KALLELSE TILL ARSSTAMMA | IMPACT COATINGS AB (PUBL)

Aktiedgarna i Impact Coatings AB (publ), org. nr. 556544-5318 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstamma torsdagen den 14 maj 2020 kl. 14.00 pa Scandic Frimurarehotellet, S:t Larsgatan 14 i
Linkdping.

Med anledning av coronavirusets spridning i samhallet har Bolaget beslutat att justera arrange-
manget s& att hansyn tas till deltagares och medarbetares halsa men med bibehallen mojlighet for
aktieagarna att utdva sina rattigheter. Bolaget kommer darfor att genomféra arsstamman i enklast
tankbara form.

Upplagget for Bolagets arsstimma kommer att férandras enligt foliande:
- Inregistrering sker forst fran kl. 13.30.
- Stamman kommer att kortas ner i tid, men utan att inskranka pa aktieagares rattigheter.

- Fragorna pa stimman kommer att koncentreras till beslutspunkterna pa dagordningen. For
eventuella allmanna fragor om Bolaget &ar aktieagare valkomna att skicka in dessa i forvag till
bolaget via e-post till investors@impactcoatings.se.

- Det planerade VD-anforandet kommer istallet att presenteras i efterhand pa Bolagets hemsida.
- Ingen fortaring eller dryck kommer att serveras.

- Aktieagare ombeds att avsta fran att ta med bitraden.

- Narvarande aktiedgare ombeds vara extra uppmarksamma for att undvika smittspridning.

- Deltagande av saval styrelseledamoter som foretagsledning kommer att begransas.

Bolagets tva storsta enskilda dgare Accendo Capital och Hyundai Motor Company, motsvarande
22,4% av rosterna, har meddelat att man star bakom valberedningens och styrelsens forslag till
stamman.

Aktiedgare som onskar delta i stAmman ska dels vara inford i den av Euroclear AB forda aktieboken
fredagen den 8 maj 2020, dels till Bolaget anmala sin avsikt att delta senast fredagen den 8 maj
2020.

Anmalan om deltagande pa stamman sker per e-post till anmalan@impactcoatings.se eller brev till
Impact Coatings AB, Westmansgatan 29G, 582 16 Linkdping. Vid anméalan uppges hamn, person-
/organisationsnummer, adress samt telefonnummer, eventuella bitraden, samt uppgifter om
aktieinnehav. Fullmaktsformular for aktiedgare som onskar delta i stdmman genom ombud kommer
att hallas tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.impactcoatings.com. Aktiedgare som foretrads
genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt fér ombudet. Om fullmakt utfardas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakt och registreringsbevis bor i god tid fére stamman insandas per brev till Bolaget p& ovan
angivna adress. Fullmakten, som maste vara daterad, far inte vara aldre an ett r, om det inte sarskilt
i fullmakten anges att den géller for en langre period, max fem ar.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att 4ga ratt att deltaga pd stamman,
begara att tillfalligt registreras i den av Euroclear AB forda aktieboken. Saddan omregistrering maste
vara verkstalld senast den 8 maj 2020 och forvaltaren bor séledes underréattas i god tid fore namnda
datum.



FORSLAG TILL DAGORDNING

. Stamman 6ppnas

. Val av ordférande vid stimman

. Upprattande och godkannande av réstlangd

. Faststallande av dagordning

. Val av en eller tva justeringsman

. Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen

. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b) dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen, samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstallande direktor.

9. Faststallelse av arvoden &t styrelse och revisorer

10. Faststéllande av antalet styrelseledamdgter och styrelsesuppleanter

11. Val av styrelse

12. Val av revisor

13. Faststallande av principer fér utseende av valberedning

14. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler

15. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att foreta smérre justeringar av beslut fattade
vid stdmman i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB

16. Stamman avslutas
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FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Mark Shay valjs till stammoordférande.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen (punkt 8b)

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att arets resultat och det balanserade resultatet
behandlas enligt forslaget i arsredovisningen. Forslaget innebar att ingen utdelning ska ske.

Faststallelse av arvoden at styrelse och revisorer (punkt 9)

Stamman foreslas faststalla ett arvode till styrelsen om sammanlagt SEK 1 200 000 att fordelas med
SEK 300 000 till styrelsens ordférande och med SEK 180 000 till var och en av styrelsens Ovriga
ledamoter, samt att revisor erhdller ersattning enligt bok och rakning.

Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter (punkt 10)
Arsstamman féreslas faststélla antalet styrelseledaméter till sex (6) och antalet suppleanter till noll

(0).

Val av styrelse (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av Mark Shay, Lars-Gunnar Skotte, Tanja Vainio, Christian Sahlén
och Sukhwan Yun, samt nyval av Géran Malm. Jan-Eric Sundgren har avbéjt omval. Till
styrelseordforande foreslas Mark Shay omvaljas. Presentation av de till omval foreslagna
ledamoterna finns pa bolagets hemsida.



Information om Géran Malm
Fodd: 1947
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: Go-Vin Capital (Ordf), UFI Filters, Boathouse (Ordf), ELife och SourceByNet
(Ordf).

Yrkeserfarenhet: Styrelse- och ledande operativa roller med fokus pa teknologi- och industribolag i
Asien (SKF, GE, GE Medical Systems, Dell); Ordférande i Arcam, Celestix Networks och North Asia
Strategic Holdings; Styrelseledamot i Dornier Medtech, Envac, Samsung Electronics, Micronic Laser
Systems, CVC Capital Partners Advisory Board och Keppel T&T, bland andra.

Aktieinnehav i Impact Coatings: 0 aktier

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget/bolagsledningen, oberoende i forhallande till storre
agare i bolaget.

Val av revisor (punkt 12)
Styrelsen foreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som revisor. PwC har
anmalt avsikten att auktoriserade revisorn Johan Palmgren skall vara huvudansvarig revisor.

Faststallande av principer for utseende av valberedning (punkt 13)
Valberedningen foreslar stamman att besluta om féljande principer for utseende av valberedning.

Valberedningen ska besta av tre (3) ledamoter att utses av Bolagets till rostetalet tre storsta
aktiedgare. Bolagets styrelseordférande ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet tre storsta aktiedagarna ska faststéllas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen forteckning 6ver registrerade aktieagare per den sista handelsdagen i september och
dessa kommer snarast déarefter att kontaktas av Bolagets styrelseordférande.

For det fall nagon av de tre storsta aktieagarna valjer att avsta fran sin ratt att utse ledamot i
valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovannamnda kontakt lamnar besked, dvergar ratten till
den aktieagare som darnast har det storsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnen pa
valberedningsledamoterna och namnen pé de aktieagare som utsett dem ska offentligg6ras sa snart
valberedningen formerats, dock senast sex manader innan datum for arsstamman.

Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till
rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oférandrad med mindre,

(i) en ledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sddan begéran ska skickas till valberedningens
ordforande (eller for det fall det ar ordféranden som énskar avga, till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet innebar att begaran har blivit verkstalld,

(ii) en nominerande aktiedgare dnskar erséatta den av aktieagaren utsedda ledamoten i
valberedningen med en annan person, varvid en sddan begéaran (innehallande de tva
relevanta namnen) ska skickas till valberedningens ordférande (eller for det fall det ar
ordféranden som ska erséttas, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebéara
att begéaran har blivit verkstalld,

(i) en nominerande aktieagare saljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Bolaget sa att
aktiedgaren inte langre ar till rostetalet en av de tre stérsta aktiedgarna, varvid en ny ledamot
ska utses enligt samma principer som ovan, eller

(iv) valberedningen i sitt fria val bestdmmer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller personer utsedda av aktiedgare for att valberedningen darigenom ska
aterspegla agarbilden i Bolaget. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, ska valberedningen utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i



Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten lamnat
sin post. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska Bolaget kunna
svara for skaliga kostnader for valberedningens arbete samt fér externa konsulter som av
valberedningen beddéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infor arsstamma:
(i) forslag till stammoordférande,
(ii) forslag till styrelseledaméter,
(iii) forslag till styrelseordforande,

(iv) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och dvriga
ledamoter samt eventuell erséattning for utskottsarbete,

(v) forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode foér bolagets revisor, samt

(vi) forslag till riktlinjer for tillsattande av valberedning

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att, intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Det totala antalet nyemitterade aktier och det antal aktier som kan komma att tilkomma genom utbyte
av konvertibler eller nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska sammanlagt kunna uppga
till hogst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i Bolaget
och i dvrigt inom ramen for bolagsordningens gréanser.

Emission med stdd av bemyndigandet ska kunna genomféras som kontant-, apport- eller
kvittningsemission. Emission far endast ske till marknadsmassigt pris.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att Bolaget ska kunna anskaffa kapital pa for
Bolaget gynnsamma villkor samt vid forvéarv av foretag eller annan egendom kunna erlagga betalning
med Bolagets aktier.

For giltigt beslut enligt denna punkt fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att féreta smarre justeringar av beslut
fattade vid stamman i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB
(punkt 15)

Stamman foreslas bemyndiga styrelsen eller den styrelsen utser att féreta smarre justeringar av
besluten fattade vid stamman for det fall behov skulle uppsta vid registreringen hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB.

UPPLYSNINGAR, HANDLINGAR OCH ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende p& dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa Bolagets
ekonomiska situation.

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt ovan
kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget senast tre veckor fére stamman pa Bolagets webbplats



www.impactcoatings.com. Dessa handlingar kommer &ven att skickas till aktieagare som sa begéar
och lamnar sin postadress.

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse ar det totala antalet aktier och réster i Bolaget
51 809 051 stycken.

Linképing i april 2020
Impact Coatings AB (publ)
Styrelsen



