Kallelse till arsstimma i ByggPartner i Dalarna Holding AB

Aktiedgarna i ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ), 556710-9243, kallas harmed till
arsstamma tisdag den 18 maj 2021.

Med anledning av coronapandemin har styrelsen beslutat att arsstdmman 2021 genomfors utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende, och att aktieagare ska ha mgjlighet att utdva
sin rostratt endast genom postrostning fére stamman. Information om de beslut som stamman fattar
kommer att offentliggéras den 18 maj 2021, efter att utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

Deltagande vid stamman
Aktiedgare som onskar delta i stAmman genom postréstning ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena fredagen den 7 maj 2021,

e dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning”
nedan i sadan tid att postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 17 maj
2021. Anmalan till stamman kan endast géras genom att avge postrost.

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn s3 att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen fredagen den 7 maj
2021 (s k rostrattsregistrering). Sadan registrering kan vara tillféllig och begéars hos forvaltaren, enligt
forvaltarens rutiner, i sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 11 maj 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Postréstning

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid arsstdmman endast genom att résta pa férhand, s k postréstning,
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstdmmor. For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet
finns tillgangligt pa www.byggpartner.se. Postréstningsformularet galler som anmalan till stamman.

Ifylit och undertecknat postrostningsformuldr ska skickas med post till ByggPartner i Dalarna
Holding AB, Arsstdmma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post ill
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 17 maj 2021. Aktiedgare som ar fysiska personer kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana elektroniska roster maste avges senast den 17 maj
2021. Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av

aktiedgaren bilaggas postrostningsformularet, liksom eventuella behérighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.byggpartner.se.
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Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Val av tva protokolljusterare.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstallande direktoren.

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansréakningen och
faststallande av avstdmningsdag fér utdelning.

10. Faststéllande av antalet stdmmovalda styrelseledaméter och revisorer.

11. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

13. Val av revisor.

14. Beslut om valberedningsinstruktion.

15. Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.

16. Beslut om langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram for anstallda innefattande riktad
emission av teckningsoptioner samt dverlatelse av teckningsoptioner.

17. Beslut om langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare innefattande riktad emission av teckningsoptioner samt éverlatelse av
teckningsoptioner.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

19. Beslut om andring av bolagsordningen.
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Beslutsforslag
Punkt 1 — Val av ordférande vid staimman

Valberedningen féreslar advokaten Malin Tiberg som ordférande vid stdmman, eller vid hennes
forhinder, den som valberedningen istallet anvisar.

Punkt 2 — Val av tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Henrik Kallur Olsson, som representerar AB Surditet, och Johannes Wingbort,
som representerar Lansforsakringar Fondforvaltning AB, utses att jamte ordféranden justera
protokollet, eller vid férhinder for nagon av dem eller bada, den eller de som styrelsen istéllet anvisar.
Protokolljusterarnas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna postroster
blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3 — Upprattande och godkannande av rostlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden AB
pa uppdrag av ByggPartner, baserat pa bolagsstdmmoaktieboken och inkomna postroster, och
kontrollerad av protokolljusterarna.

Punkt 9 — Vinstutdelning och faststaillande av avstamningsdag for utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att utdelning utgar med 3,50 kronor per aktie och att
avstamningsdag for att f& utdelning ska vara torsdagen den 20 maj 2021. Med denna
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avstdmningsdag berédknas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 25 maj
2021. Sista dag fér handel i aktien med ratt till utdelning &r tisdagen den 18 maj 2021.

Punkt 10 — Faststédllande av antalet stimmovalda styrelseledamoéter och revisorer
Valberedningen foreslar att:

e styrelsen ska besta av fyra stammovalda styrelseledaméter (minskning med en ledamot), och
e bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Punkt 11 — Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn
Valberedningen foreslar foljande arvoden till de stammovalda styrelseledaméterna och revisorn:

e 400 000 kronor till styrelsens ordférande (250 000),

e 200 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna som inte ar anstallda i koncernen
(140 000),

e 90 000 kronor till ordférande i utskott (30 000) och 45 000 kronor for utskottsledaméterna
(15 000), totalt maximalt 270 000 kronor for utskottsarbete (240 000).

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Valberedningen har utvarderat arvodesnivaerna och kommit fram till att ersattningen bor hdjas.
Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och styrelsearbetet ar darfor tidskrdvande och staller hbga
krav pa ledamoéternas engagemang. En jamférelse har ocksa gjorts avseende arvoden i liknande
bolag. Mot denna bakgrund beddémer valberedningen att den féreslagna héjningen ar rimlig och val
motiverad.

Punkt 12 — Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledamoéterna Tore Hallersbo, Elisabeth Norman, Bo Olsson och Helena
Skantorp, och

e omval av Tore Hallersbo som styrelseordférande.

Information om de personer som foreslas till styrelseledaméter finns www.byggpartner.se.

Styrelseledamoten Torsten Josephson har undanbett sig omval.

Punkt 13 — Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2022. Ernst & Young AB har informerat bolaget att den auktoriserade
revisorn Magnus Fredmer kommer att vara huvudansvarig revisor, forutsatt att omval sker. Forslaget
ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 14 - Beslut om valberedningsinstruktion

Valberedningen féreslar att stamman faststaller féljande principer for valberedningens tillsattning och
instruktion for valberedningen infér arsstamman 2022.

Valberedningen ska bildas genom att styrelsens ordférande snarast efter den sista bankdagen i

augusti ska identifiera och kontakta de tre rostmassigt stdrsta aktieagarna i bolaget baserat pa
Euroclear Sweden AB:s forteckning éver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti,
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vilka sedan ager ratt att utse en ledamot vardera att utgora valberedningen. Om nagon av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare i storleksordningen beredas tillfalle att utse en ledamot. Dessa tre &garrepresentanter ska
tillsammans med styrelsens ordférande utgdra bolagets valberedning. Ordférande i valberedningen
ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som réstmassigt representerar den
storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget réstmassigt storsta aktieagaren eller grupp av aktieagare som samverkar
om bolagets forvaltning. Styrelseledaméter kan ingéd i valberedningen, men ska inte utgéra en
majoritet av valberedningens ledamoéter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i foérhallande till bolagets storre aktieagare. Arvode ska inte utga till
valberedningens ledaméter. Vid behov ska bolaget svara for skaliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen beddms noédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fére arsstdmman. Informationen ska dven aterfinnas
pa bolagets webbplats, dar det aven ska anges hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.
Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till férfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte langre ar en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig
turordning ska erbjudas mdijlighet att utse ledamot, dock behéver endast tio aktiedgare i turordning
tillfragas. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast mindre férandringar i réstetal agt rum eller férandringen intraffar senare
an tre manader fére arsstimman. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget
innan dess arbete ar avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse en
eftertrddare, forutsatt att aktiedgaren fortfarande &r en av de tre rostmassigt starkaste dgarna som
ar representerade i valberedningen. Valberedningen har ratt att om s bedéms Iampligt adjungera
ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen konstituerats kommit att inga
bland de tre aktiedgare som har de stdrsta aktieinnehaven i bolaget och som inte redan ar
representerad i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att 1amna forslag till &rsstamman avseende ordférande vid
arsstdmma, antal stdmmovalda styrelseledamdéter, styrelseordférande och &vriga stdmmovalda
styrelseledaméter, arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna och till ledaméter av styrelsens eventuella utskott. | anslutning till att kallelse till
arsstamma utfardas ska valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningen lamnar vidare forslag avseende val av revisorer, arvode till revisorer, principer for
valberedningens tillsattning och instruktion for valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa bolagets webbplats. |
ovrigt ska aven valberedningen fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen i enlighet
med fran tid till annan gallande Svensk kod for bolagsstyrning.

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att stamman godkanner foljande riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare forstas i detta

sammanhang verkstallande direktéren och évriga ledningspersoner i ByggPartner (fér narvarande
11 personer).

4 (15)



ByggPartner ska tillampa ersattningsnivaer och anstéllningsvillkkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla ledande befattningshavare med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal, utformade i syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattning ska utga i form av
fast 16n, 6vriga féormaner samt pension. Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och basera sig pa
individuell kompetens, ansvar och prestation. En éversyn av den fasta I6nen sker varje kalenderar.
Rorlig kontant ersattning kan utga till ledningspersonal om maximalt 25 procent av arslon vid
uppnadda mal. For verkstallande direktéren kan rorlig kontant ersattning uppgéa till maximalt
50 procent av arslon vid uppnadda mal. De prestationskriterier som uppstalls ska faststallas och
dokumenteras arligen. Ledande befattningshavare kan ocksd erbjudas langsiktiga
incitamentsprogram. Langsiktiga incitamentsprogram ar vanligen aktiebaserade och beslutas av
bolagsstamman. Langsiktiga incitamentsprogram inom ByggPartner ska sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling. Styrelsen utvarderar arligen om ett langsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestdmda och
marknadsmassiga.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska uppsagningstiden och den tid under vilken avgangsvederlag utgar sammantaget
ej overstiga 12 manader.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas i det forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid narmast féljande
arsstdmma.

Styrelsen beslutar om ersattning till verkstallande direktéren. Pa férslag av verkstallande direktoren
fattar styrelsen beslut om ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen.

Punkt 16 — Beslut om langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram foér anstallda
innefattande riktad emission av teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsens foreslar att arsstdmman beslutar om ett Iangsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram
("LTIP 2021”) for ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ) enligt beskrivningen i punkt (A) nedan.
For att mojliggora implementeringen av LTIP 2021 pa ett kostnadseffektivt satt foreslar styrelsen
aven att stdmman beslutar om sakringsatgarder i form av emission av teckningsoptioner samt
Overlatelse av teckningsoptioner enligt punkt (B).

(A) Langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram
Sammanfattning och motiv till LTIP 2021

LTIP 2021 ska sa langt som mgjligt omfatta samtliga anstallda i ByggPartner-koncernen. Deltagande
i LTIP 2021 forutsatter en egen investering i bolagets aktier. Efter en intjanandeperiod om tre ar
kommer deltagarna att erhalla aktier i ByggPartner till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde,
forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Deltagaren ska ha bibehallit sin anstéllning i bolaget under
intjdnandeperioden, den egna investeringen i bolagets aktier ska ha bestatt under samma tid, samt
ska vissa prestationsvillkor ha uppnatts.

Syftet med LTIP 2021 ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive deltagarnas intressen for att
sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. Styrelsen vill uppmuntra till eget aktiedgande i
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ByggPartner och bedémer att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos deltagarna kommer att
Oka intresset for verksamheten och koncernens resultatutveckling. LTIP 2021 bedbms vidare
underlatta for bolaget att rekrytera och behalla anstéllda i koncernen.

Styrelsen avser att arligen utvardera om program motsvarande LTIP 2021 eller justerade program
ska foreslds kommande arsstammor.

Deltagare i LTIP 2021

LTIP 2021 ska omfatta samtliga tillsvidareanstallda i ByggPartner-koncernen indelade i foljande tre
kategorier.

Kategorier Antal personer
Koncernledningen, Arbetschefer och Verksamhetschefer 15
Projektchefer eller motsvarande 25

Ovriga anstéllda 440

Uppgifterna om antalet personer ar uppskattningar. Nyanstdllda som annu inte pabdrjat sin
anstallning nar anmalan om att delta i LTIP 2021 senast ska ske, kan erbjudas deltagande, forutsatt
att anstallningen pabdrjas senast den 31 oktober 2021.

Privat investering i sparaktier

For att delta i LTIP 2021 kravs att deltagarna med egna medel forvarvar aktier i ByggPartner
("Sparaktier"). Forvarv av Sparaktier sker genom att anstallda avstar del av manadslénen. Férvarv
av Sparaktier sker samordnat i efterskott, inom ramen for administrationen av LTIP 2021, normalt
efter offentliggérande av ByggPartners delarsrapport for andra, tredje och fjarde kvartalet 2021 samt
forsta kvartalet 2022.

Deltagarna far investera maximalt foljande belopp i Sparaktier.

Kategorier Maximalt sparande

Koncernledningen, Arbetschefer och 5 000 kronor per manad (totalt 60 000 kronor)
Verksamhetschefer

Projektchefer eller motsvarande 3 750 kronor per manad (totalt 45 000 kronor)
Ovriga anstéllda 1 250 kronor per manad (totalt 15 000 kronor)

Investeringsnivaerna motsvarar cirka 3-6 procent av respektive deltagares arliga fasta
bruttogrund|én.

For deltagande i LTIP 2021 galler att deltagare, oavsett kategori, maste forvarva Sparaktier for minst
motsvarande 300 kronor per manad (totalt 3 600 kronor).

Aktierétter, prestationsvillkor och 6vriga villkor

For varje Sparaktie tilldelas deltagarna det antal prestationsaktieratter som framgar nedan.
Prestationsaktieratterna ar indelade i tva serier, serie A och serie B.
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Kategorier Antal av serie A Antal av serie B

Koncernledningen, Arbetschefer och 0,5 3
Verksamhetschefer

Projektchefer eller motsvarande 0,5 3
Ovriga anstéllda 0,5 0,5

Varje prestationsaktieratt ger deltagaren en majlighet att erhalla en (1) aktie i ByggPartner till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde avrundat uppat till narmaste heltal 6re (fér narvarande 1,07 kronor,
baserat pa nuvarande kvotvarde om 1,06112057 kronor). Det antal aktier som deltagare kommer att
tilldelas med stod av aktieratterna beror dels pa vilken kategori som deltagaren tillhér dels pa
uppfyllandet av faststéllda prestationsvillkor enligt féljande.

Serie A Detta villkor avser ByggPartners genomsnittliga vinst per aktie (EPS) under
rakenskapsaren 2021-2023 (’Matperioden”). For tilldelning kravs att den
genomsnittliga vinsten per aktie under Matperioden uppgar till minst 02,43 kronor.

Serie B For tilldelning kravs dels att villkoret i serie A uppfylls, dels att féljande villkor uppnas.

EPS: Detta villkor avser ByggPartners genomsnittliga vinst per aktie (EPS). Den
maximala tilldelningsnivan kraver att ByggPartners genomsnittliga vinst per aktie
under Matperioden uppgar till 6,50 kronor. Miniminivan for tilldelning kraver att den
genomesnittliga vinsten per aktie under Matperioden uppgar till minst 4,50 kronor. Om
maximinivan uppnas ska full tilldelning av en (1) ByggPartner-aktie per
prestationsaktieratt i serie B ske. | fall dar nivan av uppfyllelse av villkoret ligger mellan
minimi- och maximinivan kommer tilldelning att ske pa linjar basis. Om miniminivan
inte uppnas ska prestationsaktieratter i serie B inte berattiga till nagon tilldelning av
ByggPartner-aktier.

ESG: Detta mal avser antalet arbetsplatsrelaterade olyckor med minst atta timmars
franvaro eller mer fran ordinarie arbetet per en miljon arbetstimmar (LTAR - Lost Time
Accident Rate). Om det genomsnittiga antalet pa detta satt beraknade
arbetsplatsolyckor under Matperioden maximalt uppgar till eller understiger 9,0,
berattigar samtliga enligt féregaende stycke intjdnade prestationsaktieratter till
tilldelning, men om det genomsnittiga antalet pa detta satt berdknade
arbetsplatsolyckor under Matperioden overstiger 9,0, berattigar endast tva tredjedelar
av de enligt ovan intjanade prestationsaktieratterna till tilldelning av ByggPartner-
aktier.

Om antalet aktier som prestationsaktieratterna berattigar till inte ar ett helt antal aktier ska antalet
aktier som ska 6verlatas till deltagaren avrundas nedat till ndrmaste helt antal aktier.

Vid berakning av i vilken utstrackning som prestationsmalen uppfyllts har styrelsen ratt att gora
justeringar for strukturella forandringar sasom forvarv eller avyttringar samt extraordinara poster.

Vidare ska féljande villkor galla for prestationsaktieratterna:
o Prestationsaktieratter tilldelas vederlagsfritt efter respektive forvarvstillfalle for Sparaktier.

o Tilldelning av aktier med stdd av prestationsaktieratter sker normalt efter offentliggérande av
ByggPartners delarsrapport tre ar efter forvarv av Sparaktier. Tilldelning pa prestationsaktieratter
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som relaterar till Sparaktier som exempelvis forvarvas efter offentliggérandet av delarsrapporten
for andra kvartalet 2021 sker efter offentliggérandet av delarsrapporten for andra kvartalet 2024.

o Tilldelning av aktier forutsatter (utdver att de prestationsmal som beskrivs ovan i detta avsnitt
uppnas) att deltagaren alltjamt, med vissa undantag, ar anstalld inom ByggPartner-koncernen
och att deltagaren har behdllit samtliga Sparaktier fram till offentliggérandet av den relevanta
delarsrapporten tre ar efter forvarv av Sparaktier ("Intjanandeperioden”). Intjanandeperioden
for Sparaktier som exempelvis forvarvas efter offentliggérandet av delarsrapporten for andra
kvartalet 2021 I6per fram till och med offentliggérandet av delarsrapporten for andra kvartalet
2024. Tilldelning férutsatter vidare att deltagaren erlagger betalning for varje aktie motsvarande
aktiens kvotvarde avrundat uppat till narmaste heltal ére.

e Prestationsaktieratterna kan varken Overlatas eller pantsattas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2021, samt de
detaljerade villkoren som ska galla mellan bolaget och deltagaren, inom ramen for angivna villkor
och riktlinjer. Styrelsen ska ha ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Om det sker betydande férandringar i ByggPartner-koncernen
eller dess omvarld, som skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja
aktieratterna enligt LTIP 2021 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen ha ratt att vidta andra
justeringar. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt prestationsaktieratterna slutligen bestams,
ska styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2021 ar rimligt. Denna prévning gors i forhallande till
ByggPartners finansiella resultat och stallning, férhallandena pa aktiemarknaden och i évrigt. Om
styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna reducera det antal
aktier som ska tilldelas.

Programmets omfattning

Det maximala antalet aktier som omfattas av LTIP 2021 uppgar till 150 000, vilket motsvarar cirka
1,22 procent av utestaende aktier och roster i bolaget. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2021 ska
enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal fér omrakning pa grund
av att bolaget genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram. Utspadningseffekten har berdknats som antalet tilkommande
aktier och roster i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster.

Om antalet anstéllda som anmaler sig for deltagande i LTIP 2021 &r stort och detta innebar att det
hogsta antalet aktier fér programmet Gverskrids, kommer I6neavstaendet, och darigenom antalet
Sparaktier som berattigar till aktieratter, att reduceras proportionellt bland deltagarna.

Sékringsatgérder

For att sakerstalla leverans av aktier under LTIP 2021 har styrelsen foreslagit att stimman ska
besluta att emittera och Overlata teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2021 eller till tredje part som
atagit sig att leverera aktier (efter att teckningsoptionerna utnyttjats) till deltagare enligt punkt (B)
nedan.

Uppskattade kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Baserat pa en aktiekurs om 86,30 kronor (stangningskursen den 1 april 2021), att 30 procent av
medarbetarna deltar och att deltagarna gér en maximal investering, 50 procents uppfyllande av
prestationsmalen, 15 procents personalomsattning och en arlig 6kning av aktiekursen om 10 procent,
beraknas den totala kostnaden for LTIP 2021 (inklusive uppskattade sociala avgifter om cirka
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1,2 miljoner kronor) uppga till cirka 3,3 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 1,1 miljoner
kronor.

Baserat pa samma antaganden, men med 100 procents uppfyllande av prestationsmalen, ingen
personalomsattning och en arlig 6kning av aktiekursen om 20 procent, berdknas den totala
kostnaden (inklusive uppskattade sociala avgifter om cirka 3,1 miljon kronor) uppga till cirka
8,0 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 2,7 miljoner kronor.

LTIP 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att prestationsaktieratterna
kostnadsférs som en personalkostnad i resultatrékningen under Intjanandeperioden. Sociala avgifter
kommer att kostnadsféras mot resultatrdkningen enligt UFR 7 under Intjdnandeperioden. Storleken
pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen under
Intjdnandeperioden och tilldelningen av prestationsaktieratter. LTIP 2021 har ingen begransning
avseende maximal vinst per prestationsaktieratt for deltagarna och darfér kan ingen maximal social
kostnad beréaknas eftersom den beror pa aktiekursen.

Den beraknade arliga kostnaden om 1,1 miljoner kronor for LTIP 2021 (baserat pa ovan angivna
antaganden) motsvarar pa proformabasis for 2020 en negativ effekt om cirka 0,06 procentenheter
pa ByggPartners rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,07 kronor. Styrelsen
bedomer dock att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta genom att deltagarna okar sitt
aktiedgande genom LTIP 2021 évervager de kostnader som ar relaterade till LTIP 2021.

LTIP 2021 ersatter ByggPartners kortsiktiga kontantbaserade rérliga ersattning. Under 2020 uppgick
kostnaden for sadana ersattningar till cirka 2,2 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.

Vidare medfor LTIP 2021 vissa kostnader fér administration av programmet. Dessa kostnader
beréknas till cirka 0,5 miljoner kronor per ar.

Beredning av férslaget

LTIP 2021 har behandlats av ByggPartners ersattningsutskott och styrelse samt beretts i samrad
med externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i ByggPartner. Styrelsen har féreslagit att
arsstamman 2021 beslutar om ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér vissa ledande
befattningshavare. Mer information om teckningsoptionsprogrammet finns i punkt 17 pa
dagordningen for arsstamman.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2021 enligt (A) och styrelsens forslag till beslut
om emission och 6verlatelse av teckningsoptioner enligt (B) utgér ett sammantaget férslag och ska

fattas som ett beslut. Beslutet ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
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(B) Emission av teckningsoptioner med efterfoljande Overlatelse fér att sédkerstélla
leverans av aktier under LTIP 2021

Emission av teckningsoptioner

For att sakerstéalla leverans av aktier under LTIP 2021 foreslar styrelsen att stdmman beslutar att
emittera hogst 150 000 teckningsoptioner, med ratt till teckning av nya aktier i bolaget, pa féljande
villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt,
tilkomma BOL Projekt AB, ett helagt dotterbolag till ByggPartner. Dotterbolaget ska aga ratt
att dverlata teckningsoptionerna till deltagare i LTIP 2021 eller till en tredje part for att
leverera aktier (efter att teckningsoptionerna utnyttjats) till deltagare enligt nedan.
Overteckning kan inte ske. Skalet till avvikelsen fran aktieadgarnas féretradesratt ar att
teckningsoptionerna utgér en del av inférandet av LTIP 2021.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 15 juli 2021. Styrelsen har ratt att férlanga
teckningstiden, dock maximalt sex manader.

4. Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna en (1) ny aktie i ByggPartner.
Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier fran och med att teckningsoptionerna
registreras hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2025.

5. Teckningskursen per aktie vid utnyttjiande av teckningsoption ska motsvara aktiens
kvotvarde avrundat uppat till nArmaste heltal 6re (fér narvarande 1,07 kronor, baserat pa
nuvarande kvotvardet om 1,06112057 kronor).

6. De nya aktierna ska medfora ratt till utdelning frdn och med den férsta avstdmningsdagen
for utdelning som infaller efter det att teckning av aktierna verkstallts.

7. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av “Villkor fér ByggPartners
teckningsoptioner under LTIP 2021”, innefattande sedvanliga omrakningsvillkor for
teckningsoptionerna, som innebar att teckningskursen liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av komma att omradknas vid sarskilda
bolagshandelser.

8. ByggPartners aktiekapital kommer att 6ka med 159 168,085 kronor (avrundat) om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier (med férbehall fér den andring som kan
foranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren). Overkurs ska tillféras den fria
Overkursfonden.

9. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
emissionsbeslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdmman godkanner att BOL Projekt AB, vid ett eller flera tillfallen, far 6verlata
hdgst 150 000 teckningsoptioner (eller det hogre antal aktier som kan félja av omrakning till féljd av
fondemission, split, féretrddesemission eller liknande atgarder) till deltagare i LTIP 2021, eller till en
tredje part for att leverera aktier (efter att teckningsoptionerna utnyttjats) till deltagare, i enlighet med
villkoren for LTIP 2021.
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Majoritetskrav
Se under rubriken "Majoritetskrav” i punkt (A) ovan.

Punkt 17 — Beslut om langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare innefattande riktad emission av teckningsoptioner och overlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram ("Optionsprogram 2021”) fér ledande befattningshavare i ByggPartner i
Dalarna Holding AB (publ) genom beslut om emission av teckningsoptioner och 6verlatelse av
teckningsoptioner enligt punkterna (A) och (B) nedan.

Sammanfattning och motiv

Optionsprogram 2021 féreslas omfatta sex ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget
och utgérs av teckningsoptioner som emitteras till ett dotterbolag for vidaredverlatelse till deltagarna.
Overlatelse av teckningsoptioner sker till ett pris som faststélls utifran ett beraknat marknadsvéarde
for optionerna med tilldmpning av en allmant vedertagen varderingsmodell. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning av aktier under vissa perioder under 2024—-2025. Teckningskursen per aktie
faststalls motsvarande 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under
en period efter stamman.

Syftet med Optionsprogram 2021 ar att starka ByggPartners formaga att motivera och behalla viktiga
personer i ledningspositioner samt att ytterligare stimulera till 6ékade insatser genom att
sammanlanka aktieagarnas respektive de ledande befattningshavarnas intressen for att sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande.

(A) Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att emittera hogst 200 000 teckningsoptioner med ratt till
teckning av nya aktier i bolaget, pa foljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma BOL Projekt AB, ett helagt dotterbolag till ByggPartner, med ratt och skyldighet att
Overlata teckningsoptionerna till deltagare i Optionsprogram 2021 enligt punkt (B) nedan.
Overteckning kan inte ske. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att
teckningsoptionerna utgér en del av inférandet av Optionsprogram 2021.

2. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsffritt till dotterbolaget.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen har ratt att férlanga teckningstiden, dock maximalt sex manader.

4, Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna en (1) ny aktie i ByggPartner.
Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under foljande perioder:

a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2024,

b) en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 oktober 2024,

c) en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport fér perioden 1 januari-31 december 2024, samt
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(B)

d) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2025. For det fall bolaget inte har
offentliggjort ndgon sadan delarsrapport, kan teckning av aktier &nda ske under perioden
2 juni — 13 juni 2025.

Teckningskursen per aktie ska faststallas motsvarande 115 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for ByggPartners aktie pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under perioden fran och den 19 maj 2021 till och med den 1 juni 2021.
Teckningskursen far inte vara lagre an aktiens aktuella kvotvarde.

De nya aktierna ska medfora ratt till utdelning fran och med den forsta avstamningsdagen
for utdelning som infaller efter det att teckning av aktierna verkstallts.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av “Villkor for ByggPartners
teckningsoptioner under Optionsprogram 2021”, innefattande sedvanliga omrakningsvillkor
for teckningsoptionerna, som innebar att teckningskursen liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av komma att omrdknas vid sarskilda
bolagshandelser.

ByggPartners aktiekapital kommer att 6ka med 212 224,113 kronor (avrundat) om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier (med férbehall fér den andring som kan
foranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren). Overkurs ska tillféras den fria
Overkursfonden.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
emissionsbeslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman godkanner att BOL Projekt AB, vid ett eller flera tillfallen, far éverlata
hdgst 200 000 teckningsoptioner (eller det hégre antal aktier som kan félja av omrakning till féljd av
fondemission, split, foretrddesemission eller liknande atgarder) till deltagare i Optionsprogram 2021,
pa foljande villkor.

1.

Ratt att forvarva teckningsoptionerna ska tilkomma fdljande kategorier av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner:

Kategorier Garanterat antal Maximalt antal
optioner per person optioner per person

a) VD (hogst 1 person) 75000 150 000

b) CFO och Entreprenadchefen 40 000 80 000
(hégst 2 personer)

c) Vissa ledande befattningshavare 15 000 30 000
och nyckelpersoner (hdgst 3
personer)

Totalt: 200 000

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med den 19 maj
2021 till och med den 3 juni 2021. Styrelsen har ratt att férlanga anmalningstiden for det fall
bolaget har insiderinformation under den angivna anmalningsperioden.
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3. Om det finns teckningsoptioner kvar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till
garanterad niva enligt tabellen i punkt 1, ska kvarstdende antal kunna tilldelas deltagare
oberoende av kategori. Sadan férdelning far dock som mest innebara att det maximala
antalet teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgar
av tabellen. Om inte alla deltagare kan tilldelas dnskat antal optioner, ska de kvarstaende
optionerna fordelas enligt féljande: i forsta hand ska tilldelning ske till VD, i andra hand till
deltagare i kategori b) pro rata i forhadllande till dnskat antal optioner och slutligen till
deltagare i kategori ¢) pro rata i foérhallande till 6nskat antal optioner. Bolagets styrelse
beslutar om slutlig tilldelning.

4, Overlatelse av teckningsoptioner ska ske till ett pris motsvarande optionernas
marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Vérderingen ska utféras av ett oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

5. Betalning for férvarvade teckningsoptioner ska erldggas kontant senast tre bankdagar efter
besked om tilldelning. Styrelsen har ratt att férlanga betalningstiden.

6. Forvarv av teckningsoptioner forutsatter (i) att deltagaren inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd vid tidpunkten for foérvarvet, (ii) att férvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske
och att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser och (ii) att deltagaren har ingatt avtal med bolaget enligt vilket bolaget férbehaller
sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphér eller om
deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Optionsprogram 2021,
samt de detaljerade villkoren som ska galla mellan bolaget och deltagaren, inom ramen fér angivna
villkor och riktlinjer. Styrelsen ska ha ratt att vidta justeringar om det sker betydande férandringar i
ByggPartner-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor inte langre ar
andamalsenliga.

Utspéddning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal m m

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning kan 200 000 nya aktier ges ut, vilket motsvarar
en utspadning om cirka 1,63 procent av totala antalet aktier och roster i bolaget (med forbehall for
den andring som kan fdranledas av eventuell omrdkning enligt optionsvillkoren).
Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier och roster i forhallande till
antalet befintliga jamte tilkommande aktier och roster.

Teckningsoptionerna ska overlatas till marknadspris vilket innebar att det inte ska uppkomma nagra
sociala avgifter for koncernen i samband med emission och Gverlatelse av teckningsoptionerna och
darmed ar paverkan pa viktiga nyckeltal endast marginell.

Marknadsvardet, enligt en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvéarde pa den underliggande
aktien om 86,30 kronor (stédngningskursen den 1 april 2021), uppgar till 5,25 kronor per option, vid
antagande av en teckningskurs om 99,20 kronor per aktie, en volatilitet om 25 procent och en riskfri
ranta om -0,17 procent. Varderingen ar utférd av Nordea Bank Abp, filial i Sverige. Vid overlatelse
av teckningsoptioner till deltagare kommer marknadsvardet att faststallas baserat pa uppdaterade
antaganden och da kanda parametrar.
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Beredning av forslaget

Optionsprogram 2021 har behandlats av ByggPartners ersattningsutskott och styrelse samt beretts
i samrad med externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i ByggPartner. Styrelsen har féreslagit att
arsstdmman 2021 beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram for anstallda
(LTIP 2021). Mer information om aktiesparprogrammet finns i punkt 16 pa dagordningen for
arsstamman.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut under (A) och (B) ovan utgdr ett sammantaget férslag och ska fattas som
ett beslut. Beslutet ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Punkt 18 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstdmma, besluta om nyemission av aktier motsvarande sammanlagt hégst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér arsstdmman. Emission far ske med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Emission ska kunna ske mot kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till en eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar
att mojliggodra for bolaget att kunna emittera aktier som likvid i samband med férvarv av féretag eller
tillgangar samt for att kunna anskaffa kapital for att genomféra sadana forvarv.

Verkstallande direktdren, eller den styrelsen férordnar, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt 18 ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Punkt 19 — Beslut om andring av bolagsordningen

Enligt 7 kap. 4 § och 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) framgér att styrelsen far samla in fullmakter
samt besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rdstratt per post infér en bolagsstdmma om det
anges i bolagsordningen. Styrelsen foreslar darfér att arsstdmman 2021 beslutar infoga en ny
paragraf i bolagsordningen, for att mdjliggora att styrelsen far samla in fullmakter samt tillata
postréstning infér bolagsstdmma.

"§ 14 Insamling av fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § 2 stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin réstréatt per post fére

bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551). Postréstning ska
om styrelsen sé beslutar kunna ske med elektroniska medel.”
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Beslut enligt denna punkt 19 ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Handlingar

Valberedningens forslag med motivering m m samt information om féreslagna ledaméter finns
tillgangligt pa www.byggpartner.se.

Arsredovisningen, revisionsberattelsen samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut tillsammans
med styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framlaggs genom att handlingarna halls
tillgangliga hos bolaget pa Brunnsgatan 38 i Borlange och pa www.byggpartner.se, senast fran och
med den 27 april 2021. Handlingarna skickas till de aktiedgare som sarskilt begar det och uppger sin
post- eller e-postadress. Bolagsstammoaktieboken kommer att hallas tillganglig hos bolaget pa
ovanstaende adress.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 12 107 103 aktier med en rost
vardera. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inte nagra egna aktier.

Aktieagares ratt att fa upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, [amna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernforetag.

Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till ByggPartner i Dalarna Holding AB,
att. Erik Foberg, Box 848, 781 28 Borlange, eller via e-post till arsstamma@byggpartner.se. Fragorna
ska vara bolaget tillhanda senast den 8 maj 2021. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget pa adress Brunnsgatan 38 i Borlange och pa www.byggpartner.se senast den 13 maj 2021.
Upplysningarna skickas ocksa till de aktiedgare som begar det och uppger sin adress.

Behandling av personuppagifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till Euroclear Sweden AB:s

integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Borlange i april 2021
ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ)
Styrelsen
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