SVENSKA AER”%EL

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | SVENSKA AEROGEL HOLDING AB
(PUBL)

Aktiedgarna i Svenska Aerogel Holding AB (publ), org.nr 559026-8032 (”’Bolaget™), kallas hdarmed ftill
arsstamma den 27 maj 2025 kl. 10.00 i Teatersalen, Elite Grand Hotel i Gévle, Kyrkogatan 28, 803 11
Givle. Inregistrering paborjas kl. 09.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta pa arsstamman ska

e delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 19 maj 2025,

e dels senast den 21 maj 2025 anmala sig hos Bolaget fér deltagande i arsstamman. Anmalan om
deltagande gors skriftligen till Bolaget under adress Strommavagen 2, 803 09, Gavle eller via e-
post fill info@aerogel.se. Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer, uppgift om eventuella bitrdden (hdgst tva bitraden) och
ombud samft, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare. Till anmadlan bor dartill, i
forekommande fall, bifogas fullstdandiga behdrighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller

motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som har |atit farvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste lata
registrera sina aktier i eget namn far att ha ratt att delta vid arsstamman. Sadan registrering kan vara
fillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt fdorvaltarens rutiner.
Rdstrattsregistreringar som genomforts (registrerade hos Euroclear Sweden AB) senast den 21 maj 2025
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedagaren undertecknad och daterad
fullmakt fér ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt anges. Anges ingen
giltighetstid géller fullmakten hdgst ett ar. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Kopia av fullmakten samt
eventuellt registreringsbevis bdr i god tid fére stamman sandas till Bolaget per brev eller e-post. Vidare
ska fullmakten i original medtas till stamman. Fullmaktsformular kommer att finnas tillgangligt pa

Bolagets webbplats (www.aerogel.se) senast tre veckor innan stamman.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

—_

Oppnande av stimman

2. Val av ordforande vid stamman
3. Upprattande och godkannande av ristlangd
4, Val av en eller tva justeringspersoner
5. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
6. Godkannande av dagordning
7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoren
9. Beslut om faststallande av antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
1. Val av styrelseledamdter och revisorer
12. Beslut om riktlinjer for att utse ledamaoter i valberedningen och instruktion for valberedning
13. Beslut om andring av bolagsordningen (1)
14. Beslut om andring av bolagsordningen (2)
15. Beslut om en riktad kvittningsemission till vissa anstallda
16. Beslut om aftt bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stamman fattade
besluten
18. Stammans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen fér Bolaget har infor arsstamman 2025 bestatt av ledamdéterna Ewa Radgren, Par Bjorn,

Jim Wennerlid och Jonas Lundberg. Ewa Radgren har varit valberedningens ordférande.

Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Jonas Lundberg valjs till ordférande pa drsstamman.

Punkt 9 - Beslut om faststillande av antal styrelseledamater och styrelsesuppleanter
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Styrelsen ska enligt Bolagets nuvarande bolagsordning besta av lagst tre (3) och hogst atta (8)
styrelseledamaoter utan suppleanter. Valberedningen fdoreslar att styrelsen, under tiden fram intill slutet

av nasta arsstamma, bestar av tre (3) styrelseledamdter med en (1) styrelsesuppleant.

Det noteras att beslut om styrelsesuppleant enligt férslaget ovan ar villkorat av och forutsatter att

stamman dven beslutar i enlighet med forslaget i punkten 14 avseende andring av bolagsordningen.

Punkt 10 - Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen fdreslar att styrelsens ordférande erhaller ett arvade om 350 000 kronor (pd arsbasis)
samt att var och en av de dvriga bolagsstammovalda styrelseledamaterna erhaller ett arvode om 160
000 kronor (pa arsbasis). Arvodet ska berdknas pro rata utifran tiden som styrelseledamaoterna varit en

del av styrelsen fér tiden intill slutet av nasta drsstamma.
Valberedningen féreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rékning.

Punkt 11 - Val av styrelseledamdéter och revisorer

Valberedningen fdreslar omval av Marten Hellberg, Jim Wennerlid och Jonas Lundberg till ordinarie
styrelseledamaoter. Patrik Bjorn har meddelat valberedningen att han, med hansyn till tidsmassiga
ataganden, onskar lamna sitt uppdrag som styrelseledamot. Han har dock stallt sig till forfogande som
styrelsesuppleant. Valberedningen fdreslar mot denna bakgrund att Patrik Bjorn valjs fill
styrelsesuppleant. Till styrelsens ordfdrande fareslas omval av Jonas Lundberg.

Det noteras att valet av Patrik Bjorn som styrelsesuppleant ar villkorat av och forutsatter att stamman

ocksa beslutar i enlighet med forslaget i punkten 14 avseende &ndring av bolagsordningen.

Mot bakgrund av att verksamheten i Bolagets nuvarande revisionsbolag Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, per den 1juli 2025 kommer att ingd i revisionskoncernen Cedra Sverige AB,
foreslar valberedningen nyval av det registrerade revisionsbolaget Cedra Sverige AB. Cedra Sverige AB
har meddelat att den auktoriserade revisorn Jonas Akerlund kommer att vara huvudansvarig revisor,
aven efter den 1juli 2025.

Punkt 12 - Beslut om riktlinjer for att utse ledamdater i valberedningen och instruktion for

valberedning

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar om att anta fdljande riktlinjer for att utse ledamdater i
valberedningen och instruktion for valberedningen, att galla fram tills dessa att andra riktlinjer och/eller

annan instruktion antas.
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Riktlinjer for att utse ledamdter i valberedningen

Valberedningen ska besta av fyra (4) ledaméter. Ledamdterna ska utgoras av en representant for var
och en av de tre (3) storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september aret innan arsstamman

ager rum, samt styrelsens ordfdrande.

Valberedningens ordforande ska vara den ledamot som representerar den fill rostetalet storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordfdérande ska dock aldrig vara
valberedningens ordférande. Om en aktiedagare (eller grupp av aktieagare) som utsett en ledamot i
valberedningen under mandatperioden minskar sitt aktieinnehav i bolaget sa att denne aktiedgare inte
langre &r en av de stdrsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedagare)
stalla sin plats till forfogande och den aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som star nast i tur i rostmassig
storleksordning ska ges mojlighet att utse en ledamot i valberedningen. Om endast marginella
forédndringar i rostetal agt rum eller om forandringen intraffar senare an tre (3) manader fore arsstamman
ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning, om inte sarskilda skal foreligger. Om
en ledamot [amnar valberedningen under pdgdaende mandatperiod ska den aktiedgare (eller grupp av
aktieagare) som utsett ledamoten ha ratt att utse en ny ledamot for den resterande tiden av
mandatperioden.

Andringar i valberedningens sammansattning ska s& snart som mdjligt offentliggdras genom
pressmeddelande.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart valberedningen konstituerats och senast
sex (6) manader fore arsstamman.

Instruktion fér valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram fdrslag till a) arsstammans ordférande, b)
styrelsearvode och annan ersattning for utskottsarbete, c) val av styrelseledamdter, d) val av
styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, och, f) i forekommande fall, férandringar i riktlinjer
for utseende av och instruktionen for valberedningen.

Inget arvode utgar till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska dock ersatta skaliga kostnader som
beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Valberedningens mandattid
upphdr nar sammansattningen av en ny valberedning har offentliggjorts.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 8b - Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda

balansrdkningen
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Styrelsen fareslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas och att 2024 ars resultat balanseras i ny

rakning.

Punkt 13 - Beslut om andring av bolagsordningen (1)

Styrelsen foreslar att drsstamman anpassar granserna for Bolagets aktiekapital och antalet aktier i
Bolaget med beaktande av det registrerade aktiekapitalet och antalet aktier genom beslut om andring av

bolagsordningen enligt nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

48 48

Aktiekapitalet skall utgora lagst 750 000 och Aktiekapitalet skall utgéra lagst 1200 000 och
hogst 2 280 000 kronor. hogst 4 800 000 kronor.

5§ 58§

Antalet aktier skall vara lagst 9 500 000 och Antalet aktier skall vara lagst 20 000 000 och
hogst 38 000 000. hogst 80 000 000.

Verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de mindre justeringar som kan bli

erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt kréiver far dess giltighet att farslaget bitrdds av aktiecigare representerande

minst tvd tredjedelar (2/3) av sdvidl de avgivna risterna som de vid drsstémman féretrddda aktierna.

Punkt 14 - Beslut om éndring av bolagsordningen (2)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring av bolagsordningen enligt nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

6§ 6§
Styrelsen skall bestd av 3 - 8 ledamdter utan Styrelsen skall bestd av 3 - 8 ledamdter med O - 1

suppleanter. suppleanter.

Verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de mindre justeringar som kan bli

erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.
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Beslut enligt denna punkt kréiver far dess giltighet att farslaget bitrdds av aktiedigare representerande

minst tvd tredjedelar (2/3) av sdvidl de avgivna risterna som de vid drsstémman féretrddda aktierna.

Punkt 15 - Beslut om en riktad kvittningsemission till vissa anstillda

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad kvittningsemission av hdgst 405 162 aktier,

innebarande en ¢kning av Bolagets aktiekapital med hégst 24 309,72 kronor ("Kvittningsemissionen”).

For beslutet ska i dvrigt foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna de nya aktierna ska tillkomma nedan angivna fordringsagare, vilka ar

anstallda i Bolaget respektive Bolagets dotterbolag Svenska Aerogel AB, som har upplupna
fordringar pa Bolaget om totalt 704 992 kronor ("Aktietecknarna”).

Svenska Aerogel Holding AB

Aktietecknare Fordran (SEK) Hdgst antal aktier
Tor Einar Norbakk 170 815 98169
Joakim Wanner 64 350 36982
Emelie Hildebrand 44100 25344
Hakan Burtsoff 63 450 36 465
Elin Lovén 65250 37500
Pernilla Stahle N7 624 67 600

Svenska Aerogel AB

Aktietecknare Fordran (SEK) Hdgst antal aktier
Emmanuel Niyonizera 31620 18172
Wiem lbala 41918 24090
Alexander Grahn 48 391 27 810
Hayat Zaatiti 18 540 10 655
Emre Koken 38934 22375
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2. For varje tecknad aktie ska erlaggas 1,74 kronor, vilket motsvarar den volymviktade
genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under perioden
fran och med den 7 april 2025 till och med den 22 april 2025 och beddms vara
marknadsmassig. Betalning ska ske genom kvittning av fordran.

3. Overkursen ska tillféras den fria dverkursfonden.

4, Skalet till styrelsens férslag till Kvittningsemissionen och anledningen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att anstdllda i Bolaget och Bolagets dotterbolag har
fordringar pa Bolaget motsvarande totalt 704 992 kronor vilka, enligt avtal med
Aktietecknarna, ska kvittas mot nyemitterade aktier i Bolaget. Kvittningsemissionen
mojliggor en forstarkning av Bolagets balansrakning utan att belasta Bolagets kassa och
gynnar Bolagets finansiella stallning pa eft tid- och kostnadseffektivt satt. Forslaget ar ett
led i det effektiviseringsprogram med kostnadsbesparingar som syftar till att accelerera
Bolagets vag mot lonsam tillvaxt. Teckningskursen har forhandlats med Aktietecknarna pa
en armlangds avstand och beddms av styrelsen som marknadsmassig. Styrelsens samlade
bedémning &r att det finns dvervagande skal att franga huvudregeln om foretradesratt for
befintliga aktiedgare och att Kvittningsemissionen enligt forevarande férslag sammantaget
bidrar till att skapa varde for Bolagets samtliga aktiedgare.

5. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske pa dagen fér emissionsbeslutet. Betalning for
de tecknade aktierna ska ske i samband med teckningen genom undertecknande av
teckningslistan. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning.

6. De nya aktierna ska berattiga till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och
blivit inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Kvittningsemissionen innebar en utspadning for Bolagets befintliga aktiedgare om hdogst cirka 1,95
procent.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, har ratt att vidta mindre justeringar av ovanstaende beslut som
kan visa sig erfarderliga i samband med registrering hos Bolagsverket eller i farhallande till Euroclear

Sweden AB.

Beslut enligt denna punkt kréver fér dess giltighet att férslaget bitréids av aktiedgare representerande

minst nio tiondelar (9/10) av sGvil de avgivna résterna som de vid drsstémman féretrddda aktierna.

Punkt 16 - Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av

teckningsoptioner ach/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
bolagsordningens for var tids granser for aktier och aktiekapital, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
Svenska Aerogel Holding AB
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fram till nasta drsstamma besluta om nyemission av aktier, kanvertibler ach/eller teckningsoptioner med
eller utan foretradesratt for aktiedagarna. Emissionsbeslut med stdd av bemyndigandet ska kunna fattas

med bestammelse om apport, kvittning eller kontant betalning.

Beslut om emissionsbemyndigande enligt denna punkt krdiver for dess giltighet att farslaget bitrdds av
aktiedgare representerande minst tvad tredjedelar (2/3) av sdvil de avgivna résterna som de vid

drsstdmman féretrddda aktierna.

Punkt 17 - Beslut om bhemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stimman

fattade besluten

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen, den verkstallande direktéren eller den styrelsen i
ovrigt forordnar att vidta sddana smarre justeringar och fértydliganden av de pa stémman fattade

besluten i den utstrackning detta ar erforderligt for registrering av besluten.

OVRIGT

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ratt att pd arsstamman begara att styrelsen och den
verkstallande direktéren lamnar upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen och den verkstallande direktdren ska lamna ut sddana upplysningar om styrelsen

anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se

integritetspolicyn pd Euroclear AB:s webbplats,

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Bolagets arsredovisning, revisionsberattelse, fullmaktsformular och handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer att finnas tillgdngliga i Bolagets lokaler pd Strammavéagen 2, 803 09 Gavle samt pa Bolagets
hemsida (www.aerogel.se) senast tre veckor innan stamman. Kopior av namnda handlingar skickas daven

till de aktieagare som begar det och darvid uppger sin adress eller e-postadress samt kammer att finnas

Svenska Aerogel Holding AB
Strommavagen 2
SE-803 09 GAVLE www.aerogel.se info@aerogel.se


mailto:info@aerogel.se
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.aerogel.se/

SVENSKA AERF{(JSEL

tillgédngliga pa arsstdmman. For bestallning av handlingar galler samma adress och e-post som for
anmalan till arsstamman.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget

20 426 560 stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

Gavle i april 2025
Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Tor Einar Norbakk, vd. Telefon: 070 616 08 67. E-post: toreinar.norbakk@aerogel.se

Om Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Svenska Aerogel tillverkar och kommersialiserar det mesopordsa materialet Quartzene®. Svenska
Aerogels affarsidé ar att tillgodose marknadens behov av nya material som mater globala mal for
hallbarhet. Quartzene® ar flexibelt och kan skraddarsys i olika applikationer for att tillfora avgorande
egenskaper i en slutprodukt. Bolagets vision ar att vara den mest vardefulla affarspartnern med

banbrytande materiallésningar for en hallbar varld.

Svenska Aerogel Holding AB &r listat pa Nasdaq First North Growth Market. Certified Adviser ar FNCA.

Gavle 2025-04-24
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