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Delarsrapport Q3 2021

KebNi AB (publ), 556943-8442

KebNi spanner bagen

Under arets tredje kvartal har KebNi tagit avstamp mot framtiden. Parallellt med leveranser till var kund i Israel
och darmed ett stabiliserat kassaflode, samt ytterligare fokus pa forséljningsarbete med fler kundbesok och
offertleveranser, sa har ett intensivt strategiarbete pagatt under kvartalet. | det arbetet har vi sett stora
mojligheter och nu stakat ut vigen for att na dem. KebNi har som plan att vdxa bade organiskt och genom férvarv.
Av affarsplanens organiska del framgar det att KebNi har malsattningen att:

Véaxa SATCOM snabbare dn den adresserbara marknaden de ndrmaste 5 aren (Marknadstillvaxt SatCom
Maritime ~20% and Land ~4%).

Inertial Sensing och SATCOM kommer att vara lika stora produktomraden ar 2025.

Ambitionen ar att uppna positivt rorelseresultat under andra halvaret 2023, och uppna positivt kassaflode
under 2024

Handelser juli —september 2021

KebNi 6ppnar upp for ett helt nytt produktomrade genom etablering av 6vervakningssystem for
byggstallningar, dar KebNi i samarbete med branschledande féretag introducerar en helt ny produkt.
KebNi lamnar in patentansdkan baserad pa en ny sensorapplikation avseende strukturell
statusovervakning och personlig sékerhet for byggnadsstallningar.

KebNi erhaller en order pa Satmission Drive Away-antenner till ett varde av ca 2,9 MSEK.

Nyckeltal
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 7323 8 100 9243 41 000 38529
Rorelseresultat -7 351 -4 500 -29 143 -8 000 -35374
Balansomslutning 82 052 90 700 82 052 90 700 84 646
Periodens resultat -7 273 -5400 -28971 -9 400 -37 508
Periodens kassaflode -8 370 -4 100 -2714 -7 100 2491
Soliditet (%) 83,0 67,6 83,0 67,6 77,2
Antal anstallda vid periodens slut 18 17 18 17 18

Handelser efter periodens utgang

KebNi publicerar foretagets nya strategi for perioden 2022 - 2026

KebNi erhaller tva order pa Satmission Drive Away System till ett totalt varde av ca 1 MSEK.
KebNi erhaller fyra order pd IMU:er fran svenska gruv- och bergteknikbolaget Epiroc.

KebNi tecknar ramavtal till ett estimerat varde av ca 90 MSEK med en ny kund i Turkiet, avseende
Satmission Drive Away antenn.

KebNi AB (publ) deldrsrapport Q3 2021
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VD-kommentar

Under de senaste fyra manaderna har ett stort
arbete lagts pa att ta fram en strategi for de
kommande fem aren. Stora delar av foretaget har pa
olika satt varit involverade i arbetet, som syftar till
att ange riktningen for den kommande femars-
perioden. Samtidigt sdkerstaller vi att dagens arbete
och prioriteringar ar i linje med framtida mal.

KebNi &r med sina tva produktomraden, SATCOM &
Inertial Sensing, mycket val positionerad pa en
vaxande marknad dar tre pagaende tekniktrender
”SPACE”, ”"AUTOMATION” och "CONNECTIVITY” star
i fokus. KebNi har samlat en unik mix av
teknikkompetenser under ett och samma tak, som
kommer att uppskattas av vara kunder i en alltmer
rorlig och uppkopplad varld

En viktig del av strategin 6ver affarsplaneperioden
utgors av forvarv, framfor allt inriktade pa att
komplettera KebNi:s etablerade teknologier,
produkter produktomraden. Tydliga synergier
efterstravas for att 6ka skalfoérdelar avseende
befintliga processer och resursomraden sdsom
utveckling, salj och administration.

Trots reserestriktioner har vi i ndra samarbete med
var kund i Israel har vi under september och oktober
kunnat genomfora inspektioner av en stor mangd
reservdelar, bade genom videokonferenser och
besok i fabrik. | takt med att inreserestriktionerna nu
lattas i bade Europa och Israel ser vi fram emot att
effekterna av COVID-pandemin fortsattningsvis
minskar med avseende pa kommande leveranser.

En annan effekt av COVID-pandemin har varit att
manga av vara potentiella kunder har forhindrats i
sitt arbete pa grund av nationella
karantdansbestammelser. Vi ser nu att detta luckras
upp alltmer, vilket for oss betyder att vi noterar allt
fler konkreta upphandlingar som vi kan borja
bearbeta. Vi arbetar nu med ett antal
upphandlingsprojekt i Asien samt projekt som haller
pa att definieras i Europa.

KebNi deltog under november i GLOBAL MILSATCOM
2021. En konferens som anordnas varje ar i London
med deltagare fran hela varlden, men i ar framst
fran Europa och USA. De stora samtalsédmnena ar
idag hur man kan utnyttja de nya GEO-, LEO- och
MEO-satellitkonstellationerna som etableras under
de kommande aren fram till omkring 2030. Behovet
av alltmer avancerade satellitterminaler ar tydligt
och vi ser att vara satellitprodukter ar val
positionerade och kan anpassas for att hantera de
nya krav som slutanvandarna kommer att stalla.

KebNi AB (publ) delarsrapport Q3 2021

Utvecklingen av den kommande IMU-
produktfamiljen SensAltion, tidigare omnamnd som
“NG IMU”, har foljt planen val under Q3 trots den
globala bristen pa halvledare.

Mer detaljer kommer att sldppas inom kort, men
SensAltion kommer att bli en hogprestanda-
multisensor-plattform tillganglig i flera
funktionsnivaer for att tillgodose ett brett spektrum
av olika behov/ tillampningar med bibehallen
kostnadseffektivitet for kunden.

Vi far aterkommande positivt bemotande av
potentiella kunder nar vi beskriver SensAltion och
den kommer definitivt satta tryck pa vara
konkurrenter. Helt nyligen verifierades att det
ruggade huset uppfyller IP68 undervattenskrav,
vilket &r mycket konkurrenskraftigt. Vi hyser goda
forhoppningar att sélja enheter redan innan de
forsta prototyperna finns framme.

Utdver den kommande produktfamiljen SensAltion,
sa loper utvecklingsprojektet for Saab Dynamics val
och enligt plan. De forsta prototyperna som
levererats tidigare i ar har framgangsrikt testats av
kunden, med avseende pa integration och interface.
Prov i operativ miljo har genomforts framgangsrikt.

KebNi:s nyligen presenterade strategi visar vara
planer att utveckla ytterligare tva IMU-plattformar,
Tactical och Navigational. vilka kommer att vara
kundfinansierade och med prestanda pa hogre niva.
Dessa roner stort intresse och vi arbetar redan med
potentiella partners for att realisera var strategi.

Stallningsprojektets sensorsystem gar positivt
framat. Patentprocessen pagar, prototyper ar pa vag
och vi samtalar med olika intressenter. Utdver denna
applikation har vi for avsikt att slappa en applikation
per ar fram till 2026. Kommande applikationer
bygger pa den struktur vi tar fram for
Stallningsprojektet och darigenom kortas tiden till
fardig produkt.

Kista, november 2021

G

Torbjorn Saxmo

VD, KebNi AB (publ)
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Finansiella kommentarer

Verksamhetsutveckling

Under det tredjekvartalet har vi levererat annu en,
p.g.a. covid-19, uppskjuten order till Israel. Denna
gang skeppades reservdelar och nu pagar
forberedelser for ytterligare leveranser i Q4. Vi har
darmed ocksa fatt betalt for var tidigare leverans
och starkt kassan under kvartalet.

Samtidigt har vi ocksa levererat den order pa
Satmission Drive Away-antenn som tidigare
annonserats, vilken dven den starkt kassan.

Under kvartalet har KebNi arbetat fram foretagets
strategi for de narmaste fem aren. Med huvudfokus
pa forsaljning och modernisering av vara IMU:er
under 2022 sa kommer vi ocksa kontinuerligt att
fortsatta att genomfora forvarv som ger foretaget
synergifordelar. Vi har som mal att affarsomrade
SatCom ska vaxa snabbare an marknaden under de
narmaste fem aren och det lagger vi nu grunden till
genom det intensiva forséljningsarbete som pagar.
Ett annat 6vergripande mal ar att Inertial Sensing
och SatCom ska representera en lika stor
forséljningsandel i foretaget ar 2025 och darmed
pagar aven ett okat strategiskt férsaljningsarbete
inom Inertial Sensing.

Med ovanstaende mal och forsaljningsfokus har vi
faststallt en plan dar KebNi ska na ett positivt
rorelseresultat andra halvaret 2023 och na ett
positivt kassafléde under 2024. Det lagger darmed

grunden till féretagets framtida expansion inom
bade SatCom och Inertial Sensing.

Intakter och resultat

Nettoomsattningen for jul-sep 2021 var 7 323 tkr
(41 000 tkr) och ar framst relaterad till férsaljning av
landbaserade antenner och reservdelsforsaljning.
Utgifter om 1 607 tkr (3 200 tkr) relaterade till
utvecklingsutgifter vars storsta andel harror sig till
IMU-utveckling, aktiverades under tredje kvartalet.

Rorelseresultatet for perioden var -9 828 tkr (-4 500
tkr). Forsamringen av tredje kvartalet jamfort med
samma period 2020 forklaras av lagre upparbetade
kostnader och darmed lagre successiv vinstavrakning
avseende SAAB.

Kassaflode och likvida medel

KebNi:s kassaflode uppgick under det tredje
kvartalet till -8 370 tkr (-4 100 tkr) varav fran
rorelsen -7 067 tkr (-6 100 tkr). Under kvartalet
investerades i -575 tkr (-1 000 tkr) i immateriella
tillgangar. Kassaflodet paverkades negativt framst av
den I6pande verksamheten dar bolaget forberett for
kommande leveranser infoér Q4 samt fokuserat pa
utveckling, strategi och personal. Styrelsens och VD:s
beddmning &r att fortsatt att de atgarder som
vidtagits ar tillrackliga for att sdkerstalla bolagets
rorelsekapitalbehov och finansiering for den l[6pande
verksamheten under aret.
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Framtidsutsikter

Framtida utveckling och dess risker

KebNi ar fortsatt ett utvecklingsforetag som
troligtvis kommer att vara i behov av extern
finansiering under den tid vi bygger upp och
etablerar var forsaljningsorganisation da vi ser goda
mojligheter till 6kad expansionstakt framoéver, bade
pa den inhemska och pa den internationella
marknaden. Det finns en markbar trend av 6kade
forfragningar efter KebNi:s satellitantennlésningar
och troghetssensorer (IMU:er) dar bada
produktomradenas marknader véaxer och ar 2025
forvantas de enligt KebNi:s affarsplan, vardera
motsvara en lika stor andel av KebNi:s férsaljning.

KebNi:s IMU-forséljning fokuserar idag pa
avancerade system gentemot militdra och statliga
segment globalt, men vi ser dven vara avancerade
system vaxa inom den kommersiella industrin som
avses bedrivas inom tre ben:

Komponentférsdljning — direkt forsaljning av IMU:er,
for integration i en annan huvudprodukt.

Applikationsférséljning — forsaljning av en
applikation, inklusive IMU, vilken ingar i en annan
huvudprodukt.

Systemforsdljning — forsaljning av system, inklusive
IMU, sasom egen fristaende produkt till slutkund.

Trots covid-19 sa ser vi nu en global efterfragan av
mer avancerade applikationer pa IMU-omradet och
fortsatter darfor att gora investeringar inom de tre
benen. Samtidigt fortsatter vi utvecklingen av nasta
generations IMU som fortskrider enligt plan och som
vackt ett stort intresse hos nya potentiella kunder.
IMU-omradet har kortare ledtider an SatCom och
har dven en hogre bestallningsfrekvens, som
kompletterar antennsidans langre ledtider mycket
val. De vasentliga risker KebNi star infor ar var
satsning pa ratt tréghetssensorteknik och en korrekt
beddmning av forsaljningsvolymer. Allmant &r den
storsta osdakerheten att ha “ratt” produkt framme i
tidsfonstret, nagot KebNi:s strategiarbete noggrant
foljer upp for att vi ska kunna fortsatta att vara
flexibla gentemot vara kunder och samtidigt vara
forberedda pa snabba marknadsanpassningar
framover.

KebNi AB (publ) deldrsrapport Q3 2021
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Kort om KebNi

| KebNi ingar militargodkanda, stabiliserade
satellitantennsystem samt avancerade
troghetssensorsystem, s.k. IMU:er. KebNi stravar
efter att uppna en marknadsledande stallning inom
marknadssegment som efterfragar avancerade och
robusta satellitantennsystem, dar anvandarna i stor
utstrackning utgors av militara fartyg, kustbevakning
samt landbaserade fordon. Vi pa KebNi kombinerar
mangarig kompetens och kunnande inom
satellitkommunikation och IMU:er fér att na ut till
vara marknadssegment. KebNi AB kan darigenom
erbjuda tekniskt avancerade och samtidigt
kostnadseffektiva standardldsningar likval som
kundanpassade |6sningar. Under 2020 utdkades
bolagets produktportfélj inom markbundna
antennsystem genom teknikférvarv samt forvarv av
dotterbolaget Satmission AB.

Koncernen

Vid arets ingang bestod koncernen av moderbolaget
jamte fyra heldgda dotterbolag; KebNi Inertial
Sensing AB (tidigare AIMS), 556662-0786, ASTGW
AB, 559218-8881, KebNi Land Mobile AB, 559235-
0887 och Satmission AB, 556666-8793.

Aktien

KebNi:s B-aktie ar sedan den 25 augusti
2020 noterad pa Nasdaq First North
Growth Market Stockholm och handel
sker under kortnamn KEBNI B. | bolaget
finns totalt 96 745 302 st aktier utgivna,
varav 295 302 A-aktier och 96 450 000 B-
aktier med ett kvotvarde om 0,06847
kronor. Aktier av serie A har tio (10) roster
och aktier av serie B har en (1) rost. Aktier
av serie A och serie B har lika ratt till
bolagets vinst och tillgangar.

KebNi AB (publ) deldrsrapport Q3 2021

Per den 30 september var aktiekapitalet 6 624 146 kr
och antalet aktier var 96 745 302 st. Detta ger ett
kvotvarde pa 0,06847 SEK per aktie.

G&W Fondkommission ar bolagets Certified Adviser.

Personal
Antalet anstallda pa KebNi uppgick per den 30
september till 18 (17) personer.

Teckningsoptioner

Aktiedgarna beslutade vid bolagsstamma den 16
oktober 2019 att genomfora ett optionsprogram for
nyckelanstéllda. Totalt emitterades 750 000 optioner
med en l6senkurs om 130% av den genomsnittliga
volymagda kursen de senaste tio dagarna fore
implementeringen av incitamentsprogrammet.
Optionsprogrammet l6per fram till den 16 oktober
2022. Optionsprogrammet har annu inte
implementerats och ligger vilande i dotterbolaget
ASTGW AB.

Redovisningsprinciper

KebNi AB (publ) tillimpar Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Balansposter varderas till
anskaffningsvarde enligt K3, kap 11.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2021: 2022-02-25

Deldrsrapport Q1 2022: 2022-05-12

Arsstimma 2021: 2022-05-17

Delarsrapport Q2 2022: 2022-08-25

Kontakt: Viveka Hiort af Ornas, CFO, 08-705 95 00
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Risker och osakerhetsfaktorer

KebNi AB (publ) ar genom sin verksamhet exponerat
mot olika slags finansiella risker. Med finansiella
risker avses oonskade forandringar i foretagets
resultat- och balansrakning till foljd av fluktuationer
pa de finansiella marknaderna.

Finansiella risker

KebNi har haft ett kontinuerligt finansieringsbehov
dar tillfléde av nytt kapital varit nodvandigt for
fortsatt drift och foretagets kassa har paverkats
ordentligt av covid-19. Vi ser nu med tillforsikt pa
framtiden nar restriktionerna lattar i manga av vara
samarbetsldander. | takt med att bolaget enligt den
nyligen faststallda strategin vaxer pa lang sikt,
kommer kapitalbehov att uppsta, framst vid forvarv.
For att ytterligare forstarka majligheterna for
forvarv, utveckling och langsiktighet gor bolaget
I6pande likvidanalyser for att faststalla om
eventuella Ian eller nyemissioner dr nodvandiga.
Tidigare nyemissioner under aret faststaller
styrelsens och VD:s bedomning att de atgarder som
da vidtogs har minskat finansieringsrisken i det korta
perspektivet.

Operativa risker
KebNi:s operativa riskfaktorer kan paverka bolagets
affarsmdssiga och finansiella stallning. Dessa risker

KebNi AB (publ) deldrsrapport Q3 2021

ar forknippade med att utvecklingsverksamheten
fortloper enligt plan, att KebNi fortsatter med
kvalificerad rekrytering, ledtider fran
underleverantorer, att foretaget kan uppna
industrialiserad skalbarhet i sina produkter samt att
framtida forvarv blir lyckosamma. Covid-19 har
paverkat oss bade under foregaende och nuvarande
ar vilket medfért att vi kunnat fokusera pa internt
arbete dar vi implementerat ett nytt affarssystem,
forbattrat vara rutiner, sett 6ver och fornyat var
produktdokumentation och fokuserat 4n mer pa
strategiska fragorfor att kunna parera framtiden pa
béasta satt.

Kebni AB (publ) ar ocksa utsatt for motpartsrisker.
Dessa bestar i huvudsak av problem som kan uppsta
da foretagets leverantérer av komponenter och
tjdnster drabbas av ekonomiska eller andra problem
som leder till produktionsstérningar. Som féljd av
detta kan foretagets kunder komma att stalla
skadestandskrav mot KebNi AB (publ) fér de
forseningar som uppstar. Féretaget drabbas ocksa
om en kund inte kan fullfélja betalning av bestéllda
varor. Motparter som ar viktiga for foretaget ar
potentiella kreditgivare. | vissa fall under vissa
forutsattningar kan de sdga upp eller férandra
lanevillkoren. Sddana forandringar kan bli dyra och
bekymmersamma for foretaget.
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Storsta agare

Kapitalmdssigt storsta dgarna Antal A-aktier Antal B-aktier Kapitalandel %  Rostandel %
Jan Pérsson 0 17 730 000 18,3% 17,8%
Maida Vale Capital AB 295 302 10999 681 11,7% 14,0%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 0 7 170873 7,4% 7,2%
Anders Danielsson 0 2067 400 2,1% 2,1%
Nordnet Pensionsforsdkring AB 0 2043 138 2,1% 2,1%
Kenneth Bergstrom 0 2025530 2,1% 2,0%
Swedbank Forsakring 0 1960 235 2,0% 2,0%
Per Boman 0 1822 000 1,9% 1,8%
Mikael Lénn 0 1 648 860 1,7% 1,7%
Requtech AB 0 1 600 000 1,7% 1,6%
Anders Danielsson Tra AB 0 1357 500 1,4% 1,4%
Rune Loderup 0 1136814 1,2% 1,1%
Alandsbanken AB, W8IMY 0 1071960 1,1% 1,1%
Daryoush Hosseinian 0 785 000 0,8% 0,8%
Erik Eurenius 0 772 561 0,8% 0,8%
Ovriga 0 42 258 448 43,7% 42,5%

295 302 96 450 000 100% 100%

KebNi AB (publ) deldrsrapport Q3 2021
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Resultatrakning

Jul —Sep Jul —Sep Jan —Sep Jan —Sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020

TSEK
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 7 323 8 100 9243 41000 38529
Aktiverat arbete for egen rakning 4084 3200 7 900 7 500 7 094
Ovriga rorelseintakter 55 0 199 0 246
Summa rorelseintakter 11 462 11 300 17 342 48 500 45 869
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -2938 - -4 388 - -25244
Ovriga externa kostnader -5529 - -17 347 - -17 690
Personalkostnader -7 936 - -17 722 - -24 310
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -2 410 -1 800 -6 704 -5400 -9510
Ovriga rorelsekostnader 0 -14 000 -324 -51 100 -4 489
Summa rorelsekostnader -18 813 -15 800 -46 485 -56 500 -81243
Rorelseresultat -7 351 -4 500 -29 143 -8 000 -35374
Finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 81 - 192 0 209
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 -900 -20 -1 400 -2282
Summa finansiella poster 78 -900 172 -1400 -2072
Resultat efter finansiella poster -7 273 -5400 -28971 -9400 -37 446
Skatt pa arets resultat 0 0 62 0 -62
Periodens resultat -7 273 -5 400 -28 909 -9 400 -37 508
Resultat per aktie (kr) -0,07 -0,16 -0,30 -0,28 -0,59
Genomsnittligt antal aktier 96 745302 33361664 67094663 15090949 38097721
Resultat per aktie (kr) efter utspadning -0,08 -0,16 -0,30 -0,28 -0,59

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 97495302 34111664 67844663 15840949 38847721

KebNi AB (publ) deldrsrapport Q3 2021
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Balansrakning

2021.09.30 2020.09.30 2020.12.31
TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 30 665 47 600 28 303
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 9305 - 10 055
Goodwill 4241 - 5150
Summa immateriella anlaggningstillgangar 44211 47 600 43508
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 16 - 0
Inventarier, verktyg och installationer 2769 1800 1340
Summa materiella anlaggningstillgangar 2785 1800 1340
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 138 0 679
Summa finansiella anldggningstillgangar 138 0 679
Summa anlaggningstillgangar 47 134 49 400 45527
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 11 369 14 200 10077
Pagaende arbete for annans rakning 2926 - 1033
Forskott till leverantorer 2435 - 2 365
Summa varulager m.m. 16 730 14 200 13474
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 105 1100 4698
Ovriga fordringar 1925 - 1372
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2709 25 000 8935
Summa kortfristiga fordringar 12739 26 100 15 005
Kassa och bank 7926 1000 10 639
Summa omsattningstillgangar 37 395 41 300 39118
SUMMA TILLGANGAR 84 529 90 700 84 645
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2021.09.30 2020.09.30 2020.12.31
TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 6 624 - 4 340
Ovrigt tillskjutet kapital 242 731 - 210893
Annat eget kapital inklusive arets resultat -179 203 61 300 -149 922
Summa eget kapital 70152 61 300 65 311
Avsattningar
Ovriga avsattningar 5140 900 8925
Summa avsattningar 5140 900 8925
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1475 1600 948
Leverantorsskulder 3795 9 500 3396
Aktuella skatteskulder 0 0 1250
Ovriga skulder 1246 5900 762
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2721 11 500 4054
Summa kortfristiga skulder 9237 28 500 10411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 529 90 700 84 647
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Forandring av eget kapital

Annat eget

Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet inkl. arets Totalt
TSEK kapital Nyemission kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 4340 0 210701 -149 730 65311
Nyemission 2284 36 077 38361

Kostnader kopplade till

nyemission -4 047 -4 047
Utvecklingsfond -564 -564
Arets resultat -28 909 -28 909
Belopp vid arets utgang 6624 32030 210701 -179 203 70152

KebNi NG IMU Module Prototype
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Kassaflodesanalys

Jul —Sep Jul —Sep Jan —Sep Jan —Sep
TSEK 2021 2020 2021 2020 Heldr 2020
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 670 -5400 -30 368 -9400 -37 447
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 1118 -700 -8 388 -6 100 7 642
Betald skatt 79 - - - 1178
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -7 473 -6 100 -38 756 -15 500 -28 627
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 2 455 - 1292 - -4 173
Forandring kundfordringar 1498 - 3407 - 3365
Forandring av kortfristiga fordringar -6 257 - -5673 - -6 912
Forandring leverantorsskulder -523 - -399 - -3915
Forandring av kortfristiga skulder 3404 - 4021 - 3049
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 896 -6 100 -36 108 -15 500 -37 212
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -746 -1000 -1945 -6 600 -11748
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -187 - 1445 - -796
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -541 - -541 - -679
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1474 -1000 -1041 -6 600 -13 223
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 34 435 - 53 885
Upptagna lan - 3000 - - 20250
Amortering av lan - - - - -21 209
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 3000 34435 15 000 52926
Periodens kassaflode -8 370 -4100 -2714 -7 100 2491
Likvida medel vid periodens borjan 16 296 5100 10 640 8100 8149
Likvida medel vid periodens slut 7926 1000 7926 1000 10 640
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