





Lyko 2018

2018 praglades av fortsatt tillvaxt for Lyko som helhet. Bolagets forsaljning inom segmentet Online,
bolagets storsta, fortsatte att 6ka kraftigt, nedan segmentet Retail motte utmaningariform av en
| exceptionellt varm sommar samt en omfattande sortimentsvridning.
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Beslut attinvesteraienny
lagerlokal med ckad automation
i syfte att effektivisera lager-
hanteringen och méta en ckad
tillvaxt. Anlaggningen vantas
vara i drift under det forsta
kvartalet 2020.

Beslut att oka marknads-
investeringarna under 2018 for
att oka varumarkeskannedom
och tatillvara tillvaxtpotential.

Beslut att stanga butiken
Valvet, Karlstad.

Marie Bjorklund tilltrader
som ny CFO.

Utses till vinnare i kategorin
Arets e-handel 2018 pé Retail
Awards.

Etablering pa den finska
marknaden genom en
online-lansering.

Lyko firar tioarsjubileum.

En omfattande sortiments-
vridning genomfors for att
optimera sortimentet i butik.

Butiker med tillhorande salong
Sppnas i Falun och Sundsvall.

| Géteborg stangs en butik och
i Norrképing slas tva butiker
samman till en butik.

Erica Wredberg tillirader som
forsaljningschef for segmentet
Retail.

Lyko ar en harvards- och skonhetspecialist med ursprungiden pro-  MSEK om inget annat anges 2018 2017
fessionella harvarden och med en ambition att forandra branschen.  Toigla intgkter 9327 776
Med marknadens bredaste sortiment online, integrerade butiker  Férsaljningstillvaxt, % 20,2 18,0
och salonger inspireras och guidas kunden till sitt basta jag. Lyko ~ Bruttovinst 449,6 3884
. o [ . . Bruttovinstmarginal, % 48,2 50,0
ar noterat pa First North Premier och driver webbplatserna Lyko. EBITDA 16 s
se, Lyko.no och Lylso.fi sc.r?ni 39 butiker med tillhérande salonger. EBITDA-marginal, % 2:3 5:4
Koncernen sysselsatter narmare 500 personer. Periodens totalresultat 12,9 -40,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,84 -4,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,84 -4,00
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33 20
Nettoskuld (+) / Nettokassa (=) 77,3 40,5

Rickard Lyko tar over som
VD och ersatter VD Joanna
Hummel som lamnar bolaget.

Butiken med tillhorande salong
pé& Sturegatan i Stockholm
stangs.

Lyko ingar ett nytt avtal for att
finansiera automatiserat
varulagersystem.

Vid en extra stamma valjs
Kenneth Bengtsson in som
ny i styrelsen och styrelsens
ordforande.

Oppnar den férsta speciali-
serade hudenheten; Lyko
Concept Skin pa Birger
Jarlsgatan i Stockholm.
Inleder nytt samarbete med
Instabox vilket ger utokad
service med paketskép i butik.

Meddelar forsaljningsrekord
under Black Week och Cyber
Monday.



VD har ordet

Lyko fortsatte att vaxa starkt under 2018. Forsaljningen inom On-
line steg med 45 procent, med en mycket stark utveckling under
hosten - inte minst under Black Week d& mer én 14 000 nya kunder
hittade till Lyko.se. Trenden med ett mycket starkt kopmonster under
Black Week vaxer sig allt starkare. Var tekniska plattform samt var
lager- och logistik-hantering klarade pa ett utmarkt satt av det
hoga kundtrycket under dessa veckor.

For segmentet Retail har aret varit tuffare och segmentet pa-
verkades dels av en exceptionellt varm sommar och dels av en
generellt svagare marknad for fysisk handel. Darutover gjorde vi
under andra kvartalet en nodvandig storre sortimentsvridning i
vara butiker, vilket paverkade marginalen negativt. Viforbattrade
docklonsamheten i segmentet under det fjarde kvartalet tack vare
bemanningsférdndringar och vi arbetar I6pande med att starka
vart bestdnd med ratt erbjudande i ratt lagen.

Vihar ocksé fortsatt arbeta med vér organisation under 2018. Lyko
ska fortsatta odla en kultur som alltid ar oppen och mottaglig for allt
som kan driva tillvaxt, men som ocksd ar kostnadsmedveten, flexibel
och snabbfotad - trots att vi successivt blir ett allt storre foretag.
Fordelarna med att vi nu nér allt hogre volymer i verksamheten
ar uppenbara. Volymerna ger oss 6kade skalfordelar vad galler
exempelvis frakter och villkor i &terforsaljaravtal.

Att fortsatta investera i tillvaxt ar darmed helt logiskt da det
bygger langsiktiga I6nsamhetsforutsattningar. Vihar under hésten
paborjat bygget av vart framtida hégteknologiska lageri Vansbro
med en automationslosning for plock och logistik. [ kombination med
ett generellt 6kat [6nsamhetsfokus ar denna investering en viktig
nyckel i ambitionen att nd vara langsiktiga mal.

Vi ser att de varumarkesstarkande investeringar vi gjort under
2018 har gett effekt, med en hogre igenkanning for varumarket
Lyko Gven paléngre sikt.

Véra fysiska butiker fortsatter att skapa forutsattningar for Onli-
ne-segmentet da de ger oss tillgang till ett attraktivt produktsorti-
ment - en mycket viktig pusselbit i vart koncept. Vikommer darmed
fortsatta satsa pd vart butiksnat genom innovation och starkt om-
nikanalstrategi. | november inledde vi exempelvis ett samarbete
med Instabox som ger kunderna mojlighet att hamta ut sina e-han-
delspaket direkt i Lyko-butiken. | januari 2019 har vi ocksa infort att
frisérerna far provision pa produkter som frisorkunden képer online
upp tilltre dagar efter behandlingstillfallet. Dessa tva atgarder ar
exempel pd att gransen mellan det digitala képet och fysisk butik
suddas ut ytterligare.

Under 2019 kommer vi fortsatta att bredda vart produktsorti-
ment, fortsatta utveckla var plattform och vért varumarke med den
tydliga ambitionen att starka var stallning yterligare i Sverige och
starka vara etableringar i Norge och Finland.

Aretharinletts positivt med fortsatt god forsdljningsutveckling
och vi ser fram emot ett handelserikt ar.

Rickard Lyko, VD
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Historik

Frans Lyko som utbildat sig till frisor i hemlandet Polen p& 1930-talet
oppnar 1952 egen herrfrisering i Vansbro.

Frans son Stefan Lyko utbildade sig ocksa till frisor och 2003 ut-
okades Stefans och hustrun Ritas frisérsalong till att aven inklu-
dera en enkel webbshop. Till en borjan visades frisorsalongens
produkter pd hemsidan med bestallning mot postforskott. Senare
utvecklades hemsidan till en e-handelsplattform, vilket méjliggjorde
betallosning.

Den starka kopplingen till familjen

Stefan och Ritas son, Rickard Lyko, tilltradde som VD for Lyko 2008
och fokuserade pé att vidareutveckla Lykos e-handelsplattform,
som sedan dess har vunnit flertal priser som basta e-handlare.
Dottern, Erika Lyko, som ocksa ar utbildad frisér, ar verksam inom
bolaget sedan 2008.

Lykos verksamhet i Vansbro vaxer successivt med storre lager och
kontor. | november 2014 gick Lyko samman med Bellbox. Lykos er-
farenhet inom e-handel, med begrénsad fysisk narvaro, kombine-
rades ddrmed med Bellbox fysiska natverk av butiksforsaljning och
salongsverksamhet. P& senare ar har det fysiska butiksnatverket
utvecklats med Lyko Concept, medan lanseringen av Lyko Social
och Lyko Booking blivit en vidareutveckling av e-handelsplattfor-
men. Nésta kapitel borjade 2017 nér Lyko noterades pd Nasdaq
First North Premier, och sedan hésten 2018 ar Rickard Lyko aterigen
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Lyko lever i allra hogsta grad vidare VD fir Lyko,

idag, precis som den entreprenors-
anda som speglar foretagskulturen.




~70

frisorer

39

helagda butiker

29,9

miljoner onlinebesokare

~710%

Onlinebesokare
via mobilen

. ~52000

produkter online

Det har ar Lyko

Enledande harvards-
och skonhetsspecialist

Lyko ar en harvards- och skonhetsspecialist med ursprung i den
professionella harvarden och med en ambition att forandra branschen.

Lykos kunderbjudande utgors av ett brett utbud av produkter inom
harvard och skonhet, snabb och tillforlitlig leverans, en modern
webbplattform for e-handel, samt tillmotesgdende och kunnig
personal. Lyko erbjuder aven hogkvalitativ salongs- och butiks-
verksamhet.

Lyko fortsatter att bryta mark via digitala plattformar, dér Lyko idag
ar marknadsledare och erbjuder marknadens bredaste produktsor-
timent. Med 6ver 52 000 produkter fran fler an 1000 varumarken
online och en vdletablerad fysisk ndrvaro, erbjuder Lyko en unik
omnikanalslosning.

Verksamheten bestaridag av webbplatserna Lyko.se, Lyko.
no och Lyko.fi, samt 39 helagda integrerade butiker och salonger
i Sverige och Norge.

Passion

Vidlskar harvard och skdnhet och drivs av
passionen att hjalpa vara kunder till sitt
allrabasta jag. Viengagerar oss helhjartat
genom att guida, inspirera och entusias-
mera dem i sin skonhetsvardag. Oavsett

var vi mots.

Vardeord

Enkelhet

Hos oss ar alla valkomna. Vi moter vara
besokare med oslagbar service och om-
tanksamhet, bade i butik och pa natet. Ett
brett och inspirerande utbud gor det latt
for varje kund att hitta och handla precis

de produkter som passar.

Kunskap

Vikan harvard och skonhet och haller oss
standigt uppdaterade. Var kunskap for-
medlar vipa et ppet och tillmotesgaende
satt. Vi ser till varje persons individuella
behov och ar helt opartiska utifran ett

varumarkesval.




Affarsmodell

Lyko saljer harvards- och skanhetsprodukter i Sverige, Norge och Finland.

Produkterna kops in fran externa distributorer och leverantorer.

Lyko har ett omnikanalerbjudande dar f6rsaljning sker saval i e-han-
del, i segmentet Lyko Online, som i fysiska butiker, i segmentet Lyko
Retail. D& dagens konsumenter ror sig i allt storre utstrackning
mellan olika forsaljningskanaler erbjuder Lykos omnikanalmodell
en helintegrerad kundupplevelse. Lykos segment Online stod under
2018 for 63,2 procent av foretagets totala férsaljning och reste-
rande 36,8 procent genererades inom bolagets segment Retail,
vilket inkluderar produkter och behandlingar i fysiska butiker. Un-
der 2018 genererades 96 procent av Lykos totala omsattning fran
produktforsaljning, vilket inkluderar forsaljning saval online somii
butik. Resterande del utgjordes av tjanster.

Alla Lykos fysiska butiker har tillhorande salonger dar Lyko erbjuder
tjansteriform av klippning, styling och behandlingarinom hudvard.
Lykos salongsverksamhet ar en viktig komponent i kunderbjudandet
eftersom den bade skapar legitimitet och méjliggor forsaljningen
av professionella harvards- och hudvardsprodukter. Professionella
produkterinom harvard och skonhet ar varumérken som endast far
saljas av aktorer som bedriver salongsverksamhet.

Lykos produktforsaljning bestar av harvards- och skonhetspro-
dukter och kan delas in i primart fyra produktkategorier och tre
varumarkssegment.

Varumdrkessegment Harvard Hudvard  Smink  Parfym

Professionella varumarken - -

Selektiva varumarken -

Semi-selektiva varumarken

Varumarkessegmenteringen bestams utifran specifika krav som
stalls pa aterforsaljare och det ar endast varumarkeséagare som
kan besluta vilka aterforsaljare som ska auktoriseras for att {a salja
deras produkter. Den storsta delen av Lykos forsaljning bestar av
harvards- och hudvardsprodukter frén professionella varumarken.
Generellt kravs att dterforsaljare driver professionell salongs- eller
behandlingsverksamhet for att & salja dessa. For selektiva varu-
marken staller varumarkesagare vissa andra krav pa aterforsdljare.
Det racker dock inte att uppfylla de grundlaggande kraven utan
varumérkesagaren vill dessutom att aterférsaljaren ska vara en
attraktiv samarbetspartner. Semi-selektiva varumérken ar varu-
marken for vilka varumarkesagare generellt staller valdigt 18, eller
inga, krav pé aterforsaljare. Dessa varumarken aterfinns hos ett
stort antal aterforsaljare.



Strategi

En tillvaxtstrategi som fortsatter
starka Lykos ledande position

Lyko har en utarbetad tillvaxtstrategi som under 2018 fortsatt att skorda framgangar.

Bolagets mycket starka e-handelsplattform och det fysiska butiksnatverket fortsatter

att addera forsaljning och varde till varandra.

Under éret har Lyko fortsatt bygga vidare inom de strategiska foku-
somr&dena; tillvaxt pd befintlig marknad och geografisk expansion
samt utveckling av egna varumarken, plattform, kunderbjudande,
varumarkeskannedom och butiksnatverk.

Vision
Lykos vision ar att vara det sjalvklara valet for harvard och skonhet
pé samtliga marknader som Lyko ar verksamma pa.

Affarside
Lykos affarsidé ar att vara en banbrytande aktér inom harvards-
och skonhetsbranschen.

Det uppnds genom att erbjuda en innovativ plattform som inklu-
derar e-handel séval som fysisk butiksforsaljning och salongsverk-
samhet - bade i butikerna och under varumarket Lyko Concept for
mer exklusiva tjanster. Ambitionen ar att konstant ligga i framkant
vad galler nya koncept och samarbeten, till exempel genom initiativ
som Lyko Social och bokningssystemet Lyko Booking.

15-20%

av arlig tillvaxt
pa medellang sikt

=

10%

i EBITDA-marginal
pa lang sikt

Mal
Tillvaxt: Lykos mal @r att p& medellang sikt vaxa totala intakter
med i genomsnitt 15 1ill 20 procent arligen.

Lonsamhet: Lykos mal &r att pa léng sikt uppné en EBITDA-
marginal om 10 procent.

Utdelningspolicy

StyrelsenilLyko kommer under de narmaste aren primart anvanda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen harinte for
avsikt att foresld nagon utdelning for innevarande rakenskapsar.
Darefter kommer styrelsen drligen att utvardera mojligheten till ut-
delning med hansyn tagen till verksamhetens utveckling, rorelsere-
sultat och finansiell stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov
samt expansionsplaner.

Fokus tillvaxt

under overskadlig tid
kommer tillvaxt premieras
fore utdelning



Strategi

Lyko har en utarbetad tillvaxtstrategi bestdende av atta fokusomraden:

Lykos position som marknadsledare online och som harvards- och
skonhetsspecialist ger bra forutsattningar att med god Ionsamhet
ta ytterligare marknadsandelar. Affaren gynnas av 6vergripande
trender, sdsom 6kad onlinehandel och okad tillvaxt for specialister
jamfort generalister.

Lyko kommer fortsatta utcka antalet produkter och varumérken
inom befintliga kategorier, exempelvis inom professionell harvard
som idag utgor Lykos positionsdrivare. Tillvaxtkategorier ar kate-
gorierna smink och hudvard, i synnerhet professionell hudvérd,
dar erbjudandet saval avseende produkter som tjanster kommer
vidareutvecklas. Utéver befintliga produktkategorier kommer nya
kategorier adderas vilka kompletterar utbudet och har en tydlig
koppling mot skonhet.

Utover utveckling av butiksnatverket i befintliga marknader ser Lyko
potential for vidare geografisk expansion. Lykos strategi vid geo-
grafisk expansion ar att utnytja sin skalbara och flexibla plattform
via en “online first”-strategi genom att lansera lokalt anpassade
webbplatser och darefter besluta huruvida det ér aktuellt med
fysisk narvaro. “Online first”-strategin gor det mojligt att expandera
geografiskt med begransade investeringar. Under 2018 expande-
rade Lyko till den finska marknaden genom en online-lansering.

Lyko kommer att fortsatta utveckla det fysiska butiksnatverket och
ser en fortsatt potentiali att 6ka relevansen i den fysiska narvaron
genom ett mer utvecklat produkt- och tjansteerbjudande. Framover
kommer vivara an mer noga med attjustera var portfdlj av butiker
sa att de ar ratt lokaliserade, bygger varumarke och bidrar med
Idnsamhet. Vidare ar Lykos salongsverksamhet viktig eftersom
den skapar legitimitet och mojliggor forsaljning av professionella
harvards- och hudvardsprodukter. Butiker i strategiskt fordelaktiga
lagen leder aven till 6kad varumarkeskannedom och forvarv av
nya potentiella kunder.

Lyko har i dagslaget ett vaxande utbud av produkter under eget
namn. Dessa produkter bestar framst av harvard och styling men
ocksa makeup och haraccessoarer. Under 2018 stod Lykos egna
varumarken for drygt 1,7 procent av omsattningen och ambitionen
ar oka forsaljningen inom kategorin.

Lyko ser en potential i att starka sin nuvarande position och varu-
markeskannedom. Det gors bland annat genom ett nytt kommuni-
kationskoncept och fortsatt satsning pd digital marknadsforing
och kommunikation via bland annat sociala medier men aven bred
traditionell media som TV. Under 2018 gjordes betydande investe-
ringar i varumarkesstarkande aktiviteter.

Lyko fortsatter kontinuerligt att utveckla och forbattra sin plattform
for att starka positionen som Sveriges ledande online-aterforsaljare
av harvards- och skonhetsprodukter. Lykos strategii nartid inklude-
rar vidareutveckling av CRM-system och sociala medier-plattformi
syfte att stodja fortsatt tillvaxt och kundinflode, samt 6ka narvaron,
relevansen och kundinteraktionen i kommunikationskanaler dar
existerande och potentiella kunder ar aktiva.

Lyko har framgdngsrikt forvérvat och integrerat verksamheter for
att 6ka den fysiska narvaron samt bygga en bredare portfélj av pro-
dukter, varumarken och kategorier. For att kunna erbjuda kunderna
ett utckat, brett och relevant utbud samt fér att uppna ytterligare
geografisk expansion ser Lyko fortsatt potential i strategiska for-
varv, aven om organisk tillvaxt i dagslaget ar bolagets huvudspar.



Online och Retail

Lykos omnikanalerbjudande gor det mgjligt for kunderna att réra
sig fritt mellan online och butik - till exempel genom mojligheten att
returnera varor som bestallts online i fysisk butik, eller att bestalla
varor ur Lykos onlinesortiment i butikerna. Vidare tillampar Lyko en
harmoniserad prissattning.

Lyko Online star for cirka 63 procent av forsaljningen och ar det
segment som har starkast tillvaxt. Under aren 2012 - 2018 har Lyko
Online haft en arlig genomsnittlig forsaljningstillvaxt om 39,7 pro-
cent. Det ar drivet av en generell tillvaxt i kategorin och forflytining
av marknaden fran fysisk butik till online, kombinerat med att Lyko
okat sina marknadsandelar. Under 2018 vaxte omsattningen i Lyko
Online med 44,9 procent, till 589,6 MSEK. Under perioden 2012 -
2018 har bolaget natt skalférdelar i bland annat centrala funktioner
samt marknadsforing. EBITDA-marginalen har forbattrats fran 5,5
procent 2012 1ill 6,2 procent 2018.

Lyko har manga érs erfarenhet av onlineférsaljning och har
sedan starten kontinuerligt arbetat med att utveckla e-handeln.
Idag har Lyko en anvandarvanlig och snabb plattform anpassad
for mobila enheter, sd kallad “mobile first”. Plattformen ar ocksa

utformad for att fungera vél pd andra enheter samtidigt som det
ar mojligt attintegrera plattformen med andra hemsidor ochi soci-
ala medier. Lykos hemsida har fatt utmarkelser for basta nordiska
webbplats och som vinnare inom kategorin e-handel pa Retail
Awards, 2018. Lykos hemsida ar val positionerad for den snabbt
véxande mobila e-handeln. Under 2018 hade Lyko drygt 30 miljoner
besok pa hemsidan.
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Online och Retail

Lykos fysiska butikstorsaljning, Lyko Retail, utgér 37 procent av
omsattningen. Under 2018 uppgick Lyko Retails omsattning till
343,0 MSEK, en minskning med 7,1 procent, med en EBITDA-mar-
ginal om -4,3 procent. 2018 var darmed ett mer utmanande ar for
Retail-segmentet som f6ljd av en generellt svagare utveckling for
detaljhandeln - en utveckling som forstarktes av den exceptionellt
varma sommaren. Under aren 2012 till 2018 har dock Lyko Retails
forsaljning okat med i snitt 19,5 procent per ar. Den kraftiga tillvaxten
ar framst ett resultat av en expansion av butiksbestandet, fran 23
butiker 2012 1ill 39 butiker 2018, men beror ocksé pd en stark under-
liggande tillvaxt i befintligt butiksbestdnd och 6kade marknadsan-
delarinom marknaden fér harvérd och skonhet. Framéver kommer
Lykos fokus inom segmentet ligga pd stabil Ionsamhet snarare an

tillvaxt genom ett fortsatt arbete med salonger och butikerirattlage
samt lonsamhetsforstarkande arbete med organisation och struktur.

De fysiska butikerna skapar forutsattningar f6r Online-
segmentet eftersom de ger mojlighet till ett attraktivt produktseg-
ment. Butikerna ar en stor anledning till varfor Lyko idag har tillgang
till det selektiva varumarkessegmentet - det varumarkessegment
som vaxer snabbast. En central del i Lyko Retails erbjudande ar
att driva salongsverksamhet i fysiska butiker. De mest exklusiva
salongerna i Stockholm drivs under namnet Lyko Concept. Lyko
Concept-salongerna ar destinationer som erbjuder kunder ett
team av sarskilt erfarna frisorer och hudterapeuter. Lyko Concept
bidrar till att starka trovardigheten for varumarket Lyko och starker
bilden av Lyko som en ledande aktér inom professionell har- och
hudvard i Sverige.




Marknadsoversikt

Konsumentmarknaden for hérvards- och skénhetsprodukter i Nor-
den kannetecknas av en konjunkturokanslig, stabil tillvaxt. De se-
naste tio dren har marknaden haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om drygt 2 procent.

Ett antal faktorer kannetecknar Lykos marknad:

Stabil marknad och tillvaxt med begransad inverkan av
makroekonomiska faktorer.

Stadigt vaxande e-handel i en relativt underpenetrerad
marknad.

Okat omnikanalbeteende hos konsumenter.
Signifikanta intradesbarriarer.
Hoga bruttovinstmarginaler.

Lag grad av produktreturer.

Lykos marknad - harvéard och skonhet for konsumenter - omsatter
cirka 20 miljarder kronor i Sverige. Hela den nordiska marknaden
omsatter cirka 55 miljarder kronor. Marknaden kan betraktas som
relativt konjunkturokanslig och paverkades exempelvis inte némn-
vart av den globala finanskrisen 2007 - 2008. En bakomliggande
orsak ar att produkter i kategorin tillgodoser grundlaggande behov.
Daremot kan efterfragan paverkas tillfalligt av vadret och den
exceptionellt varma sommaren 2018 hade negativ effekt pa Lyko
och branschen som helhet.

Bolagets marknad, likt ménga andra konsumentorienterade bran-
scher, gar mot en hogre grad av férsaljning online. Marknaden
for harvard och skonhet online i Sverige bedéms av Lykos ledning
under 2018 ha uppgétt till drygt 2 miljarder kronor, att jamforas mot
dentotala marknaden pé drygt 20 miljarder kronor. Detta motsvarar
en penetrationsgrad av e-handel pa cirka 10 procent i Sverige.
Motsvarande penetrationsgrad i Norden ar marginellt hogre. De
senaste fem dren har onlineférsaljningen av harvards- och skon-
hetsprodukter iNorden vaxt med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt
om cirka 10 procent. Tillvaxttakten online for dessa kategorier ar
alltsa betydligt snabbare an for den totala marknaden och bedéms
ocksé ha tilltagit de senaste tva dren.

Trots den stadigt ckande forsaljningen av harvards- och skon-
hetsprodukter online &r penetrationsgraden fortfarande lag relativt
andra konsumentbranscher som exempelvis elektronik och klader.

| takt med att handeln forflyttas fran fysiska butiker till e-handel
har konsumenters kopbeteende forandrats. Dagens konsumenter
ror sig i allt storre utstrackning mellan olika férsaljningskanaler
ochisegmentet harvérd och skénhet kan kunden exempelvis vilja
underscka produktutbudet via mobiltelefon eller dator och képati
fysisk butik, eller tvartom. Harvard och skonhet ér ett segment som
innehaller produktgrupper dar kunder kan vilja se och kanna pa
produkter fore kop. Detta kan krava personlig forsaljning i form av
rad och vagledning i samband med kop, vilket understryker behovet
av fysisk handel som komplement till e-handel.



Marknadsoversikt

Varumarkesagare for professionella och selektiva produkter staller
krav pd aterforsdljare for att dessa ska fa tillgang till deras produk-
ter, till exempel att aterférsaljaren ska bedriva salongsverksamhet.
Det skapar barridrer fér renodlade e-handlare och dagligvaruked-
jor att blien auktoriserad aterforsaljare. Aktorer som ICA, Coop och
Axfood, som tillsammans stér for en betydande del av branschens
totala omsattning, har normalt alltsd inte tillgang till professionella
och selektiva varumarken.

Salongsmarknaden ar i sin tur fragmenterad med omkring 8
500 frisérsalonger i Sverige, som f6ljd av Idga intradesbarriarer.
Utmaningen fér en enskild salongsverksamhet ar istallet att utveckla
en betydande och [6nsam produktforsaljning kopplad till tjanste-
forsaljningen, vilket & lyckas med. Skalfordelar utgor en barriar for
mindre aterforsdljare och uppnés forst vid stora produkivolymer.
Darutover foredrar varumarkescagare och agenturer generellt att
teckna avtal med aterforsaljare med stora forsaljningsvolymer.

Skalfordelar spelar Gven en avgorande rollinom e-handel, som
staller stora krav pé& aterforsaljares formaga att generera trafik till
sina e-handelsportaler. Forvarv av trafik genom kopta annonser i
sokmotorer som visas baserat pa sokord, sa kallade “adwords”, ar
nodvandigt. Storlek och volym skapar dérmed battre forutsattning-
ar for god I6nsamhet.

Ett natverk av butiker och salonger bygger aven kundrelationer
och skapar ckad legitimitet och varumarkeskannedom. Renodlade
e-handlare har séledes en konkurrensnackdel jamfort med aterfor-
sdljare som driver bade e-handel och fysisk butiksférséljning. On-
lineverksamhet innebér ocksa intradesbarridrer i form av investe-
ringar i hemsida, logistik och digitalisering avlagerhallningssystem.

Marknaden for aterférsaljare inom harvard och skonhet kanne-
tecknas av goda bruttovinstmarginaler, vilket delvis ar hanforligt till
héga varuingdngsmarginaler frdn varumarkesagare och agenturer
avseende saval I6pande férsaljning som kampanjférsaljning. Stora
aktorer pd harvards- och skonhetsmarknaden kan dessutom uppné
volymrabatter genom goda avtalsvillkor med varumarkesagare
och distributorer.

Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter kannetecknas
av ldga grader av produktreturer i forhallande till manga andra
kategorier av konsumentprodukter. En bidragande faktor till detta
ar att merparten av produkternainte arindividanpassade i samma
utstrackning som exempelvis klader och skor som ar storleksan-
passade. Vidare innebdr hygienaspekten att kunder som mottagit
och provat varor normalt inte kan returnera dessa, savida varan
inte ar defekt. Slutkonsumenter anvander dessutom ofta samma
typ av harvards- och skdnhetsprodukter regelbundet, vilket ger
ladg andel returer.

Liksom for andra konsumentrelaterade produkter ar marknaden for
harvard och skonhet under férandring. Den 6kade forsaljningen
online gor det svért for mindre fysiska butiker och salonger och vissa
tvingas sla igen eller omlokalisera. Gatu- och butikslandskapet
forandras darmed och trenden med storre képcentrum, till férmén
for mindre, blir allt tydligare. Inom online-kanalen trdder andra tren-
der. E-handelskedjor, som tidigare fokuserat p& huvudsakligen pa
klader, harivissa utstrackning borjat salja harvard- och skonhets-
produkter. Internationella jattar som Amazon expanderar globalt
och har gjort en smaskalig entré i Norden. Lykos ledning bedémer
dock att bolagets upparbetade starka position, specialiseringen
mot utvalda segment samt omnikanalstrategi utgor starkt forsvar
mot okad konkurrens. | vissa fall har Lyko aven markt tendenser ill
att okad konkurrens gynnar bolaget, driver forsaljningsvolymer
och lyfter fram bolagets inom segmentet breda produktsortiment.
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Lykos ansvar

Det betyder att Lyko arbetar for att minimera bolagets negativa
inverkan pd manniskor och miljé samt att addera varde och géra
en positiv skillnad i de samhallen man verkar. Lyko ska erbjuda pro-
dukter och fjanster som ar bra for manniska och miljo samt vara en
attraktiv arbetsgivare. Hallbarhetsrapporteringen ar en integrerad
del av arsredovisningen och syftar till att ge en 6vergripande bild av
Lykos héllbarhetsarbete. Den del som avser héllbarhetsrapporten
enligt ARL behandlas pa sida 24-30 samt 34.

Lykos styrelse har det 6vergripande ansvaret for héllbarhets-
arbetet, VD ansvarar operativt och arbetet drivs av People and
Communications Officer som ingar i Lykos ledningsgrupp. Alla
medarbetare har ett ansvar att aktivt bidra till hallbarhetsarbetet
inom respektive ansvarsomrdden men det ar chefen som ansvarar
for uppfoljning och efterlevnad.

Lyko skavara héllbartiallaled. Med policydokument fér alla delari
vardekedjan arbetar Lyko for att sakerstalla ett hallbart och langsik-
tigt foretag - bdde i den egna karnverksamheten ochiforhéllande
till Lykos omvarld och intressenter.

- -
| -

Under 2018 har vi inom Lyko genomfort flera konkreta aktiviteter som
bidragit till att starka vart arbete inom héllbarhetsomradet. Bland an-
nat har vi genomfort en vasentlighetsanalys i form av dialog med Lykos
viktigaste intressenter dar resultatet ligger till grund for inriktningen av
héllbarhetsarbetet framat. Vi har lanserat en ny filtreringsfunktion p&
lyko.se for att underlatta f6r vara kunder att hitta produkter som har en
certifiering eller markning samt antagit en héllbarhetspolicy som omfattar
alla medarbetare.

Lyko fortsatter att stegvis starka och utveckla insatserna inom de
omraden som dr relevanta for verksamheten och dar vi kan gora storst
skillnad. Utifran de prioriterade omréden som vi identifierat i vasentlig-
hetsanalysen har vien tydlig riktning for vart fortsatta héllbarhetsarbete
och darmed battre forutsattningar for uppfdljning, analys och successiv
forbattring av vara processer.

Under 2019 kommer vi att arbeta vidare med att implementera den
nya héllbarhetspolicyn i organisationen och samtidigt starka hallbar-
hetskommunikationen internt och externt. Steg fér steg blir Lyko ett mer
héllbart féretag.

Malin Stavlind, People and Communications Officer

A) Gallande lagstiftning D) Antikorruptionspolicy  E) Fornybar energi

B) Producentansvar Lyko-koden Avfallshantering
Férpackningar Personalpolicy F) Forpackningar i

C) Uppforandekod Arbetsmiljcpolicy atervunnet returfiber

Antikorruptionspolicy ‘é:;‘::g?:g:fg:?; G) One-bag-habit

sarbehandling
Hallbarhetspolicy

L)
— b —

?

Ovanillustreras Lykos vardekedja med ndgra av de mest centrala riktlinjerna
och fokusomradena som Lyko arbetar med for att uppratthalla en langsiktigt

hallbar verksamhet.
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Lykos ansvar

Under hosten 2018 genomforde Lyko en forsta vasentlighetsanalys
for attidentifiera och prioritera bolagets hallbarhetsfragor. Vasent-
lighetsanalysen genomfordesiform av en enkat till ett slumpmassigt
urval av kunder och en enkat il alla Lykos medarbetare. Enskilda
dialoger holls med ett antal investerare och leverantorer. Resultatet
sammanstalldes och utmynnade i prioriterade hallbarhetsomréden
som faststalldes genom en dialog inom Lykos ledning.

Forutom att frdga kunder om vilka hallbarhetsfragor man anser
ar viktigast for Lyko att fokusera pd stdlldes ett antal fragor om
hur man uppfattar Lyko utifran ett hallbarhetsperspektiv. Av de
narmare tusen kunder som svarade pd hallbarhetsenkaten angav
en majoritet att de upplever Lyko som ett héllbart féretag som an-
vander héllbara leveranssatt. Aven frégan om huruvida Lyko gor
det enkelt for kunderna att valja hallbara produkter besvarades
positivt av en majoritet av de tillfrdgade. Av kundenkaten kunde
ocksé utlasas att bolaget kan bli battre pé att tydliggéra var man
kan hitta information om Lykos hallbarhetsarbete och kommunicera
mer om hur bolaget arbetar med fragorna.

Aven medarbetarenkéten inkluderade ett bredare grepp kring
hallbarhetsfragorna. En 6vervaldigande andel av respondenter-
na bekraftade att Lyko tar ansvar for att skapa en bra och saker
arbetsmiljo, att Lyko arbetar aktivt for méngfald bland anstallda
och likabehandling pa arbetsplatsen samt att Lyko behandlar alla
rattvist oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell Iaggning eller &lder. Enkatsvaren visade ocksa med
tydlighet att Lykos medarbetare vet vart man ska vanda sig om
man vill ta upp ett problem gallande etiska fragor eller efterlevnad
av policyer.

Fragan om Lyko arbetar aktivt for att minska utslappen frén trans-
porter visar ett behov av 6kad kommunikation ocksé internt kring
hallbarhetsarbetet da en majoritet svarade “Vet e’ pa den fréagan.
Aven gallande atervinning och resurseffektivitet tyder enkéatsvaren
p& att det finns forbattringspotential.

Vardekedjan: Utvardering av leverantorer.

Produkterna: At kritiska ravaror som till exempel palmolja
ersatts med certifierad palmolja samt certifieringar och mark-
ningar av produkter.

Transporter: Klimatsmarta transporter, fokus pa att minska
koldioxidutslappet.

Emballage/férpackningar: Miljdvanliga och resurseffektiva.

Lykos vasentliga hallbarhetsfragor

Produkterna 31%
Emballage/forpackningar 23%
Transporter 26%
M Mangfald 2%
Samhallsengagemang 2%
M Vardekedjan 4%
Rent Vatten 13%



Lykos ansvar

Lyko har hoga etiska och affdrsmassiga standarder i sin verksam-
het. Nolltolerans mot mutor och korruption ar en av de grundlag-
gande principerna i verksamheten. Darfor har Lyko antagit en
Antikorruptionspolicy som innehdller tydliga riktlinjer for agerande
samt atgarder for overtradelser mot tillamplig lag eller policy. Som
en del av introduktionsprogrammet tar alla medarbetare del av
Lykos antikorruptionspolicy. Lyko forvantar sig av alla bolagets
affarspartners - sa som leverantérer, agenter, konsulter och distri-
butorer - att alltid agerai enlighet med policyn nar de interagerar
med Lyko.

| Lyko-koden é&terfinns foretagets etiska riktlinjer for hur Lykos
medarbetare ska agera mot varandra, mot atfarspartners och i
samhallet. Syftet ar att det ska vara latt att gora ratt. Koden galler
for samtliga medarbetare och ar ett verktyg for att omsatta Ly-
kos varderingar och interna policydokument i praktisk handling.
Alla medarbetare ansvarar sjalva for att félja Lyko-koden, liksom
tillampliga lagar och policydokument. Chefer ansvarar for att in-
formationen ndr utiorganisationen och den narmaste chefen ska
vara ett stéd for medarbetarnai etikfragor.

For att minska risker och uppratthalla fortroendet for verksamheten
har Lyko inrattat en visselblasarfunktion med syfte att misstankta
oegentligheter ska kunna upptackas och forebyggas i ett tidigt
skede. Har har Lykos medarbetare en nyckelroll i att fdnga upp
eventuella oegentligheteriverksamheten. Hur denna process gar
till och vad som betraktas som en oegentlighet beskrivs i Lykos
Visselblasarriktlinjer samt kortfattati Lyko-koden. Visselblasarfunk-
tionen hanteras av en extern aktor och minskar pa sé satt risken
for att misstankta oegentligheter inte rapporteras pé grund av att
medarbetare kanner en oro for repressalier. Lyko har under 2018
har inte haft nagon verifierad visselblasaranmalan.

Lyko saljer framst produkter fran externa varumarken som kops in
direkt fran varumarkesagaren eller fran distributérer huvudsakligen
frén Sverige ochi 6vrigt framst frén lander inom EU. En mindre del
avomsattningen utgors av private label, det vill saga produkter som
produceras pa bestallning av Lyko och saljs under eget varumar-
ke. Lyko tillampar en uppforandekod for avtal med leverantorer,
Lykos Supplier Code of Conduct, som ar baserad pé FN:s Globall
Compact, FN:s Vagledande principer for foretag och manskli-
ga rattigheter samt OECD:s Riktlinjer for multinationella foretag.
Uppforandekoden omfattar bland annat krav avseende manskliga
rattigheter, arbetsuvillkor, miljo och aftarsetik som alla leverantorer
till Lyko méaste leva upp till. Genom uppférandekoden har Lyko ratt
att genomfora due dilligence och inspektioner pa leverantorers
verksamhet for att granska deras efterlevnad av uppférandekoden.
Lyko har ocksa ratt ill att vidta dtgarder eller avsluta samarbeten
med leverantorer som bryter uppférandekoden.

For Lyko ar det en sjalvklarhet att motverka alla former av age-
randen som bryter mot de manskliga rattigheterna. Lyko har aven
ett ansvar nar det galler val av samarbetspartners. Genom Lykos
uppforandekod for leverantorer atar sig leverantérerna att res-
pektera internationellt erkanda manskliga rattigheter, inklusive
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, Interna-
tionella konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter
och Internationella konventionen om ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter, samt ILOs deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Detta innebar till exempel
attleverantorerna atar sig att motverka alla former av barnarbete,
inte utdéva négon form av diskriminering, erkdnna och respektera
anstalldas associationsfrihet samt ta fram klagomalsforfaranden
for anstallda och andra parter.

Lykos ansvar

Lyko faststallde och borjade implementera en hallbarhetspoli-
cy under 2018 med utgangspunkt i den vasentlighetsanalys som
da genomfordes. Riktlinjer for miljoarbetet aterfinns Gven i Lykos
uppforandekod for leverantorer. | ndsta steg kommer Lyko arbeta
fram ett mer strukturerat gransknings- och uppféljningsarbete for
de miljoomréden som ar relevanta for bolaget att arbeta med. Lyko
haridentifierat forpackningar, transporter samt produkter som de
mest prioriterade omradena f6r att minimera bolagets negativa
paverkan pa miljé och klimat.

Lyko har totalt 39 butiker och salonger varav 38 i Sverige och en
i Norge. Har har Lyko identifierat energiatgéng, avfallshantering
och anvandning av plastpasar som fokusomraden for att minska
butikernas och salongernas miljgpéaverkan.

Ungefar 80 procent av butikerna haridag LED-belysning, vilket ger
minskad elforbrukning och battre varmefloden. All el i Lykos butiker,
kontor och lager ar till 100 procent producerad med fornybar energi
i form av vattenkraft. Under 2018 genomforde Lyko en energikart-
laggning i syfte att minska energianvéndningen.

Samtliga butiker och salonger har [6sningar i lokalerna for att sa-
kerstalla att kosmetiskt avfall sorteras och tas om hand pa ratt satt.
Tillkosmetiskt avfall raknas bland annat nagellack, nagellacksbort-
tagning, produkter i sprayflaskor och hérférg.

Lyko arbetar ocksa for att minska konsumtionen av plastpésar for
att bidra till reducerad nedskrapning och mer hallbar resursan-
vandning. Lyko ér en del avinitiativet One Bag Habit. Det innebar
bland annat att butiker och salonger tar betalt for plastpasar samt
informerar kunder om plastpasarnas miljopéverkan. Det pagar
aven ett byte till mer hallbart tillverkade plastpasar.

Overskottet under 2018, pa 154 000 SEK fran forsaljningen av
plastpasarna gicktill organisationen Min Stora Dag. Stiftelsen Min
StoraDag forverkligar ca 4 500 drommar varje ér da de later allvar-
ligt sjuka barns 6nskningar ga i uppfyllelse. Detta gors i samarbete
med vardgivare 6ver helalandet, for att ge barnen en valbehovlig
paus. Ofta handlar det om barn med allvarliga diagnoser dar ett
tillfrisknande ar langt ifrén sjalvklart. | en tuff vardag dar varje dag
handlar om att kdmpa bidrar Min Stora Dag till gladje och kraft att
orka fortsatta.
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Lykos ansvar

Lyko har ett centrallager i Vansbro dar merparten av produkter
distribueras ifran, bade direktill slutkund och till Lykos butiker och
salonger. | samband med distributionen av produkter arbetar Lyko
med att minska materialatgangen i férpackningar samt erbjuda
miljévanliga leveranser. Forsta kvartalet 2020 flyttar centrallagret
till nya verksamhetsanpassade lokaler.

Fran centrallagreti Vansbro skickades under 2018 omkring 1,5 mil-
joner paket. Laddorna som produkterna packas i ér gjorda av 100
procent returfiber som ar producerat av material som ar &tervunnet
for tredje gangen. En del av Lykos produkter, sa som doftljus och
parfymer, ar kansliga for stotar vilket kraver fyllnadsmaterial. For att
minimera behovet av fyllnadsmaterial anpassas laddornas storlek
alltid efter bestallning.

Sedan 1994 galler Férordningen om producentansvar for for-
packningar, som innefattar de férpackningar som levereras till
Lyko. Lyko anvander sig av TMR, ett bolag som har ett rikstackande
insamlings- och atervinningssystem och som uppfyller alla krav
som lagen staller.

Lyko erbjuder ett antal alternativ for transport av kundens paket.
Har kan kunden valja bland annat mellan transportorer som klimat-
kompenserar for leveransen eller anvander alternativa fardmedel,
sasom elfordon eller cykel for delar av transporten. Lyko arbetar
aktivt med att kombinera distributionen av e-handelspaket och
butiksleveranser fran centrallagret pd sa satt att vi maximerar fyll-
nadsgraden pa transportérernas fordon.

Lyko har ett av marknadens bredaste sortiment av skonhetsproduk-
ter med fler an 52 000 artiklar inom har, hud, smink och parfym till-
gangliga online. | Lykos sortiment finns ett stort antal produkter med
ekologiska ingredienser, veganska produkter och Fairtrade-certi-
fierade produkter. Som aterforsaljare koper Lyko in produkter fran
saval multinationella varumarkesagare, mindre svenska tillverkare

som fran agenturer. I slutet av 2018 lanserades en utokad mojlighet
att séka pd olika certifieringar och mérkningar for att underlatta
for kunderna att kopa mer hallbara produkter.

Parallellt med uppforandekoden for leverantorer tillampar Lyko
ett tilldggsavtal gdllande produktansvar f6r Lykos leverantérer,
vilket innebar att leverantéren ansvarar for att de produkter och
det marknadsféringsmaterial som leverantoren levererar till Lyko
uppfyller samtligalagar och forordningar i Sverige, som exempelvis
markningen av produkterna och leverantorernas forpackningar. |
handelse av produktaterkallande ansvarar leverantoren. Att stalla
krav p& bolagets leverantérer ar en viktig del i Lykos riskhantering
samt en del av attta ansvar som féretag. Genom uppférandekoden
for leverantorer atar sig Lykos leverantérer ocksé att ta hansyn
till miljon. Detta innebar bland annat att verksamheten ska félja
tillamplig miljclagstiftning, prioritera miljovanliga metoder, mins-
ka utslapp och vattenanvandning samt etablera system for att
hantera miljspéverkan. Lyko képer produkter fran leverantérer
och distributérer huvudsakligen fran Sverige och i 6vrigt framst
frénlanderinom EU.

Alla kosmetiska produkter som Lyko saljer uppfyller kraven i EU:s
lagstiftning for kosmetiska produkter. Kosmetikaférordningen har
fokus pé& anvandarens halsa och sakerhet. Skulle en konsument
trots detta drabbas av en allvarlig oonskad effekt anmals dettattill
Lakemedelsverket i enlighet med kosmetikaforordningen.

Nar det galler Lykos egna produkter gar bolaget langre én
lagstiftningen kraver och har en lista med amnen som inte far f6-
rekomma i de egna produkterna; antingen for att de ar allergena
eller for att de har en negativ miljgpaverkan.

Lyko sdljer inga produkter som ar testade pa djur. Inom EU har
det varit forbjudet att testa kosmetiska produkter pa djur sedan
2004 och sedan den 11 mars 2013 ar det ocksa forbjudet att sdlja
produkter som testats pd djur inom EU.
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Lykos historia stracker sig tillbaka 1ill 1952 dé& Frans Lyko éppna-
de en frisérsalong i Vansbro, Dalarna. Tva generationer och ett
halvt sekel senare kannetecknas Lyko av en stark foretagskultur
med en passion for allt som har med harvard och skonhet att gora.
Manniskorna pd Lyko drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta
i manniskor i dess omvarld.

Lyko ar Vansbros storsta arbetsgivare och har bland annat ett
ndara samarbete med arbetsférmedlingen gallande rekrytering. Ett
fokusomrade har varit att tillsammans hitta ett satt att sysselsatta
nyanlanda, vilket ocksa lett till lyckade anstallningar. Fotbollslaget
Dala-Jarna IK:s klader pryds av Lyko-loggan som en del av ett
sponsringsavtal.

Som arbetsgivare har Lyko huvudansvaret for arbetsmiljoarbetet
och de anstallda ar delaktiga genom att rapportera risker och ge
forslag pa atgarder. Skyddsombuden ar arbetstagarnas represen-

Lykos verksamhet. Lyko stravar efter att vara en arbetsplats dar alla
behandlas med respekt oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Pa Lyko accep-
teras inga former av trakasserier eller krankande sarbehandling.
Lyko efterstrévar en jamn konsfordelning och vill att medarbetare
ska kunna forena sitt arbete med féraldraskap.

For att uppratthdlla likabehandling i verksamheten har Lyko
en Jamstalldhets- och mangfaldsplan samt Rutin mot krankande
sarbehandling. | Jamstalldhets- och mangfaldsplanen har Lyko
bade stallt upp specifika mal och en handlingsplan fér att uppna
dessamdl. Dettainnebdr bland annat att Lyko ser 6ver sin rekryte-
ring och kompetensutveckling for att nd en jamnare kénsférdelning
och storre mangfald hos personalen. Lykos rutin mot krankande
sarbehandling innehdller definitioner samt riktlinjer for att bade
forebygga krankande sarbehandling och hantera misstankar och
konstaterad krankande sarbehandling. Lykos insatser mot krankan-
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tanter i arbetsmiljofragor. Samtliga ledare inom Lyko genomgér  de sarbehandling ingdriintroduktionsutbildningen av nyanstallda.
utbildning i ledarskap och arbetsmiljé under sitt forsta anstall-
ningsar och som en del av introduktionspaketet for nyanstallda

genomgar all butiks- och salongspersonal webbutbildningen “Saker

Alla medarbetare, 575 st

i butik”. Butikschefer, frisorer och lagermedarbetare har alla fatt Ko

utbildning i ergonomi. Alder m
For Lyko ar det en sjalvklarhet att alla anstallda ska kanna Kén Alder

sig trygga och sakra pa arbetet. Lyko har en Personalpolicy som Kvinnor 475 st <24ar 163t

innehaller riktlinjer avseende kompetensutveckling, [6nebildning, Man 100 st .g::ij er zzz ::

arbetsmiljo, likabehandling samt alkohol och droger. | Lykos Ar- W45-54 & 22t

betsmiljopolicy beskrivs ansvarsomraden och arbetssatt mer Ledningsgrupp, 7 st 55ar> 6 st

utforligt i forhallande till verksamhetens arbetsmiljoarbete. Med )
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Lyko identifierar, bedomer och hanterar risker baserat pa Lykos vision och mdl. Operationella risker utvarderas kontinuerligt inom den
dagliga verksamheten. Riskbedoémning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av VD, och presenteras
for styrelsen, som ansvarar for intern kontroll. For att skydda féretaget, varumérket och hjélpa medarbetarna att géra ratt har Lyko im-
plementerat en uppforandekod for alla anstallda. Dessutom har flera koncerngemensamma policyer antagits och en uppforandekod
for leverantorer ar under implementering. Nedan beskrivs de riskfaktorer och betydande omstandigheter som ar sarskilt vasentliga for

Lykos verksamhet och framtida utveckling.

Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter ér fragmenterad
och konkurrensutsatt. Lyko konkurrerar med ett stort antal andra
aktorer i olika storlek och organisationsformer, vilka tillampar fle-
ra olika affarsmodeller for forsaljning i saval fysiska butiker som
online. Risken hanfér sig till att konkurrenter eller nya aktorer gor
marknadsintraden eller expanderar, vilket kan reducera Lykos
marknadsandel.

Nytt kommunikationskoncept for att 6ka kannedom, samt
addera mer emotionella drivkrafter till varumarket.

Geografisk expansion i Finland under andra kvartalet 2018
samt bearbetar norska onlinemarknaden intensivt sedan 2017.

Utvecklat erbjudande inom produkter och tjanster.

Driva unika datapunkter.

Lyko péverkas av allmanna ekonomiska, finansiella och politiska
forhallanden. Osakerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter som
paverkar kundernas kdpvanor kan ha en vasentlig negativinverkan
p& konsumenternas vilja att kdpa Lykos produkter samt en negativ
effekt pa Lykos forsaljning och bruttovinstmarginaler. Konsumtionen
av harvards- och skonhetsprodukter har visat sig vara relativt stabil
historiskt, men makroekonomiska férandringar kan paverka konsu-
mentbeteende och konsumtion negativt och férsvaga efterfragan
p& harvérds- och skonhetsprodukter.

Utoka erbjudandet inom angransande produktkategorier.

Foljer forsaljning och utvalda KPler i realtid for att snabbt
kunna agera pd eventuellt dndrat képbeteende.

Produktmix av olika priskategorier.

Risker

Varumarket “Lyko” ar en av de viktigaste affarstillgangarna. At
lyckas uppratthalla Lykos renommé och vardet associerat med
varumadrket ar en viktig del av framgdangen. Lyko ar beroende av
sitt renommé som ar viktigtiforhallande till bade nya och befintliga
kunder. Varumarkets varde kan férsamras pé grund av klagomal
fran kunder, negativ publicitet kring varumarket eller Lyko som
foretag. En risk ar att sddana handelser kan leda till en forlust av
forsaljnings- eller tillvaxtmojligheter.

Lyko-koden
Uppforandekod leverantor
Professionell kundservice

Okade investeringar i marknadsféring

Den snabba tillvaxten i Lykos verksamhet har inneburit och for-
vantas fortsatta innebdra avsevarda krav pa Lykos ledning och
dess operativa samt finansiella infrastruktur. Om Lyko misslyckas
med att effektivt hantera den 6kning av verksamhetens storlek
och komplexitet som foljer av framtida tillvaxt, skulle det kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pé Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Tydlig strategi for tillvaxt - atta fokusomraden (se sidan 15).

Forstarkt koncernledning - organisationsutveckling.

Lykos processer for logistiken, vilket inkluderar dokumentation vid
leverans av varor, lagringssystem, férpackning, utgdende frakt och
kvitton, testning och hantering av returer ar baserade pa halvauto-
matiska system. Fel eller avbrott i nédgot av dessa system, ill exempel
som ett resultat av funktionsstorningar i mjukvara, naturkatastrofer,
sjukdomsfall, vandalism eller sabotage, eller manskliga misstag kan
forsamra Lykos formaga att leverera kundernasinkop i tid och skada
Lykos renommé.

Systemutveckling.

Arbetar ej med bemanningspool utan samtliga medarbetare
anstallda pa Lyko.

Investerar i automation och okad lagerkapacitet klart 2020.

En av Lykos viktigaste konkurrenstérdelar ar det breda produktsor-
timentet, varfor Lyko ar beroende av att kunna attrahera ett stort
antal leverantorer och distributorer. Forutom ett brett produktsor-
timent erbjuder Lykos leverantorer och distributorer rabatter och
marknadsforingsstod vilka ar viktiga for affarsmodellen. Om Lykos
leverantorer och distributorer skulle andra nuvarande praxis och/
eller villkor, exempelvis avseende marknadstoringsstod, skulle det
kunna ha en vasentlig negativinverkan pé Lyko. Varumarkesdagare
kan besluta att avsluta eller begransa Lykos ratt att sélja nagra av
eller alla deras produkter eller andra villkoren, eller reducera eller
ta bort incitamenten som de erbjuder Lyko, vilket kan begransa
Lykos mojlighet att erbjuda ett brett produktsortiment.

Bredaste utbudet - riskspridning manga olika leverantérer/
varumarkesagare.

Addera varde till leverantorerna till exempel Lyko Social.
Langa relationer med flertal leverantdr/varumarkesagare.
Avtalsenliga overenskommelser.

Sakerstall stark tillvaxt digitalt.

Vara en onskvard samarbetspartner.



Risker

Hallbarhetsrisker

Lyko ar aterforsaljare av mer an 1000 varumarken, alltifran globala
varumarken till sma svenska. Leverantorskedjan innehdller ménga
steg och infressenter och dar finns potentiella risker. Lykos egna
produkter tillverkas av legotillverkare dar Lyko har begransad moj-
lighet att paverka sjalva produktionen.

Alla kosmetiska produkter som Lyko saljer upptyller kraveniEU:s
lagstiftning for kosmetiska produkter. For vara egna produkter
staller vi krav som gar ett steg langre an gallande kosmetika-
lagstiftning och har en lista med Gmnen som inte far anvandasi
Lykos egna produkter. Amnena pd listan har valts bort antingen
utifran att de har negativ paverkan pa miljon eller for att de kan
vara allergiframkallande.

Den mesta produktionen av private label sker av noggrant ut-
valda tillverkare i Sverige, 6vriga Europa samt ett mindre antal
tillverkare av elverktyg och haraccessoarer i Kina.

Genom Lykos uppforandekod for leverantorer staller Lyko krav
gallande manskliga rattigheter och arbetsvillkor, miljo inklusive
vattenanvandning, anti-korruption liksom produktsakerhet. Lyko
Groups leverantérer ska aven verka for att de konsulter, agenter,
underleverantorer och andra parter som de anlitar eller annars
arbetar med, atar sig att f6lja upptérandekoden eller andra lik-
vardiga standarder.

Transporter till vara butiker och till kund péverkar klimatet negativt.
Storsta delen av vara transporter sker via bil/lastbil eller fartyg.
Flyg anvands i sa liten utstréckning som mgjligt.

Lykos kunder har mojlighet att valja transportorer som klimatkom-
penserar for leveranser eller anvéander alternativa fardmedel, sa
som elfordon eller cykel for delar avtransporten. Flera av Lykos
transportforetag klimatkompenserar for utslappen av koldioxid.
Lyko arbetar aktivi med att kombinera distributionen av e-han-
delspaket och butiksleveranser frén centrallagret pé sa satt att
vi maximerar fyllnadsgraden pa transportorernas fordon.

Lyko anvander kartonger och fyllnadsmaterial vid transport av varor
till kund och butik, vilket genererar en hel del avfall.

Ladorna som produkterna packas i ér gjorda av 100 procent
returfiber som ar producerat av material som ar atervunnet for
tredje gangen. En del av Lykos produkter, sa som doftljus och
parfymer, ar kansliga for stotar vilket kraver fyllnadsmaterial.
For att minimera behovet av fyllnadsmaterial anpassas lddornas
storlek alltid efter bestallning.

Sedan 1994 galler Forordningen om producentansvar for for-
packningar, som innefattar de forpackningar som levereras till
Lyko. Lyko anvander sig av TMR, ett bolag som har ett rikstack-
ande insamlings- och atervinningssystem och som uppfyller alla
krav som lagen staller.

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna 24 - 30 samt 34 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-

rapporten. Detta innebar att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

4 april 2019

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



Sista betalkurs per den 31 december 2018 var 54 kr, vilket gav ett
borsvarde for Lyko pa 826,7 MSEK. Under perioden 1januari till 31
december 2018 omsattes i genomsnitt 12 845 aktier per dag och
totalt omsattes 3,2 miljoner Lyko-aktier till ett varde av 170 MSEK.
Lagsta kurs var 44,7 kronor den 17 april och hogsta kurs var 61,5
den 11januari. Kursnedgangen under 2018 uppgick ill 5,5 procent,
vilket kan jamforas med Nasdaq OMX SPIsom under motsvarande
period foll med 5 procent.

StyrelseniLyko kommer under de narmaste dren primart anvanda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har, med
bakgrund av dettq, inte for avsikt att foresld ndgon utdelning for
innevarande rakenskapsar. Darefter kommer styrelsen arligen att
utvardera mojligheten till utdelning med hansyn tagen till verksam-
hetens utveckling, rérelseresultat och finansiell stallning, aktuellt
och férvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Lykos aktiekapital uppgick per den 31december 2018 1ill 7,6 MSEK
fordelat pa 15,3 miljoner aktier. Varje aktie medfor lika ratt ill andel
av bolagets tillgdngar och resultat. Pa bolagsstamman berattigar
varje aktie till en rost och alla aktieagare kan résta for det fulla
antalet aktier som innehas utan ndgra begransningar i réstratt.
Aktierna kan fritt overlatas.

Lyko publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredovis-
ning. Rapporterna finns tillgangliga att Iasa och ladda ner eller
bestalla som utskrift fran bolagets webbplats www.lyko.se.

Arsstamma hélls den 26 april 2019 klockan 10.001 bolagets lokaler
pa Birger Jarlsgatan 37 i Stockholm.

Stor adresserbar marknad med 14g cyklikalitet och strukturell
tillvaxt.

Storsta e-handlaren inom harvard och skonhet i Sverige samt
en ledande aktor inom professionell harvard i Sverige.

Etablerad och beprovad omnikanalmodell med ett
konkurrenskraftigt erbjudande inom alla forsaljningskanaler.

Stark foretagskultur och ett langsiktigt stod for fortsatt tillvaxt
fran familjen Lyko.

Historik av konsekvent hog och lonsam tillvaxt.

Tydlig strategi for fortsatt Ionsam tillvaxt.
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Perden 31januari 2019 hade Lyko 2 281 aktieagare. Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 6,8 procent. De tio storsta agarna
agde per den 31januari 2019 sammanlagt 92,8 procent av kapitalet och rosterna.

10 storsta agare Kapital, % Roster, % Antal aktier
Lyko Holding AB 50,10 50,10 7 669089
Bellbox Holding AB 13,00 13,00 1986246
Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse 7,30 7,30 1120000
Swedbank Robur Smébolagsfond Sverige 5,00 5,00 769919
Skandinaviska Enskilda Banken S.A,, W8IMY 4,20 4,20 645 463
AMF Aktiefond Smébolag 3,90 3,90 600000
Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 3,90 3,90 600000
Lansforsakringar Sméabolag Sverige 2,90 2,90 440000
CBLNDN-EQ Nordic Small Cap 1,50 1,50 225000
Spiltan Aktiefond Dalarna 1,00 1,00 156 808




Sedan noteringen p& Nasdagq First North Premier foljer bolaget First
North Premiers regelverk for emittenter och tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden”). Koden galler fér alla svenska bolag
vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och det
rekommenderas att bolag pad Nasdag First North Premier tillampar
Koden. Bolaget behover inte folja alla regler i Koden dé den i sig
sjalv medger mojlighettill avvikelse fran reglerna, under forutsatt-
ning att sddana eventuella avvikelser och den valda alternativa
I6sningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sd kallade “fdlja- eller forklara-principen”).
Bolaget har tillampat Koden fran det att aktierna noterades
pa First North Premier. Inga avvikelser fran Koden har férekommit.
Forekommande avvikelser hade framkommit i denna rapport.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstamma utovar aktie-
agarna sin rostratt i nyckelfrégor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet {or styrelsens ledaméter och VD, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma méste héllas inom sex ménader fran utgéngen av
rakenskapsaret. Utover arsstamman kan det kallas ill extra bolags-
stamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pé bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma ska
dels varainford i den av Euroclear Sweden férda aktieboken fem
vardagar fore stamman, dels anmala sig hos bolaget for delta-
gande i bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktieagare kan narvara vid bolagsstammor personligen
eller genom ombud och kan Gven bitradas av hogst tva personer.

Vanligtvis ar det mojligt for aktieagare att anmala sig till bo-
lagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till
stamman. Aktieagare ar berattigade att rosta for samtliga aktier
som aktieagaren innehar.

Aktieagare som 6nskar f& ett arende behandlat pé bolagsstamman
maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolags-
stamman.

Arsstamma for verksamhetsaret 2017 holls den 25 april 2018 i Stock-
holm hos advokatfirman Vinge p& Norrlandsgatan 10. Kallelse till
stamman skedde i enlighet med bolagsordningen och foljer Aktiebo-
lagslagen och de rekommendationer som galler enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Arsstamman beslutade dven attienlighet med
styrelsens forslag, infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i
form av syntetiska optioner. Programmet har inget tak, vilket inne-
bar en avvikelse mot Svensk kod for bolagsstyrning. For narmare
information om arsstdmman, se bolagets webbplats, www.lyko.se.

Bolagsstyrning

Stamman beslutade att valja Kenneth Bengtsson till ny styrelse-
ordforande for perioden till och med slutet av arsstamman 2019.
Stamman beslutade ocksé infora ett incitamentsprogram. Pro-
grammet har inget tak, vilket innebar en avvikelse mot Svensk kod
for bolagsstyrning.

For narmare information om extra bolagsstamma, se bolagets
webbplats, www.lyko.se.

Arsstémma f6r verksamhetsaret 2018 hélls den 26 april 2019 i Stock-
holm pé& Birger Jarlsgatan 37. Kallelse till stamman kommer att ske i
enlighet med bolagsordningen och folja Aktiebolagslagen och de
rekommendationer som galler enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
For ndrmare information om arsstamman se bolagets webbplats,
www.lyko.se.

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstamman utse valberedningens ledamoter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta
av minst tre ledamoter och en majoritet av ledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Minst
en ledamot ska darutéver vara oberoende i forhdllande till den
rostmassigt storsta agaren eller den grupp av aktieagare som
samverkar om bolagets férvaltning. Lykos valberedning ska besta
av styrelsens ordforande samt representanter for de tre storsta
aktieagarna.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som kravs for att
kunna fullgéra dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sam-
mantraden ska ske med hansyn till tidpunkten for arsstamman.
Ledamoternaivalberedningen ska, i samband med sina uppdrag,
utfora sina uppgifter i enlighet med Koden. Valberedningens hu-
vudsakliga uppgifter ar att nominera kandidater till posterna som
ordforande och évrigaledaméter i styrelsen samt lamna forslag pa
arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledamoterna.
Valberedningen ska ocksé nominera kandidater till posten som
revisor samt lamna férslag pé arvode till denna. Valberedningen
ska tillvarata samtliga aktieagares gemensamma intressen i de
fradgor som faller inom valberedningens ansvarsomrade.

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstamman,
pa bolagets webbplats Iamna uppgift om namnen pa ledamoéterna
i valberedningen. Om ledamot utsetts av viss dgare ska dgarens
namn anges. Om ledamot Iamnar valberedningen ska uppgift om
detta lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om
den nyaledamoten lamnas. Lyko har lamnat dessa uppgifter, dock
pd grund av forseningar i processen inte gjort detta i tid som fore-
skrivs i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen bestar av:

® Erika Lyko, utsedd av Lyko Holding AB

® Kenneth Bengtsson (styrelsens ordférande)

® Jacob Wistrom, utsedd av Bellbox Holding AB

¢ Lovisa Hamrin, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutstattande organ efter bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ér ansvarig
for att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvar-
dera bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att sakerstalla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprattasi ratt tid. Dessutom
utser styrelsen bolagets VD.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman f6r tiden
intill slutet av nasta &rsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolagsstamman, bestd av minst
tre ledamoter och hogst sju ledamoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman
och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete arvalorganiserat och genomférs pa ett ef-
fektivt satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och VD. |
samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
aven instruktionen for VD innefattande finansiell rapportering.



Bolagsstyrning

Styrelsen ska under éret utvardera styrelsearbetet for att utveckla
arbetsformer och effektivitet. Detta har under dret inte skett, men
kommer att ske kommande ar. Anledningen till avvikelsen &r att
styrelsens ordférande vid ett flertaltillfcllen har bytts ut, varfor ett
uppskjutande av utvarderingen motiverats med att f& en 6kad kva-
liteti denna d& den genomfors efter att styrelsen arbetat i befintlig
konstellation under en tid.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema.
Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sam-
mankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote.

Utover styrelsemotena har styrelseordforanden och VD en
fortlopande dialog rérande ledningen av bolaget.

Per dagen for publicering av denna arsredovisning bestar
bolagets styrelse av fem ordinarie ledaméter som valts av bolags-
stamman, vilka presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD angesi arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstalla information fran ledningen infor styrelsemoten och
ar foredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligtinstruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska féljaktligen sakerstélla
att styrelsen erhaller tillrGekligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

VD ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utveckling-
en av bolagets verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets
resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage, Vikti-
gare affarshandelser samt varje annan handelse, omstéandighet
eller forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktieagare.

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnitt
Styrelse och Ledning.

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaterna, inklusive
ordféranden, faststalls av bolagsstémman. P arsstamman den 25
april 2018 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ledaméoter
Anna Carlqvist, Marie Nygren och Gabriel Fitzgerald med 150
000 SEK vardera. Pa extra bolagsstamma den 9 november 2018
beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande Kenneth

Bengtsson med 300 000 SEK.

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoterna valda
av bolagsstamman erhdllit under rakenskapséret 2018.

Namn Befattning Styrelsearvode
Rickard Lyko " Styrelseordférande 0
Kenneth Bengtsson? Styrelseordférande 50000
Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot 150 000
Anna Carlqgvist Styrelseledamot 150 000
Marie Nygren Styrelseledamot 150000

1 Rickard Lyko var styrelseordférande fram till oktober 2018.
2) Kenneth Bengtsson tilliradde som styrelseordférande i november 2018.

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga anstallnings-
villkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen. Tabellen nedan visar arvoden till VD och ovrigaledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2018.

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-

Namn styrelsearvode ersatining formaner  kostnad Summa
Rickard Lyko® 275400 0 18624 0 294024
Joanna Hummel® 3660985 0 1M816 339242 4112043

Ovrigaledande

befattningshavare? 7162 640 0 302166 1360902 8825708

1 Rickard Lyko tilltradde som VD i oktober 2018 och ersatte Joanna Hummel.
2) Marie Bjérklund och Erica Wredberg tilltradde sina befattningar under 2018.

Bolagsstyrning

Avtal rérande pensioner baseras pa rorliga premier och formuleras
i enlighet med de nivder, praxis och kollektivavtal som gadller i det
land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Forbolagets VD galler for den anstallda en uppsagningstid om
sexmanader och for arbetsgivaren géller en uppsagningstid om nio
manader. Fortva av de 6vriga ledande befattningshavarna galler
for de anstallda och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader och for resterande fem ledande befattningshavar-
na gdller for de anstallda och arbetsgivaren en 6msesidig uppsag-
ningstid om tre manader. Ingen av de ledande befattningshavarna
har ratt till avgangsvederlag utéver ovanstaende 16n samt 6vriga
anstaliningsférméner under uppsagningstiden.

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och Koncer-
nens organisation, forfarande och stodatgarder. Malsattningen ar
att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprattas
enligt lag och tillamplig redovisningssed, att bolagets tillgangar
skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll
ar aven avsett att overvaka att bolagets och Koncernens policyer,
principer ochinstruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar
aven analys av risker och uppfoljning avinforlivande informations-
och affarssystem. Bolaget identifierar, bedomer och hanterar risker
baserat pa bolagets vision och mal. Riskbedémning av strategis-
ka-, compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av VD,
bedomningen presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av
verksamheten och leverera varde ska faststallas inom verksamhets-
ledningssystem. VD ansvarar for processtrukturen inom Koncernen.

En egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utforas och
rapporteras till styrelsen. VD ansvarar for sjalvutvarderingspro-
cessen, vilken underlattas av att den interna kontrollen fungerar.
Dessutom utfor funktionen for intern kontroll omdémen om riskkon-
troller och interna system enligt den plan som 6verenskommits med
styrelse och koncernledning.

Lyko har hittills inte funnit anledning att inrGtta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Bolagets interna kontroll har som mal att skapa
en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar
tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets
tillgdngar och darigenom aktiedgarnas investering. Bolaget bedo-
mer att detta kan utforas i dagslaget pé ett tillfredsstallande satt
utan internrevisonsfunktion, men frdgan kommer att prévas arligen.

Lyko tillampar regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning som méng-
faldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelse-ledamo-
ter.Regelninnebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konstordelning ska efterstravas. Méalet med
mangfaldspolicyn ar att sakerstdlla att styrelsens sammansattning
av ledaméter motsvarar kraven pa mangfald i styrelsen nar det
géllerkon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
och affarsomraden.

Styrelsen bestar av tre man och tva kvinnor och andelen kvinnor
uppgér darmed till 40 procent vilket ar i linje med Bolagsstyrnings-
kollegiets langsiktiga mal om en andel pé cirka 40 procent for det
minst foretradda konet.

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och VD forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsbe-
rattelse till drsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och
hogts tva revisorer och hégst tva revisorssuppleanter. Bolagets
revisor ar Ernst & Young Aktiebolag, med Jonas Svensson som hu-
vudansvarig revisor.

Ingen oversiktlig revisorsgranskning har genomforts av Bola-
gets ekonomiska halvérs- eller niomanaders rapport. Detta ér en
avvikelse frén Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen motiverar
avsteget fran bolagskoden genom att man inte bedomt att det
efterfragats av intressenterna samt att det inte ar ett legalt krav.



Fodd 1961.

Styrelseordférande sedan november 2018.
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i
Ahlsell AB, Clas Ohlson AB, Systembolaget AB
samt de ideella organisationerna Ersta Diakoni
och World Childhood Foundation. Styrelse-
ledamot i Herenco AB och Synsam AB.
Tidigare befattningar: Vd och koncernchef
for ICA, ordférande for Svenskt Naringsliv och
Svensk Handel.

Aktieinnehav: 8 772 syntetiska optioner.

Oberoende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre agare.

Fodd 1982.
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala
universitet.

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i Lyko
Holding AB, Lyko Retail AB, B & B Boras AB och
Lyko Online AB, Styrelseledamot Deodoc AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i
Bellbox Harvardsbaren AB, B & B Stockholm
AB och Concept YOU AB. Styrelseledamot i
Foretagarna Dalarna Service AB och Foretag-
samma Dalarna Service AB. Styrelsesuppleant
och VD for Lyko Online AB. Styrelseledamot i
Deodoc AB.

Aktieinnehav: 7 669 089, indirekt tillsammans
med narstdende.

Beroende till bolaget och ledningen, beroende
till bolagets storre agare.

Fodd 1973.
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1977.
Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Civilekonomexamen i finansiell
ekonomi, Handelshogskolan i Stockholm.

Utbildning: Studier pd magisterniva i media och
kommunikation, Uppsala universitet, studier p&
kandidatnivai etnologi, Lunds universitet samt
studier pa kandidatniva i finansiering och redo-
visning, Sédertérns hogskola.

Ovriga befattningar: Styrelseledamot och
VD for Fidelio Capital, styrelsedamot i Indical
Bioscience, styrelseledamot i VetFamily och
Ovriga befattningar: Styrelseledamot i Bas styrelseledamot i Nextmune.
Holding AB och Boom Watch Company AB
(publ) samt bolagsman i Jonsson&Carlquist
Handelsbolag.

Tidigare befattningar: Styrelseordforande i
GFG Industries AB, GFG Invest AB och Green-
food Real Estate AB.

Aktieinnehav: 0.

Oberoende av bolaget och ledningen,
beroende till bolagets storre agare.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i BAS ID
AB samt styrelseledamot och VD for BAS ITG AB.

Aktieinnehav: 0.

Oberoende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre agare.

Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Studier i ekonomi, Stockholms
universitet.

Ovriga befattningar: Vice VD fér Systembolaget
Aktiebolag och styrelseledamot i Bravida
Holding AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i AB K14
Néckstromsgatan, Apotek Hjartat Holding AB,
Apotek Hjartat AB, styrelseuppdrag Runsvens-
gruppen, VD Adara AB, Kategoriomrédeschef
Food Coop Sverige och Kategoriomradeschef
Specialvaror, VD Stor & Liten samt ett antal
befattningarinom Coop.

Aktieinnehav: 1965.

Oberoende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre agare.

Tidigare medlemmar i styrelsen under 2018:

Styrelseordférande Per Sjcdell




Fodd 1982.

Grundare till Lyko.se.
VD sedan 2018.

Utbildning: Studier i ekonomi,
Uppsala universitet.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i
Bellbox Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB
och Concept YOU AB. Styrelseledamot i Fore-
tagarna Dalarna Service AB och Foretagsamma
Dalarna Service AB. Styrelsesuppleant och
verkstallande direktor for Lyko Online AB.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Lyko Holding AB, Lyko Retail AB,
B & B Boras AB och Lyko Online AB, Styrelse-
ledamot Deodoc AB.

Aktieinnehav: 7 669 089 aktier, indirekt
tillsammans med narstdende.

Fodd 1978.
CFO sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Uppsala Universitet.

Tidigare befattningar: Ekonomichef Kicks,
Controller/redovisningschef Dahl Sverige,
revisor Deloitte.

Aktieinnehav: O aktier och 19 528 syntetiska
optioner.

Fodd 1977.
CMO sedan 2017.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM,
IHM Business School.

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor pa
Hi3G Access AB, marknadschef DHL Sverige.

Aktieinnehav: 775 aktier och 19 528 syntetiska
optioner.

Fodd 1981.
CTO sedan 2016.

Utbildning: Studier i data samt media & kommuni-
kation, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Tidigare befattningar: ERP-konsult Monitor ERP
Systems, IT-chef Autoform.

Aktieinnehav: 11016 aktier.

Fodd 1981.
Logistics and Purchasing Officer sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Industriell
Ekonomi, LTU.

Tidigare befattningar: Supply chain manager &
profit center manager ABB, konsult Accenture,
regional supply chain manager Exel composites.

Aktieinnehav: 6 175 aktier och 19 528 syntetiska
optioner.

Fodd 1968.

People and Communications Officer
sedan 2017.

Utbildning: Examen i journalistik, Journalist-
hogskolan i Goteborg, Com Exec Program,
Stockholm School of Economics och studier i
CSR, Lulea Tekniska universitet.

Tidigare befattningar: Head of Sustainability
& Internal Communications pa Kicks AB, VP
Business ethics and social responsibility pa
Vestas A/S, Head of strategic communications,
Vattenfall.

Aktieinnehav: 775 aktier och 9 500 syntetiska
optioner.

Fodd 1977.
Retail Sales Officer sedan 2018.

Utbildning: Ekonomie magister, Orebro
univeristet.

Tidigare befattningar: Forsaljnings- och
marknadschef Finsmakarens tradgéard AB,
Forsdljningschef Ahléns City Stockholm,
Distriktschef Lidl Sverige KB.

Aktieinnehav: 200 aktier.

Tidigare medlemmar i koncernledningen under 2018:

VD Joanna Hummel

Retail och Sales Manager Samuel Andersson




Styrelsen och verkstallande direktéren fér Lyko Group AB (org.nr 556975-
8229) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 1januari 2018 - 31 december 2018. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av EU.

Moderbolaget

Moderbolaget Lyko Group AB (Org. nr. 556975-8229) startade sin verk- sam-
hetinovember 2014 och har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar koncernmoder
ochverkar, sjalv eller genom de helagda dotterbolagen Lyko Retail AB (Org.
nr. 556575-3018) och Lyko Online AB (Org. nr. 556740-9502), inom markna-
den for forsaljning av harvards- och skénhetsprodukter samt salongstjanster.
Lyko Holding AB (Org. nr. 556975-5639) ar moderbolag till Lyko Group AB
och moderbolag for den storsta koncern som bolaget ingér .

Koncernen
Koncernen bedriver férsaljning av harvards- och skonhetsprodukter genom
helagda fysiska butiker och salonger i Sverige (38 enheter pa balansdagen)
och Norge (en enhet pd balansdagen), samt pa natet genom e-handelsplat-
serna Lyko.se, Lyko.no och Lyko.fi. | de heldgda butikerna och salongerna
bedriver koncernen aven forsaljning av har- och hudvérdsbehandlingar.
Koncernen bildades 2014 i samband med att Lyko Group AB forvarvade
de helagda dotterbolagen Lyko Retail AB och Lyko Online AB.

| slutet av september 2018 avgick Joanna Hummel som VD och ersattes av
Rickard Lyko. Erica Wredberg tillsattes som forsaljningschef for segmentet
Retail. Kenneth Bengtsson valdes in som ny styrelseordforande i Q4 2018.

Under aretinledde Lyko ett samarbete med Instabox och kunderna gavs
mojlighet att hamta ut e-handelspaket direkt i Lyko-butik. Lyko etablerade
e-handel pé den finska marknaden. Under 2018 6ppnades fyra nya butiker,
eniNorge och tre i Sverige varav en Concept-butik med fokus pd hudvard.
Under éret stangdes fyra butiker i Sverige samt en butiki Norge.

Lyko startade under aret upp byggnationen av ett nytt automatiserat
varulagersystem.

Under dret utségs Lyko till Arets e-handel 2018 i Retail Awards som hélls
i Stockholm.

Koncernens intakter for helaret 2018 uppgick till 932,7 MSEK, vilket motsvarar
en tillvaxt om 20,2 procent jamfort med 2017. Tillvaxten drevs framst av en
stark utveckling i segmentet Online. Online stod under helaret 2018 for 63,2
procent av koncernens intakter. Under 2017 uppgick andelen av koncernens
intakter som var hanforlig till Onlineverksamheten till 52,4 procent.

EBITDA for helaret uppgickHill 21,6 MSEK (41,8), med en EBITDA-marginal
om 2,3 procent (5,4). Det lagre EBITDA-resultatet forklarades dels av kost-
nader relaterade till varumarkesbyggande marknadsféringssatsningar i
forsta halvaret 2018. Ytterligare forklaring var ndgot lagre bruttovinst-mar-
ginal till foljd av sortimentsvridning i Retail under mitten av 2018 samt lagre
leverantorsersattningar.

Koncernens avskrivningar 6kade till 30,8 MSEK (23,2) under heléret 2018.
Okningen drevs av digital utveckling samt investeringar och nedskrivningari
butiksnatverk. Periodens totalresultat uppgick till -12,9 MSEK for 2018.

Det negativatotalresultatet paverkades framst av kostnader relaterade
till marknadsforing, men ocksa av kostnader férknippade med genomférd
sortimentsvridning under andra kvartalet, samt en forsvagning av brutto-
vinstmarginalen. Vidare férklaring var de kostnader som ror hanteringen
av att vara ett noterat bolag.

MSEK om inget annat anges 2018 2017
Totala intakter 9327 7761
Forsaljningstillvaxt, % 20,2 18,0
Bruttovinst 449,6 388,4
Bruttovinstmarginal, % 48,2 50,0
EBITDA 21,6 18
EBITDA-marginal, % 2,3 5,4
Periodens totalresultat 12,9 -40,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,84 -4,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,84 -4,00
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 33 20
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 77,3 40,5




Arsredovisning 2018

TSEK 2018 2017
Retail

Totala intakter externa kunder 343,0 369,2
EBITDA -14,6 231
Online

Totala intdkter externa kunder 589,6 406,9
EBITDA 36,7 34,0
Koncerngemensamt

EBITDA -0,6 -15,3
Koncernen

EBITDA 21,6 11,8
Avskrivningar -30,8 -23,2
Finansiella poster netto -5,3 -56,2
EBT (Resultat fore skatt) -14,5 -37,6

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under helaret 1ill 3,3
MSEK (2,0). Frén investeringsverksamheten uppgick kassaflddet till -37,5
MSEK (-33,9), vilket var hanforligt till investeringar i immateriella och ma-
teriella anlaggningstillgangar framst géllande ombyggnationer av egna
butiker samt investering i digital utveckling. Det totala kassaflodet for 2018
uppgick till 11,9 MSEK (-7,4).

Kassaflode per kvartal Investeringar per kvartal
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Koncernens 6vriga kortfristiga skulder har minskat ill 20,8 MSEK (25,5) vid
utgdngen av 2018. Nettoskulden uppgick per balansdagen till 77,3 MSEK
(40,5).

Varulagret uppgér per balansdagen 1ill 180,7 MSEK (158,0). Okningen drivs
av tillvaxt samt okad sortimentsbredd. Andelen lager i relation till intakterna
uppgédr per 2018-12-311ill 19,4 procent (20,4).

Lyko har satt foljande langsiktiga finansiella mal:

o Tillvaxt: Att pd medellang sikt vaxa totala intakter med i genomsnitt
151ill 20 procent arligen.

¢ Lonsamhet: Att pd lang sikt uppnd en EBITDA-marginal om 10 procent.

¢ Utdelningspolicy: Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren
primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

Lyko har en val utarbetad tillvaxtstrategi bestdende av atta fokusomraden:
* Fortsatt tillvaxt pé befintlig marknad.

® Utveckla och bredda sortimentserbjudandet.

® Geografisk expansion.

® Utveckla Lykos butiksnatverk.

® Egna varumarken.

o Starkt varumarkeskannedom och position.

* Vidareutvecklad plattform for kad tillvaxt.

* Strategiska forvarv.

Bolagets affar gynnas av 6vergripande trender, sdsom ékad onlinehandel
och okad tillvaxt for specialister jamfort generalister. Lyko ser tecken pa
branschglidning och nya aktérer pa bolagets marknad, men samtidigt en
annu starkare trend dar fler och fler varumarkesagare far upp intresset
for digitala affarer och den forflyttning som sker saval generellt inom retail
som for skonhet.

Under varen 2018 tog Lyko klivetin i Finland med en “online first”-strategi.
Finland ar en spannande marknad som har Nordens hogsta onlinepenetra-
tion inom kategori skonhet. Satsningen innebar marginell finansiell paver-
kan pa 2018 men med Lykos starka och breda produktsortiment finns goda
forutsattningar att bli en ledande aktor Gven pd denna marknad. Lyko ser
en fortsatt potential i att 6ka relevansen i var fysiska narvaro med ett mer
optimerat produkt- och tjansteerbjudande. Bolaget har en potential i en
okad kannedom och lanserade under 2018 nytt kommunikationskoncept
som ocksa gick mot storre mer traditionella format. For att méta den 6kade
tillvaxten fattades beslut om attinvesteraien automatiserad logistiklosning
vilketinnebdr en ytterligare effektivisering av lager- och logistikfunktionen.

Arsredovisning 2018

Lyko skavara ett héllbart foretagialla aspekter. Verksamheten ska bedrivas
lagenligt, med hog etisk standard och med respekt och hansyn for manskliga
rattigheter, manniskors halsa och sakerhet samt f6r samhallets och miljons
basta. Las mer om Lykos héllbarhetsarbete pa sidorna 24 - 30 samt sidan 34.

Under perioden 1januari 2018 till den 28 december 2018 sjonk aktien fran 57
kronor till 54 kronor, motsvarande en minskning pa 5,3 procent. Borsvardet

per den 28 december 2018 uppgick darmed till 826,7 MSEK.

Lyko hade vid utgéngen av december 2018 totalt 287 heltidsanstallda (258)
berdknat som ett genomsnitt for helaret, varav 83 procent ar kvinnor. Mer-
parten av dessa ar verksamma i Sverige.

Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster till
dvriga bolag i koncernen. Intakterna fér helaret uppgér till 14,2 MSEK (5,7).
Rérelseresultatet uppgick il -0,7 MSEK (-15,4). Okningen av rérelseresultatet
beror pa 6kad férdelning av moderbolagets kostnader ut pa dotterbolagen.
Finansnettot uppgick ill -2,3 MSEK (-7,1). Moderbolagets resultat fore skatt
uppgick till 21,9 MSEK (-4,8).

Lyko meddelade att CFO Marie Bjorklund kommer avsluta sin tjanst pd egen
begaran.

Lykos utdelningspolicy ar att bolaget kommer under de narmaste aren primart
anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen foreslar
darmed ingen utdelning for verksamhetsaret 2018.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (miljoner svenska kronor):

Overkursfond 305,8
Balanserad vinst eller forlust -4,4
Arets resultat 171
Summa 318,5

Styrelsen foreslar att vinstmedel till férfogande balanseras i ny rékning.

Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestar av:

® Risker som hanfor sig till konkurrenters eller nya aktorers marknadsintraden
eller expansion, vilket kan reducera Lykos marknadsandel och ha en vasent-
lig negativinverkan pd Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning,

 Risker som hanfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling eller en
forsvagning av detaljhandelsmarknaden och forandringar av foretags
och konsumenters képkraft, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa
Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning,

® Risken att Lykos renommé och varumarke forsamras, vilket kan leda till en
forlust av forsaljnings- eller tillvaxtmojligheter vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stallning,

® Risken for fel eller avbrottiLykos processer for logistik som kan innebara att
Lyko inte kan leverera kundernasinkop i tid, vilket skulle kunna ha en vasent-
lig negativinverkan pd Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning,

* Risken att Lyko inte har mojlighet att hanterassin tillvaxt pa ett effektivt satt
eller att den forvantade tillvaxt som Lykos affarsplan grundar sig pa inte
uppnads, vilket kan f& en vésentlig negativ inverkan pé Lykos verksamhet,
resultat och finansiella stallning,

* Risken for att leverantérer, distributorer och varumarkesagare sager upp
eller begransar Lykos ratt att salja ndgra eller alla deras produkter, vilket
kan begrénsa Lykos mojlighet att erbjuda ett brett produktsortiment och
fa en vasentlig negativ inverkan pé Lykos verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

® For finansiella risker se vidare not 25.
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2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 926,0 765,5
Ovriga rorelseintakter 5 6,7 10,6
Totala intakter 932,7 7761
Handelsvaror -4831 -387,7
Ovrigo externa kostnader 7,8 -247,2 -184,4
Personalkostnader 9 -180,4 -162,3
Av- och nedskrivningar 14,15,16 -30,8 -23,2
Ovriga rérelsekostnader -0,5 0,0
Summa kostnader -941,9 -757,5
Rorelseresultat -9,2 18,6
Finansiella intakter 10 0,6 6,2
Finansiella kostnader " -59 -62,4
Resultat fore skatt -14,5 -37,6
Skatt 12 1,6 -2,7
Arets resultat -12,8 -40,3
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kommer omklassificeras genom resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -01 01
Periodens 6vriga totalresultat -0,1 0,1
Periodens totalresultat -12,9 -40,2
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -12,8 -40,3
Periodens totalresultat hanforligt ill
Moderbolagets aktieagare 12,9 -40,2
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,84 -4,00
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,84 -4,00

Arsredovisning 2018

Belopp i MSEK Not 2018-12-31  2017-12-31  Belopp i MSEK Not 2018-12-31  2017-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstiligangar Eget kapital 23
Goodwill 14 258,9 2589  Aktiekapital 7,7 7,7
Licenser 14 3,5 07  Ovrigttillskjutet kapital 356,7 356,7
Ovriga immateriella tillgangar 14 36,6 30,7  Reserver 01 01
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 15 26,5 26,1 Balanserade vinstmedel -42,2 -29,4
Inventarier, verktyg och installationer 16 21,7 241 Summa eget kapital 322,2 335,0
Uppskjuten skattefordran 12 19 52
Summa anlaggningstillgangar 3491 345,7  Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 74,5 35,5
Omsattningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 12 23 7.3
Varulager 18 180,7 158,0 (")vrigo langfristiga skulder 0,6 7,2
Kundfordringar 17 7,5 8,9 Langfristiga avsattningar 26 0,0 0,0
Ovriga fordringar 12,6 S summa langfristiga skulder 77,4 50,0
Forutbetalda kostnoder
Eih.zppmznfi intdkter 17 ;j 1187'1 3;’; Kortfristiga skulder
fvidamede ‘ ‘ "> Skulder till kreditinstitut 17 19,9 30
Summa omsattningstillgangar 236,3 2161 Leverantdrsskulder 17 104,0 108,3
Aktuella skatteskulder 12 14 29
Summa tillgangar 585,4 561,8  Ovriga kortfristiga skulder 17,31 20,8 25,5
Kortfristiga avsattningar 26 25 15
Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 27 37,2 35,7
Summa kortfristiga skulder 185,8 176,8
Summa skulder och eget kapital 585,4 561,8
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

] _ Ovrigt o Innehav utan Totalt Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Aktie- Hillskjutet Omrakni- Balanserad bestammande eget
Belopp i TSEK Not kapital kapital ingsreserv vinst Summa inflytande kapital Denlopande verksamheten
Ingéende eget kapital 2017-01-01 0,1 100,5 05 10,3 1,4 0,0 1,4 Resultat effer finansiella poster 145 -37.6
Arets resultat B B _ 40,3 403 B 403 /ﬁvsl.mvr.nngqr. och ni.e.dskrlvnlngor. o ) 28 30,8 23,2
Omrékningsdifferenser B B 01 00 01 _ 01 Ovrigajusteringar for poster som inte ingér i kassaflédet 28 -15 49,5
Betald skatt -1,5 -4,8
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,1 -40,3 -40,2 0,0 -40,2 - - . .
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 13,4 30,2
Transaktioner med agare: .. PP L .
Omstampling - 513 - - 513 - 51,3 l'('dss.aflod.e frm.] forandringar i rorelsekapital
Fondemission 54 49 B 04 B B 00 (“)kn!ng/m!nskn!ng av v“cruloger . -22,7 -18,9
Nyemission 22 2208 ~ B 2230 B 2230 an!ng/m!nskn!ng av r?relsefordrmgor 14,4 -22,2
Emissionskostnader B 05 _ _ 105 _ 05 Okning/minskning av rorelseskulder 17 12,9
Summatransaklioner med dgare 7,6 256,6 0,0 0,4 263,8 0,0 263,8 Kassaflcde fran den Ispande verksamheten 33 20
Investeringsverksamheten
Utgaende eget kapital 2017-12-31 7,7 3571 0,6 -30,4 335,0 0,0 335,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -191 -18,4
Ingéende eget kapital 2018-01-01 77 357,1 0,6 -30,4 3350 - 335,0 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 184 155
Arets resultat - - - 12,8 12,8 - 12,8 Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,5 -33,9
Omrakningsdifferenser - - -01 0,0 -01 - -01
Avets totalresultat 0,0 0,0 -0,1 12,8 12,9 0,0 12,9 Upptagnalén 86,2 391
Amortering av laneskulder, f6randring checkrakningskredit -40,1 -224,3
Nyemission 0,0 209,5
Utgaende eget kapital 2018-12-31 23,31 7,7 357,1 0,5 -43,2 322,2 0,0 322,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46,1 24,4
Periodens kassaflode 1,9 -7,4
Likvida medel vid periodens borjan 53 127

Likvida medel vid periodens slut 21 171 53
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2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 14,2 57
Rorelsens kostnader
C”)vrigo externa kostnader 7 -7,9 -17,4
Personalkostnader 2,9 -6,8 -36
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -01 -01
Rorelseresultat -0,7 -15,4
Finansiella intakter 10 10 0,7
Finansiella kostnader " -3,3 -7.9
Resultat efter finansiella poster -3,0 -22,6
Bokslutsdispositioner 6 24,9 17,7
Resultat fore skatt 21,9 -4,9
Skatt 12 -4,8 19
Periodens resultat 171 -3,0
(“)vrigf totalresultat 0,0 0,0
Periodens totalresultat 171 -3,0

2018-01-01- 2017-01-01-
Moderbolagets rapport av totalresultat 2018-12-31 2017-12-31
Ovrigf totalresultat 0,0 0,0
Periodens totalresultat 171 -3,0
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Belopp i MSEK Not 2018-12-31  2017-12-31  Belopp i MSEK Not 2018-12-31  2017-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder 13,23
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Maskiner och inventarier 16 0,5 0,6  Aktiekapital 7,7 7,7
Immateriella anlaggningstillgangar 07 00  Overkursfond 3058 305,8
Andelarikoncernbolag 24 317,5 292,5 Balanserad vinst eller forlust -4,4 14
Uppskjuten skattefordran 0,0 4,8  Aretsresultat 171 -3,0
Summa anlaggningstillgangar 318,7 297,9  Summa eget kapital 326,2 3091
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 17 29,8 488  Ovriga langfristiga skulder 08 30,3
O“vrigo fordringar 00 28 Summa langfristiga skulder 0,8 30,3
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 19 01 0,0 Korbristi ruld
Likvida medel 17,21 00 36 onimsngasaeer
R Skulder fill kredifinstitut 15,9 00
Summa omsattningstillgangar 29,9 553  skuldertill koncernbolag 15 0,0
C)vrigo kortfristiga skulder 17 14 0,2
Summa tillgangar 348,6 353,3  Leverantorsskulder 17 08 "4
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 27 21 2,4
Summa kortristiga skulder 21,7 14,0
Summa skulder och eget kapital 348,6 353,3
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Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 0,1 100,5 0,0 -1,0 99,6
Omféring resultat foregdende ar 0 0 -10 10 0,0
Fondemission 54 -4,9 -0,4 0 0,0
Nyemission och emissionskostnader 2,2 210,2 0 0 212,5
Arets resultat 0,0 0,0 0 -3,0 -30
Utgdende eget kapital 2017-12-31 7.7 305,8 -1,4 -3,0 3091
Ingdende eget kapital 2018-01-01 7.7 305,8 -1,4 -3,0 309,1
Omféring resultat foregdende ar 0,0 00 -30 3,0 00
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 171 171
Utgaende eget kapital 2018-12-31 7.7 305,8 -4,4 17,1 326,2

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3,0 -22,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléder, mm 28 -01 01
Betald skatt 0,0 -29
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -31 -25,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 218 -32,9
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8,2 9,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 10,5 -48,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 0,0 -07
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 16 0,0 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,3
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 15,9 35,6
Amortering -30,0 -220,2
Nyemission 0,0 209,5
Erhéllet koncernbidrag 0,0 26,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -141 51,6
Arets kassaflode -3,6 3,0
Likvida medel vid arets borjan 3,6 07
Likvida medel vid arets slut 21 0,0 3,6
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Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt folkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee
(IFRSIC) sadsom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen tillampar
dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen fran
Radet for finansiell rapportering RFR 1Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent pé samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats kon-
sekvent av koncernens bolag.

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden.

Bolaget stér under bestammande inflytande fran Lyko Holding AB, org.
Nr. 556975-5639 med sate i Vansbo som upprattar koncernredovisning for
den storsta koncernen dar bolaget ingér.

Bolagets sate
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Birger Jarlsgatan 37, 11145 Stockholm.

Valuta

Den funktionella valutan fér moderforetaget ar svenska kronor, vilken utgor
rapporteringsvalutan fér moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp
anges i kronor om inget annat anges.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
&tervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolidering
Dotterbolag
Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytan-
de. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overforstillkoncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och overtar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat.
Vidrorelseforvarv dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sé kallat forvarv till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten.|de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalin-
strument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt
och forandringen redovisas i drets resultat.

Vid forvary som sker i steg faststdlls goodwillen den dag dé bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moderféretagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytan-
de. Déarfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen
av innehav utan bestammande inflytande baseras p& dess proportionella
andel av nettotiligangar.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som Gverensstammer med deninterna
rapportering som ldmnas till den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB).
Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. [ kon-
cernen har denna funktion identifierats som ledningen. Ett rorelsesegment ar
endel avkoncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och &drar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukturen av koncernens affarsverksamheter. Till foljd av detta har
verksamheten delats upp i tva segment, Retail som avser koncernens fysiska
butiker och Online som avser e-handeln.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

Intakter
Forsaljningsintakter som ar synonymt med nettomsattning omfattar ersattning
for salda varor och tjanster inom koncernens huvudsakliga verksamhet. Dessa
bestarisin helhet avintdkter fran avtal med kund och redovisas enligt IFRS
15. Ovriga rérelseintdkter inkluderar provisionsintakter fran betalldsning.
Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar va-
sentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har
overforts till koparen. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhdllas med avdrag for lamnade rabatter.
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Forsaljning av varor

Allforsaljning sker med villkor om 14 dagars 6ppet kop. Intckisredovisningen
sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kop genom att en
avsattning redovisas for returer och reklamationer. Avsattningen baseras
pa forsaljningsstatistik och en bedémning av framtida reklamationer och
returer, och skeri samma period som forsaljningen.

Koncernen har ettlojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmars tjanar
in bonuspodng och har mgjlighet atti framtiden nyttja upparbetade poangi
form av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas
intjaningen genom en reduktion av omsattningen vid intjanandetidpunkten
med motsvarande avsattning i balansrakningen.

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella realisationsresultat
pé finansiella anlaggningstillgdngar. Ranteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra over- och underkurser.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella lea-
singavtal. Eft finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker
och fordelar som ar forknippade med att aga en tillgdng i allt vasentligt
Sverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncerneniallt vasentligtinnehar
de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med agandet, klassificeras
som finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgdng i balansrakningen och varderas initialt
till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimile-
asingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Anlaggnings-
tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgdngens nytjandeperiod och leasingperioden medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Operationella leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag fér eventuellaincitament frén leasegivaren)
kostnadsfors i resultatet linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda utgors av [6ner, betald semester, betald sjukfran-
varo och andra ersattningar samt pensioner. Redovisning sker i takt med
intjanandet.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For de avgifts-
bestamda pensionsplanerna betalar bolaget fasta avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter fullfoljt sitt dGtagande gentemot den anstdillde.
Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som
erlagda premier ér hanforbara till.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka be-
raknas med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella kostnader
redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da den underliggande transaktionen redo-
visatsiovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisasi sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
allatemporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pé tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa& hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas blirealiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé& uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforlig
till moderforetagets aktieagare divideras med viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier under dret.

Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom att nettoresultat hanfor-
lig till moderforetagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med
summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle
leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Varderingsprinciper med mera

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov.
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Licenser
Avser programvarulicenser som redovisas till anskaffningsvarde, dvs. pa ba-
sis av de kostnader som uppstétt nar programvaran forvarvats och satts i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av webbplats aktiveras som immateriella
tillgéngar nar det enligt ledningens bedémning ar sannolikt att de kommer
resulteraiframtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for aktive-
ring &r uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Internt utvecklade tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulera-
de nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart Sver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nytjandeperioder ar obe-
stambara. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snartindikationer uppkommer som tyder pa atttillgéngen ifrdga har minskat
ivarde. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av
frén den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvéndning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Koncernen  Moderbolaget

Balanserade utgifter for webbplats Sar Sar
Licenser 5ar 5ar
Hyresratter och liknande rattigheter Sar 5ar

Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvar-
de efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hanférbara
tilltillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller naringa framtida ekonomiska fordelar van-
tas frén anvandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas
pa etttillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs lopande.

Awvskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens bergknade nytjandeperiod. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Materiella anlaggningstillgangar Koncernen  Moderbolaget
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20ar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer Sar 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade
vardet inte ar tervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde Sverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ér det hégre
av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgang-
ar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingari enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedoms
dverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r
storre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om ned-
skrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder

IFRS 9 tillampas fran 2018 och har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering. For Lyko medfor IFRS 9 inga forandringar avseende
redovisningen. Daremot férandras klassificering av finansiella instrument.
Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella instrument ill verkligt
varde, vilket dverensstammer med IAS 39. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas finansiella tillgdngar antingen till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets
affarsmodell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget kommer
att erhdlla fran den finansiella tillgangen.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, finansiella
fordringar och likvida medel. Vardering av finansiella skulder ar i huvudsak
oférandrad jamfort med IAS 39.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen over dem.
Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
frén balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt
regleras. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.
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Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller av-
yttratillgéngen.

Klassificering och vardering

Koncernen bedriveringen aktivhandel med finansiella instrument som ej ar
relaterade till koncernens affarsrérelse. Pa grund av detta ar de finansiella
tillgéngar och skulder som redovisas i balansrékningen framst likvida medel,
kundfordringar, leverantorsskulder och rantebarande skulder. Koncernen
har under rakenskapsaret eller jamférelsedret inte innehaft nagra finansiella
instrument som varderas till verkligt varde ut, vare sig genom resultatet eller
ovrigt totalresultat, utdver incitamentsprogram antaget pé bolagsstamma
under 2018. Mer information om incitamentsprogram aterfinns i not 34. Under
jamforelsedret har koncernen innehaft finansiella tillgangar som klassific-
erats som lanefordringar och kundfordringar enligt IAS 39. Dessa hari allt
vasentligt redovisats pd samma satt som finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde enligt IFRS 9.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till {6ljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats férsta géngen (en
“forlusthandelse”) och att denna handelse (eller hdndelser) har eninverkan
pd de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tiligéngen eller
grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sat.
Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa for-
vantade kreditforluster, vilket framst beror Lyko avseende redovisning av
kundforluster. Koncernens kundforluster har varit, och ar aven efter over-
gangen till den nya standarden, ej materiella.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvarde beraknas enligt den sé kallade forst-in-
forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet definieras som foérsaljningspris reducerat for kost-
nader for fardigstallande samt forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det réder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvéantade framtida kassaflodet.

Presentkort

Vid kop av presentkort redovisas hela beloppet som en avsattning och re-
dovisas som en intakt forst nar presentkortet utnyttjas, alternativt nar dess
giltighet gatt ut.

Aterksp (angerratt, sppet kép och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder 6ppet kop under 14 dagar och ratt att reklamera
en icke fullgod vara 14 dagar efter képet. For e-handelsforsaljning galler
angerratt i enlighet med Distanskopslagen. Merparten av returerna avse-
ende forsaljning via de fysiska butikerna sker inom 7 dagar. Vid férsaljning
via e-handeln sker merparten av returerna inom 7 dagar.

Bolaget minskar periodens intékter och kostnad for salda varor med
belopp motsvarande den mangd returer som uppskattas genom samlad
erfarenhet och historiska returer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget fillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning
for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sé langt detta ar majligtinom ramen for arsre-
dovisningslagen, tfryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget fillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och be-
skrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1Finansiella instrument
galler darmed aven for moderbolaget.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om ope-
rationell leasing.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/Idmnats redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrdkningen. Det erhédllina/lamnade koncernbidraget har paverkat
foretagets aktuella skatt.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats och redovisats baserat
pé& Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt.
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Ett antal nya standarder och tolkningar ar obligatoriska att tillampa forst
under kommande rakenskapsar och har inte tillampats vid upprattande av
denna finansiella rapport. Nedan beskrivs de standarder som kan komma
att f& paverkan pd koncernens finansiella rapporter:

IFRS 16 Leasing

Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1januari 2019
eller senare och kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee) 4 Fragestallningar om huruvida ett avtal innehdller leasingavtal, SIC
(Standing Interpretations Committee) 15 Férmaner i samband med teckning
av operationella leasingavtal och SIC 27 Bedomning av den ekonomiska
innebodrden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal. Standarden
kraver att alla leasingavtal, oavsett om de tidigare varit operationella eller
finansiella, med nagra undantag, ska redovisas i balansrakningen. Denna
redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att nyttja
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att
betala for dennarattighet. Standarden inkluderar lattnadsregler for korttids-
leasingavtal (leasingavtal dar leasingperioden understiger 12 méanader) samt
leasingavtal for vilka den underliggande tillgédngen ar av lagt varde. Latt-
nadsreglernainnebar att en leasetagare kan valja att inte redovisa kontrakt
ibalansrakningen. Vid ett leasingkontrakts ikrafttradande ska leasetagaren
i balansrakningen redovisa en leasingskuld som representerar nuvardet
av framtida leasebetalningar, en nyttjanderattstillgang som representerar
nytjanderatten dver den underliggande tillgdngen under leasingperioden.
Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av leasingavtalets impli-
citaranta, om denna rantesats enkelt kan faststallas. Om den implicita rantan
inte enkelt kan faststallas ska leasetagarens marginella ldnerdnta anvandas.
I resultatrakningen ska leasetagaren redovisa rantekostnad kopplad till
leasingskuld samt avskrivning pa nyttjanderattstillgangen. IFRS 16 medfor
en omklassificering i kassaflédesanalysen. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten kommer att férandras d& amorteringen av leasingskulden
kommer att presenterasifinansieringsverksamheten. Rantan kan redovisas
i finansieringsverksamheten eller den I6pande verksamheten.

Efter inledningsdatum ska leasetagaren vardera nytfjanderatten till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varderingen ska aven beakta eventuell omvar-
dering av leasingskulden. Skulden kommer att 6ka med rantan paleasings-
kulden, men minska med utbetalda leasingavgifter. Varderingen av skulden
ska aven aterspegla forandringar i leasingavgifterna. En omvardering av
leasingskulden ska normalt redovisas som en justering av nytfjanderatten.
Leasingskulden ska omvarderas om till exempel leasingperioden fordndras,
om beddémning av en képoption férandras, om de belopp som ska betalas ut
enligt restvarde forandras eller om de framtida leasingavgifterna forandras
till foljd av andringar i index eller ranta.

Overgangen till IFRS 16

Lyko Group avser att anvanda sig av den modifierade retroaktiva metoden
vid 6vergdngen till IFRS 16. Den ackumulerade effekten av inférandet av
IFRS 16 kommer att justeras i ingdende balans for balanserade vinstmedel
per 1januari 2019, inga jamforelsesiffror raknas om.

Lyko har beraknat effekterna av standarden och dess konsekvenser p&
de finansiella rapporterna for koncernen. Bedomningen ar att koncernens
balansrakning péverkas med en 6kning av leasade tillgdngar bestaende
av lokaler for salonger och butiker, huvudkontor och 6vrig verksamhet med
82,5 MSEK per 1januari 2019. Samtidigt ckar koncernens skulder med Lykos
leasingdtaganden f6r samma lokaler med totalt 77,3 MSEK. | koncernens
resultatrakning blir hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for
avskrivningar och rantor ckar.

Det leder till en forandring i nyckeltal sésom exempelvis rérelsemarginal,
rantabilitet pa eget kapital och nettolaneskuld som redovisas i forsta kvartalet
2019. Uppskattade hyreskostnader for kommande ér uppgér till cirka 30 MSEK.

Estimerad 6ppningsbalans utvisande

paverkan av IFRS 16 (nuvardeberaknad), MSEK IFRS justeringar

Nyttjanderattstillgangar 82,2
Forutbetalda leasingavgifter -8,2
Eget kapitaleffekt -2,5
Uppskjuten skatteskuld -0,7
Langaleasingskulder 48,7
Korta leasingskulder 29,0
Upplupna kostnader -0,5

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas [8pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida pe-
rioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedomningar
Lyko saljer sina produkter med returratt. Bolaget minskar periodens intakter
och kostnad fér sélda varor med belopp motsvarande den mangd returer
som uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska returer.
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill. Vid denna nedskrivningsprévning gors antaganden och be-
domningar om framtida finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid denna
berakning aterfinns i not 13.
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Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaffningsvéardet och verkligt
varde (nettoforsaljningsvardet). Anskaffningsvarde berdknas enligtden sa
kallade forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgéngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris redu-
cerat for kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader. Verkligt
utfall av framtida férsaljningspriser och kostnader fér att genomféra férsalj-
ningen kan komma att avvika frén gjorda bedémningar och uppskattningar.

Lyko har ettlojalitetsprogram dar medlemmarna tjanar in poang vid kop
av Lykos produkter. Bonuspodngen ackumuleras och efter en viss niva skick-
as digitalt en vardecheck till kunden, vilken kan anvandas som betalning
for framtida inkop. Detta lojalitetsprogram traftas av reglerna i IFRIC 13.
Det betyder att bonuscheckarna redovisas som en separat komponent till
verkligt varde vid den ursprungliga forsaljningen och intakten redovisas nar
vardechecken Ioses in. Vid berakning av avsattningen har en bedomning
gjorts av hur stor andel av vardecheckarna som kommer forfalla respektive
utnyttjas av kunden.

Koncernen har, for redovisning och uppfoljning, delat upp sin verksamhet i
tva rorelsesegment. Segmenten utgors av Retail, vilket avser férsaljningeni
fysiska butiker och Online som avser forsaljning via koncernens e-handels-
platser. Indelningen baseras pa skillnaderna i segmentens karaktar och pé
denrapportering som ledningen inhamtar for att folja upp och analysera verk-
samheten samt den information som inhamtas for att fatta strategiska beslut.

2018 2017
Retail
Totala intakter externa kunder 3430 369,2
EBITDA -14,6 231
Online
Totala intakter externa kunder 589,6 406,9
EBITDA 36,7 34,0
Koncerngemensamt
EBITDA -0,6 -15,3
Koncernen
Totala intaker koncern 932,7 776,
EBITDA 21,6 1.8
Av- och nedskrivningar -30,8 -23,2
Finansiella poster netto -5,3 -56,2
EBT (Resultat fore skatt) -14,5 -37,6

Inget segment har en enskild kund som star for 10 procent eller mer av om-
sattningen.

Intakter fran svenska kunder utgér 94 procent koncernens totala intakter.
Resterande del avser intdkter fran kunder i Norge och Finland. Av anlagg-
ningstillgangar (som inte &r finansiella instrument eller uppskjutna skat-
tefordringar) ar 99,7 procent fordelade till Sverige. Resterande del avser
anlaggningstillgangar i Norge.

Intkakter fran avtal med kunder

Koncernen 2018 2017
Retail 3430 369,2
Online 589,6 406,9
Totala intakter externa kunder 932,6 776 1
Koncern 2018 2017
Koncern

Hyresintakter 0,0 0.8
Provision 6,6 0,0
Marknadsforingsbidrag 0,0 9,2
Ovrigt 01 0,6
Summa 6,7 10,6
Moderbolag 2018 2017
Mottagna koncerbidrag 24,9 17,7
Summa 24,9 17,7
Koncern 2018 2017
EY

Revisionsarvode 2,0 0,9
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 03 0,0
Skatteradgivning 0,2 03
Andra uppdrag 04 2,2
Summa 31 3,5
Moderforetag 2018 2017
EY

Revisionsarvode 0,5 0,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 03 00
Skatteraddgivning 0,0 01
Andra uppdrag 08 2,2

Summa 1,6 2,8
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Operationell leasing

| den operationellaleasingen ingdr hyresavtal for fastigheter vilket i allt va-
sentligt avser lokaler dar Lyko bedriver affarsverksamhet. De flesta hyresavtal
ar avtalade med en fast ménadshyra. Tva av butikerna har omsattningshyror
vilket innebar att hyrekostnaden ar beroende av omsattningen i de hyrda
lokalerna. Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppgdr till 31,2 MSEK (41). Framtida betalningsadtagande per 31 december
fordelar sig enligt:

Koncern 2018 2017

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 31,2 30,6
Mellan ett och fem ar 50,6 44,7
Senare an fem ar 0,0 0,0
Summa 81,8 75,3

Inga leasingkontrakt finns i moderforetaget

Finansiell leasing
Utrustning som koncernen hyr genom finansiella leasingavtal utgors av
varuplockningsmaskiner, truckar samt bilar.

Koncern 2018 2017

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde 13,4 14,3

Ackumulerade avskrivningar -51 -4,5

Nominellt varde 8,2 9,8

Framtida minimileasingavgifter, nuvarde

Inom 1ar 3,9 2,7

Mellan 1-5 ar 43 1

Senare an 5 ar 0,0 0,0
8,2 9,8

Framtida betalningar avseende skuldborda leasingforpliktelser redovisas
under 6vriga kortfristiga skulder (betalning inom 1 ar) samt under 6vriga
langfristiga skulder (betalning mellan 1-5 &r).

Medelantalet anstallda

Moderbolag 2018 Varavman 2017 Varavméan
Sverige 2 1 2 1
Total moderforetaget 2 1 2 1
DoHerboIcg 2018 Varavmén 2017 Varavman
Sverige 277 85 258 39
Norge 8 0 8 0
Totalt dotterforetag 285 85 266 39
Koncernen totalt 287 86 268 40
Konsfordelning i foretagsledningen

Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31
Andel kvinnor i %

Styrelsen 40 40
Koncern 2018-12-31  2017-12-31
Andel kvinnori %

Styrelsen 40 40
Ovriga ledande befattningshavare 57 50
Loner och andra ersattningar

samt sociala kostnader och pensionskostnader

Moderbolag 2018 2017
Styrelse och VD 4,5 22
(varav tantiem) 0,0 0,6
Ovrigo ledande befattningshavare 11 0,7
Ovriga anstéllda 0,0 0,5
Summa 5,6 3,4
Sociala kostnader 21 13
(varav pensionskostnader) ® 03 0,0
Dotterbolag 2018 2017
Styrelse och VD 0,0 0,0
(varav tantiem) 00 0,0
Ovrigo ledande befattningshavare 6,1 52
Ovriga anstallda 120,9 113,9
Summa 127,0 1191
Sociala kostnader 45,6 39,6
(varav pensionskostnader) ® 52 37
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Koncern 2018 2017
Styrelse och VD 4,5 2,2
(varav tantiem) 0,0 0,6
(")vrigct lednande befattningshavare 7,2 5,9
Ovrigc anstallda 120,9 114,3
Summa 132,7 122,5
Sociala kostnader 47,7 40,9
(varav pensionskostnader) ? 55 37

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 0,3 MSEK (0) féretagets
ledning. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar
till O MSEK (O kr).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1,2 MSEK (0) féretagets
ledning. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar
till 0 MSEK (0).

Ledande befattningshavares ersattningar

Grundlon, Rorlig  OvrigaPensions-
Moderbolag 2018 styrelsearvoden ersdttning forméner kostnad
Rickard Lyko, Verkstallande direktor?® 0,3 0,0 0,0 0,0
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot 0,2 00 00 00
Anna Carlqgvist, Styrelsen ledamot 0,2 00 00 00
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 0,2 0,0 0,0 0,0
Kenneth Bengtsson,
Styrelsens ordférande 2 01 0,0 0,0 0,0
Joanna Hummel, Verkstallande direktor® 3,6 0 01 0,3
Ovriga ledande befattningshavare 11 0,0 0,0 0,0

1. Rickard Lyko tilltrade som VD i oktober 2018 och erhaller under 2018
inget styrelsearvode.

2.Kenneth Bengtsson tilltrade som styrelseordforande i november 2018.
3. Joanna Hummel slutade som VD oktober 2018. Avangsvederlag VD
uppgér till 2 MSEK.

Grundlon, Rérlig  OvrigaPensions-
styrelsearvoden ersatining formaner kostnad

Moderbolag 2017

Per Sjodell, Styrelsens ordférande 0,2 0,0 0,0 0,0
Rickard Lyko, Styrelsen ledamot 0,7 0,0 00 00
Katarina Martinson, Styrelsen ledamot 0,0 0,0 0,0 0,0
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot 0,0 00 00 00
Stefan Lyko, Styrelsen ledamot 0,0 00 00 00
Anna Carlquist, Styrelsen ledamot 0,0 0,0 0,0 0,0
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 0,0 0,0 0,0 0,0
Hakan Hakansson, Verkstallande direktor 1,0 00 00 00
Joanna Hummel, Verkstallande direktor 0,4 0,6 0,0 0,0
Ovrigo ledande befattningshavare 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncern 2018 2017
Ranteintakter 0,6 6,2
Moderbolag 2018 2017
Ranteintakter 1,0 0,7
Koncern 2018 2017
Rantekostnader, Ggarlan 00 58,3
Rantekostnader syntetiska optioner 10 -
Ovriga finansiella kostnader 49 41
Summa 5,9 62,4
Moderbolag 2018 2017
Rantekostnader, agarlan 00 6,6
Rantekostnader syntetiska optioner 10 -
Ovriga finansiella kostnader 2,3 13
Summa 3,3 7,9

Aktuell skatt

Koncern 2018 2017
Aktuell skatt 0,0 -4,3
Forandring av uppskjuten skatt

avseende temporara skillnader 4,6 1,6
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -3,0 0,0
Redovisad skatt 1.6 -2,7
Moderbolag 2018 2017
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -4,8 19
Redovisad skatt -4,8 19

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Skatteeffekten avseende emissionskostnaderna som tas i eget kapital
redovisas direkt mot eget kapital.
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Uppskjuten skatt Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Koncern 2018-12-31  2017-12-31 | nedanstdende tabeller specifieras skatteeffekten av de temporara

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 4,6 03 skillnaderna:

Uppskjuten skatt underskottsavdrag -3,0 19 Koncern 2018-12-31  2017-12-31

Redovisad skatt 1.6 1,6 Uppskjuten skattefordran
Avsattning 0,0 0,4

Avsh'imning effeld'iv skcH UnderskoH 1]9 1]9

Resultat fore skatt -14,5 -87.6  Skatteeffekt emissionskostnad 0,0 2,9

Skatt enligt gallande skattesats Redovisat varde 1,9 5,2

for moderforetaget (22%) 32 8,3

Ej avdragsgilla kostnader -1,6 <129 Uppskjuten skatteskuld

Ej skattepliktiga intakter 0,0 19  Materiellatillgéngar 09 24

Forandring av uppskjuten skatt Obeskattade reserver 14 4,9

avseende temporara skillnader 0,0 -01 : "

Okning av underskottsavdrag utan Redovisatvarde 23 73

t ktiveri kjuten skatt E

mo slvorcmdea ivering av uppskjuten ska 0,0 0,6 Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31

Okning av underskottsavdrag och

aktivering av uppskjuten skatt 0,0 0,7 Uppskjuten skattefordran

Skatt hanforlig till tidigare ar 00 - Underskott 00 19

Redovisad skatt 1,6 2,7 Skatteeffekt emissionskostnad 0,0 29
Redovisat varde 0,0 4,8

Moderbolag 2018 2017 - Uppskjuten skattefordran pa avsattningar avser skatt pa avsattningen for

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - 19 returer och lojalitetsprogram.

Uppskjuten skatt avseende - Uppskjuten skattefordran pa underskott avser skatt pa aktiverade un-

uttnyttjande av underskottsavdrag -4,8 - derskott.

. . - Uppskjuten skatt pa materiella tillgangar avser skatt pé finansiell leasing

Avstamning effektiv skatt som redovisas i koncernen.

Resultat fore ?kOH . . 29 48 - Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver avser skatt pa vandningen av

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget  -4,8 1”1 P

. : obeskattade reserver som gors i koncernen.

Ej avdragsgilla kostnader 00 00

Ej skattepliktiga intakter 0,0 01

Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt

Okning av underskottsavdrag och

aktivering av uppskjuten skatt 0,0 07  Berdkning avresultat per aktie

Redovisad skatt -4,8 19 2018 2017
Arets resultat, MSEK -12,8 -40,3
Genomsnittligt antal aktier 15310012 10081819
Resultat per aktie, SEK -0,84 -4,00

Néagon utspddning har ej skett under aret.
Det finns ej heller ndgra instrument som skapa utspadning.
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Balanserade

Koncern Goodwill  Licenser utgifter
Ackumulerade anskaffningsvarde:

Per 1januari 2017 258,9 0,8 25,5
- Nyanskaffningar - 0,4 18,0
Per 31december 2017 258,9 1,2 43,5
Per 1januari 2018 258,9 1,2 43,5
- Nyanskaffningar - 3,0 16,1
Per 31december 2018 258,9 4,3 59,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Per 1januari 2017 - -0,3 -6,2
- Arets avskrivningar - -0,2 -6,6
Per 31december 2017 - -0,5 -12,8
Per 1januari 2018 - -0,5 -12,8
- Arets avskrivningar - -0,2 -10,2
Per 31december 2018 - -0,7 -23,0
Utgdende redovisat varde

per 31december 2017 258,9 0,7 30,7
Utgdende redovisat varde

per 31december 2018 258,9 3,5 36,6
Moderbolaget: immateriella tillgangar Licenser
Ackumulerade anskaffningsvarde:

Per 1januari 2017 -
- Nyanskaffningar -
Per 31december 2017 -
Per 1januari 2018 -
- Nyanskatfningar 07
Per 31december 2018 0,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Per 1januari 2017
- Arets avskrivningar

Per 31december 2017

Per 1januari 2018
- Arets avskrivningar

Per 31december 2018

Utgdende redovisat varde per 31december 2017
Utgdende redovisat varde per 31december 2018

Nedskrivningsprovning

Nedskrivningsprovning av koncernens goodwill sker arligen samt vid vajre
givet tillfalle d& indikationer pa vardenedgdng identifieras. Koncernens
goodwill om 258,9 MSEK har uppstatti samband med férvarv av dotterbolag.
Gooduwill nedskrivningsprovas pé de lagsta nivéerna dar det finns separata
identifierade kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen
utgor Lyko Retail AB och Lyko Online AB. Nedskrivningsprévningen bestar
i att bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hdgre an dess redovisade
vérde. Atervinningsvardet har berdknats pé basis av enhetens nyttjandevér-
de, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden utan
hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berdkningen av nuvardet har baserats pa:

- Endiskonteringsfaktor p& 9,95 procent (12,58) f6r Lyko Online AB och Lyko
Retail AB 8,24 procent (9,73) fore skatt.

- En prognos av kassafléden under de narmaste fem aren.

- En extrapolering av kassafloden efter ar 5 med entillvaxt pa 3 procent for
Lyko Online AB och Lyko Retail AB, vilket bedoms rimligt Gver tid da det
liggerilinje med BNP-ckningar samt bolagets forvantningar pd marknaden.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av fram-
tida kassafloden fran rorelsen inluderande uppskattningar av intaktsvolymer
och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver forvantade
kassafléden under de narmaste 5 aren utgors av framtida forsaljning.
Varden har skattats pd dessa variabler i huvudsak baserat pad ochii enlighet
med historiska erfarenheter. Bergkningarna pavisar inget nedskrivnings-
behov och de indikerar inte att ndgra rimlig mojliga férandringar i viktiga
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Koncernens goodwill har fordelats pa dess kassagenererande enheter,
som utgors av segmenten Online (62,4 MSEK) och Retail (196,4 MSEK).

Koncern 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid &rets borjan 46,7 338
- Nyanskaffningar 13,0 17
- Omklassificeringar 0,0 11
- Avyttringar och utrangeringar -6,1

- Vid arets slut 535 46,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

- Vid arets borjan -20,6 -12,8
- Omklassificeringar 0,0 01
- Avyttringar och utrangeringar 24

- Arets avskrivningar -8,9 -7,9
-Vid &rets slut -27,0 -20,6
Redovisat varde vid drets slut 26,5 26,1

Moderféretaget har inga redovisade forbattringsutgifter pd annans
fastighet.
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Koncern 2018 2017
Ackumulerade anskaffningvarden:
- Vid drets borjan 56,2 541
- Nyanskaffningar 5,6 8,9
- Avyttringar och utrangeringar -2,6 -57
- Omklassificering 0,0 -19
- Vid &rets slut 591 56,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid arets borjan -321 -28,6
- Aterfrda avskrivningar

pé& avyttringar och utrangeringar 0.8 438
- Omklassificeringar 00 0,6
- Arets avskrivning -6,2 -8,9
-Vid arets slut -37,4 -321
Redovisar varde vid arets slut: 21,7 24,1
Moderbolag 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan 07 04
- Nyanskaffningar 0,0 0,7
- Avyttringar och utrangeringar 0,0 -04
-Vid drets slut 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid drets borjan -01 -01
- Merférda avskrivningar

p& avytringar och utrangeringar 0,0 01
- Arets avskrivning -01 -01
-Vid drets slut -0,2 -01
Redovisar varde vid arets slut 0,5 0,6

Finansiella instrument, verkligt varde

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder fill
till upplupet upplupet Summa
anskaffn- anskaffn- redovisat
Koncern ingsvarde ingsvarde varde
2018-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 7,5 0,0 7,5
Likvida medel 171 0,0 171
24,6 0,0 24,6
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 85,9 85,9
Ovrigo langfristiga skulder 0,0 31 31
Finansiell leasingskuld 0,0 8,4 8,4
Leverantorsskulder 0,0 104,0 104,0
Ovrigo kortfristiga skulder 0,0 22,2 22,2
0,0 223,5 223,5
Lanefordringar Andra Summa
och finansiella redovisat
Koncern kundfordringar skulder vdrde
2017-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 8,9 0,0 8,9
Likvida medel 53 00 53
14,2 0,0 14,2
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 38,5 38,5
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 0,0 99 99
Leverantdrsskulder 0,0 108,3 108,3
Ovriga kortfristiga skulder 00 22,8 228
0,0 179.,5 179.,5
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Finansiella Finansiella
tillgangar skulder till
till upplupet upplupet Summa
anskatfn- anskaffn- redovisat
Moderbolag ingsvarde ingsvarde varde
2018-12-31
Tillgangar
Fordringar hos koncernbolag 65,3 0,0 65,3
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
65,3 0,0 65,3
Skulder
Leverantorsskulder 0,0 0,7 0,7
Ovrigc kortfristiga skulder 0,0 14 14
0,0 2,1 2,1
Lanefordringar Andra Summa
och finansiella redovisat
Moderbolag kundfordringar skulder varde
2017-12-31
Tillgangar
Fordringar hos koncernbolag 48,8 0,0 48,8
Likvida medel 3,6 0,0 3,6
52,4 0,0 52,4
Skulder
Leverantorsskulder 0,0 1,4 1,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,2 0,2
0,0 11,6 11,6

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantag skulder till kredit-
institut bedoms det bokforda vadret utgéra en approximation av verkligt
varde.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av entillgang eller betalas vid Gverlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde eller dar upplysning om verkligt varde
lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivéerna definieras enligt foljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader f6r identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbaraindata for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 -Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

2018-12-31

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 00 00 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 85,9 0,0 85,9

Syntetiska optioner 0,0 0,6 0,0 0,6

©vrigq langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiell leasingskuld 00 8,4 0,0 8,4
0,0 94,9 0,0 94,9

2017-12-31

Finansiella tillgangar

©vrigo langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 38,5 0,0 385

Ovrigo langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiell leasingskuld 0,0 9,9 0,0 9,9
0,0 48,4 0,0 48,4

Berdkning av verkligt varde

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande skulder
genom en diskontering av framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsranta.

Kortristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leveran-
torsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade vardet
vara en rimlig approximation av det verkliga vardet.



Koncern 2018-12-31  2017-12-31
Handelsvaror 177,7 155,0
Varor under tillverkning 0,5 0,5
Forskott till leverantor 25 25
Totalt 180,7 158,0

2018-01-01-  2017-01-01-
2018-12-31  2017-12-31

Kostnad salda varor 4831 367,7
Arets justering av inkurans &r 0,9 MSEK (-0,4).

Koncern 2018-12-31  2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 10,0 9,5
Ovriga poster 83 22,9
Totalt 18,4 32,4
Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31
Ovriga poster 01 0,0
Totalt 0,1 0,0

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital,318 501037, disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 301396745
Arets resultat 17104 292
Balanseras i ny rakning 318 501037
Koncern 2018-12-31  2017-12-31
Foljande delkomponenter ingari likvida medel:

Kassa och bank 171 53
Totalt 171 5,3
Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 0,0 3,6

Totalt 0,0 3,6

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det véigda genom-
snittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga po-
tentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar I6senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier
ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov
till lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Aktiva kunder
Det totala antalet kunder som lagt minst en order online under de senaste
365 dagarna raknat fran periodens sista dag, oberoende av returer.

Detta nyckeltal mater Bolagets formaga att attrahera kunder.

Antal anstallda per balansdagen
Totalt antal anstallda i Bolaget pé balansdagen.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intakter for att bedoma
Bolagets effektivitet utifrdn antal anstéllda.

Antal besckare
Samtliga besokare pé vara siter under perioden, oavsett om besokaren ar
ny eller dterkommande. Ej unika besokare.

Detta nyckeltal mgjliggor for Bolaget att mata sin rackvidd och kundaktivitet.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv m&naders resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Detta nyckeltal mater hur [onsamt Bolaget ar for dess aktieagare.

Balansomslutning

Totala tillgéngar.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra nyckeltal for att bedoma
Bolagets stallning och utveckling.

Bruttovinstmarginal

Totala intdkter minus handelsvaror delat med totala intakter.
Bruttovinstmarginalen ger en bild av tackningsbidraget som genereras av
denlopande verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA visar en overgripande bild av resultatet som har genererats avden
I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden.

Detta nyckeltal anvands for analys av vardeskapande.

EBIT-marginal
Rorelseresultat delat med periodens totala intakter.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som har genererats av den lopande
verksamheten.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for totala intkteriforhallande till samma period féregdende ar.
Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att jamforassin tillvaxttakt mellan olika
perioder samt med marknaden som helhet.

Genomsnittligt ordervarde
Nettoomsattning delat med antal kop.

Detta nyckeltal ar en indikator pé intaktsgenerering.

Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar i den I6pande verk-
samheten.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for jamforelse-
storande poster.

Justerad EBITDA visar en 6vergripande bild av resultatet som har genererats

i den l6pande verksamheten fére av- och nedskrivningar och justerat for
jamforelsestorande poster.

Jamforelsestorande poster
Jamfdrelsestorande poster avser i denna rapport kostnader hanférliga till
marknadsnoteringen av Lyko Group AB:s aktier.

Detta nyckeltal anvands tillsammans med EBITDA for att f& en rattvisande
bild av utvecklingen av bolagets resultat 6ver tid.

Konverteringsgrad
Totalt antal kop delat med antalet besok.

Detta nyckeltal visar pa Bolagets formaga att konvertera besok till kop.

Medelantalet anstallda
Antalet anstallda i Bolaget omraknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intakter for att bedoma
Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
Rantebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar Bolagets totala nettoskuld-
sattning.

Returgrad
Antalet returer delat med totalt antal lagda ordrar under perioden.

Detta nyckeltal indikerar till vilken grad Bolagets produkter motsvarar kun-
dernas forvantningar. Nyckeltalet kan vara viktigt for e-handelsbaserade
foretag och deras I6nsamhet och kan anvandas i jamférelse med konkur-
renter, marknaden och andra sektorer.

Rorelsekapital
Omsattningstillgadngar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgéng.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala intakter for att bedoma hur
effektivt rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Rorelsens intakter per medelantal anstalld
Totala intakter delat med medelantalet anstallda under perioden.

Detta nyckeltal anvands for att bedoma Bolagets effektivitet utifran antal
anstallda.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet visar en 6vergripande bild av resultatet som har genererats
i denlopande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital delat med balansomslutningen.

Detta nyckeltal Gr ett matt pé Bolagets finansiella stallning och anger hur
stor del av balansomslutningen som finansierats av eget kapital.

Totala intakter

Rorelsens huvudintakter i form av férsaljning av varor och tjanster, faktu-
rerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar, efter avdrag for
mervardesskatt.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsaljning och anvands bland annat
for att bedoma Bolagets forsaljningsutveckling.
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Stamaktier serie A Totalt antal aktier Aktiekapital, SEK Kvotvarde, SEK
Ingédende varde 1januari 2018 15310012 15310012 7658 610 0,5002
Utgaende varde 31december 2018 15310012 15310012 7658 610 0,5002
Moderforetagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstéende tabell.
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid drets borjan 292,5 292,5
- Aktieagartillskott 25,0 00
Redovisat varde vid drets slut 317,5 292,5
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agurcndelen av kapitalet avses, vilken Gven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
31dec 2018 31dec 2017
Dotterféretag/Org nr/Sate Antal andelar i % Redovisat varde Redovisat varde
Lyko Online AB, 556740-9502, Vansbro 16292 100 82,7 82,7
Lyko Retail AB, 55655,3018, Stockholm 1000 100 234,8 2098
Lyko A/S. 995398214, Oslo 100 100 0,0 0,0
BE&B Boras AB, 556933-4849, Goteborg 500 100 0,0 0,0
Lyko QY, 2913064-2, Helsingfors 1000 100 0,0 0,0
Lyko Real Estate AB, 556975-8229, Stockholm 500 100 0,0 0,0
317,5 292,5

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finansiellarisker,  Kreditrisk

sasom kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan prisrisk) Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa  kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell

oforutsagbarheten for de finansiella marknaderna och efterstravar att  forlust.
minimera potenitellt ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen
och féretagsledningen. Koncernens 6vergripande malsatning avseende
finansiella risker ar att rygga koncernens formaga att fortsatta sin verksam-
het samt ha en god finansiell stallning. Finansieringen for koncernen ar en
prioriterad fraga for styrelse och koncernledningen och det fors [6pande
en dialog med finansiarer i syfte att sakerstalla den kort- och langsiktiga
finansieringen pa ett optimalt satt.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter
och tjanster sker tillkunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgar till mellan 15-30 dagar beroende pa motpart och kreditforlusterna
uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning.
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Aldersanalysen f5r ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges nedan:

2018-12-31  2017-12-31

Ej forfallna kundfordringar 6,0 4,0
Forfallna kundfordringar 1- 30 dagar 0,9 38
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 04 07
Forfallna kundfordringar >90 dagar 0,2 0,4

7,5 8,9

EnligtIFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pé forvantade
kreditforluster, vilket framst beror Lyko avseende redovisning av kundforlus-
ter.Koncernens kundférluster har varit, och ar aven efter 6vergéangenttillden
nya standarden, ej materiella.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden
fran ett finansielltinstrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas i enlighet med IFRS i tre typer: Valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgors framst av ranterisker.

Ranterisk
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett
finansielltinstrument varierar pd grund av férandringar i marknadsrantor. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncer-
nen ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens expansionsfaciliteter.
Givet de rantebarande tillgadngar och skulder som finns per balansdagen,
far en ranteuppgdng pd 1 procentenhet pé balansdagen en péverkan pé
rantenetto fore skatt-0,9.
| tabellen nedan specificeras fordelning mellan fast och rérlig ranta pé
upplaningen per respektive balansdag.

2018-12-31  2017-12-31

Fast ranta 0% 0%
Rorlig ranta 100% 100%

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina
forpliktelser som sammanhdnger med finansiella och rorelserelaterade
skulder. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrakningskredit
uppgdende till 40,0 MSEK (35,0) som endast aterfinns i morderbolaget.
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och
aterbetalningar av finansiella skulder framgér av tabellen nedan. Finan-
siellainstrument med rérlig ranta har berdknats med den ranta som férelag
pa balansdagen. Skulder har inluderats i den period nar dterbetalning
tidigast kan kravas.

Koncernen, MSEK <1ar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 215 30,0 519 0,0 103,3
Ovrigo langfristiga skulder 0,0 31 0,0 0,0 31
Skulder avseende finansiell leasing 00 0,0 00 0,0 0,0
Leverantorsskulder 104,0 0,0 0,0 0,0 104,0
OVrigc kortfristiga skulder 22,2 0,0 0,0 0,0 22,2
Upplupna kostnader 39,7 0,0 0,0 0,0 39,7
187,4 331 51,9 0 272,3
2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 8,4 16,9 132 0,0 38,5
évriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder avseende finansiella leasing 2,7 57 15 00 9.9
Leverantorsskulder 108,3 0,0 0,0 0,0 108,3
Ovrigc kortfristiga skulder 22,8 0,0 0,0 0,0 22,8
Upplupna kostnader 35,7 0,0 0,0 0,0 35,7
177,9 22,6 14,7 0,0 215,3

Refinansieringsrisk

Med refinsieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgéngliga och att finansiering bara delvis eller inte alla kan erhéllas alternativt till forhojd
kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sddan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig
negativ inverkan p& koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining. Koncernen har da mojlighet att finansiera projekt via lan eller nyemission.
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Jutering for poster som inte ingar i kassaflédet med mera

Arsredovisning 2018

Narstaende

Av moderbolagets fakturerade férsaljning avser 14,2 MSEK (5,7) intakter fran
koncernféretag, dvs. 100 procent (100). Intdkterna avser management fee.
Av moderbolagets inkop avsag 0 MSEK (0) inkdp fran koncernforetag. Lan
till dotterféretag uppgick till 29,8 MSEK (48,8) dar 29,8 MSEK (34,6) avser
Lyko Online AB, 0 MSEK (13,2) avser Lyko Retail AB och 0 MSEK (0,9) avser
BEB Bordas AB. Lan fran dotterbolag 1,5 avser Lyko Retail 1,5 (0).

Koncern 2018-12-31  2017-12-31
Langfristiga avsattningar 0,0 0,0
Kortfristiga avsattningar 2,5 1,5

2,5 15
Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31
Langfristiga avsattningar 0,0 0,0
Kortfristiga avsattningar 0,0 00

0,0 0,0

Lyko har ett lojalitetsprogram (Club Lyko) dar medlemmarna, genom att
handla produkter och tjanster, fjanar poang baserat pa kopets varde. Bo-
nuspodngen ackumuleras och efter en viss niva distribueras digitalt en var-
decheck ill kunden, vilken kan anvandassom betalning for framtida inkop.
Detta betyder att vardecheckarna redovisas som en separat komponent ill
verkligt varde vid den ursprungliga forsaljningen och intakten redovisas nar
vardechecken loses in. Vid berakning av avsattningen har en bedomning
gjorts av hur stor andel av vardecheckarna som kommer forfalla respektive
utnyttjas av kunderna.

Koncern 2018-12-31  2017-12-31
Avskrivningar 30,8 23,2
Omrakningsdifferens vid omrakning
av utlandska dotterbolag -01 0,0
Ovrigt 0,4 00
Omstampling 0,0 51,3
Forandring avsatining -10 0,2
Justering leasing 0,0 -2,0
29,3 72,7
Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31
Avskrivningar 01 01
0,1 0,1

Erhalina rantor for koncernen uppgér till 0,6 MSEK och betalda rantor upp-
gar till 5,9 MSEK.

Erhalina rantor for moderbolaget uppgar till 1,0 MSEK och betalda rantor
uppgar till 3,3 MSEK.

2018 2017
Langfristiga rantebarande skulder 751 42,7
Kortfristiga rantebarande skulder 19,9 30
Summa rantebarande skuld 95,0 45,7

2018 2017
Ingaende rantebarande skulder 45,7 239,2
Amorteringar -371 -232,7
Upptagnalan 86,5 391
Omrakningsdifferens 0,0 01
Utgaende rantebdrande skulder 2018 95,0 45,7

Koncern 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna loner och semesterloner 26,0 253
Upplupna sociala avgifter 7,3 6,8
Kostnader avseende borsintroduktion 0,0 2,0
Ovriga poster 39 16
37,2 35,7

Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna loner och semesterloner 2,0 04
Upplupna sociala avgifter 01 00
Kostnader avseende borsintroduktion 0,0 2,0
2,1 24

For egna skulder och avsatining 2018-12-31  2017-12-31
Foretagsinteckningar 110,0 45,6
Hyresgarantier 4,4 4,0
Pant i aktier 0,0 0,0
Summa 114,4 49,6
Moderbolag 2018-12-31  2017-12-31
Evenutalforpliktelser till forman for dotterbolag 8,9 49

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten.
Dessa ansprdk relaterartill, men arinte begransade till, koncernens affars-
praxis, personalfradgor och skattefragor. Vad galler frégor som inte kraver
nagra avsattningar anser koncernen, med utgangspunkt fran information
som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer att ha nagon
betydande negativt effekt pa koncernens finansiella resultat.

Lyko har efter beslut pa érsstamman introducerat syntetiska optionsprogram
(“INCITAMENTSPROGRAM LT12018") for anstallda, dar deltagarna férvarvat
syntetiska optioner till marknadspris. En syntetisk option ska ge options-
innehavaren ratt att fran Lyko erhalla ett penningbelopp som berdknas pd
grundval av Lykos aktiekursutveckling. Villkoren i optionerna gér att finna
pa bolagets hemsida i handlingarna till drsstamman 25 april 2018. Totalt ar
68 084 syntetiska optioner utestdende i programmet.

Vid en extra bolagsstamma i november 2018 genomforde Lyko ytterligare
ettlangsiktigtincitamentsprogram (“STYRELSE-LTI 2018") i form av syntetiska
optioner for den nya styrelseordforanden. Totalt ar 8 772 syntetiska optioner
utestdende i programmet. Programmet innebar att deltagaren férvarvat ett
visst antal syntetiska optioner till ett pris som motsvarar marknadsvardet
for de syntetiska optionerna. Efter intjanandeperioden om tre ar ger de
syntetiska optionerna ratt att erhdlla en kontant utbetalning per syntetisk
option under vissa angivna villkor.

Syntetiska optioner med marknadsmassig premie ger upphov till ett dtag-
ande som varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en
motsvarande okning av skulder. Erhallen premie innebar initialt vid utstallan-
det av optionerna inte ndgon kostnad for foretaget, eftersom en vardering
av optionerna till verkligt varde genom en optionsvarderingsmodell (Black
& Scholes) motsvarade den premie féretaget erhéll.

Skulden omvarderas Iopande till verkligt varde genom tillampning av
optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor. Optionerna
ar fritt overlatbara och inte kopplade till anstallning i bolaget vid tidpunkten
for vardeférandringarna, och vardeforandringar under optionens I6ptid
redovisas darfor som en finansiell post. Om en syntetisk option utnyttjas av
innehavaren regleras den finansiella skulden, som tidigare omvarderats ill
verkligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas i resultatet som en
finansiell post. Om de syntetiska optionerna forfaller vardelosa, intaktsfors
den redovisade skulden.

Anstallda Styrelse
LT12018 LT12018

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for

Lykos B-aktie vid varderingstidpunkten, SEK 54,40 54,40
Losenpris, SEK 61,10 66,30
Vagt snittpris vid utstallande 47,00 51,00
Antagen volatilitet?, % 29,0 31,0
Loptid, Ar 3,17 3,05
Riskfri ranta, % 00 00
Verkligt varde, SEK 7,40 7,97
Antal utestdende syntetiska optioner 68084 8772
Antal tilldelade syntetiska optioner 295788 8772
Verkligt varde pa tilldelade optioner, Mkr 0,5 01

1 Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgéangs-
punkt fran den historiska volatiliten f6r Lykos B-aktie och andra notera-
de bolag som bedoms jamforbara som med Lyko.

2) Antal utestdende syntetiska optioner har under dret reglerats med aterkop
frén bolaget.
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| samband med kvartalsrapporten for det andra kvartalet 2018 har en omklas-
sificering gjorts mellan Handelsvaror och Ovriga Externa kostnader avseende
rakenskaps ar 2017 f6r att ge en mer rattvisande bild av bolagets verksamhet.
Samtligajamforelsesiffror f6r 2017 har uppdaterats enligt den nya strukturen.
Hela omklassificeringen har skett i segmentet Online. Tabellen nedan visar
hur omklassificeringen paverkat tidigare perioders redovisning.

Fore Efter
Resultatrakning 2017 omklassificering Omklassificering  omklassificering
Handelsvaror 377,5 -10,2 -387,7
Ovrigo externa kostnader 174, -10,2 -184,3
Rorelseresultat 18,6 - 18,6
Arets resultat -40,3 - -40,3
Resultat per aktie -4,0 - -4,0

® Butiken i Allingsas har stangt i januari.

® Lykos CFO Marie Bjorklund har i januari sagt upp sig pd egen begaran
for nytt uppdrag utanfér bolaget. Hon kvarstar i sin roll under en uppsag-
ningsperiod pd upp till sex manader.

Undertecknade forsakrar att koncern- och érsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att forvaliningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-

hetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 april 2019

Kenneth Bengtsson
Ordférande

Anna Carlqgvist Marie Nygren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Gabriel Fitzgerald Rickard Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2019

Ernst & Young

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lyko Group AB for ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 47-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredo-visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och resultatrakningen och rapporten
over finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46 och 80. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
viaven den kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att ars-
redo-visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sadsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar Gven for den interna kontroll som de bedomer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bo-
laget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att g6ra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och attlamna
en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors



Revisionsberattelse

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Somdel av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
do-visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet ill f6ljd av oegentligheter ar hogre én
for envasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande direk-to-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och innehall-
etidrsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viar ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av Lyko Group AB for ar 2018 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedoémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheteri ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I16pande forvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-

lagen eller bolagsordningenpd ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Stockholm den 4 april 2019

Ernst& Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



Arsstémma i Lyko Gger rum onsdagen den 26 april 2019 kl. 10.00,
i bolagets lokaler pa Birger Jarlsgatan 37 i Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska

® Dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fredagen den 19 april 2019;

* Dels senast torsdagen den 18 april 2019 anmala sitt
deltagande hos bolaget under adress:

Lyko Group AB

Attention: Sarah Waktel

Birger Jarlsgatan 37, 4 r

11145 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@Ilyko.se

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventu-
ella bitraden samt i férekommande fall uppgift om stallforetradare.

Tillanmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstandiga
behérighetshandlingar sasom registreringsbevis eller motsvarande.

Lyko Group AB

Org.nr: 556975-8229
Birger Jarlsgatan 37, 4 tr
112 21 Stockholm

Rickard Lyko
Verkstallande direktor
+46(0)76-02674 28
rickard.lyko@lyko.se

CFO

Marie Bjorklund

+46 (0)70-144 98 02
marie.bjorklund@lyko.se

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, maste, for att dga ratt att delta i drsstamman,
tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktieagare som onskar sddan omregistrering maste underrétta
sin forvaltare om dettai god tid fore fredagen den 19 april 2019 da
sadan omregistrering ska vara verkstalld.

StyrelsenilLyko kommer att foresla arsstamman att ejlamna nagon
utdelning for verksamhetséaret 2018. Lyko kommer under de nar-
maste dren primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt
expansion.

® Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari - mars 2019,

avges 26 april 2019.
* Arsstamma 2018 halls i Stockholm den 26 april 2019.

® Delarsrapport for det andra kvartalet, april - juni 2019,
avges den 21 augusti 2019.

* Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli - september 2019,
avges den 25 oktober 2019.

Malin Stavlind
People & Communication Bolagets Certified Adviser
+46 (0)76-669 69 61 +46 (0)8-409 42120,

malin.stavlind@lyko.se corp@avanza.se,

Avanza Bank
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