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Vilyfter!

+4 3%

Lykos omsattning okade med 43 procent under 2020.

Wow!

+68,9%

Omsattningen i Lyko Online ckade
med 68,9 procent under 2020.

Guten Morgen!

Lyko startar forsaljning
i Tyskland, C")s’rerrike,
Nederlanderna och Polen.

Bra drag!

Lyckat!

8 500

Vipackade och levererade i snitt

8 500 order per dag under 2020.

Ja, du raknar ratt, det blir 3,1 miljoner ordrar
levererade under 2020!

I mars rullade Lyko ut sin
storsta marknadskampanj
nagonsin i Sverige.




LYKO 2020

FORTSATT KRAFTIG TILLVAXT ONLINE

Vara stora marknadskampanjer i kombination med att samhdllet hoppade fram flera ar i digital

utveckling hjdlpte oss att sla alla vara tidigare forsaljningsrekord. Alla vara marknader

utvecklades starkt och under aret passerade omsattningen i Norge totalen for Retailsegmentet.

LYKO IKORTHET

Lyko @r en harvards- och skénhetspecialist med ursprung i den profes-

sionella harvarden och med en ambition att forandra branschen.

Med marknadens bredaste sortiment online, integrerade butiker

och salonger inspireras och guidas kunden till sitt basta jag. Lyko ar

noterat pa First North Premier Growth Market och driver webbplatser-

na Lyko.com samt 33 butiker med tillhérande salonger. Koncernen sys-

selsatter cirka 850 personer.

I februari genomforde Lyko en
lyckad lagerflytt och driftsatte

det nya centrallagret i Vansbro
med en automationslosning. Detta
resulterade i en vastenligthogre
kapacitet jamfort med tidigare.

| februari meddelade Konkurrens-
verket att Lyko var helt avskrivna
fran misstanke om samarbete om
att stdnga ute konkurrenter fran
marknaden. Utredningen startades
i oktober 2019.

I mars startade Lyko sin storsta
marknadskampanj ndgonsini
Sverige.

Forsaljningstillvaxten Online sum-
merades till 99%.

P& arsstamman den 24 april beslu-
tades det av omval av styrelse-
ledamoterna Kenneth Bengtsson,
Rickard Lyko, Marie Nygren och
Gabriel Fitzgerald. Vidare beslu-
tade stamman om nyval av Erika
Lyko och Lovisa Hamrin till ordinarie
styrelseledaméter.

Personalminskningar samt permitte-
ringar av butikspersonal genom-
fordes inom segmentet Retail.

Tva butiker stangdes, Nacka Forum
samt Kronan i Karlskrona.

NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2020 2019
Totala intakter 1680,1 11751
Forsaljningstillvaxt, % 43,0 26,0
Bruttovinst 747,7 540,5
Bruttovinstmarginal, % 44,9 46,1
EBITDA 126,4 90,0
EBITDA-marginal, % 7,5% 7,7%
Arets resultat 1,3 9,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,74 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,74 0,63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,5 134,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 22,5 19,6

Q3 Mas

Alla lokala domaner att flyttades
till Lyko.com.

En stor marknadskampanj genom-
fordes i Norge med goda resultat.

Forsaljningen i Norge redovisades
for forsta géngen och utgjorde 16
procent av den totala forsaljningen
under kvartalet.

Lyko startade forsaljning i Tyskland,
Osterrike, Nederlanderna och
Polen.

Arets Black Week innebar aterigen
ett forsaljningsrekord online.

Styrelsen fattade beslut om att
teckna avtal om att dubblera
kapaciteten i automationen innan

Black Week 2021.



g Vi kliver in i 2021 med ett starkt momentum och dr bdttre
rustade dn ndgonsin. Jag och vara medarbetare dr enormt

taggade for att fanga framtidens mojligheter!
Rickard Lyko




VD HAR ORDET

FANGADE MOJLIGHETERNA
OCH STARKTE VAR POSITION
INOM SKONHET

Att ge kunderna basta majliga upplevelse ar alltid var hégsta prioritet, jag dr darfor valdigt

stolt nar jag summerar aret som gatt och ser att vilyckades bibehdlla en hég servicegrad

samtidigt som vi vaxte snabbare an nagonsin tidigare.

Véra stora marknadskampanjer i kombination med att samhdallet hoppade
fram flera &r i digital utveckling hjdlpte oss att sla alla vara tidigare forsalj-
ningsrekord. Alla vara marknader utvecklades starkt och under aret passe-
rade omsattningen i Norge totalen for Retailsegmentet.

En forutsattning for att med uthallighet klara var enorma forsaljnings-
tillvaxt var flytten till vart nya lager. Det var en enorm prestation av véra
medarbetare att starta igdng automationen sa snabbt. Totalt levererade vi
over 3,1 miljoner kundorder och tog in 664 000 nya kunder under éret.

Viser skalfordelarivéara véaxande forsaljningsvolymer inom saval logistik,
marknadsforing som inom var sedan tidigare ledande kompetens inom digi-
talforsaljning. Vihar under dret utvecklat en spetskompetens for kalibrering
och optimering av automationen och den omgivande logistiken vilket ger
oss basta majliga position infor 2021,

FORBEREDER FOR YTTERLIGARE TILLVAXT

2020 hade vi svindlande 72 miljoner besck pa siten. Under dret fortsatte
vi investera i var digitala plattform och flyttade alla lokala domaner Hill
lyko.com samtidigt som vi byggde strukturer for att hantera fler sprak och
valutor.

Vi sag en stor potential i Europa och tog under hosten steget ini fyra nya
marknader. Detta for att Iara oss, justera konceptet lokalt och sedan skala
upp sa snart vi ser vad som saljer bra. Det kommer att ta tid att vaxa pa des-
sa marknader men steget ar strategiskt viktigt for att skapa férutsattningar
for framtida tillvaxt.

| skrivande stund har en utbyggnad av automationen pabérjats, vilken
dubblar kapaciteten pé lagret och planeras vara i full drift ill i oktober i ar.

Pandemin har kraftigt paverkat var Retail verksamhet under aret och vi
har gjort allt vikunnat for att parera och samtidigt bedriva en saker verksam-
het. Trots sjunkande forsdljning ar vi fortsatt Gvertygade om att butikerna ar
en viktig del i var fortsatta tillvaxtresa, inte minst varumarkesstarkande. Vi
ser [6pande over vara butiker for att sakerstalla att vi har attraktiva lagen.

Véra forsdljningsframgdngar har attraherat ménga nya varumarken
och vi kommer gora flera spannande lanseringar under det kommande éret.
Detta ar gladjande dé vart mal ér att bli konsumentens “Top-of-mind” inom
skonhet genom att, bland annat, erbjuda det bredaste produktutbudet.

Vi har hoga ambitioner och en tydlig plan for att garantera uthallighet i
organisationen och ta oss till nasta niva. Allt for att vara langsiktigt héllbara
och mgjliggora ytterligare tillvaxt. Vara investeringar i varumarket har attra-
herat manga nya kunder och vi ser samtidigt att det underlattar for oss att
rekrytera kompetens till alla delar i organisationen.

Vi kliver in i 2021 med ett starkt momentum och ar battre rustade an
nagonsin. Jag och véra medarbetare ar enormt taggade for att fanga fram-
tidens mojligheter!

Rickard Lyko
Verkstallande direktor



HISTORIK

TRE GENERATIONER MED
ROTTERNA | DALARNA

Lyko har sinarotter i Dalarna, dit Frans Lyko anlander 1945. Den starka kopplingen till familjen Lyko lever

i allra hogsta grad vidare idag, precis som den entreprendrsanda som speglar foretagskulturen.

Tredje generationen Lyko arbetar idag inom saval operationella nyckelroller i foretaget som pa styrelseniva,

vilket ger en kontinuitet och langsiktighet inom bolaget.

FORSTA GENERATIONEN
Frans Lyko som utbildat sig till frisor i hemlandet Polen pa 1930-talet
Sppnar 1952 egen herrfrisering i Vansbro.

ANDRA GENERATIONEN

Frans son Stefan Lyko utbildade sig ocksé il frisor och 2003 utokades
Stefans och hustrun Ritas frisérsalong till att aven inkludera en enkel
webb- shop. Till en borjan visades frisérsalongens produkter pa hem-
sidan med bestallning mot postforskott. Senare utvecklades hemsidan
till en e-handels- plattform, vilket mojliggjorde betallosning.

TREDJE GENERATIONEN

Stefan och Ritas son, Rickard Lyko, tilltradde som VD for Lyko 2008 och
fokuserade pa att vidareutveckla Lykos e-handelsplattform, som sedan
dess har vunnit flertal priser som basta e-handlare. Dottern, Erika Lyko,
som ocksa ar utbildad frisor, ar verksam inom bolaget sedan 2008.

Lykos verksamhet i Vansbro vaxer successivt med storre lager och
kontor. | november 2014 gick Lyko samman med Bellbox. Lykos erfar-
enhet inom e-handel, med begransad fysisk narvaro, kombinerades
darmed med Bellbox fysiska natverk av butiksforsaljning och salongs-
verksamhet. P& senare ar har det fysiska butiksnatverket utvecklats med
Lyko Concept, medan lanseringen av Lyko Social och Lyko Booking
blivit en vidareutveckling av e-handelsplattformen.

Nasta kapitel borjade 2017 nar Lyko noterades pd Nasdaq First
North Premier, och sedan hosten 2018 ar Rickard Lyko ater igen VD for
Lyko och under 2019 passerades 1 miljard i omsattning med god mar-
ginal.

2020 flyttar verksamheten in i ett nybyggt hogautomatiserat lager
precis utanfor Vansbro.



Den starka kopplingen till familjen Lyko lever i allra hogsta
grad vidare idag, precis som den entreprenorsanda som

speglar foretagskulturen.

| SEPTEMBER 2020 TOG RITA, EN AV LYKOS GRUNDARE SITT SISTA ANDETAG

- Tack mamma for allt, vi ska fortsatta att satta kunderna i forsta hand. Vi stod till-
sammans fran tidig morgon till sen kvall och packade paket. Det var aldrig trakigt
dd huméret och skratten alltid lag nara tillhands. Vi skulle alltid packa ett paket
extra for att kunden skulle bli glad. Vi skulle alltid avsluta fikarasten sa vi kunde fa
ivag nagra paket extra. “Da blir kunderna glada” sa du. Vi skulle alltid svara i tele-
fonen sa vi kunde I6sa allt &t kunderna. Vi skulle bjuda alla anstallda pé frukost for
de var sa duktiga. Det har vi fortsatt att gora varje dag sedan 2010. Du tyckte alltid
att alla som jobbade var sé duktiga och snalla.

Din installning ar en av grundpelarna till Lykos framgéng, och den kommer vi
alltid att ha med oss.

Tack for allt, jag ar sa stolt att vara din son. Nu ska jag springa ivag och fixa

nagra paket sa kunderna blir glada.
din son Rickard Lyko

Rita Lyko



BARA HOS LYKO!

DAVROE

Vegansk harvard
fran Australien.

0GONGODIS

Redaktionens
favoriter till
superpris.




VI AR HER- OCH SKONHETS-
SPECIALISTEN SOM STRAVAR EFTER ATT
HA DEN BASTA KUNDUPPLEYELSEN OCH
DET BREDASTE PRODUKTSORTIMENTET.

VIVILL FANGA KANSLAN ATT
SKONHET AR LEKFULLT, HARLIGT
OCH NAGOT INDIVIDUELLT.
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DET HAR AR LYKO

EN LEDANDE HARVARDS-
OCH SKONHETSSPECIALIST

Lyko ar en harvards- och skdnhetsspecialist som stravar efter

att ha den basta kundupplevelsen och det bredaste produktsortimentet.

Lykos kunderbjudande utgors av ett brett utbud av produkter inom harvard
och skonhet, snabb och tillforlitlig leverans, en modern plattform for e-han-
del, samt tillmétesgdende och kunnig personal. Lyko erbjuder dven hdgk-
valitativ salongs- och butiksverksamhet. Lyko fortsatter att bryta mark via
digitala plattformar, dar Lyko idag ar marknadsledare och erbjuder mark

nadens bredaste produktsortiment. Vi vill tanga kanslan att skonhet ar lek-
fullt, harligt och nagot individuellt. Totalt erbjuder vi 6ver 55 000 produkter

frén fler an 1000 varumarken, en mix av kdnda och nya spannande som kom-
pletteras av vért prisvarda private lable sortiment. Lyko erbjuder en unik om-
nikanallésning. Verksamheten bestar idag av webbplatsen Lyko.com samt
33 heldgda integrerade butiker och salonger i Sverige och Norge. Forsal-
jning via webbplatsen gérs i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland,
Osterrike, Nederldnderna och Polen.

THE LYKO WAY

Alla &r olika. Aven vi som jobbar pa Lyko. Vi har olika erfarenheter, person-
ligheter och ser olika pé& saker och ting. Samtidigt sé jobbar nog ménga av
oss har for att vi diggar kulturen pa Lyko. Det som “sitter i vaggarna”. Och
vad ar det da? Jo, man skulle kunna saga att det ér summan av alla vara
varderingar och beteenden - det satt pa vilket vi gor saker helt enkelt.

Hos oss kallar vi den har summan av kardemumman for The Lyko Way
som i sin tur bestdr av fem F. Fien forklarar alltsa hur vi gor - och motsatsen
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blir d& hur vi INTE gor. Att vi ar schyssta innebar alltsé att vi INTE ar oschyss-
ta, ofrevliga eller oskéna, mot vara kollegor, vara kunder eller oss sjalva. Att
vi tar ansvar for resultatet innebar att vi INTE bara tar cred for allt som gatt
bra, utan Gven tar pd oss det som gatt mindre bra. Men det arinte de specifi-
ka orden som ar viktiga utan hur du omsatter dem i din vardag. For ord i all
ara, men det ar forst nar de syns, kanns och levs som de betyder négot!



AFFARSMODELL

TOP OF MIND INOM SKONHET

Lyko saljer harvards- och skdnhetsprodukter i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och Polen.

Huvuddelen av produkterna dr varumarken som kops in fran externa distributorer och leverantorer.

Lyko har aven egna varumarken i sortimentet.

ONLINE OCH RETAIL

Lyko har ett omnikanalerbjudande dar forséljning sker saval i e-handel, i
segmentet Lyko Online, som i fysiska butiker, i segmentet Lyko Retail. Lykos
omnikanalmodell ar en helintegrerad kundupplevelse. Lykos segment On-
line stod under 2020 for 84 procent av foretagets totala forsaljning och rest-
erande 16 procent genererades inom bolagets segment Retail, vilket inklud-
erar produkter och behandlingar i fysiska butiker.

Alla Lykos fysiska butiker har tillhérande salonger dér Lyko erbjuder
tjanster i form av klippning, styling och behandlingar inom hudvard. Lykos
salongsverksamhet Gr en viktig komponent i kunderbjudandet eftersom
de bade skapar legitimitet och méjliggér forsaljningen av professionella
harvards- och hudvardsprodukter. Professionella produkter inom harvard
och skonhet &r varumarken som endast far saljas av aktorer som bedriver
salongsverksamhet.

Pandemin och restriktionerna har kraftigt paverkat
segmentet Retail men vi ér overtygade om att
butikerna dr en viktig del i var fortsatta tillvéxtresa,
inte minst varumdrkesstédrkande. Vi vet att kanalerna
bygger varandra och vi arbetar hdrt for att sudda ut
grdnsen mellan fysisk butik och e-handeln. Mdlet ér
att Lyko alltid ska vara top-of-mind, oavsett ndr
kunden vill gora sitt kop.

e/

Rickard Lyko

14

VARUMARKESSEGMENTERING
Lykos produktférsaljning bestdr av harvards- och skénhetsprodukter och
kan delas in i primért fyra produktkategorier och tre varumarkssegment.

Harvard Hudvérd

Varumarkessegment Smink

Parfym

Professionella varumarken
Selektiva varumarken

Semi-selektiva varumarken

Varumarkessegmenteringen bestams utifran specifika krav som stdlls p&
aterforsaljare och det ar endast varumarkesagare som kan besluta vilka
aterforsaljare som ska auktoriseras for att f& sdlja deras produkter. Den
storsta delen av Lykos forsaljning bestar av harvards- och hudvérdsproduk-
ter fran professionella varumarken.

Generellt kravs att aterforsaljare driver professionell salongs- eller be-
handlingsverksamhet for att 1 sdlja dessa. For selektiva varumarken staller
varumarkesdgare vissa andra krav pd aterforsaljare. Det racker dock inte
att uppfylla de grundlaggande kraven utan varumarkesagaren vill dessu-
tom att &terforsaljaren ska vara en attraktiv samarbetspartner. Semi-selek-
tiva varumarken ar varumarken for vilka varumarkesagare generellt staller
valdigt {4, elleringa, krav pd aterforsaljare. Dessa varumarken aterfinns hos
ett stort antal aterforsaljare.






STRATEGI

EN TILLVAXTSTRATEGI SOM FORTSATTER
STARKA LYKOS LEDANDE POSITION

42 procent tillvaxt pa ett ar!

Vi fick fler nya kunder @n nagonsin forut och valkomnade 6ver 664 000 nya kunder

samtidigt som en aldre malgrupp, 65+ hittade till lyko.com.

Under aret har Lyko fortsatt bygga vidare inom de strategiska fokusomrade-
na; tillvaxt pa befintlig marknad och geografisk expansion samt utveckling
av egna varumatrken, plattform, kunderbjudande, varumarkeskannedom
och butiksnatverk.

VISION
Lykos vision ar att vara det sjalvklara valet for harvérd och skonhet pé samt-
liga marknader som Lyko &r verksamma pé.

AFFARSIDE

Lykos affarsidé ar att vara en banbrytande aktor inom harvards och skon-
hetsbranschen. Det uppnds genom att erbjuda en innovativ plattform som
inkluderar e-handel saval som fysisk butiksforsaljning och salongsverksam-
het - badeibutikerna och under varumarket Lyko Concept for mer exklusiva
tjanster. Ambitionen ar att konstant ligga i framkant vad galler nya koncept
och samarbeten, till exempel genom initiativ som Testa “Live” i mobilen, Lyko
Live, Lyko Social och bokningssystemet Lyko Booking.

MAL
Tillvaxt: Lykos mal ér att pad medellang sikt vaxa totala intakter med i gen-

omsnitt 15 1ill 20 procent arligen.

Lonsamhet: Lykos mal Gr att pd lang sikt uppné en EBITDA marginal om 10
procent, fore effekter fran IFRS 16.
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UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren primart anvanda gener-
erade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har inte for avsikt att
foresld nagon utdelning for innevarande rakenskapsar. Darefter kommer
styrelsen &rligen att utvardera méjligheten till utdelning med hénsyn tagen
till verksamhetens utveckling, rérelseresultat och finansiell stalining, aktuellt
och férvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Lyko har en utarbetad tillvaxtstrategi bestdende av atta fokusomraden:

Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad - Lykos position som marknad-
sledare online och som harvards- och skonhetsspecialist ger bra
forutsattningar att med god lonsamhet ta ytterligare marknadsandelar.
Affaren gynnas av 6vergripande trender, sdsom okad onlinehandel och
okad tillvaxt for specialister jamfort generalister.

Utveckla och bredda sortimentserbjudandet - Lyko kommer fortsatta uto-
ka antalet produkter och varumarken inom befintliga kategorier, exem-
pelvis inom professionell harvard som idag utgor Lykos positionsdrivare.
Tillvéxtkategorier ar kategorierna smink och hudvard, i synnerhet profes-
sionell hudvard, dar erbjudandet saval avseende produkter som fjanster
kommer vidareutvecklas. Utéver befintliga produktkategorier kommer nya
kategorier adderas vilka kompletterar utbudet och har en tydlig koppling
mot skonhet.

Geografisk expansion - Utover utveckling av butiksnatverket i befintli-
ga marknader ser Lyko potential for vidare geografisk expansion. Lykos
strategi vid geografisk expansion ar att utnyttja sin skalbara och flexibla
plattform via en “online first“-strategi genom att lansera lokalt anpassade
webbplatser och darefter besluta huruvida det ar aktuellt med fysisk nar-
varo. “Online first”-strategin gor det mgjligt att expandera geografiskt
med begransade investeringar. Under 2020 expanderade Lyko online till
fyra nya marknader med Tyskland, 6sterrike, Nederlanderna och Polen.



Utveckla Lykos butiksnatverk - Lyko kommer att fortsatta utveckla det
fysiska butiksnatverket och ser en fortsatt potential i att 6ka relevanseni
den fysiska narvaron genom ett mer utvecklat produkt- och tjansteerbju-
dande. Framover kommer vivara an mer noga med att justera var portfol;
av butiker s& att de ar ratt lokaliserade, bygger varumarke och bidrar
med I6nsamhet. Vidare ar Lykos salongsverksamhet viktig eftersom den
skapar legitimitet och mgjliggor forsaljning av professionella harvards-
och hudvéardsprodukter. Butiker i strategiskt férdelaktiga lagen leder
aven till 6kad varumarkeskannedom och forvérv av nya potentiella
kunder.

Egna varumarken - Lyko har i dagslaget ett vaxande utbud av produkter
under eget namn. Dessa produkter bestar framst av harvard och styling
men ocksé makeup och héraccessoarer. Under 2020 stod Lykos egna
varumarken for drygt 2,5 procent av omsattningen och ambitionen ar cka
forsaljningen inom kategorin.

Utveckla varumarke och kannedom - Lyko ser en potential i att starka

sin nuvarande position och varumarkeskannedom. Det gors bland annat
genom ett nytt kommunikationskoncept och fortsatt satsning pé digital
marknadsforing och kommunikation via bland annat sociala medier men
aven bred traditionell media som TV och radio. | mars lanserades reklam-
konceptet Your Beauty Playground med stor framgdng i Sverige. Under
hosten rullade vi ut samma kampanj i Norge med stor framgang samtidigt
som vi anstallde en lokal marknadschef. Det visar att vara varumarkes-
drivande aktiviteter gett bra resultat som kommer gynna var tillvaxt lang-
siktigt. Lyko arbetar hela tiden for att forbattra kundupplevelse och tycker
det roligt att prova nya saker for att 6ka varumarkenskannedomen.

Vidareutvecklad plattform for 6kad tillvaxt - Lyko fortsatter kontinuerligt
att utveckla och forbattra sin plattform for att starka positionen som Nor-
dens ledande online-aterforsaljare av harvards- och skonhetsprodukter.
Hosten 2020 flyttades alla lokala domaner till Lyko.com samtidigt som vi
lanserade stod for flera valutor och sprak.

Strategiska forvarv - Lyko har framgdngsrikt forvarvat och integrerat
verksamheter for att 6ka den fysiska narvaron samt bygga en bredare
portfolj av produkter, varumarken och kategorier. For att kunna erbjuda
kunderna ett utokat, brett och relevant utbud samt for att uppna ytterlig-
are geografisk expansion ser Lyko fortsatt potential i strategiska forvary,
aven om organisk tillvaxt i dagslaget ar bolagets huvudspar.
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Organisk tillvaxt

5-20%

av arlig tillvaxt
pa medellang sikt

Lonsamhet

0%
i EBITDA-marginal

fore effekter fran IFRS 16
pa lang sikt

Utdelning

FOKUS PA

TILLVAXT

under overskadlig tid
kommer tillvaxt premieras
fore utdelning



EGNA VARUMARKEN
- LYKO HAR ETT
YAXANDE UTBUD AY
PRODUKTER UNDER
EGET NAMN




REPAIRING
TREATMENT

BY LYKO

FOR DEY AND 1SEATED HAIE
150 bl

MOISTURIZING
SHAMPOO

BY LYKO

FOR DRY AND SENSITIVE HAIR
280 ML
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FACE
SUN FLUID

BY LYKO

HIGH PROTECTION
WATER RESISTANT




ONLINE OCH RETAIL

KUNDUPPLEVELSEN AR AVGORANDE
FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Lyko redovisar i tva segment, Lyko Online, som omfattar Lykos e-handel, och Lyko Retail, som omfattar

bolagets forsaljning i fysisk butik. Lykos forsaljning har historiskt fordelat sig i relativt lika stora delar mellan
e-handel och fysisk butik. Under 2020 har forskjutningen mot e-handel 6kat kraftigt.

Lykos omnikanalerbjudande gor det mojligt for kunderna att rora sig fritt
mellan online och butik - till exempel genom mojligheten att returnera varor
som bestallts online i fysisk butik, eller att bestalla varor ur Lykos onlinesorti-
ment i butikerna. Vidare tillampar Lyko en harmoniserad prissattning.

ONLINE
Lyko Online stod vid utgangen av 2020 f6r cirka 84 procent av forsaljningen.
Under 2020 vaxte omsattningen i Lyko Online med 68,9 procent, till 1413
MSEK. Under perioden 2012 - 2020 har bolaget nétt skalfordelar i bland an-
nat logistik, centrala funktioner samt marknadstoring.
Under aren 2012 - 2019 har Lyko Online haft en érlig genomsnittlig forsal-
jningstillvaxt om 39,9 procent. Det ar drivet av en generell tillvaxt i kategorin
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Lyko Online stod vid utgangen av 2020 f6r cirka 84 procent av férsaljningen.
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och forflyttning av marknaden fran fysisk butik till online, kombinerat med att
Lyko okat sina marknadsandelar.

Lyko har manga &rs erfarenhet av online forsaljning och har sedan start-
en kontinuerligt arbetat med att utveckla e-handeln. Idag har Lyko en an-
vandarvanlig och snabb plattform anpassad for mobila enheter, sa kallad
“mobile first”. Plattformen ar ocksé utformad for att fungera val pé andra
enheter samtidigt som det ar mojligt att integrera plattformen med andra
hemsidor och i sociala medier. Lykos hemsida har fatt utmarkelser for basta
nordiska webbplats och som vinnare inom kategorin e-handel pa Retail
Awards, 2018. Lykos hemsida ar val positionerad for den snabbt vaxande
mobila e-handeln. Under 2020 hade Lyko over 79 miljoner besok pa hem-
sidan Lyko.com.

Av onlinebesoken pa lyko.com kom 80 procent fran en mobiltelefon.



RETAIL

Lykos fysiska butiksforsaljning, Lyko Retail, utgor 15,9 procent av omsattnin-
gen. Under 2020 uppgick Lyko Retails omsattning till 266,9 MSEK, en minsk-
ning med 23,9 procent, med en EBITDA-marginal om 9,6 procent. Retail gor
et EBITDA pd 25,7 MSEK, vilket r en forsamring om 2,3 MSEK. 2020 var ett
extremt utmanande &r for Retail-segmentet dar pandemin och efterfoljande
restriktioner paverkat all detaljhandeln.

Framover kommer Lykos fokus inom segmentet ligga pé stabil lonsamhet
snarare an tillvaxt genom ett fortsatt arbete med salonger och butiker i ratt
lage samt I6nsamhetsforstarkande arbete med organisation och struktur.
Butikerna ses Iopande over for att sakerstalla att vi har attraktiva lagen och
efter noggrant évervagande stangdes tva butiker 2020 och fem butiker i
borjan av 2021i samband med att butikskontrakten I6pte ut.
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De fysiska butikerna skapar férutsattningar for Onlinesegmentet efter-
som de ger mojlighet till ett attraktivt produktsegment. Butikerna ar en stor
anledning till varfor Lyko idag har tillgéng till det selektiva varumarkes-
segmentet - det varumarkessegment som vaxer snabbast. En central del i
Lyko Retails erbjudande ar att driva salongsverksamhet i fysiska butiker. De
mest exklusiva salongerna i Stockholm drivs under namnet Lyko Concept.
Lyko Concept-salongerna ar destinationer som erbjuder kunder ett team
av sarskilt erfarna frisérer och hudterapeuter. Lyko Concept bidrar till att
starka trovardigheten for varumarket Lyko och starker bilden av Lyko som en
ledande aktor inom professionell hér- och hudvérd i Sverige.



NYTT HOGAUTOMATISERAT LAGER

GOR LYKO REDO FOR FORTSATT STARK

OKAD KAPACITET MED AUTOMATISERAT LAGER

| Februari 2020 genomfordes flytten till ett nybyggt lager med
en hogteknologisk automationsanlaggning och som inry-
mmer kontor och en lagerbutik. | tillagg till behovet av okad
lagerkapacitet identifierades en mojlighet att sanka kostnad-
erna for orderhanteringen med en 6kad grad av automation.
Avets storsta prestation var helt klart driftsattningen av auto-
mationen och den spetskompetens som véra fantastiska me-
darbetare har utvecklat gallande kalibrering och optimering
av prestandan. Utan dem hade inte kapaciteten uppnatts
for att leverera de 3,1 miljoner kundorder som packades och
skickades under aret.

EXPANSION | SVERIGE OCH EUROPA
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Automationslosningen i Vansbro ar en av varldens snab-
baste, SSI Schafer Cuby Shuttle med 150 robotar och totalt
42 000 lador med potentiellt 336 000 lagerplatser. Logistic
Contractor uppforde byggnaden pa 13 000 kvadratmeter.
Den ckade automatiseringen innebar en hogre kostnads-,
resurs- och kapitaleffektivitet samt mgjliggjorde den starka
tillvaxten. | borjan av 2021 paborjades en dubblering kapac-
iteten i automationen som berdknas tas i drift till Black Week
2021.
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Jag dr sd stolt 6ver vara medarbetare som lyckades
genomfora driftsdttningen pad sa kort tid. En fantastisk
laginsats som forberetts i flera mdnader. Utan lagrets
okade kapacitet hade vi aldrig klarat en tillvéxt pa
ndstan 70 procent online under 2020.

Rickard Lyko




MARKNADSOVERSIKT

OCYKLISK MARKNAD MED
VAXANDE E-HANDEL

Lykos huvudmarknad ar harvards- och skonhetsprodukter for konsumenter i Sverige

- en marknad som omsatter cirka 20 miljarder kronor.

Bolagets verksamhet i Norge har vuxit kraftigt under 2020 och omsatte totalt mer an Retailsegmentet.

Konsumentmarknaden for harvards- och skonhetsprodukter i Norden kan-
netecknas av en konjunkturokanslig, stabil tillvaxt. De senaste tio aren har
marknaden haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om drygt 2 procent.

KARAKTARISTISKA DRAG OCH DRIVKRAFTER
Ett antal faktorer kannetecknar Lykos marknad:
Stadigt vaxande e-handel i en relativt underpenetrerad marknad.
Okat omnikanalbeteende hos konsumenter.
Signifikanta intradesbarriarer.
Hoga bruttovinstmarginaler.

Lag grad av produktreturer.

STABIL MARKNAD OCH TILLVAXT MED BEGRANSAD INVERKAN AV
MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Lykos marknad - harvard och skonhet for konsumenter - omsatter cirka
20 miljarder kronor i Sverige. Hela den nordiska marknaden omsatter cirka
55 miljarder kronor. Marknaden kan betraktas som relativt konjunkturokans-
lig och paverkades exempelvis inte namnvart av den globala finanskrisen
2007 - 2008. En bakomliggande orsak ar att produkter i kategorin tillgo-
doser grundlaggande behov och ar forbrukningsvaror. Daremot kan efter-
fragan paverkas tillfalligt av faktorer som vader och varme. Pandemin och
det okade distansarbetet har till viss del okat intresset for hudvard men
samtliga kategorier har ckat kraftigt i forsaljning under 2020 dar allt fler
konsumenter hittat till natet.

VAXANDE E-HANDEL | EN UNDERPENETRERAD MARKNAD

Bolagets marknad, likt ménga andra konsumentorienterade branscher, gar
mot en hogre grad av férsaljning online. Marknaden for hérvard och skon-
het Sverige bedéms av Lykos ledning under 2020 ha uppgatt till drygt 20 mil-
jarder kronor. Hur stor penetrationsgraden av e-handel ar svar att uppskat-
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ta men att det skett en stor forflyttning till foljd av pandemin ar tydlig. De
senaste fem aren har onlineforsaljningen av harvards- och skonhetsproduk-
ter i Norden vaxt med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 10 procent.
Tillvaxttakten online for dessa kategorier ar alltsa betydligt snabbare an for
den totala marknaden och har tilltagit rejalt de senaste tre dren.

Trots den stadigt okande forsaljningen av harvards- och skonhetspro-
dukter online Gr penetrationsgraden fortfarande lag relativt andra konsu-
mentbranscher som exempelvis elekironik och klader.

GRUNDLAGGANDE OMNIKANALBETEENDE HOS KONSUMENTER

| takt med att handeln forflyttas fran fysiska butiker till e-handel har konsu-
menters kopbeteende forandrats. Dagens konsumenter ror sig i allt storre
utstrackning mellan olika forsaljningskanaler och i segmentet harvard
och skonhet kan kunden exempelvis vilja underscka produktutbudet via
mobiltelefon eller dator och kopa i fysisk butik, eller tvartom. Harvérd och
skonhet ar ett segment som innehaller produktgrupper dar kunder kan vilja
se och kanna pé produkter fore kop. Detta kan krava personlig forsaljning i
form av rad och vagledning i samband med kop, vilket understryker behovet
av fysisk handel som komplement till e-handel.

SIGNIFIKANTA INTRADESBARRIARER
Varumarkesagare for professionella och selektiva produkter staller krav pa
aterforsaljare for att dessa ska 14 tillgdng till deras produkter, till exempel
att dterforsaljaren ska bedriva salongsverksamhet. Det skapar barricrer for
renodlade e-handlare och dagligvarukedjor att bli en auktoriserad ater-
forsaljare. Aktorer som ICA, Coop och Axfood, som tillsammans star for en
betydande del av branschens totala omsattning, har normalt alltsa inte till-
gang till professionella och selektiva varumarken. Salongsmarknaden ar i
sin tur fragmenterad med omkring 8 500 frisorsalonger i Sverige, som f6ljd
av ladgaintradesbarriarer.

Utmaningen for en enskild salongsverksamhet ar istallet att utveckla en



betydande och lonsam produktforsaljning kopplad till fjansteforsaljningen,
vilket f& lyckas med. Skalfordelar utgor en barriar for mindre aterforsaljare
och uppnas forst vid stora produktvolymer.

Darutover foredrar varumarkesagare och agenturer generellt att teckna
avtal med aterforsaljare med stora forsaljningsvolymer. Skalfordelar spelar
dven en avgorande roll inom e-handel, som staller stora krav pé aterforsal-
jares formaga att generera trafik till sina e-handelsportaler. Forvarv av
trafik genom kopta annonser i sékmotorer som visas baserat p& sékord, s
kallade “adwords”, ar nodvandigt. Storlek och volym skapar darmed battre
forutsattningar for god Ionsamhet.

Ett natverk av butiker och salonger bygger aven kundrelationer och
skapar okad legitimitet och varumarkeskannedom. Renodlade e-handlare
har sdledes en konkurrensnackdel jamfort med &terforsaljare som  driv-
er bade e-handel och fysisk butiksférsaljning. Onlineverksamhet innebar
ocksa intradesbarrigrer i form av investeringar i hemsida, logistik och digi-
talisering av lagerhaliningssystem.

HOGA BRUTTOVINSTMARGINALER

Marknaden for aterforsaljare inom harvard och skonhet kannetecknas av
goda bruttovinstmarginaler, vilket delvis ar hanférligt till hoga varuingéng-
smarginaler frén varumarkesagare och agenturer avseende séaval lopande
forsaljning som kampanjférsaljning. Stora aktérer pd harvards- och skon-
hetsmarknaden kan dessutom uppné volymrabatter genom goda avitals-
villkor med varumarkesagare och distributorer.

LAG GRAD AV PRODUKTRETURER

Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter kdnnetecknas av laga
grader av produktreturer i forhallande till manga andra kategorier av kon-
sumentprodukter. | bokslutskommunikén for 2019 publicerade Lyko for forsta
gangen returgraden och for fjagrdekvartalet 2020 landande den pé 0,6 pro-
cent. En bidragande faktor till detta ar att merparten av produkterna inte ar
individanpassade i samma utstrackning som exempelvis klader och skor som
ar storleksanpassade.

Vidare innebar hygienaspekten att kunder som mottagit och provat
varor normalt inte kan returnera dessa, sdvida varan inte ar defekt. Slut-
konsumenter anvander dessutom ofta samma typ av hérvards- och skon-
hetsprodukter regelbundet, vilket ger Idg andel returer.
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EN MARKNAD | FORANDRING REDAN INNAN COVID-19

Liksom for andra konsumentrelaterade produkter ar marknaden for harvard
och skonhet under forandring. Den ckade forsaljningen online gor det svart
for mindre fysiska butiker och salonger och vissa tvingas slé igen eller om-
lokalisera. Gatu- och butikslandskapet forandras darmed och trenden
med storre képcentrum, till f6rmén f6r mindre, blir allt tydligare. Inom on-
line- kanalen rdder andra trender. E-handelskedjor, som tidigare fokuserat
huvudsakligen pa klader, har i vissa utstrackning borjat salja harvard- och
skonhetsprodukter. Internationella jattar som Amazon expanderar globalt
och har gjort en smaskalig entré i Sverige. Lykos ledning bedomer dock
att bolagets upparbetade starka position, specialiseringen mot utvalda
seg- ment samt omnikanalstrategi utgor starkt forsvar mot 6kad konkurrens.
I vissa fall har Lyko aven markt tendenser till att 6kad konkurrens gynnar bo-
laget, driver forsdljningsvolymer och lyfter fram bolagets inom segmentet
breda produktsortiment.

FACE
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LYKOS ANSVAR

FOKUSERAT HALLBARHETSARBETE

Lyko ska vara ett hallbart foretag i alla aspekter. Verksamheten ska bedrivas lagenligt, med hég etisk standard och med

respekt och hdnsyn for manskliga rattigheter, manniskors halsa och sakerhet samt for samhallets och miljons basta.

Det betyder att Lyko arbetar for att minimera bolagets negativainverkan pé
manniskor och miljo samt att addera varde och gora en positiv skillnad i de
samhallen man verkar. Lyko ska erbjuda produkter och tjanster som ar bra
for manniska och miljo samt vara en attraktiv arbetsgivare. Hallbarhetsrap-
porteringen ar en integrerad del av rsredovisningen och syftar till att ge en
overgripande bild av Lykos héllbarhetsarbete. Den del som avser héllbar-
hetsrapporten enligt ARL behandlas pa sida 26-31 samt sidan 34,

HALLBARHETSORGANISATION

Lykos styrelse har det dvergripande ansvaret for hdllbarhetsarbetet, VD
ansvarar operativt och arbetet drivs av héllbarhetschef Tom Thornblom som
rapporterar direkt till VD. Alla medarbetare har ett ansvar att aktivt bidra till
hallbarhetsarbetetinom respektive ansvarsomrdden men det ar chefen som
ansvarar for uppfoljning och efterlevnad.

LYKOS VARDEKEDJA

VARDEKEDJA

Lyko ska vara héllbart i alla led. Med policydokument f6r alla delar i varde-
kedjan arbetar Lyko fér att sakerstalla ett hallbart och langsiktigt foretag -
bade i den egna karnverksamheten och i forhallande till Lykos omvarld och

intressenter.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Under 2020 har Lyko uppdaterat vasentlighetsanalysen som genomfordes
forsta gadngen under 2018 for att prioritera bolagets héllbarhetsfragor. Den
forsta vasentlighetsanalysen genomférdes i form av en enkat till ett slump-
massigt urval av kunder och en enkat till alla Lykos medarbetare. Enskilda
dialoger holls med ett antal investerare och leverantorer. Resultatet sam-
manstalldes och utmynnade i prioriterade hallbarhetsomrédden som fast-
stalldes genom en dialog inom Lykos ledning.

Nedan illustrerar Lykos Vardekedja med nadgra av de mest centrala riktlinjerna och fokusomréderna

som Lyko arbetar med for att uppratthalla en langsiktigh hallbar verksamhet.
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LYKOS MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vdrdekedjan: Utvardering av leverantorer.

KUNDDIALOG
Forutom att fraga kunder om vilka héllbarhetsfragor man anser ar viktigast

for Lyko att fokusera pé stalldes ett antal frégor om hur man uppfattar Lyko  Produkterna: Att kritiska révaror som fill exempel palmolja ersatts med

utifran ett hdllbarhetsperspektiv. Av de narmare tusen kunder som svarade  certifierad palmolja samt certifieringar och markningar av produkter.

pé hallbarhetsenkaten angav en majoritet att de upplever Lyko som ett hall- Transporter: Klimatsmarta transporter, fokus p& att minska

bart féretag som anvander hallbara leveranssatt. Aven frégan om huruvida koldioxidutslappet.
Lyk? gor det enkleHl for kunde.rnooaH valja hallbara Produkfer besvaorad?s Emballage/férpackningar: Miljdvénliga och resurseffekfiva.
positivt av en majoritet av de tillfrdgade. Av kundenkaten kunde ocksé utla-
sas att bolaget kan bli battre pd att tydliggora var man kan hitta information
om Lykos héllbarhetsarbete och kommunicera mer om hur bolaget arbetar ~ LYKOS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

med fradgorna.

Produkter 31%
MEDARBETARDIALOG . .
M L . . Emballage/férpackningar 23%
Aven medarbetarenkaten inkluderade ett bredare grepp kring hallbarhets-
fragorna. En 6vervaldigande andel av respondenterna bekraftade att Lyko Transporter %%

tar ansvar for att skapa en bra och saker arbetsmiljo, att Lyko arbetar aktivt
for méngfald bland anstallda och likabehandling pd arbetsplatsen samt att Méngfald 2%

Lyko behandlar alla rattvist oavsett kon, konsoverskridande identitet eller

uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions- Samhallsengagemang 2%
nedsattning, sexuell Iaggning eller alder. Enkatsvaren visade ocksd med ty-
dlighet att Lykos medarbetare vet vart man ska vanda sig om man vill ta upp Vardekedjan 4%
ett problem gallande etiska fragor eller efterlevnad av policyer.
Rent Vatten 13%

LYKOS HALLBARHETSARBETE

tillsammans med véra

2020 har vi genomfort manga konkreta aktiviteter
som bidragit till att ytterligare starka vart arbete
inom hallbarhetsomradet. Vi har uppdaterat var
vasentlighetsanalys som ar grunden for inriktnin-
gen av hallbarhetsarbetet framat.

Vi har som forsta e-handlare flyttat ett fossil-
fritt alternativ hogst upp i kassan. Vilket har tagits
emot mycket val av kunderna och nudge:at dem
mot battre frakt alternativ.

Vi har designat nya férpackningar i By Lykos
harvardsserie for forbattrad atervinning.

I slutet av éret halverade vi tjockleken i vara
fyra minsta kartonger frén 3mm till 1,5mm, den
samlade effekten berdknat pé drsvolymen mots-
varar en reduktion om 1670 st lastpallar per ar
och en transportminskning med 34 langtradare
intill lagret.

For att spara plats pa lagret har veckovis
pafylining inforts av emballage, vilket i sin tur har
mojliggjort for Lykos logistikpartner att planera
och fylla lastbilarna aven pa tillbakavagen med
leveranser till vara kunder.

Vi har arbetat ndra véra leverantérer for att
samla in ytterligare produktinformation om certi-
fieringar och markningar.

Lyko fortsatter arbetet inom de omraden som
ar relevanta for verksamheten och dar vi kan
gora storst skillnad. Utifran de prioriterade om-
raden som vi identifierat i vasentlighetsanalysen
har vi en tydlig rikining for vart hallbarhetsarbete
och forutsattningar for uppfoljning, analys och
successiv forbattring av vara processer.

Under 2021 kommer vi fortsatta arbeta med
standiga forbattringar och innovationsarbete
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intressenter. Fokus kom-
mer att vara att arbeta
vidare med vara lever-
antorer for att kunna
minimera anvandningen
av forpackningsmaterial
och inkommande trans-
porter.

Tom Thornblom,
Kommunikation- och héllbarhetschef




ANSVARSFULLA AFFARER

Lyko har hoga etiska och affarsmassiga standarder i sin verksamhet. Noll-
tolerans mot mutor och korruption ar en av de grundlaggande principerna
i verksamheten. Darfor har Lyko antagit en Antikorruptionspolicy som inne-
haller tydliga riktlinjer for agerande samt atgarder for overtradelser mot
tillamplig lag eller policy. Som en del av introduktionsprogrammet tar alla
medarbetare del av Lykos antikorruptionspolicy. Lyko forvantar sig av alla
bolagets affarspartners - sa som leverantorer, agenter, konsulter och dis-
tributorer - att alltid agera i enlighet med policyn nar de interagerar med
Lyko.

ETISKA RIKTLINJER
| Lyko-koden aterfinns foretagets etiska riktlinjer for hur Lykos medarbetare
ska agera mot varandra, mot affarspartners och i samhallet. Syftet ar att
det ska vara Iatt att gora ratt. Koden galler fér samtliga medarbetare och
ar ett verktyg for att omsatta Lykos varderingar och interna policydokument
i praktisk handling.

Alla medarbetare ansvarar sjalva for att folja Lyko-koden, liksom tillamp-
liga lagar och policydokument. Chefer ansvarar for att informationen nér ut
i organisationen och den narmaste chefen ska vara ett stod for medarbetar-
na i etikfragor.

VISSELBLASNING

For att minska risker och uppratthélla fortroendet for verksamheten har Lyko
en visselblasarfunktion med syfte att misstankta oegentligheter ska kunna
upptackas och forebyggas i eft tidigt skede. Har har Lykos medarbetare
en nyckelroll i att fdnga upp eventuella oegentligheter i verksamheten. Hur
denna process gar till och vad som betraktas som en oegentlighet beskrivs
i Lykos Visselblasarriktlinjer samt kortfattat i Lyko-koden. Visselblasarfunk-
tionen hanteras av en extern aktér och minskar pa sé satt risken for att
misstankta oegentligheter inte rapporteras pé grund av att medarbetare
kanner en oro for repressalier. Lyko har under 2020 har inte haft nédgon ver-
ifierad visselblasaranmalan.

LEVERANTORSRELATIONER
Lyko saljer framst produkter frén externa varumarken som kops in direkt fran
varumarkesagaren eller fran distributorer huvudsakligen fran Sverige ochii
ovrigt framst fran lander inom EU. En mindre del av omsattningen utgors av
private label, det vill saga produkter som produceras pa bestallning av Lyko
och saljs under eget varumarke.

Lyko tillampar en upptorandekod for avtal med leverantorer, Lykos
Supplier Code of Conduct, som ar baserad pa FNs Global Compact, FNs
Vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECDs
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Riktlinjer for multinationella foretag. Uppforandekoden omfattar bland an-
nat krav avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och affarsetik
som alla leverantorer till Lyko méste leva upp till. Genom uppforandeko-
den har Lyko ratt att genomféra due dilligence och inspektioner pa lever-
antorers verksamhet for att granska deras efterlevnad av uppforandeko-
den. Lyko har ocksa ratt till att vidta atgarder eller avsluta samarbeten med
leverantorer som bryter uppforandekoden.

MANSKLIGA RATTIGHETER

For Lyko ar det en sjalvklarhet att motverka alla former av ageranden som
bryter mot de manskliga rattigheterna. Lyko har Gven ett ansvar nar det
galler val av samarbetspartners. Genom Lykos uppférandekod for lever-
antérer atar sig leverantorerna att respektera internationellt erkanda
manskliga rattigheter, inklusive FNs allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, Internationella konventionen om medborgerliga och politiska
rattigheter och Internationella konventionen om ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter, samt ILOs deklaration om grundlédggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Detta innebar till exempel att leverantorerna
atar sig att motverka alla former av barnarbete, inte utéva ndgon form av
diskriminering, erkanna och respektera anstalldas associationsfrihet samt
ta fram klagomalsforfaranden for anstallda och andra parter.

MILJOANSVAR

Lyko faststallde och implementera en hallbarhetspolicy under 2018 med
utgdngspunkt i den vasentlighetsanalys som d& genomférdes. Riktlinjer for
miljdarbetet aterfinns Gven i Lykos uppforandekod for leverantorer. Lyko
har identifierat forpackningar, transporter samt produkter som de mest
prioriterade omradena for att minimera bolagets negativa paverkan pa
miljo och klimat. Under 2020 har arbetet framst fokuserats pé att forbattra
informationen om olika certifieringar och markningar pé produkterna samt
innovationsarbete inom emballage/férpackningar och transporter.

BUTIKER OCH SALONGER

Lyko har totalt 33 butiker och salonger varav 32 i Sverige och en i Norge.
Har har Lyko identifierat energiatgang, avtallshantering och anvandning av
papperspdsar som fokusomraden for att minska butikernas och salonger-
nas miljdpaverkan.

ENERGIFORBRUKNING

Ungetar 95 procent av butikerna haridag LED-belysning, vilket ger minskad
elforbrukning och battre varmefloden. All el i Lykos butiker, kontor och lager
ar till 100 procent producerad med fornybar energi i form av vattenkraft.



AVFALLSHANTERING

Samtliga butiker och salonger har I6sningar i lokalerna for att sakerstalla att
kosmetiskt avfall sorteras och tas om hand pa ratt satt. Till kosmetiskt avtall
raknas bland annat nagellack, nagellacksborttagning, produkter i spray-
flaskor och harfarg.

LAGERLOKAL

Lyko har ett centrallager i Vansbro dar merparten av produkter distribueras
ifran, bade direkt till slutkund och till Lykos butiker och salonger. | samband
med distributionen av produkter arbetar Lyko med att minska material-
atgangen i forpackningar samt erbjuda miljovanliga leveranser.

FORPACKNINGAR

Fran centrallagret i Vansbro skickades under 2020 omkring 3,1 miljoner pa-
ket. Ladorna som produkterna packas i ar gjorda av 100 procent returfiber
som ar producerat av material som ar atervunnet for tredje gangen.

Lykos medarbetare efterstravar alltid att packa kundernas bestallningar
i minsta mojliga emballage for att minimera frakten av luft och baserat pa
deras insikter utvecklas kontinuerligt storlekarna pa emballaget.

2020 halverades tjockleken i de fyra minsta kartonger frén 3 mm till 1,5 mm,
den samlade effekten bergknat pa arsvolymen motsvarar en reduktion om
1670 st lastpallar per ar och en transportminskning med 34 langtradare in
till lagret. For att spara plats pé lagret har veckovis pafylining inforts av em-
ballage, vilket i sin tur har mojliggjort for Lykos logistikpartner att planera
och fyllalastbilarna Gven pa tillbakavagen med leveranser fill Lykos kunder.

En del av Lykos produkter, s& som doftljus och parfymer, ar kansliga for
stotar vilket kraver fyllnadsmaterial. For att minimera behovet av fylinadsma-
terial anpassas ladornas storlek alltid efter bestallning.

Sedan 1994 galler Férordningen om producentansvar for forpackningar,
som innefattar de forpackningar som levereras till Lyko. Lyko anvander sig
av TMR, ett bolag som har ett rikstdckande insamlings- och atervinningssys-
tem och som uppfyller alla krav som lagen staller.

LEVERANS

Lyko erbjuder ett antal alternativ for transport av kundens paket. Har kan
kunden valja bland annat mellan transportorer som erbjuder fossilfri lever-
ans, klimatkompenserar for leveransen eller anvander alternativa fardme-
del, sdsom elfordon eller cykel for delar av transporten. Lyko arbetar aktivt
med att kombinera distributionen av e-handelspaket och butiksleveranser
fran centrallagret pa sa satt att vi maximerar fyllnadsgraden pd trans-
portorernas fordon.
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PRODUKTER

Lyko har ett av marknadens bredaste sortiment av skonhetsprodukter med
fler an 55 000 artiklar inom har, hud, smink och parfym tillgangliga online. |
Lykos sortiment finns ett stort antal produkter med ekologiska ingredienser,
veganska produkter och Fairtrade-certifierade produkter. Som aterforsalj-
are koper Lyko in produkter fran sdval multinationella varumarkesagare,
mindre svenska tillverkare som fran agenturer. P& Lyko.com finns mgjlighet
att séka pé olika certifieringar och markningar for att underlatta for kunder-
na att kopa mer hallbara produkter. Under 2020 har anstrangningar gjorts

for att samla in och utoka informationen om det fran leverantorer.

LEVERANTORSSAMARBETEN

Parallellt med uppforandekoden for leverantorer tillampar Lyko ett tillaggs-
avtal gallande produktansvar for Lykos leverantorer, vilket innebar att lever-
antéren ansvarar for att de produkter och det marknadsforingsmaterial som
leverantoren levererar till Lyko uppfyller samtliga lagar och férordningar i
Sverige, som exempelvis markningen av produkterna och leverantorernas
forpackningar. | handelse av produktaterkallande ansvarar leverantoren.
Aft stalla krav pd bolagets leverantérer ar en viktig del i Lykos riskhanter-
ing samt en del av att ta ansvar som foretag. Genom uppforandekoden for
leverantorer &tar sig Lykos leverantorer ocksa att ta hansyn till miljon. Detta
innebar bland annat att verksamheten ska folja tillamplig miljdlagstiftning,
prioritera miljovanliga metoder, minska utslapp och vattenanvandning samt
etablera system for att hantera miljopaverkan. Lyko koper produkter fran
leverantorer och distributérer huvudsakligen fran Sverige och i dvrigt framst
frén lander inom EU.



HALSA OCH SAKERHET
Alla kosmetiska produkter som Lyko saljer uppfyller kraven i EUs lagstiftning
for kosmetiska produkter. Kosmetikaférordningen har fokus pd anvandao-
rens hdlsa och sakerhet. Skulle en konsument trots detta drabbas av en
allvarlig oonskad effekt anmals detta till Lakemedelsverket i enlighet med
kosmetikaforordningen.

Nar det galler Lykos egna produkter gér bolaget langre an lagstift-
ningen kraver och har en lista med dmnen som inte far forekomma i de egna
produkterna; antingen for att de ar allergena eller for att de har en negativ
miljopaverkan.

DJURETIK

Lyko saljer inga produkter som ar testade pa djur. Inom EU har det varit for-
bjudet att testa kosmetiska produkter pa djur sedan 2004 och sedan den
11 mars 2013 ar det ocksa forbjudet att salja produkter som testats pé djur
inom EU.

MEDARBETARE OCH FORETAG

STARK FORETAGSKULTUR

Lykos historia stracker sig tilloaka till 1952 d& Frans Lyko 6ppnade en frisor-
salong i Vansbro, Dalarna. Tva generationer och ett halvt sekel senare kan-
netecknas Lyko av en stark foretagskultur med en passion for allt som har
med harvard och skonhet att géra. Manniskorna pa Lyko drivs av att lyfta
fram och lyfta upp det basta i manniskor i dess omvarld. Genom aren har
investerats mycket i att odla en kultur som kan driva tillvaxt men som ocksé ar
kostnadsmedveten, flexibel och snabbfotad. Det har varit sjalvklart med ett
nara samarbete med facket for att hitta balansen. | oktober 2019 fick Lyko
Online i Vansbro ta emot utmarkelsen Handelns basta arbetsplats av Fack-
forbundet Handels, nominerade av vara medarbetare.

Lyko Online AB ar Vansbros storsta arbetsgivare och har bland annat ett
ndra sa- marbete med arbetsformedlingen gallande rekrytering. Ett fokus-
omrdade har varit att tillsammans hitta ett satt att sysselsatta nyanlanda,
vilket ocksé lett till lyckade anstallningar.
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ARBETSMILJO

Som arbetsgivare har Lyko huvudansvaret for arbetsmiljoarbetet och de an-
stallda ar delaktiga genom att rapporterarisker och ge forslag pd dtgarder.
Skyddsombuden ar arbetstagarnas representanter i arbetsmiljofragor.
Samtliga ledare inom Lyko genomgar utbildning i ledarskap och arbetsmiljo
under sitt forsta anstdllningsar och som en del av introduktionspaketet for
nyanstallda genomgar all butiks- och salongspersonal webbutbildningen
“Saker i butik”. Butikschefer, frisorer och lagermedarbetare har alla fatt
utbildning i ergonomi. For Lyko ar det en sjalvklarhet att alla anstallda ska
kanna sig trygga och sckra pd arbetet. Lyko har en Personalpolicy som inne-
haller riktlinjer avseende kompetensutveckling, I16nebildning, arbetsmiljo,
likabehandling samt alkohol och droger. | Lykos Arbetsmiljopolicy beskrivs
ansvarsomrdden och arbetssatt mer utforligt i forhallande till verksam-
hetens arbetsmiljoarbete. Med utgangspunkt fran Arbetsmiljolagstiftningen
har Lyko utformat ett systematiskt miljdarbete som sammanfattas i tre olika
faser: undersoka/ planera, genomféra och f6lja upp/utveckla. Detta skapar
ett proaktivt arbetssatt som minskar riskerna att ndgon medarbetare rakar
illa ut.

MANGFALD BIDRAR POSITIVT

Manniskor med olika erfarenheter och perspektiv bidrar positivt till Lykos
verksamhet. Lyko stravar efter att vara en arbetsplats dar alla behandlas
med respekt oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfatining, funktionsnedsattning, sex-
uell laggning eller alder. P& Lyko accepteras inga former av trakasserier
eller krankande sarbehandling. Lyko efterstravar en jamn konsfordelning
och vill att medarbetare ska kunna forena sitt arbete med foréldraskap. For
att uppratthélla likabehandling i verksamheten har Lyko en Jamstalldhets
och méngfaldsplan samt Rutin mot krankande sarbehandling. | Jamstalld-
hets- och méngfaldsplanen har Lyko bade stallt upp specifika mél och en
handlingsplan for att uppnd dessa mal. Detta innebar bland annat att Lyko
ser over sin rekrytering och kompetensutveckling for att nd en jamnare kons-
fordelning och storre mangfald hos personalen. Lykos rutin mot krankande
sdrbehandling innehaller definitioner samt riktlinjer for att bade forebygga
krankande sarbehandling och hantera misstankar och konstaterad krank-
ande sarbehandling. Lykos insatser mot krankande sarbehandling ingér i
introduktionsutbildningen av nyanstallda.
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LYKO-KODEN

Lyko-koden beskriver hur samtliga
medarbetare ska arbeta med och
forhalla sig till:

® Medarbetare

® Anti-korruption

® Dator- och mobilanvandning

¢ Konfidentiell information

® Sociala medier

® Alkohol och droger

® Hallbarhet

* Visselblasning

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Genom Lykos uppforandekod for
leverantorer atar sig Lykos leverantorer
att leva upp till krav vad galler:

® Manskliga rattigheter och arbetssatt
o Miljo

® Produktsakerhet och kvalitet

* Foretagsintegritet

* Anti-korruption Intressekonflikter

* Konkurrensratt

* Rattighets- och informationsskydd

® Skatter

® Rapportering till Lyko



RISKER

Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna paverka,

Lykos verksamhet bade direkt och indirekt.

Lyko identifierar, bedomer och hanterar risker baserat pa Lykos vision och mal. Operationella risker utvarderas kontinuerligtinom den dagliga verk-

samheten. Riskbedomning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker utférs arligen av VD, och presenteras for styrelsen, som ansvarar

for intern kontroll. For att skydda foretaget, varumarket och hjalpa medarbetarna att gora ratt har Lyko implementerat en uppforandekod for alla

anstallda. Dessutom har flera koncerngemensamma policyer antagits och en uppforandekod for leverantorer ar under implementering. Nedan

beskrivs de riskfaktorer och betydande omstandigheter som ar sarskilt vasentliga for Lykos verksamhet och framtida utveckling.

NYA KONKURRENTER

Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter ar fragmenterad och
konkurrensutsatt. Lyko konkurrerar med ett stort antal andra aktorer i
olika storlek och organisationsformer, vilka tillampar flera olika affars-
modeller for forsaljning i saval fysiska butiker som online. Risken hanfor
sig till att konkurrenter eller nya aktorer gor marknadsintraden eller ex-
panderar, vilket kan reducera Lykos marknadsandel.

HANTERING:
Nytt kommunikationskoncept lanserade under 2020 for att 6ka
kannedom, samt addera mer emotionella drivkrafter till varumarket.

Geogratfisk expansion till Tyskland, Osterrike, Nederlanderna och
Polen under fjarde kvartalet 2020. Danmark ett ar tidigare, Finland
under andra kvartalet 2018 samt bearbetar norska online-marknaden
intensivt sedan 2017.

Utvecklat erbjudande inom produkter och tjanster.
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FORSVAGAD KONJUNKTUR

Lyko péverkas av allmanna ekonomiska, finansiella och politiska forhal-
landen. Osdkerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter som paverkar
kundernas képvanor kan ha en vasentlig negativ inverkan pé konsu-
menternas vilja att kdpa Lykos produkter samt en negativ effekt pa
Lykos forsaljning och bruttovinstmarginaler. Konsumtionen av harvards-
och skonhetsprodukter har visat sig vara relativt stabil historiskt, men
makroekonomiska forandringar kan paverka konsumentbeteende och
konsumtion negativt och forsvaga efterfragan pd harvards- och skon-
hetsprodukter.

HANTERING:
Utoka erbjudandet inom angransande produktkategorier.

Foljer forsaljning och utvalda KPler i realtid for att snabbt kunna
agera pé eventuellt andrat kopbeteende.

Produktmix av olika priskategorier.



VARUMARKE

Varumarket “Lyko” ar en av de viktigaste affarstillgdngarna. Att lyckas
uppratthélla Lykos renommé och vardet associerat med varumarket ar
en viktig del av framgéngen. Lyko ar beroende av sitt renommé som ar
viktigt i forhdllande till bade nya och befintliga kunder. Varumarkets
varde kan férsamras pda grund av klagomal fran kunder, negativ publi-
citet kring varumarket eller Lyko som foretag. En risk ar att sddana han-
delser kan leda till en forlust av forsaljnings- eller tillvaxtmojligheter.

HANTERING:
Lyko-koden.

Uppforandekod leverantor.
Professionell kundservice.

Okade investeringar i marknadsforing

TILLVAXT

Den snabba tillvaxten i Lykos verksamhet har inneburit och forvantas
fortsatta innebara avsevarda krav pa Lykos ledning och dess operativa
samt finansiella infrastruktur. Om Lyko misslyckas med att effektivt han-
tera den okning av verksamhetens storlek och komplexitet som foljer av
framtida tillvaxt, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pé
Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning.

HANTERING:
Tydlig strategi for tillvaxt - atta fokusomraden.

Forstarkt koncernledning och fokus pd organisationsutveckling.
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LOGISTIK

Lykos processer for logistiken, vilket inkluderar dokumentation vid leve-
rans av varor, lagringssystem, forpackning, utgdende frakt och kvitton,
testning och hantering av returer ar baserade pd halvautomatiska
system. Fel eller avbrott i ndgot av dessa system, till exempel som ett re-
sultat av funktionsstorningar i mjukvara, naturkatastrofer, sjukdomsfall,
vandalism eller sabotage, eller manskliga misstag kan forsamra Lykos
formaga att leverera kundernas inkop i tid och skada Lykos renommé.

HANTERING:
Systemutveckling.

Arbetar ej med bemanningspool utan samtliga medarbetare
anstallda pé Lyko.

Investerar i automation och utokad lagerkapacitet 2021.

LEVERANTORER OCH VARUMARKESAGARE

En av Lykos viktigaste konkurrensfordelar ar det breda produktsorti-
mentet, varfor Lyko ar beroende av att kunna attrahera ett stort antal
leverantorer och distributorer. Forutom ett brett produktsortiment er-
bjuder Lykos leverantorer och distributorer rabatter och marknads-
foringsstod vilka ar viktiga for atfarsmodellen. Om Lykos leverantorer
och distributérer skulle andra nuvarande praxis och/eller villkor, exem-
pelvis avseende marknadstoringsstod, skulle det kunna ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Lyko. Varumarkesagare kan besluta att avsluta
eller begransa Lykos ratt att salja nagra av eller alla deras produkter
eller andra villkoren, eller reducera eller ta bort incitamenten som de
erbjuder Lyko, vilket kan begransa Lykos mojlighet att erbjuda ett brett
produktsortiment.

HANTERING:
Bredaste utbudet - riskspridning ménga olika
leverantérer/varumarkesagare.

Addera varde till leverantérerna till exempel Lyko Social.
Langa relationer med flertal leverantdr/varumarkesagare.
Avtalsenliga overenskommelser.

Sakerstall stark tillvaxt digitalt.

Vara en onskvard samarbetspartner.



HALLBARHETSRISKER

PRODUKTER

Lyko ar &terforsaljare av mer an 1000 varumarken, alltifran globala var-
umarken till sm& svenska. Leverantorskedjan innehdller ménga steg
och intressenter och dar finns potentiella risker. Lykos egna produkter
tillverkas av legotillverkare dar Lyko har begransad mojlighet att paver-
ka sjalva produktionen.

HANTERING:
Alla kosmetiska produkter som Lyko saljer uppfyller kraven i EUs
lagstiftning for kosmetiska produkter. For vara egna produkter staller
vi krav som gdr ett steg langre an gallande kosmetikalagstiftning och
har en lista med Gmnen som inte far anvandas i Lykos egna produkter.
Amnena pa listan har valts bort antingen utifrén att de har negativ
paverkan pd miljon eller for att de kan vara allergiframkallande.

Den mesta produktionen av private label sker av noggrant utvalda
tillverkare i Sverige, Svriga Europa samt ett mindre antal tillverkare av
elverktyg och haraccessoareriKina.

Genom Lykos uppforandekod for leverantérer staller Lyko krav gal-
lande manskliga rattigheter och arbetsvillkor, miljo inklusive vatten-
anvandning, anti-korruption liksom produktsakerhet. Lyko Groups
leverantorer ska aven verka for att de konsulter, agenter, underlev-
erantorer och andra parter som de anlitar eller annars arbetar med,
atar sig att f6lja uppforandekoden eller andra likvardiga standarder.
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KLIMAT OCH MILJO

Transporter till vara butiker och till kund paverkar klimatet negativt.
Storsta delen av véra transporter sker via bil/lastbil eller fartyg. Flyg
anvandsi sa liten utstrackning som mojligt.

HANTERING
Lykos kunder har mojlighet att valja transportorer som erbjuder fossil-
fritransport, klimatkompenserar for leveranser eller anvander alter-
nativa fardmedel, s& som elfordon eller cykel for delar av transporten.
Flera av Lykos transporttoretag klimatkompenserar for utslappen av
koldioxid. Lyko arbetar aktivt med att kombinera distributionen av
e-handelspaket och butiksleveranser fran centrallagret pd sa satt att
vi maximerar fyllnadsgraden pd transportorernas fordon.

FORPACKNINGAR
Lyko anvander kartonger och fyllnadsmaterial vid transport av varor till
kund och butik, vilket genererar avfall.

HANTERING
Ladorna som produkterna packas i ér gjorda av 100 procent retur-
fiber som ar producerat av material som ar dtervunnet for tredje
gdngen. En del av Lykos produkter, sa som doftljus och parfymer,
ar kansliga for stotar vilket kraver fyllnadsmaterial. For att minimera
behovet av fyllnadsmaterial anpassas Iddornas storlek alltid efter
bestallning.

Sedan 1994 galler Forordningen om producentansvar for forpack-
ningar, som innefattar de forpackningar som levereras till Lyko.

Lyko anvander sig av TMR, ett bolag som har ett rikstackande insam-
lings- och atervinningssystem och som uppfyller alla krav som lagen
staller.



REVISORS YTTRANDE

Revisorns yHrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Lyko Group AB, org.nr 556975-8229.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna 26-31samt sidan 34
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Dettainnebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillraeklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.
31mars 2021
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Lykos informationsgivning till sina aktieagare och ovrig kapitalmarknad syftar till att skapa en

ratvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer

samt bidra till att oka intresset for bolagets aktie.

Lykos aktie ar sedan 2017 noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 31december 2020 var 352 kr, vilket gav ett borsvarde
for Lyko pa 5 389 MSEK. Under perioden 1 januari till 31 december 2020
omsattesigenomsnitt 14 054 aktier per dag och totalt omsattes 3,54 miljoner
Lyko-aktier. Lagsta kurs var 91,4 kronor den 2 januari och hogsta kurs 435
kronor den 15 oktober. Kursuppgdngen under 2020 uppgick till 65 procent,
vilket kan jamféras med Nasdag OMX SPI som under motsvarande period
okade med 5,49 procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste éren primart anvénda genere-
rade kassaflodentill fortsatt expansion. Styrelsen har, med bakgrund av det-
ta, inte for avsikt att foresld nagon utdelning for innevarande rékenskapsar.
Darefter kommer styrelsen arligen att utvardera mojligheten till utdelning
med hansyn tagen till verksamhetens utveckling, rérelseresultat och finan-
siell stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Lykos aktiekapital uppgick per den 31 december 2020 till 7,6 MSEK fordelat
pa 15,3 miljoner aktier. Varje aktie medfor lika ratt till andel av bolagets till-
gangar och resultat. Pa bolagsstamman berattigar varje aktie till en rést och
alla aktieagare kan résta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra
begransningar i rostratt. Aktierna kan fritt overlatas.
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FINANSIELL INFORMATION

Lyko publicerar érligen fyra delarsrapporter samt en arsredovisning. Rap-
porterna finns tillgangliga att lasa och ladda ner eller bestalla som utskrift
fran bolagets webbplats www.lyko.com.

ARSSTAMMA 2021
Arsstamma hélls icke-fysiskt den 23 april 2021. Alla aktiedgare ombedes
postrosta.

INVESTMENT CASE
Stor adresserbar marknad med lag cyklikalitet och strukturell tillvaxt.

Stérsta e-handlaren inom harvard och skénhet i Sverige samt en ledande
aktor inom professionell harvard i Sverige.

Hog automationsgrad i lagerverksamheten for hog kostnads, resurs och
kapitaleffektivitet.

Etablerad och beprévad omnikanalmodell med ett konkurrenskraftigt
erbjudande inom alla forsaljningskanaler.

Stark foretagskultur och ett I&dngsiktigt stod for fortsatt tillvaxt fran
familjen Lyko.

Historik av konsekvent hog och lonsam tillvaxt.

Tydlig strategi for fortsatt Ionsam tillvaxt.



AKTIENS UTVECKLING 2020

Aktiekurs Omsatt antal
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AKTIEAGARE
Per den 31december 2020 hade Lyko 7 923 aktieagare. Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick ill 4,8 procent.
De tio storsta agarna agde per den 31 december 2020 sammanlagt 94,4 procent av kapitalet och rosterna.
De storsta aktieagarna Kapital, % Roster, % Antal aktier
LYKO HOLDING AB 50,10% 50,10% 7672087
FAMILJEN HAMRIN 14,80% 14,80% 2264293
BELLBOX HOLDING AB 13,00% 13,00% 1986246
LANSFORSAKRINGAR SMABOLAG SVERIGE 4,40% 4,40% 667 450
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 3,50% 3,50% 540000
SEB AB, LUXEMBOURG BRANCH 3,00% 3,00% 462 684
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND NORDEN 2,50% 2,50% 380000
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO 1,70% 1,70% 262421
BNP PARIBAS SEC SERV LUXEMBOURG, W8IMY 0,90% 0,90% 135410
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 0,50% 0,50% 68817

37

Kalla: Euroclear



BOLAGSSTYRNING

Lyko ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier sedan

den 12 december 2017. Bolagsstyrningen i Lyko syftar till uthalligt vardeskapande for aktieagarna

genom en val fungerande styrning, kontroll och uppféljning. Bolagsstyrningsrapporten har upprat-

tats av bolagets styrelse.

Sedan noteringen pé& Nasdagq First North Premier foljer bolaget First North
Premiers regelverk for emittenter och tillampar Svensk kod for bolagsstyrn-
ing ("Koden”). Koden gdller for alla svenska bolag vars aktier &r noterade
pd en reglerad marknad i Sverige och det rekommenderas att bolag pa
Nasdaq First North Premier tillampar Koden. Bolaget behéver inte flja alla
regleriKoden d& deni sig sjalv medger majlighet till avvikelse frén reglerna,
under forutsattning att sddana eventuella avvikelser och den valda alter-
nativa losningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sa kallade “fdlja- eller forklara-principen”). Bolaget
har tillampat Koden fran det att aktierna noterades pé First North Premier.
Inga avvikelser frén Koden har forekommit. Férekommande avvikelser hade
framkommit i denna rapport.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets hégsta
beslutstattande organ. P& bolagsstamma utovar aktieagarna sin rostratt
i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamater och VD, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorerna. Arsstémma maste héllas inom sex m&nader
frén utgdngen av rakenskapsaret. Utover arsstamman kan det kallas till ex-
tra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.
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RATT ATT DELTA|BOLAGSTAMMA

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar fore stam-
man, dels anmdla sig hos bolaget for deltagande i bolagsstamman senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktieagare kan narvara vid
bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan aven bitradas av
hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktieagare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stam-
man. Aktieagare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som aktieagar-
eninnehar.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARNA

Aktiedgare som onskar f& ett arende behandlat pd bolagsstamman maste
skicka en skriftlig begdran harom Hill styrelsen. Begaran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

ARSSTAMMA FOR 2020

Arsstémma for verksamhetsaret 2020 hélls den 23 april 2021 via postrost-
ning. For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att
arsstamman kommer att genomféras enbart genom férhandsrostning, utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende. Lyko valkomnar alla
aktieagare att utnyttja sin rostratt vid denna arsstamma genom forhands-
rostning med stod av tillfalliga lagregler, i den ordning som anges nedan. In-
formation om de vid drsstamman fattade besluten offentliggors den 23 april
2021sé snart utfallet av rostningen ér slutligt sammanstallt.

Kallelse till stamman har skett i enlighet med bolagsordningen och foljer
Aktiebolagslagen och de rekommendationer som galler enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. For narmare information om arsstdmman se bolagets
webbplats, www.Lyko.com.



VALBEREDNINGEN

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bo-
lagsstamman utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledamoterna
ska utses. Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst tre ledaméter
och en majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i forhéllande Hill bo-
laget och koncernledningen. Minst en ledamot ska darutover vara obero-
ende i forhdllande till den rostmassigt storsta agaren eller den grupp av
aktieagare som samverkar om bolagets forvaltning. Lykos valberedning ska
bestd av styrelsens ordférande samt representanter for de tre storsta ak-
tieagarna.

Valberedningen ska sammantrada sé ofta som krévs for att kunna full-
gora dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sammantraden ska ske med
hansyn till tidpunkten for &rsstamman. Ledaméterna i valberedningen ska, i
samband med sina uppdrag, utféra sina uppgitter i enlighet med Koden. Val-
beredningens huvudsakliga uppgifter ar att nominera kandidater till poster-
na som ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen samt lamna forslag pa
arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledamoterna.

Valberedningen ska ocksa nominera kandidater till posten som revisor
samt lamna forslag pd arvode till denna. Valberedningen ska tillvarata
samtliga aktieagares gemensamma intressen i de fradgor som faller inom
valberedningens ansvarsomréde. Bolaget ska i god tid, dock senast sex
manader fore drsstamman, pd bolagets webbplats lamna uppgift om
namnen pd ledaméterna i valberedningen. Om ledamot utsetts av viss
agare ska dgarens namn anges. Om ledamot Idmnar valberedningen ska
uppgift om detta lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information
om den nya ledamoten lamnas. Valberedningens sammansattning for ars-
stamma 2020 bestar av:

Stefan Lyko, utsedd av Lyko Holding AB (valberedningens ordférande)
Kenneth Bengtsson (styrelsens ordférande)
Jacob Wistrom, utsedd av Bellbox Holding AB

Lovisa Hamrin, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse, utsedd av
Lyko Holding AB.

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering
av faststallda mal, fortldpande utvardera bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstalla att drsredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt
tid. Dessutom utser styrelsen bolagets VD.
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Styrelseledamaterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del
den vdljs av bolagsstamman, besta av minst tre ledaméter och hégst sju le-
damoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman och ha ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens ar-
bete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen foljer
en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pé det kon-
stituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbete mellan styrelseleda-
moternaoch VD. I samband med det konstituerande styrelsemétet faststaller
styrelsen aven instruktionen for VD innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen ska under aret utvardera styrelsearbetet for att utveckla ar-
betsformer och effektivitet. Detta har under dret inte skett, men kommer att
ske kommande ar. Anledningen till avvikelsen ar att styrelsens ordférande
vid ett flertal tillfllen har bytts ut, varfor ett uppskjutande av utvarderingen
motiverats med att f& en ckad kvalitet i denna da den genomfors efter att
styrelsen arbetat i befintlig konstellation under en tid.

Styrelsen sammantrader enligt et arligen faststallt schema. Utdver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och VD en fortlépande
dialog rérande ledningen av bolaget. Per dagen f6r publicering av denna
arsredovisning bestér bolagets styrelse av sex ordinarie ledaméter som
valts av bolagsstamman, vilka presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Infor arsstamman 2021 har valberedningen foreslagit omval av sittande
styrelseledamoterna Kenneth Bengtsson, Rickard Lyko, Marie Nygren, Eri-
ka Lyko och Lovisa Hamrin och nyval foreslas av Hakan Hakansson. Omval
foreslas av Kenneth Bengtsson till ordférande for styrelsen. Gabriel Fitzger-
ald har avbojt omval som styrelseledamot.



VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
VD arunderordnad styrelsen och ansvarar for bolagets Iopande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa
for alt uppratta rapporter och sammanstalla information frén ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pd styrelsemétena.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for fi-
nansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallning. VD ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets ak-
tieagare. VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnitt
Styrelse och Ledning.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordforan-
den, faststalls av bolagsstamman. P& &rsstamman den 23 april 2020 beslu-
tades att arvode ska utgd till styrelsens ledaméter Lovisa Hamrin, Marie
Nygren och Gabriel Fitzgerald med 150 000 SEK vardera samt att arvode
ska utgd till styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson med 300 000 SEK.
Styrelseledamot samt huvudagare Rickard Lyko och Erika Lyko erhdller in-
get arvode dé de ar anstalld i bolaget, enligt bolagsstammans beslut.

ARVODE TILL STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET
Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna valda av bolags-
stamman erhdllit under rakenskapsaret 2020.

Namn Befattning  Styrelsearvode (Tkr)
Rickard Lyko Styrelseledamot 0
Erika Lyko Styrelseledamot 0
Kenneth Bengtsson Styrelseordforande 300000
Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot 150 000
Lovisa Hamrin Styrelseledamot 150 000
Marie Nygren Styrelseledamot 150 000
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NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande ersattningsnivder och 6vriga anstallningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabellen
nedan visar arvoden 1ill VD och 6vriga ledande befattningshavare for

rakenskapsaret 2020.
Grundlén/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Mkr arvode ersattning formdaner  kostnad  Summa
Rickard Lyko 15 0,8 01 0,5 2,9
Ovrigaledande

befattningshavare 6,6 3,2 0,3 2,7 12,8
Summa 8,1 4,0 0,4 3,2 15,7

Avtal rérande pensioner baseras pa rorliga premier och formuleras i en-
lighet med de nivéer, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld.

For bolagets VD gdller for den anstallda en uppsdgningstid om sex
manader och for arbetsgivaren galler en uppsagningstid om nio manader.
For tva av de ovriga ledande befattningshavarna gdller for de anstallda
och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om sex ménader och for
resterande fem ledande befattningshavarna galler for de anstallda och
arbetsgivaren en émsesidig uppsagningstid om tre manader. Ingen av de
ledande befattningshavarna har ratt till avgdngsvederlag utover ovan-
stdende |6n samt 6vriga anstallningsférmaner under uppsagningstiden.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och Koncernens or-
ganisation, forfarande och stodatgarder. Malsatiningen ar att sakerstalla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och tillamplig redo-
visningssed, att bolagets tillgéngar skyddas, samt att andra krav efterlevs.
Systemet for intern kontroll ar Gven avsett att 6vervaka att bolagets och
Koncernens policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar aven analys av risker och uppfoljning av inforlivande
informations och affarssystem. Bolaget identifierar, bedomer och hanterar
risker baserat pd bolagets vision och mdl. Riskbedomning av strategiska-,
compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av VD, bedémningen
presenteras for styrelsen.



Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av verk-
samheten och leverera varde ska faststallas inom verksamhetsledningssys-
tem. VD ansvarar f6r processtrukturen inom Koncernen. En egen bedomn-
ing av minimikraven i definierade kontroller for identifierade risker for varje
affarsprocess ska arligen utfras och rapporteras ill styrelsen. VD ansvarar
for sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas av att den interna kon-
trollen fungerar. Dessutom utfor funktionen for intern kontroll omdémen om
riskkontroller och interna system enligt den plan som overenskommits med
styrelse och koncernledning.

Lyko har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion. Bolagets interna kontroll har som mél att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt definierade.
Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgangar och darigenom
aktiedgarnas investering. Bolaget bedomer att detta kan utféras i dags-
laget pé ett tillfredsstallande satt utan internrevisonsfunktion, men fragan
kommer att provas arligen.

MANGFALDSPOLICY
Lyko tillampar regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till val av styrelseledamater. Regeln innebar att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i ovrigt andamdlsenlig sammansatining, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efter-
stravas. Malet med méngfaldspolicyn ar att sakerstalla att styrelsens sam-
mansattning av ledamoter motsvarar kraven p& méngtfald i styrelsen nar
det galler kon, élder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affarsomraden.

Styrelsen bestar av tre mén och tre kvinnor och andelen kvinnor uppgar
darmed ill 50 procent vilket ar valilinje med Bolagsstyrningskollegiets Iang-
siktiga mal om en andel pa cirka 40 procent f6r det minst foretradda konet.
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REVISION

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och rakenskaper samt styrel-
sens och VD férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en re-
visionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogts tvé re-
visorer och hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar Ernst & Young
Aktiebolag, med Jonas Svensson som huvudansvarig revisor.

Ingen oversikilig revisorsgranskning har genomférts av Bolagets ekono-
miska halvars- eller niomdnaders rapport. Detta ar en avvikelse fran Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrelsen motiverar avsteget frén bolagskoden ge-
nom att man inte beddmt att det efterfragats av intressenterna samt att det
inte ar ett legalt krav.



STYRELSE

MARIE NYGREN GABRIEL FITZGERALD LOVISA HAMRIN
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KENNETH BENGTSSON

Fodd: 1961.
Styrelseordférande sedan november 2018.

Utbildning: Gymnasieekonom.

(")vrigu nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Clas Ohlson AB,
Systembolaget AB, Mio AB, Envirotainer AB,
Diaverum AB samt de ideella organisationerna
Ersta Diakoni och World Childhood Foundation.
Styrelseledamot i Herenco AB och Synsam AB.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef for ICA,

ordférande for Svenskt Naringsliv och Svensk Handel.

Aktiedgande i bolaget: Kenneth Bengtsson innehar,
indirekt tillsammans med narstdende, 4 000 aktieri
bolaget samt 8 772 syntetiska optioner.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av Bolagets storre agare.

RICKARD LYKO

F3dd: 1982.
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.

évrigo nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Lyko Holding AB,

Lyko Retail AB,B&B Bords AB och Lyko Online AB,
Styrelseledamot Deodoc AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i
Bellbox Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB och
Concept YOU AB. Styrelseledamot i Féretagarna
Dalarna Service AB och Féretagsamma Dalarna
Service AB. Styrelsesuppleant och verkstallande
direktor for Lyko Online AB.

Aktiedgande i bolaget: Rickard Lyko innehar, indirekt

tillsammans med narstdende, 7 672 087 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre agare.

ERIKALYKO

Fodd: 1986.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Yrkesutbildning Frisor.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Lyko Holding AB, Styrelsesuppleant Lyko Retail AB, B & B
Boras AB och Lyko Online AB, Lyko Real Estate AB

Aktieagande i bolaget: Erika Lyko innehar, indirekt
fillsammans med ndrstdende, 7 672 087 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre dgare

MARIE NYGREN

Fodd: 1965.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Studier i ekonomi, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: VD Kooperativa
Forbundet Ekonomisk férening. Styrelseordférande i
Coop Sverige AB, Coop Butiker och Stormarknader AB.
Styrelseledamot i Coop Logistik AB, Coop Online AB
och Bravida Holding AB.

Tidigare befattningar: Vice Vd systembolaget AB,
Styrelseledamot i AB K14 Nackstromsgatan,

Apotek Hjartat Hold- ing AB, Apotek Hjartat AB,
styrelseuppdrag Runsvensgruppen, VD Adara AB,
Kategoriomradeschef Food Coop Sverige och
Kategoriomradeschef Specialvaror, VD Stor & Liten.

Aktieagande i bolaget: Marie Nygren innehar 1965
aktieribolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av Bolagets storre agare.

43

GABRIEL FITZGERALD

Fodd: 1977.
Styrelseledamot sedan 2014,

Utbildning: Civilekonomexamen i finansiell ekonomi,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot och VD fér Fidelio Capital,
styrelsedamot i Indical Bioscience, styrelseledamot
i VetFamily och styrelseledamot i Nextmune.

Tidigare befattningar: Styrelseordforande i
GFG Industries AB, GFG Invest AB och
Greenfood Real Estate AB.

Aktieagande i bolaget: Gabriel Fitzgerald innehar inga
aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre agare.

LOVISA HAMRIN

Fodd: 1973.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm,
Fil Kand Stockholms Universitet.

C")vriga nuvarande befattningar: Agore &
Styrelseordférande Herenco Holding AB,
Styrelseordférande Carl-Olof och Jenz Hamrins
Stiftelse, Styrelseledamot Nolato AB.

Tidigare befattningar: VD och Koncernchef Herenco AB,
Aftarsomradeschef Hall Media, Future Talent Schibsted.

Aktieagande i bolaget: Lovisa Hamrin innehar, indirekt
tillsammans med narstdende, 2 264 293 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre agare.

REVISOR

JONAS SVENSSON

Bolagets revisor ar sedan 2014 Ernst & Young Aktiebolag.
Jonas Svensson (fodd 1968) ar huvudansvarig revisor.
Jonas Svensson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.



LEDNING

KALLE ELIASON

LINDA AHLMALM

MOA WICTOREN ERICA WREDBERG
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RICKARD LYKO

Fodd: 1982.
Grundare till Lyko.se. Chief Data Officer sedan 2015.
VD from september 2018.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bellbox
Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB och Concept
YOU AB. Styrelseledamot i Fore- tagarna Dalarna
Service AB och Féretagsamma Dalarna Service AB.
Styrelsesuppleant och verkstallande direktor for
Lyko Online AB.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
i Lyko Holding AB, Lyko Retail AB, B& B Boras AB och
Lyko Online AB, Styrelse- ledamot Deodoc AB.

Aktieagande i bolaget: Rickard Lyko innehar, indirekt
tillsammans med narstadende, 7 672 087 aktier i bolaget.

PONTUS ANDERSSON

Fodd: 1967.
Chief Financial Officer sedan oktober 2019.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet samt
civilingenjor, KTH.

Tidigare befattningar: Group Finance manager,
Eniro AB, Group Finance manager Qliro Group AB,
CFO Nelly.com.

Ovriga nuvarande befattningar: Ledamot i
Lyko Retail AB, B& B Boras AB och Lyko Online AB.

Aktiedgande i bolaget: Pontus Andersson innehar
1000 aktieri bolaget.

KALLE ELIASON

Fodd: 1977.
Chief Marketing Officer sedan 2017.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM,
IHM Business School.

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor pa
Hi3G Access AB, marknadschef DHL Sverige.

Aktieagande i bolaget: Karl Eliason innehar
1670 aktier i bolaget och 19 528 syntetiska optioner.

PETER GUNNARSSON

Fodd: 1981,
Chief Technology Officer sedan 2016.

Utbildning: Studier i data samt media & kommunikation,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Tidigare befattningar: ERP-konsult Monitor ERP Systems,
IT-chef Autoform.

Aktieagande i bolaget: Peter Gunnarsson innehar
11 016 aktier i bolaget.

ANNA PERSSON

Fodd: 1981.
Chief Logistics Officer sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjor, industriell ekonomi, LTU.

Tidigare befattningar: Supply chain manager & profit
center manager ABB, konsult Accenture, regional supply
chain manager Exel composites.

Aktieagande i bolaget: Anna Persson innehar 6 300
aktier i bolaget och 19 528 syntetiska optioner.

LINDA AHLMALM

Fodd: 1978.
Chief Purchasing Officer sedan februari 2021,

Utbildning: Master i finansiell ekonomi, Handels-
hégskolan Géteborg.

Tidigare befattningar: Ledande roller inom Sortiment &
Inkép ICA, Projektledare Affarsanalys/utveckling ICA,
Analytiker Corp Finance Kaupthing Bank.

Aktiedgande i bolaget: Linda Ahlmalm innehar
464 aktier i bolaget.

MOA WICTOREN

Fodd: 1979.
Chief Human Recource Officer sedan oktober 2019.

Utbildning: PAQ, fil kand i Psykologi, Stockholms
Universitet.

Tidigare befattningar: HRM Hi3G Access AB, Nordisk HR
Chetf KICKS, HR Chef Lantmannen Cerealia AB.

Aktiedgande i bolaget: Moa Wictorén innehar
75 aktier i bolaget.

ERICAWREDBERG

Fodd: 1977.
Chief Retail Officer sedan 2018.

Utbildning: Ekonomie magister, Orebro univeristet.

Tidigare befattningar: Forsaljnings- och marknadschef
Finsmakarens tradgard AB, Forsaljningschef Ahléns City
Stockholm, Distriktschef Lidl Sverige KB.

Aktieagande i bolaget: Erica Wredberg innehar
200 aktier i bolaget.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Lyko Group AB (org.nr 556975-8229) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1januari 2020 - 31 december 2020. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor och i enlighet med International Financial Reporting

Standards (IFRS) sasom de antagits av EU.

ALLMANT OM VERKSAMHETENT
MODERBOLAGET
Moderbolaget Lyko Group AB (Org. nr. 556975-8229), noterat pé First North
Premier, startade sin verksamhet i november 2014 och har sitt sate i Stock-
holm. Bolaget ar koncernmoder och verkar, sjalv eller genom de helagda
dotterbolagen Lyko Online AB (Org. nr. 556740-9502), Lyko Retail AB (Org.
nr. 556575-3018), Lyko AS (995398214), Lyko Denmark ApS (40753613)
och Lyko OY (2913064-2) inom marknaden for forsaljning av harvards- och
skonhetsprodukter samt salongstjanster.

Lyko Holding AB (Org. nr. 556975-5639) ar moderbolag till Lyko Group
AB och moderbolag for den storsta koncern som bolagetingér i.

KONCERNEN
Koncernen bedriver forsaljning av hérvards- och skonhetsprodukter genom
helagda fysiska butiker och salonger i Sverige (35 enheter p& balansda-
gen) och Norge (en enhet pa balansdagen), samt pa natet genom e-han-
delsplatserna Lyko.com.

Koncernen bildades 2014 i samband med att Lyko Group AB forvarvade
de helagda dotterbolagen Lyko Retail AB och Lyko Online AB och drivs se-
dan dess i tvad segment, Online respektive Retail.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

For att mota den okade fillvaxten investera Lyko i ett hogautomatiserat
centrallager som togs i bruk i februari 2020. Kapacitetsckningen var en
forutsattning for att klara den stora tillvaxten online 2020 samtidigt som den
gav en effektivisering av lager- och logistikfunktionen.

2020 startade Lyko online-forsaljning i Tyskland, Osterrike, Nederldan-
derna och Polen. Satsningen innebar marginell finansiell paverkan pé& 2020
men med Lykos starka och breda produktsortiment finns goda forutsattning-
ar att pd sikt blienledande aktor Gven pd dessa marknader. Lyko ser en fort-
satt potentiali att oka relevansenivar fysiska narvaro med ett mer optimerat
produkt- och tjansteerbjudande.

Under slutet av aret beslutade styrelsen om att dubbla kapacitet pé cen-
trallagret och bygga ut automationen till Black Week 2021.
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FORSALJINING OCH RESULTAT

Koncernens intakter uppgick till 1 680,1 MSEK, vilket motsvarade en tillvéxt
om 43,0% jamfort med 2019 da intakterna uppgick till 1175,1MSEK. Tillvaxten
drevs framst av en stark utveckling i segmentet Online som svarade for en
tillvaxt om 69,9%. Under aret uppgick andelen av koncernens intakter han-
forliga till Online-verksamheten till 84,1%, vilket totalt motsvarade intakter
om 1413,1,0 (831,9) MSEK, att jamfora med en andel om 70,8% motsvarande
period foregdende &r.

EBITDA for perioden uppgick till 126,4 (90,0) MSEK, med en EBITDA-mar-
ginal om 7,5% (7,7%). Det hogre EBITDA-resultatet forklaras framst av en
hogre omsattning. Men den viktigaste anledningen till att [onsamheten blev
battre an foregdende ar ar skalfordelar fran hégre omséttning, vilket visar
varfor det ar sé viktigt med volym for att forbattra I6nsamheten.

Koncernens av- och nedskrivningar dkade till 80,7 (68,7) MSEK. Rérelse-
resultatet uppgick 45,7 (21,3) MSEK. Arets skattekostnad uppgick till -6,2
MSEK (-3,3) vilket motsvarar en skattesats om 35,4 %. Skattekostnaden i re-
lation till resultatet blir relativt hog beroende pa att de syntetiska optionerna
inte ar skattemdssigt avdragsgilla. Arets resultat uppgick ill 11,3 MSEK (9,7).

MSEK om inget annat anges 2020 2019
Totala intakter 1680,1 11751
Forsaljningstillvaxt, % 43,0 26,0
Bruttovinst 7477 540,5
Bruttovinstmarginal, % 44,9 46,1
EBITDA 126,4 90,0
EBITDA-marginal, % 7,5% 7,7%
Arets resultat 13 9,7
Resultat per aktie, kr 0,74 0,63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,5 134,0
Nettoskuld (+) /Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 22,5 19,6



Forsaljning och resultat per segment

2020 2019
Online
Totala intakter externa kunder 1407,0 833,0
EBITDA 98,7 617
2020 2019
Retail
Totala intakter externa kunder 258,0 338,9
EBITDA 25,7 28,0
2020 2019
Koncerngemensamt
EBITDA 20 03
2020 2019
Koncernen
EBITDA 126,4 90,0
Avskrivningar -80,7 -68,7
Finansiella poster netto -28,2 -8,3
EBT (Resultat fore skatt) 17,5 13,0

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under helaret ill 86,5
MSEK (134,0). Forandringen forklaras framst av dkning av varulager. Frén
investeringsverksamheten uppgick kassaflédet ill -28,3 MSEK (-45,5), vilket
var hanforligt till investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar framst gallande ombyggnationer av egna butiker samt investering i
digital utveckling. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-66,8 MSEK (-55,9) och bestar av amortering av l&neskulder om -9,7 MSEK
samt amortering av leasingskulden om -57,1 MSEK. Det totala kassaflodet
for 2020 uppgick till -8,6 MSEK (32,6).

Kassaflode fran Iopande verksamheten per kvartal

MSEK
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FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 340,9 (328,8) MSEK, vilket
motsvarar en soliditet om 36,0% (38,9%). Minskningen av soliditeten beror
pad att balansomslutningen 6kat med cirka 100 MSEK.

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitutet och
leasingskulder, okade till 344,5 (268,7) MSEK vid utgéngen av det fjarde
kvartalet.

Rantebdrande skulder uppgick till 260,4 (246,0) MSEK inklusive leasing-
skulder. Leasingskulderna uppgar till 200,0 (175,9) MSEK. Nettoskulden,
exklusive leasing uppgick per balansdagen 1ill 22,5 (19,6) MSEK och likvida
medel har minskat med 12,6 MSEK ill 37,9 (50,5) MSEK.

Varulagret uppgick per balansdagen till 283,3 (212,2) MSEK. Andelen
lager i relation till intakterna vid utgdngen av fjarde kvartalet uppgick till
16,9% (18,1%).

Per 31december 2020 uppgick antalet aktier 1ill 15 310 012 (15 310 012).

FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI

Lyko har satt foljande langsiktiga finansiella mal:

Tillvaxt: At pa medellang sikt vaxa totala intakter med i genomsnitt 15 till 20
procent arligen.

Lonsamhet: Att pé lang sikt uppnd en EBITDA-marginal om 10 procent, fore
effekter fran IFRS 16.

Utdelningspolicy: Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren primart
anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

Lyko har en val utarbetad tillvaxtstrategi bestaende av atta fokusomraden:
Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad.
Utveckla och bredda sortimentserbjudandet.
Geografisk expansion.
Utveckla Lykos butiksnatverk.
Egna varumarken.
Starkt varumarkeskannedom och position.
Vidareutvecklad plattform for okad tillvaxt.

Strategiska forvarv.
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Bolagets affar gynnas av 6vergripande trender, sdsom ckad online e-han-
del och ckad tillvaxt for specialister jamfort generalister. Lyko ser tecken p&
branschglidning och nya aktérer pd bolagets marknad, men samtidigt en
annu starkare trend dar fler och fler varumarkesagare far upp intresset for
digitala affarer och den forflyttning som sker saval generellt inom retail som
for skonhet.

Under slutet av 2020 startade Lyko férséljning i Tyskland, Osterrike,
Nederlanderna och Polen med en “online first”-strategi. Satsningen inne-
bar marginell finansiell paverkan p& 2020 men med Lykos starka och breda
produktsortiment finns goda forutsattningar att pa sikt bli en ledande aktor
aven pda dessa marknader. Lyko ser en fortsatt potential i att 6ka relevansen
i var fysiska narvaro med ett mer optimerat produkt- och tjansteerbjudan-
de. For att mota den ckade tillvaxten investera Lyko i ett hogautomatiser-
at centrallager som togs i bruk i februari 2020. Kapacitetsokningen var en
forutsattning for att klara den stora tillvéixten online 2020 samtidigt som den
gav en effektivisering av lager- och logistikfunktionen. Under slutet av aret
beslutade styrelsen om att dubbla kapacitet pd centrallagret och bygga ut
automationen till Black Week 2021.

HALLBARHET

Lyko skavara etthdllbart foretag i alla aspekter. Verksamheten ska bedrivas
lagenligt, med hog etisk standard och med respekt och hansyn for manskliga
rattigheter, manniskors halsa och sakerhet samt for samhallets och miljons

basta. Hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen framgar pé sidor-
na 26-31samt sidan 34.

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Under perioden 1 januari 2020 till den 30 december 2020 6kade Lyko-

aktien fran 90 kronor till 325 kronor, motsvarande en Skning pé 291 procent.

Borsvardet per den 31december 2020 uppgick darmed till 5 389 MSEK.
Lykos storsta aktieagare ar Lyko Holding AB med 50,1% av roster och

kapital. Lykos 6vriga storre aktieagare framgar i tabell pé sidan 37.



ANSTALLDA

Lyko hade vid utgangen av december 2020 totalt 361 heltidsanstallda (334)
berdknat som ett genomsnitt for helaret, varav 74 procent (79) Gr kvinnor.
Merparten av dessa ar verksamma i Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster
till ovriga bolag i koncernen. Intakterna for heldret uppgér till 15,0 MSEK
(10,2).

Rérelseresultatet uppgick ill 1,8 MSEK (-0,1). Okningen av rérelseresulta-
tet beror pa 6kade intakter jamfort med 2019.

Finansnettot uppgick till -18,4 MSEK (-1,9). Férsamring av finansnettot
beror pa kostnad for syntetiska optioner. Moderbolagets resultat fére skatt
uppgick fill 22,8 MSEK (0,0). Okningen beror pa att erhallet koncernbidrag
ar hogre innevarande ar. Resultat efter skatt uppgick till 14,1 MSEK (-0,3).

PAVERKAN AV COVID-19

Lykos Retail segment har under 2020 péaverkats kraftigt av COVID-19 i form
av minskad forsaljning pd grund av allman aterhdllsamhet att vistas i kop-
centrum. Vissa kostnadsbesparingar kan komma via statliga garantier samt
eventuella separata overenskommelser med leverantorer.

Lykos Online segment har eventuellt paverkats positivt av utvecklingen.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
I borjan av 2021 har Lyko beslutat om stangning av fem butiker i Sverige.
Stangningarna ar relaterade till butiker med svag I6nsamhet samt att en
Sverenskommelse med hyresvardarna kring hyresnivder inte kunnat nas
for att driva butikerna vidare under nuvarande affarsklimat.

Installation av en dubblerad kapacitet i automationslésningen palagret
Vansbro har p&barjats under februari.

Forvarvar konkursboet i Make Up Store for 11,1 msek.

UTDELNING

Lykos utdelningspolicy ar att bolaget kommer under de ndrmaste aren
primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen
foreslar darmed ingen utdelning for verksamhetsaret 2020.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 305814 299
Balanserad vinst eller forlust 12 408 293
Arets resultat 14125014
Summa 332347 606

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rakning balanseras 332347 606
Summa 332347606
RISKER

Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestar av:

Risker som hanfor sig till konkurrenters eller nya aktorers marknads-
intraden eller expansion, vilket kan reducera Lykos marknadsandel
och ha en vasentlig negativinverkan pé Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Risker som hanfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling eller en
forsvagning av detaljhandelsmarknaden och forandringar av foretags
och konsumenters kopkraft, vilket kan & en vasentlig negativ inverkan pé
Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risken att Lykos renommé och varumarke férsamras, vilket kan leda till en
forlust av forsaljnings- eller tillvaxtméjligheter vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativinverkan pé Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risken for fel eller avbrott i Lykos processer for logistik som kan innebara
att Lyko inte kan leverera kundernas inkop i tid, vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativinverkan pd Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risken att Lyko inte har méjlighet att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt
satt eller att den forvantade tillvaxt som Lykos affarsplan grundar sig pa
inte uppnas, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Risken for att leverantorer, distributorer och varumarkesagare sager

upp eller begransar Lykos ratt att salja ndgra eller alla deras produkter,
vilket kan begransa Lykos mojlighet att erbjuda ett brett produktsortiment
och fa en vasentlig negativ inverkan pé Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For finansiella risker se vidare not 27.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i MSEK
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter
Totala Intakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets resultat hanforligt ill:
Aktieagare i moderbolaget

Innehav utan bestammande inflytande

Summa totalresultat hanforligt ill:
Aktieagare i moderbolaget

Innehav utan bestammande inflytande

Genomsnittligt antal aktier
Resultat per aktie (kr), fére/efter utspadning

Foreslagen utdelning per aktie

51

2020-01-01-
Not 2020-12-31

1665,0
151
1680,1

-917,3

7,8 -380,5
9 -248,9
10 -80,7
-7,0

45,7

i 0,0
1 -28,2
17,5

13 -6,2
11,3

08
0,8
121

1.3

121

15310012
14 074
0,00

2019-01-01-
2019-12-31

11719
3.2
11751

-6314
-246,3
-206,3
-68,7
-11
21,3

12
-9,5
13,0

-3,3
9,7

-0,4
0,4
9,3

9,7

2.3

15310012
0,63
0,00



KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Not
Anlaggningstillgangar
Goodwill 15
©vrigc immateriella tillgédngar 16
Nyttjanderatter 17
Materiella anlaggningstillgangar 18
Uppskjutna skattefordringar 13
Andra langfristiga fordringar 19
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager 20
Kundfordringar 21
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 22
Likvida medel 23

Summa omsatningstillgangar

Summa tillgangar
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2020-12-31

2589
36,3
2128
49,4
29
6,1
566,4

2833
"9
4,4
25,2

16,7
379
379.,4
945,8

2019-12-31

258,9
36,6
180,3
62,5
06
0,5
539,4

212,2
7.4
44

12,9

19,0
50,5
306,4
845,8



Eget kapital och skulder
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserad vinst inklusive
arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt

Langfristiga laneskulder
till kreditinstitut

Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Korttristiga laneskulder
till kreditinstitut

Korttristiga leasingskulder
Kortfristiga avsattningar
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

25

13

28
7,28

28
7,28
29
19

19

30

2020-12-31

77
356,7
0,5

-24,0
340,9

50,8
154,3

2051

9,6
457
4,6
205,2
84
67,2

591
399.8

604,9
945,8

2019-12-31

77
356,7
-0,3

-35,3
328,8

0.2

60,4
133,5
21
196,2

9.7
42,4
3,6
186,9

289

49,3
320,8
517,0
845,8



KONCERNENS RAPPORT
OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Ingadende balans per den 1januari 2019

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser
6vrigi totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende balans per den 31 december 2019

Ingaende balans per den 1januari 2020

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrdkningsdifferenser
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utgdende balans per den 31 december 2020

Eget kapital ari sin helhet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Aktiekapital
7.7

7.7

7.7

7,7
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Ovrigt
tillskjutet
kapital

356,7

356,7

356,7

356,7

Reserver

0,1

-0,4
0,4
0,4

-0,3

08
0,8
0,8

0,5

Balanserad
vinst inklusive
drets resultat

-45,0
9,7

9,7

-35,3

-35,3
13

1,3
-24,0

Totalt
eget
kapital
319,5
9.7

-04
-0,4
9.3

328,8

328,8
13

08
0,8
121

340,9



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Denlopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning minskning av checkrékningskredit
Upptagnalén

Amortering av laneskulder

Amortering av leasingskuld (IFRS 16)

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenseri likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Se not 3116r betalda samt erhélina rantor.
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Not

31

16
18

28
28
28
28

23

2020-01-01
2020-12-31

17,5
84,2
-13
100,4

-84
-4,5
74,7

86,5

-14,0
-8,6
)/

-28,3

-9.7
-57,1
-66,8

-8,6
50,5
-4,0
37,9

2019-01-01
2019-12-31

13,0
69,8

-91
73,7

-31,5
-9,6
1014
134,0

-7,5
-38,0

-45,5

-15,9
01
-0,2
-39,9
-55,9

32,6
171
08
50,5



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Totala intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pd drets resultat

Aretsresultat
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Not

1
"

12
13

2020-01-01-
2020-12-31
15,0

15,0

-8,2
-4,7

-01
-0,2
1.8

0.2
-18,6
-16,6

39,4
-8,7

14,1

2019-01-01-
2019-12-31

10,2
10,2

0.2
-21
-2,0

20
-0,3

-0,3



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Licenser

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

Summa tillgangar

Not 31dec-2020 31dec-2019

16

18

26

32

22
23

0,2

02

328,7
3291

718

11
71
80,0

4091

0,6

03

317,6
318,5

1011
0,2

10
0,0
102,3

420,8
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Mkr

Eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget
kapital moderbolaget

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
imoderbolaget

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder
till kreditinstitut

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 31dec-2020 31dec-2019

25 77

7,7

305,8
124
14,1

332,3
340,0

19 03
353

84

19 20,8

30 4,3
691

69,1

4091

7,7
01

7.8

305,8
12,6
-03

3181
325,9

21
21

01

89,4
01
21

11
92,8
94,9

420,8



MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK

Ingaende balans per den 1januari 2019
Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets agare

Utgaende balans per den 31 december 2019

Ingaende balans per den 1januari 2020
Arets resultat

Summa férmdgenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets agare

Omfaoring mellan fritt och bundet

Utgaende balans per den 31 december 2020

Bundet eget kapital
Fond for
utveckling-
Aktiekapital  sutgifterfond
7,7 0,1
7,7 01
7,7 01
-0
7,7 0,0
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Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserade
fond vinstmedel
305,8 12,6
-0,3
-0,3
305,8 12,3
305,8 12,3
14,1
141
01
305,8 26,5

Summa

eget kapital
326,2
-0,3

-0,3
325,9

325,9
141

141

340,0



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -16,6 -2,0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 31 07 01
Betalda skatter -0,3 -0,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet -16,2 -2,2
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 816 -70,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -46,9 88,2
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 18,5 16,0
Investeringsverksamheten
Investering i dotterforetag 26 -11 -01
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgédngar -0,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,3 -0,1
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -0 -15,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -01 -15,9
Arets kassafldde 71 -
Likvida medel vid arets borjan = -
Likvida medel vid arets slut 71 -

Se not 31for betalda samt erhallna rantor.
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NOTER

NOT e 1 ¢« REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmannaredovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen tillam-
par dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats kon-
sekvent av koncernens bolag.

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden om inte
annat anges nedan. Bolaget star under bestammande inflytande fran Lyko
Holding AB, org.Nr. 556975-5639 med sate i Vansbro som upprattar kon-
cernredovisning for den storsta koncernen dar bolaget ingar.

Bolagets sate
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ér Appelbovagen 60, 786 91 Vansbro.

Valuta

Den funktionella valutan f6r moderféretaget Gr svenska kronor, vilken utgor
rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp
anges i kronor om inget annat anges.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
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Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag over vilka koncernen har bestammande in-
flytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inklud-
eras i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag d& det bestammande inflytandet upphér.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernenindirektforvarvar dotterbolagetstillgangar och 6vertar dess skulder.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella inne-
hav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget kapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvary dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, re-
dovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sé kallat forvary
till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som eget kapi-
talinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital.
For ovriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och forandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststdlls goodwillen den dag dé bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeforandringen redovisas i drets resultat. Forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital,
det vill sdga mellan moderféretagets dgare (inom balanserade vinstmedel)
och innehav utan bestammande inflytande.

Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forandringen av
innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella an-
del av nettotillgangar.



Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till tran-
saktionsdagens kurs. Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i ut-
landsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar
redovisas i periodens resultat. Koncernredovisningen ar upprattad i svens-
ka kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats till SEK Hill
balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till arets genom-
snittskurs.

Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med valutaom-
rakningen fors till Gvrigt totalresultat.

2020 2019
Sek Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt  Balansdag
NOK 0,96 0,95 1,04 106
EUR 10,19 10,04 10,49 10,43
DKK 137 135 1,40 140

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pé ett satt som 6verensstammer med deniinter-
na rapportering som lamnas till den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren
(HVB).

Den Hogste Verkstallande Beslutstattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Ett
rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilk-
en den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig. Koncernens indelning i segment
baseras pd den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter. Till
foljd av detta har verksamheten delats upp i tva segment, Retail som avser
koncernens fysiska butiker och Online som avser e-handeln. Samma redo-
visningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

Intakter

Forsaljningsintakter som ar synonymt med nettomsattning omfattar ersatt-
ning for salda varor och tjanster inom koncernens huvudsakliga verksam-
het. Dessa bestar i sin helhet av intakter fran avtal med kund och redovi-
sas enligt IFRS 15. Ovriga rérelseintékter inkluderar provisionsintakter fran
betallosning.

Intakter for forsdljning av varor redovisas i resultatrakningen nar kon-
cernen har fullgjort sina prestationsataganden, vilket vanligtvis sker vid den
tidpunkt nar kontrollen 6ver de varor som koncernen saljer har overforts till
koparen. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits
eller kommer att erhdllas med avdrag for lamnade rabatter.
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Intakter fran avtal med kunder

All forsaljning sker med villkor om 14 dagars oppet kop. Intaktsredovisnin-
gen sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kop genom att en
avsattning redovisas for returer och reklamationer. Avsattningen baseras
pa forsaljningsstatistik och en bedémning av framtida reklamationer och
returer, och sker i samma period som férsaljningen.

Forsaljning av bolagets frisortjanster intaktsfors nar tjansten utforts, dvs
vid forsaljningstillfallet.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmar
tjanar in bonuspodng och har mojlighet att i framtiden nyttja upparbetade
podng i form av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt
beaktas intjaningen genom en reduktion av omsattningen vid intjanandetid-
punkten med motsvarande avsattning i balansrakningen.

Finansiellaintakter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella realisationsresul-
tat pa finansiella anlaggningstillgdngar. Ranteintdakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade loptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redo-
visade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskost-
nader och alla andra 6ver- och underkurser.

Erhéllen utdelning redovisas nar ratten till att erhdlla utdelning fast-
stallts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019.
Koncernen redovisar nytjanderattigheter och leasingskulder hanférliga
till alla leasingkontrakt i balansrakningen, med vissa undantag. Denna
modell speglar att vid leasens start tar leasetagaren alltid ratt att anvan-
da en tillgang under en tidsperiod och ar skyldig att betala for den ratten.
| utvarderingen av ett leasekontrakt separeras leasingkomponenterna fran
de komponenter som inte innehaller leasing och leasingperioden definieras
beaktande eventuellt forekommande optioner som ger rétt att forlanga eller
avbryta.

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av lease betalningarna
som inte ar betalda pa startdatumet, diskonterat normalt baserad pé kon-
cernens marginella laneranta for leasar. Den marginella lanerantan ar
beraknad, utifrdn koncerens ranta och kreditspread vid upplaning.

Leasebetalningar som ingadr i skulden ar fasta betalningar, variabla
betalningar pdverkade avindex eller annan justeringsfaktor och restvérden
och boter for avbrytande av kontrakt.

Nyttjanderatten mats initialt till anskaffningsvarde vilket initialt ar samma
belopp som definierades vid initial matning av leasingskulden, justerat for
eventuellt forekommande leasebetalningar fore och vid startdatum, minskat



Forts. not 1

med eventuellt forekommande erhdlina rabatter plus eventuellt forekom-
mande initiala direkta kostnader.

Koncernen har valt att vid dvergangen till den nya standarden tillampa
den modifierade retroaktiva metoden med alternativet att per den 1januari
2019 redovisa nytjanderattstillgdngarna till ett belopp som motsvarar leas-
ingskulden vid samma tidpunkt, men med justering for eventuella forutbet-
alda eller upplupna leasingavgifter. Koncernen tillampar bestammelserna
om lattnadsregler for korttidsleasingavtal, kortare 16ptid Gn 12 manader och
tillgadngar med lagt varde.

Den valda 6vergdngsmetoden innebdr att jamforelseperioder inte har
raknats om. Den ackumulerade effekten avinforandet av IFRS 16 har istallet
justerats iingdende balans for balanserade vinstmedel per 1januari 2019.

Koncernen tillampar undantaget som ger ratt att inte redovisa kortfristi-
ga leasingkontrakt liksom fr leasingkontrakt med laga underliggande till-
gdngsvarden. For dessakontrakt sker linjar kostnadsforing. Rantekostnaden
for leaseskulder presenteras som en komponent av finansiella kostnader
separat fran avskrivningar pa nyttjanderatter. | kassaflodesanalysen rap-
porteras betalningar hanforliga till leasingskulden inom finansieringsverk-
samheten medan betalningar for kortfristiga leasar, leasar med ldga varden
och variabla leaseavgifter vilka inte ingér i varderingen av leasingskulden,
redovisas inom rorelsen. Huvudtyperna av koncernens leasade tillgadngar ar
i storleksordning lokaler/byggnader, IT-utrustning och fordon. Fér mer infor-

. ) " .
mation om leasing, se not 7, “Leasing”.

Ersattningartill anstallda
Ersattningar till anstallda utgors av utgors av loner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro och andra erséttningar samt pensioner. Redovisning
sker i takt med intjanandet.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For de avgifts-
bestamda pensionsplanerna betalar bolaget fasta avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter fullféljt sitt dtagande gentemot den anstall-
de. Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period
som erlagda premier ar hanforbara till.

Finansiellakostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka
beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella kostnader
redovisas i den period till vilken de hanfor sig.
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Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom dé den underliggande transaktionen redo-
visats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pd alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporéra
skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterfor-
da inom Sverskadlig framtid beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pd hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli real-
iserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen och som forvantas galla nér den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnad-
er och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Som ett resultat av tillampningen av IFRS 16 “Leasing” rapporterar kon-
cernen inte uppskjuten skatt vid initial redovisning. Undantaget i I1AS 12
tillampas innebdrande att ingen uppskjuten skatt redovisas for den initiala
redovisningen av en nyttjanderattighet och en leaseskuld. Darefter gors
analys av temporara skillnader for att faststalla om férandringar hanfors
tillinitial redovisning eller om nya tempordra skillnader har uppstatt och om
uppskjuten skatt ska redovisas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat han-
forlig till moderforetagets aktieagare divideras med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier under aret.

Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom att nettoresultat héan-
forlig till moderforetagets aktieagare divideras, i tillampliga fall justerat,
med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potenti-
ella stamaktier som kan ge upphov till utspadningsettekt. Utspadningseffekt
av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier
skulle leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.



Varderingsprinciper med mera Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheterna Online
samt Retail och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Licenser

Avser programvarulicenser som redovisas till anskaffningsvarde efter av-
skrivningar, det vill saga pé basis av de kostnader som uppstatt nér pro-
gramvaran forvarvats och satts i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingstasen av webbplats aktiveras som immateriella
tillgéngar nar det enligt ledningens bedomning ar sannolikt att de kommer
resulteraiframtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for aktiver-
ing ar uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen kan méatas pé ett
tillforlitligt satt. Internt utvecklade tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for akti-
vering belastar resultatet nér de uppstar.

Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nytjandeperioder ar
obestambara.

Gooduwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé& snart
indikationer uppkommer som tyder pda att tillgdngen ifrdga har minskat i
varde. Inmateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av
frén den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for webbplats Sar 5ar
Licenser Sar 5ar

Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen och vid indikation pa
forandring.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara
till tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar van-
tas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgérs
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors Iopande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Materiella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5ar -
Inventarier, verktyg och installationer 5ar 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas minst arligen.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pd vardenedgdng
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redo-
visade vardet inte ar &tervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ér det hogre
av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nytjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgan-
gar pd de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbelop-
pet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
oévriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedoms
overstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som
ar storre an att det redovisade vardet uppgér till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisatsitidigare perioder. Nedskrivning av good-
will dterfors dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella instrument il
verkligt varde. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas finansiella
tillgangar antingen till upplupet anskatfningsvarde, verkligt varde via resul-
tatrakningen eller verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets
affarsmodell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget kom-
mer att erhdlla fran den finansiella tillgangen.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingér kundfordringar, finansiella
fordringar och likvida medel.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen over dem.

Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt regleras. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyt-
tra tillgéngen.
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Klassificering och vardering

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella instrument som ej ar
relaterade till koncernens atfarsrorelse. P& grund av detta ar de finansiella
tillgéngar och skulder som redovisas i balansrakningen framst likvida medel,
kundfordringar, leverantérsskulder och réntebarande skulder. Koncernen
har under rakenskapsaret eller jamforelsedret inte innehaft ndgra finansiella
instrument som varderas till verkligt varde, vare sig genom resultatet eller
ovrigt totalresultat, utover incitamentsprogram antaget pa bolagsstamma
under 2018. Mer information om incitamentsprogram aterfinns i not 34.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

EnligtIFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pé forvanta-
de kreditforluster, vilket framst beror Lyko avseende redovisning av kundfér-
luster. For samtliga fordringar sker initialt en reservering som motsvarar en
forvantad kreditforlust inom en period av 12 manader. Koncernens kundfor-
luster har varit, och ar ej materiella.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsal-

jningsvardet. Anskatfningsvarde berdknas enligt den sa kallade forst-in,

forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av

lagertillgédngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsdljningspris reducerat for

kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avsattningar
En avsatining skiljer sig frén andra skulder genom att det réder ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattning-
ar genom diskontering av det forvéntade framtida kassaflodet.



Presentkort

Vid forsaljning av presentkort redovisas hela beloppet som en avsattning
och redovisas som en intakt forst nar presentkortet utnyttjas, alternativt nar
dess giltighet gatt ut.

Aterkdp (angerratt, 5ppet kop och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder 6ppet kop under 14 dagar och ratt att reklamera
en icke fullgod vara 14 dagar efter kopet. For e-handelsforsaljning galler
angerratt i enlighet med Distanskopslagen. Merparten av returerna av-
seende forsaljning via de fysiska butikerna sker inom 7 dagar. Vid forsal-
jning via e-handeln sker merparten av returernainom 7 dagar.

Bolaget minskar periodens intakter och kostnad for salda varor med
belopp motsvarande den mangd returer som uppskattas genom samlad
erfarenhet och historiska returer.

Nyatolkningar avredovisningsstandarder

IFRS 3 Rorelseférvary utgiven av International Financial Reporting Stan-
dards Committee (IFRIC) var tillamplig frén 1januari 2020 och har inte haft
nagon materiell inverkan pa Lykos finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2020
Foljande nya eller andrade redovisningsstandarder har publicerats men
ar inte obligatoriska for 2020 och har inte tillampats i fortid av Lyko: IFRS 17
Forsakringsavtal, IAS 1Utformning av finansiella rapporter avseende klassi-
ficering av skulder, samt andringar i IAS 1 och IAS 8 avseende definition av
materialitet (antagen av EU den 29 november 2019). Standarderna férvan-
tas inte ha ndgon materiell inverkan pa Lykos finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
IFRS och tillagg som ska goras.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget tilldmpar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1Finansiella instru-
ment galler darmed aven for moderbolaget.
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Aktier i dotterbolag

Andelaridotterbolagredovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning
av vardet pd andelarna gérs ndr indikationer finns att vardet minskat.
Leasade tillgangar

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget ar leasetagare kostnadsfors lin-
jart 6ver leasingperioden, oavsett om avtalen avser finansiell eller opera-
tionell leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart ver leas-
ingperioden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har lamnats eller mottagits av moderbolaget redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Av moderbolaget lamnade
aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar som provas for nedskrivning
enligt ovanstéende.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdgknats och redovisats baserat
pd Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt.

Utvecklingsfond

Moderbolaget redovisar Fond for utvecklingsutgifter i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av periodens
utgifter for egenupparbetade immateriella tillgangar har flyttats fran fritt eget
kapital till fonden for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Presentation i arsredovisningen
Resultat- och balansrdkningarnaimoderbolagets arsredovisning presenteras
i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rap-
porteringsrekommendation RFR 2.

Koncernen har andrat frén att presentera resultatrakningen och ovrigt
totalresultat separat till en sammanslagen resultatrakning.



NOT e 2 o VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas I8pande. Andringar av
uppskattningar redovisasi den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen goérs och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktigabedémningar

Nettoomsattning och kostnad sald vara

Lyko saljer sina produkter med returratt. Bolaget minskar periodens intakter
och kostnad for sélda varor med belopp motsvarande den mangd returer
som uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska returer. Historiska
returer har inte varit vasentliga varfér det inte reserverats ndgot belopp for
returer.

Goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill. Vid denna nedskrivningsprovning gors antaganden och bedomn-
ingar om framtida finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid denna
berakning aterfinns i not 15.

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde (nettofdrsaljningsvardet). Anskaffningsvarde berdknas enligt den sé
kallade forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader.
Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser och kostnader for att genom-
fora forsaljningen kan komma att avvika fran gjorda bedémningar och up-
pskattningar.
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Avsattningar for lojalitetsprogram

Lyko har ett lojalitetsprogram dar medlemmarna tjanar in poang vid kop av
Lykos produkter. Bonuspoangen ackumuleras och efter en viss niva skickas
digitalt en vardecheck till kunden, vilken kan anvandas som betalning for
framtida inkop.

Det betyder att bonuscheckarna redovisas som en separat komponent
till verkligt varde vid den ursprungliga forsaljningen och intakten redovisas
nar vardechecken Ioses in. Vid berakning av avsattningen har en bedomn-
ing gjorts av hur stor andel av vardecheckarna som kommer forfalla respek-
tive utnyttjas av kunden.

Leasingavtal

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behova
goras och faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av
leasingperioden har bedomts som mest kritiska. Diskonteringsrantorna fast-
stalls av CFO och ekonomifunktionen och utgors av koncernens beraknade
marginella laneranta respektive enhet, vilken faststalls per land och kon-
traktsperiod. Modellen for att faststdlla marginell laneranta granskas
minst &rligen eller nar det finns indikation pd behov av granskning for att
sakerstalla validiteten i modellen. Leasingperioden bestams utifran den in-
formation som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta
och omstandigheter i enligt med ledningens bedomning. Det finns inte alltid
specifika klausuler om till exempel uppsagning, annullering eller fornyelse
av ett leasingavtal. | sddana fall gérs antaganden baserat pa den informa-
tion som finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedémning av rele-
vanta omstandigheter. Per den 31december, 2020, uppgick redovisat varde
pa nyttjanderattstillgangar till 212,8 (180,3) MSEK och totala leasingskulder
uppgick ill 200,0 (175,9) MSEK. Av det redovisade vardet av nytjanderat-
stillgéngar ar 150,4 (170,7) MSEK hanférliga till leasingkontrakt avseende
lokaler, av vilka manga kontrakt har olika typer av forlangnings- och ter-
mineringsoptioner. Andringar av beddmningen av huruvida sédana typer
av optioner ar rimligt sékra att exekvera eller inte kan ge en vasentlig effekt
pad redovisade varden pd nyttjanderdattstillgéngar och leasingskulder redo-
visade enligt IFRS 16.



NOT e 3 « RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat upp sin verksamheti  Indelningen baseras pa skillnaderna i segmentens karaktar och pa den rap-
tva rorelsesegment. Segmenten utgors av Retail, vilket avser forsaljningeni  portering som ledningen inhémtar for att f6lja upp och analysera verksam-
fysiska butiker och Online som avser forsadljning via koncernens e-handels-  heten samt den information som inhamtas f6r att fatta strategiska beslut:
platser.

Segmentsrapportering per affarsomrade

Online Retail Ovrigt och koncernposter Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intakter fran externa kunder 1407,0 833,0 258,0 338,9 - - 1665,0 11719
Total nettoomsattning 1407,0 833,0 258,0 338,9 - - 1665,0 1171,9
EBITDA 98,7 61,7 25,7 28,0 2,0 0,3 126,4 90,0
Av- och nedskrivningar -80,7 -68,7
Rorelseresultat 45,7 21,3
Finansiella intakter - 12
Finansiella kostnader -28,2 -9,5
Resultat efter finansiella poster 17,5 13,0
Skatt -6,2 -3,3
Arets resultat 11,3 9,7
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NOT e 4 o INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen delar in intakter frén avtal med kunder i intakter frén Online- och
Retailforsaljning. Online avser produkter sélda via internetforsaljning med
Retail avser produkter och tjanster salda i butik. Beloppen dverensstammer
med de som redovisas inom de respektive segmenten med samma namn.

2020 2019
Online 1407,0 8330
Retail 258,0 3389
Summa 1665,0 1171,9
NOT e 5 « OVRIGA RORELSEINTAKTER
2020 2019
Statliga bidrag 71 -
Sjukloneersattning 32 -
Valuta vinster/forluster 4,5 -
0vrigf 0,3 32
Summa 15,1 3,2
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Intakter fran svenska kunder utgor 80 (90) procent koncernens totala intck-
ter.Resterande del avser intakter frén kunderiNorge, Finland och Danmark.
Av anlaggningstillgadngar (som inte ar finansiella instrument eller uppskjut-
na skattefordringar) ar 556,5 Mkr (528,4) eller 99,8 (98,1) procent fordelade
till Sverige. Resterande del avser anldggningstillgéngar i Norge. Inga an-
laggningstillgangar finns i Finland eller Danmark. Se vidare not 15 f6r hur
goodwill allokerats till respektive segment.

NOT e 6 « NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING,

MODERBOLAGET
2020 2019
Sverige 15,0 10,2
Summa 15,0 10,2



NOT e 7 « LEASING

Lyko hyr ett antal fastigheter och lokaler. Utéver fastigheter och lokaler hyr
Lyko framst truckar, servrar och personbilar.

Den genomsnittliga kvarvarande leaseperioden pa bolagets lokaler ar
drygt 2 ar. Avtalen I6per ursprungligen med en avtalad tid pé& som vanligast
3-5 ar. Darefter loper avtalen oftast vidare med mellan 12 och 36 manader
i de fall varken leasegivaren eller Lyko sager upp avtalet. | andra fall finns
avtalade forlangningsoptioner om vanligtvis 3 ar. Det ar inte ovanligt att
hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp for omférhandling av Lyko, av
fastighetsagaren eller av b&da parter. En omférhandling innebar att hyran
som betalas i nastkommande period ar okand fram till dess att omférhand-
lingen ar avslutad, i det fall att avtalet forlangs genom omférhandlingen.
Detinnebar att det vanligaste ar att leaseperioden motsvarar den avtalade
leaseperioden utan forlangningar. Hyrorna ar i ménga fall rérliga men med
en minimihyra som i praktiken innebar en fast hyra med en mindre rorlig hyra
om omsattningen overstiger vissa nivaer.

For specifikation av nyttjanderattstillgdngarna se not 17 Nyttjanderatter.
For avskrivningar, se not 10. For rantekostnader se not 11 Finansnetto.

Forfallostruktur leaseskuld 2020 2019
Inom ett &r 5{115) 47,4
Mellan ett och tva ar 40,2 34,2
Mellan tvé och tre ar 334 24,3
Mellan tre och fyra ar 21,7 131
Mellan fyra och fem ar 11,8 8,1
Senare an fem ar 66,7 73,5
Summa betalningar 225,3 200,6
Effekt av diskontering -25,3 -24,7
Summa skuld enligt balansrdkningen 200,0 175,9
varav kort skuld 45,7 42,4
varav lang skuld 154,3 133,5
Leasebetalningar 2020 2019
Betalningar av skuldférda leasar 57,1 39,9
Rérliga leasebetalningar som ejingar i
leaseskulden 6,8 57
Kortaleasar och leasar av lagt varde som
ejingdrileaseskulden 12 0,7
Totala leasebetalningar 65,1 46,3

Inga leasingkontrakt finns i moderforetaget.
Avskrivningar avseende nyttjanderatter uppgar till -48,5 (-40,9) MSEK.
Rantekostnader for leasing uppgér till -6,8 (-4,4) MSEK.
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NOT e 8 « ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Ernst& Young 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget 21 17 1,6 17
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget = 0,0 = -
Skatteradgivning 01 - 01
Summa 2,2 1,7 1,7 1,7

Revisionsuppdraget bestar av arvoden for det érliga revisionsuppdraget och andra revisions-
tjanster som ar av den karaktdren att de enbart kan utféras av den darsstammovalde revisorn,
inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dot-
terbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag.

Arvoden utover revisionsuppdraget bestar av arvoden for utlatanden och andra uppdrag som
arirelativt hég grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens érsredovisning-
ar och bokféring och som traditionellt utfors av externrevisorn, inkluderandes konsultationer
betraffande redovisnings- och rapporteringskrav och granskning av internkontroll.

Arvoden for skattekonsultationer bestar bland annat av radgivning avseende efterlevnad av
skatteregler och évriga skatteradgivningstjanster.

Alla 6vriga arvoden bestar av arvoden for tjanster som finansiell radgivning samt évriga tjanster.



NOT o 9 « MEDELANTAL ANSTALLDA,
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Medeltal anstallda

2020
Varav

Totalt kvinnor Totalt
Moderbolaget 1 = 1
Koncernféretag
Sverige 348 254 322
Norge 8 8 8
Finland 3 3 3
Danmark 1 1 -
Koncernen totalt 361 267 334

Pa bokslutsdagen fanns 641(694) anstallda i koncernen.

Konsfordelningikoncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledamoter

och dvrigaledande befattningshavare

2020
Antal pa Varav Antal pa
balansdagen kvinnor balansdagen
Styrelseledamoter 6 3 5
VD och 6vrigaledande
befattningshavare 7 3 7
Koncernen totalt 13 6 12

2019

2019

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2020 2019
Sociala
Loneroch  kostnader  Loneroch
andra (varav andra
KSEK ersattningar pension) ersathingar
\(qrov Moderbolaget 28 14 2,0
kvinnor
- ©5)"
Koncernforetag 1731 651 1481
11,0)
254 Koncernen totalt 175,9 66,5 150,1
) (11,5)
3 " Av moderforetagets pensionskostnader avser 0,5 MSEK (0,5) foretagets ledning.
_ Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK (O kr).
265

Sociala
kostnader
(VOI’OV
pension)

11
05"
54,6
(6,3)
55,7
(6.,8)

Av koncernens pensionskostnader avser 2,7 MSEK (1,3) foretagets ledning.

Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0 MSEK (0).

Loner och andra ersattningar férdelade perland och mellan styrelse-

ledamoter med flera och 6vriga anstallda

2020
Styrelse och
Varay VD (varav .
kvinnor tantiem Ovriga
KSEK odyD anstallda
2 Moderbolaget 2,8 -
3 0,8) )
5 Koncernforetag
Dotterbolag 10,2 162,9
33) ©,7
Summa dotterbolag 10,2 162,9
33) ©,7
Koncernen totalt 13,0 162,9
(%)) ©,7
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2019

Styrelse och
VD (varav
tantiem

odyl
2,0
O]

2,0
)

Owriga
anstallda

1481

148,1

148,1



Forts. not 9

Ledande befattningshavares ersattningar

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstamman i april 2020. Angivna belopp avser beslutad ersattning for den
12 m&naders period som respektive styrelseledamot har blivit vald.

Kommentar till tabellen

Angivna belopp avser vad som kostnadsforts under respektive &r och anges
exklusive sociala avgifter. | redovisade pensionskostnader ingar inte sarskild
Ioneskatt.

2020

Rickard Lyko, Verkstallande direktor
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot
Marie Nygren, Styrelsen ledamot

Lovisa Hamrin, Styrelsen ledamot

Erika Lyko, Styrelsen ledamot

Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande
Ovriga ledande befattningshavare 6 st

Summa

2019

Rickard Lyko, Verstallande direktor
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot
Anna Carlqgvist, Styrelsen ledamot

Marie Nygren, Styrelsen ledamot

Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande
Ovrigaledande befattningshavare

Summa

71

Ersattningar till Vd (CEO) i Lyko och 6vriga ledande befattningshavare
Ersattningar till ledande befattningshavare utgérs av grundlon, pensions-
formaner, rorlig ersattning i form av kontant bonus, dvriga ersattningar och
formdner samt avgdngsvederlag. Med 6vriga ledande befattningshavare
avses personer som tillsammans med Vd i Lyko utgor Lykos koncernledning.
Antal ledande befattningshavare, inkl. Vd i Lyko har under 2020 uppgétt Hill
7 (7) varav 3 (3) kvinnor.

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden ersattning forméner kostnad
15 0.8 01 0,5

0,2 - - =

0,2 - - =

0,2 - - =

03 - - =

6,6 3,2 03 2,7

9,0 4,0 0,4 3,2

Grund|on, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
11 0,1 01 04

0.2 - - =

02 - - =

0,2 - - =

03 - - =

8,5 07 0,5 13

10,5 0,8 0,6 1.7



NOT e 10 e AV- OCH NEDSKRIVNINGAR NOT e 11 « FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Av- och nedskrivningarna i resultatrakningen fordelar sig pé foljande Koncernen Moderbolaget
tillgd lag.
Foangesiag 2020 2019 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Rénteintakter och liknande
2020 2019 2020 2019 resultatposter
. Ranteintakter och liknande

Avskrivningar resultatposter 00 03 00 -

Licenser -0,5 -0,3 - - Andra finansiella intakter - 0,9 - -

Balanserade utgifter -12,8 -1,7 - - R§n+ein+dk’rer frdn koncern-

Férbattringsutgifter pa foretag - - 02 02

annans fastighet -12,6 -9,4 - - Summa finansiella intakter 0,0 1,2 0,2 0,2

Inventarier -6,3 -5,8 -01 -0 Résntekostnad h

. .. antekostnader oc

NyHJIc:nder?Her-Lokcxler -40,4 -37.8 - - liknande resultatposter

Nytjanderatter - Annat 81 -3 - " Rénfekostnader 35 29 A1 05

Summa avskrivningar -80,7 -68,1 -0,1 -0,1 Kursdifferenser 04 03 _ _

- Omvdardering av syntetiska
Nedskrivningar optioner 17,5 16 17,5 16
I;cins:r toifter od ) 01 B B Rantekostnader for leasing -6,8 -4,4 - -
orbatringsutgifter p& . 5
. _ ~ _ _ Rantekostnader fran

annans foshgh.e+ - 05 koncernforetag - - 00 00

Summa nedskrivningar - -0,6 - - o,
Ovriga poster - -0.3 = -

Summq v och Summa finansiella kost-

nedskrivningar -80,7 -68,7 -0,1 -01 nader 28,2 9,5 18,6 21
Finansnetto -28,2 -8,3 -18,4 -1,9

Se vidare not 16-18.

NOT e 12 « BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2020 2019
Mottaget koncernbidrag 54,0 2,0
Lamnat koncernbidrag -14,6 -
Summa 39,4 2,0
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NOT e 13  SKATT PA ARETS RESULTAT Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pé

L L respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:
Redovisat iresultatrakningen

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt: Resultat fore skatt 17,5 13,0 22,8 0,0
Avets skattekostnad -8,8 -3,3 -87 -0,3 Skatt enligt gallande
Summa aktuell skatt -8,8 -3,3 -8,7 -0,3 skattesats for moder-
foretaget 21,4% -3,7 -2,8 -4,9 -
Uppskjuten skatt
(not 23): Skatteeffekter av:
Uppkomst och aterforing Skattesatsiandralander 00 - - -
av temporara skillnader 2,6 - - - Ej avdragsgilla kostnader -4,0 -0,9 -3,8 -
Uppskjuten skatt Ej skattepliktiga intakter
underskottsavdrag - - - - T
. Schablonintakt hanforlig till
Summa uppskjuten skatt 26 - - = periodiseringsfond -0,0 -0,0 - -
Arets skattekostnad -6,2 -3,3 -8,7 -0,3 Aktuell skatt hanforlig il
tidigare ar 0,0 -0,3 - -0,3
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat. Ej aktiverat underskottsa-
vdrag -0,4 -0,3 - -
Nytjande av tidigare ars ej
aktiveriade underskottsa-
vdrag 15 0,2 - -
Effekt andrad skattesats * -01 - - -
OWigf 0,5 0,8 - -
Total redovisas verklig skatt -6,2 -3,3 -8,7 -0,3
Skattesatsen i Sverige under 2019-2020 uppgér till 21,4 procent och fran
2021 sanks skatten ytterligare 1ill 20,6 procent.
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nyttjanderatter 09 - Nyttjanderatter = 11
Materiella anlaggningstillgdngar 32 0,6 Obeskattade reserver = 13
Obeskattade reserver 1,2 - Summa - 0,2
Summa 2,9 0,6
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Forts. not 13

Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar och férandringar dari har skett under aret
(Skattefordran anges med positivt belopp och skatteskuld med negativt belopp, ”-*-).

Fordndring uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Materiella Under-
Nyttjande- anlaggnings- skotts-  Obeskattade
TSEK ratter tillgangar avdrag reserver Totalt
Ingédende balans per den 1januari 2019 - -0,9 1,9 -1,6 -0,6
Justerad ingdende balans pa grund av IFRS 16 (not 1) 08 - - - 08
Redovisat mot resultatrakningen under éret (not 13) 0,4 15 -19 01 01
Andring av bolagsskattesats - - - 01 01
Utgaende balans per den 31december 2019 1,2 0,6 0,0 -1,4 0,4
Ingaende balans per den 1januari 2020 1,2 0,6 0,0 -1,4 0,4
Redovisat mot resultatrakningen under éret (not 13) -0,2 2,6 - 0,2 2,6
Andring av bolagsskattesats 0,0 -01 - - -01
Valutakursdifferenser -0 01 - - 0,0
Utgaende balans per den 31december 2020 0,9 3,2 0,0 -1,2 2,9
NOT e 14 o RESULTAT PER AKTIE NOT e 15 « GOODWILL
2020-12-31 2019-12-31
Férandring i antal stamaktier Ingdende anskaffningsvarde 258,9 258,9
2020-12-31 2019-12-31 Utgaende anskaffningsvarde 258,9 258,9
Utestdende stamaktier vid Netto bokfort varde 258,9 258,9
periodens borjan 15310012 15310012
g:f:j::::lz:“mak“er vid 15310012 15310012 En sammanfattning av férdelningen av goodwill per affarsomrade aterfinns
nedan.
2020-12-31 2019-12-31
Berakning avresultat per aktie Online 62,4 62,4
2020-12-31 2019-12-31 Retail 196,4 196,4
Arets resultat hanforligt till aktiedgarnai Total goodwill 258,8 258,8
Lyko Group AB, Mkr 13 9,7

. . En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt omréde
Resultat anvant vid berakning av resultat

per stamakie, fére utspadning 13 97  Gterfinnsnedan.
Medelantal utestdende stamaktier 15310012 15310012 2020-12-31 2019-12-31
Resultat per stamaktie, kr 0,74 0,63 Sverige 2588 2588
Total goodwill 258,8 258,8
Resultat per aktie beraknas genom att det resultat for &ret som tillkommer
innehavarna av aktierna i moderforetaget divideras med det vagda genom- Nedskrivningsprévning
snittliga antalet utestdende aktier under aret. Det finns inga instrument som Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill sker &rligen samt vid varje
kan orsaka utspadning. givet tillfdlle d& indikationer pd vardenedgdng identifieras. Koncernens
goodwill om 258,9 MSEK (258,9) har uppstatt i samband med forvarv av
dotterbolag.
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Forts. not 15

Goodwillnedskrivning provas pd de lagsta nivaerna dar det finns sepa-
rata identifierade kassafldden (kassagenererande enheter), vilket for
koncernen utgor segmenten Online och Retail. Nedskrivningsprévningen
bestar i att bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess
redovisade vérde. Atervinningsvérdet har berdknats pé basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kas-
safloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och om-

strukturering.

Berakningen av nuvardet har baserats pa:

En diskonteringsfaktor p& 10,6 procent (11,1 {or Lyko Online AB och Lyko
Retail AB 8,8 procent (9,3) fore skatt.

En prognos av kassafléden under de ndrmaste fem aren.

En extrapolering av kassafléden efter &r 5 med entillvaxt pé 2 procent
(2) fr Lyko Online AB och Lyko Retail AB, vilket bedoms rimligt dver tid
da det ligger i linje med BNP-ckningar samt bolagets forvantningar pé
marknaden.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafloden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intakts-
volymer och bruttovinster. De viktiga antaganden som driver forvantade
kassafloden under de ndrmaste 5 aren utgors av framtida forsaljning.

Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pé och i en-
lighet med historiska erfarenheter. Bergkningarna inom Online pavisar in-
get nedskrivningsbehov och de indikerar inte att ndgra rimlig méjliga foran-
dringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Inom
segmentet Retail skulle en forandring av diskonteringsrantan om 1 procent
foranleda en nedskrivning om cirka 30,5 Mkr.

Koncernens goodwill har fordelats pa dess kassagenererande enheter,
som utgdrs av segmenten Online (62,4 MSEK) och Retail (196,4 MSEK).
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NOT e 16 « OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ingadende anskaffningsvarde
1januari 2019

Investeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde
31december 2019

Ingaende ackumulerade
avskrivningar 1januari 2019

Arets avskrivningar (Not 10)
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar 31 december 2019

Arets nedskrivningar (Not 10)

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 31december 2019

Netto bokfort varde
31december 2019

Ingaende anskaffningsvarde

1januari 2020
Investeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

31december 2020

Ingadende ackumulerade
avskrivningar 1januari 2020

Arets avskrivningar (Not 10)
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar 31 december 2020

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar 1januari 2020

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar 31 december 2020

Netto bokfort varde 31 december
2020

Licenser

2,9
2,6
-0,0

5,5

-0,7
-03
01

-0,9
-01

-01

4,5

5,5
08
-2,5

3,8

-0,9
-0,5
-01

-01
01

2,3

Balanserade
utgifter

60,9
49
09

66,7

-23,0
-17
01

-34,6
-0,0

-0,0

321

66,7
124
15

80,6

-34,6
-12,8

-47,4

33,2

Forskott

08

0,8

0,8

Totalt

63,8
7,5
0,9

36,6

72,2
14,0
-10

-85,2

-35,5
-13,.3
-01

48,9

-01
0,1

36,3



Forts. not 16

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde
1januari 2019

Forsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

31december 2019

Netto bokfort varde 31 december 2019

Ingdende anskaffningsvarde

1januari 2020
Investeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

31december 2020

Netto bokfort varde 31 december 2020

Licenser

0,7
-01

0,6

0,6

0,6
0,2
-0,6

0,2

0,2
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NOT e 17 « NYTTJANDERATTER

Anskaffningsvarde

Justerad ingdende balans
pé& grund av IFRS 16, 1jan 2019

Tillkommande nyttjanderatter
Uppsagda kontrakt
Omrakningsdifferens

Utgaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans
Avskrivningar (Not 10)
Uppsagda kontrakt
Omrdkningsdifferens

Utgaende balans
Netto bokfort varde 31 december 2019

Anskaffningsvarde

Ingédende balans 1januari 2020
Tillkommande nyttjanderatter
Uppsagda kontrakt
Omrakningsdifferens
Utgaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans
Avskrivningar (Not 10)
Uppsagda kontrakt
Omrakningsdifferens

Utgaende balans
Nettobokfort varde 31 december 2020

Lokaler

164,2
126,5
-84,0
-01
206,6

-82,0
-378
84,0
-01
-35,9
170,7

Lokaler

206,6
211
-4,5
-0,6

222,6

-35,9
-40,4
38
03
72,2
150,4

Annat

124
50
-5,0

12,4

-4,8
-31
51

-2,8
9,6

Annat

124
64,0
-5,5

02
711

-2,8
-8,1
23
-01
-8,7
62,4

Totalt

176,6
1315
-89,0
-01
219,0

-86,8
-40,9
89,1
-01
-38,7
180,3

Totalt

2190
85,1
-10,0
-04
293,7

-38,7
-48,5
6,1
0,2
-80,9
212,8

I Annatingér utrustning som utgors av varuplockningsmaskiner, truckar samt

bilar. Se aven not 7 Leasing for forfallotider mm.



NOT e 18 ¢ MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

TSEK

Ingaende anskaffningsvarde 1januari 2019
Omklassificeringar IFRS 16

Investeringar

Forsaljning/utrangering

Arets omrakningsdifferens

Utgaende anskaffningsvarde 31 december 2019

Ingadende ackumulerade avskrivningar 1januari 2019
Omklassificeringar IFRS 16

Arets avskrivningar

Forsaljning/utrangering

Arets omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december 2019
Arets nedskrivningar (Not 10)

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december 2019
Netto bokfort varde 31december 2019

Ingaende anskaffningsvarde 1januari 2020
Investeringar

Foérsaljning/utrangering

Omklassificeringar

Arets omrdkningsdifferens

Utgaende anskaffningsvarde 31 december 2020

Ingaende ackumulerade avskrivningar 1januari 2020
Arets avskrivningar

Forsaljning/utrangering

Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december 2020

Ingaende ackumulerade nedskrivningar 1januari 2020
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december 2020
Netto bokfort varde 31 december 2020

Forbattrings-
utgifter pa
annans fastighet

50,3

27,0
-2,2
-01

75,0

-25,0

9,4
23
-32,1
-05
-0,5
42,4

75,0
24
-3,2
14
0,0
75,6

-32,1
126
31
06
00
-42,2

-0,5
0,5

33,4
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Inventarier

46,3
55
-16
01
50,3

34,4
-58
16
01
-38,5

11,8

50,3
40
74
65
-04
53,1

-38,5
-6,3
6,8
0,0
03
-37,7

0,0
15,4

Finansiell
leasing
(IAS17)

16,2
-16,2

-8,0
8,0

Pagéende
nyanlaggningar

2,8

55

8,3

8,3

8,3
21
-04
-9.5
0,1
0,6

0,0

0,6

Totalt

115,6
-16,2
38,0
-3,8
0,0
133,6

-67,4
8,0
-15,2
39
01
-70,6
-0,5
-0,5
62,5

133,6
8,6
-110
-16
-03
129,3

-70,6
-18,9
9.9
-0,6
03
-79.9

-0,5
0,5

49,4

Moder-
bolaget

Inventarier

0,6

-0,3



NOT e 19 e FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31. 2020-12-31:
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgéngar  skuldertill Finansiella tillgéngar  skulder il Finansiella
till verkligt  skulder till till verkligt  skulder fill
upplupet varde  upplupet Summa upplupet varde  upplupet Summa
anskaffn- genom anskaffn-  redovisat Janskatfn- genom  anskaffn-  redovisat
ingsvarde resultatet ingsvarde varde ingsvarde  resultatet ingsvarde varde
Finansiella tillgangar Finansiella tiligangar
Kundfordringar 19 - - 19 Fordringar hos koncern-
Likvida medel 37,9 - - g79  foretag 7B - - 79
49,8 _ _ 49,8 Likvida medel 71 - - 7.1
78,9 - - 78,9
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 60,4 60,4 Finansiella skulder
Finansiell leasingskuld - - 200,0 200,0 Leverantorsskulder - - 0,3 0,3
Leverantorsskulder - - 205,2 205,2 Skulder till koncernforetag - - 35,3 35,3
Ovriga kortfristiga skulder - 19,6 31 22,7 Ovriga skulder - 19,6 - 19,6
- 19,6 468,7 488,3 - 19,6 35,6 55,2
2019-12-31: 2019-12-31:
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgéngar  skuldertill Finansiella tillgéngar  skuldertill Finansiella
till verkligt  skulder till ill verkligt  skulder till
upplupet varde  upplupet Summa upplupet varde  upplupet Summa
anskaffn- genom  anskaffn-  redovisat anskaffn- genom anskaffn-  redovisat
ingsvarde resultatet ingsvarde varde ingsvarde resultatet ingsvarde varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Kundfordringar 74 - - 74 Fordringar hos koncern-
Likvida medel 50,5 - - so5  foretag 1011 - - 1o
57,9 _ _ 57,9 Likvida medel 0,0 - - 0,0
1011 - - 1011
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 701 701 Finansiella skulder
Finansiell leasingskuld - - 1759 1759 Laneskulder till kreditinstitut - - 01 01
Ovriga langfristiga skulder - 21 - 2,1 Ovriga langfristiga skulder - 21 - 21
Leverantorsskulder - - 186,9 186,9 Skulder till koncernforetag - - 89,4 89,4
Ovriga kortfristiga skulder - - 2,7 2,7 - 21 89,5 91,6
- 21 435,6 437,7

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantag skulder till kredit-

For samtliga finansiella fillgéingar och skulder undantag skulder fill kredit-  institut bedoms det bokforda vadret utgdra en approximation av verkligt
institut bedéms det bokforda vadret utgéra en approximation av verkligt ~ vérde.
varde.
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Forts. not 19

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhdllas vid
forsaljning av en tillgéng eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansi-
ella instrument varderade till verkligt varde eller dar upplysning om verkligt
varde lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivderna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgan-
gar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder an noterade pris-
erinkluderade iniva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. Icke observerbara indata).

Koncernen

2020-12-31;

Tillgadngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga

fordringar - 6,1 - 6,1
- 6.1 - 61

Finansiella skulder - - - =

Skulder till kreditinstitut - 60,4 - 60,4

Syntetiska optioner - 19,6 - 19,6

Finansiell Leasingskuld - 200,0 - 200,0
- 280,0 - 280,0

2019-12-31;

Tillgangar Nivé 1 Nivéa 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga

fordringar - 0,5 - 0,5
- 0,5 - 0,5

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 701 - 70,1

Syntetiska optioner - 21 - 21

Finansiell leasingskuld - 175,9 - 175,9
- 2481 - 2481

Berakning avverkligtvarde

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande skulder
genom en diskontering av framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leveran-
torsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade vardet
vara en rimlig approximation av det verkliga vardet.

NOT e 20« VARULAGER

2020-12-31 2019-12-31
Handelsvaror 283,3 204,9
Varor under tillverkning - 0,4
Forskott till leverantor - 6,9
Summa 283,3 212,2
Mkr 2020 2019
Kostnad salda varor -916,2 -6314

Are+sjusiering av inkurans ar 1,1 Mkr (0,0).



NOT e 21 « KUNDFORDRINGAR

Mkr
Kundfordringar
Reserv for forvantad kreditrisk

Kundfordringar - netto

2020-12-31
12,9
-10
1,9

Rorelser avseende reserv for forvantad kreditrisk

Ingaende balans
Reserveringar

Utgdende balans

2020-12-31
-10

-1,0

2019-12-31
8,4
-1.0
7,4

2019-12-31
-10
-1,0

Aldersanalysen fr ej nedskrivna fordringar pé& balansdagen finns i not 27.

NOT e 22 « FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupen bonus 3,0 24 - -
Ovriga upplupna intdkter 6,8 22 = -
Forskott ejtilltradda
leasingavtal = 10,5 = -
Forutbetalda hyror 21 - - -
Forutbetalda forsakringar 0,2 - 0,2 -
Forutbetalda pensioner - 07 - 07
Ovrigo poster 4,6 3,2 0,9 0,3
TOTALT 16,7 19,0 11 1,0

Forutbetalda hyror avser kostnader for korttidsleasing och leasing av

tillgédngar av mindre varde samt omsattningshyror.
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NOT e 23 o LIKVIDAMEDEL

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 37,9 50,5 71 00
Summa Likvida medel 37,9 50,5 71 0,0

NOT e 24 « DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Till arsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rakning balanseras

Summa

NOT e 25 o AKTIEKAPITAL

Stamaktier
TSEK serie A
Ingdende varde
1januari 2020 15310012
Utgdende varde
31december 2020 15310012

305814299

12408 293

14125014

332347 606

332347 606

332347 606

Totalt Aktie- Kvot-
antal kapital, varde,
aktier SEK SEK
15310012 7658610 0,5002
15310012 7658610 0,5002



NOT e 26 « ANDELAR | KONCERNBOLAG

Modertoretagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen

framgadr av nedanstaende tabell.

Bokforda varden

Vid érets borjan

Forvarv®

Aktieagartillskott

Summa anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets slut

2020 2019
317,6 317,5
01 -
10 01
328,7 317,6
328,7 317,6

" Forvary avser koncernintern 6verlatelse av befintliga dotterbolag inom koncernen.

Specifikation avmoderforetagets och koncernensinnehav avandelarikoncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilken Gven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Agda av moderbolaget

Lyko Online AB
Lyko Retail AB
Lyko Denmark ApS
BEB Bords AB

Lyko Services AB

Summa

Agda inom koncernen
(indirekta aktieinnehav)

Lyko Oy
Lyko A/S

Orgnr

556740-9502
556575-3018

40753613
556933-4849
559146-5009

Antal Kapital- och Eget Arets

Sate aktier  rostrattsandel, % Bokfort varde kapital resultat

Vansbro 16 292 100 82,7 60,3 -2,2

Stockholm 1000 100 2458 18,6 71

Képenhamn, Danmark 40000 100 01 -20 -17

Stockholm 500 100 01 0,1 0,0

Stockholm 500 100 0,0 0,0 00
328,7

Kapital- och

Orgnr Sate Antal aktier  rostrattsandel, %

2913064-2 Helsingfors, Finland 1000 100

995398 214 Oslo, Norge 1000 100
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NOT e 27  FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella risker,
sasom kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan prisrisk)
och likviditetsrisk. Koncernens overgripande riskhantering fokuserar péa
oforutsdgbarheten for de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiellt ogynnsamma effekter pé koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen
och foretagsledningen. Koncernens dvergripande malsatining avseende
finansiellarisker ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het samt ha en god finansiell stallning. Finansieringen for koncernen ar en
prioriterad fréga for styrelse och koncernledningen och det férs I6pande en
dialog med finansiarer i syfte att sakerstalla den kort- och langsiktiga finan-
sieringen pé ett optimalt satt.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sin skyldighet och dérigenom fororsaka koncernen en finansiell for-
lust.

Kreditriskikundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter
och fjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgér till mellan 15-30 dagar beroende pd motpart. Dé koncernen i regel
fér betalt for sina produkter och tjanster omedelbart vid forsaljningstillfallet,
ar koncernens kreditrisk mycket ladg och kreditforlusterna uppgar till ett ringa
belopp i forhallande till koncernens omsattning.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pd balansdagen anges nedan:

2020
Kundfordringar Brutto  Nedskrivet Netto
Ej forfallna kundfordringar 10,5 - 10,5
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 0,2 - 0,2
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 01 - 01
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar - -
Forfallna kundfordringar 91-180 dagar 00 - 0,0
Forfallna kundfordringar 181-360 dagar 0,9 - 0,9
Forfallna kundfordringar > 361dagar 12 -1,0 0,2
Utgaende balans 12,9 -1,0 1,9
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2019

Kundfordringar Brutto  Nedskrivet Netto
Ej forfallna kundfordringar 57 - 57
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 01 - 01
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 03 - 03
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 0,8 -0,2 0,6
Forfallna kundfordringar 91-180 dagar 0,6 -03 03
Forfallna kundfordringar 181-360 dagar 0,9 -0,5 04
Utgaende balans 8,4 -1,0 7,4

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pd forvan-
tade kreditforluster, vilket framst beror Lyko avseende redovisning av kund-
forluster.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pé eller framtida kassafloden
frdn ett finansiellt instrument varierar pd grund av férandringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas i enlighet med IFRS i tre typer: Valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgors framst av ranterisker.

| takt med att koncernens intakter utanfor Sverige finns en tilltagande
effekt av valutakursrisker.

Ranterisk
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsréntor.
En betydande faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden. Kon-
cernen ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens expansionstacili-
teter. Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansda-
gen, f&r en ranteuppgdng pa 1 procentenhet pd balansdagen en paverkan
pa rantenetto fore skatt 2,6 (2,5) MSEK.

| tabellen nedan specificeras fordelning mellan fast och rorlig ranta pa
upplaningen per respektive balansdag.

2020-12-31 2019-12-31
Fast ranta 0 0%
Rorlig ranta 100% 100%



Forts. not 27

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som sammanhdnger med finansiella och rérelserelaterade skulder.
Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrakningskredit uppgdende till 60 MSEK (40,0) som endast aterfinns i moderbolaget.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella
instrument med rorlig ranta har berdknats med den ranta som forelédg pd balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan

kravas.

Koncernen, MSEK <1ér 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt

2020-12-31

Laneskulder till kreditinstitut * 1,3 50,9 - - 62,2

Leasingskulder 515 73,6 33,5 66,7 225,3

Leverantorsskulder 205,2 - - - 205,2

Ovriga kortfristiga skulder 67,2 - - - 67,2

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 591 - - - 591
394,3 124,5 33,5 66,7 619,0

* Inklusive framtida betalningar av ranta berdknad med en rantesats om 3,5%

Koncernen, MSEK <1ar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt

2019-12-31

Laneskulder till kreditinstitut * 119 32,2 350 - 791

Leasingskulder 47,4 58,5 21,3 73,5 200,7

(")vrigct langfristiga skulder - 21 - - 21

Leverantorsskulder 186,9 - - - 186,9

Ovrigo kortfristiga skulder 28,9 - - - 28,9

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49,3 - - - 49,3
324,4 92,8 56,3 73,5 547,0

* Inklusive framtida betalningar av ranta berdknad med en rantesats om 3,5%

Refinansieringsrisk

Med refinsieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alla kan erhallas alternativt till forhojd
kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sddan finansiering pé oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining. Koncernen har d& mojlighet att finansiera projekt via lan eller nyemission.
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NOT e 28 « RANTEBARANDE SKULDER

Forandring avrantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga finansiella Ingadende rantebarande skulder 246,0 94,5
skulder L .
. Justering ingdende balans pé grund av
Banklan 9,6 9,7 = 01 IFRS 16 (Not 1) 85,2
Finansiella leasingskulder 45,7 42,4 - - Amortering av l&neskulder 97 -16,1
Summa kortfristiga Amortering av leasingskuld (IFRS 16) -571 -39,9
finansiella skulder ") 55,3 52,1 - 01 .
Upptagnalan - 01
Langfristiga finansiella Nytillkomna leasingadtagande 84,0 122,3
skulder Annullering av kontrakt -2,7 -
Banklan 50,8 60,4 = - Omrakningsdifferens -01 -01
Finansiella leasing skulder 154,3 133,5 - - Utgaende rantebarande skulder 260,4 246,0
S_ummf’ langfristiga Moderbolaget har under dret amorterat -0,1 Mkr (15,9 MKr) och inte tagit upp néagra réante-
finansiella skulder 2051 193,9 = - bérandeldn (- Mkn). Ulgaende réntebérande skuld uppgér till - Mkr (0,1).
Summa finansiella skulder 260,4 246,0 - 0,1
Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfort varde. De kortfristiga lanens
ranta bedoms Gverensstamma med marknadsranta dé de har en kort rantebindning.
Rantebarande upplaning har foljande forfallostruktur
Mellan en Mellan tre
Inom en ochtre mdanaderoch Mellan ett Mellan tva Mer an fem
manad ménader ettar och tva ar och fem ér ar Totalt
Kortfristiga finansiella skulder
Banklan - 2,4 7,2 - - - 9,6
Finansiella leasing skulder 15 10,8 334 - - - 45,7
Langfristiga finansiella skulder
Banklan - - - 50,8 - - 50,8
Finansiella leasing skulder - - - 35,8 59,3 59,2 154,3
1,5 13,2 40,6 86,6 59,3 59,2 260,4
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NOT e 29 « AVSATTNINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Ingadende avsattningar 3,6 2,5
Avsatt under &ret 10 11
Utgaende avsattningar 4,6 3,6
Varav:
Avsattning - langfristig del - -
Avsattning - kortfristig del 4,6 3,6
Summa 4,6 3,6

Lyko har ett lojalitetsprogram (Club Lyko) dar medlemmarna, genom att
handla produkter och tjanster, tjanar podng baserat pé kopets varde.
Bonuspodngen ackumuleras och efter en viss nivéa distribueras digitalt en
vardecheck till kunden, vilken kan anvandas som betalning for framtida
inkop. Detta betyder att vardecheckarna redovisas som en separat kom-
ponent till verkligt varde vid den ursprungliga forsaljningen och intakten
redovisas nar vardechecken loses in. Vid berakning av avsattningen har en
bedomning gjorts av hur stor andel av vardecheckarna som kommer forfalla
respektive utnyttjas av kunderna.

NOT e 30 e UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner 15,7 13,5 11 -
Upplupna sociala
avgifter 12,3 121 0,3 0,2
Semesterloneskuld 19,2 15,9 - -
Revisionsarvode 14 - 1,0 -
Ovriga upplupna kost-
nader 10,5 6,9 19 -
Ovriga poster = 0,9 = 0,9
Summa 59,1 49,3 4,3 11

NOT e 31 ¢« KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar 80,7 68,7 01 01
Avsattningar 1,0 11 - -
Ovrigt 2,5 - 0,6 -
Summa 84,2 69,8 0,7 01

Erhélina rantor f6r koncernen uppgér till 0,0 (0,3) MSEK och betalda rantor
uppgar till 9,9 (5,9) MSEK. Erhélina rantor for moderbolaget uppgér till 0,2
(0,2) och betalda rantor uppgér till 1,1(2,1) MSEK.

NOT e 32 o STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 130,0 110,0
Hyresgarantier 56 5,6
Summa 135,6 115,6

Foretagsinteckningar avser sakerhet for upptagna banklan och krediter hos
Swedbank.

NOT e 33 e EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolag 2020-04-30 2019-04-30
Evenutalforpliktelser till

forman for dotterbolag 17 9,2
Summa 1,7 9,2

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten.
Dessa ansprdk relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens affars-
praxis, personalfrédgor och skattefragor. Vad gdller frédgor som inte kraver
nagra avsattningar anser koncernen, med utgangspunkt fran information
som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer att ha nagon be-
tydande negativt effekt pé koncernens finansiella resultat.



NOT e 34 « TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkop och forsdljning mellan koncernbolag
Nedan anges andelen av arets inkop och forsaljning avseende koncern-
foretag i moderbolaget.

2020 2019
Forsaljning 100% 100%
Inkdp 0% 0%

Fordringar/ Skulder vid drets slut hanforliga till forsaljning / inkop av varor
och tjanster

2020-12-31 2019-12-31

Lyko Online 71,8 1011

Lyko Danmark - 0,7

Lyko Retail -353 -89,4

Summa 36,5 12,4
Ovrigi

| separata noter finns upplysningar om;

Ioner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra ledande

befattningshavare (not 9)
andelar i koncernféretag (not 26)
stallda sakerheter for koncernforetag (not 32)

ansvarsforbindelser for koncernforetag (not 33)

NOT e 35 e AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM
Incitamentsprogram LTI 2018

Lyko har efter beslut pa arsstamman introducerat syntetiska options-
program ("INCITAMENTSPROGRAM LTI 2018") for anstallda, dar deltagar-
na forvarvat syntetiska optioner till marknadspris. En syntetisk option ska
ge optionsinnehavaren ratt att frén Lyko erhélla ett penningbelopp som
berdknas pd grundval av Lykos aktiekursutveckling. Villkoren i optionerna
gar att finna pa bolagets hemsida i handlingarna till arsstamman 25 april
2018. Totalt &r 58 584 syntetiska optioner utestdende i programmet.

Vid en extra bolagsstamma i november 2018 genomférde Lyko ytterlig-
are ett langsiktigt incitamentsprogram (“STYRELSE-LTI 2018") i form av syn-
tetiska optioner for den nya styrelseordforanden. Totalt ar 8 772 syntetiska
optioner utestédende i programmet. Programmet innebar att deltagaren
forvarvat ett visst antal syntetiska optioner till ett pris som motsvarar mark-
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nadsvardet for de syntetiska optionerna. Efter intjanandeperioden om tre
ar ger de syntetiska optionerna ratt att erhdlla en kontant utbetalning per
syntetisk option under vissa angivna villkor.

Syntetiska optioner med marknadsmassig premie ger upphov till ett ata-
gande som varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en
motsvarande ckning av skulder. Erhdllen premie innebar initialt vid utstallan-
det av optionerna inte ndgon kostnad for foretaget, eftersom en vardering
av optionernatill verkligt varde genom en optionsvarderingsmodell (Black &
Scholes) motsvarade den premie foretaget erhall.

Skulden omvarderas I6pande till verkligt varde genom tillampning av op-
tionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor. Optionerna ar
fritt 6verlatbara och inte kopplade till anstalining i bolaget vid tidpunkten
for vardeforandringarna, och véardeforandringar under optionens 16ptid
redovisas darfor som en finansiell post. Om en syntetisk option utnyttjas av
innehavaren regleras den finansiella skulden, som tidigare omvarderats till
verkligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas i resultatet som en
finansiell post. Om de syntetiska optionerna forfaller vardelosa, intaktsfors
den redovisade skulden.

Anstdllda  Styrelse
LTI2018  LT12018

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Lykos B-aktie
vid varderingstidpunkten, SEK, Tilldelning 90,00 90,00
Losenpris, SEK 61,10 66,30
Vagt snittpris vid utstallande 47,00 51,00
Antagen volatilitet », % 29,0 310
Loptid, Ar 3,17 3,05
Loptid, forfall 0,5 15
Riskfri ranta, % 0,27 0,25
Verkligt varde, SEK 31december 290,81 286,76
Antal utestdende syntetiska optioner 2 58 584 8772
Antal tilldelade syntetiska optioner 295788 8772
Verkligt varde pa tilldelade optioner, Mkr 171 25

"Volatilitetsantagandet baseras p& framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den his-
toriska volatiliten for Lykos B-aktie och andra noterade bolag som bedéms jamférbara som
med Lyko.

?Inga utestdende syntetiska optioner har under aret reglerats med aterkop fran bolaget.
Under foregaende ar har aterkop av 9 500 optioner i program LTi 2018 gjorts fran bolaget.

NOT e 36 o STATLIGA STOD
Under Covid-19-pandemin har koncernen erhdllit permitteringsstod om 4,3
MSEK samt omstallningsstéd om 2,8 MSEK.



NOT e 37 » DEFINITIONER IFRS-MATT

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstGende aktier, justerat med det vagda genom-
snittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar I6senkursen for ut-
stallda teckningsoptioner ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella sta-
maktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem ger
upphov till lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Alternativa nyckeltal

Antal anstallda per balansdagen

Totalt antal anstdllda i Bolaget pd balansdagen. Detta nyckeltal kan analy-
seras i relation till otala intakter for att bedoma Bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv m&naders resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.
Detta nyckeltal mater hur [onsamt Bolaget ar for dess aktieagare.

Balansomslutning
Totala tillgadngar. Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra nyckel-
tal for att bedéma Bolagets stallning och utveckling.

Bruttovinst
Nettoomsattning minus handelsvaror. Detta nycketal ger en bild av tack-
ningsbidraget som genereras av den lopande verksamheten.

Bruttovinstmarginal

Nettoomsattning minus handelsvaror och ovriga intakter delat med totala
intakter. Bruttovinstmarginalen ger en bild av tackningsbidraget som gener-
eras av den I6pande verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA visar en dvergripande
bild av resultatet som har genererats av den lopande verksamheten.
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EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden. Detta nyckeltal anvands
for analys av vardeskapande.

EBIT-marginal
Rorelseresultat delat med periodens totala intakter. EBIT-marginalen ger en
bild av resultatet som har genererats av den Iopande verksamheten.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for totala intékter i forhallande till samma period foregdende
ar. Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att jamfora sin tillvaxttakt mellan
olika perioder samt med marknaden som helhet.

Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Detta
nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar i den Iopande verksamheten.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for jamférelse-
storande poster.

Justerad EBITDA visar en overgripande bild av resultatet som har gener-
erats i den Idpande verksamheten fore av- och nedskrivningar och justerat
for jamforelsestorande poster.

Medelantalet anstallda
Antalet anstallda i Bolaget omraknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under &ret/perioden.

Detta nyckeltal kan analyserasirelation till totala intakter for att bedoma
Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Rantebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang.
Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar Bolagets totala netto-
skuldsattning.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel minus icke-rantebdrande
kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala intakter for att bedoma hur
effektivt rorelsekapitalet anvands i verksamheten.



Forts. not 36

Rorelsens intakter per medelantal anstalld
Totala intakter delat med medelantalet anstallda under perioden. Detta nyck-
eltal anvands for att bedéma Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet visar en 6vergripande bild av resultatet som har gener-
eratsiden lopande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital delat med balansomslutningen.

Detta nyckeltal ar ett matt pd Bolagets finansiella stallning och anger
hur stor del av balansomslutningen som finansierats av eget kapital.

Totala intakter
Rérelsens huvudintakter i form av forsaljning av varor och tjanster, faktur-
erade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar, efter avdrag for
mervardesskatt,

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsaljning och anvands bland
annat for att bedoma Bolagets forsaljningsutveckling.
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NOT e 38 « VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET
I borjan av 2021 har Lyko beslutat om stangning av fem butiker i Sverige.
Stangningarna ar relaterade till butiker med svag lonsamhet samt att en
overenskommelse med hyresvardarna kring hyresnivder inte kunnat ndas
for att driva butikerna vidare under nuvarande affarsklimat.

Installation av en dubblerad kapacitet i automationslosningen pd lagret i
Vansbro har paborjats under februari.

Forvarvar konkursboet i Make Up Store for 11,1 msek.



STYRELSEFORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 31mars 2021

Kenneth Bengtsson
Styrelsens ordférande

Lovisa Hamrin Marie Nygren Erika Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Gabriel Fitzgerald Rickard Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot & VD

Var revisionsberattelse har [amnats den 31 mars 2021

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lyko Group AB (publ) for &r 2020. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pé sidorna 47-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisn-
ingslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sGsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapporten Gver totalresultat och
rapporten over finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller aven annan information Gn arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-46 och 93. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar
vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om



forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alterna-
tiv till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|I@mna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig saker-
het @r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller torhdllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en rat-
visande bild.

inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi an-
svarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av darsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning av Lyko Group AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret tor forslaget till dispositioner betrattande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolider-
ingsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedo-
ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sd& att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredovisning-
slagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet cr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining un-
der hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana at-
garder, omraden och forhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta f6r vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31mars 2021

Ernst& Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA
Arsstammaii Lyko Gger rum fredagen den 23 april 2021.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att
arsstamman kommer att genomforas enbart genom forhandsrostning, utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstéende. Lyko valkomnar alla
aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid denna arsstamma genom forhands-
rostning med stod av tillfalliga lagregler, i den ordning som anges nedan. In-
formation om de vid &rsstamman fattade besluten offentliggors den 23 april
2021sa snart utfallet av réstningen ar slutligt sammanstallt.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stamman endast genom att résta pé
forhand, s.k. postréstning enligt 22 G lagen (2020:198) om tillfalliga undan-
tag for att underlatta genomforandet av bolags- och foreningsstammor.
For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns
tillgangligt pa Lykos hemsida www.lyko.com. Forhandsrostningsformularet

galler som anmdalan.

ANMALAN
Aktieagare som vill utova sin rostratt vid arsstamman ska;
Dels varainférdai den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen

den 15 april 2027;

Dels anmala sig hos bolaget for deltagande vid stémman genom att avge sin
forhandsrost sa att forhandsrostningsformularet senast torsdagen den 22 april
2021 ar hos bolaget under adress:

Lyko Group AB (publ)
C/o Advokatfirman Vinge
Box 1703

11187 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@lyko.se
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Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sé sker ar rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgér av forhandsrostningsformularet.
Aktieagare som vill postrésta genom ombud ska utfarda en skriftlig och dat-
erad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utférdas av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen
bifogas. Fullmaktsformular finns tillgangligt pd bolagets webbplats, www.
lyko.com, och ska bilaggas postrostningstormularet.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan for-

valtare, méste, for att dga ratt att delta i drsstamman, tillfalligt inregistrera

sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktieagare som dnskar

sadan omregistrering méste underratta sin forvaltare om dettai god tid.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter

den 15 april 2021 beaktas vid framstallningen av aktieboken

UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer att foresld drsstamman att ej Iamna ndgon utdel-
ning for verksamhetsdret 2020. Lyko kommer under de narmaste aren
primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari - mars 2021, avges 21 april 2020.
Arsstémma 2020 halls den 23 april 2021.
Delarsrapport for det andra kvartalet, april - juni 2021, avges den 16 juli 2021.

Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli - september 2021,
avges den 27 oktober 2021.

Bokslutskommuniké for 2021 avges den 10 februari 2021.
Bokslutskommuniké for 2020 avges den 11februari 2021.



Lyko Group AB (publ)
Birger Jarlsgatan 37, 4 1r
112 21 Stockholm, Sverige
info@lyko.se

Rickard Lyko
Verkstallande direktor
+46(0)76-02674 28
rickard.lyko@lyko.se

Pontus Andersson
CFO
+46 (0)70-567 57 67

pontus.andersson@lyko.se
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Tom Thornblom

Head of Sustainability
& Communication

+46 (0)72-555 0190
tom.thornblom@lyko.se

Avanza Bank

Bolagets Certified Adviser
+46 (0)8-409 42120,
corp@avanza.se
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