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1 JANUARI - 30 JUNI 2021

Lyko ar en harvard- och skdnhetsspecialist med ambition att forandra branschen. Vi har vart ursprung i den professionella
harvarden. Vi har och fortsatter att bryta mark via var digitala plattform dar vi ar marknadsledare och erbjuder marknadens
bredaste sortiment, samt via en véletablerad fysisk narvaro genom vara integrerade butiker och salonger. Verksamheten
bestar av webbplatserna lyko.com och makeupstore.se samt helagda integrerade butiker och salonger i Sverige och Norge.

Vi drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i manniskor i var omvarld. Med 6ver 55 000 produkter fran mer &n 1 000
varumarken vill vi vara det sjélvklara valet for harvard och skonhet. Vi tror helt enkelt att manniskor som far verktyg att
utrycka sig och kénna sig sedda, gor varlden till en lite battre plats.

Nettoomséttning

528,5 MSEK

Andra kvartalet

¢ Nettoomsattningen uppgick till 528,5 (436,0) MSEK.

e Forsaljningstillvaxten var 21,2% (57,9%).

¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 43,2% (44,2%).
e EBIT uppgick till 23,4 (11,8) MSEK.

e  EBIT-marginalen var 4,4% (2,7%).

e Periodens resultat 17,0 (1,9) MSEK.

Forséljningstillvaxt EBIT-marginal

+ 21,2% 4,4%

Perioden 1 januari - 30 juni

* Nettoomsattningen uppgick till 966,8 (748,9) MSEK.
e Forsaljningstillvaxten var 29,1% (41,6%).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 44,5% (45,3%).

e EBIT uppgick till 43,1 (7,0) MSEK.

e EBIT uppgick till 4,4% (0,9%).

e Periodens resultat 32,7 (-8,9) MSEK

Nyckeltal

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsattning 528,5 436,0 966,8 748,9 18829 1665,0
Forsaljningstillvaxt, % 21,2% 57,9% 29,1% 41,6% 35,3% 42,1%
Bruttovinst 228,3 192,7 430,0 339,1 838,6 7477
Bruttovinstmarginal, % 43,2% 44.2% 44 5% 45,3% 44.5% 44,.9%
EBITDA 429 34,5 82,7 49,1 160,0 126,4
EBITDA-marginal, % 8,0% 7,8% 8,5% 6,5% 8,5% 7,5%
Rorelseresultat (EBIT) 234 11,8 43,1 7,0 81,8 457
Rorelsemarginal, % 4,4% 2,7% 4,4% 0,9% 4,3% 2,7%
Periodens resultat 17,0 1,9 32,7 -8,9 52,9 11,3
Resultat per aktie (kr) 1,11 0,12 2,14 -0,58 3,46 0,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,3 26,2 46,3 15,4 1174 86,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 19,1 52,8 191 52,8 19,1 22,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), inklusive IFRS 16 220,3 2735 220,3 2735 220,3 2225
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Jag ar stolt 6ver att fa summera 21,2 procents total tillvaxt och 23,8 procent tillvaxt online for andra
kvartalet. Nar vi klev in i kvartalet métte vi enorma jamforelsetal inom online mot foregaende ar och det
var stor osakerhet kring kundflodena i vara butiker. Samtidigt var vi optimistiska eftersom vi hade ett
battre operationellt utgangslage och en storre adresserbar marknad an tidigare.

Vi uppnadde en nettoomsattning pa 528,5 miljoner dar 89 procent kom fran online. EBIT-resultatet
landade pa 23,4 miljoner vilket ar en forbattring mot foregaende ar och ligger i linje med foregaende
kvartal. Detta &r ater igen ett bevis for att var modell for [6nsam tillvaxt ser ut att fungera.

Vi lyckas effektivisera overheaden och hitta skalférdelarna i volymen. Det blir allt viktigare med att
automatisera fldden och nyttja teknik som frigor tid. Vart mal &r att kontinuerligt forbattra Ionsamheten
aven om bruttovinstmarginalerna skulle sjunka nagot.

Vi borjar se tendenser till ljusning i var retail verksamhet som forbattrar forsaljningen mot jamforbara
butiker foregaende ar och totalt summerar vi 56,3 miljoner i omséttning. Butiker &r en viktig arena for
oss och vara leverantdrer, inte minst for att kunna introducera nyheter, bygga varumarken men framfor
allt for att bli kundens sjalvklara val.

Det ar tydligt att den norska marknaden blir allt viktigare for oss och vi har nyligen beslutat att 6ppna en
Flagship store pa paradgatan Karl Johan i Oslo. Var tro &r att detta "Primelége” forbattrar sannolikheten
att snabbare na den marknadsposition som vi efterstravar i Norge, dar vi ser att vi lyckats okat var
varumarkeskannedom kraftigt det senaste aret.

Forsaljningen i Norge fortsatter att vaxa kraftigt och utgjorde dver 24 procent av bolagets totala
omséttning i kvartalet. Forsaljningen uppgick till 129 miljoner svenska kronor. Vi har en stark
forsaljningstillvaxt i samtliga vara marknader och vi ser att vi far tydlig respons i vara nya marknader i
Europa dven om det som forvantat annu inte paverkar totalen i nagon storre utstrackning.

Feedbacken fran vara kunder &r enormt viktig for att kalibrera vara prioriteringar och helt avgdrande for
att klara var tillvaxtresa. Nar vi gar in i ett nytt land &r det darfor sjélvklart att 6ppna ett lokalt kontor som
skoter dversattning av siten och tar hand om kundernas fragor.

Vi har starka ambassadorer i alla alderskategorier men extra gladjande &r att den aldre malgruppen,
dar ménga har hittat e-handel under det senaste aret, ar den kundgrupp som ger oss hégst betyg.

Kvartalet avslutades med forvarv av livsstilsvarumarket Pusher, vart férsta forvarv inriktat mot mén som
kompletterar var Private Label portfolj vél. Direkt finns det stor potential att tillféra vara skalférdelar och
kompetens inom fysisk och digital handel. Framat ser vi mojligheter till att ytterligare bredda
produktportfoljen och foradla varumérket. Vi gillar forvarv som starker vara marginaler och som ger oss
en unikitet nar vi expanderar var forsaljning i Europa.

Vi har valkomnat manga nya kollegor till bolaget och det ar enormt roligt att se att var satsning pa ett
IT-kontor i Borlange direkt lyckas attrahera kvalificerad kompetens.

Samtidigt som manga i personalen nu gar pa valfortjant sommarsemester borjar andra férbereda och
packa arets julkalendrar. Vi ser framemot en spannande host dar vi bland annat kommer starta ny
automation pa lagret, vilken kommer dubblera var kapacitet.

Rickard Lyko, VD 16 Juli 2021
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Andra kvartalet
Koncernens totala intakter uppgick till 536,3 MSEK (440,6) och nettoomsattningen uppgick till 528,5 ~ Totalaintéakter per kvartal (MSEK)

MSEK (436,0), vilket motsvarar en tillvaxt om 21,2%. 600
. 500
Okningen forklaras av en mycket stark tillvaxt i segmentet Online. Omséttningen inom Online kade 400
med 23,8% jamfért med motsvarande kvartal féregéende ar. 300
Retail visar en 0kning jamfdrt motsvarande kvartal foregaende ar pa 2,7%. Jamforbara butiker 6kade 200
med 20,8% jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. 102
Q1 Q2 a3 Q4

Perioden 1 januari — 30 juni
Koncernens totala intakter for januari - juni uppgick till 977,6 MSEK (757,5) och nettoomséttningen
uppgick till 966,8 (748,9) MSEK, vilket motsvarade en tillvéxt om 29,1%.

2017 m2018 2019 m2020 m 2021

Aven nér det galler intdkterna ackumulerat for aret, drevs tillvéxten av en stark utveckling i segmentet

Online som svarade for en nettoomséttningstillvaxt om 38,0%. Under perioden uppgick andelen av EBITDA per kvartal
koncernens totala intékter hanforliga till Online-verksamheten till 88,3%, vilket totalt motsvarade intékter (MSEK)
om 863,5 (628,1) MSEK, att jamfora med en andel om 82,9% motsvarande period foregaende ar. 60
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Bruttovinstmarginalen minskade under det andra kvartalet till 43,2% (44,2%) jamfért med samma
period foregaende ar, men ar nagot hdgre an de tre senaste kvartalen. Den nagot lagre 10
bruttovinstmarginalen férklaras delvis av férskjutningen mellan Retail och Online.

Q1 Q2 Q3 Q4

. 2017 m2018 2019 m2020 m 2021
Ovriga externa kostnader 6kade mot féregaende ar och uppgick till 120,6 (98,2) MSEK under perioden,

vilket motsvarade 22,5% (22,3%) av totala intakter. Okningen forklaras huvudsakligen av volymdrivna

kostnader sésom frakt och rérliga marknadsforingskostnader. _ .
Totala intékter rullande 12 man

Personalkostnaderna uppgick till 69,0 (63,3) MSEK under perioden, vilket motsvarade 12,9% (14,4%)  (MSEK)
av totala intakter. Okningen férklaras framférallt av ett okat antal anstéllda pa lagret for att hantera 2000
okade volymer samt nyanstéllningar inom andra delar av organisationen. Kostnaderna i kvartalet

uppgick till 12,9% av totala intakter jamfort med 14,4% i motsvarande period féregaende ar. 1500
EBITDA for det andra kvartalet uppgick til 42,9 (34,5) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick til 8,0%
(7,8%). 500
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till 19,5 (22,7) MSEK under perioden. 0
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Finansnettot for koncernen uppgick il -1,6 (-10,3) MSEK under det andra kvartalet. Finansnettot
foregaende ar belastades av 6kade kostnader fér optionsprogram. Under kvartalet har majoriteten av

optionerna I0sts. EBITDA rullande 12, (WSEK)

Periodens skattekostnad uppgick till -4,8 (0,4) MSEK.

180

Resultat efter skatt for det andra kvartalet uppgick till 17,0 (1,9). 160
140
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Perioden 1 januari — 30 juni

Bruttovinsten for perioden januari - juni uppgick till 430,0 (339,1) MSEK, med en bruttovinstmarginal om
44,5% (45,3%). Den paverkas delvis av breda kampanjer, ersattningar fran leverantorer, forandring i
produktmix och férséljningsfordelning mellan segmenten.

Ovriga externa kostnader uppgick till 212,7 (171,7) MSEK, vilket motsvarar 21,8% (22,7%) av totala
intakter. Okningen av kostnaderna &r huvudsakligen ar volymdrivna kostnader sasom frakt samt rrliga
marknadsforingskostnader men dven breda marknadsfdringskampanjer.

Personalkostnaderna uppgick till 140,1 (123,9) MSEK under perioden, vilket motsvarade 14,3%
(16,4%) av totala intakter. Okningen av personalkostnader forklaras framst av okat antal medarbetare
drivet av en stark tillvaxt i Online och den europeiska expansionen.

EBITDA fér perioden uppgick till 82,7 (49,1) MSEK, med en EBITDA-marginal om 8,5% (6,5%).
Koncernens av- och nedskrivningar dkade till 39,6 (42,1) MSEK.

De finansiella kostnaderna fér koncernen minskade till 4,4 (16,3) MSEK under helaret. Varulager (MSEK)
350
Periodens skattekostnad uppgick till -9,0 (0,4) MSEK. 300

250

Resultat efter skatt uppgick till 32,7 (-8,9) MSEK. 200

150

100

Varulagret uppgick per balansdagen till 314,7 (257,3) MSEK. Andelen lager i relation till intakterna vid 52
Q1 Q2 Q3 Q4

utgangen av andra kvartalet uppgick till 16,6% (18,4%).

Per utgéng av det andra kvartalet uppgick antalet aktier till 15 310 012. Det egna kapitalet uppgick pa 9017 m2018 =019 m2020 m2021

balansdagen till 373,6 (320,4) MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 37,9% (34,2%).
Nettoskuld, exkl. IFRS 16
Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitut samt leasingskulder, 6kade till 354,8

(305,3) MSEK vid utgangen av det andra kvartalet, vilket till stor del hanfor sig till de 6kade volymerna.
Majoriteten av de syntetiska optionerna som tidigare stéllts ut har 16sts under kvartalet. Kvarstar gér
8772 antal optioner till ett varde av 1,9 MSEK per balansdagen.
19,1 msex

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder uppgick till 256,8 (297,1) MSEK. Minskningen om -40,3
MSEK forklaras huvudsakligen av minskade leasingskulder som pa balansdagen uppgar till 201,2
(220,8) MSEK. Nettoskulden, exklusive leasingskulder uppgick per balansdagen till 19,1 (52,8) MSEK
och likvida medel har 6kat med 12,9 MSEK till 36,5 (23,6) MSEK.
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Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick under kvartalet till 34,1 (26,2) MSEK.

Investeringar under det andra kvartalet uppgick till -11,2 (-7,1) MSEK. Investeringar avsag
huvudsakligen investeringar i materiella anléggningstillgangar sdsom automation och immateriella
tillgangar, framst gallande utveckling av webbsidor och IT-system.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -22,2 MSEK (-14,9) och bestod av amorteringar
om -2,4 MSEK (-3,3), féréndring i checkrékningskredit om -6,5 MSEK (-1,2) samt amortering av
leasingskuld om -13,3 MSEK (-10,4).

Det totala kassaflodet for kvartalet uppgick till 0,7 (4,2) MSEK.

Lyko hade vid utgangen av kvartalet totalt 477 heltidstjanster (339) (beraknat som ett genomsnitt for
kvartalet). Merparten av dessa ar verksamma i Sverige.

Lyko ar utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar
konjunkturutveckling, konkurrens, beroende av leverantérer, risker relaterade till hyresavtal, stérningar i
logistik- och IT-system, risker relaterade till varumarket, finansieringsformaga och framtida
kapitalbehov, kreditrisk samt rénterisk. Fér en mer utforlig beskrivning av koncernens vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer, se koncernens arsredovisning. For risker med anledning av effekterna av
Covid-19, se nedan.

Koncernens forsaljning varierar med arstiderna dar det tredje och fijarde kvartalet i regel ar de
starkaste.

Lyko har sett pa kvartalet och aret i sin helhet haft paverkan av Covid-19. Det &r dock stor skillnad mellan
segmenten Online och Retail. Retails omséttning har minskat pga Covid-19 medan Onlines omsattning
okat.

Beslut om och utbetalning av omstaliningsstdd fran Skatteverket har erhallits avseende perioderna nov-
dec 2020 samt jan-mar 2021. Totalt har Lyko Retail AB erhallit 9,3 MSEK i omstallningsstdd av vilket 2,8
MSEK redovisades i Q4 2020 och resterande under andra kvartalet 2021. Omstélliningsstdd for ytterligare
en manad ar mojligt erhalla men ej beslutat, sedan beddmer vi att aterhdmtningen inom Retail gor att det
inte behdvs. Permitteringsstod ar ocksa sokt men ej beslutat av Tillvaxtverket.

Bolaget agerar i 6vrigt i enlighet med beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa
respektive marknad och med kunderna och medarbetarnas halsa och valmaende som hégsta prioritet.

e  Lyko integrerade forvarvet av Make Up Store
e Butiken i Falun stangdes i April
e Skrivit avtal om ny butik pa Karl-Johan i Oslo, tilltrade under hésten

Lyko Group AB (publ)
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Nyckeltal Koncernen

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Totala intakter 536,3 440,6 977,6 757,5 1900,2 1680,1
Nettoomsattning 528,5 436,0 966,8 748,9 18829 1665,0
Férsaljningstillvaxt, % 21,2% 57,9% 29,1% 41,6% 35,3% 42,1%
Bruttovinstmarginal, % 43,2% 44.2% 44.5% 45,3% 44.5% 44,9%
Marknadsfdringskostnader, % av totala intakter 11,3% 10,1% 10,5% 9,7% 10,2% 9,8%
EBITDA 429 345 82,7 49,1 160,0 126,4
EBITDA-marginal, % 8,0% 7,8% 8,5% 6,5% 8,5% 7,5%
EBIT 234 11,8 43,1 7,0 81,8 45,7
EBIT-marginal, % 4,4% 2,7% 4,4% 0,9% 4,3% 2,7%
Periodens resultat 17,0 1,9 32,7 8.9 52,9 11,3
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 34,3 26,2 46,3 15,4 117,4 86,5
Soliditet, % 37,9% 34,2% 37,9% 34,2% 37,9% 36,0%
Avkastning eget kapital, % 15,2% Neg. 15,2% Neg. 15,2% 3,5%
Rorelsekapital 25,1 26,8 25,1 26,8 25,1 16,6
Investeringar -11,5 71 -16,4 -12,9 -26,1 -22,6
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), exkl. IFRS 16 191 52,8 19,1 52,8 19,1 22,5
Rérelsens intakter per medelantal anstallda, KSEK 1124 1300 2048 2235 4717 4 654
Medelantal anstéllda, FTE (st) 477 339 477 339 403 361
Antal anstallda per balansdagen, (st) 706 733 706 733 706 641
Antal aktier per balansdagen, 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per aktie (kr) 1,11 0,12 2,14 0,58 3,46 0,74
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Lyko Group bedriver sin verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Osterrike, Polen respektive Nederlénderna och inom tva
segment, Online respektive Retail. Den svenska verksamheten star for cirka 70% av bolagets intakter medan resterande del avser intakter
fran verksamheten i de 6vriga landerna. Bolaget valjer att ej sarredovisa utfallet av den utldndska verksamheten med anledning av den
nuvarande storleken.

Lykos affarsmodell ar inriktad pa att sélja professionella harvards-och skonhetsprodukter och forsaljningen genomférs saval online som i
fysiska butiker. Lykos produktforsaljning bestar av harvards- och skonhetsprodukter och delas in primért i fyra produktkategorier och tre
varumarkessegment. De fyra produktkategorierna utgérs av harvard, hudvard, smink och parfym och de tre kategorierna utgérs av
professionella varumérken, selektiva varumarken och semi-selektiva varumarken.

Segmentet Online bedriver forsaljning via lyko.com.

Inom segmentet Retail driver Lyko 32 st Lyko butiker i Sverige och Norge, med tillhérande salonger samt 3 st Make Up Store butiker(30 juni
2021). Bolaget anser att salongsverksamheten &r en central del av kunderbjudandet dér kunderna erbjuds hdgkvalitativ service. Lykos mest
exklusiva salonger drivs under konceptet Lyko Concept, dar kunderna erbjuds de mest hégkvalitativa tjansterna och produkterna.

Fordelning av tot intékter per segment Totala intakter rullande 12 manader EBITDA rullande 12 méanader
Perioden 1 januari — 30 juni (MSEK) (MSEK)
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Andra kvartalet
Inom segmentet Online uppgick dkade nettoomsattningen under det andra kvartalet med 23,8% till 472,2 Totala intéakter per kvartal (MSEK)
(381,3) MSEK jamfdrt med samma period foregdende &r. Den starka tillvaxen fortsatte under kvartalet till 509

foljd av marknadsforingssatsningar i bade Sverige och Norge samt pga av allmén forskjutning mot 400

motsvarar en EBITDA-marginal om 6,4% (7,0%). 100

Online.
300
Bruttovinstmarginalen uppgick till 42,5% (43,2%). EBITDA-resultatet uppgick till 30,4 (26,9) MSEK vilket 200 I I
Qt Q2 a3 Q4

Perioden 1 januari — 30 juni 0
For perioden januari - juni uppgick nettoomséattningen for Online-segmentet till 860,5 (623,4) MSEK
motsvarande en tillvaxt om 38,0%. Den starka tillvaxten genererade trots den svagare

bruttovinstmarginalen pa 43,8% (43,9%) ett EBITDA-resultat om 67,4 (38,1) MSEK. Det var en dkning

om 29,3 MSEK och innebar en EBITDA-marginal pa 7,8% (6,1%).

2017 m2018 2019 m2020 m2021

EBITDA per kvartal
(MSEK)

50

’ I I I
0
Q1 Q2 Q3 Q4

2017 m2018 2019 m2020 m 2021

Nyckeltal Lyko Online

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Totala intakter 473,0 382,0 863,5 628, 1 1648,5 14131
Nettoomsattning 472,2 381,3 860,5 623,4 16441 1407,0
Forsaljningstillvaxt, % 23,8% 98,7% 38,0% 70,3% 50,8% 68,9%
Bruttovinst 200,6 164,8 376,9 2738 21,7 618,6
Bruttovinstmarginal, % 42,5% 43,2% 43,8% 43,9% 43,9% 44,0%
EBITDA 30,4 26,9 67,4 38,1 128,0 98,7
EBITDA-marginal, % 6,4% 7,0% 7,8% 6,1% 7,8% 7,0%
EBIT 20,7 17,5 49,1 22,2 94,0 67,1
EBIT-marginal, % 4,4% 4,6% 5,7% 3,5% 5,7% 4,7%

Tabellen ovan innehdller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Andra kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 56,3 (54,8) MSEK vilket innebar en 6kning med 1,5 MSEK, eller Totala intékter per kvartal (MSEK)
2,7%, jamfért med det andra kvartalet samma period foregaende ar. Tillvéxten i jamforbara butiker 120
uppgick till 20,8%. 100
80
Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,2% (52,4%). EBITDA-resultatet uppgick under kvartalet till 13,6 (7,3) 60
MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 6,3 MSEK samt en EBITDA-marginal om 21,5% (12,5%). 40
Perioden 1 januari — 30 juni 2
Nettoomsattningen under perioden januari - juni uppgick till 106,3 (125,5) MSEK, vilket innebar en 0 af Q@ s o

minskning om -15,3% eller -19,2 MSEK. Jamforbar férsaljning uppgick till 20,8%. Bruttovinstmarginalen
under perioden uppgick till 50,0% (52,4%). EBITDA-resultatet uppgick under perioden till 15,3 (9,6)

2017 ®=2018 2019 m2020 ®2021
MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 5,7 MSEK samt en EBITDA-marginal om 13,5% (7,4%).

EBITDA per kvartal
(MSEK)

15
10

.||L

Q1 Q2 Q3 Q4

2017 m2018 2019 m2020 m 2021

Nyckeltal Lyko Retail

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Totala intakter 63,2 58,5 113,7 129,4 251,2 266,9
Nettoomséttning 56,3 54,8 106,3 125,5 238,8 258,0
Forsaljningstillvaxt, % 2,7% -36,2% -15,3% -22,9% -20,8% -23,9%
Forsaljningstillvaxt i jamforbara butiker % 20,8% -33,8% 20,8% -18,0% -15,0% -33,2%
Bruttovinst 21,7 28,7 53,1 65,8 116,4 129,1
Bruttovinstmarginal, % 49,2% 52,4% 50,0% 52,4% 48,7% 50,0%
EBITDA 13,6 73 15,3 9,6 314 25,7
EBITDA-marginal, % 21,5% 12,5% 13,5% 74% 12,5% 9,6%
EBIT 28 3,7 6,0 -16,6 12,7 23,3
EBIT-marginal, % 4,4% 6,3% -5,3% -12,8% -5,1% -8,7%

Tabellen ovan innehéller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten

Lyko Group AB (publ) 10



Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsattning 528,5 436,0 966,8 748,9 18829 1665,0
Ovriga rorelseintakter 78 45 10,8 8,6 17,3 15,1
Totala intakter 536,3 440,6 977,6 757,5 1900,2 1680,1
Handelsvaror -300,2 -243,3 -536,8 -409,8 -1044,3 -917,3
Ovriga externa kostnader -120,6 98,2 212,7 1717 -421,5 -380,5
Personalkostnader -69,0 -63,3 -140,1 -123,9 -265,1 -248.9
Av- och nedskrivningar -19,5 -22,7 -39,6 -42.1 -78,2 -80,7
C)vriga rorelsekostnader -3,6 -1,2 -5,3 -3,0 -9,3 -7,0
Summa kostnader -512,9 -428,7 -934,5 -750,5 -1818,4 -1634,4
Rorelseresultat (EBIT) 23,4 11,8 431 7,0 81,8 45,7
Finansiella intakter - -0,4 3,0 0,0 3,0 -
Finansiella kostnader -1,6 -9,9 -4.4 -16,3 -16,3 -28,2
Resultat fore skatt 21,8 1,5 41,7 93 68,5 17,5
Skatt 4.8 04 -9,0 04 -15,6 -6,2
Periodens resultat 17,0 1,9 32,7 -8,9 52,9 11,3
Periodens 6vriga totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,4 -0,1 0,5 0,2 0,8
Periodens 6vriga totalresultat 0,1 -0,4 -0,1 0,5 0,2 0,8
Periodens totalresultat 17,1 1,5 32,6 -8,4 53,1 12,1
Periodens resultat hanfoérligt till
Moderbolagets aktiedgare 17,0 1,9 32,7 -8,9 52,9 11,3
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 171 15 32,6 -8,4 53,1 12,1
Genomshnittligt antal aktier 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per aktie (kr) 1,11 0,12 2,14 -0,58 3,46 0,74

Lyko Group AB (publ)
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(MSEK) 30 jun 2021 30 jun 2020 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 258,9 258,9 258,9
C")vriga immateriella tillgangar 34,6 37,0 36,3
Nyttjanderéttsillgangar 216,5 2331 2128
Materiella anléggningstillgangar 51,9 574 494
Uppskjutna skattefordringar 3,8 0,6 2,9
Andra langfristiga fordringar 58 59 6,1
Summa anlédggningstillgangar 571,5 592,9 566,4
Omsattningstillgangar

Varulager 314,7 257,3 283,3
Kundfordringar 8,7 14,3 11,9
Aktuell skattefordran - 6,9 4.4
Ovriga fordringar 333 26,9 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,3 13,7 16,7
Likvida medel 36,5 23,6 37,9
Summa omséttningstillgangar 414,5 342,8 3794
SUMMA TILLGANGAR 986,0 935,7 945,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 373,6 3204 340,9
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 0,8 -0,1 -
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 46,0 55,6 50,8
Langfristiga leasingskulder 161,3 178,7 154,3
Ovriga langfristiga skulder - 12,9

Summa langfristiga skulder 208,1 247,2 205,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 9,6 9,6 9,6
Checkrakningskredit - 111

Kortfristiga leasingskulder 39,9 421 457
Kortfristiga avsattningar 11,7 3,6 46
Leverantorsskulder 196,6 206,5 205,2
Aktuella skatteskulder 10,5 - 8,4
Ovriga kortfristiga skulder 48,6 23,8 67,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 874 715 59,1
Summa kortfristiga skulder 404,3 368,2 399,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 986,0 935,7 945,8
Lyko Group AB (publ) 12



Q2 jan-jun jan-dec

(MSEK) 30jun2021 30jun2020  30jun2021 30jun2020 31 dec 2020
Ingaende eget kapital 356,5 318,9 340,9 328,8 328,8
Periodens resultat 17,0 1,9 32,7 -8,9 11,3
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 0,1 0,4 0,1 0,5 0,8
Summa totalresultatet 171 1,5 32,6 -8,4 12,1
Utgaende eget kapital 373,6 3204 373,6 320,4 340,9
Eget kapital ar i sin helhet hanforlig till moderbolagets aktieagare

Q2 jan-jun jan-dec
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 218 1,5 41,7 93 17,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19,9 221 40,4 421 84,2
Betald skatt -3,7 04 -6,6 25 -1,3
rKaarZTsa:I;ad;t:'Ian den I6pande verksamheten fore forandringar av 38,0 232 755 303 1004
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
(’)kning/minskning av varulager -59,4 -45,9 -31,4 -52,2 -84,1
Okning/minskning av rérelsefordringar -0,6 13,7 -6,3 -11,5 4.5
(’)kning/minskning av rorelseskulder 56,3 62,6 8,5 48,7 74,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,3 26,2 46,3 15,4 86,5
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,7 -3,8 -5,6 -7 -14,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -78 -3,3 -10,8 5,8 -8,6
Forvarv av finansiella tillgangar - - -5,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,5 -1 -16,4 12,9 -28,3
Upptagna lan - 0,0 - - -
Amortering av laneskulder 24 -3,3 -4.8 4,8 9,7
Férandring av checkrakningskredit -6,5 -1,2 - 111 -
Amortering av leasingskuld -13,3 -10,4 27,4 -32,4 -57,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,2 -14,9 -32,2 -26,1 -66,8
Periodens kassaflode 0,6 42 2,3 -23,6 -8,6
Likvida medel vid periodens borjan 36,3 19,3 379 50,5 50,5
Kursdifferenser i likvida medel -0,4 0,2 0,9 -3,3 -4,0
Likvida medel vid periodens slut 36,5 23,6 36,5 23,6 379
Lyko Group AB (publ) 13



Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster till dvriga bolag i koncernen. Intakterna for kvartalet uppgick till 2,4
(3,1) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -0,5 (0,3) MSEK. Finansnettot for perioden uppgick till 0,1 (-7,8) MSEK. Moderbolagets resultat
fore skatt uppgick till -0,4 (-7,5) MSEK. Periodens skattekostnad uppgick till 0,0 (0,1) MSEK och periodens resultat till -0,4 (-7,4) MSEK.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 24 3,1 42 6,3 15,0
Rorelsens kostnader
C")vriga externa kostnader -2,0 -1,2 -3,7 -3,0 -8,2
Personalkostnader -0,8 -1,5 -1,8 -1,8 4,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar -0,1 -0,0 0,1 0,1 -0,1
évriga rorelsekostnader - -0,1 -0,2
Rorelseresultat -0,5 0,3 -1,5 1,4 1,8
Finansnetto 0,1 -7.8 29 -11,3 -18,4
Bokslutsdispositioner - - i 394
Resultat fore skatt -0,4 7,5 1,4 -9,8 22,8
Skatt 0,1 - 0,1 -8,7
Periodens resultat -0,4 7,4 1,4 -9,8 14,1
Moderbolagets balansrakning, i sammandrag
(MSEK) 30jun2021  30jun2020 31 dec 2020

Immateriella anléggningstillgangar 0,5 0,2
Materiella anléggningstillgangar 0,1 0,3 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 340,0 319,6 328,7
Kortfristiga fordringar 31,2 22,8 72,9
Kassa och bank 38 - 7,1
Summa tillgangar 3751 343,2 409,1
Eget kapital 3414 316,1 340,0
Langfristiga skulder 12,9 -
Kortfristiga skulder 33,7 14,2 69,1
Summa skulder och eget kapital 3751 343,2 409,1
Lyko Group AB (publ) 14



Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU som
presenterats i koncernens arsredovisning.

Koncernens rapporterings valuta ar svenska kronor. Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till nérmaste miljontal (MSEK) med
en decimal. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Fér en beskrivning av
koncernens redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp hanvisas till arsredovisningen. Tillampade principer ar oférandrade i
forhallande till dessa principer.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stéd — pa grund av den extraordinéra situation som covid-19 medfért har
Lyko mottagit permitteringsstdd samt omstéliningsstdd. Stoden redovisas under dvriga intikter. Givet osakerheterna kring stéd redovisas de
da de beslutats och utbetalts.

Q2 jan-un jul-jun jan-dec
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Online
Totala intakter externa kunder 473,0 382,0 863,5 628,1 1648,5 14131
Nettoomsattning 4722 381,3 860,5 623,4 16441 1407,0
EBITDA 30,4 26,9 67,4 38,1 128,0 98,7
Retail
Totala intakter externa kunder 63,2 58,5 113,7 129,4 251,2 266,9
Nettoomsattning 56,3 54,8 106,3 125,5 238,8 258,0
EBITDA 13,6 73 15,3 9,6 314 25,7
Koncerngemensamt
Totala intakter externa kunder 0,1 0,1 0,4 0,0 0,5 0,1
Nettoomséattning - -0,1 - 0,0
EBITDA 11 04 -0,0 15 0,5 2,0
Koncernen
Totala intakter 536,3 440,6 977,6 757,5 1900,2 1680,1
Nettoomséttning 528,5 436,0 966,8 7489 1882,9 1665,0
EBITDA 429 34,5 82,7 49,1 160,0 126,4
Avskrivningar -19,5 -22,7 -39,6 42,1 -78,2 -80,7
Finansiella poster netto -1,6 -10,3 -1,4 -16,3 -13,3 -28,2
EBT (Resultat fore skatt) 21,8 1,5 4.7 9,3 68,5 17,5

For finansiella instrument bedéms redovisat vérde reflektera verkligt varde. Lyko har ett finansiellt instrument (syntetiska optioner) som
marknadsvarderas till verkligt varde. Verkligt varde &r faststallt enligt niva 2 IFRS 13. Per balansdagen uppgick verkligt varde pa optionerna
till 1,9 MSEK. Den utgaende balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedémda vardet av ett antal utestdende
optioner, vilka varderats utifran p4 marknaden vedertagna principer och bygger pa Lykos aktiekurs.
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Inga transaktioner med narstaende har forekommit under kvartalet.

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se Lykos arsredovisning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm den 16 julil 2021

Kenneth Bengtsson Hakan Hakansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lovisa Hamrin Marie Nygren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erika Lyko Rickard Lyko
Styrelseledamot VD och Styrelseledamot

Denna rapport &r ej 6versiktligt granskad av bolagets revisor.

Lyko Group AB (publ)
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Alternativa nyckeltal:

Antal anstéllda per
balansdagen

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal*

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

Forsaljningstillvaxt

Investeringar

Justerad EBITDA

Medelantalet anstallda

Nettoskuld (+)/
Nettokassa (-)

Rorelsekapital

Rorelsens intékter per
medelantal anstalld

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Lyko Group AB (publ)

Definition/Beréakning

Totalt antal anstéllda i Bolaget pa balansdagen.

Rullande tolv manaders resultat hanforligt i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Totala tillgangar.

Nettoomsattning minus handelsvaror.

Nettoomsattning minus handelsvaror och 6vriga intakter delat med totala
intakter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden
Rérelseresultat delat med periodens totala intakter.

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma period foregaende
ar.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
jamforelsestorande poster.

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Réntebarande skulder. exklusive leasingskulder (IFRS 16), minus likvida
medel vid periodens utgang.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgang. Reserver for syntetiska optioner
&r ej med réknat.

Totala intakter delat med medelantalet anstallda under perioden

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Eget kapital delat med balansomslutningen.

Motivering for anvandande

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Detta nyckeltal méater hur Iénsamt Bolaget ar for
dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra
nyckeltal for att bedéma Bolagets stalining och
utveckling.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

EBITDA visar en évergripande bild av resultatet
som har genererats av den [dpande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den |dpande verksamheten.

Detta nyckeltal m&jliggdr for Bolaget att jamfora
sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den lépande verksamheten.

Justerad EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den Idpande
verksamheten fore av- och nedskrivningar och
justerat for jamforelsestdrande poster.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala nettoskulds&ttning.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt
rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for att beddma Bolagets
effektivitet utifran antal anstéllda.

Rérelseresultatet visar en 6vergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal &r ett matt pa Bolagets finansiella
stallning och anger hur stor del av
balansomslutningen som finansierats av eget
kapital.
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Rorelsens huvudintakter i form av forséljning av varor och tjénster, Detta nyckeltal anger Bolagets totala férséljning
Totala intakter fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar, efter avdrag  och anvénds bland annat for att bedéma

for mervérdesskatt. Bolagets forsaljningsutveckling.

* Lyko har under andra kvartalet 2020 andrat definitionen for bruttovinst. Den tidigare definitionen " Totala intékter minus handelsvaror delat
med totala intdkter” har andrats till ” Neftoomséttning minus handelsvaror och évriga intékter delat med totala intékter”. Dvs Ovriga
rorelseintakter exkluderas fran bruttovinst berakningen.
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