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1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2021

Lyko ar skdnhetsspecialist som har sitt ursprung i den professionella harvarden. Vi har och fortsatter standigt att bryta ny mark
via var digitala plattform, dar vi ar marknadsledare och erbjuder marknadens bredaste sortiment, samt via en valetablerad
fysisk narvaro genom vara integrerade butiker och salonger. Verksamheten bestar av webbplatsen lyko.com, heldgda butiker
i Sverige och Norge samt en business to business verksamhet med tva fabriker i Sverige for tillverkning av skénhetsprodukter.

Vi drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i manniskor i var omvarld. Med 6ver 55 000 produkter fran fler &n 1 000
varumarken vill vi vara det sjélvklara valet for harvard och skonhet. Vi tror helt enkelt att manniskor som far verktyg att
uttrycka sig och kanna sig sedda, gor vérlden till en lite battre plats.

Nettoomséttning Forsaljningstillvaxt EBIT-marginal

486,0 vsex + 28,2% 4,0%

Tredje kvartalet

*  Nettoomsattningen uppgick till 486,0 (379,2) MSEK.
e Forsaljningstillvaxten var 28,2% (40,3%).

¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 44,9% (44,8%).

*  EBIT uppgick till 19,6 (9,8) MSEK.

e EBIT-marginalen uppgick till 4,0% (2,6%).

e Periodens resultat 11,6 (-3,3) MSEK.

Perioden 1 januari - 30 september

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 452,8 (1 128,1) MSEK.
e Forsaljningstillvaxten var 28,8% (41,2%).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 44,6% (45,1%).

e EBIT uppgick till 62,7 (16,8) MSEK.

e EBIT-marginalen uppgick till 4,3% (1,5%).

e Periodens resultat 44,3 (-12,3) MSEK.

Nyckeltal

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsattning 486,0 379,2 14528 1128,1 1989,7 1665,0
Forsaljningstillvaxt, % 28,2% 40,3% 28,8% 41,2% 32,5% 42,1%
Bruttovinst 218,0 169,9 648,0 509,0 886,7 7477
Bruttovinstmarginal, % 44.9% 44 8% 44.6% 451% 44.6% 44.9%
EBITDA 39,7 29,5 122,4 78,6 170,2 126,4
EBITDA-marginal, % 8,1% 7,7% 8,4% 6,9% 8,6% 7,5%
Rorelseresultat (EBIT) 19,6 9,8 62,7 16,8 91,6 457
Rérelsemarginal, % 4,0% 2,6% 4,3% 1,5% 4.6% 2,7%
Periodens resultat 11,6 -3,3 443 -12,3 67,9 11,3
Resultat per aktie (kr) 0,74 -0,22 2,88 -0,80 4,42 0,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,5 0,8 64,8 14,6 136,7 86,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 35,5 65,1 35,5 65,1 35,5 22,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), inklusive IFRS 16 268,7 276,1 268,7 276,1 268,7 2225
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Det &r roligt att fa rapportera att EBIT-resultatet landade pa 19,6 miljoner for det tredje kvartalet, vilket ar
en fordubbling mot forra arets 9,8 miljoner. Vi har natt och etablerat oss pa en ny lénsamhetsniva och
aterigen bevisat att var modell for Ionsam tillvéxt fungerar. Var samlade EBIT for i ar, 62,7 MSEK. har
redan passerat hela forra aret 2020, 45,7 MSEK.

Samtidigt har vi haft en stark forsaljningstillvaxt. Totalt summerar vi 28,2 procents tillvaxt och 32,2
procent Online for tredje kvartalet. Vi uppnadde en nettoomséttning pa 486 miljoner, varav 87,3 procent
kom fran e-handeln, vilket innebar hissnande 1 989,9 miljoner pa rullande tolv manader. Kundflédena i
vara butiker har aterhamtat sig, vilket genererat en tillvéxt pa 9,1% i Retail och hela 27% i jamforbara
butiker.

Forsaljningen i Norge fortsatter att vaxa kraftigt och totalt summerar vi 99,8 miljoner svenska kronor och
en tillvaxt pa 77% jamfort med féregaende ar. Det senaste aret har vi lyckats oka var
varumarkeskannedom kraftigt och for att ta ytterligare marknadsposition i Norge sa 6ppnade vi for nagra
veckor sedan en flagship store pa paradgatan Karl Johan i Oslo. Vi fick ett fantastiskt mottagande och
kéerna ringlade sig langa under hela dagen. Det var manga av vara e-handelskunder som var nyfikna
och vi hade stor draghjalp av vart starka natverk av lokala influencers i sociala medier.

Butiker ar och kommer att vara en viktig arena for oss och vara leverantérer, inte minst for att kunna
introducera nyheter och bygga varumérken, men framfdr allt for att mota kunderna fysiskt och bygga en
narmare relation. Med det sagt sa kommer Online vara det segment dér vi lagger storst kraft och dar vi
forvantar oss ha storst tillvaxt aven framéver.

Efter framgangarna i Norge sag vi goda méjligheter att Idgga i nasta vaxel i Finland for att 6ka var
varumarkeskannedom. Vi tog Klivet in i den finska marknaden for tre ar sedan och har haft en stadig tillvéxt. Under
aren har vi lokalanpassat vart koncept, sakerstallt en bra kundupplevelse och sakerstéllt attraktiva leveransalternativ.
Med det i ryggen inledde vi hdsten med att ga in som sponsor av TV-programmet "Dancing with the stars”, Finlands
motsvarighet till Let's dance. Nagra veckor senare accelererade vi kampanjen med att for forsta gangen kopa bred
marknadsforing med utomhusreklam, TV och sociala medier. Varuméarkesbyggande i breda format tar langre tid och
effekten ar svarare att mata i jamférelse med performance marketing, men Finland f6ljer samma mdnster som vi
tidigare sett i bade Sverige och Norge. Med 6kad varuméarkeskannedom, foljer 6kad medvetenhet hos konsumenterna,
vilket i férldngningen genererar 6kad forsaljning.

For ganska precis ett ar sedan startade vi férsaljning pa fyra marknader i Europa. Etableringen gar enligt plan och
forsaljningstillvaxten &r stark, men den paverkar annu inte totalen i nagon stérre utstrackning.

Sedan forra rapporten har vi genomfort tva vertikala férvarv som kompletterar varandra vél. Grazette och INZO, vilka
bada &r specialiserade pa utveckling och tillverkning av skonhetsprodukter inom harvard, hudvard och styling. De har
bade egna varumarken och arbetar med projekt for svenska och internationella skénhetsmarken som finns
representerade i detaljhandeln, pa apotek, hos frisérer och pa spa-anlaggningar.

Det &r fantastiskt roligt att vi nu har kompetens i hela vardekedjan fran konceptutveckling, design och fillverkning till
marknadsfdring och frséljning. De férvérvade bolagen som bada har egen produktion i Sverige, ger oss full kontroll i
hela vardekedjan, okar var flexibilitet och breddar vara méjligheter for var véxande portfdlj av egna varumérken, till
vilken vi nu ocksa adderar premiumvarumarket Waterclouds. Var egen varumarkesportfolj fungerar som en vardefull
marginalférstarkare och ar en viktig del i var sortimentsstrategi for expansion i Europa.

Pa lagret &r vi inne i slutfasen av mjukvarutester infor driftstarten av utbyggnaden av var automation, vilken kommer
dubblera var kapacitet till Black Week. Vi har fyllt pa lagret rejalt med varor och teamet ar superladdat efter den
lyckade lanseringen av vara adventskalendrar dar den mest exklusiva salde slut pa nagra minuter.

Rickard Lyko, VD 27 oktober 2021
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Tredje kvartalet
Koncernens totala intakter uppgick till 487,6 MSEK (382,7) och nettoomsattningen uppgick till 486,0 ~ Totalaintakter per kvartal (MSEK)
MSEK (379,2), vilket motsvarar en tillvaxt om 28,2%. 600

32,2% jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. 200

Retail visar en 0kning jamfdrt motsvarande kvartal foregaende ar pa 9,1%. Jamforbara butiker 6kade

med 27,0% jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. 0

Okningen forklaras av en mycket stark tillvaxt i segmentet Online. Omséttningen inom Online dkade med 400 I I l
Q1 Q2 Q3 Q4

Perioden 1 januari — 30 september 2017 ®2018 2019 m2020 = 2021
Koncernens totala intakter for januari - september uppgick till 1 465,2 MSEK (1 140,2) och
nettoomsattningen uppgick till 1 452,8 (1 128,1) MSEK, vilket motsvarade en tillvéxt om 28,8%.

Aven nér det galler intdkterna ackumulerat for aret, drevs tillvéxten av en stark utveckling i segmentet

Online som svarade for en nettoomsattningstillvaxt om 36,1%. Under perioden uppgick andelen av EBITDA per kvartal
koncernens totala intakter hanforliga till Online-verksamheten till 87,3%, vilket totalt motsvarade intakter (MSEK)
om 1279,0 (943,8) MSEK, att jamféra med en andel om 82,8% motsvarande period foregaende ar. 60
40
Intakterna inom segmentet retail visar en minskning jamfort med foregaende ar pa -6,9%. I l
20
g b
-20
Tredje kvartalet al @2 Qs Q4
Bruttovinstmarginalen 6kade under det tredje kvartalet till 44,9% (44,8%). 2017 m2018 2019 m2020 = 2021

Ovriga externa kostnader 6kade mot féregaende &r gch uppgick till 113,9 (89,0) MSEK under perioden,
vilket motsvarade 23,4% (23,3%) av totala intakter. Okningen forklaras huvudsakligen av volymdrivna
kostnader sasom frakt och rérliga marknadsféringskostnader.

Totala intakter rullande 12 méan
Personalkostnaderna uppgick till 65,0 (54,4) MSEK under perioden, vilket motsvarade 13,3% (14,2%) av (msek)

totala intakter. Okningen forklaras av ett 8kat antal anstallda pa lagret for att hantera 8kade volymer samt 2 500
nyanstaliningar inom andra delar av organisationen. 2000

EBITDA for det tredje kvartalet uppgick till 39,7 (29,5) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till 8,1% 1500

(7,7%). 1000
500
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till 20,1 (19,7) MSEK under perioden. 0
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Finansnettot for koncernen uppgick till -3,1 (-13,0) MSEK under det tredje kvartalet. Finansnettot BB SHEBSTIBSEETIBSS
foregaende ar belastades av kostnader for optionsprogram.

Periodens skattekostnad uppgick till -4,9 (-0,2) MSEK.

Resultat efter skatt for det tredje kvartalet uppgick till 11,6 (-3,3). EBITDA rullande 12, (MSEK)

200
150
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Perioden 1 januari — 30 september

Bruttovinsten for perioden januari - september uppgick till 648,0 (509,0) MSEK, med en
bruttovinstmarginal om 44,6% (45,1%). Den paverkas framst av breda kampanjer, ersattningar fran
leverantérer, foréndring i produktmix och forsaljningsfordelning mellan segmenten.

Ovriga externa kostnader uppgick till 326,6 (260,7) MSEK, vilket motsvarar 22,3% (22,9%) av totala
intakter. Okningen av kostnaderna &r huvudsakligen ar volymdrivna kostnader sasom frakt samt rrliga
marknadsforingskostnader men dven breda marknadsféringskampanjer.

Personalkostnaderna uppgick till 205,1 (178,2) MSEK under perioden, vilket motsvarade 14,0% (15,6%)

av totala intakter. Okningen av personalkostnader forklaras framst av 6kat antal medarbetare drivet av en

stark tillvéxt i Online och den europeiska expansionen. Samtidigt ser vi att effektiviteten 6kar och att
kostnaderna relativt sett minskar. \

EBITDA for perioden uppgick till 122,4 (78,6) MSEK, med en EBITDA-marginal om 8,4% (6,9%).

Koncernens av- och nedskrivningar var 59,7 (61,8) MSEK.

Varulager (MSEK)
De finansiella kostnaderna for koncernen minskade till 7,8 (29,3) MSEK under helaret. 400
Periodens skattekostnad uppgick till -13,9 (0,2) MSEK. 300

200
Resultat efter skatt uppgick till 44,3 (-12,3) MSEK. I I I l
100
0
Q1 Q2 3 Q4

Varulagret uppgick per balansdagen till 327,2 (232,8) MSEK. Andelen lager i relation till intakterna vid

utgangen av tredje kvartalet uppgick till 16,3% (15,4%). 2017 m2018 2019 m2020 = 2021

Per utgang av det tredje kvartalet uppgick antalet aktier till 15 310 012. Det egna kapitalet uppgick pa
balansdagen till 390,3 (317,9) MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 36,5% (35,9%). Nettoskuld, exkl. IFRS 16

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitut samt leasingskulder, dkade till 350,8
(281,0) MSEK vid utgangen av det tredje kvartalet, vilket till stor del hanfor sig till de 6kade volymerna.

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder uppgick till 294,7 (286,9) MSEK. Okningen om 7,8 MSEK 35, 5 MSEK
forklaras huvudsakligen av 6kade leasingskulder som pa balansdagen uppgar till 233,2 (211,0) MSEK.

Nettoskulden, exklusive leasingskulder uppgick per balansdagen till 35,5 (65,1) MSEK och likvida medel

har okat med 15,2 MSEK till 26,0 (10,8) MSEK.

Lyko Group AB (publ) 5



Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under kvartalet till 18,5 (-0,8) MSEK.

Investeringar under det tredje kvartalet uppgick till -17,8 (-2,2) MSEK. Investeringar i verksamheten
avsag huvudsakligen investeringar i materiella anlaggningstillgdngar sdsom automation och immateriella
tillgangar, framst gallande utveckling av webbsidor och IT-system. Merparten av investeringarna under
kvartalet ar hanforliga till forvarvet av Grazette.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -11,4 MSEK (-13,2) och bestod av amorteringar
om -2,9 MSEK (-2,4), féréndring i checkrékningskredit om 2,5 MSEK (2,0) samt amortering av
leasingskuld om -11,3 MSEK (-12,8).

Det totala kassaflodet for kvartalet uppgick till -10,7 (-16,2) MSEK.

Lyko hade under kvartalet ett medelantal anstéllda om 426 (356). Merparten av dessa ar verksamma i
Sverige.

Lyko &r utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar
konjunkturutveckling, konkurrens, beroende av leverantérer, risker relaterade till hyresavtal, stérningar i
logistik- och IT-system, risker relaterade till varumarket, finansieringsformaga och framtida kapitalbehov,
kreditrisk samt ranterisk. For en mer utforlig beskrivning av koncernens vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, se koncernens arsredovisning. For risker med anledning av effekterna av Covid-19,
se nedan.

Koncernens forsaljning varierar med arstiderna dar det andra och fiarde kvartalet i regel ar de starkaste.

Lyko har under det senaste aret haft paverkan av Covid-19. Det ar dock stor skillnad mellan segmenten
Online och Retail. Retails omsattning har minskat pga Covid-19 medan Onlines omsattning Okat.

Lyko Retail vantar fortfarande besked fran Tillvaxtverket kring en ansdkan om permitteringsstod. Principen
har under pandemin varit att vi redovisar stdd nar de ar utbetalade och vi har fatt klarhet i vilka belopp det
ror sig om.

e  Lyko forvarvade varumarket Pusher, 1 juli 2021
e  Lyko forvarvade Grazette AB, 2 augusti 2021

e  Lyko dppnade ny butik pa Karl-Johan i Oslo, 16 oktober 2021
e  Lyko forvarvade INZO Lars Bratt AB, 18 oktober 2021

Lyko Group AB (publ)
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Nyckeltal Koncernen

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Totala intakter 487,6 382,7 14652 1140,2 2005,1 1680,1
Nettoomséttning 486,0 379,2 14528 11281 1989,7 1665,0
Forsaljningstillvaxt, % 28,2% 40,3% 28,8% 41,2% 32,5% 42,1%
Bruttovinstmarginal, % 44,9% 44,8% 44,6% 451% 44.,6% 44,9%
Marknadsfdringskostnader, % av totala intakter 12,7% 9,5% 11,3% 9,6% 11,0% 9,8%
EBITDA 39,7 29,5 122,4 78,6 170,2 126,4
EBITDA-marginal, % 8,1% 7,7% 8,4% 6,9% 8,6% 7,5%
EBIT 19,6 98 62,7 16,8 91,6 45,7
EBIT-marginal, % 4,0% 2,6% 4,3% 1,5% 4,6% 2,7%
Periodens resultat 11,6 -3,3 44,3 -12,3 67,9 11,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 18,5 -0,8 64,8 14,6 136,7 86,5
Soliditet, % 36,5% 35,9% 36,5% 35,9% 36,5% 36,0%
Avkastning eget kapital, % 18,6% Neg. 18,6% Neg. 18,6% 3,5%
Rérelsekapital 49,8 38,9 49,8 38,9 49,8 16,6
Investeringar -17,8 -2,2 -34,2 -15,1 41,7 -22,6
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), exkl. IFRS 16 35,5 65,1 35,5 65,1 35,5 225
Rorelsens intakter per medelantal anstéllda, KSEK 1145 1075 3330 3277 4636 4622
Medelantal anstéllda, FTE (st) 426 356 440 348 432 364
Antal aktier per balansdagen, 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per aktie (kr) 0,74 -0,22 2,88 -0,80 4,42 0,74
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Lyko Group bedriver sin verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Osterrike och Polen respektive Nederlanderna och inom
tva segment, Online respektive Retail. Den svenska verksamheten star for cirka 70% av bolagets intakter medan resterande del avser

intakter fran verksamheten i de Gvriga landerna. Bolaget valjer att ej sarredovisa utfallet av den utidndska verksamheten med anledning av
den nuvarande storleken.

Lykos affarsmodell ar inriktad pa att sélja professionella harvards-och skonhetsprodukter och forsaljningen genomférs saval online som i
fysiska butiker. Lykos produktforsaljning bestar av harvards- och skonhetsprodukter och delas in primért i fyra produktkategorier och tre
varumarkessegment. De fyra produktkategorierna utgérs av harvard, hudvard, smink och parfym och de tre kategorierna utgérs av
professionella varumérken, selektiva varumarken och semi-selektiva varumarken.

Segmentet Online bedriver forsaljning via lyko.com. Forvarvet av Grazette redovisas from vertagandet i augusti inom Online segmentet.

Inom segmentet Retail driver Lyko 31 st Lyko butiker i Sverige och Norge, med tillhérande salonger samt 3 st Make Up Store butiker (30
september 2021). Bolaget anser att salongsverksamheten ar en central del av kunderbjudandet dar kunderna erbjuds hdgkvalitativ service.

Lykos mest exklusiva salonger drivs under konceptet Lyko Concept, dar kunderna erbjuds de mest hogkvalitativa tjansterna och
produkterna.

Fordelning av tot intékter per segment Totala intakter rullande 12 manader EBITDA rullande 12 manader
Perioden 1 januari — 30 september (MSEK) (MSEK)
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Tredje kvartalet

Inom segmentet Online uppgick dkade nettoomsattningen under det tredje kvartalet med 32,2% till 414,4 Totala intakter per kvartal (MSEK)
(313,6) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Den starka tillvaxen fortsatte under kvartalet 600

bla till félid av marknadsféringssatsningar i bade Sverige, Norge och Finland.

400
Bruttovinstmarginalen uppgick till 44,5% (43,6%). EBITDA-resultatet uppgick till 25,6 (18,3) MSEK vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 6,2% (5,8%). 200 I I
Perioden 1 januari — 30 september 0 an ® - a
For perioden januari - september uppgick nettoomsattningen for Online-segmentet till 1 274,9 (937,0)
MSEK motsvarande en tillvaxt om 36,1%. Bruttovinstmarginalen for perioden uppgick till 44,0% (43,8%) 2017 ®=2018 2019 m2020 m2021

och EBITDA-resultatet uppgick till 93,0 (56,4) MSEK. Det var en 6kning om 36,6 MSEK och innebar en
EBITDA-marginal pa 7,3% (6,0%).

EBITDA per kvartal
(MSEK)

50

K I I I
0
Q1 Q2 Q3 Q

2017 m2018 2019 m2020 m2021

4

Nyckeltal Lyko Online

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Totala intakter 415,5 3157 1279,0 943,8 1748,3 14131
Nettoomsattning 4144 313,6 12749 937,0 17449 1407,0
Forsaljningstillvaxt, % 32,2% 67,8% 36,1% 69,5% 43,4% 68,9%
Bruttovinst 184,4 136,8 561,3 410,7 769,2 618,6
Bruttovinstmarginal, % 44.5% 43,6% 44,0% 43,8% 44,1% 44,0%
EBITDA 25,6 18,3 93,0 56,4 135,3 98,7
EBITDA-marginal, % 6,2% 5,8% 7,3% 6,0% 7,7% 7,0%
EBIT 16,2 10,2 65,3 324 100,0 67,1
EBIT-marginal, % 3,9% 3,2% 5,1% 3,4% 5,7% 47%

Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 71,6 (65,6) MSEK vilket innebar en 6kning med 6,0 MSEK, eller Totala intékter per kvartal (MSEK)
9,1%, jamfort med det tredje kvartalet samma period foregaende ar. Tillvéxten i jamforbara butiker 150

uppgick till 27,0%.

100
Bruttovinstmarginalen uppgick fill 46,9% (49,5%). EBITDA-resultatet uppgick under kvartalet till 14,1
(10,8) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 3,3 MSEK samt en EBITDA-marginal om 19,7% (16,1%). %0 I I I l
0
af Q2 a3 Q4

Perioden 1 januari — 30 september

Nettoomsattningen under perioden januari - september uppgick till 177,9 (191,1) MSEK, vilket innebar en
minskning om -6,9% eller -13,2 MSEK. Bruttovinstmarginalen under perioden uppgick till 48,7% (51,4%). 2017 =2018 2019 m2020 m2021
EBITDA-resultatet uppgick under perioden till 29,4 (20,4) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 9,0

MSEK samt en EBITDA-marginal om 15,9% (10,4%).

EBITDA per kvartal

(MSEK)
20
10
o = T
-10
-20
Q1 Q2 Q3 Q4

2017 m2018 2019 m2020 = 2021

Nyckeltal Lyko Retail

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Totala intakter 7,7 67,0 185,4 196,4 255,9 266,9
Nettoomsattning 71,6 65,6 1779 191,1 2448 258,0
Férsaljningstillvaxt, % 9,1% -21,3% -6,9% -22,4% -13,8% -23,9%
Forséljningstillvaxt i jamférbara butiker % 27,0% -22,5% 27,0% -19,6% -2,6% -33,2%
Bruttovinst 33,6 32,5 86,7 98,3 17,5 1291
Bruttovinstmarginal, % 46,9% 49,5% 48,7% 51,4% 48,0% 50,0%
EBITDA 14,1 10,8 294 20,4 34,7 25,7
EBITDA-marginal, % 19,7% 16,1% 15,9% 10,4% 13,6% 9,6%
EBIT 34 0,7 2,6 173 -8,6 23,3
EBIT-marginal, % 4,7% -1,0% -1,4% -8,8% -3,4% -8,7%

Tabellen ovan innehéller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Q3 jan-sep okt-sep jan-dec

(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsattning 486,0 379,2 14528 11281 1989,7 1665,0
C)vriga rorelseintakter 1,6 34 12,4 12,1 15,4 15,1
Totala intakter 487,6 382,7 1 465,2 1140,2 2005,1 1680,1
Handelsvaror -268,0 -209,3 -804,8 -619,1 -1103,0 917,3
(")vriga externa kostnader -113,9 -89,0 -326,6 -260,7 -446,4 -380,5
Personalkostnader -65,0 -54.4 -205,1 -178,2 -275,8 -248,9
Av- och nedskrivningar -20,1 -19,7 -59,7 -61,8 -78,6 -80,7
Ovriga rérelsekostnader -1,0 05 -6,3 -35 98 7.0
Summa kostnader -468,0 -372,9 -1402,5 -1123,4 -1913,5 -1634,4
Rorelseresultat (EBIT) 19,6 9,8 62,7 16,8 91,6 457
Finansiella intakter 0,3 0,0 3,3 0,0 3,3 -
Finansiella kostnader -34 -13,0 -7.8 -29,3 -6,7 -28,2
Resultat fore skatt 16,5 -3,2 58,2 -12,5 88,2 17,5
Skatt -4,9 0,2 -13,9 0,2 -20,3 6,2
Periodens resultat 11,6 -3,3 44,3 -12,3 67,9 1,3

Periodens dvriga totalresultat

Omrakningsdifferenser 0,1 0,9 - 14 -0,6 0,8
Periodens dvriga totalresultat 0,1 0,9 - 1,4 -0,6 0,8
Periodens totalresultat 11,7 2,5 44,3 -10,9 67,3 12,1

Periodens resultat héanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 11,4 -3,3 441 -12,3 67,7 11,3
Minoritetsintressen 0,2 - 0,2 - 0,2 -

Periodens totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 11,5 25 441 -10,9 67,1 121
Minoritetsintressen 0,2 - 0,2 - 0,2 -
Genomsnittligt antal aktier 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per aktie (kr) 0,74 -0,22 2,88 -0,80 4,42 0,74

Lyko Group AB (publ) 1



(MSEK) 30 sep 2021 30 sep 2020 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 2971 258,9 258,9
C")vriga immateriella tillgangar 34,1 36,1 36,3
Nyttjanderattsillgangar 2472 2232 2128
Materiella anléggningstillgangar 52,7 52,4 494
Uppskjutna skattefordringar 44 0,6 29
Andra langfristiga fordringar 58 6,5 6,1
Summa anléggningstillgangar 641,3 577,6 566,4
Omsittningstillgangar

Varulager 327,2 232,8 283,3
Kundfordringar 14,6 9,5 11,9
Aktuell skattefordran - 9,0 4.4
Ovriga fordringar 29,3 29,9 25,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,5 16,6 16,7
Likvida medel 26,0 10,8 37,9
Summa omsittningstillgangar 426,6 308,5 379,4
SUMMA TILLGANGAR 1067,9 886,1 945,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Moderbolagets aktie&gare 385,0 3179 340,9
Minoritetsintresse 53 - -
Summa Eget kapital 390,3 317,9 340,9
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 0,6 0,1 -
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 458 53,2 50,8
Langfristiga leasingskulder 188,9 171,0 154,3
Ovriga langfristiga skulder 31,5 0,2

Summa langfristiga skulder 266,8 2244 205,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 9,6 9,6 9,6
Checkrékningskredit 6,1 13,1 -
Kortfristiga leasingskulder 443 40,1 45,7
Kortfristiga avsattningar 9,8 2,8 4.6
Leverantorsskulder 207,6 180,1 205,2
Aktuella skatteskulder 13,9 - 8,4
Ovriga kortfristiga skulder 46,7 41,8 67,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72,8 56,3 59,1
Summa kortfristiga skulder 410,8 3437 399,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1067,9 886,1 945,8
Lyko Group AB (publ) 12



Q3 jan-sep jan-dec

(MSEK) 30sep2021 30sep2020  30sep2021 30 sep 2020 31 dec 2020
Ingaende eget kapital 373,6 320,4 340,9 328,8 328,8
Periodens resultat 11,6 -3,3 44,3 -12,3 1,3
Omrékningsdifferenser 0,1 0,9 - 14 0,8
Summa totalresultatet 11,7 2,5 44,3 -10,9 121
Andring av minoritetsintresse 51 51
Utgaende eget kapital 390,3 317,9 390,3 3179 340,9

Q3 jan-sep jan-dec
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16,5 -3,2 58,2 -12,5 17,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20,0 19,1 60,4 61,2 84,2
Betald skatt 0,1 2,0 6,5 4,5 -1,3
:(iiarj::l:ad;tfarlén den I6pande verksamheten fore forandringar av 36,6 13,9 12,41 482 1004
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 6,9 24,6 -24.5 -27,6 -84,1
Okning/minskning av rérelsefordringar 6,4 -3,1 12,7 -14,6 4,5
Okning/minskning av rorelseskulder -18,6 -36,2 -10,1 12,5 74,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,5 -0,8 64,8 14,6 86,5
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,1 -0,5 -8,7 -7,6 -14,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,5 1,7 -15,3 -74 -8,6
Forvarv av finansiella tillgangar -10,2 -10,2 - -5,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17,8 2,2 -34,2 -15,1 -28,3
Upptagna lan 0,3 0,3 -
Amortering av laneskulder -2,9 2,4 1,7 72 -9,7
Foréndring av checkrakningskredit 2,5 2,0 2,5 13,1
Amortering av leasingskuld -11,3 -12,8 -38,7 -45,2 -57,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,4 -13,2 -43,6 -39,3 -66,8
Periodens kassaflode -10,7 -16,2 -13,0 -39,8 -8,6
Likvida medel vid periodens bérjan 36,5 23,6 37,9 50,5 50,5
Kursdifferenser i likvida medel 0,2 35 11 0,1 -4,0
Likvida medel vid periodens slut 26,0 10,8 26,0 10,8 37,9
Lyko Group AB (publ) 13



Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster till dvriga bolag i koncernen. Intakterna for kvartalet uppgick till 1,4
(3,4) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -1,4 (0,4) MSEK. Finansnettot for perioden uppgick till 0,3 (-9,7) MSEK. Moderbolagets resultat
fore skatt uppgick till -1,1 (-9,3) MSEK. Periodens skattekostnad uppgick till 0,0 (0,0) MSEK och periodens resultat till -1,1 (-9,3) MSEK.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséattning 14 34 5,6 9,6 15,0
Rorelsens kostnader
C")vriga externa kostnader -1,6 -2,2 -5,3 5,2 -8,2
Personalkostnader -1 -0,7 -29 2,5 4,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar - -0,0 -0,1 0,1 -0,1
(")vriga rorelsekostnader -0,1 -0,2 -0,2
Rorelseresultat -1,4 0,4 -2,9 1,8 1,8
Finansnetto 0,3 -9,7 3,2 -20,9 -18,4
Bokslutsdispositioner - - 394
Resultat fore skatt 1,1 9,3 0,3 -19,1 22,8
Skatt - - 0,1 8,7
Periodens resultat 1,1 9,3 0,3 -19,1 14,1
Moderbolagets balansrakning, i sammandrag
(MSEK) 30sep2021 30sep2020 31 dec 2020
Immateriella anléggningstillgangar - 1,0 0,2
Materiella anléggningstillgangar 0,1 0,2 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 385,5 319,6 328,7
Kortfristiga fordringar 58,2 249 72,9
Kassa och bank - - 71
Summa tillgangar 4438 3458 409,1
Eget kapital 340,3 306,8 340,0
Langfristiga skulder 315 - -
Kortfristiga skulder 718 39,0 69,1
Summa skulder och eget kapital 443,6 345,8 409,1

Lyko Group AB (publ)
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Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU som
presenterats i koncernens arsredovisning.

Koncernens rapporterings valuta ar svenska kronor. Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till nérmaste miljontal (MSEK) med
en decimal. Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Fér en beskrivning av
koncernens redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp hanvisas till arsredovisningen. Tillampade principer ar ofdrandrade i
forhallande till dessa principer.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter &ven i dvriga delar av
delarsrapporten.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stdd — pa grund av den extraordinéra situation som covid-19 medfért har
Lyko mottagit permitteringsstdd samt omstéliningsstdd. Stoden redovisas under dvriga intikter. Givet osakerheterna kring stéd redovisas de
da de beslutats och utbetalts.

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Online
Totala intakter externa kunder 4155 315,7 1279,0 9438 1748,3 14131
Nettoomsattning 4144 313,6 1274,9 937,0 17449 1407,0
EBITDA 25,6 18,3 93,0 56,4 135,3 98,7
Retail
Totala intakter externa kunder 71,7 67,0 185,4 196,4 255,9 266,9
Nettoomsattning 71,6 65,6 177,9 191,1 2448 258,0
EBITDA 14,1 10,8 294 20,4 34,7 25,7
Koncerngemensamt
Totala intakter externa kunder 0,4 0,0 0,8 - 0,9 0,1
Nettoomsattning - 0,0 - 0,0 -
EBITDA 0,0 0,4 0,0 1,9 0,1 2,0
Koncernen
Totala intakter 487,6 382,6 1465,2 1140,2 2005,2 1680,1
Nettoomsattning 486,0 379,2 14528 11281 1989,7 1665,0
EBITDA 39,7 29,5 1224 78,6 170,2 126,4
Avskrivningar -20,1 -19,7 -59,7 61,8 -78,6 -80,7
Finansiella poster netto -3,1 -13,0 -4.5 -29,3 -34 -28,2
EBT (Resultat fore skatt) 16,5 -3,2 58,2 -12,5 88,2 17,5

For finansiella instrument bedéms redovisat vérde reflektera verkligt varde. Lyko har ett finansiellt instrument (syntetiska optioner) som
marknadsvarderas till verkligt varde. Verkligt véarde &r faststallt enligt niva 2 IFRS 13. Per balansdagen uppgick verkligt varde pa optionerna
il 1,7 MSEK. Den utgdende balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedémda vérdet av ett antal utestaende
optioner, vilka varderats utifran pa marknaden vedertagna principer och bygger pa Lykos aktiekurs.
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Inga transaktioner med narstaende har forekommit under kvartalet.

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se Lykos arsredovisning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm den 27 oktober 2021

Kenneth Bengtsson Hakan Hakansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lovisa Hamrin Marie Nygren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erika Lyko Rickard Lyko
Styrelseledamot VD och Styrelseledamot

Denna rapport &r ej 6versiktligt granskad av bolagets revisor.

Lyko Group AB (publ)
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Alternativa nyckeltal:

Antal anstéllda per
balansdagen

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

Forsaljningstillvaxt

Investeringar

Justerad EBITDA

Medelantalet anstallda

Nettoskuld (+)/
Nettokassa (-)

Rorelsekapital

Rorelsens intékter per
medelantal anstalld

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Lyko Group AB (publ)

Definition/Beréakning

Totalt antal anstéllda i Bolaget pa balansdagen.

Rullande tolv manaders resultat hanforligt i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Totala tillgangar.

Nettoomsattning minus handelsvaror.

Nettoomsattning minus handelsvaror och 6vriga intakter delat med totala
intakter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden
Rérelseresultat delat med periodens totala intakter.

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma period foregaende
ar.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
jamforelsestorande poster.

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Réntebarande skulder. exklusive leasingskulder (IFRS 16), minus likvida
medel vid periodens utgang.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgang. Reserver for syntetiska optioner
&r ej med réknat.

Totala intakter delat med medelantalet anstallda under perioden

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Eget kapital delat med balansomslutningen.

Motivering for anvandande

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Detta nyckeltal méater hur Iénsamt Bolaget ar for
dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra
nyckeltal for att bedéma Bolagets stalining och
utveckling.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

EBITDA visar en évergripande bild av resultatet
som har genererats av den [dpande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den |dpande verksamheten.

Detta nyckeltal m&jliggdr for Bolaget att jamfora
sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den lépande verksamheten.

Justerad EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den Idpande
verksamheten fore av- och nedskrivningar och
justerat for jamforelsestdrande poster.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala nettoskulds&ttning.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt
rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for att beddma Bolagets
effektivitet utifran antal anstéllda.

Rérelseresultatet visar en 6vergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal &r ett matt pa Bolagets finansiella
stallning och anger hur stor del av
balansomslutningen som finansierats av eget
kapital.
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Totala intakter

Lyko Group AB (publ)

Rorelsens huvudintakter i form av forséljning av varor och tjénster, Detta nyckeltal anger Bolagets totala férséljning
fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar, efter avdrag och anvénds bland annat for att beddma
for mervérdesskatt. Bolagets forsaljningsutveckling.
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FOLJ OSS KONTAKT

ADRESS

Birger Jarlsgatan 37, 4 tr
112 21 Stockholm

For mer information besdk var webbplats lyko.com

LYKO GROUP AB

Organisationsnummer: 556975-8229
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FINANSIELL KALENDER:

10 februari 2022 - Bokslutskommuniké 2021 Rickard Lyko, VD

27 april 2022 - Delarsrapport jan- mar 2022 +46 (0)76-026 74 28

28 april 2020 - Arsstamma 2022

15 juli 2022 - Delarsrapport apr- juni 2022 Tom Thornblom,
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10 februari 2023 - Bokslutskommuniké 2022 +46 (0)72-555 01 90
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