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1 JANUARI - 31 MARS 2020

Lyko ar en harvard- och skonhetsspecialist med ambition att fordndra branschen. Vi har vart ursprung i den professionella
harvarden. Vi har och fortsatter att bryta mark via var digitala plattform dar vi &r marknadsledare och erbjuder marknadens
bredaste sortiment, samt via en véletablerad fysisk narvaro genom vara integrerade butiker och salonger. Verksamheten
bestar av webbplatserna lyko.se, lyko.no, lykoshop.dk och lyko.fi. samt 39 helagda integrerade butiker och salonger i Sverige
och Norge.

Vi drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i ménniskor i var omvarld. Med 6ver 55 000 produkter fran mer an 1 000
varumarken vill vi vara det sjalvklara valet for harvard och skonhet. Vi tror helt enkelt att méanniskor som far verktyg att
utrycka sig och kanna sig sedda, gor vérlden till en lite battre plats.

Totala intakter Forséljningstillvaxt EBITDA-marginal

317,0msex + 24,8% 4,6%

Forsta kvartalet

¢ Rorelsens intakter uppgick till 317,0 (254,1) MSEK.
e Forséljningstillvaxten var 24,8% (25,6%).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,5% (48,3%).

e EBITDA uppgick till 14,6 (17,9) MSEK.

¢ EBITDA-marginalen uppgick till 4,6% (7,1%).

e Rorelseresultatet uppgick till -4,8 (2,2) MSEK.

e Rorelsemarginalen var -1,5% (0,9%).

e Periodens resultat -10,8 (1,1) MSEK.

Nyckeltal

jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK om inget annat anges 2020 2019 2019/2020 2019
Totala intakter 317,0 2541 1238,0 11751
Férsaljningstillvaxt, % 24,8% 25,6% 25,8% 26,0%
Bruttovinst 150,5 122,7 571,5 543,7
Bruttovinstmarginal, % 47,5% 48,3% 46,2% 46,3%
EBITDA 14,6 17,9 86,6 89,9
EBITDA-marginal, % 4,6% 7,1% 7,0% 7,7%
Rorelseresultat (EBIT) -4.8 2,2 14,2 21,3
Rorelsemarginal, % -1,5% 0,9% 1,2% 1,8%
Periodens resultat -10,8 11 2,3 9,7
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,71 0,07 -0,15 0,63
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,71 0,07 -0,15 0,63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,9 12,4 110,8 134,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 61,8 70,7 61,8 19,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), inklusive IFRS 16 288,1 149,2 288,1 195,5
Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Vi uppnadde en total tillvaxt om 24,8 procent under forsta kvartalet, samtidigt som vi genomforde flytten
till vart nya lager. Kundtillstrémningen Online utvecklades starkt med en forsaljningstillvaxt pa 38,9
procent. 2020 startade med bra forséljning Online och vara verksamheter i Norge, Finland och
Danmark fortsatter att véxa snabbt.

Forsaljningen i segmentet Retail lyckades vél i bdrjan av kvartalet men paverkades negativt mot slutet
av Corona epidemin. Var tro &r fortsatt att kanalerna bygger varandra, inte minst varumarkesstarkande.
Malet ar att Lyko alltid ska vara top-of-mind, oavsett nar kunden vill géra sitt kdp. Vi har under en langre
period letat efter ett starkt butikslage i Goteborgs innerstad och i slutet av mars éppnade vi en butik i
Femmanhuset.

| mitten av februari 2020 genomforde vi som planerat flytten till vart nya hégautomatiserade lager. Vi
lyckades flytta nordens bredaste skénhetssortiment med 55 000 olika artiklar, totalt Gver tre miljoner
produkter, tre kilometer pa fyra dagar. En fantastisk laginsats som forberetts i flera manader for att
lyckas genomféra denna enorma manéver pé sa kort tid.

Driften av automationen &r nu i full gang och vi okar var kapacitet vasentligt. Nu ar vi rustade for att
klara var snabba tillvaxt, bade géllande antal order och for att ytterligare utdka sortimentet. Det nya
lagret har en effektivitet som mdjliggér bade langsiktiga I6nsamhetsforutsattningar och stérkt
konkurrenskraft. Dessutom har vi méjlighet att pa sikt dubbla automationen i befintlig byggnad.

For att underlatta flytten genomforde vi en stor lagertdmning som foll val ut. Under kvartalet har vi tagit
investeringar infor flytten av lagret, statt med dubbla hyror samt att vi haft extra kostnader i samband
flytten vilket har paverkat periodens resultat med ca fem miljoner.

| senaste kvartalsrapporten publicerade vi for forsta gangen var returgrad da det har varit stor fokus pa
returgraden i e-handeln. Fér forsta kvartalet landade den pa totalt 0,86 procent vilket ar nagot hogre
an kvartalet innan men fortsatt p& en valdigt Iag niva.

Vi hade sedan tidigare planerat for var storsta marknadsforingskampanj nagonsin i slutet av mars och
valde trots situationen att rulla ut den. Vi fokuserar mycket pa att inte tappa i tillvaxt och ser man tillbaka
pa andra ekonomiska kriser sa har skdnhetsbranschen ofta gatt battre under liknande tider.

Det effekter vi kan se av epidemin &r en positiv trend online och en negativ trend i vara fysiska butiker.
Vi har en tydligt storre efterfragan online fran Norge, Finland och Danmark d&r myndigheterna har infort
hérdare restriktioner fér medborgarna. Hur detta kommer péaverka oss framat ar fortsatt svart att uttala
sig om, men vi har snabbt genomfort atgarder for att anpassa forsaljningskanalerna till de andrade
forutsattningarna. Vi tror ocksa att det skapats mdjligheter och var beddmning &r att vi just i detta nu ar
relativt val positionerade infor nasta kvartal.

Rickard Lyko, VD
22 april 2020
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Forsta kvartalet
Koncernens intakter uppgick till 317,0 MSEK vilket motsvarade en tillvaxt om 24,8% jamfort med
forsta kvartalet 2019, da intakterna uppgick till 254,1 MSEK.

Okningen férklaras av en mycket stark tillvaxt | segmentet Online. Omséttningen inom Online 6kade
med 38,9% jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.

Retail visar en minskning jamfért motsvarande kvartal foregaende ar med -4,7%. Jamforbara butiker
minskade med -6,2% jamfort med motsvarande kvartal foregaende éar.

Forsta kvartalet

Bruttovinstmarginalen minskade under det férsta kvartalet till 47,5% (48,3%) jamfort med samma
period foregaende ar. Avvikelsen forklaras framst av segmentet Retail, vars marginal var -2,2% lagre
under kvartalet.

Ovriga externa kostnader 6kade mot féregaende &r och uppgick till 73,6 (55,4) MSEK under det
forsta kvartalet, vilket motsvarade 23,2% (21,8%) av totala intakter. Okningen forklaras
huvudsakligen av volymdrivna kostnader sasom frakt och rérliga marknadsforingskostnader samt
kostnader hanforligt till flytt av nytt lager och &ven dubbla kostnader for lager under kvartalet.

Personalkostnaderna uppgick till 60,6 (49,1) MSEK under det forsta kvartalet. Okningen férklaras
framforallt av ett Okat antal anstéllda pa lagret for att hantera 6kade volymer. Kostnaderna i kvartalet
uppgick till 19,1% av totala intékter jamfdrt med 19,3% i motsvarande period féregaende ar.

EBITDA fér det forsta kvartalet uppgick till 14,6 (17,9) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till 4,6%
(7,1%).

Koncernens av- och nedskrivningar dkade till 19,4 (15,7) MSEK under det forsta kvartalet.

De finansiella kostnaderna for koncernen uppgick till 6,4 (0,9) MSEK under det forsta kvartalet.
Rantor fran IFRS 16 har belastat kvartalet med 2,0 MSEK. Okningen av finansiella kostnader beror
pa att bolagets aktiekurs har okat, varfor kostnaden for syntetiska optioner 6kat med cirka 3,3 Mkr,
vilket belastat finansiella kostnader.

Det forsta kvartalets skattekostnad uppgick ill 0,0 (-0,3) MSEK.

Resultat efter skatt for det forsta kvartalet uppgick till -10,8 (1,1).

Lyko Group AB (publ)
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Varulagret uppgick per balansdagen till 202,1 (157,2) MSEK. Andelen lager i relation till intakterna vid
utgangen av forsta kvartalet uppgick till 16,3% (16,0%).

Per utgang av det forsta kvartalet uppgick antalet aktier till 15 310 012. Det egna kapitalet uppgick pa
balansdagen till 318,9 (319,1) MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 36,1% (51,0%). Minskningen
av soliditeten beror pa att Nyttjanderattstillgangar okat balansomslutningen med cirka 165 MSEK
jamfort med féregaende ar.

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitutet, 6kade till 251,1 (133,3) MSEK
vid utgangen av det forsta kvartalet. Det &r framforallt leverantorsskulderna som dkat jamfort med
féregaende ar.

Rantebarande skulder uppgick till 307,3 (171,4) MSEK inklusive leasingskulder. Okningen om 135,9
MSEK forklaras huvudsakligen av dkade leasingskulder som pa balansdagen uppgar till 226,3 (78,4)
MSEK. Nettoskulden, exklusive IFRS 16 uppgick per balansdagen till 61,8 (70,7) MSEK och likvida
medel har minskat med -3,0 MSEK till 19,3 (22,3) MSEK.

Kassaflodet fran den opande verksamheten uppgick under kvartalet till -10,9 (12,4) MSEK.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -5,8 (-6,9) MSEK, vilket ar hanforligt till

investeringar i immateriella och materiella anléaggningstillgangar, framst géllande utveckling av Kassaflode per kvartal

, (MSEK)

webbsidor och IT-system. 40
Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -11,1 MSEK (-0,4) och bestod av
amorteringar om -1,5 MSEK samt nyupptagna lan om 0,0 MSEK, forandring i checkrakningskredit om 20
12,4 MSEK samt amortering av leasingskuld om -22,1 MSEK. 0 || -
Det totala kassaflédet for kvartalet uppgick till -27,8 (5,1) MSEK. 20

-40
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Investeringar under det forsta kvartalet uppgick till -5,8 (-6,9) MSEK. Investeringar avsag
huvudsakligen investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar frémst géllande 2016 2017 M 2018 M2019 R 2020
utveckling av webbsidor och IT-system.

Investeringar per kvartal

MSEK
Lyko hade vid utgangen av kvartalet totalt 337 heltidstjanster (279) (beraknat som ett genomsnitt for ( )

kvartalet) och 6kningen drevs framst av volymokningen i segmentet Online. Merparten av dessa ar 20

verksamma i Sverige. 15

Lyko ar utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar b

konjunkturutveckling, konkurrens, beroende av leverantorer, risker relaterade till hyresavtal, 5

stérningar i logistik- och IT-system, risker relaterade till varumarket, finansieringsférmaga och

framtida kapitalbehov, kreditrisk samt ranterisk. Fér en mer utférlig beskrivning av koncernens 0 o1 0 0 o
vésentliga risker och osékerhetsfaktorer, se koncernens arsredovisning for verksamhetséret 2019.

For risker med anledning av effekterna av Covid-19, se nedan. 2016 = 2017 =2018 ™2019 = 2020

Koncernens forsaljning varierar med arstiderna dar det tredje och fjarde kvartalet i regel ar de
starkaste.
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Lyko har sett pa kvartalet i sin helhet endast haft en mindre paverkan av Covid-19. Det ar dock stor
skillnad mellan segmenten Online och Retail. Retails omséttning bedéms minska pga Covid-19 medan
Onlines omsattning bedoms oka.

Inom Retail har personalminskningar implementerats samt permitteringar pabdrjats samt diskussioner
pagar med hyresvardar kring hyresrabatter.

Inom Online har extra personal tagits in for att klara de hégre volymerna.

Bolaget agerar i dvrigt i enlighet med beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter
pa respektive marknad och med kunderna och medarbetarnas hélsa och vdlmaende som hdgsta
prioritet.

Lykos arsstamma halls den 24 april 2020 kl. 10.00 i bolagets lokaler pa Birger Jarlsgatan 37, i
Stockholm.

Forslag till styrelse

Valberedningen har foreslagit omval av styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Rickard Lyko,
Marie Nygren och Gabriel Fitzgerald och nyval foreslas av Erika Lyko och Lovisa Hamrin ill ordinarie
styrelseledamoter for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls 2021. Omval foreslas av Kenneth
Bengtsson till ordférande for styrelsen. Anna Carlqvist har avbéjt omval som styrelseledamot.

Forslag till val av revisorer

Omval foreslas av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstdmma som
halls 2021. Ernst & Young AB har upplyst att Jonas Svensson fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor om omval sker.

o | februari genomforde Lyko en lyckad lagerflytt och driftsatte det nya Centrallagret som har
en automationsldsning och som kan hantera en véstenligt hégre kapacitet jamfort med
tidigare.

e | februari meddelade Konkurrensverket att Lyko ar helt avskrivna fran misstanke om
samarbete om att stnga ute konkurrenter fran marknaden. Utredningen startades i oktober
2019.

e | mars startade Lyko den stérsta marknadskampanj nagonsin.

e Personalminskningar samt permitteringar paborjats inom segmentet Retail och da framst
bland butikspersonal.

Lyko Group AB (publ)



Nyckeltal Koncernen

jan-mar apr-mar jan-dec

Koncernen 2020 2019 2019/2020 2019
Totala intakter, MSEK 317,0 2541 1238,0 11751

Forsaljningstillvaxt, % 24,8% 25,6% 25,8% 26,0%
Bruttovinstmarginal, % 47,5% 48,3% 46,2% 46,3%
Marknadsforingskostnader, % av totala intakter 9,1% 10,0% 9,2% 9,4%
EBITDA, MSEK 14,6 17,9 86,6 89,9
EBITDA-marginal, % 4,6% 7,1% 7,0% 7,7%
EBIT, MSEK 4.8 2,2 14,2 21,3
EBIT-marginal, % -1,5% 0,9% 1,2% 1,8%
Periodens resultat -10,8 11 -2,3 9,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK -10,9 12,4 110,8 134,0
Soliditet, % 36,1% 51,0% 36,1% 38,9%
Avkastning eget kapital, % Neg. Neg. Neg. 0,2%
Rorelsekapital 13,7 478 13,7 9,3
Investeringar -5,8 -6,9 -44.3 -45,4
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), exkl. IFRS 16 61,8 70,7 61,8 19,6
Rérelsens intakter per medelantal anstéllda, KSEK 941 911 3562 3506
Medelantal anstallda, FTE (st) 337 279 348 335
Antal anstallda per balansdagen, (st) 700 558 700 699
Antal aktier per balansdagen, 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -0,71 0,07 -0,15 0,63
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -0,71 0,07 -0,15 0,63
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Lyko Group bedriver sin verksamhet i Sverige, Norge, Finland respektive Danmark och inom tva segment, Online respektive Retail. Den
svenska verksamheten star for cirka 90% av bolagets intékter medan resterande del avser intakter fran verksamheten i Norge, Finland och
och Danmark. Bolaget véljer att ej sérredovisa utfallet av den utldndska verksamheten med anledning av den nuvarande storleken.

Lykos affarsmodell ar inriktad pa att sélja professionella harvards-och skonhetsprodukter och forsaljningen genomférs saval online som i
fysiska butiker. Lykos produktforsaljning bestar av harvards- och skénhetsprodukter och delas in primart i fyra produktkategorier och tre
varumarkessegment. De fyra produktkategorierna utgors av harvard, hudvard, smink och parfym och de tre kategorierna utgérs av
professionella varumérken, selektiva varumarken och semi-selektiva varumarken.

Segmentet Online bedriver forséljning via lyko.se, lyko.no, lykoshop.dk och lyko.fi.

Inom segmentet Retail driver Lyko 39 st butiker i Sverige och Norge, med tillhérande salonger. Bolaget anser att salongsverksamheten &r en
central del av kunderbjudandet dar kunderna erbjuds hogkvalitativ service. Lykos mest exklusiva salonger drivs under konceptet Lyko
Concept, dér kunderna erbjuds de mest hogkvalitativa tjdnsterna och produkterna.

Fordelning av tot intékter per segment Totala intakter rullande 12 manader EBITDA rullande 12 ménader
Perioden 1 januari — 31 mars (MSEK) (MSEK)
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Forsta kvartalet

Inom segmentet Online ékade intékterna under det forsta kvartalet med 38,9% till 246,1 (177,2) MSEK  Totala intékter per kvartal (MSEK)

jamfort med samma period foregaende ar. Den starka tillvaxen drevs framst av en okning av antal
besokare. en marknadsféringskampanj som lanserades i mitten pa mars samt mot slutet av kvartalet en

allmén forskjutning mot Online.

uppgick fill 11,2 (13,1) MSEK vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 4,5% (7,4%).

300
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150
Bruttovinstmarginalen var i paritet med foregaende ar och uppgick till 45,9% (46,2%). EBITDA-resultatet 100
50
0
af Q2 a3 Q4
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EBITDA per kvartal

(MSEK)
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2016 =2017 =2018 = 2019 = 2020
Nyckeltal Lyko Online
jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK om inget annat anges 2020 2019 2019/2020 2019
Totala intakter 246,1 177,2 900,8 831,9
Forsaljningstillvaxt, % 38,9% 47,8% 39,3% 41,1%
Bruttovinst * 113,0 81,9 401,2 370,2
Bruttovinstmarginal, % * 45,9% 46,2% 44,5% 44.5%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 11,2 13,1 59,8 61,7
EBITDA-marginal, % 4.5% 7.4% 6,6% 7.4%
Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Forsta kvartalet

Intékterna uppgick till 73,3 (76,9) MSEK vilket innebar en minskning med -3,6 MSEK, eller -4,7%, jamfort Totala intékter per kvartal (MSEK)
med det forsta kvartalet samma period foregaende ar. Tillvaxten i jamforbara butiker uppgick till -6,2%. 120

Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,9% (53,1%).EBITDA-resultatet uppgick under kvartalet till 2,3 (4,8) 100

MSEK, vilket motsvarar en minskning om -2,5 MSEK samt en EBITDA-marginal om 3,1% (6,2%).
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Nyckeltal Lyko Retail
jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK om inget annat anges 2020 2019 2019/2020 2019
Totala intakter 73,3 76,9 339,6 3432
Forsaljningstillvaxt, % -4,7% -6,8% 0,6% 0,0%
Forsaljningstillvaxt i jamforbara butiker % -6,2% -6,4% -0,1% 0,1%
Bruttovinst 37,3 40,8 171,3 174,8
Bruttovinstmarginal, % 50,9% 53,1% 50,4% 50,9%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2,3 48 25,5 28,0
EBITDA-marginal, % 3,1% 6,2% 7,5% 8,2%

Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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jan-mar apr-mar jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomséttning 3129 252,6 12322 11719
Ovriga rorelseintakter 4.1 1,5 5,8 3,2
Totala intakter 317,0 2541 1238,0 11751
Handelsvaror -166,5 -1314 -666,5 -631,4
C)vriga externa kostnader -73,6 -55,4 -264,5 -246,3
Personalkostnader -60,6 -49,1 -217,8 -206,3
Av- och nedskrivningar -19,4 -15,7 -12,4 -68,7
(")vriga rorelsekostnader -1,8 -0,3 -2,7 -1,2
Summa kostnader -321,8 -251,8 -1223,8 -1153,8
Rorelseresultat (EBIT) -4,8 2,2 14,2 21,3
Finansiella intakter 0,4 0,1 1,5 1,2
Finansiella kostnader -6,4 -0,9 -14,9 -9,5
Resultat fore skatt -10,8 14 0,8 13,0
Skatt 0,0 -0,3 -3,1 -34
Periodens resultat -10,8 11 2,3 9,7
Periodens 6vriga totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,9 -1,6 2,2 -0,3
Periodens ovriga totalresultat 0,9 -1,6 2,2 -0,3
Periodens totalresultat 9,9 0,5 -0,1 9,3
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -10,8 1,1 -2,3 9,7
Periodens totalresultat hénforligt till
Moderbolagets aktieagare -9.9 -0,5 -0,1 9,3
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning 15310012 15310012 15310012 15310012
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,71 0,07 -0,15 0,63
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,71 0,07 -0,15 0,63
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(MSEK) 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 258,9 258,9 258,9
Nyttjanderattsillgangar 2476 75,6 180,3
(")vriga immateriella tillgangar 30,2 391 36,6
Materiella anlaggningstillgangar 60,4 473 62,5
Ovriga langfristiga fordringar 54 0,0 0,5
Uppskjuten skattefordran 0,6 1,8 0,6
Summa anlaggningstiligangar 603,0 422,7 539,4
Omsittningstillgangar

Varulager 202,1 157,2 212,2
Kundfordringar 124 1,7 74
Aktuell skattefordran 6,5 - 4.4
Ovriga fordringar 23,5 10,1 12,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,0 12,0 19,0
Likvida medel 19,3 22,3 50,5
Summa omsattningstillgangar 279,8 203,3 306,4
SUMMA TILLGANGAR 882,8 626,0 845,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 318,9 3191 328,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 59,0 67,8 60,4
Langfristiga leasingskulder 184,0 474 133,5
Uppskjuten skatteskuld 0,2 1,6 0,2
Ovriga langfristiga skulder 53 0,6 2,1
Summa langfristiga skulder 248,6 117,3 196,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9,6 24 9,7
Checkréakningskredit 12,4 22,8 -
Kortfristiga leasingskulder 42,3 31,0 424
Leverantérsskulder 1774 81,5 186,9
Ovriga kortfristiga skulder 12,2 12,1 28,9
Kortfristiga avsattningar 43 - 3,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 57,2 39,7 49,3
Summa kortfristiga skulder 3154 189,6 320,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 882,8 626,0 845,8

Lyko Group AB (publ)
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jan-mar jan-dec

(MSEK) 31mar2020 31mar2019  31dec2019
Ingaende eget kapital 328,8 322,2 322,2
Ny redovisningsprincip (IFRS 16) 2,5 2,6
Nytt ingaende eget kapital 328,8 319,7 319,6
Periodens resultat -10,8 11 9,7
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 0,9 -1,6 -0,3
Summa totalresultatet -9,9 -0,5 9,3
Utgaende eget kapital 318,9 319,1 328,8
jan-mar jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2019
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -10,8 14 13,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20,0 15,7 69,8
Betald skatt 2,2 -39 9,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 71 13,2 73,7
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -6,2 23,5 -31,5
C")kning/minskning av rorelsefordringar 2,2 6,3 -9,6
C)kning/minskning av rorelseskulder -13,9 -30,7 1014
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -10,9 12,4 134,0
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,3 -3,0 -1,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24 -3,8 -38,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,8 -6,9 -45,4
Upptagna lan 0,0 6,9 0,1
Amortering av laneskulder -1,5 7.3 -0,1
Férandring av checkrékningskredit 12,4 - -15,9
Amortering av leasingskuld 22,1 - -39,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 111 -0,4 -55,9
Periodens kassaflode 27,8 51 32,7
Likvida medel vid periodens bérjan 50,5 171 171
Kursdifferenser i likvida medel -3,5 - 0,8
Likvida medel vid periodens slut 19,3 22,3 50,5
Lyko Group AB (publ) 13



Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster till dvriga bolag i koncernen. Intakterna for kvartalet uppgick till 3,2
(3,0) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 1,1 (0,0) MSEK. Finansnettot for perioden uppgick till -6,0 (-0,1) MSEK. Moderbolagets resultat
fore skatt uppgick till -5,0 (-0,1) MSEK. Periodens skattekostnad uppgick till 0,0 (0,0) MSEK och periodens resultat till -5,0 (-0,1) MSEK.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

jan-mar jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2019
Nettoomsattning 3.2 3,0 10,2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,8 2,6 8,2
Personalkostnader 0,3 04 2,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,1
Rorelseresultat 1,1 -0,0 -0,1
Finansnetto 6,0 0,1 -1,9
Bokslutsdispositioner - -] 2,0
Resultat fore skatt -5,0 -0,1 -0,0
Skatt - 0,0 0,3
Periodens resultat -5,0 -0,1 -0,3
Moderbolagets balansrakning, i sammandrag
(MSEK) 31mar2020 31 mar2019 31dec2019
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 04 0,3
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 1,0 0,6
Finansiella anléggningstillgangar 317,6 3175 317,6
Kortfristiga fordringar 23,9 83,5 102,2
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 342,2 402,4 420,8
Eget kapital 323,5 326,0 325,9
Langfristiga skulder 53 0,8 2,1
Kortfristiga skulder 13,4 75,6 92,9
Summa skulder och eget kapital 342,2 402,4 420,8
Lyko Group AB (publ)
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Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU som
presenterats i koncernens arsredovisning for 2019.

Koncernens funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen. Om inte annat anges ar samtliga
belopp avrundade till narmaste miljontal (MSEK) med en decimal. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och Arsredovisningslagen. Fér en beskrivning av koncernens redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp hanvisas till
arsredovisningen for 2019. Tillimpade principer ar oférandrade i forhallande till dessa principer. | 6vrigt har de nya standarder och tolkningar
som tratt i kraft frdn och med rakenskapsaret 2020 inte haft nagon stdrre effekt pa den finansiella rapporteringen.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

jan-mar apr-mar jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2019/2020 2019
Online
Totala intakter externa kunder 2461 177,2 900,8 831,9
EBITDA 11,2 13,1 59,8 61,7
Retail
Totala intakter externa kunder 73,3 76,9 339,6 3432
EBITDA 23 48 255 28,0
Koncerngemensamt
Totala intakter externa kunder 24 0,1 2,5 -0,0
EBITDA 1,1 0,0 1,3 0,1
Koncernen
Totala intakter 317,0 2541 12379 1175,1
EBITDA 14,6 17,9 86,6 89,9
Avskrivningar -19.4 -15,7 -12,4 -68,7
Finansiella poster netto -6,0 -0,8 -13,5 -8,3
EBT (Resultat fore skatt) -10,8 14 0,8 13,0

Q1 apr-mar jan-dec

(MSEK) 2020 2019 2019/2020 2019
Online 246,1 177,2 900,8 831,9
Retail 73,3 76,9 339,6 343,2
Koncerngemensamt 24 0,1
Totala intakter externa kunder 317,0 2541 1237,9 11751

Koncernen delar in intakter fran avtal med kunder i intakter fran Online- och Retailforsaljning. Online avser produkter salda via
internetforsaljning med Retail avser produkter och tjanster salda i butik. Mot bakgrund av var omnikanalstrategi erhaller Retail fran kvartal 1
2020 provision pa order som laggs Online i butik, vilken redovisas som nettoomséttning inom segmentet. Provisionen elimineras sedan
koncernmassigt enligt ovan. Beloppen 6verensstammer med de som redovisas inom de respektive segmenten med samma namn.

Foér finansiella instrument bedéms redovisat vérde reflektera verkligt varde. Lyko har ett finansiellt instrument (syntetiska optioner) som
marknadsvarderas till verkligt varde. Verkligt varde &r faststallt enligt niva 2 IFRS 13. Per balansdagen uppgick verkligt varde pa optionerna
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till 5,3 MSEK och 3,3 MSEK har belastat finansiella kostnader i resultatrakningen. Motsvarande belopp, 3,3 MSEK har 6kat évriga kortfristiga
skulder i balansrakningen. Den utgdende balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedémda vardet av ett antal
utestaende optioner, vilka varderats utifran pa marknaden vedertagna principer och bygger pa Lykos aktiekurs.

(MSEK) Q1-2019 Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020
Kvartalsvisa siffror

EBITDA fore IFRS 16 9,1 71 18,6 14,6 32
Minskning Ovriga externa kostnader (IFRS 16) 8,9 10,4 9,2 12,1 114
EBITDA efter IFRS 16 17,9 17,5 27,8 26,8 14,6

Ackumulerade siffror

EBITDA fore IFRS 16 9,1 16,2 34,8 49,4 3,2
Minskning ('f)vriga externa kostnader (IFRS 16) 8,9 19,2 284 40,6 11,4
EBITDA efter IFRS 16 17,9 354 63,2 89,9 14,6
Intakter

| det fjarde kvartalet 2019 har erhallna intakter fran bolagets betallésningsleverantér avseende fakturaavgifter, paminnelser,
dréjsmalsavgifter etcetera klassificerats om fran Ovriga intékter till Nettoomséttning. Jamforelsesiffrorna for 2019 har raknats om. Tabellen
nedan visar hur omklassificeringen paverkat tidigare perioders redovisning.

2019

(MSEK) Q1 Q2 Q3
Kvartalsvisa siffror

Nettoomsattning innan omklassificering 2511 269,4 2674
Omklassificering 15 6,8 2,8
Nettoomsattning efter omklassificering 252,6 276,2 270,2
Ovriga intakter innan omklassificering 3,0 7,7 3,3
Omklassificering -15 -6,8 -2,8
f)vriga intékter efter omklassificering 1,5 0,9 0,5
Ackumulerade siffror

Nettoomsattning innan omklassificering 2511 520,4 787,8
Omklassificering 15 8,3 11,1
Nettoomsittning efter omklassificering 252,6 528,7 798,9
Ovriga intakter innan omklassificering 3,0 10,7 13,9
Omklassificering -1,5 -8,3 -11,1
('f)vriga intakter efter omklassificering 1,5 24 28
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Inga transaktioner med narstaende har forekommit under kvartalet.

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se not 34 i Lykos arsredovisning 2019 pa sidan 83.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm den 22 april 2020

Kenneth Bengtsson Anna Carlqvist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Gabriel Fitzgerald Marie Nygren

Styrelseledamot Styrelseledamot
Rickard Lyko
VD och Styrelseledamot

Denna rapport &r ej 6versiktligt granskad av bolagets revisor.

Lyko Group AB (publ)
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IFRS-maétt:

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Alternativa nyckeltal:

Aktiva kunder

Antal anstéllda per
balansdagen

Antal besokare

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

Bruttovinstmarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

Forséljningstillvaxt

Genomshnittligt vdrde per
kop

Investeringar

Justerad EBITDA

Jamforelsestorande poster

Lyko Group AB (publ)

Definition/Beréakning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det vagda

genomsnittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga

potentiella aktier. Potentiell utsp&dning féreligger nér I6senkursen for
utstallda teckningsoptioner ar lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem
ger upphov till Iagre vinst per aktie eller hégre forlust per aktie.

Definition/Beréakning

Det totala antalet kunder som lagt minst en order online under de senaste
365 dagarna raknat fran periodens sista dag, oberoende av returer.

Totalt antal anstéllda i Bolaget pa balansdagen.

Samtliga bestkare pa vara siter under perioden, oavsett om besokaren &r
ny eller aterkommande. Ej unika besékare.

Rullande tolv manaders resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i

relation till genomsnittligt eget kapital.

Totala tillgangar.

Totala intakter minus handelsvaror delat med totala intakter

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden
Rorelseresultat delat med periodens totala intakter.

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma period foregaende
ar.

Nettoomsattning delat med antal kdp.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
jamforelsestorande poster.

Jamfdrelsestdrande poster avser i denna rapport kostnader hanférliga till
marknadsnoteringen av Lyko Group AB:s aktier.

Motivering for anvandande

Detta nyckeltal mater Bolagets formaga att
attrahera kunder.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Detta nyckeltal mjliggor for Bolaget att mata sin
rackvidd och kundaktivitet.

Detta nyckeltal méter hur Iénsamt Bolaget &r for
dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra
nyckeltal fér att beddma Bolagets stalining och
utveckling.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

EBITDA visar en 6vergripande bild av resultatet
som har genererats av den [6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal méjliggor for Bolaget att jamfora
sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Detta nyckeltal ar en indikator pa
intaktsgenerering.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den lépande verksamheten.

Justerad EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den Idpande
verksamheten fore av- och nedskrivningar och
justerat for jamforelsestdrande poster.

Detta nyckeltal anvénds tillsammans med

EBITDA for att fa en réttvisande bild av
utvecklingen av bolagets resultat dver tid.
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Konverteringsgrad

Medelantalet anstallda
Nettoskuld (+)/

Nettokassa (-)

Returgrad

Rorelsekapital

Rorelsens intékter per
medelantal anstélld

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Totala intakter

Lyko Group AB (publ)

Totalt antal kop delat med antalet besok.

Antalet anstallda i Bolaget omréknat till heltidstjénster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Réantebarande skulder. exklusive leasingskulder (IFRS 16), minus likvida
medel vid periodens utgang.

Antalet returer delat med totalt antal lagda ordrar under perioden.

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Totala intakter delat med medelantalet anstallda under perioden

Resultat fére finansiella poster och skatt.

Eget kapital delat med balansomslutningen.

Rorelsens huvudintakter i form av forsaljning av varor och tjanster,
fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar, efter avdrag
for mervardesskatt.

Detta nyckeltal visar pa Bolagets férmaga att
konvertera besok till kop.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intékter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala nettoskuldsattning.

Detta nyckeltal indikerar till vilken grad Bolagets
produkter motsvarar kundernas forvantningar.
Nyckeltalet kan vara viktigt for e-
handelsbaserade foretag och deras lénsamhet
och kan anvéndas i jamforelse med
konkurrenter, marknaden och andra sektorer.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt
rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for att beddma Bolagets
effektivitet utifran antal anstéllda.

Rorelseresultatet visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal ar ett matt pa Bolagets finansiella
stéllning och anger hur stor del av
balansomslutningen som finansierats av eget
kapital.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsaljning

och anvands bland annat for att bedéma
Bolagets forsaljningsutveckling.
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