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1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018

Lyko ar en harvard- och skdnhetsspecialist med ambition att forandra branschen. Vi har vart ursprung i den professionella
harvarden. Vi har och fortsatter att bryta mark via var digitala plattform dar vi a&r marknadsledare och erbjuder marknadens
bredaste sortiment, samt via en véletablerad fysisk narvaro genom vara integrerade butiker och salonger. Verksamheten
bestar av webbplatserna Lyko.se, Lyko.no och Lyko.fi. samt 39 helagda integrerade butiker och salonger i Sverige och Norge.

Vi drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i manniskor i var omvarld. Med 6ver 50 000 produkter fran mer &n 1 000
varumarken vill vi vara det sjélvklara valet for harvard och skonhet. Vi tror helt enkelt att ménniskor som far verktyg att
utrycka sig och kénna sig sedda, gor varlden till en lite battre plats.

Totala intakter Forsaljningstillvaxt EBITDA-marginal

292,3 vsex + 21,0% 4,7%

Fjarde kvartalet Perioden 1 januari — 31 december
*  Rorelsens intakter uppgick till 292,3 (241,6) MSEK. e Rorelsens intakter uppgick till 932,7 (776,1) MSEK.
e Forsaljningstillvaxten var 21,0% (18,9%). e Forsaljningstillvaxten var 20,2% (18,0%).
¢ Bruttovinstmarginalen* uppgick till 46,5% (49,5%). e Bruttovinstmarginalen* uppgick till 48,2% (50,0%).
o EBITDA uppgick till 13,6 (9,4) MSEK. e  EBITDA uppgick till 21,6 (41,8) MSEK.
o  EBITDA-marginalen uppgick till 4,7% (3,9%). e EBITDA-marginalen uppgick till 2,3% (5,4%) procent.
o Rorelseresultatet uppgick till 6,9 (2,9) MSEK. ¢ Rorelseresultatet uppgick till -9,2 (18,6) MSEK.
e Rorelsemarginalen var 2,3% (1,2%). e Rorelsemarginalen uppgick till -1,0% (2,4%).
e Periodens resultat 3,4 (-14,8) MSEK. e Periodens resultat -12,8 (-40,3) MSEK.
o Styrelsen foreslar att ingen aktieutdelning lamnas.
Nyckeltal
Q4 jan-dec
MSEK om inget annat anges 2018 2017 2018 2017
Totala intakter 292,3 2416 932,7 776,1
Férsaljningstillvaxt, % 21,0% 18,9% 20,2% 18,0%
Bruttovinst* 136,0 119,6 449,6 388,4
Bruttovinstmarginal, %* 46,5% 49,5% 48,2% 50,0%
EBITDA 13,6 94 21,6 41,8
EBITDA-marginal, % 4,7% 3,9% 2,3% 5,4%
Rorelseresultat (EBIT) 6,9 2,9 -9,2 18,6
Rorelsemarginal, % 2,3% 1,2% -1,0% 2,4%
Periodens resultat 3,4 -14,8 -12,8 -40,3
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,22 -1,36 -0,84 -4,00
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,22 -1,36 -0,84 -4,00
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 36,7 19,1 3,3 2,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 77,3 40,5 77,3 40,5
* Omklassificering har skett som paverkar Totala intakter, bruttovinsten, 6vriga externa kostnader samt finansnetto. Se vidare not 4.
Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Lyko fortsatte att vaxa starkt under det fjarde kvartalet. Forsaljningen inom Online steg med 49
procent, vilket grundlades i en mycket stark utveckling i november. Vi slog férséljningsrekord under
Black Week och Cyber Monday da mer &n 14 000 nya kunder hittade till Lyko.se. Trenden med ett
mycket starkt kdpmonster under Black Week vaxer sig allt starkare och var tekniska plattform samt
var lager och logistik-hantering klarade pa ett utméarkt satt av det hoga tryck av kunder som skedde
under dessa veckor. Vi ser att de varumarkesstarkande investeringar vi gjort under aret fortsatter ge
effekt, med en hogre igenkanning for varumarket Lyko aven pa langre sikt. Var norska verksamhet
fortsatter att véxa snabbt, liksom var an sa lange begransade satsning online i Finland.

Vi & mycket ndjda med I6nsamhetsutvecklingen inom Online. Black Week praglades av stora
kampanjforsaljningar med attraktiv prissattning mot kund, vilket ger nagot lagre bruttomarginaler. Vi
ser ocksa relativt sett en hogre tillvéaxt inom var kategori hudvard jamfort med harvard — vér stérsta
produktkategori — vilket ger en viss forandring av produktmix. Aven det hdmmar bruttomarginalen da
hudvard an sa lange har lagre bruttomarginaler, som foljd av lagre inkdpsvolymer. | takt med att vi
vaxer starkt inom hudvard, sa raknar vi pa sikt att na samma lonsamhet i bagge kategorierna. Under
dessa intensiva veckor har vi dven hdgre kostnader for fler skift i lager och logistikverksamheten.

For vart segment Retail minskade forsaljningen med 5 procent i jamforbara butiker som foljd av ett
lagre antal besdkare under kvartalet. Det i sin tur forklaras av en generellt svagare marknad for fysisk
detaljhandel. Vi har dock vant resultatutvecklingen i segmentet jamfort med det tredje kvartalet som
foljd av genomférda bemanningsférandringar. Vi har dppnat tva butiker och stangt en butik under
kvartalet och vi arbetar Iopande med att starka vart bestand av ratt erbjudande i ratt lagen. Vara
fysiska butiker fortsatter att skapa forutsattningar for Online-segmentet da de ger oss tillgang till ett
attraktivt produktsortiment — en mycket viktig pusselbit i vart koncept. Vi kommer darmed fortsatta
satsa pa vart butiksnat genom innovation och starkt omnikanalstrategi. | november inledde vi
exempelvis ett samarbete med Instabox som ger kunderna méjlighet att hamta ut sina e-
handelspaket direkt i Lyko-butiken. Nu i januari har vi ocksa infort att frisrerna far provision pa
produkter som frisérkunden képer online upp till tre dagar efter behandlingstillfallet. Dessa tva
atgarder &r exempel pa att gransen mellan det digitala képet och fysisk butik suddas ut ytterligare.

Lyko ska fortsatta odla en kultur som alltid &r 6ppen och mottaglig for allt som kan driva tillvaxt, men
som ocksa &r kostnadsmedveten, flexibel och snabbfotad — trots att vi successivt blir ett allt storre
foretag. Fordelarna med att vi nu nar allt hdgre volymer i verksamheten ar uppenbara. Volymerna ger
oss Okade skalfdrdelar vad galler exempelvis frakter och villkor i aterforsaljaravtal.

Att fortsatta investera i tillvaxt ar darmed helt logiskt da det bygger langsiktiga
l6nsamhetsforutséttningar. Vi &r i full gang med bygget av vart framtida hdgteknologiska lager i
Vansbro med en automationsldsning for plock och logistik. | kombination med ett generellt 6kat
l6nsamhetsfokus ar denna investering en viktig nyckel i ambitionen att na vara langsiktiga mal.
2019 har inletts positivt med fortsatt god forsaljningsutveckling och vi ser fram emot handelserikt ar.

Rickard Lyko, VD
Stockholm den 19 februari 2019
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Fjarde kvartalet

Koncernens intakter uppgar till 292,3 MSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 21,0% jamfort med fjarde
kvartalet 2017, da intakterna uppgick till 241,6 MSEK. Intakterna for koncernen fortsatter 6ka och den
goda tillvaxten drivs fortsatt av kategorin harvard, men bolaget 6kar aven intakterna inom évriga
kategorier. Under fjarde kvartalet innehaller Black Week framgangsrika kampanjer som driver pa den
positiva forsaljningstillvaxten.

Tillvaxten drivs av en fortsatt stark tillvaxt i segmentet Online som med sin omnikanalsstrategi bade
oOkat antal besdkare samt ordervarde. Omsattningen dkar med 48,9% jamfort med motsvarande
kvartal féregaende ar.

Retail tappar besokare under det fidrde kvartalet jamfort foregaende ar, vilket leder ill ett tapp i
intakter. Omsattningen minskar med 12,3% jamfért med motsvarande kvartal féregaende éar.

Perioden 1 januari — 31 december
Koncernens intakter for januari - december 2018 uppgar till 932,7 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt
om 20,2% jamfort med 2017 da intakterna uppgick till 776,1 MSEK.

Aven nér det galler intdkterna ackumulerat for aret, drivs tillvixten uteslutande av en stark utveckling i
segmentet Online som svarar for en tillvaxt om 44,9%. Under aret uppgar andelen av koncernens
intakter som var hanférliga till Online-verksamheten till 63,2%, vilket totalt motsvarar intakter om
589,6 (406,9) MSEK, att jamf6ra med en andel p4 52,4% for helaret 2017.

Fjarde kvartalet

Bruttovinstmarginalen sjunker under det fjarde kvartalet till 46,5% (49,5%) jamfort med samma period
foregaende ar. Minskningen kommer fran segmentet Online och forklaras bland annat av en 6kad
avsattning till Club Lyko drivet av ett dkat antal medlemmar. Ut6ver det paverkas bruttovinsten framst
av en storre andel kampanjforséljning under Black Week jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Kategorierna Parfym och Hudvard ligger tyngre i fijarde kvartalet, vilket forklarar lagre
bruttovinstmarginal d& dessa kategorier generellt har lagre marginaler.

Ovriga externa kostnader okar mot féregaende &r och uppgar till 73,8 (61,1) MSEK under det fiarde
kvartalet, vilket motsvarar 25,3% (25,3%) av totala intakter. Okningen ror volymdrivna kostnader
sasom frakt samt rérliga marknadsforingskostnader. | relation till omsattningen &r kostnaderna
oférandrade.

Personalkostnaderna uppgar till 48,9 (49,1) MSEK under det fjarde kvartalet. Minskningen forklaras
bland annat av det besparingsprogram som initierats under det tredje kvartalet och som nu bérjar ge
effekt. | jamforbar period foregaende ar belastades ocksa resultatet av kostnader rérande noteringen.
Kostnaderna i kvartalet uppgar till 16,7% jamfort med 20,3% motsvarande period féregaende ar.

EBITDA for det fiarde kvartalet uppgar till 13,6 (9,4) MSEK. EBITDA-marginalen uppgar till 4,7%
(3,9%) — en dkad Ionsamhet som framférallt hanfor sig till minskade personalkostnader samt en bra
marginal i segmentet Retail.

Koncernens av- och nedskrivningar okar till 6,8 (6,5) MSEK under det fjarde kvartalet.
De finansiella kostnaderna for koncernen uppgar till 0,5 (17,2) MSEK under det fijarde kvartalet.

Minskningen forklaras av att aret 2017 belastades med rantekostnader géllande den saljrevers till
Bellbox som reglerades i samband med noteringen i december.
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Det fiarde kvartalets skattekostnad uppgar ill -3,1 (-2,4) MSEK.
Resultat efter skatt for det fjarde kvartalet uppgar till 3,4 (-14,8).

Perioden 1 januari — 31 december

Bruttovinsten for helaret januari - december uppgar till 449,6 (388,4) MSEK, med en
bruttovinstmarginal som uppgar till 48,2% (50,0%). Den paverkas bade av sortimentsvridningen som
lett till en realisering gallande inkurans och svinn, samt nagot lagre leverantorsersattning.

Ovriga externa kostnader dkar mot féregaende ar och uppgar till 247,2 (184,3) MSEK, vilket
motsvarar 26,5% (23,8%) av totala intakter. Okningen forklaras primért av tidigare kommunicerade
marknadsforingsinvesteringar for starkt varumarkeskannedom men &aven till viss del av
omsattningsdrivna kostnader sasom frakt pa grund av en 6kad Online-forsaljning.

Personalkostnaderna uppgar till 180,4 (162,3) MSEK under helaret januari - december. Okningen av
personalkostnader forklaras framst av 0kat antal medarbetare drivet av en stark tillvaxt samt
forstarkningar inom vissa positioner som féljd av marknadsnoteringen.

EBITDA for heléret uppgar till 21,6 (41,8) MSEK, med en EBITDA-marginal om 2,3% (5,4%). Det
lagre EBITDA-resultatet forklaras framst av kostnader relaterade till marknadsforing, men ocksa av
kostnader forknippade med genomford sortimentsvridning under andra kvartalet, samt en férsvagning
av bruttovinstmarginalen enligt ovan. Vidare forklaring ar de kostnader som ror hanteringen av att
vara ett noterat bolag.

Koncernens av- och nedskrivningar okar till 30,8 (23,2) MSEK. Okningen drivs dels av en
nedskrivning om 3,6 MSEK i det tredje kvartalet, investeringar i digital utveckling samt i butiksnatverk,
vilket 6kat avskrivningarna.

De finansiella kostnaderna fér koncernen minskar till 5,9 (62,4) MSEK under helaret. Foregaende ar
paverkades av rantekostnader gallande en saljrevers till Bellbox som reglerades i samband med
marknadsnoteringen i december.

Periodens skatteintakt uppgar till 1,6 (-2,7) MSEK.
Resultat efter skatt uppgar till -12,8 (-40,3) MSEK.

Varulagret uppgar per balansdagen till 180,7 (158,0) MSEK. Okningen drivs av tillvéxt samt 8kad
sortimentsbredd. Andelen lager i relation ill intakterna vid utgangen av fiarde kvartalet uppgar till
19,4% (20,4%).

Per utgang av det fjarde kvartalet uppgar antalet aktier till 15 310 012. Det egna kapitalet uppgar pa
balansdagen till 322,2 (335,0) MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 55,0% (59,6%).

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitutet, minskar till 165,8 (173,8) MSEK
vid utgangen av det fijarde kvartalet. Nettoskulden uppgér per balansdagen till 77,3 (40,5) MSEK.
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Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgar under kvartalet till 36,7 (19,1) MSEK. Ett hdgre
operativt resultat i kombination med hdgre rorelseskulder paverkar kassaflodet positivt.

Fran investeringsverksamheten uppgar kassaflodet till -12,0 (-10,1) MSEK, vilket ar hanforligt till
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar framst gallande utveckling av
lyko.se, lyko.no, lyko.fi samt ombyggnation av butiker.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -24,2 MSEK (-6,6) och bestar av amorteringar
om -1,1 MSEK samt nyupptagna lan/férandring av checkrakningskredit om -23,1 MSEK.

Det totala kassaflodet for kvartalet uppgar till 0,5 (2,4) MSEK.

Investeringar under det fiarde kvartalet uppgar till -12,0 (-10,1) MSEK. Investeringar avser
huvudsakligen investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar framst géllande
utveckling av lyko.se, lyko.no, lyko.fi samt ombyggnation av butiker.

Som tidigare kommunicerats kommer Lyko investera cirka 85 MSEK under perioden 2018-2020 i ett
automatiserat varulagersystem. Med ett automatiserat varulagersystem uppnas en hogre kostnads-
och resurseffektivitet, vilket ger langsiktiga [dnsamhetsforbattringar.

Lyko hade vid utgangen av kvartalet totalt 277 heltidstjanster (267) (beraknat som ett genomsnitt for
kvartalet). Merparten av dessa ar verksamma i Sverige.

Lyko &r utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar
konjunkturutveckling, konkurrens, beroende av leverantérer, risker relaterade till hyresavtal,
storningar i logistik- och IT-system, risker relaterade till varumarket, finansieringsférmaga och
framtida kapitalbehov, kreditrisk samt ranterisk. For en mer utforlig beskrivning av koncernens
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer, se koncernens arsredovisning for verksamhetsaret 2017.

Koncernens forsaljning varierar med arstiderna dar det tredje och fjarde kvartalet i regel &r de
starkaste.

e Vid en extra bolagsstdmma i november véljs Kenneth Bengtsson in som ny
styrelseordférande. Samma stdmma beslutar om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i
form av syntetiska optioner for den nya styrelseordféranden.

e Lyko inleder samarbete med Instabox vilket ger kunderna méjlighet att hdmta ut sina e-
handelspaket direkt i Lyko-butiken.

e  Butik med tillhérande salong dppnar i Oslo City och i samband med detta stngs butiken i
Vinterbro i Norge.

e  Lyko dppnar en ny Concept-butik med fokus pa hudvard i Stockholm.

e Marie Bjorklund, CFO, slutar pa egen begéaran for nytt uppdrag utanfdr bolaget. Hon
kvarstar i sin roll under en uppségningsperiod pa upp till sex manader.
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Nyckeltal Koncernen

Q4 jan-dec

Koncernen 2018 2017 2018 2017
Totala intakter, MSEK 292,3 241,6 932,7 776,1

Forsaljningstillvaxt, % 21,0% 18,9% 20,2% 18,0%
Bruttovinstmarginal, % 46,5% 49,5% 48,2% 50,0%
Marknadsfdringskostnader, % av totala intékter 11,6% 8,7% 11,1% 7,7%
EBITDA, MSEK 13,6 94 21,6 418
EBITDA-marginal, % 47% 3,9% 2,3% 5,4%
EBIT, MSEK 6,9 29 9,2 18,6
EBIT-marginal, % 2,3% 1,2% -1,0% 2,4%
Periodens resultat 34 -14,8 -12,8 -40,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 36,7 19,1 3,3 2,0
Soliditet, % 55,0% 59,6% 55,0% 59,6%
Avkastning eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Rérelsekapital 53,3 38,5 53,3 38,5
Investeringar -12,0 -10,1 -37,5 -33,9
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 77,3 40,5 77,3 40,5
Rdrelsens intakter per medelantal anstéllda, KSEK 1055 905 3250 3032
Medelantal anstallda, FTE (st) 277 267 287 258
Antal anstallda per balansdagen, (st) 511 511 511 511
Antal aktier per balansdagen, 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) 0,22 -1,36 0,84 -4,00
Resultat per stamaktie efter utspédning (kr) 0,22 -1,36 0,84 -4,00
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Lyko Group bedriver sin verksamhet i Sverige, Norge respektive Finland och inom tva segment, Online respektive Retail. Den svenska
verksamheten star for ca 90% av bolagets intakter medan resterande del avser intakter fran verksamheten i Norge och Finland. Bolaget
valjer att ej sérredovisa utfallet av den utlandska verksamheten med anledning av den nuvarande storleken.

Lykos affarsmodell ar inriktad pa att sélja professionella harvards-och skonhetsprodukter och forsaljningen genomférs saval online som i
fysiska butiker. Lykos produktforsaljning bestar av harvards- och skénhetsprodukter och delas in primart i fyra produktkategorier och tre
varumarkessegment. De fyra produktkategorierna utgors av harvard, hudvard, smink och parfym och de tre kategorierna utgérs av
professionella varumérken, selektiva varumarken och semi-selektiva varuméarken.

Inom segmentet Retail driver Lyko 39 st butiker i Sverige och Norge, med tillhérande salonger. Bolaget anser att salongsverksamheten &r en
central del av kunderbjudandet dar kunderna erbjuds hogkvalitativ service. Lykos mest exklusiva salonger drivs under konceptet Lyko
Concept, dér kunderna erbjuds de mest hogkvalitativa tjansterna och produkterna. Utdver att nya butiker i sig leder till 6kad férséljning, har
Lyko vid 6ppning av fysiska butiker sett en dkad regional Online-forsaljning.

Segmentet Online bedriver férsaljning via lyko.se, lyko.no och lyko.fi.

Fordelning av tot intékter per segment Totala intakter rullande 12 manader EBITDA rullande 12 manader
Perioden 1 januari — 31 december (MSEK) (MSEK)
800 40
30
600
20
Oniine 400 % 10
63,2% 200 0
. -10
SRGe?,I/L 0 o= Retail e Online 20 == Retail e Onling




Fjarde kvartalet
Intakterna uppgar till 96,7 (110,3) MSEK vilket innebar en minskning med -13,6 MSEK, eller -12,3%, Totala intékter per kvartal (MSEK)

jamfort med det fiarde kvartalet samma period foregaende ar. Segmentet paverkas av den generella 150
avmattning som marknaden visar i fysisk butik. Under kvartalet stangs en butik i Norge och tva butiker
oppnas en i Norge och en i Sverige. Tillvaxten i jamforbara butiker uppgar till -5,1%. 100

Bruttovinstmarginalen uppgar till 56,5% (54,6%). Framst paverkas bruttovinsten positivt av en minskad 50
inkurans, samt hégre leverantérserséttningar.

EBITDA-resultatet uppgar under kvartalet till 5,6 (8,0) MSEK, vilket motsvarar en minskning om -2,4 0 ot Q@ Q3 Q4
MSEK samt en EBITDA-marginal om 5,8% (7,3%). Utver minskningen av intékter forklaras EBITDA 2016 =2017 =2018
framst av higre dvriga externa kostnader som inte minskat i motsvarande takt. Dessa kostnader har en
viss ledtid att korrigeras i och med forséljningsminskningen.
Perioden 1 januari — 31 december EBITDA per kvartal
Totala intékter under helaret januari - december uppgar till 343,0 (369,2) MSEK, vilket innebar en (MSEK)
minskning i forsaljning om -7,1% eller -26,2 MSEK. Jamforbar forsaljning uppgar till -4,2%. 20
Bruttovinstmarginalen under perioden uppgér till 52,9% (54,9%). Detta forklaras av genomford
lagerjustering i tredje kvartalet. EBITDA-resultatet uppgar under perioden till -14,6 (23,1) MSEK, vilket 10
motsvarar en minskning om -37,7 MSEK samt en EBITDA-marginal om -4,3% (6,3%). Minskningen av 0
intakter, samt hoga marknadsféringskostnader ar de primara orsakerna till det negativa EBITDA- 0
resultatet.

-20

o} Q2 Q3 Q4
2016 =2017 m2018
Nyckeltal Lyko Retail
Q4 jan-dec

MSEK om inget annat anges 2018 2017 2018 2017
Totala intakter 96,7 110,3 343,0 369,2
Férsaljningstillvaxt, % -12,3% 6,7% -1,1% 8,7%
Férsaljningstillvaxt i jamforbara butiker % -5,1% 0,9% -4,2% 4,4%
Bruttovinst 54,7 60,2 181,6 202,6
Bruttovinstmarginal, % 56,5% 54,6% 52,9% 54,9%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5,6 8,0 -14,6 23,1
EBITDA-marginal, % 5,8% 7,3% -4,3% 6,3%
Antal besok, tusental 1170 1212 3828 3854
Antal genomférda kop, tusental 376 400 1347 1407
Konverteringsgrad 32,1% 33,0% 35,2% 36,5%
Genomsnittligt ordervarde, kronor 258 265 255 255
Genomsnittligt antal produkter per kop 1,8 2,4 1,9 21
Antal butiker 39 40 39 40

Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Fjarde kvartalet

Inom segmentet Online ékar intékterna under det fjarde kvartalet med 48,9% till 195,5 (131,3) MSEK  Totala intékter per kvartal (MSEK)
jamfort med samma period foregaende ar. Hogre genomsnittligt ordervarde driver den starka tillvaxten for 300

segmentet samt en 6kning av antal besdkare. Antal besdkare Online dkar under perioden med 53,7%

vilket framst drivs av besdkare via mobiltelefon, som uppgar till 72% av totalt antal besékare. Andelen 200

direkta besokare 6kar ocksa bland annat till foljd av satsningen pa varumarkesbyggande marknadsforing.

Konverteringsgraden utvecklas dock negativt, vilket &r forvantat med hansyn till satsning pa savél Lyko 100

Social som Lyko Booking.

af Q2 Q3 Q4
Bruttovinstmarginalen uppgar till 41,5% (45,3%) och férklaras av en 6kad kampanifdrséljning samt en 2016  =2017 ®2018

hogre avsattning till Club Lyko, drivet av ett 6kat antal medlemmar. EBITDA-resultatet uppgar till 8,5
(10,1) MSEK vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 4,3% (7,7%). Minskningen férklaras frdmst av den

lagre bruttovinsmarginalen.
EBITDA per kvartal

Perioden 1 januari — 31 december (MSEK)
For perioden januari - december uppgar intékterna for Online-segmentet till 589,6 (406,9) MSEK 15
motsvarande en tillvaxt om 44,9%. Den starka tillvaxten och bruttovinstmarginalen pa 45,5% (45,7%)

genererar ett EBITDA pa 36,7 (34,0) MSEK, en 6kning om 2,8 MSEK, vilket innebar en EBITDA-marginal 10

pa 6,2% (8,3%). Aven for helaret forklaras minskningen frdmst av satsningen pa varumarkesbyggande
marknadsforing som inleddes i det forsta kvartalet. 5

Q1 Q2 Q3 Q4

2016 2017 2018

Nyckeltal Lyko Online

Q4 jan-dec
MSEK om inget annat anges 2018 2017 2018 2017
Totala intakter 195,5 131,3 589,6 406,9
Forsaljningstillvaxt, % 48,9% 31,9% 44,9% 28,0%
Bruttovinst * 81,2 59,4 268,0 185,9
Bruttovinstmarginal, % * 41,5% 45,3% 45,5% 45,7%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 8,5 10,1 36,7 34,0
EBITDA-marginal, % 4,3% 7,7% 6,2% 8,3%
Totalt antal besok, tusental 10 381 6755 29 889 21173
- varav antal besok via mobiltelefon 7454 4380 20 940 13688
- varav antal besok via desktop och Gvrigt 2927 2375 8949 7485
Konverteringsgrad 4,2% 4,7% 4,5% 51%
Genomsnittligt ordervérde, kronor 434 379 438 355

* Omklassificering har skett som paverkar Totala intékter, bruttovinsten, vriga externa kostnader samt finansnetto. Se vidare not 4.

Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Q4 jan-dec

(MSEK) 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 291,0 237,3 926,0 765,5
('f)vriga rorelseintakter 1,3 43 6,7 10,6
Totala intakter 292,3 241,6 932,7 776,11
Handelsvaror* -156,3 -121,9 -483,1 -387,7
(f)vriga externa kostnader* -73,8 -61,1 -247,2 -184,3
Personalkostnader -48,9 -49,1 -180,4 -162,3
Av- och nedskrivningar -6,8 -6,5 -30,8 -23,2
C")vriga rorelsekostnader 0,4 - -0,5 -
Summa kostnader -285,4 -238,6 -941,9 -757,5
Rorelseresultat (EBIT) 6,9 2,9 9,2 18,6
Finansiella intakter 0,0 1,7 0,6 6,2
Finansiella kostnader -0,5 17,2 -5,9 -62,4
Resultat fore skatt 6,4 -12,5 -14,5 -37,6
Skatt -31 24 1,6 2,7
Periodens resultat 34 -14,8 -12,8 -40,3

Periodens dvriga totalresultat

Omrakningsdifferenser 0,4 -0,0 -0,0 0,1
Periodens dvriga totalresultat 0,4 -0,0 -0,0 0,1
Periodens totalresultat 3,7 -14,8 -12,9 -40,2

Periodens resultat héanforligt till
Moderbolagets aktieagare 3,4 -14,8 -12,8 -40,3
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -

Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3,7 -14,8 -12,9 -40,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -

Genomshnittligt antal aktier fére utspadning 15310012 10 938 677 15310012 10 081819
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 15310012 10 938 677 15310012 10 081 819
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,22 -1,36 -0,84 -4,00
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,22 -1,36 -0,84 -4,00

* Omklassificering har skett mellan Handelsvaror och Ovriga externa kostnader, vilket paverkar bruttovinsten. Darmed har
jamforelsesiffrorna for 2017 ocksa klassificerats om. Ingen paverkan pa EBITDA eller rorelseresultat.
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(MSEK) 31dec 2018 31dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 258,9 258,9
Licenser 3,5 0,7
Ovriga immateriella tillgangar 36,6 30,7
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 26,5 26,8
Inventarier, verktyg och installationer 21,7 234
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 1,9 52
Summa anléggningstillgangar 3491 3457
Omsittningstillgangar

Varulager 180,7 158,0
Kundfordringar 75 8,9
Ovriga fordringar 12,6 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,4 32,4
Likvida medel 171 53
Summa omsiéttningstillgangar 236,3 216,1
SUMMA TILLGANGAR 585,4 561,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 322,2 335,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 745 35,5
Uppskjuten skatteskuld 2,3 73
Ovriga langfristiga skulder 06 7,2
Summa langfristiga skulder 174 50,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,0 3,0
Checkrakningskredit 15,9 -
Leverantorsskulder 104,0 108,3
Aktuella skatteskulder 1,4 2,9
Ovriga kortfristiga skulder 20,8 25,5
Kortfristiga avsattningar - 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39,7 35,7
Summa kortfristiga skulder 185,8 176,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 585,4 561,8
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Q4 jan-dec

(MSEK) 31dec2018 31dec2017  31dec2018  31dec 2017
Ingaende eget kapital 318,4 86,1 335,0 11,4
Periodens resultat 34 -14,8 -12,8 -40,3
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 04 0,0 -0,0 0,1
Summa totalresultatet 3,7 -14,8 -12,8 -40,2
Transaktioner med aktiedgare

Inlésen preferensaktier - 51,3 51,3
Nyemission - 223,0 223,0
Nyemissionskostnader - -10,5 -10,5
Summa transaktioner med aktiedgare - 263,8 - 263,8
Utgaende eget kapital 322,2 335,0 322,2 335,0
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Q4 jan-dec
(MSEK) 2018 2017 2018 2017
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6,4 -12,5 -14,5 -37,6
Avskrivningar och nedskrivningar 59 6,5 30,8 23,2
(")vriga justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -2,2 9,6 -1,5 494
Betald skatt 0,0 0,2 -1,5 4.8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 10,1 34 13,4 30,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
C")kning/minskning av varulager -6,4 -5,2 -22,7 -18,9
('f)kning/minskning av rorelsefordringar 0,2 -18,0 14,4 22,2
('f)kning/minskning av rorelseskulder 32,8 38,9 1,7 12,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36,7 19,1 3,3 2,0
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5,5 6,5 -19,1 -18,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6,5 -3,6 -18,4 -15,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,0 -10,1 -37,5 -33,9
Upptagna lan/Forandring Checkrakningskredit -23,1 -1 87,3 39,1
Amortering av laneskulder 1,1 -214,8 41,2 -2241
Nyemission 209,5 - 209,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,2 -6,6 46,1 24,4
Periodens kassaflode 0,5 24 11,9 74
Likvida medel vid periodens bdrjan 16,6 2,8 53 12,7
Likvida medel vid periodens slut 17,1 53 17,1 53
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Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster till 6vriga bolag i koncernen. Intakterna for kvartalet uppgar till 5,8
(1,4) MSEK. Rorelseresultatet uppgar till -0,5 (-8,7) MSEK. Rorelseresultatet vid utgangen av aret ar nara 0, dd management fee fran
dotterbolagen i allt vasentligt har tackt moderbolagets kostnader. Finansnettot for perioden en uppgick till 0,1 (-1,8) MSEK. Moderbolagets
resultat fore skatt uppgar till 24,4 (7,2) MSEK. Periodens skattekostnad uppgér till -5,4 (1,9) MSEK och periodens resultat till 19,1 (9,0)

MSEK.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Q4 jan-dec
(MSEK) 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 58 14 14,2 57
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3,1 -9,0 -7.9 174
Personalkostnader -3,2 11 -6,8 -3,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,1 0,1
Rorelseresultat -0,5 -8,7 -0,7 15,4
Finansnetto 0,1 -1,8 -2,3 7.1
Bokslutsdispositioner 249 17,7 249 17,7
Resultat fore skatt 24,4 7,2 21,9 4.8
Skatt 5,4 1,9 -4,8 1,9
Periodens resultat 19,1 9,0 17,1 -3,0
Moderbolagets balansrakning, i sammandrag
(MSEK) 31dec2018 31 dec 2017
Materiella anléggningstillgangar 0,7 0,6
Immateriella anléggningstillgangar 0,5 -
Finansiella anlaggningstillgangar 317,5 292,5
Kortfristiga fordringar 65,4 56,6
Kassa och bank 0,0 3,6
Summa tillgangar 3841 353,3
Eget kapital 326,2 309,1
Langfristiga skulder 0,8 30,3
Kortfristiga skulder 57,2 14,0
Summa skulder och eget kapital 3841 353,3
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Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU som
presenterats i koncernens arsredovisning for 2017. Koncernens funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgor rapporteringsvalutan
for koncernen. Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till narmaste miljontal (MSEK) med en decimal. Denna rapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Andrade redovisningsprinciper fran 2018
Koncernen har borjat tillampa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder fran och med 1 januari 2018.
Effekterna av dvergangen till IFRS 9 och IFRS 15 framgér nedan.

IFRS 9 innebér forandringar av hur finansiella tillgangar klassificeras och varderas, infor en nedskrivningsmodell som baseras pa forvantade
kreditforluster istallet for intraffade forluster och ger forandringar av principer for sakringsredovisning bland annat med syfte att férenkla och
att oka samstammigheten med féretagsinterna riskhanteringsstrategier. Standarden ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Den nya nedskrivningsmodellen innebdr att reservering fér kreditforluster avseende frdmst kund- och liknande fordringar
tidigarelaggs. Reservering gors for samtliga dessa fordringar motsvarande de kreditforluster som fdrvantas uppkomma under den
aterstaende loptiden och inte bara for de fordringar som har uppvisat objektiva bevis pa nedskrivningsbehov. IFRS 9 har tillampats
framatriktat men standarden har inte medftrt nagon finansiell paverkan och reserven for kreditforluster i koncernen ar oférandrad.

IFRS 15 &r en heltackande standard for att bestdmma hur stora intakter som ska redovisas och nér dessa intakter ska redovisas. Den
ersatter IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram fran och med 2018. Inférandet av IFRS 15 har inte
medfort nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter utdver utdkade upplysningskrav. Se tabell nedan i not 2 avseende intakternas
férdelning. Den finansiella paverkan uppgar till 0 SEK.

Moderbolagets finansiella rapporter paverkas inte av 6vergangen till IFRS 9 och IFRS 15.

Nya redovisningsprinciper fran 2019 - IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leases - standarden trader i kraft for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare och ersétter IAS 17 Leasingavtal
samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att leasetagare redovisar tillgdngar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med undantag for avtal som &r kortare an 12 manader och/eller avser sma belopp. Denna redovisning baseras pa synséttet att
leasetagare har en rattighet att anvénda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna réattighet.
Redovisningen for leasegivare kommer i allt vasentligt att vara oféréndrad.

Lyko Group avser att anvanda sig av den modifierade retroaktiva metoden vid évergangen till IFRS 16. Den ackumulerade effekten av
infrandet av IFRS 16 kommer att justeras i ingadende balans fér balanserade vinstmedel per 1 januari 2019, inga jamforelsesiffror raknas
om.

Lyko har beréknat effekterna av standarden och dess konsekvenser pa de finansiella rapporterna fér koncernen. Beddmningen ar att
koncernens balansrakning paverkas med en okning av leasade tillgangar bestaende av lokaler for salonger och butiker, huvudkontor och
ovrig verksamhet med 82,5 MSEK per 1 januari 2019. Samtidigt 6kar koncernens skulder med Lykos leasingataganden for samma lokaler
med totalt 77,3 MSEK. | koncernens resultatrakning blir hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och rantor okar.

Det leder till en forandring i nyckeltal sdsom exempelvis rorelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital och nettolaneskuld som redovisas i
forsta kvartalet 2019. Uppskattade hyreskostnader for kommande ar uppgar till cirka 30 MSEK.
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Estimerad 6ppningsbalans utvisande paverkan av IFRS 16 (nuvardeberdknad):

IFRS 16
(MSEK) justeringar
Nyttjanderattstillgdngar 82,5
Forutbetalda leasingawgifter -8,3
Eget kapitaleffekt 2,5
Uppskjuten skatteskuld -0,7
Langa leaseskulder 54,2
Korta leaseskulder 232
Upplupna kostnader 01

Justeringar
Viss finansiell information och andra belopp och procentsatser som redovisas i denna rapport har avrundats och tabellerna summerar déarfér
inte nddvandigtvis. | det fall e.t. (“ej tilldmplig”) anges i denna rapport innebar det att uppgiften inte ar relevant.

Q4 jan-dec
(MSEK) 2018 2017 2018 2017
Retail
Totala intakter externa kunder 96,7 110,3 343,0 369,2
EBITDA 5,6 8,0 -14,6 23,1
Online
Totala intakter externa kunder 195,5 131,3 589,6 406,9
EBITDA 8,5 10,1 36,7 34,0
Koncerngemensamt
EBITDA 0,5 8,7 0,5 -15,3
Koncernen
Totala intakter 292,2 2416 932,6 776,1
EBITDA 13,6 9,4 21,6 418
Avskrivningar -6,8 -6,5 -30,8 -23,2
Finansiella poster netto -0,4 -15,4 -5,2 -56,2
EBT (Resultat fore skatt) 6,4 -12,5 -14,5 -37,6
Q4 jan-dec
(MSEK) 2018 2017 2018 2017
Retail 96,7 110,3 343,0 369,2
Online 195,5 131,3 589,6 406,9
Totala intakter externa kunder 292,2 241,6 932,6 776,1

Koncernen delar in intakter fran avtal med kunder i intékter fran Retail- och Onlineforsaljning. Retail avser produkter och tjanster salda i butik
medan Online avser produkter salda via internetforsaljning. Beloppen dverensstammer med de som redovisas inom de respektive
segmenten med samma namn.

For finansiella instrument bedéms redovisat vérde reflektera verkligt vérde. Lyko har ett finansiellt instrument (syntetiska optioner) som
marknadsvarderas till verkligt varde. Verkligt varde &r faststallt enligt niva 2 IFRS 13. Per balansdagen uppgar verkligt varde pa optionerna
till 0,6 MSEK och -0,1 MSEK har belastat finansiella kostnader i resultatrakningen. Motsvarande belopp, -0,1 MSEK, har dkat dvriga
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kortfristiga skulder i balansrakningen. Den utgdende balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda beddémda véardet av ett

antal utestaende optioner, vilka varderats utifran pa marknaden vedertagna principer och bygger pa Lykos aktiekurs.

Intékter

| det fjarde kvartalet har erhallna intékter fran bolagets betalldsningsleverantdr avseende fakturaavgifter, pAminnelser, drojsmalsavgifter
etcetera klassificerats om fran Finansiella intakter till Ovriga intakter enligt IFRS 15. Ingen omrékning har skett innan 2018, tillampning sker
framatriktat. Hela omklassificeirngen har skett i segmentet Online.Tabellen nedan visar hur omklassificeringen paverkat tidigare perioders
redovisning.

(MSEK) Q1-2018 Q2-2018 Q3-2018
Kvartalsvisa siffror

(")vriga intakter innan omklassificering 1,7 12 -0,1
Omklassificering 15 1,7 19
Ovriga intékter efter omklassificering 3,2 0,5 1,8
Finansnetto innan omklassificering 0,6 -1,0 0,6
Omklassificering -15 1,7 -1,9
Finansnetto efter omklassificering -09 2,7 1,3

Acumulerade siffror

C)vriga intékter innan omklassificering 1,7 05 04
Omklassificering 15 3,1 5,1
Ovriga intékter efter omklassificering 3,2 3,6 54
Finansnetto innan omklassificering 0,6 04 03
Omklassificering 15 -3,1 5,1
Finansnetto efter omklassificering 0,9 -3,5 48

Handelsvaror samt Ovriga externa kostnader
| samband med kvartalsrapporten for det andra kvartalet har bolaget oklassificerat kostnader fran 2017 samt Q1-2018. Hela
omklassificeirngen har skett i segmentet Online. Tabellen nedan visar hur omklassificeringen paverkat tidigare perioders redovisning.
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(MSEK) Q1-2017 Q2-2017 Q3-2017 Q4-2017 Q1-2018
Kvartalsvisa siffror

Handelsvaror innan omklassificering -75,3 -86,4 -96,1 -119,7 -92,9
Omklassificering 43 2,0 -1,8 2,2 -75
Handelsvaror efter omklassificering 79,5 -88,4 97,9 -121,9 -100,3
C')vriga externa kostnader innan omklassificering -39,5 814 -131,3 -194,6 -58,3
Omklassificering 43 6,3 8,0 10,2 75
(")vriga externa kostnader efter omklassificering -35,2 -75,2 -123,2 -184,3 -50,8

Acumulerade siffror

Handelsvaror innan omklassificering -75,3 -161,6 -257,7 -3775 -92.9
Omklassificering 4.3 6,3 -8,0 -10,2 -75
Handelsvaror efter omklassificering -79,5 -167,9 -265,8 -387,7 -100,3
Owriga externa kostnader innan omklassificering -39,5 -42,0 -49,8 63,3 -58,3
Omklassificering 43 2,0 18 2,2 75
(")vriga externa kostnader efter omklassificering -35,2 -40,0 -48 /1 -61,1 -50,8

Under kvartalet har 8 772 syntetiska optioner tilldelats till bolagets nya styrelseordférande Kenneth Bengtsson. Se not 6 nedan.

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om I6ner och andra erséattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se not 31 i Lykos arsredovisning 2017.

Lyko har efter beslut pa arsstdmman introducerat syntetiska optionsprogram ("INCITAMENTSPROGRAM LTI 2018”) for anstéllda, dar
deltagarna férvarvat syntetiska optioner till marknadspris. En syntetisk option ska ge optionsinnehavaren réatt att fran Lyko erhélla ett
penningbelopp som beréknas pa grundval av Lykos aktiekursutveckling. Villkoren i optionerna gar att finna pa bolagets hemsida i
handlingarna till arsstamman 25 april 2018.

Vid en extra bolagsstamma i november 2018 genomfdrde Lyko ytterligare ett Iangsiktigt incitamentsprogram ("STYRELSE-LTI 2018”) i form
av syntetiska optioner for den nya styrelseordféranden. Totalt &r 8 772 syntetiska optioner utestdende i programmet. Programmet innebar att
deltagaren forvérvat ett visst antal syntetiska optioner till ett pris som motsvarar marknadsvardet for de syntetiska optionerna. Efter
intjianandeperioden om tre ar ger de syntetiska optionerna ratt att erhalla en kontant utbetalning per syntetisk option under vissa angivna
villkor.

Syntetiska optioner med marknadsmassig premie ger upphov till ett atagande som varderas ill verkligt varde och redovisas som en kostnad,
med en motsvarande 6kning av skulder. Erhallen premie innebar initialt vid utstallandet av optionerna inte nagon kostnad for foretaget,
eftersom en vérdering av optionerna till verkligt varde genom en optionsvérderingsmodell (Black & Scholes) motsvarade den premie
foretaget erhdll.

Skulden omvérderas lopande till verkligt varde genom tillampning av optionsvarderingsmodell, med beaktande av géllande villkor.
Optionerna ar fritt Gverlatbara och inte kopplade till anstallning i bolaget vid tidpunkten for vardeforandringarna, och vardeférandringar under
optionens 16ptid redovisas déarfor som en finansiell post. Om en syntetisk option utnyttjas av innehavaren regleras den finansiella skulden,
som tidigare omvarderats till verkligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas i resultatet som en finansiell post. Om de syntetiska
optionerna forfaller vardeldsa, intaktsfors den redovisade skulden.
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Anstallda Styrelse

LT12018 LTI 2018
Genomsnittlig volymvagd betalkurs fér Lykos B-aktie vid vérderingstidpunkten, SEK 54,40 54,40
Losenpris, SEK 61,10 65,00
Antagen volatilitet1 29,0% 31,0%
Loptid, Ar 3,17 3,05
Riskfri ranta, % -0,3% -0,3%
Verkligt varde, SEK 7,40 797
Antal tilldelade syntetiska optioner 68 084 8772
Verkligt varde pa tilldelade optioner, Mkr 05 0,1
1 Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedomningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliten for Lykos B-aktie och
andra noterade bolag som bedéms jamforbara som med Lyko.
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm den 19 februari 2019

Kenneth Bengtsson Anna Carlqvist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Gabriel Fitzgerald Marie Nygren

Styrelseledamot Styrelseledamot
Rickard Lyko
VD och Styrelseledamot

Denna rapport ar ej dversiktligt granskad av bolagets revisor.

Lyko Group AB (publ)
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IFRS-maétt:

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Alternativa nyckeltal:

Aktiva kunder

Antal anstallda per
balansdagen

Antal besokare

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

Bruttovinstmarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

Forséljningstillvaxt

Genomshittligt varde per
kop

Investeringar

Justerad EBITDA

Jamforelsestorande poster

Lyko Group AB (publ)

Definition/Beréakning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det vagda

genomsnittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga

potentiella aktier. Potentiell utsp&dning foreligger nér I6senkursen for
utstallda teckningsoptioner ar lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem
ger upphov till Iagre vinst per aktie eller hdgre forlust per aktie.

Definition/Berékning

Det totala antalet kunder som lagt minst en order online under de senaste
365 dagarna raknat fran periodens sista dag, oberoende av returer.

Totalt antal anstéllda i Bolaget pa balansdagen.

Samtliga bestkare pa vara siter under perioden, oavsett om besokaren ar
ny eller aterkommande. Ej unika besékare.

Rullande tolv manaders resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i

relation till genomsnittligt eget kapital.

Totala tillgangar.

Totala intakter minus handelsvaror delat med totala intakter

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden
Rorelseresultat delat med periodens totala intakter.

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma period foregaende
ar.

Nettoomsattning delat med antal kép.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
jamforelsestdrande poster.

Jamfdrelsestdrande poster avser i denna rapport kostnader hanforliga till
marknadsnoteringen av Lyko Group AB:s aktier.

Motivering for anvéandande

Detta nyckeltal mater Bolagets férmaga att
attrahera kunder.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Detta nyckeltal mjliggor for Bolaget att mata sin
rackvidd och kundaktivitet.

Detta nyckeltal méater hur Iénsamt Bolaget ar for
dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra
nyckeltal fér att bedoma Bolagets stalining och
utveckling.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

EBITDA visar en 6vergripande bild av resultatet
som har genererats av den [dpande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal méjliggor for Bolaget att jamfora
sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Detta nyckeltal ar en indikator pa
intaktsgenerering.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den lépande verksamheten.

Justerad EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den Idpande
verksamheten fore av- och nedskrivningar och
justerat for jamforelsestérande poster.

Detta nyckeltal anvénds tillsammans med

EBITDA for att fa en réttvisande bild av
utvecklingen av bolagets resultat dver tid.
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Konverteringsgrad

Medelantalet anstallda
Nettoskuld (+)/

Nettokassa (-)

Returgrad

Rorelsekapital

Rorelsens intakter per
medelantal anstalld

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Totala intakter

Lyko Group AB (publ)

Totalt antal kop delat med antalet besok.

Antalet anstallda i Bolaget omréknat till heltidstjénster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Rantebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang.

Antalet returer delat med totalt antal lagda ordrar under perioden.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Totala intakter delat med medelantalet anstéllda under perioden

Resultat fére finansiella poster och skatt.

Eget kapital delat med balansomslutningen.

Rorelsens huvudintakter i form av forsaljning av varor och tjanster,
fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar, efter avdrag
for mervérdesskatt.

Detta nyckeltal visar pa Bolagets férmaga att
konvertera besok till kop.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intékter for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala nettoskuldsattning.

Detta nyckeltal indikerar till vilken grad Bolagets
produkter motsvarar kundernas forvantningar.
Nyckeltalet kan vara viktigt for e-
handelsbaserade foretag och deras lénsamhet
och kan anvéndas i jamforelse med
konkurrenter, marknaden och andra sektorer.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att beddma hur effektivt
rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for att beddma Bolagets
effektivitet utifran antal anstéllda.

Rorelseresultatet visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal &r ett matt p& Bolagets finansiella
stéllning och anger hur stor del av
balansomslutningen som finansierats av eget
kapital.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsaljning

och anvands bland annat for att bedéma
Bolagets forsaljningsutveckling.
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For mer information besok var webbplats lyko.se

SOCIALA KANALER:
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19 februari 2019 - Bokslutskommuniké 2018
Vecka 14 — Arsredovisning 2018

25 april 2019 - Delarsrapport Q1

21 augusti 2019 - Delarsrapport Q2

25 oktober 2019 - Delarsrapport Q3
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