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Stark inledning pa dret

Forsta kvartalet 2021

e Nettoomsdattningen minskade under forsta kvartalet med 5,7% till 74,4 MSEK (78,9)

e Justerad EBITDA &kade under forsta kvartalet med 43,4 % fill 9,9 MSEK (6,9). vilkket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& 13,3% (8.8)

e Rorelseresultatet uppgick till 4,8 MSEK (-3,8) vilket motsvarar en rérelsemarginal om 6,5% (-4,9)

e Periodens resultat uppgick fill 4,5 MSEK (-8,7)

e Resultatet per aktie uppgick till 0,01 (-0,02)

e Kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick till 3,4 MSEK (2,5)

Efter kvartalets utgang
e TagMaster forvarvar Citilog SAS med filltirade den 30 april 2021. Kopeskilingen uppgdr till 3,4 M€ pd skuld-
och kassafri basis med justering av rérelsekapital per stdngningsdagen mot normaliserat rérelsekapital.
Forvarvet innebdr att TagMaster tar dver en verksamhet som omsatter ca 5,8 M€ pd Arsbasis.

2021 2020 R12M 2020
Belopp i TSEK jan-mars  jan-mars april-mars Helar
Nefttooms&ttning 74 405 78 861 281 997 286 453
Nettoomsdattningstillvéxt, % -5,7 79,9 -5.4 8,9
Bruttomarginal, % 66,7 65,4 66,1 65,7
Justerad EBITDA 9 865 6 905 30 289 27 329
Justerad EBITDA-marginal, % 13,3 8.8 10,7 9.5
Soliditet, % 57,9 56,3 57,9 55,7
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten, Msek 3.4 2,5 28,4 27.4
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 mdanader) -0,2 -0,2
Antal anstdllda vid periodens utgéng 98 115 99

Se sidorna 18 — 19 fér beskrivning och avstdmning av nyckeltal

Om TagMaster

TagMaster &r ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och Iésningar baserade p8 radio-, radar-,
magnetisk- och kamerateknologier fér krédvande miljéer. TagMaster arbetar inom tvd segment - Segment Europa och Segment USA - under
varumérkena TagMaster och Sensys Networks - med innovativa mobilitetsiésningar for att 6ka effektivitet, sékerhet, bekvdmlighet och for att minska
belastningen p8 miljén inom Smarta Stdder. TagMaster har dotterbolag i England, Frankrike och USA och exporterar frémst till Europa, Mellanéstern,
Asien och Nordamerika via ett globalt ndtverk av partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Kista.
TagMaster &r ett listat féretag och aktien handlas p8 Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm. TagMasters certifierade rddgivare (CA)
ar FNCA Sweden, telefon +46852800399, E-post: info@fnca.se , www.tagmaster.com
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VD kommentar

Vi fick en stark inledning pd aret trots att det forsta kvartalet kdnnetecknades av fortsatta
nedstdngningar pd véra europeiska huvudmarknader. TagMaster visade &nyo
moftstdndskraft med starka marginaler, viket understryker att véra atgdrder for att 6ka
verksamheternas flexibilitet, fokus och tillvéxtorientering har burit frukt. Vi har under kvartalet
fortsatt att &ka vdara satsningar pd& datalésningar for Smarta Stader baserat pd avancerad
sensorteknologi. Losningarna medverkar till den nédvandiga omstaliningen till ett hdllbarare
transportsystem, vilket ger oss en mycket intressant position dé& de massiva aterstartspaket
som lanseras i Europa och USA i stora stycken inriktas p& gréna investeringar.

Under kvartalet har vi i den rddande pandemin fortsatt att fokusera pd& véra medarbetares hdlsa och sdkerhet,
samtidigt som vi arbetar intensivt for att sdkerstalla kontinuitet i verksamheten.

Med proaktiva och kontinuerliga &tgdrder for en bibehdllen robust leveranskedja har vi hittills kunnat hantera den
globala bristen pd halvledare utan alltfér stora stérningar pd kundleveranserna. Vi férvéntar oss fortsatta utmaningar
under de kommande mdnaderna och vi kommer darfoér att bevaka utvecklingen och proaktivt genomféra atgarder
for att begrénsa pdverkan.

Det under 2020 genomférda effektiviseringsprogrammet innehdllande strukturella forandringar, sésom omallokeringar
av resurser till nya affarsmaojligheter, optimering av kontor, samt reduktion av arbetsstyrkan fér att anpassa
verksamheten till en mer I&ngsiktig forandring i framtida férsaliningsmix och ett mer agilt arbetssatt har resulterat i
varaktiga kostnadsbesparingar pd drygt 5 milioner kronor under det forsta kvartalet.

Vi fortsétter att investera i teknikledarskap fér att ytterligare 6ka var konkurrenskraft. Fokus riktas alltmer mot I&sningar
som kan medverka till ett hdllbarare transportsystem och for att ta oss upp i vérdekedjan dér analys, Al och deep
learning spelar en allt viktigare roll.

Vi har under kvartalet lanserat den foérsta produkten i en ny familj (CT-serien) av ANPR-kameror &ven i USA. Den nya
kamerafamiljen ér IP-baserad med egenutvecklad mjukvara som bygger pd Al och deep learning. CT-serien ar
specialdesignad fér applikationer inom parkering, access och sékerhet samt intelligenta frafikdvervakningssystem
sGsom Clean Air Zones (CAZ).

Koncernens oms&ttning under det férsta kvartalet uppgick fill 74,4 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 5,7
procent jamfért med motsvarande period 2020. Minskningen forklaras av att vér Rail Solutions-affdr minskade under
kvartalet till folid av senarelagda leveranser beroende pd komponentbrist. Var Traffic Solutions-affér uppgick, trots
nedsténgningar i Frankrike och England under kvartalet, till 62,5 miljoner krono. Det dr exakt samma nivd som
omsdattningen under forsta kvartalet 2020. Under kvartalet stod Traffic Solutions fér 84 procent av férsdljningen medan
Rail Solutions stod fér 16 procent.

Kvartalet visar pd& en fortsatt stark bruttomarginal om 66,7 procent och med ett justerat EBITDA-resultat pd 9,9 miljoner
kronor, viket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd goda 13,3 procent. Kassaflddet frén den Idpande
verksamheten uppgick till 3,4 miljioner kronor och med en soliditet pd 57,9 procent. Arbetet med att minska det
arbetande kapitalet har fortsatt varit framgdéngsrikt och lagret har under kvartalet minskat med cirka 30 procent
j@mfért med motsvarande kvartal 2020.

TagMaster ar idag val positionerat pd en marknad med Iangsiktigt goda férutséttningar fér tilvaxt och bra
I6nsamhet. Att vi arbetar med att férbattra trafikmiljon i stdder och storstadsomrdden variden Gver ger oss en mycket
bra position infér de massiva aterstartspaket som lanseras i Europa och USA och som i stora stycken inriktas pd& grona
investeringar. VAara satsningar pd tillvaxt via innovation, kommersiellt fokus och férvary gor att vi har en mycket positiv
syn pd& bolagets utveckling fér de kommande dren.

Jonas Svensson
Verkstéllande direktér



Kort om TagMaster

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar fér Smarta Stader baserat pd avancerad sensorteknologi. Losningarna
som dlla finns inom omrédet Intelligenta Transportsystem (ITS) syftar till att effektivisera transport- och trafikfloden,
s@val p& vag som pd rdls.

Vision
Vi ska vara den mest innovativa leverantéren av [TS-16sningar till Smarta Stader.
Mission

Vi ska leverera pdlitiga och lattanvénda detekterings- och identifieringsldsningar fér krévande milier med
anvandbar och korrekt information.

Affarsmodell

Genom att kombinera de olika teknologier koncernen arbetar med ska TagMaster strava efter att erbjuda battre
I6sningar for att 6ka effektivitet, stkerhet, bekvamlighet och fér att minska belastningen pd& miljén inom Smarta
Stader. Teknologierna erbjuds fillsammans med mjukvara for att skapa smarta teknologier och "one-stop-shop
solutions”. TagMaster tar ett Idngsiktigt ansvar fér de produkter och I&sningar som levereras, vilket skapar vérde och
stabilitet for TagMasters kunder och 16nsamhet for TagMaster

Finansiella mal

Tillvéxt: 20% total fillvéxt (organisk och férvarvad)
Justerad EBITDA: >12%

Kassafléde/EBITDA: >90% (&ver en period)
Strategiska prioriteringar

e  Kommersiell styrka - Driva fillvé&xt genom att utveckla sdljprestationerna och digitalisera sdljprocesser

e  Kunddriven innovation — Géra de investeringar som krdvs for ledarskap inom utvalda teknologier och férbattra
kundvérdet med I&gre produktionskostnader

e  Standiga operationella férbattringar — Sakerstdlla en effektiv och flexibel leveranskedja samt ytterliga starka
TagMasters produktkvalitet och standigt forbatira fér att minska kostnaderna

e Utdkat produkterbjudande — Kontinuerligt arbeta sig upp i vardekedjan genom att erbjuda bredare system och
I6sningar samt utvidga vart erbjudande genom férvary

Finansiell kalender

16 juli 2021: Deldrsrapport for andra kvartalet 2021
27 oktober 2021: Deldrsrapport for tredje kvartalet 2021
3 februari 2022: Bokslutskommuniké 2021

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns p& bolagets hemsida
www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information &r sGdan information som TagMaster AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 29 april 2021 kl. 8.30 CET.
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Koncernens nettoomsattning och resultat
1 jan 2021 - 31 mars 2021
Nettoomsattning

Nettoomsd&ttningen fér kvartalet uppgick fill 74,4 (78,9) MSEK, viket ér en minskning med 5,7 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar. Minskningen forklaras framst av den pdgdende pandemins negativa effekt pd
den europeiska verksamhetens Rail solutions affdr. Omsattningen for Rail solutions afféren har minskat med 4,3 MSEK
j@mfoért med férsta kvartalet féregdende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 4,8 (-3,8) MSEK, vilket ér en dkning med 8,6 MSEK jamfért med motsvarande
kvartal féregdende ar. Det 6kade rérelseresultatet ar delvis en effekt av det under 2020 genomférda
effektiviseringsprogrammet. Under forsta kvartalet har programmet resulterat i kosthadsbesparingar om drygt 5 MSEK
j@mfort med motsvarande kvartal féregdende ar. Hogre bruttovinstmarginaler och avsaknaden av
engdangskostnader @r andra faktorer som forklarar det hogre rérelseresultatet.

Justerad EBITDA dkade med 43,4% fill 9,9(6.9) MSEK vilket motsvarar en marginal om 13,3 procent (8,8).
Finansiella poster

Finansiella poster for kvartalet uppgick fill -0,2 (-4,6) MSEK, vilket &r en minskning med 4,4 MSEK jdmfért med
motsvarande kvartal féregdende ar. Finansiella kostnader som belastat kvartalet @r frémst rantekostnader pd skulder
fill kreditinstitut om -0,4 (-0,7) MSEK och en omvé&rdering av dessa skulder om -2,2 (-4,2) MSEK. Koncernens rénteswap
har omvarderats till verkligt varde vilket paverkat kvartalets finansnetto med 0,1 (-1,1) MSEK. Finansiella intékter utgdrs
fradmst av omvdarderingar av 1&n till utidndska dotterbolag om 2,4 (1,6) MSEK.

Skatt

Koncernens skatt uppgick till -0,1 (-0,2) MSEK. Kvartalets skatt &r hanforlig beréknad skatt pd moderbolagets resultat
samt till féréndringar i tempordra skillnader.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 4,5 (-8,7) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till 0,01 (-0,02)
kronor.

Nettoomsdttning forsta kvartalet 2017-2021 Mkr EBITDA Mkr och EBITDA-marginal %

90 12 16

10

70
12
6 8
10
50
w0
6
30
4
20
2
0
0 0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

£y
o

IS

~



Segment TagMaster Europe

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar som syftar till att forbéttra och effektivisera transport- och trafikfloden.
Det kan vara smarta parkeringslésningar och intelligenta transportsystem som gér att védgndten kan anvédndas
optimalt, lindra trafikproblem och minska utsiépp samt vdagtullar eller 16sningar fér séikerhet och passagekontroll.
TagMaster &r ocksa vérldsledande leverantdr av mobilitetsiésningar fér sparbunden frafik i storstads-omraden.

Verksamheten bedrivs i det svenska moderbolaget och heldgda dotterbolag i Frankrike och England.
Utvecklingsverksamheten ér integrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO. Aven CFO funktionen ar
centraliserad med lokala redovisningsfunktioner. Segmentets forsaljningsdirektér och marknadsdirektér leder och ar
ansvariga fér hela den europiska verksamheten inom sina respektive omrdden.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen fér segment Europa uppgick for férsta kvartalet fill 43,5 miljoner kronor, vilket &r en minskning med
cirka 10 procent jamfért med forsta kvartalet 2020. Minskningen forklaras av att Rail Solutions-affGren minskade med
cirka 26 procent jamfort med forsta kvartalet 2020. Rail Solutions-affér minskade under kvartalet till foljd av
senarelagda leveranser beroende pd komponentbrist.

Den l&gre aktivitetsnivén, orsakad av nedstdngningar i England och Frankrike, har framfér allt slagit mot Traffic
Solutions-affaren vars omsattning 1&g p& samma nivd som férsta kvartalet 2020. Bruttomarginalen uppgick under
férsta kvartalet fill 63,9 procent vilkket ar en 6kning med 1,4 procentenheter j&mfért med forsta kvartalet 2020.

Justerad EBITDA uppgick for foérsta kvartalet till 5,2 milioner kronor vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd 12,0
procent (7,9). Traffic Solutions stod f&r 73 procent av férsdljningen i segmentet, medan Rail Solutions stod for 27
procent.

Det under 2020 annonserade effektiviseringsprogrammet innehdllande strukturella féréndringar, sGsom
omallokeringar av resurser till nya affarsmaéjligheter och optimering av kontor, samt reduktion av arbetsstyrkan for aft
anpassa verksamheten till en mer bestdende férandring i framtida forséljiningsmix och ett mer agilt arbetssatt har
resulterat i varaktigt l&gre kostnader pd cirka 4 miljoner kronor fér segmentet under kvartalet.

Under kvartalet har nedsténgningarna i England och Frankrike fortfarande pdaverkat affdrsvolymerna negativt pd
grund av I&ngsammare inkdpsprocesser och senarelagda installationer. TagMaster har dock kunnat konstatera att
vissa delar av produkterbjudandet, cykel- och fotgéngarrelaterat, har haft en positiv utveckling i segmentet dd det
som kallas Active Travel faft stor attention. Alla bolag i segmentet - TagMaster UK, Tagmaster France och Tagmaster
Nordic - n&ddde under kvartalet ett justerat EBITDA-resultat i nivé med koncernens malséttningar och med goda
bruttomarginaler. Rail Solutions-affdren pdverkades negativt av den globala komponentbristen medan Traffic
Solutions-affdren snabbare kunde agera p& utmaningarmna och dédrmed mildra pdverkan. Tagmaster arbetar, i
samarbete med produktfionspartners, dedikerat med att skydda leveranskedjan infér kommande kvartal.

Under kvartalet lanserades den férsta produkten i en ny familj (CT-serien) av ANPR-kameror dven i USA. Den nya
kamerafamilien &r IP-baserad med egenutvecklad mjukvara som bygger pd Al och deep learning. Kamerafamilien
ar specialdesignad for applikationer inom parkering, access och sdkerhet samt intelligenta trafikdvervakningssystem
s&som Clean Air Zones (CAZ).

| England finns det ett stort intresse for att implementera avancerad teknik f6r att styra och kontrollera vilka fordon
som far kéra, och ndr de fér kora, i tatbefolkade omrédden (sé kallade Clean Air Zones). Genom att identifiera fordon,
via ANPR kameror, ndr de anlénder till Clean Air Zones kontrolleras vilkka av fordonen som uppfyller bestémda
emissionskrav och de fordon som inte ndr upp fill dessa krav botfdlls. Luftkvaliteten har avsevart férbattrats under
pandemin p& grund av de olika nedstdngningarna, men sedan man samhdllet bérjat dppnas upp igen okar trafiken
och med den dven utsléppen och intresset for TagMasters teknik. DAlig luftkvalitet ar en hdlsorisk fér invénarna och
Clean Air Zones ger stader ett utmarkt verktyg att snabbt och kostnadseffektivt férbattra miljién.

Forsdljning per kundkategori

2021 2020 Fordndr,

27,3% Belopp i TSEK jan-mars jan-mars Zo
Nettoomsdattning 43 453 48 171 9.8

Bruttoresultat 27 756 30 089 -7.8

Bruttovinst-marginal, % 63,9 62,5 -

Justerad EBITDA 5198 3782 37.4

Justerad EBITDA-marginal, % 12,0 7.9 -

Antal anstdllda vid periodens utgéng 61 79 -22.8

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av
mTraffic ®Rail utvecklingsutgifter i enlighet med 1AS 38 ingdr inte i tabellen ovan.



Segment TagMaster USA

Sensys Networks utvecklar och levererar avancerade trddlésa radar- och magnetiska sensorer samt en
molnbaserad mjukvaruplattform, som gdr under beteckningen SNAPS, déar bland annat frafikdata analyseras med
inbyggd Al och 6vervakar sensorer och lokala edge gateways. Sensys Networks erbjuder en end-to-end I6sning som
framst riktar sig mot styrning och optimering av trafikljus men som éven dr ldmpad fér landsvdgs- och
motorvégsévervakning, samt fér parkeringslésningar. Sensys Networks anses vara vérldsledande inom ovanstdende
I6sningar.

Verksamheten bedrivs i det av TagMaster heldgda dotterbolaget Sensys Networks Inc med huvudkontor i Berkeley i
Kalifornien. Verksamheten styrs och leds av dotterbolagets VD som rapporterar fill koncernens VD. Sensys Networks
Inc. har en lokal CTO som leder och styr utvecklingsverksamheten fér segmentet samt en lokal finansdirektér och en
lokal férsdljnings- och marknadsdirektér som alla rapporterar fill dotterbolagets VD.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen for segment USA uppgick for forsta kvartalet till 30,9 milioner kronor vilket &r p&d samma nivé som forsta
kvartalet 2020 (i lokal valuta ékade omsdattningen med 14 procent). Bruttomarginalen uppgick under forsta kvartalet
till 70,7 procent, vilket &r en 6kning med 0,6 procentenheter jémfért med forsta kvartalet 2020.

Justerad EBITDA uppgick for forsta kvartalet till 3,8 milioner kronor vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p&
12,4 procent (-3,4).

| segment USA stér Traffic Solutions-afféren for 100 procent av fdrsdljiningen.

Under kvartalet har TagMasters bolag pd den amerikanska marknaden - Sensys Networks — fokuserat pd& att bredda
sitt partnemdatverk och pd att ta positionen som det naturliga valet for att ersatta loopbaserade sensorer. Sensys
Networks teknik - trédidsa magnetiska sensorer - dridag en dverldgsen bdde vad gdller noggrannhet vid
detektering, snabb installation och minimalt behov av underhdil.

Trafikdetektering @r en kritisk komponent i styrningen av trafiksystemen. Enligt berdkningar visar det sig att cirka 25
procent av installerade trafikdetekteringssystem inte fungerar vid varje givet fillfdlle, vilket negativt pdverkar arbetet
med att nd de mal myndigheter har rérande smartare och gréonare vagsystem. Vid en studie, gjord av Siemens i
Seattle, Washington, p&visades att vid anvéndning av Sensys Networks FlexMag sensorer vid adaptiv trafikkontroll
(ATC) av vagkorsningar kunde koldioxid-utsldppen minskas med 282 kilo per bil och &r. Om liknande installationer
gjordes p& nationell nivé i USA skulle utsidppen minskas med ndstan 500 000 ton per Ar.

P& medelldng sikt ser den amerikanska marknaden mycket spdnnande ut dé& president Biden har lanserat sitt stora
infrastrukturpaket samt dven flertalet initiativ rérande klimatsatsningar. Kombinationen av infrastruktursatsningar och
ett gréonare transportflode dppnar fér nya afférsmajligheter fér Sensys Networks pd den amerikanska marknaden.

2021 2020 Fordndr,
Belopp i TSEK jan-mars  jan-mars To
Nettooms&ttning 30 952 30 690 0,9
Bruttoresultat 21 889 21 504 1.8
Bruttovinst-marginal, % 70,7 70.1 -
Justerad EBITDA 3 847 -1 054 -
Justerad EBITDA-marginal, % 12,4 -3.4 -
Antal anstdllda vid periodens utgéng 37 37 -

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i
enlighet med IAS 38 ingdr inte i tabellen ovan.



Koncernen balansrakning och kassaflode

Likviditet och kassaflode

Koncernens fillgangliga likviditet uppgick till 86,2 (77,2) MSEK varav checkrékningskrediten utgdr 36,7 (42,2) MSEK.
Koncernens checkrdkningskredit i SEK pd 12 MSEK, var utnyttjiad med 1,4 MSEK per 31 mars 2021.
Checkrakningskrediten i USD om 3,0 MUSD var per 31 mars 2021 outnyttjad.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel fill 49,5 (35,0) MSEK.
Kassaflode
Kassaflodet frén den Idpande verksamheten uppgick till 3,4 (2,5) MSEK.

Kassaflédet frdin investeringsverksamheten uppgick till -2,4 (-2,2) MSEK och avser fill stérsta delen reglering av
filldggskopeskiling hanforlig forvarvet av det franska dotterbolaget Magsys. Under kvartalet har inte ndgra
investeringar i immateriella tilgdngar férekommit.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till -6,3 (-8,6) MSEK och avser féréndring av checkrékningskredit
om -3,0 (-6,5) MSEK, amortering av 1&dn om -2,5 (0) MSEK samt amortering av leasingskulder om -0,7 (-2,1) MSEK.

Kvartalets kassafléde uppgick fill -5,3 (-8,3) MSEK.
Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar har skett med 0,4 (2,2) MSEK varav 0,0 (2,1) MSEK
avser aktiverade utvecklingsutgifter.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade vérde p& goodwill uppgick den 31 mars 2021 1ill 90,2 (101,5) MSEK. Ovriga immateriella
tilg&ngar uppgick till 73,5 (100,7) MSEK och avser balanserade utvecklingsutgifter om 28,8 (40,4) MSEK och
kundrelationer om 38,6 (53,3) MSEK samt varumarke om 6,1 (7,1) MSEK. Okningen om 5,3 MSEK jamfért med det
redovisade vardet per den 31 december 2020 avser avskrivningar om -3,9 MSEK samt omrdkningsdifferens om 9,2
MSEK.

Nyttjanderatter och leasingskulder

Det redovisade vardet p& nyttjanderdtter (hyresavtal avseende lokaler) uppgick till 7,4 (21,7) MSEK. Motsvarande
leasingskulder uppgick till 7,6 (21,9) MSEK. Férandringarna jamfért med motsvarande period féregdende dr forklaras
frmst av aft hyreskontraktet i Berkeley avslutades under den senare delen av 2020. Det nuvarande hyreskontraktet
I6per fram till den 31 juli 2021 utan ndgon féridngningsoption och har dérmed redovisats som ett korttidsleasingavtal
vilket innebdr att ndgon nyttjanderatt med motsvarande leasingsskuld inte redovisas per den 31 mars 2021. Under
kvartalet har moderbolagets hyresavtal avseende lokaler féridngts viket har medfért att leasingskulden har
omvdarderats med 3,5 MSEK.

Kostnad foér korttidsleasingavtal uppgdr for foérsta kvartalet till cirka 750 TSEK.
Varulager och kundfordringar

Varulager och kundfordringar uppgick per den 31 mars fill 38,7 (55,7) MSEK respektive 52,2 (60,4) MSEK. Minskningen
av de bdda balansposterna ar ett resultat av det fokuserade arbetet med att effektivisera koncernens rérelsekapital
samt en effekt av periodens légre forsaliningsvolymer. Okad férséljning under den senare delen av kvartalet har
medfért att kundfordringarna ar hdgre an vid arsslutet 2020.

Ovriga léngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder uppgdr till 20,1 (10,0) MSEK. Okningen férklaras frémst av att det amerikanska
dotterbolaget under 2020 tagit upp ett stdédidn om 7,7 MSEK (820 TUSD) frén den amerikanska staten. Lanet kan
komma att efterskéinkas om vissa kriterier avseende hur erhdlina medel har anvénts ar uppfyllda. Balanspostens
Okning j@mfort med det redovisade vardet per 31 december 2020 avser omrdkningsdifferenser.

Skulder till kreditinstitut

Per den 31 mars 2021 uppgick koncernens skulder till kreditinstitut till 35,7 (53,6) MSEK och bestar av férvérvsian om
34,3 (4,0 MUSD) och utnyttjad checkrékningskredit om 1,4 MSEK. Under kvartalet har férvarvsiGnet amorterats med 2,5
MSEK och utnyttjad checkrdkningskredit har minskat med 3,1 MSEK. Kvartalets dvriga férdndring om 2,3 MSEK avser
dels valutaomrdkning om 2,2 MSEK, dels periodisering av Idneanskaffningskostnader om 0,1 MSEK.



Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 mars 2021 till 192,5 (224,2) MSEK vilket motsvara 0,53 (0,61) SEK per utestdende aktie.
Nd&gra utestdende options- eller konvertibelprogram fanns inte den 31 mars 2021.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 57,9 (56.3) procent den 31 mars 2021 och det egna kapitalet fill 192,5 (224,2) MSEK. Totala
tilg&ngar uppgick den 31 mars 2021 till 332,5 (398,2) MSEK.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget TagMaster AB 6verensstdmmer med verksamheten for koncernen som helhet.
Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick fill 18,5 (19,2) MSEK, varav fakturering av koncerninterna tjanster
om 0,2 (0) MSEK. Per den 31 mars uppgick tillgénglig likviditet fill 38,4 (37,5) MSEK varav checkrdkningskrediten utgor
36,7 (30,2) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella anldggningstillgéngar.

Ovrig information

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet anstallda till 98 (115) varav anstalida av Sensys Network Inc uppgar till 37.
Handelser efter rapportperiodens utgang

TagMaster férvarvar Citilog SAS med tilliradde den 30 april 2021. Képeskillingen uppgdr till 3,4 M€ pd skuld- och kassafri
basis med justering av rérelsekapital per st&dngningsdagen mot normaliserat rérelsekapital. Citilog har sitt huvudkontor
i Paris, ett dotterbolag i USA och leds av branschveteraner som har ménga érs erfarenhet av videobaserade
frafikhanteringsldsningar f&r smart mobilitet. Férvarvet ar en kontant transaktion och finansieras genom en
kombination av nya skuldfaciliteter och kontanter. Ungefdr 28 MSEK dr sdkrade i nytt 1&n. K&peskillingen betalas i sin
helhet vid stdngning av affdren. Forsaliningen for &r 2020 1&g pd cirka 5,8 M€ framst gdllande mjukvara med ett
EBITDA pd& minus cirka 0,6 ME.

Effekter av Coronapandemin

Covid-19 p&verkade de bada segmenten i olika grad under kvartalet. Aternédmtningen férvéntas bli gradvis mot
bakgrund av den lagre aktiviteten inom delar av TagMasters marknad. Trots tecken pd att marknaderna gradvis
stabiliserades under det forsta kvartalet, féreligger fortsatt en hdg framtida osékerhet, vilket tydligt visades i forsta
kvartalet med fortsatta och utdkade nedsténgningar pd TagMasters europeiska huvudmarknader. TagMaster foljer
kontinuerligt upp risker relaterade till Covid-19-pandemin och &tgdrder vidtas Idpande for att begransa effekten.
Koncernen har hég beredskap med fortsatt fokus p& medarbetare, kunder och afférspartners, med hdlsa och
sdkerhet som férsta prioritet, och behdller fokus pd kostnadskontroll och kassafléde.

Framtidsutsikter

Den nuvarande globala osékerheten krdver en 6dmijuk attityd infér den ndrmaste framtiden. Dessutom &r det
valbetankt att rékna med att en nedgdng i den allmdnna ekonomin kan goéra att vissa kundgrupper senarelagger
investeringsprogram. Dessutom kommer den globala férsérjningskedjan fér bdde halviedare och andra
komponenter att fortsatt vara instabil med stor osékerhet kring utvecklingen.

Styrelsen och koncernens ledning dr fortsatt positiva betraffande utsikterna pd Iéngre sikt och i och med férvarvet av
Sensys Networks 2019 till och med mer positiva dn tidigare. Med stdrre volym och ett bredare utbud som dven
stréicker sig mer mot dataldsningar inom viktiga fillvaxtomrdden har féretaget Iangsiktigt goda tillvaxtmaojligheter.

TagMasters tillvéxtstrategi gér ut pd att véxa organiskt och genom férvéary inom existerande och nérliggande
teknikomrdden med syfte att utéka produkt- och Idsningserbjudandet samt marknadsndrvaron. Mdalsattningen ér att
vara en attraktfivare leverantér av databaserad realtidsinformation, som &r en grundférutséttning for att bygga
framtidens Smarta Stéder.

Granskning av revisorer

Kvartalsrapporten har inte varit féremal fér dversiktlig granskning av bolagets revisorer

Forsakran

Styrelsen och verkst@llande direktéren férsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderféretagets
och koncernens verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.



Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat i sammandrag

2021 2020 2020
Belopp i TSEK jan-mars  jan-mars  jan-dec
Nettoomséttning 74 405 78 861 286 453
Ovriga intékter 10 753 4206
Férandring av lagervaror under tillverkning och
fardiga varor 1022 171 -912
Aktiverat arbete fér egen rakning 0 2103 3232
Handelsvaror, r&varor samt fornédenheter -25782 -27 439 -97 272
Ovriga externa kostnader -9 772 -12 062 -47 982
Personalkostnader -30 002 -40 099 -137 579
Avskrivningar p& materiella- och immateriella
anlaggningstilgdngar -5053 -6 040 -23015
Ovriga rérelsekostnader -16 -92 -1744
Rorelseresultat 4812 -3 844 -14 613
Finansnetto -208 -4 612 -3 936
Resultat fore skatt 4 604 -8 456 -18 549
Skaftt -121 -211 -1 817
Periodens resultat 4483 -8 667 -20 366
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieGgare 4 483 -8 667 -20 366
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning 0,01 -0,02 -0,06
Resultat per aktie efter utspddning 0,01 -0,02 -0,06
Koncernens rapport over totalresultat
Periodens resultat 4483 -8 667 -20 366

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlédndska

verksamheter 10 263 14 933 -19 668
Poster som inte ska omklassificeras till

resultatrGkningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 0 0 -210
Skatt p& ovanstGende 0 0 52
Periodens totalresultat 14 746 6266 -40 192

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 14746 6266 -40 192



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Belopp i TSEK 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tilgdngar 163 746 202 199 158 434
Materiella anl&dggningstillg&ngar 2 588 3317 2 419
Nyttjanderattstilgdngar 7 404 21 670 4 659
Andra l&ngfristiga fordringar 1237 1 684 1253
Uppskjutna skattefordringar 5754 7133 5 603
180 729 236 003 172 368
Omsattningstillgangar
Varulager 38720 55700 40076
Kundfordringar 52215 60 416 42178
Ovriga fordringar 11 426 11 049 12746
Likvida medel 49 447 34 986 51786
151 808 162151 146 786
SUMMA TILLGANGAR 332 537 398 154 319 154
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 309 18 309 18 309
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459 241 459 241 459
Omrdakningsreserv -11 286 13052 -21 549
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -55 978 -48 604 -60 461
192 504 224 216 177 758
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 830 41 543 24742
Uppskjutna skatteskulder 3 009 3 406 3030
Avsattningar 8 499 10175 8046
Leasingskulder 4 658 13 937 1677
Ovriga langfristiga skulder 20 129 10 022 19 311
60126 79 083 56 807
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14 543 19 585 14110
Skatteskulder 401 - 1036
Skulder till kreditinstitut 11858 12 093 14226
Avsattningar 3911 - 3 834
Villkorade tilldggskdpeskilingar = 2212 2 008
Leasingskulder 2 947 7973 3091
Ovriga skulder 46 247 52 992 46 285
79 907 94 855 84 590

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 332 537 398 154 319 154




Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserat

. resultat
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- tillskjutet Omrdaknings- periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 18 309 241 459 -1 881 -39 937 217 950
Periodens resultat -20 366 -20 366
Ovrigt totalresultat -19 668 -158 -19 826
Summa totalresultat -19.668 -20 524 -40192
Utgdende balans per 31 december 2020 18 309 241 459 -21 549 -60 461 177 758

Balanserat

resultat
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- tillskjutet Omrdaknings- periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 18 309 241 459 -1881 -39 937 217 950
Periodens resultat -8 667 -8 667
Ovrigt totalresultat 14 933 14 933
18 309 241 459 14 933 -8 667 6266

Summa totalresultat

Utgdende balans per 31 mars 2020 18 309 241 459 13 052 -48 604 224216

Balanserat

resultat
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 18 309 241 459 -21 549 -60 461 177 758
Periodens resultat 4 483 4 483
Ovrigt totalresultat 10 263 10 263
Summa totalresultat 18 309 241 459 10 263 4483 14746
18 309 241 459 -11 286 -55 978 192 504

Utgaende balans per 31 mars 2021



Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2021 2020 2020
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4812 -3 844 -14 613
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 5158 10 438 27 021
Erlagd ranta -453 -934 -3 326
Erhdllen rénta 0 80 21
Betald skatt 0 0 0
Erhdllen skatt 0 0 354
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore féréndringar av 9517 5740 9 457
rorelsekapital
Okning () / Minskning (+) av varulager 2763 356 10 201
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -7 465 -1118 8 348
Okning (-) / Minskning (+) av rérelseskulder -1 386 -2 429 -571
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3429 2 549 27 435
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for férvarvade likvida
medel - - 1958
Reglerad tilldggskdpeskilling -2.008 - -
Investeringar i materiella anl&ggningstillgéngar -384 -140 -542
Investeringar i immateriella tillgangar - -2103 -3 168
Avyttring av materiella anléggningstilgdngar = - 0
Netto av inbetalda och &terbetalda depositioner - - 250
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 392 -2243 -1 502
Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n - - 7 666
Amortering av 1&n 2514 - -9 862
Férandring checkrdkningskredit -3011 -6 476 -2077
Amortering leaseskulder -770 -2 086 -5 588
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 295 -8 562 -9 861
Periodens kassaflode -5 258 -8 256 16 072
Kursdifferens i likvida medel 2919 1949 -5 579
Likvida medel vid periodens bérjan 51786 41 293 41 293
Likvida medel vid periodens slut 49 447 34 986 51786



Rorelsesegment intakter och resultat

Bruttovinst-marginal och EBITDA &r de resultatmatt som rapporteras till hdgste verkstdllande beslutsfattaren och som
utgor underlag for férdelning av resurser och for att utvardera resultatet i koncernen. Finansiella intdkter, finansiella

kostnader och inkomstskatt hanteras p& koncermnniva.

Nedan félider en analys av koncernens intdkter och resultat for varje rapporterbart rérelsesegment. Effekterna av
redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet med IAS 38 har inte fordelats
ut pd segmenten i tabellerna nedan, utan ingdr i elimineringskolumnen.

TagMaster  TagMaster Elimin- Totalt
2021 TSEK Europe USA Centralt eringar koncernen
Intdkter
Externa int&kter 43 453 30 952 - - 74 405

43 453 30 952 - - 74 405

Bruttoresultat 27 756 21 889 - - 49 645
Justerad EBITDA 5198 3847 820 9 865
Poster av engdngskaraktdar - - - - =
EBITDA 5198 3 847 820 - 9 865
Avskrivningar p& materiella och immateriella
anléggningstillgéngar -1790 -3 263 - - -5 053
Rorelseresultat 3408 584 820 - 4812
Ovrig segmentsinformation
Bruttovinst-marginal, % 63,9 70,7 66,7
Justerad EBITDA-marginal, % 12,0 12,4 13.3
EBITDA-marginal, % 12,0 12,4 13.3
Antal anstdllda vi periodens utgéng 61 37 98

TagMaster  TagMaster Elimin- Totalt
2020 TSEK Europe USA Centralt  eringar koncernen
Intdkter
Externa intGkter 48 171 30 690 - - 78 861
Transaktioner mellan segment - 551 - -551 0

48 171 31241 - -551 78 861

Bruttoresultat 30 089 21 504 - - 51 593
Justerad EBITDA 3782 -1 054 4177 - 6 905
Poster av engdngskaraktdar - -4 709 - - -4 709
EBITDA 3782 -5763 4177 - 2196
Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstilgdngar -1 326 -4714 - - -6 040
Rorelseresultat 2456 -10 477 4177 - -3 844
Ovrig segmentsinformation
Bruttovinst-marginal, % 62,5 70,1 65.4
Justerad EBITDA-marginal, % 7.9 -3.4 8.8
EBITDA-marginal, % 7.9 -18.8 2,8
Férvarvsrelaterade kostnader - -4 709 -4 709
Antal anstdllda vi periodens utgéng 79 36 115



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2021 2020 2020
Belopp i TSEK jan-mars  jan-mars jan-dec
Nettoomsattning 18 522 19180 74712
Ovriga rorelseintdkter 0 312 1219
18 522 19 492 75 931
Handelsvaror och férmddenheter -6 933 -6 042 -23 428
Ovriga externa kostnader -3 335 -3784 -13614
Personalkostnader -6 669 -7 186 -27 528
Avskrivningar p& materiella- och immateriella anldggningstillgéngar -26 -26 -106
Ovriga rérelsekostnader -9 0 -262
Rorelseresultat 1550 2454 10 993
Finansnetto 23 -3 153 -1179
Resultat efter finansiella poster 1573 -699 9814
Férandring obeskattade reserver - - -1 614
Skatt pd Arets resultat -325 0 -1 798
Periodens resultat *) 1248 -699 6 402
1Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i TSEK 2021-03-31  2020-03-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 272 349 291
Materiella anladggningstillgdngar 87 116 94
Finansiella anlaggningstillgdngar 244 987 253 628 250 908
Varulager 10 351 8530 12182
Kundfordringar 10 246 10 548 14140
Fordringar hos koncernféretag 47 242 36 130 41 143
Ovriga fordringar 6 682 3882 7 574
Kassa och bank 1685 7 260 2319
SUMMA TILLGANGAR 321 552 320 443 328 651
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 256 436 248 087 255186
Avsattningar 1588 3 800 3596
Obeskattade reserver 1614 - 1614
Langfristiga skulder fill kreditinstitut 23 830 41 543 24 742
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 11 858 12 093 14 226
Leverantdrsskulder 4819 5188 6 664
Skatteskuld 401 0 1036
Skulder till koncernféretag 3 685 773 3147
Ovriga skulder 17 321 8 959 18 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 321 552 320 443 328 651



Noter till den finansiella rapporten

1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ér upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS s& som de antagits av EU samt tilldmpliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tildmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Tilldmpningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstimmelse med de som finns i drsredovisningen for
rékenskapsaret som slutade 31 december 2020.

Det féreligger inga férandringar av IFRS under 2021 som beddms ha vasentlig paverkan pd koncernens resultat och
finansiella stallning.

Upplysningar enligt IAS 34 Del&rsrapportering Idmnas séval i noter som pd& annan plats i deldrsrapporten.
2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som pdaverkar tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Verkliga utfall kan avvika frdn dessa
uppskattningar och beddmningar. De kritiska beddmningarna och kdllorna fill osékerhet i uppskattningar finns
beskrivna i not 3 i Arsredovisningen for rékenskapsaret 2020, sid 41.

3. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slags operativa och finansiella risker. TagMaster koncernens
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer finns beskrivna i not 4 Finansiella risker och risknantering i &rsredovisningen for
rékenskapsaret 2020 pd sidorna 42 - 43 samt i forvaltningsberdttelsen sidorna 29 - 30. Riskbeddmningen &ri allt
vasentligt oférandrad.

4. Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med ndrstGende avser transaktioner i form av erséttning till ledande befattningshavare, i enlighet med
vad som framgdr av arsredovisningen for 2020 sidan 47. Darutéver finns ej nGgra vésentliga transaktioner med
ndarstdende.

5. Verkligt varde finansiella instrument

Per den 31 mars 2021 uppgadr verkligt varde, enligt niva 2, pd koncernens ranteswap fill -617 TSEK. Den vilkorade
filldggskdpeskilingen som per den 31 december 2020 ensamt var den finansiella skuld som vérderats fill verkligt varde
i niv& 3 har under forsta kvartalet reglerats. Ovriga finansiella tilgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.



5. Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

1 januari 2021 - 31 mars 2021

1 januari 2020 - 31 mars 2020

TagMaster TagMaster Totalt TagMaster TagMaster Totalt
Europe USA koncern Europe USA koncern
Geogrdfisk region
Sverige 515 0 515 731 0 731
EMEA 27 837 14052 41 889 28 772 11 506 40 278
Asia Pacific 6371 949 7 320 7 362 290 7 652
Americas 8730 15951 24 681 11 306 18 894 30 200
43 453 30 952 74 405 48171 30 690 78 861
Kundkategori
Traffic Solutions 31 581 30 952 62 533 32 006 30 690 62 696
Rail Solutions 11872 - 11872 16 165 - 16 165
43 453 30 952 74 405 48171 30 690 78 861
Tidpunkt for intakisredovisning
Vid en viss tidpunkt 42 526 30 540 73 066 48 047 30 497 78 544
Over tid 927 412 1339 124 193 317
43 453 30 952 74 405 48171 30 690 78 861



Koncernens nyckeltal

2021 2020 2020 2020 2020 R12M 2020
Resultat, Belopp i TSEK jan-mars okt-dec  juli-sept april-juni jan-mars april-mars Helar
Nefttooms&ttning 74 405 67 788 70970 68 834 78 861 281997 286 453
Nettoomsdattningstillvéxt, % -5.7 -18.8 -13.9 29,5 79.9 -5,4 8.9
Bruttoresultat 49 645 46 108 46 818 43751 51 593 186322 188 269
Bruttomarginal, % 66,7 68,0 66,0 63,6 65,4 66,1 65,7
Justerad EBITDA 9865 5470 8 643 6311 6 905 30 289 27 329
Justerad EBITDA-marginal, % 13,3 8.1 12,2 9.2 8.8 10,7 9.5
EBITDA 9865 4176 8 643 -6 613 2196 16 071 8 402
EBITDA-marginal, % 13,3 6.2 12,2 -9.6 2,8 57 2,9
Rérelseresultat 4812 -1012 2750 -12 509 -3 844 -5960  -144613
Rérelsemarginal, % 6.5 -1,5 3.9 -18.2 -4,9 -2,1 -5,1
Resultat fére skatt 4604 -593 2986 -12 488 -8 456 -5 491 -18 549
Periodens resultat 4 483 -2 602 3343 -12 442 -8 667 -7218  -20 366
Resultat per aktie fére utspddning 0,01 -0,01 0,01 -0,03 -0,02 -0,02 -0,06
Resultat per aktie efter utspddning 0,01 -0,01 0,01 -0,03 -0,02 -0,02 -0,06
Finansiell stéllning
Eget kapital 192 504 177 458 194 520 196 694 224216 192504 177758
Genomsnittligt eget kapital 185 131 186 139 206 235 207 322 221083 206793 197 854
Soliditet, % 57.9 55,7 56,3 53,1 56,3 57.9 55,7
Nettoskuld -6 154 -6 042 4779 26112 42772 -6 154 -6 042
Rantabilitet pd eget kapital, % 2,4 -1,4 1,6 -6,0 -3,9 -3,5 -10,3
Aktiedata
Omséattning per aktie, kronor 0,20 0,19 0,19 0,19 0,22 0,77 0,78
Eget kapital per akfie, kronor 0,53 0,49 0,53 0,54 0,61 0,53 0,48
Aktiekurs vid periodens slut, kronor 1,07 0,99 0,72 0,74 0,56 1,07 0,99
Genomsnittligt antal aktier, tusental’ 366188 366188 366188 366188 366188 366188 366188
Personalinformation
Omséttning per anstailld 759 692 682 615 686 2731 2 581
Genomsnittligt antal anstdllda 98 98 104 112 115 103 111
Antal anstdllda vid periodens utgdng 98 99 99 108 115 98 99

1Antalet aktier fére och efter utspddning detsamma eftersom det inte finns ndgra utestdende optioner eller konvertibler som kan medfdra utsp&dning.



Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsdattning minus kostnader
for sGlda varor och tjdnster.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Bruttomarginal

Nettoomsdattning minus kostnader
for sélda varor och tjanster
(bruttoresultatet) i procent av
nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvands for att
mota produktionsidnsamheten.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat (EBIT) efter av- och
nedskrivningar i procent av
nettoomsdattningen.

Rérelsemarginalen anvénds for aft
mata operativ Idnsamhet.

EBTDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar.

EBITDA fillsammans med EBIT ger en
helhetsbild av vinst genererad frén
den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for gj
&terkommande poster.

Nyckeltalet ger en bild av vinsten
genererad frdn den I6pande
verksamheten.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av
tillg&ngarna som ar finansierade
med eget kapital. De tilgdngar som
inte &r finansierade med eget
kapital finansieras med I&n.

Rantabilitet pd& eget kapital

Periodens resultat efter skatt
hanforligt tillmoderbolagets
aktiedgare dividerat med

genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar avkastningen
agamna fér pdé sitt satsade kapital.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital
berdknas som genomsnittet av in-
och utgdende balans.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Genomsnittligt antal anstallda

Totalen av antal anstallda per
mdanad dividerat med periodens
antal mé&nader.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Omsé&ttning per anstdlld

Omsé&ttning dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Nyckeltalet anvands for att
beddma ett féretags effektivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie anvands for att
faststalla vérdet av bolagets
utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid
periodens utgdng.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minus likvida | Nyckeltalet anvands for att félja
medel. bolagets skuldsattning.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut Nettoskuld/EBITDA ger en

dividerat med EBITDA, justerad for
rullande tolv manader.

uppskattning av bolagets formdaga
att minska sin skuld. Den
representerar det antal &r det skulle
ta att betala skulden om nettoskuld
och EBITDA hdlls konstant, utan
hdnsyn tagen till kassafldden
avseende rénta, skatt och
investeringar.




Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

TagMaster presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller
&rsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning d& de majliggdr utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella
matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella mdatt
ska darfér inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras
enligt IFRS samt avstdmning av matten.

2021 2020 R12M 2020
jan-mars jan-mars april-mars jan-dec
A Nettooms&ttning 74 405 78 861 281 997 286 453
Férandring av lagervaror under
fillverkning och fardiga varor 1022 171 -61 -912
Handelsvaror, r&varor samt
fornddenheter -25782 -27 439 -95 614 -97 272
B Bruttovinst 49 645 51 593 186 322 188 269
C Rérelseresultat (EBIT) 4812 -3 844 -5 960 -14 613
Avskrivningar p& materiella- och
immateriella anléggningstillg&ngar -5 053 -6 040 -22 031 -23015
D EBITDA 9 865 2196 16 071 8 402
Ej dterkommande kostnader
hanférliga férvarv - 4709 7 609 12318
Omstruktureringskostnader - - 6 609 6 609
E Justerad EBITDA 9 865 6 905 30 289 27 329
(B/A) Bruttovinst-marginal, % 66,7 65,4 66,1 65,7
(C/A) EBIT-marginal, % 6,5 -4,9 -2,1 -5.1
(D/A) EBITDA-marginal, % 13.3 2,8 57 2,9
(E/A) Justerad EBITDA-marginal, % 13.3 8.8 10,7 2.5
Réntabilitet pa eget kapital, %
2021 2020 R12M 2020
jan-mars jan-mars april-mars jan-dec
(A) Periodens resultat 4 483 -8 667 -7218 -20 366
(B) Periodens ing&ende egna kapital 177 758 217 950 224216 217 950
(C) Periodens utgdende egna kapital 192 504 224 216 192 504 177 758
D Genomsnittligt eget kapital 185 131 221 083 208 360 197 854
(A)/(D) Rantabilitet pd eget kapital, % 2.4 -3.9 -3,.5 -10,3
Soliditet, %
2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-12-31
(A) Eget kapital 192 504 224216 192 504 177 758
(B) Balansomslutning 332 537 398 154 332 537 319 154
(A/B) Soliditet, % 57.9 56.3 57.9 55,7
Nettoskuld
2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 35 688 53 636 35 688 38 968
Leasingskulder 7 606 21910 7 606 4768
Villkorade till&ggskdpeskillingar 0 2212 0 2 008
Kassa -49 447 -34 986 -49 447 -51 786
(A) Nettoskuld (-) fordran -6 154 42772 -6 154 -6 042

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
(A)/(E) (rvllande 12 m) 1.2 -0.2 -0.2
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