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INFORMATION

TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 23 maj kl.16.00
pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. Information om
anmalningsforfarande infor stamman lamnas pa hemsidan
tillsammans med kallelsen senast fyra veckor fére stamman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta vid arsstimman ska senast onsdagen
den 15 maj 2024 vara registrerad i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden AB samt senast fredagen den 17 maj

2024 anmala sitt deltagande till MilDef. Aktieagare som latit
foérvaltarregistrera sina aktier maste, for att 4ga ratt att delta

i stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken (sa kallad rostrattsregistrering).
Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god tid fére
den 15 maj 2024. Réstrattsregistrering som av aktieagare har
begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren
senast den 17 maj 2024 kommer att beaktas vid framstall-
ningen av aktieboken till arsstamman.

Arenden

Information om dagordning for arsstamman framgar av an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri samt
finns tillgénglig pa MilDefs hemsida. Handlingarna kan aven
erhallas fran MilDef i samband med anmaélan till stamman.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar for arsstamman att en utdelning for
rakenskapsaret 2023 faststalls till 0,50 SEK per aktie.

Valberedning

Foljande ledaméter ingar i MilDefs valberedning:

e Johan Stahl, utsedd av Svolder AB (publ),
valberedningens ordférande

e Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden

e Marianne Trolle, som representerar sitt eget
agande i MilDef

e Bjorn Karlsson, styrelseordférande i MilDef
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Bestallning av ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant information kan bestallas
fran MilDef via post eller laddas ner fran hemsidan som
ocksa erbjuder en prenumerationstjanst fér nyheter och
finansiella rapporter.

Kontaktperson investor relations

Olof Engvall

Head of IR and Communications
E-post: olof.engvall@mildef.com
Tel: +46 73541 4573

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 2024 2024-04-26
Delarsrapport Q2 2024 2024-07-25
Delarsrapport Q3 2024 2024-10-25
Bokslutskommuniké 2024  2025-02-06

Kontakt

Hemsida: www.mildef.com
E-post: infomildef@mildef.com Telefon: +46 42 25 00 00

MilDef Group AB (publ)
Adress: Box 22079, 250 22 Helsingborg
Besoksadress: Muskotgatan 6, 254 66 Helsingborg
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Lasanvisningar

Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2022
ars verksamhet. Svenska kronor anvands genomgaende. Miljoner
kronor forkortas MSEK och tusen kronor TSEK. Arsredovisningens
redovisade uppgifter avseende marknader, konkurrens och framtida
tillvaxt ar MilDefs bedémningar framst baserade pa internt inom
koncernen framtaget material, samt externa kallor.

Pa sidorna 34-49 presenteras bolagets hallbarhetsrapport. Den for-
mella arsredovisningen omfattar sidorna 53-144. Vissa siffror har
avrundats, sa tabeller och berakningar gar inte alltid ihop exakt.
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WE ARMOR IT.

Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders.

Every moment vital information is transmitted around us and at risk.
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions
and most challenging environments, which prevent your information from
being interrupted, intercepted or disrupted.

Put simply; we armor your IT, where and when the stakes are the highest.

Texten ovan ar den engelska orginaltexten av MilDefs under 2023 nyutvecklade varumarkesplattform.
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ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

2023 blev ett banbrytande ar da MilDef gjorde viktiga framsteg bade operationellt
och finansiellt. Bolaget redovisar ett rekordresultat, en stark tillvaxt och tydligt
forbattrat kassaflode. MilDef star nu rustat for en betydande efterfragedkning av
europeisk forsvarsteknik den kommande tioarsperioden. Givet den bakgrunden
har MilDef aldrig varit mer relevant med strategiskt viktiga ramavtal pa plats och
en god bheredskap att méta marknadens snabbt vixande behov.

Finansiell utveckling helar 2023
e Nettoomsattningen ékade med 56 procent till 1 151 MSEK (739).
e Bruttomarginalen uppgick till 48,3 procent (47,7).

e Justerad EBITDA uppgick till 168,0 MSEK (60,0), motsvarande en
justerad rérelsemarginal om 14,6 procent (8,1).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 108,1 MSEK (29,2), motsvarande
en rorelsemarginal om 9,4 procent (4,0).

e Orderingangen 6kade med 29 procent till 1 214 MSEK (938).

e Orderstocken tkade per den 31 december 2023 med 15 procent till
1 327 MSEK i jamférelse med samma tidpunkt 2022 (1 156).

e Operativt kassafléde uppgick till 8,7 MSEK (-95,0).

e Resultat per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 1,71 SEK (0,37 SEK).

e Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2023 faststalls
till 0,50 SEK per aktie.
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VD ORD DANIEL LJUNGGREN

MILDEF HAR ALDRIG

Nar jag nu summerar 2023 konstaterar jag att MilDef har flyttat fram sin position mot att vara en viktig
leverantor av kritisk IT-infrastruktur. Vi vixte omsattningen med 56 procent och forbattrade rorelse-
resultatet med 180 procent, fran 60 MSEK till 168 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 14,6 procent.
Orderingangen dkade med 29 procent, fran 938 MSEK till 1 214 MSEK och orderboken véaxte med

15 procent, till 1 327 MSEK.

En gradvis aktivare marknad

Bakom 2023 ars utveckling ligger en hogre aktivitetsniva pa
marknaden. De geopolitiska spanningarna i omvarlden paverkar
var industri och har resulterat i den stérsta ékningen av for-
svarsinvesteringar pa trettio ar i Europa. Forsvarsbudgetarna
forvantas oka stegvis da det &r manga aktérer som behover
samspela i upprustningen. Allt beh6ver ga i takt. Behoven av
tekniska I6sningar, tryggare forsorjningskedjor och aterupp-
byggnad av lager forvantas driva efterfragan. Samtidigt staller
det krav pa en robust leveransformaga fran MilDef. Nagot vi
pa MilDef tar pa yttersta allvar. Dynamiken pa marknaden har
ocksa férandrats. Tidigare fanns tid men begransat med
pengar hos vara slutkunder. Nu finns det pengar, men
begransat med tid.

Kundens behov i centrum

Att erbjuda produkter anpassade for vara kunder har alltid
varit ett signum for MilDef. Eftersom merparten av MilDefs
produkter utvecklas i samarbete med bolagets kunder garan-
teras ett relevant erbjudande. Under aret lanserades nagra
produktnyheter som visar pa MilDefs férmaga att utveckla
kundorienterade l6sningar. Bland annat lanserades en hand-
hallen Android-baserad enhet avsedd fér militara operationer.
En annan nyhet var nasta generations Panel PC med en
snabbt |6stagbar datormodul, vilket ger 6kad operationell
flexibilitet. Framover ser vi en fortsatt trend mot mer stryktalig
datorkraft, storre grad av digitalisering och kroppsburen IT pa
individuell soldatniva. MilDef ar med och skapar digitalisering
som gor skillnad inom forsvar och sakerhet.

Accelererad ambition pa den nordamerikanska
marknaden

Sedan manga ar har MilDef bedrivit verksamhet i USA. Under
2023 accelererade MilDef ambitionen pa varldens storsta
férsvarsmarknad. Jim Rimay, som lett Handhelds amerikanska
verksamhet sedan 2015, tilldelades ansvaret for bolagets USA-
verksamhet. Under aret erhoélls bland annat en strategiskt

viktig affar fran en amerikansk forvarskoncern till vilken MilDef
och Handheld samutvecklat produkter fér den militdra doménen.
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VD ORD DANIEL LJUNGGREN

VARIT MER RELEVANT

"For att driva langsiktigt aktiedgarvarde ar bolagets
finansiella utveckling éver tid viktigast.”

Langa tidsperspektivet viktigare 4n det korta NETTOOMS ATT NING , MSEK

For att driva langsiktigt aktiedgarvarde ar bolagets finansiella

utveckling 6ver tid viktigast. Det ar centralt att komma ihag
att MilDef verkar i en bransch som framférallt praglas av en
volatil orderingéng over enskilda kvartal. En verklighet vi lar
fa leva med aven framaover. Darfér paminner jag om att
MilDefs finansiella prestation lampligen bor féljas dver en
langre tidshorisont, minst 12 manader rullande.

Med blicken mot framtiden

Forsvarsupprustningar star nu fér dérren i stora delar av
Europa. Var forhoppning om fortsatt tillvaxt baseras pa 6kad

efterfragan av MilDefs produkter och hojda forsvarsanslag. A
De satsningarna som MilDef genomfért under de senaste aren 0 RD E RI N GAN G ’ M s E K

syftar till fortsatt tillvaxt och 6kad orderingang under 2024.
Mojligheterna fér MilDef att fortsatta skapa langsiktigt varde
for bolagets aktieagare och andra intressenter bedéms goda.
Jag ser med tillforsikt fram emot 2024 samtidigt som jag
avslutningsvis vill passa pa att tacka alla vara medarbetare,
kunder, leverantdrer och agare for ett positivt 2023.
% : JUSTERAD EBITDA, MSEK
VD och koncernchef MilDef Group I 6 8
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MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

DETTA AR MILDEF

MilDef 4r en systemintegrator och fullspektrumleverantor specialiserad pa stryktalig IT for forsvar,
myndigheter och kritiska infrastruktursektorer. Vi utvecklar och erbjuder hardvara, mjukvara och
tjanster som hjalper till att digitalisera viktiga informationsfloden under de tuffaste forhallandena

och i de mest utmanande miljoerna.

Vi skyddar kritiska informationsfléden och system, dar och
nar insatserna ar som storst. Vi sakerstaller saker, motstands-
kraftig och tillforlitlig IT, vilket i slutandan inte bara skyddar
manniskoliv, utan aven var livsstil, frinet och demokrati.
Sjalva grunden for vart samhalle.

| nara samarbete med vara kunder, partners och leverantérer
integrerar vi hallbar, tillférlitlig och skraddarsydd hardvara i
mycket flexibla och anpassningsbara system och |ésningar.
Losningar som ar rigor6st testade - inte bara i vara laboratorier
och milj6testanlaggningar, utan aven i verkligheten.

Med verksamhet i nio l&nder och partnernatverk i fler an
40 lander omsatte MilDef 1151 MSEK under 2023 och hade
i slutet av aret 309 heltidsanstallda.

MilDef 1 varlden

amerika

20%

forsaljning

Sverige

Norge

Finland
Danmark
Storbritannien
USA

Tyskland
Schweiz

Australien

* Andel cirka
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Kunderna ar framst forsvarsrelaterade, men tillvaxt sker aven
mot andra myndigheter och samhallskritisk infrastruktur sasom
hélsa, industri och blaljus. Gemensamt for kunderna &r behovet
av taktiska IT-I6sningar, hardvara, mjukvara och tjanster for

att digitalisera verksamhet i miljoer dar IT utsatts for hard pa-
frestning. MilDef har en stark stélining pa sin hemmamarknad
Norden samt starka internationella kundrelationer som byggts
6ver tid, grundade pa fortroende och forsorjningstrygghet.

Norden

20%

forsaljning

Europa

30%

forsaljning
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MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

AFFARSIDE OCH MAL

Digitaliseringen inom forsvaret och samhallsviktiga verksamheter 6kar och darmed
ocksa hehovet av taktiska IT-losningar i kravande miljoer. MilDef tar en aktiv roll i
utvecklingen och malet ar att vara den mest trovardiga samarbetspartnern i branschen.
MilDef adderar varde genom branschledande kvalitet och god leveransprecision.

Vision
Your number one choice for tactical IT.

Mission

| en féranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett stort
behov av taktiska IT-system; system som ar robusta, anda-
malsenliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla
unika l6sningar for dessa behov med hog kvalitet, snabbhet
och precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda produk-
ter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet.
MilDef skraddarsyr l6sningar for att mota kundernas specifika
krav i de kravande miljéer dar de anvands. MilDefs produkter
inom hardvara och mjukvara kombineras med tjanster for att
leverera effektiv digitalisering. MilDef ar verksamt pa den
internationella sakerhets- och férsvarsmarknaden samt inom
annan samhallsviktig verksamhet.

Vardegrund

MilDef nar sina mal genom att moéta unika krav i taktiska och
tuffa miljéer. Kvalitet och robusthet &r avgérande for an-
vandarnas framgang. MilDefs relationer baseras pa tillit och
verksamheten ska bedrivas pa ett 6ppet, arligt, respektfullt
och transparent satt. Integriteten maste alltid uppratthallas.
MilDefs varumarke baseras pa kvalitet med ett atagande att
uppfylla eller 6vertraffa forvantningar — MilDefs egna saval
som kundernas.

De fyra finansiella malen

TILLVAXT LONSAMHET

Minst 25%

MilDefs mal &r att
omsattningen ska,
over tid, vaxa med
minst 25 procent per
ar inklusive forvarv.

Minst 10%

MilDefs mal ar att
rérelsemarginalen
(EBITDA) ska, 6ver
tid, uppga till minst
10 procent.
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Finansiella mal

MilDefs fyra finansiella mal 6ver tid ar: att dka forsaljningen
med minst 25% per ar inklusive forvarv och uppna en rorelse-
marginal (EBITDA) pa minst 10% over tid. Under de senaste
sex aren har foérsaljningen i genomsnitt 6kat med ca 36%

per ar och rérelsemarginalen har i genomsnitt uppgatt till

ca 11,7%. MilDef planerar att vaxa genom en kombination av
organisk och férvarvsdriven tillvaxt. MilDef har ocksa en stor
outnyttjad potential fér export till flera lander och expansion
till angransande marknadssegment. Nar det galler den rante-
barande nettoskulden &r MilDefs mal att denna inte ska dver-
stiga 2,5 ganger rorelseresultatet (EBITDA), annat an tillfalligt.
MilDefs utdelningspolicy ar att dela ut 20-40% av netto-
vinsten, om sa ar mojligt.

For att uppna de finansiella malen gallande tillvaxt och
I6nsamhet arbetar MilDef efter féljande strategier:

e Oka marknadsandelen pa befintliga prioriterade
marknader.

e Genomfodra strategiska forvarv som kompletterar MilDefs
nuvarande produktportfélj och/eller ger marknadstilltrade
till nya marknader.

e Fortsatta investera i produkt- och mjukvaruutveckling
samt tjansteerbjudandet, avseende bade nya produkter
och vidareutveckling av befintliga produkter.

KAPITALSTRUKTUR UTDELNINGSPOLICY

Rantebarande
nettoskulden ska
inte dverstiga

2.5x EBITDA

annat an tillfalligt.

20-40%

Dela ut 20-40% av
nettovinsten. Hansyn
ska dock tas till behoven
fér MilDefs langsiktiga
utveckling, kapital-
struktur och radande
marknadsforhallanden.



MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

MILDEF SOM INVESTERING

MilDef har sedan 1997 vuxit med Ionsamhet inom sin globala nisch for taktisk IT. De senaste sex aren
har den arliga omsattningstillvaxten i genomsnitt varit 36 procent, vilket dvertraffar MilDefs finansiella mal
pa 25 procents tillvaxt dver tid. Lonsamhetsmalet ar minst 10 procent EBITDA dver tid dar genomsnittet

2018-2023 var 11,7 procent justerad EBITDA.

En attraktiv marknad med starka tillvaxtfaktorer

e MilDef adresserar utvalda marknader med hog
potential och prognostiserad tillvaxt. Norden, Europa,

Storbritannien, USA och utvalda NATO-lander star i fokus.

e Tillvaxten drivs av digitalisering i kravande milj6er,
globalt vaxande forsvarsbudgetar, tekniska innovationer
och modernisering.

e |angvariga kundrelationer ar avgérande for framgang
pa marknaden.

Ett ledande bolag i Norden inom den globala

nischen for ruggad elektronik

e Det finns endast ett fatal renodlade konkurrenter
till MilDef.

e MilDef ar en ledande leverantor av stryktalig forsvars-
elektronikutrustning i Norden.

e De nordiska landerna ar huvudmarknader och MilDefs
narvaro i USA, Storbritannien och Europa skapar tillvaxt
och fortsatt expansion.

e MilDef har sedan 2020 ett flerarigt avtal pa plats
i Storbritannien géllande moderniseringen av armén.

e MilDef tecknade 2022 ramavtal med svenska FMV samt
en NATO-nation, varda 3,7 miljarder kronor Gver 20 ar.

e MilDef forlangde 2023 ramavtal med det norska
férsvarets inkdpsmyndighet.

En val positionerad portfolj for taktiska
IT-ldsningar
e MilDef fortsatter att bredda sitt erbjudande for att vara

en helhetsleverantér av Taktisk IT, dvs hardvara, mjukvara
och tjanster.

e MilDef har en stark hardvaruportfélj inom de tre huvud-
sakliga produktsegmenten natverkssystem, skarmar och
datorer.

e Produkterna ar konstruerade for att klara de svaraste
miljéerna och uppfylla strikta militara krav.

e Tillvaxten sker bade organiskt och via férvarv.

e Med toppmoderna produktionsanlaggningar i Sverige
(6ppnad 2020) och Wales (6ppnad 2022) har MilDef
tredubblat produktionskapaciteten.
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En effektiv organisation med hdg ingenjors-
kompetens och stark branschkompetens

e MilDef har en vérdedriven foretagskultur dér anstéllda
motiveras med samhallsviktiga uppgifter, teknologiska
utmaningar, inspirerande arbetsmiljéer, interna karriar-
vagar och utbildningar.

e MilDef har tydligt definierade KPI:er pa plats for att félja
bade foretagets och de anstéalldas resultat.

e Flertalet anstallda har lang erfarenhet av férsvars-
branschen, ledarskap och internationell affarsutveckling.

Strategier for accelererad tillvaxt

e MilDef har expanderat verksamheten kraftfullt sedan
starten 1997.

e Under perioden 2018-2023 har MilDef 6kat intédkterna
med i genomsnitt 36 procent per ar (CAGR).

e Den genomsnittliga EBITDA-marginalen for 2018-2023
var 11,7 procent med justerad EBITDA-marginal pa
14,6 procent for 2023.

e Tillvaxtstrategin bygger pa tre viktiga strategiska pelare;
tillvaxt pa MilDefs hemmamarknader i Norden, expan-
sion via partnernatverk pa prioriterade marknader, samt
forvarvsdriven tillvéxt.

e Under det senaste decenniet har MilDef genomfort sex
framgangsrika forvary, vilka har tagit MilDef till nya
geografiska marknader och utdkat kunderbjudandet.
Bolaget arbetar aktivt med férvarvsagendan enligt en
strukturerad process.

Utdelningspolicy

e MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20-40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven fér MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.



MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

Motiv for att investera i mildef

En betrodd leverantor till forsvar,
myndigheter och kritisk infrastruktur.

En snabbt vaxande marknad med starka
tillvaxtfaktorer.

Ett ledande bolag i Norden inom den
globala nischen for ruggad elektronik.

En val positionerad portfélj for taktiska
helhetsldsningar inom hardvara,
mjukvara och tjanster.
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En effektiv organisation med hdg ingenjors-
kompetens och stark branschkunskap.

Ett valansett och etablerat varumarke.

En solid finansiell position samt strategier
for accelererad tillvaxt.
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MILDEFS PLATS | VARDEKEDJAN

Produkter och system i forsvarsmarknaden karakteriseras av en varierande grad av komplexitet och
volym, fran produkter med Iag komplexitet och hog grad av repetition, tillverkade i langre serier, till
produkter med hog komplexitet och laga volymer. MilDefs marknadsposition och formaga att dra nytta
av sin know-how och produktutveckling mellan olika marknader leder till teknologidvertag som ar

svara att uppna for MilDefs lokala konkurrenter.

Vérdekedjan for stora komplexa produkter, plattformar och sys-
tem inom forsvarsmarknaden bestar i huvudsak av ett flertal
underleverantérer av delsystem, produkter och komponenter
till en huvudleverantoér som tillverkar, levererar och ansvarar for
slutprodukter och/eller system till slutkunderna. Leverantérer
av komplexa system och produkter ar ofta valetablerade, stora,
multinationella, sa kallade Tier 1 foretag som ar diversifiera-
de vad géller produkter och geografisk narvaro och har néra
affarsrelationer med landers férsvarsupphandlingsmyndigheter.

MilDef klattrar i vardekedjan och saljer mer direkt

Myndighetskunder anvander sig av bade direktkontraktering
och anskaffningar via logistikorganisationer, exempelvis
Forsvarets Materielverk, FMV, i Sverige, FMA i Norge eller

Forsvarslogistisk
organisation

+

Tier 1

leverantor

Dalo i Danmark. Med dkande volym och komplexitet i affarerna
vaxer leverantorskedjan. | ett internationellt scenario kan det
finnas lokala och globala underleverantérer som bidrar med
produkter och tjanster till en eller flera integrationspartners
som i sin tur levererar till en 6vergripande kontrakterad
leverantdr som har helhetsansvaret for ett projekt eller
program. Relationen mellan Tier 1 leverantdrer, integratérer
och underleverantdrer ar typiskt sett en kommersiell
business-to-business relation med privata upphandlingar och
inkdpskontrakt. | mindre komplexa affarer kan kontraktering
ske direkt fran anskaffande myndighet, exempelvis Forsvars-
makten i Sverige. Tier 1 leverantorer tillhandahaller vanligtvis
produktenheter som &r ndra slutprodukten.

Forsvarskund

Direktanskaffning

A\MILDEF

| Integrator

Leverantor X
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OM DRIVER MARKNADEN

Det under 2023 fortsatt forsamrade sakerhetslaget i varlden och beslut om markant dkade satsningar
pa forsvar forvantas accelerera de trender som anges nedan. Har identifieras fem av de mest
tongivande faktorerna som driver tillvaxten inom ruggad elektronik, mjukvara och tjanster.

Kraftigt okade forsvarsanslag samt att det under en langre tid skett
en strukturell underinvestering inom totalférsvar. | manga lander kravs ckade
investeringar for att 6ka tryggheten bade nationellt, regionalt och globalt.

Moderniseringsprogram ar ett maste for att kunna mota ovanstaende
mal. For att genomféra detta kravs att &ldre materiel byts ut och ersatts av
modernare system vilka kan hantera de 6kade kraven ett modernt och
digitaliserat forsvar kraver.

Digitalisering, 10T och Al ar starka trender som har en avgdrande betydelse
inom sakerhet, férsvar och samhallskritisk infrastruktur. Totalférsvaret maste
hanga med i den tekniska utvecklingen och det stéller 6kade krav pa IT-systemen.
Systemen kraver hogre prestanda for att hantera den massiva datamangd som
anvands och samtidigt behalla samma sakerhet, bade fysiskt och tekniskt.

Nya teknologier har stor paverkan pa ruggad forsvarselektronik. Exempelvis
staller battre sensorsystem och olika former av fjarrstyrda farkoster hégre krav
pa elektroniken som anvands for att driva dessa.

Betydelsen av totalforsvar har ckat, vilket innebér att forsvar som term
utvidgas for att i allt stdrre utstrackning aven inkludera trygghet i samhalls-
viktiga funktioner i tillagg till militart férsvar. Tanken ar att forsvaret i en allt
storre utstrackning ska bidra i situationer av krishantering. Exempel pa handelser
kan innefatta byggnation och bemanning av faltsjukhus, stédjande insatser vid
naturkatastrofer samt andra liknande extraordinara situationer.
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NYHETSARET 2023

NYHETSARE

Januari

MilDef startar bolag i Danmark. For att ytterligare forstarka
MilDefs position i Danmark etableras nu MilDef Danmark.
Dotterbolaget kommer att ledas av Claus Larsen, narmast
Country Manager for Atos Danmark, specialiserad pa forsvar
och sékerhet samt med 20 ars tjanstgéring som reservofficer.

MilDef far order viard 50 MSEK. | augusti 2022 kommunicerade
MilDef ett 20-arigt ramavtal vart 2,8 miljarder kronor, med en
icke namngiven férsvarsmakt i ett europeiskt NATO-land. Nu
har de forsta bestallningarna pa avtalet lagts for att bidra till
digitaliseringen av landets armé.

Februari

Daniel Ljunggren utses till ny VD. Efter att ha genomfort en
utvérderingsprocess fattade styrelsen beslutet att denna roll
ska vara permanent, och att Daniel Ljunggren tilltrader som
VD 26 maj 2023.

Mars

MilDef vinner uppgradering av Challenger 3 Main Battle
Tank. MilDef har tilldelats ett underleverantérskontrakt vart
32 MSEK for att leverera processorer och ethernet-switchar
som uppfyller kraven foér Generic Vehicle Architecture till den
brittiska arméns uppgraderade tanks.

April

MilDef vinner order vdard 69 MSEK. | samband med leverans
av ersattningsteknik och modernisering av ett svenskt férsvars-
system har MilDef fatt fortroendet att leverera stryktaliga
datorer, switchar och displayer.
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T 2023

Maj

MilDef rekryterar ny CFO. Viveca Johnsson anstalls som ny
CFO. Viveca har en gedigen finansiell och industriell
kompetens. Hon kommer narmast fran industriféretaget
Nederman dar hon varit verksam sedan 2013.

MilDef forlanger ramavtal med norska forsvarets materielverk.
MilDef har tecknat en férlangning av sitt ramavtal med norska
forsvarets materielverk (FMA). Avtalet, som ursprungligen
undertecknades i maj 2020, har nu férlangts med ytterligare
tva ar, fran 2023 till 2025.

Juni

MilDef USA-satsar under ledning av Jim Rimay. MilDef acce-
lererar satsningen i USA genom att konsolidera MilDef Inc och
Handheld-verksamheten, under en stark och fokuserad enhet.
Jim Rimay, VD for Handheld US Inc, tar 6ver ledningen for alla
MilDefs aktiviteter i USA.

MilDef vinner affar med FMV om nytt ledningssystem. MilDef
har vunnit ett tredrigt avtal for att digitalisera ett av amfibie-
karens stodfartyg, sa kallad latt trossbat. Sammanlagt ska
ledningssystem uppgraderas och installeras i sexton batar till
ett varde av 37 MSEK.

Juli

MilDef levererar till Astronics, vart 30 MSEK. Astronics
Corporation ar en leverantdr av avancerad teknik for globala
flyg- och forsvarsindustrier. Affaren integrerar MilDefs produkt-
plattform med Astronics portabla radiotest-portfolio som
levereras till den amerikanska marinkaren.



NYHETSARET 2023

Handheld vinner avtal om teknik for nanodronare. Handheld
ska utveckla operatorsdatorer fér nanodrénare, som anvands
av soldater i terrang. Den skraddarsydda styrdatorn ar baserad
pa en 7-tums ultra-ruggad Handheld Android-tablet. Kunden
ar en global forsvarskoncern.

MilDef och UMS SKELDAR lanserar konsolteknik for fjarrstyrda
flygsystem. MilDef har designat, utvecklat och tillverkat en
pilotkonsol for UMS SKELDARs V-200-plattform, som i sin
tur kommer att leverera det obemannade flygsystemet och
operatdrkonsoler till marina forsvarsstyrkor.

Augusti

MilDef lanserar ny varuméarkesplattform. Pa forsvarsteknik-
massan DSEI i London i september lanserar MilDef en helt
nyutvecklad varumérkesplattform, WE ARMOR IT, med
betydelsen att MilDef gor saval IT som allt vi arbetar med
starkare och mer hallbart.

September

MilDef vinner kontrakt i USA vdrda 35 MSEK. MilDef har under
det tredje kvartalet tecknat en rad kontrakt pa den amerikanska
férsvarsmarknaden avseende ruggad IT for digitalisering av den
amerikanska armén, flygvapnets specialférband, amerikanska
marinkaren och amerikanska flottan.

MilDef lanserar banbrytande Tactical Android Device (T.A.D.).
MilDef Tactical Android Device som omdefinierar Dismoun-
ted Soldier System. Den innovativa enheten adresserar de
utmaningar som militar personal star infér genom att erbjuda
avancerade tekniska funktioner och robusthet.
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MilDef lanserar nasta generations Panel PC. Nyutvecklade
Panel PC har en snabbt l6stagbar datormodul for en ny niva
av operationell flexibilitet. Den unika kombinationen av display
och dator mojliggér banbrytande anvéndning av datorer och
displayer i militéra operationer.

November

MilDef vinner strategisk hardvaruaffar vard 30 MSEK fran ett
europeiskt NATO-land. MilDef har fatt uppdraget att leverera
hardvara till en europeisk NATO-nation. Samtidigt har MilDef
fatt ett férdjupat fortroende att leverera taktisk IT till nya
strategiska projekt inom bade mark- och luftférsvar i landet.

MilDefs dotterbolag Handheld vinner order fran Makin vard
67 MSEK. MilDefs heldgda dotterbolag Handheld har tecknat
ett avtal om leverans av stryktaliga tablets i Algiz RT10-
serien till Makin, en internationell leverantér av maskin-
styrning. Avtalet stracker sig dver fem ar.

December

MilDef vinner bestéallningar till Forsvarets materielverk om
45 MSEK. MilDef har tecknat en rad nya kontrakt med FMV
gallande stryktalig IT-utrustning till svenska Férsvarsmakten.
Det handlar om produkter sasom datorer, laptops och nat-
verksutrustning.

MilDef vinner cybersakerhetsaffar vard 97 MSEK. Clavister,
ledande inom europeisk cybersakerhet har bestallt MilDefs
hardvara som utgér en del av Cyber Armour, ett integrerat
cybersakerhetssystem for forsvarsplattformar. Leveranser
sker under fem ar.
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KUNDLOFTEN

RUGGED, RELIABLE & RESILIENT

We are built tough. We are built to be the one you can depend upon. We are built to never back down
or bail out. Rugged, reliable, resilient. It is not just words. It is how our products are made. It is what
our products deliver. It is how we make a difference, when and where the stakes are the highest.

SECURITY & PROTECTION

We are the enemy of “ooops”. The opposite of wishful thinking. The antidote to short-sightedness.
Our reason for being is to give the good cause the upper hand. To stand up for freedom and
democracy. To make the world a safer place and to protect the fabric of our society.

FIELD PROVEN

We stand behind our products because we know what they are capable of. We spend huge amounts of
money on R&D to test and find out how they perform in the harshest conditions. But the real test is
out there in the real world. In the mud. In the cold. In the heat. In the neverending rain. We have been
there. Done that. And so have our products.

FLEXIBLE & CUSTOMIZABLE

Working with systems integration means being part of a greater context. Which means that we
constantly need to adapt and adjust our way of working as well as align and comply with a wide
number of products, systems and solutions. We know the importance of fitting in. Therefore, we do
not have a set menu. The products and systems we build are the ones our customers need. More than
anything, it is a matter of attitude and mindset. To us, impossible is only temporary. If there is a will,
we will surely find a way.

INTEGRITY & TRUST

Our business is built on integrity and trust. Neither of them come in a gift box. They have to be ear-
ned. And at MilDef we are hardworking earners. People turn to us because our word and pledge means
something. They turn to us because we have always stood up for our beliefs, ideas and actions — and
always will. Something that can be costly in the short perspective. But something that always pays off
in the long run. For everyone.

UNSTOPPABLE

Unstoppable would be the perfect description of the spirit of MilDef. Of our approach to challenges,
difficulties and our customers’ needs. Of our responsiveness, alertness and swiftness. And of the
success story we have been writing together for the past few decades. But it goes beyond that.
Unstoppable is at the very essence of our brand promise and offer. We make sure that the information
streams we protect never get interrupted, intercepted or corrupted. We stop at nothing. Literally.

Texten ovan ar den engelska orginaltexten av MilDefs under 2023 nyutvecklade varumarkesplattform.
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ETT KOMPLETT ERBJUDANDE
INOM TAKTISK IT

MilDefs produktportfélj kan anviandas i mycket krdvande miljoer. Produkterna ar stryk-
taliga for att klara svara pafrestningar under lang tid. Produktportfoljen stracker sig dver
samtliga ingaende delar i ett IT-system, fran servrar och datorer till natverksutrustning

och skidrmar samt mjukvara och tjanster.

MilDef erbjuder en komplett IT-miljo, fran servrar till natverks-
utrustning, stromférsorjning, lagring och mer. Med konfigura-
tion och val av ofta skraddarsydda produkter kan kunder skapa
system som l6ser ett stort antal tekniska problem till laga
integrationskostnader.

MilDefs 19'/2° serie

MilDefs 19"/2® serie &r en del av MilDefs hardvaruportfélj och
ar den mest omfattande delen av bolagets egenutvecklade
produkter. Dessa uppfyller dagens krav pa en IT infrastruktur
genom hog effekt pa liten yta. Produkterna ar designade for
anpassningar och kan snabbt modifieras med avseende pa
signaler, kontaktdon, prestanda, osv.

Den modulara I6sningen mojliggdr en flexibel och skalbar
arkitektur for systembygge. Genom att anvdnda modulara
produkter kan kunden latt anpassa systemet efter specifika
krav och behov och lagga till eller ta bort funktionalitet vid
behov. Detta gor det mojligt att bygga IT-system som &r opti-
mala, skalbara och kostnadseffektiva. Ett vanligt installations-
exempel for 19”/2® ar som IT-system i fordon, sasom trupp-
transportfordon i Storbritannien eller stridsbatar i Sverige déar
centrala delar av fordonens IT ar baserad pa MilDefs datorer,
servrar, switchar och skarmar.

De langa livscyklerna pa 19"/2®-produkterna gér dem inte bara
hallbara utan uppfyller aven kundernas krav pa en

strategisk leverantér och matchar ocksa de langa livscyklerna
fér de flesta militéra fordon.

Skarmar

MilDefs skarmar ar utvecklade for att hantera de tuffaste
miljéerna bade nar det galler miljopaverkan och elektro-

-

magnetiska hot. De finns som Panel-PC med den senaste
processorteknologin eller som en display med valfria grans-
snitt. Skarmarna ar skapta for lang livslangd och utan krav pa
underhall vilket gor att de kan anvandas i 10+ ar utan nagon
planerad service.

Barbara datorer, tablets och phablets

MilDef har ett brett utbud av stryktaliga datorer for mobilt
bruk, inklusive barbara datorer, tablets och handhéllna enhe-
ter. Samtliga modeller kan anpassas ytterligare via konfigure-
ring och kundanpassning. Utbudet av tablets i olika storlekar
och utféranden skapar mobilitet och mdjligheter for fordons-
eller farkostinstallation i begransade utrymmen. MilDef vaxer
ocksa snabbt in i segmentet kroppsburna enheter i takt med
okad digitalisering ner pa individniva.

Specialelektronik

MilDef producerar specialiserade I6sningar fér specifika upp-
gifter. Till exempel designas och byggs stryktaliga kontroller
for fjarrstyrning av obemannade farkoster. MilDef kan ocksa
skapa skraddarsydda datorer med inbyggt batteri for drift,
|6stagbar harddisk och ett stort antal granssnitt for att koppla
ihop sig med kommunikationsutrustning och sensorer.

Tillbehor

MilDef erbjuder tillbehér som &r ndédvandiga for att koppla
samman, integrera och anvanda taktisk IT i varierande miljoer.
Portfoljen innehaller tangentbord i olika utféranden, specialan-
passade kablar, mediakonverterare och mer.
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MJUKVARA OCH TJANSTER

Snabb implementering av IT-tjanster

MilDefs mjukvara OneCIS mojliggér snabb driftsattning av
taktiska IT-tjanster till utgrupperade staber, taktiska enheter
och snabbinsatsférband. Tillsammans med MilDefs hardvara
erbjuds en saker, flexibel, skalbar och implementerbar taktisk
IT-16sning som minskar risken for manuella fel och méjliggor
6kad operativ férmaga genom sina automatiserade och val
testade konfigurationer.

Konkurrensfordelar
e Stod for bade stand alone och natverksbaserade system.

e Helautomatisk och fristaende driftsattning och
konfiguration av IT-tjanster.

e Mobil, séker och flexibel taktisk IT-1dsning.

e Mojlighet till kommunikation via NATO Federated
Mission Networking (FMN).

Integrationstjanster

MilDef erbjuder erfarenhet och expertis genom hela system-
integrationsprocessen, fran férstudier och systemdesign till
fysisk integration, installation och underhall av produkter och
system.

Kundanpassade |ILS-l&sningar och teknisk support sakerstaller
hog tillganglighet och effekt under hela systemets livscykel.
MilDef designar och integrerar hardvara och mjukvara sasom
lednings- och kommunikationssystem, navigationssystem, sen-
sorer sasom radar-, elektronisk krigférings- och optroniksys-
tem. MilDef arbetar med alla olika typer av plattformar, objekt

och anlaggningar och har genomfért projekt som involverar
stridsfordon, stridsbatar, ledningscontainrar och anlaggningar
som ledningscentraler, simulatoranldggningar mm.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver omfattande forsknings- och utvecklingsarbe-
te. Avdelningen for forskning och utveckling (FoU) aktiveras
tidigt i séljprocessen. Redan vid forfragan fran kund skapas
ett koncept som fangar kravbilden och beskriver hur MilDef vill
realisera produkten. Till sin hjalp har bade konceptavdelningen
och senare projektorganisationen tillgang till MilDefs resurs-
bank av ateranvandbar teknologi sasom elektronik, mekanik
och mjukvara. | denna fas byggs grunden till en av MilDefs
storsta konkurrensférdelar; att snabbt och kostnadseffektivt

ta fram skraddarsydda lésningar.

Immateriella rattigheter skapar fordelar

Genom att behalla de immateriella rattigheterna kan framtida
produktprojekt dra nytta av tidigare utveckling, vilket kommer
kunden till nytta i form av sékrad kvalitet, korta leveranstider
och kostnadseffektivitet. Vid bestélining av projekt initieras
en strukturerad projektmodell dar konceptet foradlas till

en utvecklingsspecifikation. Baserat pa den bedrivs sedan
utvecklingen i ett av de projektteam som MilDef har in-house.
Prototyper byggs av forsknings- och utvecklingsavdelningen

i labbmilj6, dar resurserna ar experter pa att verifiera bade
funktionalitet och miljokrav. MilDef har omfattande testutrust-
ning for att kunna sakerstalla kravuppfylinad for produkterna.

MilDefs tjansteerbjudande

® Projekt-, program- och portféljhantering
e Systemteknik och design

¢ |LS-ledning och teknisk support

e Systemsakerhet

e Teknisk dokumentation

* Integration, installation och underhall

e Hjalp- och servicedesk, kontaktcenterhantering
e Utbildning
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SNABBT VAXANDE MARKNAD

De senaste arens dkade geopolitiska osikerhet har triggat en radikal omsvangning i
manga landers forsvarspolitik. Med Sveriges intrade i NATO och en stark beslutsamhet
att bygga ett robust forsvar, ihop med vara nordiska grannlander, sker nu betydande

investeringar i saval Norden som Europa.

“Den historiska utvecklingen
for militdra utgifter beror pa
omvarldsfaktorer”

Né&r osakerheten i varlden &kar, tenderar lander spendera
storre del av sin budget pa forsvar. Efter att investeringarna
toppat under 1940-talet sjonk de for att ater 6ka nar kalla
kriget kulminerade under 80-talet. Efter kalla krigets slut och
fallet av Warszawapakten, har vérlden generellt sett minskade
férsvarsanslag, med undantag for oroligare perioder som
terrorattackerna i USA 2001. Nu dkar upprustningen snabbt
vilket illustreras med féljande exempel fran Sverige, Norge,
Danmark och Storbritannien.

Sverige

Sverige ar MilDefs stérsta marknad och &ven det land i Norden
med storst forsvarsbudget. Efter artionden med nedrustning
och krympta foérsvarsanslag sker nu en kraftfull upprustning.
Regeringen foreslog i budgetpropositionen for 2024 ytterligare
tillskott till det militara férsvaret om cirka 700 miljoner SEK,
vilket sammantaget gor att anslagen till det militéra forsvaret
6kar med mer an 27 miljarder kronor mellan 2023 och 2024,
en 6kning med 28 procent. Sammanlagt uppgar 2024 ars
budget till 119 miljarder kronor. Det innebar att anslags-

nivan har férdubblats sedan 2020 och att Sverige redan 2024
kommer att uppfylla malsattningen om att férsvarsutgifterna ska
uppga till tva procent av BNP enligt NATO:s definition.
Regeringen beraknar aven i budgetpropositionen tillskott for
2025 och 2026 med ca 1,2 respektive 7,4 miljarder kronor.

Sveriges regerings ekonomiska planeringsram

220,0 2
165,0 15
110,0 1
55,0 05
0,0 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Forsvarsbudget mdSEK, I6pande priser Forsvar som % av BNP (regeringen)
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Sveriges planerade forsvarsforstarkning
2023-2025

Utvecklingen av den svenska krigsorganisationen fortsatter i
enlighet med den totalférsvarspolitiska inriktningen 2021-
2025 genom att starka formagor och férband i befintlig
struktur. Darutéver forbereds utvecklingen for att langsiktigt
bidra till NATOs kravbild.

e Armén pabdrjar I6pande anskaffning av faltarbetsammu-
nition samt spréng- och tandmedel for krigsféorbandens
behov.

e Luftvarnsférbanden utvecklas och férstarks genom till-
forsel av nya luftvarnssystem och ombevapningen av tva
luftvérnsbataljoner till Robotsystem 98 och Luftvarns-
system 103.

e Huvuddelen av Foérsvarsmaktens hittillsvarande stod till
Ukraina har utgjorts av materiel som anvands av arméns
krigsforband. | perioden paborjas darfor ersattnings-
anskaffning av framst stridsfordon, stridsvagnar, artilleri,
understddsvapen och ammunition.

e For att tillgodose den utdkade krigsorganisationens
behov, och for att livstidsforlanga systemen intill dess att
omsattning kan ske, pagar renovering av stridsfordon och
stridsvagnar.

e Samtidigt fortsatter ersattning och anskaffning av materiel
som eldhandvapen, lastbilar, standardfordon, nytt uniforms-
system och 6vrig soldat- och gruppmateriel.

e Vidare slutfors projektering av fyra nya ytstridsfartyg (YSF
2030) under aren 2024-2025.

e Omsattning av fjarrstyrda minréjningssystem och koncept-
fas fér omsattning av sjominrojningssystem inleds.

e Nya logistikstodfartyg anskaffas i perioden. Hamnbogser-
batar levereras till Forsvarsmakten 2024. Anskaffning av
arbetsfartyg pabérjas 2024 och trangfartygsanskaffning
pabdrjas 2025.

Kallor Sverige

Utveckling 2026-2030

e Tidigt i perioden kommer full féorméaga med luftvarnssys-
tem 103 (Patriot) uppnas, vilket innebar att Férsvarsmak-
ten tillfors férmaga att bekampa ballistiska robotar.

e Redan beslutad utveckling av luftvarnsbataljon 103/98
fortsatter genom 6kad integration i luftférsvaret och inom
forbanden, anskaffning av sambands- och ledningssystem
samt nya sensorer.

e Vidare paborjas anskaffning av kvalificerat luftvarn till
brigader och stridsgrupp. Detta syftar till att 6ka formagan
att bekdmpa moderna stridsflyg och kryssningsrobotar.
Anskaffningen omfattar eldenhet, spaningsradar och
stridsledningssystem.

e | perioden genomférs en utékad renovering av Stridsfor-
don 90 vilket omfattar bestéllning av funktionsvagnar,
fortsatt renovering av befintliga vagnar samt ny bevapning
till bargningsbandvagnar och funktionspansarbandvagnar.
Malbilden ar att leverera férseriefordon av ny generation
ar 2026 samt erhalla leverans av vagnar med nuvarande
teknikniva for att ersatta avdelat stod till Ukraina.

e Modern signaturanpassningsutrustning anskaffas |6pande
vilket omfattar saval generell som omradesspecifik
maskering, skenmal samt dvningsmateriel.

Darutover genomfors Iopande anskaffning av ammunition
for faltarbeten till Férsvarsmaktens krigsorganisation
vilket omfattar saval sprang- och tandmedel som speci-
alladdningar och minor. Anskaffning av langrackviddig
bekampningsformaga till arméns férband paborjas for att
6ka mojligheten till verkan mot hogvardiga mal pa langre
avstand.

e | syfte att 6ka arméns férmaga till spaning, rekognosering,
stridsledning, eldledning och verkansrapportering anskaf-
fas aven olika storlekar av fjarrmandvrerade luftfarkoster
(UAS/RPAS)25.

e Luftférsvarssystemen inom marinen utvecklas. Utveckling
sker i samverkan med flygvapnets stridslednings- och
luftbevakningssystem sa att dessa luftforsvarssystem kan
integreras.

Forsvarsbudgeten utékas med 6ver

27 miljarder nésta ar | SVT Nyheter
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/dn-forsvars-
budgeten-utokas-med-22-miljarder-nasta-ar

Dokument (forsvarsmakten.se)
https://www.forsvarsmakten.se/siteas-
sets/2-om-forsvarsmakten/dokument/
budgetunderlag/budgetunderlag-2024/
bu24r-bilaga-1-forsvarsmaktens-revidera-
de-budgetunderlag-2024.pdf

25 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023

Utgiftsomrade 6 Forsvar och samhiillets kris-
beredskap (Betinkande 2021/22:F6U1 For-
svarsutskottet) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-
lagar/dokument/betankande/utgiftsomrade-
6-forsvar-och-samhallets_h901f6ul/

Fortsattning nasta sida p
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Exempel pa andra landers forsvarsexpansion

Danmark

Forsvarets forsvarsformaga maste aterstallas sa att nya inves-
teringar, uppdrag och initiativ kan byggas pa en solid grund.
Darfor har cirka 27 miljarder DKK avsatts dver de kommande
tio aren for att starka forsvarets materiel, byggnader, IT och
personal for att atgarda ackumulerade utmaningar i driften av
férsvaret. Dessutom har cirka 11 miljarder kronor avsatts for
ytterligare investeringar i materiel och personal med tanke pa
den nya sakerhetspolitiska och ekonomiska verkligheten, dar
det blir dyrare och mer resurskravande att driva det danska
forsvaret framover. Under 2024 uppgar den danska forsvars-
budgeten till 36,3 miljarder DKK men det kommer att ta
ytterligare ett antal ar innan tva procents malet uppnas.

For att skapa de basta forutsattningarna for uppbyggnad och
styrning under den kommande tioarsperioden kommer &ven en
expertgrupp att tillsattas for att ge rekommendationer om hur
organisationen kan drivas effektivt.

Danmarks forsvarshudget 2022-2028
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Norge
Den budgetokning som kommer ar en féraning om en ny lang-

siktig plan for Férsvarsmakten, som den norska regeringen ska
ha klar under 2024.

Regeringen har lagt fram ett férslag om att hoja férsvarsbud-
geten 2024 vilket gor att de narmar sig tva procents malet
som tidigare var satt att nas 2026. | forslaget héjs budgeten
till 90.8 miljarder NOK vilket &r 15 miljarder mer &n 2023
(10,9 miljarder mer om justerat for inflation, hdjd inkomst
och tekniska férandringar).

Norges forsvarshudget 2022-2028
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Ungefar 27 miljarder NOK &r avsatta for investeringar som
inkluderar F-35-flygplan, nya ubatar, évervakningsflygplan,
maritima helikoptrar, artilleriammunition, infrastruktur och
viktiga forbattringar av informationsteknologi (ICT).

"1 2024 ar de framsta prioriteringarna att dka antalet perso-
nal, dka lagringskapaciteten, starka Hemvarnet, oka férmagan
att ta emot forstarkningar fran allierade och forbattra lages-
medvetenheten i norr,” havdade férsvarsdepartementet i ett
pressmeddelande den 6 oktober 2023.

Storbritannien

Riksrevisionen meddelade att férsvarsdepartementet upp-
skattade en brist i sin budget for nya vapen och utrustning
de kommande tio aren pa 16,9 miljarder pund - det storsta
underskottet i avdelningens arliga 10-arsprognoser sedan de
forst publicerades 2012. | ett vérsta fall-scenario kan det na
upp till 29,8 miljarder pund.

Under 2024 vantas forsvarsbudgeten uppga till 50,9 miljarder
pund och sedan tidigare dverstiger budgeten tva procent av
BNP enligt NATO:s definition. Under de kommande tva aren
ska forsvarsutgifterna 6ka med 5 miljarder pund (2023/24 och
2024/25). Denna ytterligare finansiering bekréaftades sedan

i varbudgeten den 15 mars 2023, och ytterligare 2 miljarder
pund per ar under de foljande aren fram till 2027/28 an-
nonserades ocksa, vilket adderar totalt 11 miljarder pund till
forsvarsbudgeten under denna femarsperiod. Regeringen sa att
den extra finansieringen kommer att bidra till att modernisera
Storbritanniens férsvarskapacitet och finansiera nésta fas av
AUKUS-ubatsprogrammet (3 miljarder pund) samt fylla pa
lagren (2 miljarder pund).

Storbritanniens forsvarshudget 2022-2028
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Kallor Danmark

dk2030-danmark-rustet-til-fremtiden
https://www.regeringen.dk/aktuelt/publikatio-
ner-og-aftaletekster/dk2030-danmark-
rustet-til-fremtiden/

Kallor Storbritannien

A Strong Defence Budget for Demanding
Times | regjeringen.no
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/
a-strong-defence-budget-for-demanding-
times/id2997543/

Norwegian government proposes a $1bn
defence budget increase | Army Technology
(army-technology.com)
https://www.army-technology.com/news/
norway-proposes-a-defence-budget-increase/

Norska regeringen vill héja
férsvarsanslagen | (di.se)
https://www.di.se/nyheter/norska-regeringen
-vill-hoja-forsvarsanslagen/

De viktigste tallene i forsvarsbudsjettet
2024 | Altinget - altinget.no
https://www.altinget.no/artikkel/de-viktigste
-tallene-i-forsvarsbudsjettet-2024

Budsjett-hopp for Forsvaret: Far 15 milliarder
ekstra i 2024 | VG
https://www.vg.no/nyheter/innenriks/i/RGe/Ga
/budsjett-hopp-for-forsvaret-faar-15-milliarder
-ekstra-i-2024

UK GDP forecast 2023 | Statista
https://www.statista.com/statistics/375195/
gdp-growth-forecast-uk/

CBP-8175.pdf | (parliament.uk)
https://researchbriefings.files.parliament.uk/
documents/CBP-8175/CBP-8175.pdf
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UK armed forces face £17bn black hole in
equipment budget | (ft.com)

https://www.ft.com/content/cf4d9a84-23e5-448a

-881c-3cdafcdleb06

The UK'’s armed forces face cuts to fill a record

£17 billion black hole in the defence budget
| Daily Mail Online

https://www.dailymail.co.uk/news/article-12821647/
The-UKs-armed-forces-face-cuts-record-17-billion-

black-hole-defence-budget.htm/
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TRE VAGAR TILL FORTSATT
TILLVAXT OCH EXPANSION

Som en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina strategier mot expansion inom
de tre omradena hardvara, tjanster och mjukvara. Kannetecknande for dessa ar stryktalighet,
sakerhet och anpassning — standigt relevanta omraden som ytterligare aktualiseras av hojda
kravbilder pa effektiva IT-system som tryggar forsvar och annan samhallsviktig infrastruktur.

Tre tillvaxtfundament

Tillvaxt pa befintliga marknader

Med egen representation i nio lander
och ett partnernatverk som nar Gver
40 lander har MilDef stora mojligheter
att vaxa dar man verkar. Med fokus pa
Norden, USA, Storbritannien, EU, ut-
valda lander inom NATO, samt selektivt
utvalda dévriga marknader, skapas en
marknadssituation med faktorer for
repeterbar framgang. Partnermodellen
matar ocksa forvarvsstrategin med
kandidater.

Vaxer dar vi finns

Genom att accelerera forséljningen av
MilDefs "klassiska” sortiment finns

goda forutsattningar att vinna marknads-
andelar, framfor allt pa de marknader dar
MilDef har egna bolag. Genom langvarig
narvaro pa marknaderna aterkommer
ocksa mojligheten till merforsaljning
(uppdateringar och ersattningsprodukter)
fran tidigare affarer vilket skapar ater-
kommande intékter dar MilDef har

en stark positionering for att vinna

nya affarer.

Portféljstrategin

Jamte ett breddat sortiment av hardvara
styr MilDef mot en tillvaxt inom mjukvara
och tjanster. De tjanster som MilDef le-
vererar gar fran strategisk IT till program-
nara tjanster och implementation, samt
eftermarknadstjanster. Morgondagens
l6sningar bestar i 6kande grad av en
kombination dar fler komponenter ingar
fran farre leverantorer.

Vaxer med hard- och mjukvara

Hardvara och mjukvara star fér den tek-
niska delen av digitaliseringen, tjansterna
kompletterar med ett spektrum fran stra-
tegisk IT inklusive férandringsledning till
implementation. Exempel pa forvarvad
expansion av erbjudandet &r den snabbt
véxande verksamheten inom MilDef Inte-
gration Sweden AB (férvarvat 2021) som
fokuserar pa integration och installation
av hardvarulésningar. Ett andra exempel
ar tjansteerbjudandet fran norska Sysint
(forvarvat 2021) och dess utrullning av
programvaran OneCIS. Ett tredje exem-
pel ar forvarvet av Handheld 2023.

MilDef ser goda majligheter inom sa
kallad infrastrukturell mjukvara, dvs.
sadan som ligger inom omraden som
operativsystem, kommunikation, sékerhet,
deployment, sensorsystem, med mera.
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En aktiv férvarvsagenda

Med en strukturerad process for att
identifiera, utvardera och implementera
férvarvsobjekt fangar MilDef mojligheter-
na pa en fragmenterad marknad. MilDef
férvarvar foretag som inom gruppen kan
utvecklas battre an om de statt ensam-
ma. MilDefs M&A kompass &r en malbild
for vilken sorts foretag MilDef letar efter
och utvarderar. Strategin inkluderar atta
urvalskriterier med fokus pa att vélja ut
ratt férvarvskandidater. Tillsammans med
en integrationsmodell som fokuserar pa
vardeskapande nyttor och mjuk integra-
tion skapas forutsattningar for expansion.

Under det senaste artiondet har sex
férvarv genomfoérts. MilDef har genom
férvarven breddat sitt kunderbjudande
till att utéver hardvara aven inkludera
tjanster och mjukvara.
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Forvarvsstrategi

Taktisk Service-
hardvara tjanster

\Nd 1
halilund Mjukvara

KdPdClILel

M&A
KOMPASS

Leverans-
sakerhet

Partners och Marknader
konkurrenter

Ett antal kriterier ska uppfyllas for MilDefs M&A-strategi

att kvalificera forvarvskandidaterna inkluderar

e Qutnyttjad potential i befintligt erbjudande e En karta som markerar prioriterade férvarvsmal
e Mervarde via MilDefs marknadskanaler e En backlog dar M&A-mojligheter mognar

och/eller organisation e En plan for vardering och due diligence

e Kompatibel foretagskultur och varderingar « En vaxthusmodell for lyckad integration

e Fortsatt engagemang fran nyckelpersoner

29 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023



HR & MEDARBETARE

PROACTIVITY  PRIORITY INTEGRITY UNITY

v h 4 v v

Planera for framtiden; Lagg 80% av tiden pa de Vi sager vad vi gor och Arbeta tillsammans. =
agera idag. 20% som hetyder mest. gor vad vi sager. "%
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HR & MEDARBETARE

EN ENGAGERANDE
ARBETSPLATS

MilDef strévar dagligen efter att erbjuda en av marknadens
basta arbetsplatser dér medarbetarna ar stolta dver att aktivt
bidra till ett battre och sékrare samhalle. Bolagets fokus ligger
pa att skapa en valmaende arbetsplats dar medarbetare kanner
sig inkluderade, vardefulla och respekterade. Tillsammans
arbetar MilDef for att bygga en miljé dar mangfalden firas

och dar varje individ ges mojlighet att véxa och bidra till ett
gemensamt syfte.

The MilDef Way

MilDef som arbetsgivare ska erbjuda en varld av méjligheter.
En viktig del i féretagets vérderingar &r att arbeta med frihet
under ansvar, déar alla har en tydlig etisk och affarsmassig kom-
pass att forhalla sig till. | detta férhallningssatt lever bolaget
efter och vardar foretagets varderingar, "The MilDef Way". Det
ar arvet och det ar MilDefs framtid. Med tonvikt pa att satta
medarbetarna i férsta rummet framjas en kultur av 6ppenhet,
drivkraft och samarbete dar varje rost hors. The MilDef Way
ger medarbetare en trygghet i sattet att arbeta och beméta
varandra och kunderna. En kultur som syftar till att skapa
engagemang och motivation att gora sitt basta varje dag.

Prioriterade satsningar under 2023

Digitalisering av HR Processer:

e Implementering av en ny HR plattform med syfte att
driva produktivitet, engagemang och utveckling av talanger
samt maximerar medarbetares upplevelse av att knyta
an och vara en del av MilDef-familjen.

e Implementering av ny rekryteringsplattform som stréom-
linjeformar bolagets erbjudande samt bidrar till att hitta
ratt talanger och kompetens pa marknaden.

Stodja kdrnverksamheten:

e Supportera chefer och medarbetare i att na uppsatta mal
och utveckla organisationen infér morgondagens krav.

e Utbilda och engagera chefer i deras ansvarsomraden
genom medarbetarcykeln.
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P4 MilDef bygger vi en inspirerande arbetsplats genom
gemenskap, samarbete och tillit. Varje individ &r viktig och bidrar
till var framgang genom att dela idéer och vixa tillsammans”

Martina Karlsson — CPO

Ledarskap

Ett hallbart ledarskap som bygger pa fortroende, affarsmassig-
het och engagemang ar en av grundstenarna for att na
bolagets affarsmal. MilDef har under 2023 identifierat ledar-
egenskaper och utformat ett ledarskapsprogram som samtliga
ledare kommer att genomga under 2024.

MilDef tror pa ett ledarskap som inspirerar och involverar varje
individ. Kommunikationen ska vara tydlig och enkel att félja,
vilket skapar en ram dar medarbetare |att kan orientera sig
och agera mot gemensamma mal. P& MilDef byggs fértroende
genom att leva som man lar samt att visa 6msesidig respekt
och tillit till varandra.

Affarsmassighet ar grundlaggande, med fokus pa hela organisa-
tionens framsteg dar resultat skapas som inte bara gynnar
MilDef idag utan ocksa stérker bolagets position och paverkan
pa lang sikt.

Pa MilDef omfamnas utmaningen att tanka nytt och att satta
ambitiésa mal, med en tro pa individens férmaga att klara mer
an de tror. Att utmana oss sjélva och varandra &r en grund-
laggande del av kulturen, dar medarbetarna stravar efter att
standigt vaxa och forverkliga bolagets fulla potential.

"MilDef ser positivt pa
mangfald och strivar efter en
mangsidig personalstyrka”

Snahba fakta

Den 31 december 2023 hade MilDef 309 medarbetare, varav
133 var anstéllda pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. MilDef
ser positivt pa mangfald och stravar efter en mangsidig
personalstyrka. Vid utgangen av 2023 var cirka 27% procent
av de anstéallda kvinnor. | styrelsen fér MilDef Group AB var
29 procent kvinnor och i MilDefs koncernledningsgrupp var
50 procent kvinnor.

A



KORTFATTAD HISTORIA

MILDEFS HISTORIA

1997 2007

v v

MilDef grundas av MilDef lanserar sitt
Tomas Odelid och eget produktkoncept
Marianne Trolle, med namnet 19"/2°.
da under
namnet Logln.

FRAN ATERFORSALJARE TILL TILLVERKNING

2011 2015 2016

v v v

MilDef forvarvar MilDef omorganiserar MilDef forvérvar Amrels

Terralogic Ltd i for att genomféra Computer Division i

Storbritannien. sin internationa- USA samt Bedrifts-
liseringsstrategi. systemer i Norge.

INTERNATIONALISERING OCH TILLVAXT

N
y



KORTFATTAD HISTORIA

1997-2023

"""" 2018 [~~~ 2019 |~---1 2020 [~~~ 2021 |-—~—-1 2022 [~~~ 2023 |~~~ ~"
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
4 v A 4 v 4 v
MilDef vinner ett MilDef lanserar MilDef expanderar MilDef forvarvar MilDef startar MilDef startar
flerarigt ramavtal sitt koncept sin strategi och Sysint och Defcon, bolag i Finland och bolag i Danmark,
i Danmark. for intelligenta uppgraderar sin samt noteras pa forvarvar Handheld lanserar ett
skarmar. vision. Fem I&ngtids- Nasdaq Stockholm. Group. Oppnar uppdaterat varumarke
kontrakt tecknas. Nya huvud- produktion i Wales. och konsoliderar
kontoret Handheld USA

"Fortet” invigs. med MilDef USA.
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MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan
affirsmassig, miljomassig och samhallsmassig hallbarhet. .
Detta hedoms vara avgérande for att méta nutidens behov
utan att dventyra framtida generationers formaga att

tiligodose sina behov. MilDef ska alltid verka i dverens-

stimmelse med obligatoriska krav, sasom géllande lagar fi
och foreskrifter, tillampliga organisationsstandarder \
och branschstandarder, avtalskrav samt eventuella e
uppforandekoder.

MilDef Group AB styr organisationen for en multinationell féretagsgrupp,
med fokus pa att leverera taktiska IT I6sningar.

MilDef Group AB och samtliga huvudprocesser och dotterbolag
omfattas av denna rapport.

Verksamhetens paverkan inom hallbarhet

MilDef ar en global systemintegratér och fullspektrumleverantér av ruggad

IT till férsvar och sakerhet samt statliga och kritiska infrastruktursektorer. ¥
MilDef tillhandahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska
informationsfloden och system, som mest star pa spel. Kunderna &r
féretradesvis forsvarsrelaterade, men tillvaxt sker dven inom exempelvis
halsa, industri och samhallsviktig infrastruktur.

MilDefs produkter séljs till kunder genom MilDefs bolag i Sverige,

Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, USA -
och Australien samt genom partnernatverk. MilDef grundades 1997 i

Helsingborg, Sverige. MilDef Group &r noterat pa Nasdaqg Stockholm -~
sedan 2021. Vid tidpunkten for rapporten har MilDef 309 anstallda.

Marie Jonsson, Director of Quality
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HALLBARHETSRESAN

MilDef ISO 9001
grundas Certifiering!

1997 - 2014

Fokus och aktiviteter under 2023

e Hallbar konsumtion och produktion, °
procedurer och instruktioner pa plats
for att framja hallbar produktion.

e Arbetsmiljo. MilDef driver ett aktivt o
arbete for att framja en god arbetsmiljo.

e Utveckling av och tillgang till teknik, .
lokal tillverkning och férsorjning.

1 /SO 9001 - Kvalitetsledningssystem
2 ISO 14001 - Miljéledningssystem
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ISO 14001
Certifiering? MllDef Charlty
Foundation
grundas

Frémja socialt samhallsansvar i varde-
kedjan, villkor och krav flédar bade uppat
och nedat i kedjan.

Hallbar resursanvandning, standiga
férbattringar i resurseffektivisering.

Due Diligence, ramverk for riskbedémning
med fokus pa manskliga rattigheter
implementerat.
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MMS ISO 45001 UN Global ISO 26000 Hallbarhets-
Integrerat certifiering® Compact sign adoption* rapport
lednings- blicerad

2 :tlgqu Utdkad e Sustainalytic Ny publicera
J policyportfol] e EcoVadis Hallbarhets- HRDD
Hallbarhets- KYC strategi ramverk

policy process

formaliserad

2020 - 2023

Fokus och aktiviteter for kommande ar

e Framja personlig utveckling pa jobbet, e Framja ett hallbart klimat, tka var
starka vara personalprocesser med fokus kunskap, medvetenhet och insikt.
96 [GRETELER T8N MSLEMSER e e Fréamja en sund vardekedja fri fran

e Framja jamstalldhet och mangfald, oka korruption, starka kravstallning och
andelen kvinnliga ledare genom intern uppféljning av efterlevnad bade
vidareutveckling och extern rekrytering. internt och externt.

e Framja hallbar produktion och konsum-
tion, konstant férbattringsarbete for att
effektivisera och forenkla.

3 1SO 45001 — Arbetsmiljéledningssystem
4 1SO 26000 - Vagledning fér socialt ansvarstagande och foretags samhéllsansvar
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HALLBAR UTVECKLING

Bidrag till hallbar utveckling ¢ SUSTAINABLE ™
MilDef stravar efter att bidra till en hallbar utveckling och “"‘3 DEVELOPMENT =n|=

ok
=

R

r'.
fi;

=

"'I"-n.'-
agerar efter de globala hallbarhetsmal som har definierats
enligt FN.

Bolaget stdder de tio principerna i FN:s Global Compact om
manskliga rattigheter, arbete, milj6é och antikorruption. Bolaget
jobbar standigt med att géra FN:s Global Compact och dess
principer till en del av féretagsstrategin, kulturen och den dag-
liga verksamheten samt att engagera sig i samarbetsprojekt
som framjar FN:s bredare utvecklingsmal, sarskilt malen for
hallbar utveckling. MilDef ar sedan 2021 medlem och
forbinder sig att folja de tio principerna.

MilDef har valt att arbeta systematiskt med hallbarhet for att
maximera bidraget och har integrerat ISO 26000, en vagle-
dande ISO-standard inom socialt ansvarstagande och foéretags
samhallsansvar, i sitt befintliga kombinerade ledningssystem
som inkluderar kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete. Férut-
om organisationers samhallsansvar enligt ISO 26000:2021
arbetar MilDef dven med Miljéledningssystem enligt ISO
14001:2015, Kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001:2015
samt Arbetsmiljéledningssystem enligt ISO 45001:2018 vilka
bolaget dven ar certifierat mot.

MilDefs arbete med att analysera vad samhallsansvar innebéar
for bolaget grundar sig i en process enligt foljande:

e  Framtagande av vardekedja.

e Genomférande av intressentanalys.

e Genomfdérande av maximeringsanalys.
e  Val av mal fran de globala malen.

Vid genomférande av maximeringsanalys har
féljande delomraden betraktats som prioriterade:

e Personlig utveckling och utbildning i arbetet.
e Diskriminering och sarbara grupper.

e Service och stdd till kunder samt klagomals-
hantering och tvistelésning.

e Begransning av och anpassning till klimatférandringar.
e Framjande av samhallsansvar i vardekedjan.

Bedémningen har gjorts utifran intresse for prioriterade
intressenter, nytta for samhallet samt vikt for koncernen
i stort.

Prioriterade delomraden kopplades mot de mal och delmal
dar bolaget bade har en positiv och negativ inverkan. De mal
som MilDef har valt att arbeta med utifran den genomférda
maximeringsanalysen ar:
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Globala mal for hallbar utveckling

MilDef verkar for att framja FN:s 17 mal for hallbar utveckling.
MilDef har valt att fokusera pa féljande fem mal som kopplas
till foretagets strategiska utveckling.

Framja personlig utveckling pa jobbet

Erbjuda en milj6 dar manniskor kan véxa, utvecklas
och néa sina personliga mal. Tillsammans skapar vi en
stimulerande och utvecklande arbetsplats dér vi alla
trivs. Nagot som mojliggor hallbara karriarer.

SDG 4.3.1, Oka deltagande i ledarskapsprogram

Framja jamstalldhet och mangfald

Ménniskors lika varde ar en sjalvklarhet for oss och en
grund foér innovation, utveckling och meningsfullhet.
Hos oss ska alla ha samma méjligheter att utvecklas
och véxa som méanniska.

SDG 5.5, Oka andel kvinnliga ledare

Frimja hallbar produktion och konsumtion

Genom att starka vara interna processer 6kar vi
konkurrenskraften i var portfélj. Detta innebar att ¢ka
intelligensen i systemen, minska ledtiderna, férbattra
ateranvandbarheten och mycket mer.

SDG 12.5, Minska avfallet

Frimja ett hallbart klimat

Genom att 6ka var kunskap, medvetenhet och insikt
kan vi minska var paverkan pa klimat och miljo, och
mogna hela vart hallbarhetsarbete.

SDG 13.2.2 Minska utsldpp av véxthusgaser per ar

Framja en sund vardekedja fri

fran korruption

Vi maste arbeta utifran att korruptionsbekampning &r
en forutsattning for hallbarhet. Vi vill ta ansvar for att
hela var vardekedja ar hallbar, bade uppstréms och
nedstréms. Vi ska sarskilt ta vart ansvar i de delar av
vardekedjan dar vi kan géra mest nytta.

SDG 16.5.1, Bibehélla O fall av korruption eller mutor
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De utvalda malen har kopplats samman med vision, mission,
verksamhetsmal, hallbarhetsstrategi och uppférandekod.
Bolaget har utifran ovan arbete skapat handlingsplaner for

att na malen och aven etablerat rutiner fér uppféljning,
utvardering och larande. Bolagets aktiviteter for hallbarhets-
arbetet star beskrivet i denna hallbarhetsrapport samt ingar i
den 6vriga planeringen for verksamheten och f6ljs saledes upp,
utvarderas och férbattras kontinuerligt.

Under 2023 har MilDef arbetat med att fokusera och
prioritera hallbarhetsarbetet till de omraden dar stérst
effekt kan uppnas (minskad negativ paverkan/dkad positiv
paverkan).

Bidragen till hallbar utveckling speglas bland annat

i MilDefs langsiktiga mal

e Vara en ledande leverantor av taktisk IT pa vara
prioriterade marknader.

e Uppratthalla en utmérkt servicestandard till kunder
och partners.

¢ Tillhandahalla och framja en stimulerande,
utmanande och trevlig arbetskultur.

e Uppfylla bolagets finansiella mal med minskad
periodisk volatilitet.

e Bidra till en demokratisk, jamlik och hallbar varld.

Hallbarhetsstyrning

MilDefs styrelse har det 6vergripande ansvaret for hallbarhet och
arbetet flédar genom hela organisationen enligt uppsatta rutiner
for roller och ansvar i det kombinerade ledningssystemet.

Det 6vergripande hallbarhetsarbetet drivs framst av kvalitets-

organisationen som har en egen budget och mandat att styra

den. Internt utbildningsarbete drivs for att sprida kunskap och
O0ka medvetenhet i organisationen.

Styrelsen Etiska radet

Koncernledning
Kvalitetsansvarig Arbetsmiljokommittéer

MilDef jobbar aktivt med principerna for samhallsansvar bade
internt med de anstallda och externt med intressenter. MilDef
utgar i detta arbete fran de sju principerna i ISO 26000:2022
och sakerstaller det via det kombinerade ledningssystemet

e Tydligt ansvar, transparens och etiskt uppférande styrs
framst i ledningsprocesserna Governance, Strategy
och Compliance.

e Respekt for intressenternas intressen ar integrerat i
affarsplanering och styrs i intressentanalyser.
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e Respekt for rattsstatens principer och internationella
uppférandenormer sakerstalls genom lagefterlevnad och
kontroll av vardekedjan i Compliance processen.

e Respekt for manskliga rattigheter sakerstélls bland annat
genom due dilligence processen och det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

MilDef tillampar via sitt kombinerade ledningssystem ett flertal
policyer av vikt fér verksamheten inom omradena kvalitet,
milj6, arbetsmiljo samt hallbarhet. Dessa visar tydlig riktning
for principerna och flédar i hela organisationen.

Efterlevnad av regulatoriska krav saval som etiska och
kulturella forhallningssatt ar av yttersta vikt och ett utbild-
ningsprogram finns uppsatt for arlig genomgang for samtlig
personal. MilDef har definierat en struktur och process for
hantering av styrande dokument (policyer, rutiner och
instruktioner), inklusive dgande och ansvar for efterlevnad
av dessa dokument.

| koncernpolicyportfdljen ingar

e Al Policy

e Policy mot korruption och mutor

e Policy for rattvis konkurrens

e Uppforandekod

e Kommunikationspolicy

e Finanspolicy

e Personalpolicy

e Informationssakerhets och dataskyddspolicy

e |Insiderpolicy

e Policy fér Immateriella rattigheter

e |T policy

e Kvalitetspolicy

e Uppforandekod for leverantorer

e Policy for hallbar styrning

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ar fordelat i varje Policy som
har en utsedd agare som ansvarar for att félja upp policyn
inom koncernen. CEQ ansvarar arligen for att rapportera om
policyefterlevnad till styrelsen.

MilDef anvander sig av Notisum online lagbevakning, en tjanst
dar leverantéren meddelar MilDef om det har inforts nagra
nya/uppdaterade lagar och férordningar som MilDef ska
férhalla sig till. | tjansten beskriver verksamheten hur den
omfattas och uppfyller respektive krav. Lagefterlevnads-
kontroller utfors i tjansten pa respektive omrade i respektive
land arligen.

| tjansten finns specifika laglistor fér arbetsmiljé, milj6é och
produktion och bevakning ar uppsatt i Sverige, Norge,
Storbritannien och USA.
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Intressentdialog

| samband med verksamhetsplanering gors en intressentanalys
dar varje intressent bedéms utifran paverkan och intresse.

De med hogst bedémning anses prioriterade. Prioriterade
intressenter for MilDef ar anstallda, kunder, investerare och
leverantérer.

MilDef genomfor I6pande genomgéng av intressenternas syn-
punkter, via bland annat medarbetarundersékningar, kundun-
dersokningar, ledningens genomgang samt |6pande inhamtning
av intressenters férvantningar och synpunkter fran de bransch-
och intresseorganisationer som verksamheten ar ansluten till.
Kommunikation med intressenter sker pa flera olika satt och
MilDef anvander sig bland annat av enkater, individuella samt
gruppdiskussioner, digital information samt genom diverse
bransch- och intresseorganisationer, for att na fler av
intressenterna.

Behov och forvantningar

Intressent

Lopande kommuniceras hallbarhetsrelaterad information via
koncernens hemsida, genom pressreleaser och sociala medier
samt internt via intranat och andra interna kanaler. Intern och
extern kommunikation utvérderas |I6pande for att maximera
rackvidden och sékerstélla att bolaget nar ut till ratt intressenter.
Extern kommunikation styrs av Head of IR & Communications
(Kommunikationschef) och rutiner finns pa plats for att saker-
stalla att eventuella krav (insider, sekretess, sakerhetsklass-
ning etcetera) efterlevs nar tillampligt.

MilDef for kontinuerligt en dialog med bade externa och
interna intressenter, det genomférs exempelvis via nyhets-
inlagg, moten, utbildningar och aterkoppling av bolagets hall-
barhetsarbete.

Hantering och dialog

Anstéllda Interna Attraktiv arbetsplats, god arbetsmiljo, personal-
utveckling, hallbarhet, stod, konsultation och
delaktighet.

Styrelsen Interna Efterlevnadsstandarder och affarsprocesser,
leverans av faststalld budget, koncernmal.

Stod och hjélp i strategiska processer och
verksamhetsstyrning.

Media Externa Pressnyheter, tillgang till bilder och information.
Kommentarer och samarbete.

Chefer Interna Ledarskapsutveckling, foretagsstod, delaktighet
och konsultation.

Dotterbolag Interna Enhet i grupp, foretagsstod.

Arbetsréttsorgani- Associerade  Efterlevnad av lagstadgade krav, riktlinjer

sationer och branschnormer.

Medarbetarutveckling, digital medarbetarhandbok, handledning
och medvetenhetsvideor. Ledningssystem och intranat tillgangligt
nar/var som for alla anstallda med nyhetsflode, transparens,
rapporteringsvagar bada hall.

Ordinarie moten enligt faststalld &rskalender och extra moten vid

behov samt ménatlig rapportering fran VD. Stéandiga forbattringar
genom verksamhetsstyrning.

Investorsida pa hemsidan. All media hanteras internt enligt rutin.

Utbildningsprocess, HR-stod, MilNet for chefer. Ledningssystem och
intranat tillgangligt nar/var som for alla anstallda med nyhetsflode,
transparens, rapporteringsvagar bada hall.

MilDef Métesplan, MilDef Management System, MilNet, intern-
revisioner. Koncernfunktioner bidrar till spetskompetens och stod.

Konsultation och transparens.

Koncernledning Interna Efterlevnadsstandarder och affarsprocesser, Standiga forbattringar genom verksamhetsstyrning.
leverans av faststélld budget, koncernmal. Verksamhetsplanering, uppfoljning och strategiarbete.
Stat/myndigheter  Externa Efterlevnad av lagstadgade krav bade lokalt, Intern juristavdelning. Lagbevakning genom Notisum. Arliga
nationellt och globalt. miljérapporter (producentansvar, f-gas, SCIP) MMS Arsplan.
Kunder Associerade  Serviceniva, hallbart foretagande, socialt Kundnojdhet och feedback recensioner, ESG ranking.
ansvar, overgripande tillfredsstallelse, Kundrevisioner och formular besvaras.
kundkrav uppfyllande.
Samarbets- Associerade  Hallbarhet, samarbete, stod. ESG ranking. Formular besvaras.
partner
Aktieagare Associerade  Budgetresultat, hallbarhet, god transparens Investorsida pa hemsidan med god transparens. Lagkrav efterlevs
och tillgang till information. och informationskrav uppfylls via hemsidan. Utsedd investorkontakt.
Konkurrenter Externa Jamforelse och konkurrens. Konkurrens God transparens och information pa hemsidan.
pa lika villkor.
Intresse/handels-  Externa Information, samrad och samverkan. Bevakas.
organisationer
Lokalsamhaélle/ Externa Respekt for grannar och samhallet i stort, God avfallshantering, lagriskanldggning och lag miljopaverkan.
grannar buller, féroreningar, socialt ansvar. God transparens, synlighet och informativ nérvaro. Bidrar till
arbetstillfallen, vidareutveckling och ett hallbart samhalle.
Leverantorer Associerade  Saker leveranskedja, hallbarhet, nyckel for Supply chain process, Finance process. Sékerstalla kravuppfylinad.
prestanda. Stod for att uppfylla MilDef-kraven. Stotta i transparens och informationsplikt. Supplier Code of Conduct.
Supplier Portal.
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MILJOMASSIG HALLBARHET (ESG)

Den dvergripande ambitionen inom miljdansvaret ar att skydda
miljén genom att aktivt och matbart strava efter att minska
bolagets och dess kunders miljopaverkan samt minska resurs-
utnyttjandet — inom aktiviteter som bedrivs i egen regi och

av MilDefs leverantorer. Verksamheten har atagit sig att skydda
miljon, férhindra férorening och uppfylla legala och férvantade
krav.

Klimatpaverkan

MilDef stravar efter att minska paverkan pa miljé och klimat.
Bolaget ar medvetet om att verksamheten har en inverkan pa
miljén och strévar efter att beakta resurseffektiva material
och funktion i byggnader och lokaler relaterade till MilDef-
koncernen ur ett hallbarhetsperspektiv.

Program for minskning av vaxthusgaser

Genom att bestdmma och analysera betydande miljdaspekter
identifieras atgarder for att minska eller mildra paverkan av
vaxthusgaser.

Nedan sammanfattas dessa pagaende atgarder

Energieffektivitet
Koncernens mal ar att ha en hallbar energiférbrukning.

Atgarder pagar for att sanka energiforbrukningen i verksamhet-
ens lokaler: Huvudkontoret i Helsingborg ar en guldcertifierad
miljobyggnad. 100 procent gron el anvands varav cirka 25
procent produceras lokalt av solpaneler pa taket. Energifor-
brukning 6vervakas i de lokaler dar det ar mojligt och atgarder
identifieras for att sdnka energiférbrukningen.

Inkép

Koncernens mal ar att ha hallbara inkdp. MilDef samarbetar
med stora, valetablerade och valrenommerade tillverkare for
att ocksa engagera sina leverantorer att anvanda material

mer effektivt och minska avfallet. Verksamheten utvidgar sina
miljoprinciper till sin leverantdrskedja, sarskilt med strategiska
och viktiga leverantorer.

Affarsresor

Koncernens mal ar att resa hallbart. MilDef arbetar for att
sanka utslappen fran arbetsresor. Kollektivtrafik anvands dar
det ar praktiskt majligt och fordon delas pa resor till kunder,
leverantorer eller evenemang, dar det ar praktiskt mojligt.

Teams-moten uppmuntras nar det ar lampligt och kan fungera
som alternativ till resor.

MilDef pabérjade 2022 ett arbete for att reducera arliga koldi-
oxidutslapp fran affarsrelaterade resor, per anstalld. Datain-
samling pabdrjades och en procedur implementerades for ett
hallbart resande. Arbetet att sikra, automatisera och férfina
datainsamlingen pagar fortfarande.
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Ansvarstagande produktion

MilDef producerar och saljer elektroniska produkter och hall-
barhet ur ett miljéperspektiv beaktas under hela produkternas
livscykel. Lang livstid efterstravas och produkter kan enkelt tas
isar efter sista forbrukningsdag for aterbruk eller atervinning.

Alla produkter kan returneras till huvudkontoret i Sverige nar
de ar slutférbrukade.

Producerande bolag ar anslutna till insamlingssystem for elut-
rustning, batterier samt férpackningsmaterial och rapporterar
arligen slappta mangder till Naturvardsverket eller motsvarande.

Transport av produkter

Koncernens mal ar att ha en hallbar logistik. Vid leverans till
kund, utstéliningsmaterial, prover etc. stravar MilDef efter ett
hogt resursutnyttjande av hallbara transporter, sa langt det ar
mojligt, exempelvis genom samordnade leveransdagar. Genom
férpackningsoptimering effektiviseras transporter, vilket sparar
vikt och utrymme.

Forpackningsmaterial

Koncernens mal &r att ha en hallbar logistikkedja. Ateranvand-
ning av inkommande férpackningsmaterial nar det ar mojligt
samt miljdmedvetenhet vid kép av nya férpackningsmaterial.

Minskning av avfall

MilDefs mal &r att ha en hallbar avfallshantering. MilDef har
flera atgarder relaterade till avfallsminskning och atervinning
pa arbetsplatsen, inklusive vagledning for atervinningsprogram
och initiativ for att minska vardagsskrap. Nar sa ar mojligt

ska generering av avfall férhindras. Om avfall ar oundvikligt
bor alla anstrangningar goras for att halla avfallet till ett
minimum.

e Allmant avfall: Ateranvandning ska uppmuntras i hela
verksamheten. Alla anlédggningar har en avfallshierarki for
att optimera avfallshanteringen.

e Farligt avfall: Rutin for kemikaliehantering (minimera farlig
kemi). Allt avfall separeras och hanteras enligt avfallshie-
rarkin med korrekta bortskaffningsstrommar och dokumen-
tation.

Overlag har MilDef lyckats val i sin utveckling och uppféljning
av mal och matetal genomgas bl.a. pa ledningens genomgang i
respektive bolag.
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SAMHALLSANSVAR (ESEG)

Den 6vergripande ambitionen inom det sociala omradet ar att
strava efter ett battre samhalle genom att fungera som en an-
svarsfull och respektfull arbetsgivare samt bidra till forbattra-
de sociala framsteg inom de platser bolaget &r verksamma pa
enligt verksamhetens uppférandekod. Bolaget ar engagerat i
en kontinuerlig forbattring av arbetsmiljo och hallbarhet genom
att framja en positiv halso- och sdkerhetskultur.

Samhallsengagemang

Tio ar efter starten av MilDefs valgérenhetsstiftelse MilDef
Charity Foundation har 2023 inneburit en serie donationer

till medmanniskor i néd. Aldrig tidigare har stiftelsen donerat
ett sa stort belopp till unga och gamla som behdéver hjalp och
stdd. Under 2023 donerades 555 000 SEK till sju olika och
val utvalda organisationer i Helsingborgsomradet. Det handlar
om allt fran att skydda kvinnor och maédrar fran vald i hemmet,
till att ge hopp at drogmissbrukare, till att erbjuda en plats dar
man kan sova torrt och sékert och fa en maltid, till att hjalpa
unga studenter att klara av skolan och erbjuda sport till dem
som saknar medel. Helt enkelt for att lindra och laka och ge
hopp till dem som har férlorat det. Malet ar att donera minst
50 procent av det arliga erhallna bidraget av MilDef Group AB
och full transparens rader kring mottagare av donationer, vilket
presenteras pa MilDefs hemsida.

Stiftelsen leds av en styrelse som sammantrader regelbundet
for att driva arbetet framat och besluta om séval inkomna
ansdkningar som egna forslag.

Helsingborgs Kvinnojour — 125 000 SEK
Helsingborgs Kvinnojour erbjuder hjalp
till kvinnor och flickor utsatta for vald

i nara relationer. | verksamheten kan
kvinnor f& professionell hjalp i form av
stodsamtal, radgivning via telefon eller
e-post. Under 2023 bidrog MilDef till att
mojliggora sakra transporter for berérda
kvinnor saval som utvecklande aktiviteter
fér drabbade barn.

Skanes stadsmission - 60 000 SEK
MilDef stodjer Skane Stadsmission som
i sin tur hjalper manniskor i utsatta
livssituationer. Det kan handla om psy-
kisk ohalsa, hemldshet och fattigdom.
Under 2023 valde MilDef att sarskilt
bidra till etableringen av verksamheten i
Helsingborg, med lokal verksamhet och
matbutik, saval som stéd till barn-
familjer i jultid.

Drivkraft — 50 000 SEK

Drivkrafts uppdrag ar att ge ungdomar
motivation och energi att klara skolan,
utvecklas socialt och fa nya vanner.
MilDef har sedan flera ar stottat Drivkraft
Helsingborg som i sin tur samarbetar
med lokala skolor och erbjuder mentor-
skap for elever och laxhjalp pa de

lokala skolorna.

Ll
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Hélsa, sakerhet och vélbefinnande

MilDef har atagit sig att kontinuerligt forbattra arbetshalsa,
arbetsmiljo, sakerhet och vélbefinnande. Genom att framja en
positiv halso- och sakerhetskultur identifieras och elimineras
arbetsrisker jamte ett metodiskt arbete med att kontrollera och
férebygga riskmoment.

Arbetsmiljon ska praglas av en hog grad av delaktighet, ut-
rymme att fatta egna beslut och att arbeta innovativt. Alla ska
kanna arbetsgladje, trygghet, samhorighet och tycka att det ar
roligt att ga till jobbet. Det far inte forekomma nagon form av
diskriminering eller trakasserier.

MilDef arbetar strategiskt for att forbattra verksamheten
genom att faststalla och strava efter att uppna nyckeltal som
faststélls och dvervakas genom analys av "Objectives and Key
Results”. Framstegen mot dessa mal granskas genom regel-
bundna analyser och 6versyner vid behov.

All personal, oavsett arbetsuppgifter, ska ges mojlighet till
saval samrad och medverkan som till utveckling och sociala
kontakter. Med arbetsmiljéarbetet vill MilDef uppna en langsik-
tigt effektiv verksamhet som samtidigt innebar god fysisk och
psykisk halsa, trivsel och arbetsgladje for alla medarbetare och
som forhindrar att olyckor intraffar.

Det ar viktigt for verksamheten att all personal ar tillrackligt
utbildad for att effektivt kunna fullgéra sina roller inom orga-
nisationen. "Performance Management” processen &r under
aret uppdaterad for bl.a. att sakerstalla att utbildnings- och
medvetandebehov identifieras och att nédvéndiga utbildnings-
resurser tillhandahalls.

Uthildningskrav ar ofta rollbaserade men nagra exempel pa
vidareutveckling som genomforts under aret 4r

e Utbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete for
samtliga chefer.

e DHLR-kurser till samtlig personal.

e Introduktion i det integrerade ledningssystemet
fér nyanstallda.

e Okad medvetenhet om Policys via nano Learning.
e Informationssakerhet via nano Learning.

e Fdrelasningar och férebyggande halsoaktiviteter
under "Wellness Month”.

Ett av huvudmalen &r att tillhandahalla och framja en stimu-
lerande, utmanande och trevlig arbetskultur och det strévas
efter att ha en sa saker arbetsmiljo som méjligt och det anser
vi ha uppnatts under detta ar.



HALLBARHETSRAPPORT 2023 - ESG

Respekt for manskliga rattigheter

MilDef har ett ansvar att respektera internationellt erkanda
manskliga rattigheter och har atagit sig att sakerstalla att
aktiviteter i grundprocesserna inte riskerar att orsaka skada
pa manniskor eller kranka manskliga rattigheter.

Verksamheten tar nasta steg i sin utveckling genom att
integrera Due Diligence for manskliga rattigheter.

Risker for manskliga rattigheter och konsekvensbeddémning
anvands som ett verktyg for att géra det mojligt for MilDef
att bedoma foretagets paverkan pa manskliga rattigheter
for bade interna och externa intressenter. Denna metod
g0r det mojligt att identifiera och prioritera risker for
manskliga rattigheter och kommer att hjalpa bolaget att
effektivt planera och hantera dessa kritiska risker for
manskliga rattigheter.

Det forsta steget ar att identifiera risker och att bli medveten
om intressenter som sannolikt kommer att paverkas av fore-
tagets affarsverksamhet. MilDef tar hansyn till bade de risker
fér de manskliga rattigheterna som redan har intraffat och de
risker som sannolikt kommer att uppsta i hela vardekedjan.
Detta inkluderar féretagets direkta affarsverksamhet och
indirekta aktiviteter av leverantorer, entreprenorer eller
handelspartner; som bada kan orsaka delaktighet i
krankningar av de manskliga rattigheterna.

Ansvarstagande i leverantdrskedjan

Verksamheten har som mal att géra hallbara upphandlingar
och ink6p. Vart ramverk starks kontinuerligt genom tillagg

av mal, relaterade till vara huvudsakliga paverkansomraden.
Under denna resa har vi implementerat var uppférandekod
for leverantorer som en del av varje avtal som tecknas och
arbetar aktivt for att fa acceptans for den aven vid transak-
tionsbaserade inkop. Vart program for forbattring av leverans-
kedjan identifierar vilka leverantdrer som ska prioriteras och
uppmuntrar dem att férbattra sitt hallbarhetsarbete.

Att forsta effekterna av var verksamhet genom en lang och
komplex vardekedja innebar utmaningar. MilDef arbetar for
manskliga rattigheter och mot mutor och korruption i alla
delar av var leverantorskedja. Vi har darfor lanserat ett
Human Rights Due Diligence-program, med stéd av FN:s
Global Compact. Programmet hjalper oss att identifiera
omraden, regioner eller leverantérer som potentiellt kan
orsaka negativa risker fér manniskor.
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“Framdver hoppas jag att vi kan inféra
ytterligare mal i vart hallbarhetsramverk
som rér klimat- och resursutarmningen.

Det handlar bl.a. om att méta utslapp

och energianvandning i var leveran-

tirskedja. Genom att arbeta med vara
befintliga och nya leverantorer kan vi ta

betydande steg mot att bli hallbara."

Carl-Magnus Eriksson,
Director of Global Supply Chain
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VERKSAMHETSSTYRNING (

Den 6vergripande ambitionen &r att uppna langsiktig affars-
hallbarhet genom att tillampa god affarssed och affarsetik.
Hallbart foretagande anses inte bara géalla hur bolaget forhaller
sig till sin omvérld utan ocksa hur verksamheten agerar och
bemoter varandra internt. Strévan ar att behandla varandra
med stor varme och respekt och det ger verksamheten den
trygghet och det sjalvfortroende som behovs for att kunna
bemata kunder och andra intressenter pa samma satt och ge
dem service i varldsklass. Det ska vara en trevlig och trygg
upplevelse bade att arbeta pa och gora affarer med MilDef.

Antikorruption

Bolaget agerar utifran installningen att bekampande av korrup-
tion ar en forutsattning for hallbarhet. For verksamheten ar
det déarfor viktigt att agera som en god forebild och tillampa
samma nolltolerans mot mutor pa alla marknader och i for-
hallande till alla vara affarspartners. Detta innebér att verk-
samheten aldrig soker eller accepterar affarsférdelar baserat
pa olagligt eller oetiskt beteende sasom olagliga betalningar,
mutor, kickbacks eller andra tvivelaktiga incitament for att
paverka nagons yrkesuppgifter eller for att fa eller behalla

en otillborlig affarsfordel.

G)

MilDef gbr en bedémning av korruptionsrisken i alla affarer
baserat pa bland annat korruptionsindex, affarskedjan och
kundkannedom. | det fall det finns en férhdjd korruptionsrisk
avstar verksamheten fran affaren eller vidtar sarskild férdju-
pad granskning for att sékerstélla att bolaget inte bidrar till
korruption. | antikorruptionssystemet ingér bland annat interna
styrdokument och kontinuerlig utbildning av samtliga anstallda
fér att 6ka kunskapen om korruption och sakerstalla att affars-
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och korrekt satt.

Ansvarsfull forsaljning

Ett ramverk for sa kallad KYC (Know Your Customer) anvands
for att sakerstalla att de som MilDef valjer att gora affarer med
uppfyller de krav som finns ur bade regulatoriska och etiska per-
spektiv. Av etiska skal avstar MilDef bland annat fran att gora
affarer i/med nationer som belagts med vapenembargo, trots att
MilDefs produkter typiskt sett inte omfattas av sddana embar-
gon. Verksamheten har dven ett generellt restriktivt forhallnings-
satt till export av teknologiska produkter till férsvarskunder i
lander utanfor MilDefs prioriterade marknader (utvalda EU och
NATO-lander), vilket begransar bade risken for att bidra till
korruption och att produkterna ska hamna i fel hander.

Rapportering av missforhallanden och hantering av klagomal

Vi vill kanna till om det férekommer missférhallanden eller klagomal i verksamheten och underlétta rapportering av sadant.
For att géra det mojligt att ta itu med dessa tidigt och atgarda direkt har vi etablerat féljande processer for hanteringen.

Internt (for anstallda):

| vardekedjan (for arbetstagare):

Externt (for samhallet):

Medarbetarundersokning Leverantdrsavtal

Arbetsmiljokommittéer Revisioner av processer
MMS-&rende Visselblasarfunktion 2Secure
Visselblasarfunktion 2Secure

Fackliga férhandlingar

Kontakt for klagomal via hemsidan (RMA)

Visselblasarfunktion 2Secure

Kontakt for klagomal via hemsidan (email)

Klagomal fran intressenter hanteras via MilDefs integrerade
ledningssystem, forbattringsférslag utformas vid behov och
genomfors. For att sékerstéalla visselblasarens anonymitet
tillhandahalles en extern och oberoende visselblasartjanst som
kan anvandas for att anonymt uppmarksamma allvarliga fall

av missférhallanden. Det uppskattas sarskilt att detta ger en
mojlighet att fa information &ven om sadant som av olika skal
annars hade riskerat att forbli oként. Forst nér verksamheten
har vetskap om eventuella oegentligheter finns férutsattningar-
na att férandra och forbattra.

Riskhantering

Varje mojlighet inom verksamheten ar kopplad till en eller
flera risker och for att veta vilka méjligheter som bor dver-
vakas finns ett Enterprise Risk Management (ERM)-program.
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Detta ar en systematisk process for att inventera, bedéma och
férebygga risker inom verksamheten. Syftet med riskhantering
ar att sakra resurser och intdkter mot hot, saval internt som
externt pa ett sa I6nsamt satt som majligt.

Riskstrategin innebér att sakerstélla riskidentifiering och an-
svar pa alla organisatoriska nivaer, och &r en del av affarspla-
neringen. Det proaktiva arbetet med riskhantering &r integrerat
i den strategiska planeringen samt i de operativa processerna.
Det syftar till att identifiera, prioritera och hantera potentiella
risker inom respektive hallbarhetsomrade. Lads mer om Risker
och riskhantering pa sidan 79-81 i Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2023.
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ESG Statistik for MilDef

MILJO (E)

1. Elutrustning satt pa Svenska marknaden HK* (kg)

Salda mangder 9 563 10 560 6 196 11678
Atervinningsgrad 0% 80% 62% 54%
2. Batterier satt pa Svenska marknaden HK* (kg)

Salda méangder 349 134 300 487
Atervinningsgrad 4% 8% 22% 8%
3. Avfall HK*, per typ (kg)

Avfall (kg) 11 535 14 984 11 109 12 086
Farligt avfall (kg) 1413 962 396 1 450
Per anstalld 138 156 96 102
4. Afféarsresor per transporttyp (mt co2e)

Totalt 18,85 30,96 276,12 339,63
Per anstalld 0,16 0,19 1,46 1,51
5. Elférbrukning HK*(kwh)

El 211 381 175 794 258 612 299 966
Varme 127 000 132 882 117 001 119 039
Andel gront 100% 100% 100% 100%
6. Vattenforbrukning HK*(m3)

Vatten 399 388 471 624
Per anstalld 4,24 3,80 3§93 4,69
SAMHALLSANSVAR (S)

1. Allvarliga olyckor (st)

Totalt 0 0 0 0
2. Dédsfall pa arbetet (st)

Totalt 0 0 0 0
3. Andel Kvinnor

Styrelsen 23% 33% 33% 29%
Koncernledningen 25% 10% 20% 50%
Anstéllda 25% 15% 25% 27%
4. Personalstyrka (antal)

Organiska nettotillskott av anstéllda 33 78 56
Totalt antal nya anstéliningar 68 108 16
5. Donerat till vilgérande dndamal (TSEK)

MilDef Charity Foundation 320 650 200 600
Veterans with Dogs (UK) 100

Association of the United States Army - AUSA National Scholarship (US) 100
The US Navy Memorial (US) 100
Ministry of Defense Project Manager's Triumph Over Challenges (UK) 100
VERKSAMHETSSTYRNING (G)

1. Omfattning ISO certifiering

Antal siter 5 8 12 9
Omfattas av certifiering 5 5 9 6
Certifieringsgrad 100% 63% 75% 67%
2. Rapporterade visselblasningar

Korruption 0 0 0 0
Diskriminering 0 0 0 0
Krankande sarbehandling 0 0 0 0
Betydande brister mot méanskliga rattigheter 0 0 0 0
3. Kundkontroll (etiska radet)

Provade fall NA 2 8 7
Nekade fall NA 2 4 1

*HK avser Huvudkontoret i Helsingborg.
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MILDEF-AKTIEN

MilDef ar sedan den 4 juni 2021 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm Mid Cap, i sektorn Industrial
Goods and Services. Aktiens ISIN-kod dr SE0016074249. Aktien handlas under tickersymbolen MILDEF.

En handelspost ar en (1) aktie.

Omsattning och handel

Under perioden 2 januari 2023 till 29 december 2023
omsattes totalt cirka 18 miljoner aktier till ett varde av cirka

1 349 MSEK pa Nasdaq Stockholm. Per handelsdag omsattes
i snitt 72 450 aktier, vilket motsvarar ett varde om drygt

5,3 MSEK.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2023 uppgick MilDefs aktiekapital till

9 964 891,50 SEK fordelat pa 39 859 566 aktier med ett
kvotvarde pa 0,25 SEK per aktie. Samtliga aktier &r stam-
aktier med lika rostvarde.

Agarstruktur

Storsta enskilda agaren var MilDef Crete Inc, vars samlade
aktieinnehav uppgick till cirka 10,5 procent av kapital och
roster i bolaget. De tio storsta dgarna stod for cirka 50 procent
av kapital och roster. Den 31 december 2023 hade MilDef

10 403 aktieagare.

Utdelning

MilDef har som malsattning att dela ut 20-40 procent av

resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande
marknadsforhallanden.

Styrelsen foreslar for arsstamman att en utdelning for
rakenskapsaret 2023 faststélls till 0,50 SEK per aktie.

Kursutveckling

Stangningskursen for MilDefs aktie per den 29 december
2023 var 65,60 SEK, vilket ger ett borsvarde pa cirka 2 614
MSEK. Genomsnittlig aktiekurs under perioden var 73,91
SEK. Under 2023 sjénk aktiekursen med 18,8 procent.
Under samma period steg OMXS30 med 17,26 procent.

MilDef kursutveckling 2023
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Lopande analys

Analytiker som foljer MilDef 16pande ar Erik Golrang, SEB,
Fredrik Agardh, SEB samt Hugo Lisj6, Carnegie.

Fakta om MilDefs aktie

Namn MilDef Group AB LEI-kod: 9845009F7Q0D56B38270

Bors: Nasdaq Stockholm Valuta: SEK

Marknadsplats: XSTO Notering: 4 juni 2021

Segment: Mid Cap Kurs 31 dec 2023: 65,60

ISIN-kod: SE0016074249 Arshogsta 2023 (31 juli): 90

Symbol: MILDEF Arslagsta 2023 (26 oktober): 53
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Data per aktie

SEK om inte annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat per aktie, fére utspadning 1,73 0,38 -0,03 1,83 1,64
Resultat per aktie, efter utspadning 1,71 0,37 -0,03 1,83 1,64
Utdelning per aktie 0,50! - 0,75 0,75 0,38
Borskurs per 31 december 65,60 80,80 52,40 - -
Direktavkastning, %2 0,76 0,00 1,43 - -
Eget kapital per aktie, fére utspadning 21,19 19,77 15,61 571 4,36
Eget kapital per aktie, efter utspadning 20,96 19,55 15,61 5,71 4,36

U Foreslagen utdelning for 2023
2 Foreslagen utdelning/bérskurs vid arets slut

MilDefs 10 storsta aktieagare 31 december 2023

Namn Antal aktier Roster (%) Kapital (%)
MilDef Crete Inc 4195 600 10,53% 10,53%
Svolder 2928 000 7,35% 7,35%
Third Swedish National Pension Fund 2 549 000 6,39% 6,39%
Marianne Trolle 2412752 6,05% 6,05%
Daniel Ljunggren 1963115 4,93% 4,93%
Carnegie Fonder 1546 739 3,88% 3,88%
Second Swedish National Pension Fund 1284 192 3,22% 3,22%
Hellblad Invest AB 1 049 596 2,63% 2,63%
Berenberg Funds 1 037 009 2,60% 2,60%
Adam Mentel 1002 421 2,51% 2,51%
Delsumma 19 968 424 50,10% 50,10%
Summa Ovriga aktieagare 19 891 142 49,90% 49,90%
Summa 39 859 566 100,00% 100,00%

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Faal:tﬁar:darli(?{ge: antal :E:iael: aktieltg:)éiitnaTiggli Ig:)ailttala,k;isli
2012 Moderbolaget bildas 10 700 000 10 700 000 5 350 000 5 350 000
2013 Nyemission 280 000 10 980 000 140 000 5490 000
2016 Nyemission 40 000 11 020 000 20 000 5510 000
2018 Nyemission 598 422 11 618 422 299 211 5809 211
2021 Nyemission 711087 12 329 509 355 543,50 6 164 754,50
2021 Split 2:1 12 329 509 24 659 018 - 6 164 754,50
2021 Nyemission 10 958 904 35617 922 2739 726,00 8 904 480,50
2021 Nyemission 449 939 36 067 861 112 484,75 9 016 965,25
2021 Nyemission 321512 36 389 373 80 378,00 9 097 343,25
2022 Nyemission 3470193 39 859 566 867 548,25 9 964 891,50
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MilDef Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg. Bolaget ar noterat pa Nasdaq

Stockholm sedan 4 juni 2021.

God holagsstyrning ar grundldggande for att MilDef ska kunna skotas pa ett for aktiedgarna sa hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt som mojligt. Det forbattrar i sin tur fortroendet for bolaget pa kapital-
marknaden och hos allmanheten — ett fortroende som ar avgorande for friheten att forverkliga vara

strategier sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Digitaliseringen inom samhallsviktiga verksamheter 6kar och
darmed behovet av taktisk IT i kravande miljéer. MilDef tar

en aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den mest
trovardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar
varde genom branschledande kvalité och hog leveranspreci-
sion. Som en av Europas ledande koncerner inom taktiskt IT ar
MilDefs afférsidé att utveckla, leverera och erbjuda produkter
och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet. Vi
skraddarsyr ldsningar for att kunna méta kundernas specifika
krav i de krédvande miljéer dar de anvands. MilDefs produkter
inom hardvara och mjukvara kombineras med tjanster for att
leverera effektiv digitalisering. Vid utgangen av 2023 bestod
MilDef av 20 legala enheter med drygt 300 anstallda i tio
lander. Under helaret 2023 omsatte koncernen 1 151 miljoner
kronor med en justerad operationell EBITDA-marginal pa

14,6 procent.

Styrningens grund

Styrningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler samt interna styrdokument. MilDefs bolags-
styrning baseras ocksa pa Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning (”"Koden”).
MilDef har under 2023 f6ljt Koden i alla avseenden. Denna
bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Koden. MilDefs revisorer har granskat
rapporten och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats
i den. Bolagsstyrningsrapporter och annan information om
bolagsstyrning finns pa MilDefs hemsida: www.mildef.com.

MilDef stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hall-

bart, ansvarsfullt och effektivt satt som skapar varde for

vara kunder, aktiedgare, anstallda, leverantorer, det lokala
samhallet och andra intressenter. Bolagets strategi stdd-

jer tillsammans med de finansiella malen denna inriktning.
Bolagets strategi, finansiella mal och hallbarhetsambitioner
beskrivs i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023. Hogsta
beslutande organ i bolaget ar bolagsstdmman som normalt
halls en gang per ar i form av arsstamman, men som aven kan
hallas i form av extra bolagsstdmma under vissa férhallanden.
Bolaget forbereder arsstamman, men aktiedgarna kan paverka
och foresla punkter till stammans dagordning.

Aktiekapital och aktieagare

Vid arets slut 2023 uppgick aktiekapitalet i MilDef till

9 964 891,50 SEK fordelat pa 39 859 566 aktier i ett
aktieslag. Samtliga aktier ar stamaktier med lika rostvarde.
Aktierna har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid arets slut var
slutkursen 65,60 SEK och det totala marknadsvéardet uppgick
till 2 615 MSEK. Antalet aktieagare uppgick per den
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31 december 2023 till ca 10 400 stycken. Fér mer informa-
tion om &gande och aktiekapital, se sidorna om MilDefs aktie
i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023.

Insynshandel och insynsforteckning

MilDef har ambitiésa mal nar det géller korrekt etiskt
beteende. MilDefs styrelse har antagit en insiderpolicy som en
del av arbetet med att uppréatthalla en hog etisk niva och for
att sakerstalla att MilDef bibehaller ett gott rykte i allman-
hetens och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar till att
minska riskerna for insiderhandel och andra olagliga handlingar
genom tydlig vagledning fér anstallda och andra intressenter.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktieagare
har ratt att delta i och utdva rostratt for sina aktier vid
bolagsstamman, personligen eller genom ombud. P& arsstam-
man, som &r den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer aktie-
agarna styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor(er),
samt beslutar om deras arvoden. Arsstamman beslutar om
faststéllande av resultat- och balansrékning, om disposition
av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och verkstallande direktoren. Arsstam-
man beslutar ocksa om principer for valberedningen liksom
om principer for ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.
Arsstamma eller extra bolagsstamma kan aven besluta om
andring av bolagsordningen, 6kning eller minskning av aktie-
kapitalet med mera. Kallelse till arsstamma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter i bolagets och samtliga aktieagares
intresse. Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for

att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Revisionsutskott och ersattningsutskott utses av styrelsen.
Bolagets revisorer utses av bolagsstamman fér att granska
dels bolagets arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning. Revisorernas rapportering
till 4garna sker pa arsstamman genom revisionsberéattelsen.
Styrelsen faststéller en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstallande direktéren. Styrelsen utser verk-
stallande direktoren, som ska skdta den I6pande férvaltningen.
Verkstallande direktéren utser i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrelsens
ordférande och reglerna for valberedningens samman-
sattning antas av arsstamman. Valberedningen ska besta av
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Overgripande struktur foér bolagsstyrning i MilDef

Beredande
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Valberedning Bolagsstamma
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funktion

Externa revisorer

“—>

VD och koncernchef

fyra ledamoéter, varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande.
Valberedningens ledamoéter ska innefatta en representant for
var och en av de tre réstmassigt stérsta agarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den
31 augusti aret innan det ar da arsstamman infaller, samt
styrelsens ordférande, som dven ska sammankalla valbered-
ningen till dess forsta sammantrade.

Om en aktieagare valjer att avsta fran att delta i valbered-
ningen ska nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa tur
beredas méjlighet att utse en ledamot i valberedningen. Val-
beredningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av
den rostmassigt stérste aktieagaren, om inte valberedningen
beslutar annat. Styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Valbered-
ningen ska per den 31 december kontrollera i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken om nagon annan aktieagare ar till
rostetalet stérre an nagon av de aktieagare som utsett ledamot

i valberedningen enligt ovan beskriven procedur. Om sadan for-
andring i rostetal har skett, och férandringen ar mer an marginell,
ska valberedningen ha réatt att andra i valberedningens samman-
sattning pa satt valberedningen finner lampligt samt ska sadan
annan aktiedgare, om valberedningen valjer att inte &ndra
valberedningens sammansattning, i vart fall ha ratt att utse

en representant som ska adjungeras till valberedningen. Om
valberedningen i 6vrigt far kdnnedom om att dgarférhallandena
i bolaget har férandrats innan valberedningen har slutfort sitt
arbete ska valberedningen ha ratt att andra i valberedningens
sammansattning och/eller adjungera representant(er) till valbe-
redningen pa satt valberedningen finner [ampligt. Fér det fall
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort
och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska
sadan ersattare hamtas fran samma aktiedgare eller, om den-
na inte langre tillh6r de réstmassigt stérsta aktieagarna, fran
aktieagare som storleksméassigt star nast i tur. Andring i valbe-
redningens sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Varje ar genomférs en undersckning bland styrelseledaméterna
om styrelsens arbete, sammansattning, kvalifikationer, erfaren-
het och effektivitet. Undersékningen ligger till grund for
valberedningens beddmning av om styrelsen bor forstarkas

b5 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023

med ytterligare expertis eller om det finns andra skal att
férandra styrelsens sammansattning. Vanligtvis traffar valbe-
redningen ocksa verkstallande direktéren och ibland dven
enskilda styrelsemedlemmar. Féreslagna nya styrelseledamoter
intervjuas av valberedningen. Valberedningen ska sarskilt be-
akta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att
efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen bedémer
styrelsens sammansattning med hénsyn till dess oberoende
och beaktar alla forslag om styrelsens sammanséattning som
lamnats till valberedningen, vilka kan komma fran andra
aktieagare. Namnen pa valberedningens representanter och de
aktieagare de foretrader ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman. Baserat pa agarstrukturen per den 31
augusti 2023 konstituerades en valberedning infor arsstam-
man 2024 bestaende av Marianne Trolle, representerande eget
innehav, Johan Stahl, utsedd av Svolder AB, Peter Lundkvist,
utsedd av Tredje AP-fonden och Bjérn Karlsson, styrelse-
ordférande i MilDef. Johan Stahl utsags till valberedningens
ordférande. Avstamning av &garstrukturen per arsskiftet
2023/2024 foéranledde ingen forandring av valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolags-
stamman samt pa MilDefs hemsida. | samband med det ska
valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett motiverat
yttrande om forslaget till styrelse med beaktande av vad som
sags i Koden om styrelsens sammansattning. Férslaget ska
sarskilt motiveras mot bakgrund av kravet pa att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa inne-
halla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits och for den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt férslag. Valberedningen
ska till arsstamman lamna forslag till stammoordférande,
antal styrelseledamoter, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelsearvode (uppdelat mellan ordféranden och évriga leda-
moter samt ersattning for utskottsarbete), revisorsarvode och,
i den man som anses erforderligt, forslag till andringar i dessa
instruktioner for valberedningen. Valberedningen ska

till arsstamman lagga fram sitt motiverade yttrande om sina
forslag. Aktieagare kan generellt begara att fa ett arende
behandlat pa arsstamman 2024 genom att skicka e-post till

A
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arsstamma@mildef.com senast 4 april 2024. Valberedningen
har dock framhallit att forslag till valberedningen infor
arsstamman 2024 bor vara valberedningen tillhanda senast
den 31 januari 2024 for att valberedningen ska kunna
behandla inkomna férslag pa ett konstruktivt satt. Valbered-
ningens forslag offentliggdrs i anslutning till eller fére kallelsen
till arsstamman. Ledamoterna erhaller ingen ersattning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstimma for rikenskapsaret 2022

Arsstamman for rakenskapsaret 2022 agde rum den 25 maj
2023 i Helsingborg. Vid arsstamman representerades, per-
sonligen eller genom ombud, 53 procent av det totala antalet
aktier och roster. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Jan Andersson. Arsstamman faststallde den fram-
lagda resultat- och balansréakningen. Dessutom faststalldes
koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver finan-
siell stallning. Stdamman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstéllande direktéren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Omval av styrelseledamoterna Jan Andersson, Charlotte Darth,
Christian Hammenborn, Lennart Pihl och Marianne Trolle samt
nyval av Bjorn Karlsson och Bengt-Arne Molin. Berndt Grundevik
hade avbdjt omval. Nyval av Bjérn Karlsson som styrelsens
ordférande. Nyval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for en mandat-
period om ett &r med Eric Salander som huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn ska utga enligt I6pande rakning.

Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 400 000 SEK till
styrelsens ordférande och med 200 000 SEK vardera till 6vriga
bolagsstammovalda styrelseledaméter som inte ar anstallda i
bolaget, 100 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och
med 50 000 SEK vardera till 6vriga medlemmar i revisions-
utskottet och 30 000 SEK till ordférande i ersattningsut-
skottet och med 20 000 SEK vardera till 6vriga medlemmar i
ersattningsutskottet. Enligt bolagets riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare ska, om styrelseledamot utfér
arbete for bolagets réakning utdver styrelsearbetet, konsult-
arvode eller annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
utdelning inte ska lamnas for rakenskapsaret 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

§e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023.

Riktlinjer till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Stamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen
under tiden intill nastkommande arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktieadgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier. Bemyndigandet innefattar aven ratt

att besluta om nyemission med bestdmmelse om apport,
kvittningsratt eller annars med villkor enligt aktiebolags-
lagen. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet
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aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10)
procent av utestdende aktier i bolaget vid den tidpunkt da
styrelsen foérsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Det tota-

la antalet aktier som omfattas av sddana nyemissioner ska
rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.
Syftet med bemyndigandet och skalen fér eventuell avvikelse
fran aktieagarnas foretradesréatt ar att sakerstalla finansiering
av forvarv av foretag eller verksamheter eller for att starka
bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt ska emission med stdd av bemyndigandet
ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen bemyndigas aven
att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de
6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genom-
féra emissionerna.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen besta av tre till
atta ledamoéter, valda av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Bolagsordningen tillater inte val av supp—
leanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i 6vrigt
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter. Verk-
stallande direktéren ingar ej i styrelsen men ar adjungerad till
samtliga styrelsemd&ten. Andra tjansteman i koncernen deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande och som sekreter-
are. For ytterligare information om styrelseledaméterna se sida
Styrelse.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda styrelse-
ledamoterna vara oberoende i férhallande till bolaget och bola-
gets ledning och minst tva av dessa ska &ven vara oberoende

i férhallande till bolagets stérre aktieagare. Styrelsen i MilDef
har bedémts uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Samtliga
ledaméter, forutom Bjérn Karlsson, anses vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagets ledning. Styrelsens
ordférande Bjorn Karlsson var fram till maj, 2023, bolagets VD
och koncernchef och har darmed inte bedomts som oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Samtliga ledamater
anses oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieagare.

Avgaende styrelseledamoten Berndt Grundevik har under
2023 utfort konsultuppdrag for MilDef om totalt 220 kSEK
(226 kSEK). Tjansterna har syftat till att leda bolagets advisory
board samt 6vrig radgivning som inte bedéms omfattas av
styrelseuppdraget. Berndt Grundevik har darmed inte bedémts
som oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen halla
minst sex ordinarie sammantraden per rakenskapsar. Darutéver
ska styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras. Styrelsen
faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts in-
bordes arbetsfoérdelning inklusive ordférandens roll, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse
till styrelseméten, dagordning och protokoll, samt styrels-

ens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststallt en
instruktion for verkstéllande direktéren samt antagit andra sar-
skilda policyer. Styrelsen utvarderar fortlopande verkstéllande
direktorens arbete och en gang per ar behandlar styrelsen
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sarskilt denna fraga utan narvaro av bolagsledningen. Styrel-
sens ansvar omfattar évervakning av verkstallande direktérens
arbete genom I6pande uppfdljning av verksamheten under
aret samt sakerstallande av att organisation for férvaltning av
MilDefs angelagenheter &r andamalsenlig. Vidare innefattar
styrelsens ansvar faststallande av strategier och mal, utar-
betande av sarskilda policyer, beslut om storre férvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra stérre investe-
ringar, beslut om placeringar och lan i enlighet med finans-
policyn, avgivande av finansiella rapporter, utvardering av

den operativa ledningen samt eftertradarplanering. Styrelsen
sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket
sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen for
verkstallande direktdren, dels genom att behandla rapport fran
revisionsutskottet i form av upprattade protokoll samt observa-
tioner, rekommendationer och forslag till beslut och atgarder.
Vidare sakerstaller styrelsen kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen genom att ingdende behandla sadant material pa
styrelsemoten. Som en del av kvalitetssakringen traffar ocksa
styrelsen bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av verk-
stallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen.

Ordforandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete
sa att detta utévas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten genom fortldpande kontakter
med verkstallande direktéren och ansvarar for att évriga
styrelseledamater far tillfredsstéllande information och besluts-
underlag. Ordféranden ansvarar for att styrelseledaméterna
fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om

MilDef samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att styrelse-
arbetet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordférande
ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen
utvérderas och diskuteras med styrelseledaméterna, och att
valberedningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2023 genomfordes
en sadan utvardering huvudsakligen genom ett detaljerat
frageformular till styrelsen. Resultaten av den utvérderingen
har presenterats for valberedningen, liksom for styrelsen i

sin helhet.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under aret hallit totalt 12 styrelsesammantraden.
Vid de ordinarie styrelsesammantradena har verkstallande
direktdren och CFO redogjort for koncernens resultat och
finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande
kvartalen. Viktiga arenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkannande av arsredovisning och delars-
rapporter samt faststéllande av affarsplan med dartill hérande
finansiell plan, ar féljande:

e Revidering och faststéllande av bolagets policyer
e Forvarv

e |nvesteringar

e Riskutvardering

e Produktutveckling

e QOrganisation
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Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas
av arsstamman pa forslag av valberedningen. Fér tiden mellan
arsstamman 2023 och arsstamman 2024 utgar ersattning
med ett fast belopp pa 400 TSEK till styrelsens ordforande
och 200 TSEK till var och en av de dvriga ledaméterna samt
att ersattning ska kunna utga enligt rakning for sarskilda insat-
ser (konsulttjanster m.m.) av ledamoter inom deras respektive
kompetensomraden, férutsatt att sddana insatser pa férhand
godkants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamater.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utgad med 50 TSEK
vardera till de tva ordinarie ledamoterna och med 100 TSEK
till utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet
ska arvode utga med 20 TSEK och med 30 TSEK till ut-
skottets ordférande. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan forman for styrelsens ledaméter finns inte.

Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska besta
av minst tre styrelseledamoter som utses av styrelsen. Utskott-
et har inte nagon beslutsbefogenhet och ledaméterna utses
arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet eller
nar en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledaméter
som utsags i maj 2023 var Lennart Pihl (ordférande), Charlot-
te Darth och Christian Hammenborn. Revisionsutskottets arbe-
te regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar inriktat mot
kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och
rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen,
koncernens efterlevnad av gallande regelverk och, i forekom-
mande fall, transaktioner mellan koncernen och narstaende.
Darutover har revisionsutskottet aterkommande kontakter med
moderbolagets och koncernens revisor i syfte att skapa ett
|I6pande menings- och informationsutbyte mellan styrelsen och
revisorn i revisionsfragor. Dessutom ska utskottet utvardera re-
visionsinsatsen och faststalla riktlinjer for vilka tjanster utéver
revision som MilDef far upphandla av MilDefs revisor. Revi-
sionsutskottet hade sex sammantréaden under 2023. Métena

i revisionsutskottet protokollfors och avrapporteras muntligen
vid styrelsemétena.

Ersattningsutskott

MilDefs styrelse har aven ett ersattningsutskott. Det ska besta
av tva styrelseledaméter som utses av styrelsen. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga
bolagsstammovalda ledamdter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion for beslutsarenden innan behandling och
beslut sker i MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt
en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvérdera
program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt f6lja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MilDef. Styrel-

sen utser arligen utskottsledaméterna vid det konstituerande
styrelsemétet eller nar en utskottsledamot maste ersattas. De
utskottsledamoter som utsags i maj 2023 var Bjorn Karlsson
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(ordférande) och Jan Andersson. Ersattningsutskottet hade
under 2023 tva sammantraden. Moten i ersattningsutskottet
protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Koncernledning

Verkstéllande direktoren leder verksamheten enligt aktie-
bolagslagen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar arendena och motiverar férslag till
beslut. Vidare ansvarar verkstéllande direktéren fér MilDefs
affarsmassiga, strategiska och finansiella utveckling, samt
leder och koordinerar den dagliga verksamheten i linje med
styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstallande direktoren

ARSREDOVISNING 2023

utser ocksa medlemmarna i koncernledningen efter
avstamning med styrelsens ordférande. Koncernledningen
har regelbundna koncernledningsméten under ledning av
verkstallande direktéren.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2023 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
en mandatperiod om ett ar med Eric Salander som huvud-
ansvarig revisor. Revisorerna har Iépande kontakt med
styrelsens ordférande, revisionsutskottet och koncernledningen.
MilDefs revisorer ska granska arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktérens férvaltning.
Revisorerna arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter

Revisions-

Ersattnings-
utskottet

Styrelse-

utskottet arvode i TSEK**

Invald ar Oberoende*

Styrelseordforande:

Styrelsemdte

Bjorn Karlsson 2023 Nej/Ja 6/12 - 1/2 430
Styrelseledamaéter:

Marianne Trolle 1998 Ja/la 12/12 - - 200
Lennart Pihl 2020 Ja/la 12/12 6/6 1/2 300
Christian Hammenborn 2017 Ja/Ja 12/12 6/6 - 250
Charlotte Darth 2020 Ja/lla 10/12 6/6 - 250
Jan Andersson 2018 Ja/la 12/12 - 2/2 220
Bengt-Arne Molin 2023 Ja/la 6/12 - - 200

*Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
**|nklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran arsstamman 2023 till arsstamman 2024.

Huvudpunkterna i 2023 ars styrelsearbete

December

e  Affarsplan och budget
e |mpairmenttest
e Utvardering av styrelsearbetet samt VD

DEC JAN
NOV

Oktober

e Delarsrapport for januari till
september

OKT Q4 | Ql

SEP Q3 | Q2

AUG
JUL JUN

Augusti

e Revidering av strategisk plan

Wi ————

e Delarsrapport for januari till juni
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FEB

MAJ .

Februari

e Bokslutskommuniké
e  Forslag till vinstdisposition
e Rapport fran revisorerna

Mars

MAR . /f\rsredovisning

e  Forslag och yttrande till stamman

APR .

April
e Delarsrapport for januari till mars
Riskutvardering

e |

e  Konstituerande moéte; beslut om
firmateckning, val av ersattningsut-
skott och revisionsutskott, beslut om
tid och plats for kommande ordinarie
styrelsemoten



inarbetats fran styrelsen via revisionsutskottet. Revisorerna
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker
dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att
arsredovisning utfardas och faststélls. Revisorerna deltar
ocksa vid minst ett styrelsemote per ar och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsbe-
rattelse. Revisorerna har under aret haft vissa konsultuppdrag
utéver revision, vilka framst har avsett radgivning i redovisnings-
och skattefragor. Den externa revisionen ar utférd i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Revisionen av arsredo-
visningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga regler

i respektive land samt i enlighet med god revisionssed med
avgivande av revisionsberattelse for de legala enheterna i de
fall det krévs enligt den lokala lagstiftningen.

Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer upp MilDefs bedémning av

den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
MilDefs revisorer, som arligen genomfor revision av den interna
kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte inratta en sarskild internrevision.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras aven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva

hur den interna kontrollen avseende finansiell rapportering

ar organiserad, vilket gérs genom bolagsstyrningsrapporten.
Syftet med den interna kontrollen ar framst att sékerstalla att
bolagets mal uppnas vad géller andamalsenlig och effektiv
verksambhet, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av till-
lampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar det
galler tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i
overensstammelse med lagar och tillampliga redovisnings-
standarder. Denna rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har inte granskats av bolagets
revisorer. Utgdngspunkten for internkontrollprocessen ar regel-
ramverket for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte

att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstallande
direktdren. Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att sakerstalla att fastlag-
da principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med
bolagets revisorer uppréatthalls. Ansvaret for att uppratthalla en
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effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat
till den verkstallande direktéren, som regelbundet rapporterar
till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver detta kommer
rapportering fran bolagets revisorer. Den interna kontrollstruk-
turen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa MilDefs
organisation med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och
delegering av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolags-
niva, medan beslut om strategi, 6vergripande finansiella fragor,
forvarv och storre investeringar fattas av MilDefs styrelse och
koncernledning. De styrande dokumenten rérande redovisning
samt finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras I6pande vid &dndringar av exem-
pelvis redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskheddmning

| koncernen genomférs I6pande en riskbedémning for iden-
tifiering av vasentliga risker avseende den finansiella rappor-
teringen. Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms
risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen
nar det galler till exempel bokféring och vardering av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri
och férlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhante-
ring ar inbyggd i varje process. Olika metoder anvands for att
vardera och begrénsa risker och for att sakerstalla att de risker
som MilDef ar utsatt fér hanteras i enlighet med faststéllda
policyer, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner.
Dessa policyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska
eventuella risker, och framjar korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exem-
pelvis behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptacka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gors av
den finansiella rapporteringen liksom den analys som gors pa
koncernniva ar mycket viktig for att sakerstalla att den finan-
siella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden Iépande information om koncernens
utveckling och finansiella stallning i relevanta kanaler. Policyer,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den finansiella
rapporteringen sakerstaller kvaliteten i den externa kommuni-
kationen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller
annan informationsgivning gors tillgénglig och kénd for berérda
medarbetare pa det koncerngemensamma intranatet.
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Uppfidljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktéren ar aven ansvarig for att

det genomfdrs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och féresla forbattringar av koncer-
nens processer for styrning, internkontroll och riskhantering.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernens ekonomi-
funktion. Finansiella data rapporteras varje manad tillsammans
med en prognos for det innevarande aret. MilDefs ledning gor
en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser
fran finansiell plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och
utvérderas for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare dis-
kuteras manadsboksluten med ledningen for respektive bolag.
Styrelsen tillsinds manadsvisa ekonomiska rapporter och den
ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelseméte.
Infor publicering av arsredovisning och delarsrapporter gar
styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gérs for perioden januari—-september, sa
kallad 6versiktlig granskning, samt vid arsbokslutet. Bolagets
revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen. | de
externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen évervaka
den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

ARSREDOVISNING 2023

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse
ska ske till arsstdamma, drendebehandling under arsstamma
och var stamman ska hallas. Bolagsstamman har full beslu-
tanderatt avseende forandringar av bolagsordningen. Den nu
géllande bolagsordningen antogs pa arsstamman den 25 maj
2023 och finns pa bolagets hemsida www.mildef.com och i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport for 2023 under
Bolagsordning.

Helsingborg den 25 april 2024
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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REVISORERNAS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org. nr 5566893-5414

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2023 pa sidorna 54-60 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Helsinghorg den 29 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska holagsstamman, i ett publikt aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad, besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Foljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare antogs av arsstimman
2022 och ar tillampliga fram till arsstimman 2026 under forutsattning att inga andringar foreslas.

Med ovriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot

i bolaget utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas adven for
eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av holagsstaimman.

Riktlinjernas frimjande av bholagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

For information om bolagets affarsstrategi, se www.mildef.
com. En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoéras av fast
kontantl6n, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.
Bolagsstdamman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram. Ersattning kan ocksa utga i form av
konsultarvode till styrelseledamot som utfér arbete for bolaget
vid sidan om sitt styrelseuppdrag. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har en
faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar
enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvud-
regel vara premiebestamda, och félja bolagets pensionsplan
enligt vilken pensionsavsattningar gérs med 4,5 procent for
I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent
for 16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna
huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledande
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befattningshavare vars anstallningsavtal sedan tidigare om-
fattar formansbestamda pensionsplaner eller om befattnings-
havaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Pensionsavsattningar ska inte ske pa rorlig
kontantersattning och andra loneférmaner, dock med undantag
for i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren.

Icke monetara formaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring och sjukvards-
forsakring. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
féormaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag)
utfor arbete for bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras
pa gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan for
bolaget.

Utlandska forhallanden

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning
m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férut-
bestamda och matbara finansiella mal. Dessa mal ska vara
utformade i syfte att framja bolagets strategi och langsiktiga
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intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till strategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Den rorliga ersattningen ar uppdelad i
tre olika program som baseras pa bruttoresultat, nettoomsatt-
ning och rérelseresultat (EBITDA). Utformningen av kriterierna
for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Bolagets verkstallande direktér och de 6vriga ledande befatt-
ningshavarna omfattas av samtliga program.

Nar matperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken
utstrackning malen har uppfyllts. Bedémningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningsutskottet an-
svarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren
fér bedomningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv
manader for den verkstéllande direktéren, vice verkstallande
direktér och CFO, samt till hogst sex manader for dvriga
ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ska inte utga.

Forankring i 16n och anstallningsvillkor

Lén och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda har beak-
tats vid beredningen av ersattningsriktlinjerna. Uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens dkning och dkningstakt éver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas erséattning och dvriga anstall-
das ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocesser

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar
beslut avseende [6n och 6vriga villkor fér den verkstallande
direktéren. Den verkstallande direktéren foreslar och ersatt-
ningsutskottet fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor for
ovriga ledande befattningshavare.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska vidare félja

och utvérdera program for rorliga ersattningar till ledande
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befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.
| den man konsulttjanster utférs av styrelseledamot i bolaget
har den berdrda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrel-
sens (eller ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande
ersattning for de aktuella konsulttjansterna. Styrelsen ska
arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid
bolagsstamman fér godkannande.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras i
efterféljande ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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Denna ersattningsrapport redogor for hur de av arsstimman 2023 faststéllda riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare har tillampats under rakenskapsaret 2023. Rapporten redogor ocksa for
detaljer kring ersattningar till bolagets verkstédllande direktor samt arvode till styrelsemedlemmar utdver
styrelsearvoden beslutade av holagsstimman. Rapporten har uppréattats i enlighet med Aktiebolagslagen

(2005:551) och Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare som kravs enligt 5 kap. 4044 §§
Arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 10. Fii[ mer information om ersattningsutskottets arbete
under 2023, se Bolagsstyrningsrapporten i holagets Arsredovisning och hallbarhetsrapport for 2023.

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vasentliga handelser for aret redogors
bland annat ffer den verkstéllande direktérens presentation,
VD har ordet, i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 10 i
Ars-och hallbarhetsredovisningen 2023. Under 2023 har Top
Level AB, dar tidigare styrelseledamoten (avstod omval pa
arsstamman 2023) Berndt Grundevik ar majoritetsagare, utfort
konsultuppdrag fér MilDef om totalt 220 TSEK (226 TSEK).
Tjansterna har syftat till att leda bolagets advisory board-
arbetet samt radgivning som inte bedéms omfattas av
styrelseuppdraget. Det har beddmts vara angelaget och till
nytta for MilDef att anskaffa de aktuella tjansterna, for vilket
marknadsmassigt verderlag utgatt. Beslut om att anskaffa
tjansterna har skett utan inblandning av Berndt Grundevik.

MilDefs ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
andamal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med MilDefs
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar darfor
att erbjuda en konkurrenskraftig och marknadsmassig total-
ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig och marknadsmassig totalersattning.

Totalersattningen bestar av féljande komponenter:

a) Fast kontantlon
b) Kortsiktig rorlig kontantersattning
c) Pensioner och andra férmaner

Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férut-
bestamda, valdefinierade och matbara finansiella kriterier.
Malen syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort
och lang sikt. Matperioden for rérlig ersattning baseras som
huvudregel pa prestation under en period om tolv manader.
Den rorliga ersattningen ska inte 6verstiga 35 procent av den
fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag medger det,
inte vara pensions- eller semesterldnegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig ersattning &r uppdelad i tre olika
program som baseras pa MilDefs nettoomsattning, bruttoresultat
och rorelseresultat (EBITDA). Rorlig ersattning kan aven vara
kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Riktlinjerna finns pa sidorna Rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare

i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023.

Andra icke monetara formaner far innefatta bl.a. livférsakring
och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
5 procent av den fasta arliga kontantlénen. Verkstallande
direktéren har ett bruttoléneavdrag for bil, varpa detta innebar
att den verkstallande direktoren lénevaxlar och avstar en del
av sin [6n for att bekosta bilen. Ovriga redovisade skatteplik-
tiga formaner 6kar till foljd darav med 162 TSEK och skall
inte ses som en icke monetar forman. Darmed understiger
verkstallande direktérens icke monetara formaner 5 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstdmman 2022. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pa www.mildef.com/bolagsstyrning.

Totalersattning till verkstillande direktdren under 2023 (TSEK)

Erséttningen avser under aret kostnadsford ersattning

Verkstéllande direktor och koncernchef - Rorlig Ovriga skatte- Pensions- Total Andel fast
Grundlon g L R g re

ersattning pliktiga formaner kostnad ersattning ersattning

Bjorn Karlsson, januari-maj 700 0 1 51 752 100%

Daniel Ljunggren, juni-december 1260 0 212* 182 1654 100%

*i redovisad uppgift Ovriga skattepliktiga férmaner ingar bruttoldneavdrag for bil med 162 TSEK.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades

att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram
2021/2025") for koncernens anstallda genom emission

av teckningsoptioner med efterféljande rétt till teckning av
nya aktier i MilDef. Det faktum att beslut fattades vid en
bolagsstamma innebér att dessa riktlinjer inte omfattas men
ska anda ses som del i andemeningen av dem. Tecknings-
optionerna har dverlatits pa marknadsmassiga villkor

till ett pris (premie) som faststallts utifran ett beraknat
marknadsvarde med tillampning av den vedertagna varde-
ringsmodellen Black & Scholes. Berakningen ar utford av ett
oberoende varderingsinstitut. Fér mer information hanvisar
vi till www.mildef.com.

ARSREDOVISNING 2023

Tillampning av prestationskriterier

Verkstéllande direktdrens prestationskriterier for 2023 &r
uppdelad pa tre olika parametrar som baseras pa MilDefs
nettoomsattning, bruttoresultat och rérelseresultat (EBITDA).
Prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbar-
het samt bolagets varderingar, trots att de uttrycks i finansiella
termer. Malen for utfall i respektive parameter ar knutna till
internt satta ambitiosa mal och betalas ut aret darpa.

Helsingborg den 25 april 2024
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Bjorn Karlsson

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande sedan 2023.

1973
Gymnasieingenjor.

VD och styrelseordférande Simplexor AB.

VD & Koncernchef MilDef Group AB.
Styrelseledamot i SOFF (Sakerhets och
Forsvarsforetagen).

890 821 aktier och
30 000 teckningsoptioner.

Beroende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Oberoende i forhallande
till stérre aktieagare.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Bengt Arne Molin

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2023.

1958

Teknologie doktor i Elektroteknik vid
Lunds universitet.

Grundare och VD B A Molin AB.
Styrelseordférande i Lumeo Technology AB
och Katam Technologies AB. Styrelseledamot
i Generic Sweden AB.

Styrelseledamot i Auricula AB, Meltspot AB
samt MultiQ AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktieagare.
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Jan Andersson

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015.

1959

Civilingenjor i Datateknik,
Linkopings Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot i Addnode Group AB,
styrelseledamot i Gridly AB, Entrependrinvest
Sverige AB, TimeZynk AB, Localize Direct AB,
Myloc Holding AB, Innovum Invest AB, Loop
Venture AB samt styrelseordférande i

DH Anticounterfeit AB.

Styrelseordférande i Fast2 Affarssystem AB.
650 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Christian Hammenborn

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017.

1965

Jur.kand., Lunds universitet.

Styrelseledamot i Hammenborn
Advokatbyra AB.

Prokurist Advokatfirman Lindahl
Kommanditbolag

821 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet.
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Marianne Trolle

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd 1956

Utbildning Studier i ekonomi, juridik och ledarskap

i Helsingborg.
Ovriga pagaende
uppdrag
Tidigare uppdrag -
senaste fem aren

Styrelseledamot i Trolle Management AB.

Aktieinnehav 2 412 752 aktier

i bolaget

Beroendestillning Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktieagare.

Styrelsens utskott -

Lennart Pihl

Styrelseledamot

;_,- Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1950
Uthildning Civilekonom, Lunds universitet.
Ovriga pagdende  Styrelseordférande i Haki Safety AB,
uppdrag Myloc Holding AB, Bertex Mail AB,

Liliehomens Group AB och Joakim
Lagergren Golf AB.

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Styrelseordférande i Nordic Vehicle AB,
Green Cargo AB, Nordic Room Improvement

Holding AB och INGAPE AB. Styrelseledamot

i Advenica AB, Avega Group AB och
Poolia AB.

Aktieinnehav 821 aktier.

i bolaget

Beroendestéllning Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.

Styrelsens utskott Ordférande i revisionsutskottet.
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™ Charlotte Darth

Styrelseledamot
ﬂ Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1968

Uthildning Civilekonom, Stockholms universitet.

Ovriga pagdende  Chief Revenue Officer i Future Ordering AB.
uppdrag Styrelseordférande i Worldfavor AB. Styrelse

ledamot i Fondia Oyj. Styrelseordférande i
Engage Group AB.

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Verkstéllande direktér i Binero Group AB (publ)
Vice President Emerging Technologies i CGl
Sweden. Styrelseledamot i Binero Group AB
(publ) och i Intervalor AB.

Aktieinnehav 821 aktier.

i bolaget

Beroendestallning Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktieagare.

Styrelsens utskott Ledamot i revisionsutskottet.
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Daniel Ljunggren

Chief Executive Officer (CEQ)
sedan 2023.

1980

Master i foretagsekonomi, Hégskolan
Kristianstad.

Chief Financial Officer (CFO),
Executive Vice President (EVP).

1 563 115 aktier och
30 000 teckningsoptioner.

Karin Svalander

Chief Legal and Compliance
Officer sedan 2020.

1978
Jur. kand., Uppsala universitet

Chefsjurist for Invono AB, Styrelsesuppleant
i Invono Fund AB.

2 447 aktier och
30 000 teckningsoptioner.

Fredrik Jacobsson

VP Europe & North America
sedan 2024.

1980

Magisterexamen Foretagsekonomi vid
Lunds Universitet.

Chief Sales Officer (CSO) for MilDef,
Interim VD foér Handheld Group AB.

400 000 aktier.
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Viveca Johnsson

Chief Financial Officer (CFO)
sedan 2023.

1987

Masterexamen i foretagsekonomi,
Lunds universitet.

Divisional CFO fér Nederman Group, Division
Extraction & Filtration Technology.

Fredrik Persson
Deputy CEO sedan 2023.

1981

Civilingenjor i radioelektronik och elektro-
magnetisk faltteori, Lunds Tekniska Hogskola.

Verkstallande direktor for MilDef Products AB.
Chief Technology Officer (CTO).

249 600 aktier.

Martina Karlsson

Chief People Officer (CPO)
sedan 2023.

1987

Kandidatexamen i Human Resources,
Goteborgs Universitet.

Regional HR Manager,
Axis Communications AB.

1 450 aktier.
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- \ . Generalmajor
‘m. Berndt Grundevik
Sverige

Generalmajor Berndt Grundevik har tjanstgjort pa olika ledar-
skapsnivaer inom Forsvarsmakten i 6ver 40 ar. Han gick i pension
2017. Berndt Grundevik var Arméchef fran 2007 till 2012 och
har dessutom erfarenhet fran internationell tjanst i Israel, Cypern,
Kosovo och Sydkorea. Idag arbetar han som Senior Advisor i ett
antal forsvarsfokuserade bolag. Han tilldelades Legion of Merit
(Commander)/USA och Order of National Security Merit/ Sydkorea
och ar medlem i Kungliga Krigsvetenskapsakademien.

Viceamiral
Carol Pottenger

= USA

Under drygt 30 ar i den amerikanska flottan var viceamiral Carol
Pottenger en pionjar under hela sin karriar. Hon var den forsta
kvinnliga amiralen i USA:s historia som ledde en stridsgren. Hon
var ocksa chef for tva fartyg, en logistikstyrka pa 30 fartyg, en
japansk attackgrupp pa 8 fartyg och flottans expeditionsstyrka
pa 40 000 sjéoman. Som den hogsta amerikanska flaggofficeren
pa uppdrag hos NATO var hon ansvarig fér militar transformation
och kénsliga omraden som t.ex. terroristbekampning och cyber-
sakerhet. VADM (Ret) Pottenger sitter for narvarande i privata,
offentliga och ideella styrelser. Hon har en examen fran Purdue
University i Lafayette, Ind, och fick 2007 en hedersdoktors-
examen fran Purdue.

A
ol

Generalmajor
Agner Rokos

Danmark

Generalmajor Agner Rokos lamnade den danska Férsvarsmakten
2018. Med 40 ar i uniform har han tjanstgjort i flera befals- och
stabspositioner, armé och gemensamma, nationella och internatio-
nella uppdrag, inklusive omfattande erfarenhet fran FN, NATO och
koalitionsoperationer samt internationell vapenkontroll. Han har
fort befal pa alla nivaer fran pluton till chef for den danska armén.
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Generalmajor
Odin Johannessen

Norge

Generalmajor Odin Johannessen var chef for den norska armén
nar han gick i pension 2019. Hans karriar inkluderar chefskap i
den norska forsvarsstaben, beféalhavare for Brigade North/Tele-
mark Battalion och kommendant vid Norges militarakademi i Oslo.
Han har tjanstgjort i NATOs operationer i Bosnien-Hercegovina
och Afghanistan. Odin Johannessen &r nu chef for Norges affars-
och industrisakerhetsrad och arbetar for det norska naringslivet

i en radgivande roll i fragor som ror industrispionage, sabotage,
terrorism, organiserad brottslighet, bedrageri, korruption, digitala
hot med mera.

b=+

i :
' Generall6jtnant
Arto Raty

Finland

Generalléjtnant Arto Raty har arbetat som statssekreterare vid
finska Forsvarsministeriet fran 2011 till 2015. Hans sista uppdrag
i Forsvarsmakten var stallforetradande stabschef i férsvarsledning-
en. Han har tidigare varit dverbefélhavare fér arméns hogkvarter,
chef fér den nationella forsvarspolitiska enheten vid Férsvarsminis-
teriet, befalhavare for Bjérneborgs brigaden och pa olika befatt-
ningar inom Férsvarsmakten. Han har ocksa varit finlandssvensk
sambandsofficer vid NATOs hogkvarter och PCC SHAPE i Bryssel
1994-1997. Arto Raty var ordférande i Finlands sakerhetskommitté
2011-2015 och medlem i Krisforsorjningsradet.

L2

Ale
Konteramiral
Jon Pentreath

= .
i / L
k .

=
A e k Storbritannien
Konteramiral Jon Pentreath ledde Storbritanniens helikopterkom-
mando nér han gick i pension 2020. Han &r en fore detta helikop-
terpilot i Kungliga Flottan och har tjanstgjort i Bosnien, Nordirland,
Irak och Afghanistan, samtidigt som han lett rang fran Orlogskapten
och uppat. Pa staben arbetade han inom kapacitetsutveckling at
Forsvarsministeriet och armé-hogkvarteret. Idag leder han Cormorant
Consulting Ltd, som tillhandahaller strategisk radgivning och Zmnes-
expertis i ett antal forsvars- och sékerhetsfokuserade féretag. Han
ar forvaltare av Royal Navys National Museum, medlem av Royal
College of Defence Studies och medlem i Royal Aeronautical Society.

A
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Styrelsen och verkstallande direktdren for MilDef Group AB (publ) avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2023. MilDef Group AB (publ), med
sate i Helsingborg, ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer 556893-5414.

Verksamheten

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och tjanster
som skyddar samhallsviktiga funktioner. Som specialister inom
den globala nischen for taktisk IT moter bolaget de unika
produktkrav som stalls i mycket kravande miljéer. MilDef ar

en fullspektrumleverantor av ruggade elektronikprodukter,
kompletta hardvarusystem samt mjukvara och tjanster till
férsvarskunder, myndigheter och kritisk infrastruktur. Digitali-
seringen inom forsvaret och samhallsviktiga verksamheter ékar
och darmed ocksa behovet av taktiska IT-I6sningar. MilDef tar
en aktiv roll i utvecklingen och malet &r att vara den mest tro-
vardiga samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar varde
genom branschledande kvalitet och hog leveransprecision.

Vid utgangen av 2023 bestod MilDef av 20 legala enheter
med 6ver 300 anstallda i tio lander. Under helaret 2023
omsatte koncernen 1 151 MSEK med en justerad operationell
EBITDA-marginal pa 14,6 procent. 2021 noterades MilDef
pa Nasdaqg Stockholm och handlas sedan i januari 2023 pa
Mid Cap listan.

Koncernstruktur

MilDef Group AB (publ) & moderbolag i MilDef-koncernen

med sate i Helsingborg, Sverige. MilDef Group AB’s direkt eller
indirekt heldgda dotterbolag framgar av moderbolagets not 14,
Andelar i koncernforetag.

MilDefs aktie och dgarforhallande

MilDef noterades pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap den

4 juni 2021, i sektorn Industrial Goods and Services. Aktiens
ISIN-kod ar SE0O016074249. Aktien handlas under ticker-sym-
bolen MILDEF. En handelspost ar en (1) aktie. Vid utgangen
av 2023 uppgick MilDefs aktiekapital till 9 964 891,50 SEK
fordelat pa 39 859 566 aktier med ett kvotvarde pa 0,25 SEK
per aktie. Samtliga aktier ar stamaktier med lika rostvarde.

Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar MilDef Crete Inc, vars
samlade aktieinnehav uppgick till 10,5 procent av kapital och
roster i bolaget per den 31 december 2023. De tio stérsta
agarna stod for cirka 50 procent av kapital och roster. Savitt
styrelsen for MilDef Group AB kanner till finns det inga avtal
mellan storre aktiedgare som begransar aktiernas éverlatbar-
het. Det finns inte heller nagra begransningar i aktiernas over-
latbarhet pa grund av bestammelse i lag eller bolagsordning.
Nagon begransning av hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstamma finns inte.

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta
ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga
bestdmmelser i 6vrigt om tillsattande eller entledigande av
styrelseledaméter eller om andringar i bolagsordningen.
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Véasentliga handelser under 2023 i korthet

| syfte att ytterligare starka MilDefs position pa den nordiska
marknaden genomforde MilDef en bolagsetablering i Danmark
i borjan av 2023.

| maj tilltrade Daniel Ljunggren som VD och koncernchef for

MilDef efter 6ver 10 ar som koncernens CFO. | maj annonse-
rades ocksa att Viveca Johnsson rekryterats som ny CFO med
tilltrade i september, 2023.

Den 17 april meddelade Forsvarets materielverk (FMV) sitt
tilldelningsbeslut i upphandlingen som namngivits LSS Mark.
Upphandlingen omfattade tva delar, dels Centralt system-
stéd, dels Forbandsintegrator. MilDef utpekades av FMV som
nast basta leverantér inom bada omradena. Efter noggrant
overvagande lamnade MilDef in en ans6kan om &verprévning
av den del av upphandlingen som avser Férbandsintegrator
till Férvaltningsratten, denna avslogs under tredje kvartalet.
Trots negativt utfall anser vi att det var ett tydligt och viktigt
stallningstagande fran var sida géllande den hogst aktuella
fragan kring svensk férsorjningstrygghet. De goda utsikterna for
MilDef att leverera betydande volymer av hardvara och tjanster
till nasta generations digitalisering av Sveriges forsvar kvarstar.

Vid bolagsstamman den 25 maj gjordes omval av styrelseleda-
moterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Christian Hammenborn,
Lennart Pihl och Marianne Trolle samt nyval av Bjérn Karlsson
och Bengt-Arne Molin. Berndt Grundevik avbdjde omval. Nyval
av Bjorn Karlsson som styrelsens ordférande skedde ocksa,
tillika nyval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for en man-
datperiod om ett ar med Eric Salander som huvudansvarig
revisor. Vidare fattades beslut om att utdelning fér verksam-
hetsaret 2022 skulle faststéllas till 0,00 SEK/aktie med han-
syn tagen till bolagets behov av kapital fér langsiktig utveck-
ling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

MilDef lanserade under tredje kvartalet handhallna MilDef
Tactical Android Device (T.A.D.) som omdefinierar soldatburen
digitalisering. Den innovativa enheten adresserar de utmaningar
som militar personal star infér genom att erbjuda avancerade
tekniska funktioner och robusthet fér modern krigsféring.
Samma kvartal lanserades dven en nyutvecklad Panel PC med
en snabbt |6stagbar datormodul fér en ny niva av operationell
flexibilitet. Den unika kombinationen av display och dator
maojliggdr banbrytande anvandning av datorer och displayer i
militéra operationer.

Bolagets revolverande kreditfacilitet utokades fran 75 MSEK
till 120 MSEK under 2023.

Under 2023 har MilDef bokat en rad order av stérre varde
samt tecknat ett antal rap’navtal med flera landers forsvars-
makter som slutkunder. Arets avslutades starkt med bland



FORVALTNINGSBERATTELSE

annat en order fran Clavister. Kunden ar ledande inom
europeisk cybersakerhet for verksamhetskritiska applikationer
och bestallningen avser MilDefs hardvara till ett varde av 97
MSEK. Det fjarde kvartalet inneh6ll ocksa en order fran Makin
om 67 MSEK, som bokades av dotterbolaget Handheld.

Finansiella mal

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som
syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig
vardeutveckling.

e Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, éver tid, vaxa
med minst 25 procent per ar inklusive férvarv.

e Lonsamhet
MilDefs mal ar att rorelsemarginalen (EBITDA) ska,
over tid, uppga till minst 10 procent.

e Kapitalstruktur
MilDef har som malsattning att den réantebarande
nettoskulden inte ska 6verstiga 2,5 ganger rérelse-
resultatet (EBITDA), annat an tillfalligt.

e Utdelningspolicy
MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20-40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjan-
ster, var 309 (291) vid periodens utgang. Av de anstéallda var
227 man (219) och 82 kvinnor (72). Genomsnittligt antal
heltidsanstallda medarbetare uppgick till 302 under perioden
jamfort med 233 under motsvarande period foregaende ar.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda
att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa alter-
nativa nyckeltal som substitut utan snarare som komplement

till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet med
IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan Defini-
tion av nyckeltal.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hogste verkstallande
beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finan-
siell stallning for koncernen som helhet. VD f6ljer inte upp
resultatet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen.
Darmed beslutar VD &ven om férdelning av resurser och fattar
strategiska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat
pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-
koncernen endast utgérs av ett rapporterande segment.
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Sasongsvariationer

MilDefs omséattning och resultat paverkas av sdsongsmassiga
variationer. Respektive kvartal &r jamforbara mellan aren.
Koncernens starkaste kvartal sett till omsattning och resultat
ar normalt det fjarde kvartalet. Den sdsongsmassiga varia-
tionen intraffar mestadels pa den nordiska marknaden.

0jamnt fordelat orderflode och omséattning

MilDefs marknad praglas av stérre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna &r ofta langa pa grund av omfattande
administrativa processer och langa saljcykler. Saval order-
ingang som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen
och darfor bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre
tidsperspektiv an ett enskilt kvartal eller ar.

Orderlage

Orderingangen var god for helaret 2023 och ér, i likhet med
tidigare ar, drivet av en stark underliggande efterfragan av
digitalisering och modernisering hos MilDefs slutkunder.
Orderingangen januari-december 2023 6kade med 29 procent
till 1 214 MSEK, i jamférelse med 938 MSEK samma period
2022. Orderstocken per 31 december 2023 &r pa fortsatt hog
niva och 6kade med 15 procent till 1 327 MSEK i jamférelse
med samma tidpunkt foregaende ar (1 156). 129 MSEK av
periodens orderingang ar strukturell tillvaxt relaterat till
férvarvet av Handheld.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for helaret 2023 6kade med 56 procent i
jamférelse med samma period féregaende ar och uppgick till
1 151 MSEK (739). Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till 128,2
MSEK i perioden och ar i sin helhet relaterad till forvarvet av
Handheld fran september 2022. Den organiska tillvaxten var
cirka 47 procent och forvarvsdriven tillvaxt utgjorde cirka

8 procentenheter av total omséattningstillvéxt under januari-
december 2023.

Bruttoresultatet uppgick till 556 MSEK (352), motsvarande
en bruttomarginal om 48,3 procent (47,7). Bolagets brutto-
marginal kan variera 6ver kvartalen beroende pa férsaljnings-
volymer samt produkt- och kundmix.

Rorelsekostnaderna uppgick till 448 MSEK (323), varav 66,1
MSEK avser forvarvade rorelsekostnaders effekt pa 2023. Inga
jamforelsestérande poster har férekommit under perioden.
Exklusive de rorelsekostnader som ar relaterade till Handheld
Okade rorelsekostnaderna med 18 procent, motsvarande 58,9
MSEK. Kostnadstkningen ar planerad och foljer bolagets branta
tillvaxt. Som andel av forsaljningen var rérelsekostnaderna
38,9 procent (43,7), for helaret 2023.

Bolagets 6kade omsattning och bibehallna bruttomarginal i
perioden ledde till ett markant battre rorelseresultat. Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick under helaret 2023 till 108,1 MSEK
(29,2). Inga jamforelsestorande poster har forekommit. Detta
motsvarar en rorelsemarginal om 9,4 procent (4,0).

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar uppgick
till 168,0 MSEK (60,0), motsvarande en marginal om 14,6
procent (8,1). Av- och nedskrivningar uppgick till 59,9 MSEK
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(30,8), déar avskrivning pa forvarvsrelaterade tillgangar star for
merparten av okningen. Forvarvet av Handheld fran 2022 har
belastat periodens justerade rérelseresultat med -16,8 MSEK.
Det justerade rorelseresultatet innehaller inga justeringar for
jamforelsestérande poster.

Finansnettot for perioden uppgick till -19,6 MSEK (-10,0).
Okningen beror i huvudsak p& 6kade réntekostnader kopplat
till den forvarvskredit som tecknades i samband med férvarvet
av Handheld.

Periodens skatteeffekt paverkade nettoresultatet med -19,6
MSEK (-5,0). Okade skattekostnader féljer med bolagets goda
finansiella utveckling. Periodens skattekostnad motsvarar
22,1 procent av resultatet efter finansiella poster.

Resultat efter skatt uppgick till 69,0 MSEK (14,2). Resultat
per aktie fore utspadning var 1,73 SEK (0,38) och resultatet
per aktie efter utspadning var 1,71 SEK (0,37).

Kassaflode

For helaret 2023 uppgick kassaflodet for koncernen till 24,2
MSEK (-112,4). Operativt kassafldde i perioden uppgick till 8,7
MSEK (-95,0). Forbattringen férklaras av ett battre rorelse-
resultat samt en nagot fordelaktigare utveckling av rorelse-
kapitalet. Dessa motverkades nagot av det hogre rantenettot
samt hogre inkomstskatt som foljd av resultatutvecklingen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 54,5
MSEK (-76,8). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital
uppegick till -90,1 MSEK (-123,4).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -68,9
MSEK (-321,3). 31,9 MSEK avser investeringar i produkt-
utveckling och 13,9 MSEK avser mestadels investeringar

i produktions- och testutrustning. Under heldret 2023 har
tillaggskopeskillingar fran tidigare férvarv belastat kassaflodet
med 23,1 MSEK. Foregaende ars kassaflode var paverkat av
forvarvet av Handheld.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 38,5
MSEK (285,7). Amortering av lanekrediten som tecknades i
samband med férvarvet av Handheld uppgick till 30 MSEK i
perioden. Ingen utdelning har utbetalats under 2023, daremot
utbetalades 27,3 MSEK i utdelning under 2022. Amorteringar
av leasingskulder har belastat finansieringsverksamheten med
-21,4 MSEK (-10,4).

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 de-
cember 2023 till 461,5 MSEK (466,5). Ovriga forvarvade im-
materiella tillgangar fran tidigare ars forvarv avser varumarke,
kundrelationer och programvara. Kundrelationer, programvara
och varumarke skrivs av linjart 6ver en tioarsperiod. Sedvanliga
nedskrivningsproévningar gors i varje enskilt fall. For ytterligare
detaljer se not 13, Immateriella anlaggningstillgangar.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 844,6 MSEK (787,9)

vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 31 december
2023 till 55 procent (57).
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Nettordrelsekapital

Nettordrelsekapitalet uppgick till 386,1 MSEK (305,5) vid
periodens slut. Hégre kundfordringar och 6kade lagervoly-
mer har inverkat negativt pa rérelsekapitalet. Okningen ar en
foljd av bolagets tillvaxt samt for att férbereda verksamheten
for ytterligare expansion. Den negativa inverkan fran 6kade
kundfordringar och lagervolymer motverkas nagot av 6kade
leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Nettordrelse-
kapitalet i forhallande till nettoomsattningen minskade fran
samma period foregaende ar till 33,5 procent (41,4), vilket
aven var en forbattring fran tredje kvartalets bokslut om
34,8 procent.

Varulager 290,2 236,5
Kundfordringar 284,5 255,4
Ovriga fordringar 92,6 69,9
Leverantorsskulder -114,0 -105,1
Ovriga kortfristiga skulder -167,2 -151,1
Nettororelsekapital 386,1 305,5
i férhallande till nettoomséttningen RTM (%) 34% 41%

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 285,9 MSEK (254,8). Likvida medel per den 31 december
uppgick till 81,5 MSEK (59,9). Vid foregaende ars utgang
fanns en outnyttjad revolverande checkrakningskredit om

75,0 MSEK, nagon outnyttjad del fanns ej vid arets slut 2023.
Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerat rorelse-
resultat (EBITDA) under den senaste tolvmanadersperioden
exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var 1,1 (2,8).
Vid berakning inklusive effekterna av IFRS 16 &r nettoskuld-
sattningsgraden 1,7 (4,2).

Ovriga rantebarande skulder 263,9 227,9
Leasingskuld 103,5 86,8
Likvida medel -81,5 -59,9
Nettoskuld inkl IFRS 16 285,9 254,8
i férhallande till justerat rérelseresultat

(EBITDA) RTM, ggr 1,7 4,2

Forvarv och forvarvsanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors preliminara férvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar
som mdjligt. Analyserna kan emellertid behova justeras langre
fram. Samtliga forvarvsanalyser ar féremal for slutjusteringar
senast tolv manader efter férvarvsdatum

Under 2023 har inga forvarv skett.
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Framtidsutsikter

2023 ar ett ar dar MilDef gjort viktiga framsteg bade opera-
tionellt och finansiellt. Bolaget redovisar ett rekordresultat, en
stark tillvaxt och tydligt férbattrat kassaflode. De betydande
férsvarssatsningar som nu sker pa flertalet marknader &r unika
i modern tid. | manga lander intensifieras nu anstrangningarna
att modernisera och héja férsvarsféormagan. MilDef ar val posi-
tionerat att mota hardare krav pa nationell férsorjningstrygg-
het och leveransférmaga. Nar vi gar in i 2024 ar det med en
rekordhog orderbok, viktiga ramavtal pa plats och med en god
beredskap att mota marknadens snabbt véxande behov.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete. Var bedémning ar att detta ar en avgorande faktor for
fortsatt organisk tillvéxt och nya marknadsinbrytningar. Motivet
ar att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och
omvandlas till de basta l6sningarna for varje given marknads-
situation. Under 2023 har utvecklingsavdelningen forstarkts
ytterligare for att mota ett 6kande antal projekt dar flertalet
har en betydande komplexitet. Ca 9 procent av de anstallda
arbetar inom R&D-relaterade funktioner.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att iden-
tifiera alla férekommande risker samt beddéma hur respektive
risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknads-
relaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker. For

en utforligare beskrivning av de finansiella riskerna se Risker
och riskhantering i bolagets Arsredovisning och hallbarhets-
rapport 2023. Utéver vad som beskrivs dar har inga ytterligare
vasentliga finansiella risker tillkommit.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som ar eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for
nagon av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information

som baseras pa koncernledningens nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som framgar
av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti lamnas om att dessa forvantningar kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera véasentligt
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infor-
mationen beroende pa bland annat andrade marknadsforut-
sattningar for MilDefs produkter och mer generella andrade
forutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens,
férandringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser.
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Tvister

Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist vid utgangen av
2023.

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i huvud-
sak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare ar merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 45 (42) anstallda vid
utgangen av perioden.

Eventualfdrpliktelser

Det har inte skett nagra férandringar i koncernens eventual-
forpliktelser, narmare beskrivna under Moderbolaget not 19.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
gallande miljobestammelser.

Hallbarhetsarbete

Koncernens hallbarhetsrapport fér 2023 ar i enligt Arsredo-
visningslagen, se Hallbarhetsrapport i denna Arsredovisning
och hallbarhetsrapport, &r upprattad av MilDef Group AB
(publ.), org nr 556893-5414, med sate i Helsingborg.

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) har en sarskild Bolagsstyrnings-
rapport, som inkluderar ett avsnitt om intern kontroll,
upprattats och bifogats denna arsredovisning, se Bolags-
styrningsrapport. MilDef rapporterar inga avvikelser fran
Koden under 2023.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor for koncernledningen 2023

For en beskrivning av detta avsnitt se noter till koncernens
finansiella rapporter, not 10.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel i
moderbolaget:

Overkursfond 729 345 245
Balanserade vinstmedel 14 479 949
Arets totalresultat -3 200 481
Utgéende balans 31 december 740624 713
Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 19 929 783
| ny rakning 6verfores 720 694 930
Summa 740624713
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Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2023
faststalls till 0,50 SEK per aktie (0,00 SEK) Avstamningsdag
for ratt att erhalla utdelning féreslas bli den 27 maj 2024.
Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen kunna utbetalas den 30 maj 2024.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
bedoms paverka MilDefs formaga att, pa kort eller lang sikt,
fullgéra koncernens ataganden. Vid bedémning av den fore-
slagna utdelningens storlek har styrelsen tagit hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet och bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till den forsiktighetsregel som anges i ABL

17 kap 3 § 2-3 st.

Visentliga handelser efter arets utgang

MilDef tecknade i februari 2024 ett samforstandsavtal med
forsvarsforetaget Lockheed Martin for att utforska industriellt
samarbete inom Sveriges flyg- och rymdsektor. Avtalet handlar
inledningsvis om att starka samarbetsmojligheter géllande
Lockheed Martins C-130J-30 Super Hercules taktiska flygplan
fér det svenska flygvapnet.

Inga dvriga handelser som ar att betrakta som vasentliga har
intréffay efter periodens utgang fram till undertecknandet av
denna Arsredovisning och hallbarhetsrapport.
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet medfor risker. Ratt hanterade kan risker leda till méjligheter och addera varde
medan risker som inte hanteras ratt kan orsaka skador och forluster. MilDef har ett strukturerat och
proaktivt satt att identifiera och hantera risker for att skydda bolaget, manniskorna och miljon.

Formagan att identifiera, utvardera och hantera risker ar en
viktig del saval i genomférandet av verksamhetens strategi
som i styrning och kontroll av bolaget. Syftet ar att, genom

en god forstaelse for riskerna och deras effekter, battre kunna
stddja beslutsfattandet och mota langsiktiga mal genom ett
val dvervagt risktagande inom faststallda ramar. Detta kraver i
sin tur en effektiv och strukturerad riskhanteringsprocess.

Overgripande méal med riskhanteringen ar att sakerstalla en
systematisk metod for att identifiera risker och for att séker-
stélla deras hantering pa ett tidigt stadium. Vidare &r malet
att gora riskhanteringen till en naturlig del av den dagliga
verksamheten genom att skapa en kultur och medvetenhet
om risker hos samtliga anstéllda och en kunskap om hur man
hanterar risker for att uppna affarsmalen.

Det styrande dokumentet for riskhantering utgérs av en kon-
cerndvergripande Riskprocedur. Syftet med detta dokument &r
att definiera synen pa risk genom att ange mal och ansvarsom-
raden. Verkstallande direktéren ar ytterst ansvarig fér genom-
férandet och verkstéllandet av riskhanteringsprocessen och

for en kontinuerlig uppdatering till styrelsen. Vidare ansvarar
den verkstallande direktdren for att riskhanteringsprocessen
utvecklas, anpassas och foljs upp. | arbetet med att identifiera
risker som antingen bdr elimineras, férhindras eller endast
identifieras och foljas upp upprattas arligen en Riskkarta.
Respektive VD for de lokala dotterbolagen ar ansvarig for
denna kartlaggning av risker tillsammans med en uppskatt-

ning avseende sannolikheten for att riskerna ska intréffa samt
dess potentiella effekter, foretradesvis i monetara termer om
mojligt. Koncernledningen definierar darefter tillsammans vilka
risker som kan anses som acceptabla samt hur de risker som
ar oacceptabla ska hanteras (genom handlingsplaner) sa att
de blir acceptabla. Respektive VD for de lokala dotterbolagen
ar ansvariga for implementering av riskhanteringen inom sina
respektive bolag.

MilDef delar in sina risker i strategiska, verksamhetsrelaterade
samt finansiella risker:

Finansiella riskerna hanteras primart av den centrala finans-
avdelningen. Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
fér intern kontroll avseende finansiell rapportering regleras

i den svenska aktiebolagslagen. Se Bolagsstyrningsrapport

i denna arsredovisning eller www.mildef.com for ytterligare
information om intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Verksamhetsrelaterade samt strategiska risker hanteras av de

lokala dotterbolagen med stéd fran centrala funktioner. | Gver-
sikten nedan anges de dévergripande riskerna inom respektive

riskkategori samt hur dessa risker hanteras.

Identifiera,
analysera och
utvérdera risker

Uppféljning och
utvérdering
av efterlevnad

Riskkarta

Kunder Verksamhet Strategiska

TN CEE CEl
HE B B.h
HNT EET EEE

Efterlevnad

Sannolikhet

N =
Hel EOE EE B
B

Atgardande av risker
alternativt acceptera
och mildra risker

Inkép Teknik Manniskor Finans

TN (EN TNE EE
H BN

HET EET EET EET

Ledningens gensvar
@ Acceptera O Reducera @ Eliminera
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OMVARLDS- 0CH MARKNADSRISKER

Risker kopplade till kunder fokuseras pa ett helhetsperspektiv, intaktsstrommar och

Kunder

avtalsniva. Var formaga att leverera taktisk IT omfattas inte av detta omrade.

Bristande efterlevnad av avtalsforpliktelser

Tollgate process, efterlevnadsmatris

Forlust av nordiska strategiska konton

Dedikerade kontoansvariga, bildande av affarsomraden, ramavtal

Forlust av strategiskt konto (annat)

Dedikerade kontoansvariga

Efterlevnad av lagar och andra krav

Risker inom detta omrade ar kopplade till formaga att anvinda och anpassa

sig till nya och befintliga statliga forordningar och lagar.

Regulatoriska krav att implementera och sakerstalla
cybersékerhetsefterlevnad

Utbildning, rekrytering, externa konsulter

Nya lagar och regler

Beslutsstdd (Business Intelligence), utbildning, konsulter, lokala partners

Oférutsedda krav pa grund av intrang i tredje parts
immateriella rattigheter

Beslutsstod (Business Intelligence), konsulter, lokala partners, Due Diligence process

Teknik

Risker kopplade till teknik ar inriktade pa vara tekniska system och hot mot

dem till exempel cyberhot.

IT-stérningar

Redundant milj6, kontinuitetsplaner i kritiska funktioner

Hot mot cybersakerhet

Investeringar, utbildning, beslutsstéd (Business intelligence)

Oférutsedda krav pa grund av intrang i tredje parts
immateriella rattigheter

Beslutsstod (Business Intelligence), konsulter, lokala partners, Due Diligence process

Strategiska

Strategiska risker dr primart hog niva politiskt och socialt, ofta svart att paverka

pa grund av deras natur.

Politiska / ekonomiska konflikter (USA/Kina)

Inkép i EU/USA

Gamla partners och framtida krav

Kommunikation, samarbete, avtal, partnerprogram

Delad ratt att anvdnda namnet MilDef

Separation genom varumarkespositionering, diskussion avseende namnbyte
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Risker kopplade till verksamheten &r kopplat till var formaga att leverera

Verksamhet och effektivitet.

Global leveranskedja paverkar mojligheten

o [eEeE Inkdp, hemarbete, digitalisering, kontinuitetsplan i produktion

Exponering mot bolagsspionage Utbildning, investeringar for att méta SUA-krav
Paverkad produktionskapacitet till foljd av Brandsakerhetssystem, flera leverantorer av kritiska funktioner (IT, elektricitet), etablerad
externa handelser affarskontinuitetsplan

Risker kopplade till leverantérer och leverantorskedja som paverkar var

LR e G A e L formaga att leverera och sikra verksamheten.

Beroendet av en enda leverantor Dubbla inkdpskanaler, avtal, designkrav

MilDef Crete kapacitet att leverera Made in Sweden/EU, |P-réattigheter, gemensamma leverantérer

Kinesiskt inflytande/kontroll 6ver kritiska

. Dubbla inkdpskanaler i EU/USA
leverantérer

Risker kopplade till manniskor och organisation ar fokuserade pa kompetens,

Manniskorochlorganisation employer branding, formaga att behalla personal och var kultur.

Omoget ledarskap i organisationen som kan leda

till ineffektivitet Ledarskapsutbildning, kommunikation, tydliga mandat och férvantningar

Svart att rekrytera och behalla vissa kompetenser Employer branding, samarbete

Koncernens vérdeord och uppférandekod ej imple-
menterat i alla delar av gruppen vilket kan leda till Utbildning, kommunikation
subkulturer

FINANSIELLA RISKER

Risker kopplade till finans &r traditionella risker som dventyrar vart kassafldde,

RIS finansiella soliditet och resultat.
Okade kostnader pga valutafluktuationer Avtal
Stora ekonomiska bindningar till avtal Leverantorsavtal, dela risker med kund

Okade kostnader relaterat till infértullning vilket har

potential att paverka produktionens konkurrenskraft bl 2 e pite
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Koncernens rapport over totalresultat
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MSEK oL 2023 2022
Nettomsattning 4 1151,3 738,8
Kostnad for salda varor -595,0 -386,5
Bruttoresultat 556,3 352,3
Forsaljningskostnader -282,8 -206,3
Administrationskostnader -85,9 -67,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -80,7 -49,0
Ovriga rorelseintakter 5 6,6 7.4
Ovriga rorelsekostnader 5 -5,4 -8,0
Rorelseresultat 6,7,8,9,10 108,1 29,2
Finansiella intakter 11 9,5 1,2
Finansiella kostnader 11 -29,1 -11,2
Resultat efter finansiella poster 88,6 19,2
Inkomstskatt 12 -19,6 -5,0
Arets resultat 69,0 14,2
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets férandring av omrakningsreserven -12,2 9,6
Ovrigt Totalresultat -12,2 9,6
Summa totalresultat for aret 56,8 23,8
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 69,0 14,2
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat 69,0 14,2
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 56,8 23,8
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets totalresultat 56,8 23,8
Resultat per aktie 2023 2022
Antal aktier vid periodens utgang 39 859 566 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fére utspadning 39 859 566 37 400 988
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter utspadning 40 301 066 37 844 488
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,73 0,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,71 0,37
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Balansrakning for koncernen

ARSREDOVISNING 2023

MSEK 1N_°; 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Aktiverad produktutveckling 68,5 56,2
Goodwill (rérelseforvarv) 461,5 466,5
Ovriga férvarvade immateriella tillgdngar 1149 132,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,4
Summa immateriella anlaggningstillgangar 645,2 655,3
Materiella anldggningstillgangar 14

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8,0 8,3
Inventarier, verktyg och installationer 13,5 8,8
Nyttjanderattstillgangar 100,5 85,2
Summa materiella anldggningstillgangar 122,0 102,3
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 15 0,3 0,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 12 9,5 14,3
Summa anlaggningstillgangar 7717,0 772,2
Varulager m m 16

Varor under tillverkning 2,5 4.5
Fardiga varor och handelsvaror 283,4 231,8
Forskott till leverantorer 4.4 0,2
Summa varulager 290,2 236,5
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 284,5 255,4
Skattefordringar 12,8 16,7
Ovriga fordringar 23,1 20,6
Avtalstillgangar 23 42,2 18,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 14,3 13,9
Summa kortfristiga fordringar 3717,0 325,3
Likvida medel 81,5 59,9
Summa omsattningstillgangar 748,7 621,7
SUMMA TILLGANGAR 1525,7 1393,9
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Balansrakning for koncernen

ARSREDOVISNING 2023

MSEK lN_ots 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 10,0 10,0
Ovrigt tillskjutet kapital 729,3 729,3
Omrakningsreserv -3,1 9,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 108,6 39,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 844,6 7879
Summa eget kapital 844.6 7819
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 32,6 SENI
Langfristiga rantebarande skulder 20,21 132,5 174,8
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 2 76,4 70,6
Summa langfristiga skulder 241,5 280,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20,21 131,4 53,1
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 27,1 16,2
Avséttning for garantiataganden 22 1,7 0,7
Avtalsskulder 23 32,1 11,4
Leverantorsskulder 114,0 105,1
Skatteskulder 9,2 11,2
Ovriga skulder 45,4 55,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 24 78,7 72,2
Summa kortfristiga skulder 439,7 325,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1525,7 1393,9
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Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt eget

. Balanserade kapital

Ovrigt vinstmedel  hanforligt till

tillskjutet Omraknings- inkl. arets moderbolagets
Aktiekapital kapital reserv resultat aktieagare Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2022 9,1 507,0 -0,6 52,7 568,2 568,2
Arets resultat . . 5 14,2 14,2 14,2

Ovrigt totalresultat

Arets férandring av omrakningsreserven - - 9,6 - 9,6 9,6
Summa &vrigt totalresultat for aret - - 9,6 - 9,6 9,6
Summa totalresultat for aret - - 9,6 14,2 23,8 23,8

Transaktioner med aktieagare
i deras egenskap av agare

Nyemissioner 0,9 229,1 - - 230,0 230,0
Emissionskostnader -6,8 - - -6,8 -6,8
Utdelning till aktieagare - - - -27,3 -27,3 -27,3
Utgéende balans 31 december 2022 10,0 729,3 9,0 39,6 787,9 787,9
Ingdende balans 1 januari 2023 10,0 729,3 9,0 39,6 787,9 787,9
Arets resultat = = s 69,0 69,0 69,0

Ovrigt totalresultat

Arets férandring av omrakningsreserven - - -12,2 - -12,2 -12,2
Summa &vrigt totalresultat for aret - - -12,2 - -12,2 -12,2
Summa totalresultat for aret - - -12,2 69,0 56,8 56,8

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare

Nyemissioner - = - - - -

Emissionskostnader - - - - - -

Utdelning till aktiedgare - - - - - _

Utgéaende balans 31 december 2023 10,0 729,3 -3,1 108,6 844.,6 844.,6
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK o 2023 2022
Rorelsen
Rorelseresultat 108,1 29,2

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 59,9 30,8
Ovrigt 25 8,6 -1,2
Summa 68,5 29,6
Erhallna rantor 16,1 2,6
Erlagd rénta -35,6 -7,2
Betald skatt -12,6 -7,6

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital L Az
Okning (-) /minskning (+) av varulager -55,8 -98,2
Okning (-) /minskning (+) av rorelsefordringar -62,1 -59,2
Okning (+) /minskning (-) av rorelseskulder 27,8 34,0
Forandring av rorelsekapital -90,1 -123,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54,5 -76,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -31,9 -13,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13,9 -4,8
Forvarv av dotterforetag efter avdrag av forvarvade likvida medel -23,1 -303,1
Forandring av andra langfristiga fordringar - -0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -68,9 -321,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning - -27,3
Nyemissioner - 143,2
Okning av skulder till kreditinstitut 89,9 200,0
Amortering av rantebarande skulder -30,0 -19,8
Amortering av leasingskulder 21,4 -10,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 38,5 285,7
Arets kassaflode 24,2 -112,4
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bdrjan 59,9 169,2
Valutakursdifferens i likvida medel -2,6 3,1
Arets kassaflode 24,2 -112,4
Likvida medel vid periodens utgang 81,5 59,9
Avtalad, ej utnyttjad kredit - 75,0
Disponibel likviditet 81,5 134,9
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har dven upprattats i enlighet med Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som innehaller vissa ytterligare
upplysningskrav for svenska koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras alltid i SEK savida inget annat namns. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas
till verkligt varde. De balansposter som rubriceras omséattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas inom
12 manader. Alla andra balansposter férvantas atervinnas eller betalas senare.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS férutsatter att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Dessa bedémningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som MilDef verkar inom samt
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedomningarna och antagandena anvénds sedan for att bestdamma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika
fran dessa bedémningar och antaganden. Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av férandrade bedom-
ningar redovisas i resultatrakningen. Bedémningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper
enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar

i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 3. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Nya och andrade standarder samt forbattringar och tolkningar som tratt i kraft 2023 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft

De nya och andrade standarder och tolkningar som givits ut men som tradde i kraft for rékenskapsar som borjar efter den 1 januari 2023
har annu inte borjat tillampas av koncernen. Det ar foretagsledningens bedémning att dessa, nar de tillampas forsta gangen, inte kommer
att fa nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget MilDef Group AB och de foretag 6ver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande foreligger om MilDef Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
control foreligger.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa Gverlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rérelseférvéry varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

Omrakning av verksamheter och transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som é&r
koncernens rapportvaluta.

Koncernen tillampar dagskursmetoden vilket innebér att tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK
omraknas till balansdagens valutakurser och resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser
som darvid uppkommer fors direkt mot 6vrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som reserver i eget kapital.

Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell valuta an SEK omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade verksamheten fran eget kapital till arets resultat.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter
eller kostnader.

Alla 6vriga valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto i posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forskning och utveckling

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som harror fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad i rérelsen nar de uppkommer. Utgifter for utveckling
av en tillgang redovisas som en tillgang (aktiverad produktutveckling) om samtliga féljande villkor &r uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,
o fOretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

e det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

e det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller
salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

e de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas utvecklingsutgifterna som en rérelsekostnad nar de uppkommer. Om det inte &r mgjligt att
redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Gooadwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av foretag och verksamheter, varderas enligt IFRS 3 Rérelseférvarv och redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera om det foreligger nagot nedskrivnings-
behov. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestams atervinningsvardet genom att en berakning genomfors av dis-
konterade framtida kassafléden for den verksamhet till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Darvid ska berakningen goéras pa lagsta
kassagenererande enhet. MilDef-koncernen gor provning pa tre kassagenererande enheter. Redovisning av goodwill framgar i not 13.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer varderas till anskaff-
ningsvarde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kundrelationer testas arligen, och vid indikation pa
vardeminskning, for nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar belastar rérelseresultatet.

Varumérken

Varumérken som forvarvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken skrivs av éver uppskattad
nyttjandeperiod. Varumarken testas arligen, och vid indikation pa vardeminskning, fér nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar
belastar rorelseresultatet.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Andra immateriella anlaggningstillgangar innefattar programvara, forvarvade exklusivitetsavtal, samt 6vriga immateriella anlaggnings-
tillgangar och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrdkningen, berdknade pa de immateriella anldggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivning sker linjart.
Beréknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ar:

e Aktiverad produktutveckling: 5 ar
e Exklusivitetsavtal: 5 ar

e Kundrelationer: 10 ar

e Varumarke: 10 ar

e Programvara: 10 ar

e Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar: 10 &r

Nyttjandeperioden omprdvas arligen och &nnu ej fardigstallda utvecklingsarbeten prévas fér nedskrivning minst arligen oavsett forekomst
av indikationer pa vardeminskning.
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Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma kon-
cernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara utgifter som ingar i anskaffningsvardet ar utgifter for leverans och hantering, installation och eventuella
konsulttjanster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med de tillkommande utgifterna kommer att komma Koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs |6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde, 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder:

e Nedlagda kostnader pa annans fastighet: 5 ar eller 6ver avtalets I6ptid
e |Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

e Nyttjanderattstillgangar: 6ver avtalens I6ptid
— Hyresavtal: 1-10 ar
— Billeasing: 3-5 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vardet av immateriella anlaggningstillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar med bestamd
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivning om det finns nagon indikation pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas

i enlighet med IAS 36. Vid berékning av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgdngens atervinningsvarde. /°-\tervinningsvérdet ar

det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevardet berdknas framtida kassafléde diskonterat till
nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants. En nedskrivning
redovisas narhelst det redovisade vardet av tillgangen Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas ver resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarv av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserad pa en normal kapacitet.

Finansiella tillgangar
Merparten av koncernens finansiella tillgangar utgérs av kundfordringar, avtalstillgangar, likvida medel, och 6vriga fordringar.

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgdngens kontrakterade kassa-
floden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av féljande kategorier: finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver évrigt totalresultat samt finansiella till-
gangar som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Fér narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt
inte s&ljs utanfor koncernen och dar syftet med innehavet ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden.

Finansiella tillgangar vérderade till anskaffningsvérde

Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas férvantade kreditforluster I6pande under innehavstiden, normalt
med beaktande av kreditforlustrisk inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de kreditforluster
som férvantas intraffa under hela tillgangens |6ptid. MilDef tillampar den férenklade metoden for berakning av kreditforluster, dvs att
reserven for forvantade kreditforluster beraknas for hela fordrans |6ptid. Metoden bygger pa historiska data géllande betalningsménster
och betalningsférmaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de forvantade kreditférlusterna vara ytterst begransade.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapport 6ver kassaflode, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Bestar av vad som betalats utéver kvotvarde vid emissioner.
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Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Balanserade vinstmedel

Bestar av alla historiska resultat efter skatt, exkl. innehav utan bestdmmande inflytande, minskat med utdelningar.

Omrékningsreserv

Ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterbolag.

Utdelningar

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redovisas som skuld férst nar arsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder tillhér kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden med undantag for skulder relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar, vilka varderas till verkligt varde enligt
niva 3 i varderingshierarkin.

Avsattningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och pa
balansdagen ar sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning sker for
garantiataganden.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig
tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, féorutom i de fall den
avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas mot vilka de temporara
skillnaderna kan nyttjas.

Intékter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfyllts och kontrollen éver en vara eller tjanst 6verforts till kunden.
Denna bedémning ska betraktas fran kundens perspektiv med beaktande av indikationer som 6verféring av dgande och risker, kund-
acceptans, fysisk atkomst och ratt att fakturera. Bedémning maste &ven géras om kontrollen éverfors vid en viss tidpunkt eller ver tid.

Standardprodukter och tjanster

Standardprodukter och standardtjénster betraktas som separata och distinkta prestationsataganden. Intakten redovisas vid en specifik
tidpunkt nar kontrollen 6ver varan eller tjansten forts éver till kunden. Kontraktsvillkoren kan variera men normalt sker 6vergangen och
dérmed intéktsredovisningen i samband med leverans alternativt, nar kontraktet aven omfattar installation, nar installationen skett hos
kund.

Kundanpassade produkter och tjdnster

Vissa produkter och tjanster utgérs av kundanpassade losningar. Denna typ av kontrakt ar ofta bindande fér kunden och atagandena for
bagge parter ar klart definierade for kontraktets |6ptid. Intékterna fér kundanpassade produkter redovisas 6ver tid om fardigstéallandegra-
den kan métas sakert och bindande ratt till betalning foreligger 6ver kontraktets I6ptid. Grad av fardigstallande berdknas med utgangs-
punkt utférda prestationer. Uppfylls inte ovan beskrivna forutsattningar for att redovisa intékten Gver tid sa redovisas intakten enligt
samma metod som for standardprodukter och tjanster. Transaktionspris géllande dessa kontrakt representeras av betalningar baserade pa
fardigstallandegrad eller faktureringstidpunkter definierade i kontrakten. | de fall fakturering sker vid vissa avtalade faktureringstidpunkter
uppkommer avtalstillgangar eller avtalsskulder. Avtalstillgangar uppkommer aven i de fall prestationer utférts och det finns en ovillkorad
ratt till betalning men fakturering annu inte har skett.

Ingangna kundavtal dér prestationsatagandet dnnu inte ar uppfyllt
MilDef har inga kundavtal med I6ptid som Gverstiger ett ar varfor férenklingsregeln tillampas som innebér att upplysning inte behéver
lamnas om omfattningen av ingangna men annu inte uppfyllda avtal.

Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors
av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Mojliga férlangningsperioder inkluderas om
koncernen ar rimligt séker pa att dessa kommer att nyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
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denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerénta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att képa en tillgang av
liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter férdelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs av avtal
avseende hyra av rorelsefastighet och billeasing. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande tillgang-
en har ett |agt varde samt korttidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas
som kortfristiga skulder till det belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras, utan hansyn till diskontering. Kostnaden redovisas
i takt med att tjansterna utférs av de anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har féretaget inga ytterligare forpliktelser.
Ersattning till anstéllda sasom 16n och pension redovisas under den period nar de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Ersattningar vid uppsagning
En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning foére den
normala tidpunkten. | sddant fall belastas resultatradkningen med hela beloppet direkt.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intadkter och kostnader bestar av ranteintakter och lanekostnader samt eventuella valutakursdifferenser som ej ar av rérelse-
karaktéar. Vidare ingar aven realiserade avyttringar av finansiella anlédggningstillgangar samt nedskrivningar/aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar av sddana finansiella anlaggningstillgangar. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppférande eller produktion
av kvalificerade tillgangar, redovisas som en del av dessa tillgangars anskaffningsvérde. Kvalificerade tillgangar &r tillgdngar som det med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter
som kréavs for att fardigstalla tillgangen for dess anvandning eller forséljning huvudsakligen har slutforts. Alla andra laneutgifter kostnads-
fors nar de uppstar. Koncernen har inga aktiverade laneutgifter.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden, vilket innebér att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafloden. | likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Rorelsesegment

MilDefs VD, som hogste verkstallande beslutsfattare, féljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for koncernen som helhet.
VD féljer inte upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslutar VD dven om férdelning av resurser och
fattar strategiska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-
koncernen endast utgdrs av ett rapporterande segment.

Geografiska omraden

Produktionen bedrivs i huvudsak i Sverige. Vidare kdper koncernen in produkter fran utomstaende leverantérer. Geografisk forséljning
visas under not 4.

Rorelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppdelad i funktionsindelad form. Funktionerna ar enligt féljande:

e Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

e Administrationskostnader avser mestadels kostnader for forvaltningen av bolaget. Vanligt forekommande kostnader ar sasom
styrelsearvode, advokatarvode, revisionsarvode samt I6nekostnader for administrativ personal.

e Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och férséljningsorganisationen samt externa
marknadsforings- och forsaljningskostnader.

e Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
sasom material till prototyper samt |I6nekostnader.

o Ovriga rorelseintakter och kostnader avser sekundara aktiviteter sdsom kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar.
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Not 2. Finansiell riskhantering

Styrelsen i MilDef Group AB har faststallt en dvergripande riskhanteringspolicy, vilken beskriver hanteringen av de finansiella riskerna i
koncernens verksamhet. Malsattningen ar att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en negativ
paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
e Valutarisk

e Raénterisk

e |ikviditets- och finansieringsrisk

e Kredit- och motpartsrisk

Valutarisk

Transaktionsrisk
Definition

Med transaktionsrisk avses risken for att férandringar i valutakurserna paverkar lonsamheten och koncernens finansiella stallning negativt.
Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernens bolag gér inkép i en valuta och saljer i en annan valuta. For att begransa
transaktionsexponeringen i koncernen ar huvudregeln att forsorjningsbolagen saljer till férsaljningsbolagen i férsaljningsbolagens lokala
valutor. Transaktionsrisken begransas darmed i férsaljningsbolagen.

En betydande del av koncernens férsaljning och inkop sker i andra valutor an SEK. Detta framgar av tabellen nedan. Normalt anvands
inte terminssakring, men det férekommer ibland ner pa dotterbolagsniva. Valutasakring har inte skett under 2023. Risken begrénsas
primart genom kontraktsformulering (valutaklausuler) alternativt genom att offerten Iamnas i egna kostnadsvalutor. Vid storre risk-
exponering gors enskilda beddmningar och terminssakring kan da bli aktuellt.

Fakturering i koncernen 2023
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Fakturering per valuta
Koncernen har foljande nettofléden i form av kund- och leverantérsfakturor per valuta:

En fordndring av valutakurserna med +/- 10% innebar en resultatpaverkan med:

MSEK Effekt +10% Effekt -10%
EUR 6,4 6,4
GBP 0,8 0,8
NOK 18,7 -18,7
usD 0,5 -0,5
AUD 0,3 0,3
DKK 7,7 7.7

Tabellen ovan &r baserad pa koncernens nettofléden i dessa valutor.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hér till rérelsen redovisas netto i posten Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.
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Omrakningsrisk
Definition
Med omrakningsrisk avses risken som omrakningsdifferenserna representerar i form av férandring i det egna kapitalet.

Nar utlandska dotterbolags balansrakningar i lokal valuta omréknas till svenska kronor uppstar en omréakningsdifferens, som beror pa att
innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs &n féregaende ar. Resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret med-
an balansrakningen omraknas till kursen den 31 december. Omrakningsexponeringen utgér den risk som omrakningsdifferensen represen-
terar i form av férandringen i det egna kapitalet.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2023 till 71,0 (48,4) MSEK. De storsta valutorna utgors av USD
53,3 (40,5) MSEK och NOK 18,2 (21,4) MSEK. Koncernen sékrar inte denna risk.

Ranterisk

Definition

Med rénterisk avses risken att koncernens Iénsamhet och finansiella stéllning paverkas negativt av férandringar i nu géllande ranteniva.

Rénterisken existerar da kostnaden for bolagets upplaning férandras nar gallande marknadsrantor dndras. Bolagets ledning féljer
marknadsutvecklingen Iopande. Lanevillkoren innehaller covenanter kopplade till nyckeltal. Koncernens banklan [6per med rérlig ranta
med en rantebindningstid pa 1-3 manader. Stallda sékerheter i samband med upplaningen framgar av not 20.

Beraknat utifran rantebarande krediter som I6per med rorlig ranta per den 31 december 2023 skulle en procentenhets férandring av
marknadsrantan paverka koncernens resultat med -2,8 (-1,9) MSEK.

Tabellen nedan visar den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella skuldernas férfallostruktur.

Mellan

Nominell Nominellt Inom 6 6 och 12 Mellan Mellan
2023, MSEK ranta belopp manader manader 1och2ar 2och5 ar
Banklan 6,14% 162,5 19,9 19,4 136,7 - - 176,0
Checkrakning 5,25% 120,0 3,2 3,2 123,4 - - 129,7
Villkorade tillaggskopeskillingar 12,3 - - - - 12,3
QOdiskonterade leasingavgifter 11,5 15,0 22,7 42,0 21,9 113,0
Leverantérsskulder 114,0 - - - - 114,0
Totalt 160,9 37,5 282,8 42,0 21,9 545,1

Mellan

Nominell Nominellt Inom 6 6 och 12 Mellan Mellan Senare
2022, MSEK ranta belopp manader manader 1och2ar 2och5 ar an 5 ar

Banklan 1,03% 192,5 16,0 15,9 31,6 133,2 - 196,6

Checkrakning - - = o - - -

Villkorade tillaggskopeskillingar 23,1 - 12,3 - - 35,4
Odiskonterade leasingavgifter 7,0 9,4 15,1 35,5 29,0 95,9
Leverantorsskulder 105,1 - - - - 105,1
Totalt 151,2 25,3 59,0 168,7 29,0 433,1

| de fall 6verskottslikviditet uppstar placeras denna i férsta hand i kortfristiga rantebarande vardepapper med ytterst |ag risk. Loptider
som tecknas avseende kortfristiga rantebarande vardepapper ar normalt mellan 3-12 manader.

Likviditets- och finansieringsrisk

Definition

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta externa lan till godtagbara villkor. Likviditets- och finansieringsrisken bedéms, efter férvarvet av Handheld, i
nulaget vara pa en acceptabel niva. Nettoskulden (inkl. IFRS 16) i relation till justerad EBITDA uppgar till 1,7 (4,2) ganger jamfort med
det langsiktiga malet pa maximalt 2,5 ganger. Under 2024 ska amortering av banklanet ske med 30 (30) MSEK, och saval banklanet
som checkrakningen forfaller i juli 2025. Banklanet har en forlangningsoption pa 1+1 ar. Per balansdagen uppgick de finansiella skul-
derna i tabellen ovan till 545,1 (433,1) MSEK. Vid foregaende ars utgang fanns en outnyttjad revolverande checkrakningskredit om 75,0
MSEK, nagon outnyttjad del fanns ej vid arets slut 2023. Likvida medel uppgick vid arets slut till 81,5 (59,9) MSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Definition

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina ataganden ur ett finansiellt perspektiv. MilDef exponeras i
den |6pande verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motpart, framst kunder. Den maximala exponeringen for kreditrisker

avseende kundfordringar uppgick den 31 december 2023 till 284,5 (255,4) MSEK. Likvida medel placeras endast pa likvidkonto eller
liknande och koncernen anvander endast kreditinstitut med hog kreditrating for att minimera kreditrisken.
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Kundfordringar

Risken for forluster avser risken att kunden inte kan betala for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning. MilDef saljer till
ett begransat antal kunder med god betalningsférmaga, vilket minskar riskerna betydligt och fér narvarande bedéms risken fér kundfor-
luster som lag. MilDef genomfor systematiska kreditbedémningar innan handelsférbindelser ingads med nya kunder. Vid export tillampas
oftast férskottsbetalning eller i vissa fall bankgarantier. En del av férsaljningen sker till Férsvarsmakten i olika lander och merparten av
resterande férsaljning till stérre foretag.

Verkliga varden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for samtliga av koncernens finansiella tillgangar och skulder. De finansiella tillgangarna
i koncernen tillhor kategorin finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och de finansiella skulderna tillhor kate-
gorin finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde med undantag for villkorade kdpeskillingar.

Villkorade kdpeskillingar fran foretagsforvarv varderas till verkligt varde enligt niva 3 i varderingshierarkin. Detta innebar att flera vasent-
liga indata i varderingsmodellen inte baseras pa observerbar marknadsinformation. Villkorade képeskillingar har uppstatt efter férvary

av MilDef Integration Sweden AB och Sysint AS. En diskonterad kassaflédesmetod anvands for att berakna nuvardet av de férvantade
utfléden som kommer att lamna koncernen vid reglering. De signifikanta icke observerbara data som anvands i berdkningen ar riskjust-
erad diskonteringsranta om 8% och sannolikhetsjusterat forvantat kassafldde. Villkorade kdpeskillingar ingick i rantebdrande skulder med
35,4 MSEK vid utgangen av 2022. Under 2023 har tillaggskdépeskilling erlagts for Sysint AS med 10,6 (11,4) MSEK och for MilDef
Integration Sweden AB med 12,5 (0,0) MSEK. Tillaggskopeskillingen for Sysint AS ar darmed slutreglerad. Det férvantade aterstaende
kassaflodet avseende MilDef Integration Sweden AB uppgar till 12,5 MSEK och den rantebarande skulden till 12,3 MSEK.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning
till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning
till aktieagare, utgivning av nya aktier eller forséljning av tillgangar ar exempel pa atgérder som koncernen kan anvanda sig av fér att
justera kapitalstrukturen. Kapital definieras i MilDef som summan av eget kapital och koncernens nettoskuld, totalt 1 130,5 (1 042,7)
MSEK.

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling:
e Tillvaxt — Omsattningen ska, 6ver tid, vaxa minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

e Lonsamhet — Rorelsemarginalen (EBITDA) ska, 6ver tid, uppga till minst 10 procent.

e Kapitalstruktur — Rantebarande nettoskulden ska inte dverstiga 2,5x EBITDA, annat an tillfalligt.

e Utdelningspolicy — Dela ut 20-40 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till behoven fér
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2023 faststalls till 0,50 SEK per aktie.
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Not 3. Osadkerhet i uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilket paverkar redovisade varden. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisa-
de varden under kommande rékenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandepe-

rioden samt bedémda restvéarden provas varje balansdag och justeras vid behov. Nyttjandeperioden for immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till 5-10 ar och fér materiella anlaggningstillgangar uppgar den till 1-10 ar, se not 1.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill i enlighet med redovisningsprincipen beskriven i
avsnittet Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar under not 1. Vardet uppskattas utifran ledningens berékningar av framtida
kassafloden, vilka huvudsakligen grundas pa intern budget och prognoser. Per 31 december 2023 uppgar redovisad goodwill till
461,5 MSEK (466,5).

Vid prévning av nedskrivningsbehov kravs ledningens beddmningar av olika aspekter, speciellt vad galler om handelser intréffat som kan
paverka goodwillens varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflédesprognoser och om diskontering av dessa kassafloden ar
rimliga. Férandringarna i de antaganden som ar gjorda kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida finansiell stallning. For
ytterligare information om utférd prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, se not 13.

i\tervinning av virdet pa utvecklingsutgifter
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling. Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i balansen kraver
att bedémningar gors och att produkten som aktiveras i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida
ekonomiska fordelar ar troliga. Vid varje kvartal gors en ny beddémning om redan aktiverade utvecklingsutgifter fortfarande ar kommersiellt
anvandbara och kan generera fortsatta ekonomiska fordelar, om inte sa kommer nedskrivning att géras. Per 31 december 2023 uppgar
redovisad aktiverad produktutveckling till 68,5 MSEK (56,2).

Uppskjuten skattefordran
Viktiga kéllor till osdkerhet | uppskattningar

Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger avseende uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i de fall det anses sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga. Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2023 ars utgang till
2,3 MSEK (7,1). Se vidare not 12.

Inkuransbedémning lager
Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar

Lagret granskas varje manad for att bestAmma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald vara till det
belopp som, efter noggrann utvardering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran beradkningarna eller om foretags-
ledningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen komma att paverka resultatet for perioden liksom
den finansiella stallningen. En inkuranstrappa har konsekvent tillampats av koncernen. Inkuranstrappan innebar att alla lagerartiklar
aldre an 2 ar varderas till O procent av anskaffningsvardet. Reserven for inkurans i varulager uppgar per den 31 december 2023 till 21,3
MSEK (16,4), se not 16.

Tillaggskopeskillingar
Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa forvantad resultatutveckling i férvarvade verksamheter under kom-
mande ar. Med tillaggskopeskillingar avses villkorade képeskillingar for redan forvarvade andelar. Annan resultatutveckling an forvantad
kommer att paverka det redovisade vardet av tillaggskopeskillingarna och darmed MilDef-koncernens resultat.

Tilléggskf?peskillingarna redovisas under lang- respektive kortfristiga rantebarande skulder med ett totalt belopp om 12,3 MSEK (35,4
MSEK). Arets resultateffekt av andrade antaganden gallande tillaggskopeskillingar uppgar till 0,0 MSEK (2,1) och redovisas under finan-
siella kostnader.

Leasingavtal
Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av subjektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad géller
mojlighet att nyttja férlangnings-, terminerings- och kdpoptioner, beddomd nyttjandetid for kontrakt som I6pande forldangs om ingen part
aktivt sager upp avtalet och faktiskt forvantad nyttjandeperiod av tillgangen inom ramen for befintliga avtal. Ur ett vasentlighetsperspektiv
ar det for koncernen primart relaterat till hyresavtal for fastigheter, dar dessa bedémningar kan fa en materiell effekt pa den finansiella
stallningen. Ytterligare en komponent som paverkar redovisade varden av hyres- och leasingavtal i koncernen ar underliggande diskonte-
ringsfaktorer. MilDef tillampar fér berdkning av balansvarden bedémd relevant marginell laneranta for respektive valuta och tillgangsslag,

i syfte att pa basta satt aterspegla hyres- och leasingrelaterade tillgangar samt finansiella ataganden pa ett rattvisande satt.
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Not 4. Intakter

Nettoomsattning

Sverige 427 .4 253,2
Ovriga Norden (exkl Sverige) 261,7 203,5
Europa (exkl Norden) 231,3 119,4
Nordamerika 185,0 151,1
Ovriga lander 46,0 11,6
Totalt 1151,3 738,8

Intakter fran externa kunder rapporteras per geografiskt omrade baserat pa faktureringsadressen. Koncernen har tva kunder som var for sig star for mer an
10% av koncernens omsattning. Omsattningen uppgick 2023 till 327 MSEK for dessa tva kunder.

Ar 2022 hade koncernen en kund som svarade for mer &n 10% av omsattningen (140 MSEK).

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar fordelade per land 2023 2022
Sverige 648,1 628,1
Norge 105,4 113,7
USA 5,6 7,9
Storbritannien 5,0 3,9
Tyskland 3,1 4,0
Ovriga 0,1 0,0
Totalt 767,3 757,6

Not 5. Ovriga rorelseintdkter/-kostnader

Valutakursvinst pa rérelsefordringar/skulder 6,6 7.4
Valutakursforlust pa rorelsefordringar/skulder -4,4 -8,0
Ovrigt 1.0 00
Totalt 1,2 -0,6

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Varukostnad 587,5 381,3
Ovriga kostnader 102,3 69,3
Personalkostnader 301,7 227,6
Avskrivningar 59,9 30,8
Ovriga rérelsekostnader 5,4 8,4
Totalt 1 056,8 717,4

%
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Not 7. Revisionsarvode

ARSREDOVISNING 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:

Revisionsuppdrag 3,3 0,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 -
Skatteradgivning 0,1 -
Ovriga tjanster - -
Totalt 3,5 0,4
Mazars:

Revisionsuppdrag 1,5 2,1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,2 0,5
Skatteradgivning 1,4 0,7
Ovriga tjanster 0,0 -
Totalt 3,1 S
Ovriga:

Revisionsuppdrag 0,0 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - =
Totalt 0,0 0,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt VD och styrelsens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
foretagets revisor att utféra for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning

eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 8. Av- och nedskrivningar

Nyttjanderéattstillgangar 22,8 11,1
Aktiverad produktutveckling 17,3 4,9
Kundrelationer 6,8 6,9
Varumarke 5,7 1,4
Programvara 2,3 2,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 1,2 0,9
Inventarier, verktyg och installationer 3,7 3,1
Totalt 59,9 30,8
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Not 9. Leasingavtal

| resultatrakningen redovisas féljande belopp som relaterande till nyttjanderéattstillgangar:

Belopp som redovisats i resultatet 2023 2022
Avskrivningar - Kostnad sald vara 1,8 0,9
Avskrivningar - Administrationskostnader 12,8 6,2
Avskrivningar - Forsaljningskostnader 4,3 2,1
Avskrivningar - Forsknings- och utvecklingskostnader 3,9 1,9
Réantekostnader for leasingskulder (ingar i finansiella kostnader) 3,8 1,9
Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt véarde 0,3 3,1
Kostnader for korttidsleasingavtal 0,1 -
Summa 27,0 16,1

Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal (dar leasingperioden ar 12 manader eller mindre) och leasingtillgangar av lagt varde (underliggande tillgangsvarde
understiger 5 000 USD) redovisas som rorelsekostnad i resultatrékningen och ingar darmed inte i nyttjanderatten eller leasingskulden.

Om leasingavtalet innehaller variabla leasingavgifter, som inte beror pa ett index eller en rantesats, redovisas &ven detta som en rérelsekostnad i resultat-
rakningen. Eventuella servicekomponenter i ett leasingavtal separeras fran den leasade tillgangen och redovisas som rérelsekostnad i resultatrakningen.

Det totala kassaflodet hanforligt till i balansrékningen redovisade hyres- och leasingavtal uppgar till -25,2 MSEK (-12,3), varav -3,8 MSEK (-1,9)
avser rantekostnader som redovisas i kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Resterande kassafléde ingar som en del i koncernens kassafléde fran
finansieringsverksamheten.

Not 10. Anstéllda och personalkostnader etc

Antal anstéllda 2023 Sverige Norge hritsat::i - Finland Tyskland Schweiz Totalt
Medelantal anstallda 224 S8 14 22 1 6 1 302
andel man (%) 74 74 64 75 100 80 100 74
Antal anstéllda 31/12 230 85 16 19 1 7 1 309
andel man (%) 73 77 63 79 100 71 100 73
Antal anstéllda 2022 Sverige Norge Sto:llia(rei:an- USA Finland Tyskland Schweiz Totalt
Medelantal anstallda 174 31 11 14 1 2 0 233
andel man (%) 80 69 70 77 100 71 100 78
Antal anstéllda 31/12 213 &3 13 23 1 7 1 291
andel man (%) 77 70 69 74 100 71 100 75

Konsfordelning i foretagsledningen (per 31 december)

Styrelsen 7 6
andel man % 71 67
Ledningsgrupp 6 9
andel man % 33 78
Loner och ersattningar 2023 2022
Loéner och ersattningar mm 218,0 167,9
(Varav léner och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare) 14,7 12,9
(Varav bonus till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare) 0,3 0,3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 17,8 13,2
(Varav styrelse, VD, ledande befattningshavare och évriga ledande personer) 2,2 2,1
Sociala avgifter 53,0 39,7

Ledande befattningshavare utgérs av personer i koncernledningen. Ovriga ledande personer utgérs av styrelseledamoter. For &r 2023 var antalet VD,
ledande befattningshavare och styrelseledaméter vid arets utgang 13 (15) personer. Inga avtal avseende avgangsvederlag finns.
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

2023, TSEK ST it Ovigafomaner  FOSTE

Styrelsens ordférande Bjorn Karlsson 430 - - - 430
Styrelseledamot Jan Andersson 220 - - - 220
Styrelseledamot Lennart Pihl 300 - - - 300
Styrelseledamot Charlotte Darth 250 - - - 250
Styrelseledamot Marianne Trolle 200 - - - 200
Styrelseledamot Christian Hammenborn 250 - - - 250
Styrelseledamot Bengt-Arne Molin 200 - - - 200
l/iTlrl;s(‘;'a'zl:laa_g%e direktor Bjorn Karlsson 700 0 1 51 752
]\C/reér:sztglgn_g%direktér Daniel Ljunggren 1260 0 210+ 182 1654
Andra ledande befattningshavare (8) 10 293 232 408 1947 12 880
Totalt 14 103 232 621 2 180 17 136
2022, TSEK Sty[:;l;::::irj%de erngtrtlliigng Ovriga forméner P::ssti::: -

Styrelsens ordférande Jan Andersson 430 - - - 430
Styrelseledamot Lennart Pihl 295 - - - 295
Styrelseledamot Charlotte Darth 230 - - - 230
Styrelseledamot Marianne Trolle 200 - - - 200
Styrelseledamot Christian Hammenborn 230 - - - 230
Styrelseledamot Berndt Grundevik 200 - - - 200
Verkstallande direktor Bjorn Karlsson 1 680 47 4 122 1 853
Andra ledande befattningshavare (8) 9070 265 472 1947 11 754
Totalt 12 335 312 476 2 069 15 192

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Féljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare antogs av arsstamman 2022 och ar tillampliga fram till ars-
stamman 2026 under forutsattning att inga andringar foreslas.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. | den man styrelseledamot i bolaget utfor arbete fér bolaget
vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas &ven for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.mildef.com.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av fast kontantlon, rérlig ersattning, évriga formaner samt pension. Bolagsstamman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ersattning
kan ocksa utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfor arbete for bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen har en
faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pension

Ledande befattningshavare ager réatt till pensionslésningar enligt avtal med bolaget. Pensionsataganden ska som huvudregel vara premie-
bestamda, och félja bolagets pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gérs med 4,5 procent for I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbe-
lopp och med 30 procent for I6nedelar éver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende av nya
ledande befattningshavare vars anstéliningsavtal sedan tidigare omfattar férmansbestdmda pensionsplaner eller om befattningshavaren om-
fattas av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Pensionsavsattningar ska inte ske pa rérlig kontantersattning och andra I6neférmaner,
dock med undantag fér i den man som féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.
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Icke monetéra férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring och sjukvardsforsékring. Premier och andra kostnader av sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hégst 5 procent av den fasta arliga kontantlénen. Verkstéllande direktéren har ett bruttoléneavdrag for bil, varpa detta innebar
att den verkstallande direktéren I6nevaxlar och avstar en del av sin I6n fér att bekosta bilen. Ovriga redovisade skattepliktiga formaner
Okar till foljd darav med 162 TSEK och skall inte ses som en icke monetér férman. Darmed understiger verkstallande direktorens icke
monetara formaner 5 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot, inklusive genom heldgt bolag, utfor arbete fér bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta
betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa géllande marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget.

Utlidndska forhallanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara finansiella mal. Dessa mal ska vara utformade i syfte att
framja bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till strategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rérliga ersattningen &r uppdelad i tre olika program som baseras pa bruttoresultat,
nettoomsattning, rorelseresultat (EBITDA) samt allmanna kostnadsbesparingar. Utformningen av kriterierna for rorlig kontantersattning
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Bolagets verkstallande direktor och de 6vriga ledande befatt-
ningshavarna omfattas av samtliga program. Nar méatperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning malen har uppfyllts.
Bedoémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattnings-
utskottet ansvarar fér bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rérlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Den avtalade uppsagningstiden ska uppga till hogst tolv manader fér den verkstallande direktéren, vice verkstallande direktér och CFO,
samt till hogst sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ska inte utga.

Forankring i 16n och anstallningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda har beaktats vid beredningen av ersattningsriktlinjerna. Uppgifter om anstéalldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocesser

Styrelsens ersattningsutskott féreslar och styrelsen fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor fér den verkstéllande direktéren. Den verk-
stallande direktoren foreslar och ersattningsutskottet fattar beslut avseende 16n och 6vriga villkor fér 6vriga ledande befattningshavare. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska vidare f6lja och utvardera program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna. | den man konsulttjanster utférs av styrelseledamot i bolaget har den berérda styrelseledamoten inte ratt att
delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser
ska redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och till évriga ledande befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig ersattning, pension
och andra formaner. Dessa ersattningskomponenter &r baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antagits
av arsstamman 2022. | ovanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och dvriga férmaner avseende rakenskaps-
aren 2023 och 2022 till styrelsen, verkstallande direktdren (tillika koncernchef) samt vriga ledande befattningshavare. De sistnamnda ar
de personer som jamte verkstallande direktéren ar medlemmar i koncernledningen. Styrelsearvodena fér 2023 faststalldes pa arsstamman
i maj 2023 och avser perioden fram till nasta arsstamma.

Ersattning till styrelsen

Vid arsstamman 2023 beslutades att arvode for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska utga med 400 000 SEK till styrelsens ordfo-
rande och med 200 000 SEK vardera till évriga bolagsstdmmovalda styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget, 100 000 SEK till
ordférande i revisionsutskottet och med 50 000 SEK vardera till dvriga medlemmar i revisionsutskottet och 30 000 SEK till ordférande
i ersattningsutskottet och med 20 000 SEK vardera till 6vriga medlemmar i ersattningsutskottet. Enligt Bolagets riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare ska, om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning utover styrelsearbetet, konsultarvode eller annan
ersattning for sadant arbete kunna utga.

102 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023 A



NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2023

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Till verkstallande direktéren och koncernchefen utgar erséttning i form av grundlén, rorlig ersattning, pension och dvriga férmaner. Grund-
I6nen, exklusive semesterersattning, till verkstallande direktéren och koncernchefen uppgar till 2 160 TSEK. For verkstallande direktoren
och koncernchefen kan den rorliga ersattningen uppga till hégst 35 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken
pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag val definierade mal. Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare utgoérs
av grundlén, rorlig ersattning, pension och dvriga formaner. Fér 6vriga ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till
35 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls av koncernchefen pa grundval av uppfyllande
av finansiella mal.

Ersattningsutskott

For information om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till
Bolagsstyrningsrapporten.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025") foér koncer-
nens anstallda genom emission av teckningsoptioner med efterféljande ratt till teckning av nya aktier i MilDef. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst 110 375 SEK genom att 441 500 aktier emitteras, vilket motsvarar
en utspadning om ca 1,1 procent. Ratten att forvarva teckningsoptioner utgar ifran féljande principer avseende tilldelningskategorier: (i)
koncernchef samt medlem av koncernledningen hogst 30 000 optioner per deltagare; (ii) 6vriga ledande befattningshavare och nyckel-
personer hogst 15 000 optioner per deltagare samt (iii) 6vriga anstallda: hogst 3 000 optioner per deltagare. Varje teckningsoption
beréattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i MilDef till en teckningskurs motsvarande 133 procent av priset per aktie i
den nyemission som planeras genomféras i anslutning till upptagandet till handel av aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm. Anmalan
om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med den 31 augusti 2025. Det finns inga
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget utéver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Not 11. Finansnetto

Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 1,6 0,4
Ranteintakter 7,9 0,8
Finansiella intdkter 9,5 1,2
Valutakursforlust, ej av rérelsekaraktar 0,0 -0,6
Rantekostnader -28,2 -7,8
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -2,8
Finansiella kostnader -29,1 -11,2

Not 12. Skatt

Skatt redovisad i resultatrdkningen 2023 2022
Aktuell skatt for aret -15,6 -9,0
Uppskjuten skatt -2,9 3,4
Justeringar avseende tidigare ar -1,0 0,6
Totalt -19,6 -5,0
Arets uppskjutna skattekostnader/intikter 2023 2022
Skatt hanforlig till forandring i underskott -3,4 2,4
Skatt hanforlig till foréndring i temporéra skillnader -0,4 0,1
Skatt hanforlig till bokslutsdispostioner -0,2 0,9
Omvardering av underskottsavdrag 1,2 -
Totalt -2,9 3,4

%
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ARSREDOVISNING 2023

Skatt pa arets resultat 2023 2022
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 88,6 19,2
Skatt enligt géillande skattesats for moderbolaget (20,6%) -18,2 -4,0
Avstamning av redovisad skatt

Ej skattepliktiga intakter 0,1 0,2
Ej avdragsgilla kostnader -2,4 -1,0
Kostnader som redovisats éver eget kapital - 1,4
Effekt av férandring i temporara skillnader 0,6 -0,1
Ej aktiverade underskott avdrag pa forluster -0,2 0,5
Omvardering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 3,8 -1,1
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,0 0,6
Skillnad i skattesats mellan lander inom koncernen -2,2 -1,5
Redovisad skattekostnad/-intakt -19,6 -5,0
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 2023 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 -28,8 -27,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,0 0,5
Finansiella tillgangar 0,1 -0,1 0,1
Omséttningstillgangar 5,3 -2,7 2,6
Kortfristiga skulder 0,0 -1,1 -1,1
Underskottsavdrag 2,3 0,0 2,3
Totalt 9,5 -32,6 -23,2
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 2022 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 8.5 -31,3 -27,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,3
Omséttningstillgangar 3,1 -2,9 0,2
Kortfristiga skulder 0,3 -0,2 0,1
Underskottsavdrag 7,1 0,0 7,1
Obeskattade reserver - -0,7 -0,7
Totalt 14,3 -35,1 -20,8
Avstamning av uppskjuten nettoskuld 2023 2022
Nettoskuld vid arets ingang -20,8 -17,9
Omrékningsdifferens vid omrakning av utl&ndska dotterbolag 0,5 -0,2
Tillkommit via rérelseférvarv - -6,1
Redovisat éver resultatrakningen -2,9 3,4
Nettoskuld vid arets slut -23,2 -20,8

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hégst det belop som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktig resultat.
Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 17,9 (48,4) MSEK, varav 6,6 (13,0) MSEK avser e]j redovisade underskottsavdrag da det be-
doms osédkert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osékerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer
att genereras. Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begrénsar utnyttjande av underskottsavdragen motsvarande.

Ingen skatt redovisas i évrigt totalresultat.
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Not 13. Immateriella anlaggningstillgangar

2023, MSEK

Aktiverad

produkt-
utveckling

Goodwill
(Rorelse-
forvarv)

Exklusivi-
tetsavtal

Kund-
relationer

Varumarke

Program-
vara

ARSREDOVISNING 2023

Ovriga
immateriella
anlaggnings-
tillgangar

Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 96,9 466,6 10,4 84,8 56,5 23,8 1,2 740,2
Arets anskaffningar 31,9 - - - - - - 31,9
Arets avyttringar -2,5 - - - - - - -2,5
Arets omklassificering -0,5 s = s = = s -0,5
Tillkommit genom forvarv - - - - - - - 0,0
Omrakningsdifferens - -5,1 -0,4 -2,3 0,0 -1,6 - -9,3
Utgaende balans 31 december 125,8 461,5 10,0 82,5 56,5 22,2 1,2 759,8
Av- och nedskrivningar

Ingédende balans 1 januari -40,7 - -10,4 -27,1 -1,5 -4.4 -0,8 -84,8
Arets avskrivningar -17,3 - - -6,8 -5,7 -2,3 -0,1 -32,2
Arets avyttringar 0,7 = = = = = = 0,7
Omrékningsdifferens - - 0,4 1,0 0,0 0,3 - 1,7
Utgaende balans 31 december -57,3 0,0 -10,0 -32,8 -1,2 -6,3 -0,9 -114,6
Redovisat varde

31 december 2023 68,5 461,5 0,0 49,7 49,3 15,9 0,3 645,2

2022, MSEK

Aktiverad

produkt-
utveckling

Goodwill
(Rorelse-
forvarv)

Exklusivi-
tetsavtal

Kund-
relationer

Varumarke

Program-
vara

Ovriga
immateriella
anlaggnings-
tillgangar

Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 46,5 201,2 9,1 81,7 - 22,5 1,2 362,2
Arets anskaffningar 13,2 261,2 - - 56,0 - - 330,4
Arets avyttringar 0,0 5 = . = . . 0,0
Arets omklassificering 0,0 . . . . 5 . 0,0
Tillkommit genom férvary 37,2 - - - 0,4 - - 37,6
Omrakningsdifferens - 4,1 1,4 3,1 0,1 1,3 - 9,9
Utgdende balans 31 december 96,9 466,6 10,4 84,8 56,5 23,8 1,2 740,2
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -35,8 - 9,1 -18,3 0,0 -1,9 -0,7 -65,7
Arets avskrivningar -4,9 - - -6,9 -1,4 -2,4 -0,1 -15,7
Arets avyttringar - - - - - - - 0,0
Omrakningsdifferens - - -1,4 -1,9 -0,1 -0,1 - -3,4
Utgaende balans 31 december -40,7 0,0 -10,4 -27,1 -1,5 -4.4 -0,8 -84,8
Redovisat virde

31 december 2022 56,2 466,6 0,0 57,7 55,0 19,4 0,4 655,3
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| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan: 2023 2022
Kostnad séld vara 1,8 0,1
Forsaljningskostnader 19,9 11,4
Administrationskostnader 29 1,7
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,5 2,4
Total 32,1 15,6
Rorelseforvarv

Goodwill har uppstatt i samband med férvarv av rérelser. MilDef tillampar IAS 38 Immateriella tillgangar, som innebér att goodwill och
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomférs arligen, eller oftare om indikationer finns pa att behov kan
foreligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokférda varden pa dessa tillgangar stélls mot deras berdknade
nyttjandevarden baserade pa deras diskonterade framtida kassafléden. Nar nyttjandevardet understiger redovisat varde sker en ned-
skrivning till nyttjandevardet. Tillgangarna redovisas saledes till anskaffningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Prévning av nedskrivningsbehov

Den senaste analysen av eventuellt nedskrivningbehov avseende goodwill utférdes per den 31 december 2023. MilDef-koncernen tar fram
budget for ett ar i taget. Detta innebér att kassafloden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststalld budget.
Kassafléden fram till slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det kassafléde som baseras pa upprattad budget
och antaganden under nyttjandeperioden om organisk férsaljningstillvaxt, rorelsekapitalbehov, bruttovinstmarginaler.

e Den organiska forsaljningstillvaxten for ar 2-5 beraknas med viss forsiktighet med utgdngspunkt i koncernens historiska
erfarenheter. Beraknad tillvaxttakt varierar for olika forvarv baserat pa deras orderlage, marknadslage, forvantad prisutveckling etc.
For perioder efter ar 5 har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedémd konservativ langsiktig tillvaxttakt fér branschen.

e Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berédknas med ledning av koncernens historiska erfarenheter och antagen
organisk forsaljningstillvaxt, samt 6vriga dvervaganden.

e Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar for respektive kassagenererande enhet.

Diskonteringsrantan beraknas genom att en viktning gors av ett bedémt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med tillagg for
schablonskatt. Estimerad diskonteringsranta fore skatt varierar mellan forvarvade enheter och uppgar till 12,4-13,3 procent (12,1-12,2).
Diskonteringsrantan representerar nuvarande bedémning av risker som ar specifika for MilDef-koncernen samt respektive forvarv. Berak-
ningen av diskonteringsrantan har baserats pa specifika forhallanden i koncernen och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkost-
nad (WACC). Kapitalkostnaden for eget kapital baseras pa den forvantade avkastningen for koncernens investerare medan kostnaden for
koncernens skulder baseras pa de rantebarande skulder MilDef &r forpliktigad att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt
beaktad betafaktor, vilken arligen utvéarderas pa grundval av allméant tillgédngliga marknadsdata.

De tre kassagenererande enheterna MilDef Integration Sweden AB (vid forvarvstillfallet Defcon Solutions AB), Sysint AS och Handheld
Group bedriver sin verksamhet inom samma huvudbransch. Aven om de geografiska marknaderna viktar nagot olika, s& bedéms riskpro-
filen som helhet vara tdmligen enhetlig. Darfér har samma antaganden tillampats avseende diskonteringsranta for alla tre, med undantag
fér smabolagspremie ar 2023.

Samma enhetliga bedémning galler aven for férvantat framtida kassafléde bortom ar 2028 som har extrapolerats med hjalp av en bedémd
genomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 2,0 procent (2,0).

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antaganden som tillampats vid nedskrivningsprévningen. Nedanstaende
antaganden har provats for att testa kansligheten.

e Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir fem procentenheter lagre.
e Bruttovinstmarginalen blir fem procentenheter lagre.
e Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvéxten blir fem procentenheter hogre.

e Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hogre.

Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov uppstatt for nagon av koncernens kassagenererande enheter,
varfér inget nedskrivningsbehov anses féreligga.

Fordelad goodwill per kassagenererande enhet 2023 2022
Sysint AS 69,6 74,6
MilDef Integration Sweden AB 130,7 130,7
Handheld Group AB 261,2 261,2
Totalt 461,5 466,5

Se aven not 28.
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

ARSREDOVISNING 2023

Nedlagda kostnader p& annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 9,9 7,8
Arets anskaffningar 0,9 1,4
Arets avyttringar = -
Arets omklassificerningar - -
Tillkommit genom forvarv - 0,6
Omrakningsdifferens 0,0 0,1
Utgéende balans 31 december 10,8 9,9
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -1,6 -0,7
Arets avskrivningar -1,2 -0,9
Arets avyttringar - -
Tillkommit genom forvarv - 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Utgaende balans 31 december -2,8 -1,6
Redovisat varde 31 december 8,0 8,3
Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 20,5 15,9
Arets anskaffningar 8,5 3,4
Arets avyttringar -0,0 0,0
Arets omklassificering - 0,0
Tillkommit genom forvarv - 1,1
Omrakningsdifferens -0,1 0,1
Utgaende balans 31 december 28,8 20,5
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -11,7 -8,6
Arets avskrivningar -3,7 -3,1
Arets avyttringar 0,0 0,0
Tillkommit genom forvarv - 0,0
Omrakningsdifferens 0,1 0,0
Utgéaende balans 31 december -15,3 -11,7
Redovisat véirde 31 december 13,5 8,8
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Nyttjanderéattstillgangar

Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 107,2 72,2
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar 42,7 8,6
Tillkommit genom férvarv - 27,4
Avslutade kontrakt -8,5 -2,0

Arets omklassificering - -

Omrakningsdifferenser -0,6 1,0

Utgaende balans 31 december 140,8 107,2

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -22,0 -12,4
Arets avskrivningar -22,8 -11,1
Avslutade kontrakt 4,1 2,0

Arets omklassificering , :

Omrékningsdifferenser 0,4 -0,5
Utgéende balans 31 december -40,3 -22,0
Redovisat varde 31 december 100,5 85,2

Per den 31 december uppgar redovisade vardet av nyttjanderatter 100,5 MSEK (85,2) varav leasad tillgang i form av fastigheter 87,2 MSEK (80,0) och
bilar 13,3 MSEK (5,1)

| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan:

Kostnad séald vara 2,3 1,2
Forsaljningskostnader 14,3 7,5
Administrationskostnader 5,3 2,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,0 3,6
Total 27,8 15,2

Not 15. Andra langfristiga fordringar

Ingdende balans 1 januari 0,3 0,3
Tillkommande hyresdeposition - 0,1
Reglering av fordran anstallda 0,0 -0,1
Omrékningsdifferens 0,0 0,0
Totalt 0,3 0,3
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Not 16. Varulager

Varulager inklusive inkuransreserv

Varor under tillverkning 2,5 4.5
Fardiga varor och handelsvaror 300,4 248,2
Forskott till leverantor 8,6 0,2
Totalt 311,5 252,9

Férandring av inkuransreserv

Ingdende balans -16,4 -15,2
Forandring av inkuransreserv -5,8 -2,7
Utrangeringar 1,0 1,5
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Inkuransreserv per den 31 december -21,3 -16,4
Redovisat varde 31 december 290,2 236,5

Direkt materialkostnad for total verksamhet uppgick under aret till 587,5 MSEK (381,3), inklusive 4,0 MSEK (0,9) i negativ justering av inkuransreserv.
Inkuransreserven for fardiga varor och handelsvaror uppgar till 21,3 MSEK (16,4), vilket motsvarar 7 procent (6) av lagervardet fére avdrag for inkurans.

Not 17. Kundfordringar

Kundfordringar 284,5 255,4
Totalt 284,5 255,4

Aldersanalys kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 223,0 211,7
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 32,4 30,3
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 20,6 10,6
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 8,6 2,8
Totalt 284,5 255,4

MilDef tillampar den férenklade metoden fér berakning av kreditforluster som bygger pa historiska data géllande betalningsménster och betalningsférmaga hos
motparten. Utifran historisk data bedéms de férvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Koncernen har inte bokfort nagra kreditforluster under aret.

Per den 31 december 2023 var kundfordringar om 61,5 MSEK (43,7) forfallna inom koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms féreligga. Den
maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen &r det verkliga vérdet fér kundfordringar, vilka 6verensstdmmer med redovisat varde.

Det finns inga panter som séakerhet for redovisade fordringar.

Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra 4.5 35
Forutbetald billeasing 0,2 0,2
Forutbetald forsakring 1,5 2,1
Forutbetald marknadskostnad 0,5 1,1
Foérutbetald bankavgift 0,4 0,8
Forutbetald R&D 2,7 0,8
Forutbetald IT-tjanst 3,0 0,8
Ovriga poster 1,6 4.6
Totalt 14,3 13;9
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Not 19. Eget kapital och antalet aktier

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 39 859 566 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,25 kronor per aktie. Alla ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag. Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid arsstamman med en rost per aktie.

S e

Per 1 januari 2022 36 389 373 9,1 507,0 516,1
Nyemission 3470193 0,9 229,1 230,0
Emissionskostnader - - -6,8 -6,8
Per 31 december 2022 39 859 566 10,0 729,3 739,3
Nyemission - - - -

Emissionskostnader o - _

Per 31 december 2023 39 859 566 10,0 729,3 739,3

Reserver inom eget kapital
Konsoliderat eget kapital innefattar en omrakningsreserv. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Incitamentsprogram 2021/2025

Vid extra bolagsstéamma den 29 april 2021 beslutades att anta ett incitamentsprogram (”Incitamentsprogram 2021/2025") fér koncernens anstéllda

genom emission av teckningsoptioner med efterféljande rétt till teckning av nya aktier i MilDef. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktie-
kapitalet komma att 6kas med hoégst 110 375 SEK genom att 441 500 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om ca 1,1 procent. Tecknings-
optionerna har dverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde vid tilldelningstidpunkten med tillampning
av den vedertagna varderingsmodellen Black & Scholes. Berakningen ar utférd av ett oberoende varderingsinstitut. Varje teckningsoption berattigar options-
innehavaren till teckning av en ny aktie i MilDef. Anméalan om teckning av aktier kan &ga rum under tiden fran och med den 1 september 2024 till och med
den 31 augusti 2025. Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstalining avslutas eller om deltagaren énskar
Gverlata teckningsoptionerna. Aterkop ska kunna ske till optionens marknadspris vid tidpunkten fér utnyttjande av férkdpsratten. Inga andra instrument som
kan leda till utspadningseffekter fanns per 2023-12-31.

Not 20. Stillda sdkerheter

Foretagsinteckningar 67,5 97,5
Aktier i dotterbolag 0,2 0,2
Totalt 67,7 97,7

Eventualférpliktelser

Borgensatagande for Handheld Group AB 5,5 3,1
Totalt 5,5 3,1

Not 21. Rantebarande skulder inklusive leasingskulder

Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 132,5 162,5
Villkorad tillaggskdpeskilling - 12,3
Leasingskuld 76,4 70,6
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 119,1 30,0
Villkorad tillaggskopeskilling 12,3 23,1
Leasingskuld 27,1 16,2
Total upplaning 367,5 314,7

MilDef har en kreditfacilitet med SEB om totalt 250 MSEK, som Iéper fram till juli 2025 med option om forlangning i tva ar.

Outnyttjad krediter inklusive likvida medel uppgick till 81,5 (134,9 MSEK)
MilDefs checkrakningskredit uppgar till 120,0 MSEK (75,0), varav utnyttjad pa balansdagen 120,0 MSEK (0,0).
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Not 22. Avsattning for garantiataganden

Ingdende balans 1 januari 0,7 0,8
Tillkommit under aret 1,0 0,0
Aterfort under aret 0,0 0,1
Omrékningsdifferens 0,0 0,0
Utgéende balans 31 december 1,7 0,7

Not 23. Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar

Utfort arbete som annu inte har fakturerats 42,2 18,7
Totalt 42,2 18,7

Avtalsskulder

Férskott fran kunder 32,1 11,4
Totalt 32,1 1,4

Vid ingangen av 2023 uppgick avtalsskulder till 11,4 MSEK (1,6), varav 6,9 MSEK (0,5) har intaktsforts ar 2023. Av den ingaende avtalsskulden
2023 bedéms merparten intéktsforas under 2024.

Vid utgdngen av 2023 uppgick avtalsskulder till 32,1 MSEK (11,4). Okad orderingéng, med erhalina forskottsbetalningar som féljd, &r anledningen
till att den utgaende avtalsskulden &r hogre jamfért med féregaende ar. Merparten av avstalsskulderna bedéms intaktsforas 2024.

Not 24. Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Upplupna I6nekostnader 31,4 27,4
Upplupna sociala kostnader 15,8 11,1
Férutbetalda serviceavtal 16,0 23,4
Fakturerad, ej upparbetad intakt 9,3 4,1
Ovriga poster 6,1 6,2
Utgéende balans 31 december 78,7 72,2

Not 25. Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Arets férandring av garantiriskreserv 1,0 -0,1
Omrékningsdifferenser pa interna transaktioner 1,4 -1,1
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -2,3 -
Realisationsresultat vid fortida avslutade leasingkontrakt 8,5 -
Totalt 8,6 -1,2
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Not 26. Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

Rantebarande Leasing- finanTs(;:eaI::

skulder skulder skulder

Ingdende balans 1 januari 2023 227,9 86,8 314,7
Kassaflode 36,0 -21,1 14,9
Forvarv - - -
Nya och férdndrade nyttjanderéattsavtal - 38,0 38,0
Omrakningsdifferenser -1,0 -0,2 -1,2
Ovrigt 1,1 - 1,1
Utgaende balans 31 december 2023 263,9 103,5 367,5
Réntebarande Leasing- finan.rs(ig“:

skulder skulder skulder

Ingaende balans 1 januari 2022 41,4 60,7 102,1
Kassaflode 180,2 -10,4 169,8
Forvarv 0,8 - 0,8
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal - 36,0 36
Omrékningsdifferenser 0,7 0,5 1,2
Ovrigt 4,8 = 4,8
Utgéende balans 31 december 2022 227,9 86,8 314,7

Not 27. Transaktioner med narstaende

Koncernen har ett néra samarbete med ett &garbolag, MilDef Crete Inc i Taiwan. Nedan féljer en sammanstélining:

Forsaljning av varor och Inkdp av varor Skuld till narstaende Fordran pa narstaende

tjanster till narstaende fran narstaende per 31 dec. per 31 dec.
MilDef Crete Inc 0,0 103,6 1,7 13,9

Utdver har ovan angivna information finns inga transaktioner med narstaende parter. Transaktionerna ovan avser perioden 2023-01-01 - 2023-12-31.
Under 2023 har Top Level AB, dar styrelseledamoten Berndt Grundevik ar majoritetsagare, utfért konsultuppdrag fér MilDef om totalt 220,0 TSEK.
Tjansterna har syftat till att leda bolagets advisory board samt radgivning som inte bedoms omfattas av styrelseuppdraget. Det har bedémts vara angelaget
och till nytta fér MilDef att anskaffa de aktuella tjénsterna, for vilket marknadsmassigt verderlag utgatt. Beslut om att anskaffa tjansterna har skett utan
inblandning av Berndt Grundevik.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 10.
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Not 28. Forvarv

Forvarv 2023
Inga forvarv skedde under 2023.

Forvarv 2022

Forvarv av Handheld Group AB

MilDef forvarvade den 21 september 2022 samtliga aktier i Handheld Group AB ("Handheld”), ett bolag specialiserat inom ruggade
datorer och med en internationell kundkrets. Forvarvet 6kar tempot i MilDefs strategi for l6nsam tillvéxt, adderar ett kompletterande
produktsegment, breddar kundbasen samt starker MilDefs internationella fotavtryck, inklusive ékad marknadsnarvaro pa prioriterade
marknader, sasom USA och Tyskland. MilDef ser majlighet till betydande kommersiella synergier inom ett flertal omraden, bl.a. via
korsforsaljning av produktsegmenten i bolagens befintliga vertikaler.

Den initiala képeskillingen uppgick till 350 MSEK. Den kontanta kopeskillingen var 270 MSEK och finansierades inom ramen for befint-
liga kreditfaciliteter, medan resterande 80 MSEK betalades med 1 126 443 nyemitterade aktier. De aktier som utgér en del av 6verford
ersattning har beraknats till verkligt varde baserat pa den publicerade bérskursen per férvarvstidpunkten. Vid gynnsamma omstéandigheter,
relaterat till rorelseresultat for Handheld Group AB under 2022, kunde en villkorad képeskilling om maximalt 100 MSEK komma att utga.
Ingen tillaggskopeskilling &r inkluderad i berakningen av de koncernmassiga évervardena. Ingen tillaggskopeskilling har utgatt.

Inga externa transaktionskostnader &r relaterade till forvarvet.

| samband med forvarvet identifierades varumarket till ett totalt varde av 56 MSEK.

Den goodwill om 261,2 MSEK som uppstod i samband med férvarvet ar framst hanforlig till kommersiella synergier via korsforsaljning
av produktsegmenten i bolagens befintliga vertikaler. Dartill férvantas samordningsvinster med MilDefs 6vriga verksamheter. Forvarvs-
analysen som presenteras nedan, har justerats mellan poster jamfért den preliminara forvarvsanalysen i arsredovisningen for 2022.
Vardet for redovisas goodwill ar oférandrat.

Handheld Groups omséttning fore forvérvet uppgick till 143,9 MSEK, omsattning efter forvarvet uppgick till 66,7 MSEK. Total omsattning
for Handheld Group under 2022 var darmed 210,6 MSEK. Handheld Groups rorelseresultat fore forvarvet uppgick till -9,0 MSEK,
rorelseresultat efter forvarvet uppgick till 0,8 MSEK. Totalt rérelseresultat for Handheld Group under 2022 var darmed -8,2 MSEK.
Rorelseresultat avser det resultat som redovisas i Handheld Group och inkluderar inte avskrivningar pa koncerndvervarden.

Overford ersattning, goodwill och paverkan pa likvida medel
| tabellen nedan framgar uppgifter om képeskilling, goodwill och Handheldférvarvets inverkan pa koncernens likvida medel.
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Not 28. Forvarv

Handheld Group AB

2022 MSEK
Summa koépeskilling 350,0
Immateriella anlaggningstillgangar - varumarke 56,5
Immateriella anlaggningstillgangar - aktiverad produktutveckling 37,4
Materiella anl&dggningstillgangar 29,3
Uppskjuten skattefordran 5,3
Varulager 57,6
Kundfordringar 27,2
Ovriga kortfristiga fordringar 21,8
Likvida medel 3,1
Langfristiga rantebarande skulder -20,4
Uppskjuten skatteskuld -13,2
Leverantorsskulder -17,5
Kortfristiga rantebarande skulder -43,3
Ovriga kortfristiga skulder -54,8
Férvarvade identifierabara nettotillgangar 88,8
Goodwill 261,2
Summa férvarvade nettotillgangar 350,0
Kassaflode hanforligt till forvarvet

Erlagd kopeskilling 350,0
Kassa i férvéarvad enhet 33,1
Nettoutflode likvida medel 383,1

Utdver tidigare namnd redovisad paverkan pa koncernens likvida medel vid férvarv, har MilDef under ar 2023 reglerat del av villkorad tillaggskopeskilling
fran férvarven av Sysint AS och MilDef Integration Sweden AB fran ar 2021. Regleringen, som utbetalades till de tidigare &garna, uppgick fér Sysint AS
till 10,6 MSEK (11,4) och for MilDef Integration Sweden AB till 12,5 MSEK (0,0). Tillaggskopskillingen for Sysint AS &r darmed slutreglerad. Regleringen
och aterstaende tillaggskopeskilling avseende MilDef Integration Sweden AB uppskattas ha en sannolikhet motsvarande maximalt utfall av kvarstaende
mojlighet. Detta motsvarar tidigare ars bedémning av utestaende tillaggskopeskillingar.

Verkligt véarde pa forvarvade tillgangar och skulder verensstammer i huvudsak med bokfort varde, med undantag for i samband med férvarv identifierade
immateriella tillgangar, och férvéarvade tillgangars nettovarde &r i allt vasentligt samma som dess bruttovérde.

Ingen del av redovisad goodwill beddms avdragsgill vid inkomstbeskattning.
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Not 29. Vasentliga handelser efter balansdagen

MilDef tecknade i februari 2024 ett samforstandsavtal med forsvarsforetaget Lockheed Martin for att utforska industriellt samarbete
inom Sveriges flyg- och rymdsektor. Avtalet handlar inledningsvis om att stérka samarbetsmdjligheter géllande Lockheed Martins
C-130J-30 Super Hercules taktiska flygplan for det svenska flygvapnet.

Inga ovriga handelser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna
Arsredovisning och hallbarhetsrapport.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

ARSREDOVISNING 2023

MSEK Not1-2 2023 2022
Nettomsattning 3,4 96,5 79,3
Forsaljningskostnader -34,6 -28,8
Administrationskostnader -39,2 -31,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -25,3 -20,4
Ovriga rorelsekostnader 8 -1,9 -0,8
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,9 -4,6 -2,2
Finansiella intakter 10 19,3 5,7
Finansiella kostnader 10 -19,2 -9,6
Resultat efter finansiella poster -4,5 -6,1
Bokslutsdispositioner 11 1,4 8,7
Arets resultat -3,0 2,6
Inkomstskatt 12 -0,2 0,0
Arets resultat -3,2 2,6
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Arets resultat 3,2 2,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -3,2 2,6
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Balansrakning for moderbolaget

ARSREDOVISNING 2023

MSEK Not1-2 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 13

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 6,1 6,5
Inventarier, verktyg och installationer 2,3 3,0
Summa materiella anldggningstillgangar 8,3 9,5
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 781,3 780,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 781,3 780,6
Summa anlaggningstillgangar 789,6 790,1
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 288,7 173,6
Skattefordringar 7,9 8,7
Ovriga fordringar 1,1 1,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5,8 5,7
Summa kortfristiga fodringar 303,5 189,7
Kassa och bank 36,1 51,6
Summa omséttningstillgangar 339,6 241,2
SUMMA TILLGANGAR 1129,1 1031,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10,0 10,0
Summa bundet eget kapital 10,0 10,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 729,3 729,3
Balanserat resultat 14,5 11,9
Arets resultat -3,2 2,6
Summa fritt eget kapital 740,6 743,8
Summa eget kapital 750,6 753,8
Obeskattade reserver 17 3,6 3,6
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 132,5 174,8
Summa langfristiga skulder 132,5 174,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 166,2 53,1
Leverantorsskulder 4,7 3,2
Skulder till koncernféretag 54,9 30,0
Ovriga kortfristiga skulder 8.3 2,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 13,2 10,4
Summa kortfristiga skulder 242,4 99,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1129,1 1031,3
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ARSREDOVISNING 2023

Forandring i eget kapital for moderbolaget

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserade vinstmedel
inkl. arets resultat

Totalt eget kapital

Ingaende balans 1 januari 2022 9,1 507,0 39,1 555,2

Arets totalresultat 2,7 2,7

Transaktioner med aktieédgare

i deras egenskap av dgare

Nyemissioner efter emissionsutgifter 0,9 222,3 - 223,2

Utdelning till aktieagare - - -27,3 -27,3

Utgdende balans 31 december 2022 10,0 729,3 14,5 753,8

Ingdende balans 1 januari 2023 10,0 729,3 14,5 753,8

Avrets totalresultat -3,2 -3,2

Transaktioner med aktiedgare

i deras egenskap av dgare

Nyemissioner efter emissionsutgifter - - - -

Utdelning till aktieagare - - - -

Utgaende balans 31 december 2023 10,0 729,3 11,3 750,6
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

ARSREDOVISNING 2023

Rorelsen

Rorelseresultat -4,6 -2,2
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 2,0 1,7
Ovrigt -1,1 5,5
Summa 0,9 7,2
Erh&lina réantor 18,1 5,7
Erlagd rénta -17,2 9,5
Betald skatt -8,8 -8,3
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 11 A
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -114,7 -143,3
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 30,2 -40,9
Forandring av rorelsekapital -84,4 -184,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -91,5 -191,3
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -0,8 -1,4
Forvérv av dotterbolag -23,8 -270,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24.6 -271,4
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieagare - -27,3
Nyemissioner - 143,2
Okning av skulder till kreditinstitut 123,8 200,0
Minskning av skulder till kreditinstitut -30,0 -18,9
Koncernbidrag frén dotterbolag 6,8 15,0
Kassafléde fran finanseringsverksamheten 100,6 312,0
Arets kassaflode -15,4 -150,7
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 51,5 202,2
Arets kassafléde -15,4 -150,7
Utgéende likvida medel 36,1 51,6
Avtalad, ej utnyttjad kredit - 75,0
Disponibel likviditet 36,1 126,6
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Noter till moderholagets finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (Radet), RFR 2. Rekommendationerna RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt det & méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas och vilka tillagg som ska
goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéllningsform

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, vilken tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Aktier och andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar. Nar det finns indikation pa att andelarna i koncernféretag minskat i varde gors
en berakning av atervinningsvardet. Ar &tervinningsvardet lagre an det redovisade vardet gérs nedskrivning. Nedskrivning redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernforetag.

Leasing

Moderbolaget anvander undantaget géllande tillampning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebér att all leasing redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéara skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag ar att se som aktiedgartillskott. Koncernbidrag till eller fran MilDefs koncernforetag
redovisas, i enlighet med RFR 2, i moderbolagets resultatrékning.

Finansiella instrument

| moderbolaget tillampas undantaget i IFRS 9 Finansiella instrument. Det innebar bland annat att finansiella instrument varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet men att man tillampar samma metod som koncernen fér berakning av reserv for kreditforluster.

Not 2. Uppskattningar och beddomningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

MilDef tillampar den férenklade metoden for berakning av kreditférluster som bygger pa historiska data gallande betalningsménster och
betalningsformaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de férvantade kreditforlusterna vara ytterst begransade. Moderbolaget
har inte bokfort nagra kreditforluster under aret, varken géllande kundfordringar eller fordringar pa koncernféretag och bedémningen ar
att det inte finns nagot behov av forlustriskreserv for dessa fordringar.

Not 3. Intikter

Nettoomsattning

Forséljning inom EU 72,7 52,9
Férsaljning utanfor EU 23,8 26,4
Summa 96,5 79,3
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Not 4. Inkdp och férsaljning inom koncernen

Andel av forsaljning som avser koncernforetag 100% 100%

Andel av inkdp som avser koncernforetag 0 0

Nettomséattningen avser intékter foér koncerninterna tjanster.

Not 5. Leasingavgifter

Operationell leasing

Arets kostnad for leasingavgifter 10,2 10,1
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt nedan:

Inom ett ar: 9,7 10,1
Senare &n ett ar men inom fem ar: 37,0 37,7
Senare &n fem ar: 17,1 26,6
Summa 63,7 74,4

De mest vasentliga hyresavtalen avser hyra av rorelsefastigheter.

Not 6. Kostnadsslagsindelning

Ovriga kostnader 40,2 34,0
Personalkostnader 57,0 45,0
Avskrivningar/nedskrivningar 2,0 1,8
Ovriga rérelsekostnader 1,9 0,8
Totalt 101,1 81,5

Not 7. Revisionsarvode

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:

Revisionsuppdrag 1,2 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 -
Skatteradgivning 0,1 -
Ovriga tjanster - -
Totalt 1,4 -
Mazars:

Revisionsuppdrag 0,7 0,7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 0,5

Skatteradgivning -

Ovriga tjanster _

Totalt 0,7 1,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt VD och styrelsens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisor att utféra for att kunna aviamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

%
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Not 8. Ovriga rorelseintékter-/kostnader

Donerade medel till insamlingsstiftelsen MilDef Charity Foundation -1,0 -0,7
Valutakursvinster av rérelsekaraktar 10,2 1,5
Valutakursforlust av rorelsekaraktar -11,1 -1,6
Totalt -1,9 -0,8

Vid arsstamman, daterad 2013-04-04, i MilDef Group AB, beslutades att en Insamlingsstiftelse skulle bildas. Varje ar skall 1 procent av koncernens
rorelseresultat doneras till stiftelsen. Stiftelsens &ndamal &r att via erhallna medel verka for att forbattra for ekonomiskt eller socialt utsatta manniskor.
Stiftelsen registerades hos Lansstyrelsen i Skane den 9 juli 2014, organisationsnummer 802478-1604.

Not 9. Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 44 36
andel man (%) 54 60
Antal anstallda per 31 december 45 42
andel man (%) 51 62

Kénsfordelning i foretagsledning

Styrelsen 7 6
andel man (%) 71 67
Ledningsgrupp 6 9
andel man (%) 59 78
Léner och ersattningar 2023 2022
Styrelse & VD 4,1 3,4
Ovriga anstallda 32,2 25,8
Totalt 36,3 29,2

Sociala kostnader

Samtliga anstéllda 18,0 14,4

Varav pensionskostnader

Styrelse & VD 0,2 0,1
Ovriga anstallda 5,1 4,2
Totalt 5,3 4,3

For ytterligare information se not 10 fér koncernen.
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Not 10. Finansnetto

Ranteintakter 18,3 5,3
Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar 1,0 0,4
Finansiella intakter 19,3 5,7
Valutakursforlust, ej av rorelsekaraktar - -0,6
Réntekostnader -18,3 -6,3
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -2,6
Finansiella kostnader -19,2 -9,6

Not 11. Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 1,4 6,8
Aterforing av periodiseringsfond - 2,7
Férandring av 6veravskrivningar 0,0 -0,8
Totalt 1,4 8,7

Not 12. Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)

Aktuell skatt for aret 0,0 0,0
Justeringar avseende tidigare ar -0,2 -
Totalt -0,2 0,0

Skatt pa arets resultat

Resultat fére skatt enligt resultatrékningen -3,0 2,6

Skatt enligt gillande skattesats for moderbolager (20,6%) 0,6 -0,5

Avstamning av redovisad skatt

Effekt av schablonintakt/kostnad pa periodiseringsfonder - -0,0
Kostnader som redovisats éver eget kapital - 1,4
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,8
Redovisad skattekostnad -0,2 0,0
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Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 8,0 7,8
Arets anskaffningar 0,3 0,2
Utgéende balans 31 december 8,4 8,0

Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -1,5 -0,7
Arets avskrivningar -0,8 -0,8
Utgaende balans 31 december -2,3 -1,5
Redovisat varde 31 december 6,1 6,5

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 5,0 3,8
Arets anskaffningar 0,5 1,1
Utgaende balans 31 december 5,4 5,0

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -2,0 -1,0
Arets avskrivningar 1.2 1@
Utgéende balans 31 december -3,2 -2,0
Redovisat varde 31 december 2,3 3,0
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Not 14. Andelar i koncernforetag

ARSREDOVISNING 2023

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 793,6 443,6
Arets anskaffningar 0,6 350,0
Arets lamnade aktieagartillskott - -
Utgaende balans 31 december 794,3 793,6
Nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 13,0 13,0
Arets nedskrivningar - -
Utgaende balans 31 december 13,0 13,0
Redovisat varde 31 december 781,3 780,6

Specifikation andelar i koncernforetag

Koncernforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar

Redovisat varde

Agarandel i %

MilDef International AB, 556422-8277, Helsingborg 5350 100 49,9
MilDef Products AB, 556874-1317, Helsingborg 10 000 100 81,1
MilDef Ltd, 5756627, Cardiff, UK 340 000 100 2,1
MilDef, Inc., 5979209, Delaware, USA 120 000 100 1,0
MilDef AS, 959 279 772, Oslo, Norge 1016 100 1,1
MilDef Sweden AB, 559299-9782, Nacka 500 100 1,1
MilDef Integration Sweden AB, 556994-2682, Stockholm 1 000 100 181,3
Sysint AS, 825 838 392, Oslo, Norge 30 000 100 113,1
MilDef A/S, 43989014, Ballerup, Denmark 400 000 100 0,6
MilDef Oy, 3325523-7, Espoo, Finland 1 000 100 -
Handheld Group AB, 556556-2799, Lidkdping 4 374 000 100 350,0

Handheld Europe AB, 556635-3495, Lidkdping 1 000 100

Handheld Scandinavia AB, 5566643-9526, Lidkdping 1 000 100

HHCS Handheld Finland OY, 2089502-4, Lahti 100 100

HHCS Handheld USA Inc., 26212872, Corvallis 1 000 000 100

Handheld Benelux BV, 1537360, Enschede 10 000 100

Handheld APAC PTY LTD, 146981526, Victoria 1 000 100

Handheld Germany GmbH, 91612811085, Freilassinger 100 100

Handheld Swiss GmbH, 422378549, Landquart 100 100

Handheld UK LTD, 7847370, Warwickshire 100 100
Totalt 781,3
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Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

ARSREDOVISNING 2023

Forutbetald hyra 2,4 2,3
Forutbetald forsakring 0,6 1,2
Forutbetalda marknadskostnader - 0,1
Forutbetald bankavgift 0,4 0,8
Forutbetalda IT-tjanster 2,0 0,3
Ovriga poster 0,4 0,9
Totalt 5,8 &7/

Not 16. Eget kapital

En aktie i MilDef Group AB har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Antalet aktier uppgar till 39 859 566 (39 859 566) och aktiekapitalet uppgar till

9 964 891,50 SEK (9 964 891,50).

Aktie-
kapital

Antal aktier

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Per 1 januari 2022 36 389373 9,1 507,0 516,1
Nyemission 3470193 0,9 229,1 230,0
Emissionskostnader - - -6,8 -6,8
Per 31 december 2022 39 859 566 10,0 729,3 739,3
Nyemission - - - -
Emissionskostnader = = -
Per 31 december 2023 39 859 566 10,0 729,3 739,3

Not 17. Obeskattade reserver

(Overavskrivningar

3,6 3,6

Totalt

3,6 3,6

Not 18. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna I6nekostnader 4,3 5,0
Upplupna sociala kostnader 3,8 4.4
Ovriga poster 5,0 1,0
Totalt 13,2 10,4

Not 19. Eventualforpliktelser

Borgensatagande for skulder i dotterbolag 5,5 3,1
Totalt 5,5 3,1
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Not 20. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstimman férfogande staende vinstmedel i moderbolaget

Overkursfond 729 345 245
Balanserade vinstmedel 14 479 949
Arets totalresultat -3 200 481
Utgéende balans 31 december 740624 713

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas 0,50 SEK per aktie 19 929 783
| ny rakning 6verféres 720 694 930
Summa 740 624 713

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition far moderbolaget féljande egna kapital:

Aktiekapital 9 964 891
Overkursfond 729 345 245
Balanserad vinst -8 650 315
Summa 730 659 821

MilDefs utdelningspolicy &r att arligen dela ut 20 - 40 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven fér MilDefs langsiktiga utveckling,
kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsens férslag ar att 19,9 MSEK, eller 0,50 SEK per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar beraknat pa antal utstaende aktier per 31 december 2023,
det vill saga 39 859 566. Soliditeten for koncernen uppgar till 55,4 procent (56,5) och efter genomford vinstdisposition uppgar soliditeten till 54,0
procent. Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas bli den 27 maj 2024. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen
kunna utbetalas den 30 maj 2024.

129 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023 A



UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en
rattvisande bild av foretagets stéllning och resultat och att
férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som foreta-
get star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits

ARSREDOVISNING 2023

av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat och att forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 25 april 2024. Koncernens
rapport dver totalresultat och balansrakning samt moder-
foretagets resultatrakning och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 23 maj 2024.

i\rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 25 april 2024.

Bjorn Karlsson
Styrelsens ordférande

Lennart Phil
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Marianne Trolle
Styrelseledamot

Christian Hammenborn
Styrelseledamot

Bengt Arne Molin
Styrelseledamot

Charlotte Darth
Styrelseledamot

Daniel Ljunggren
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 april 2024

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org.nr 556893-5414

ARSREDOVISNING 2023

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for MilDef Group AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 72-130 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret en-
ligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlas inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktcren
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asidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Virdering av immateriella tillgangar
Hanvisning till not 1 och not 13 i arsredovisningen.

Vardet av de immateriella tillgangarna uppgar per 31 december
2023 till 645,2 MSEK och utgér en vasentlig del av koncernens
balansrakning. | enlighet med IFRS gor koncernen arligen en
provning av tillgangarnas varde vilken baseras pa berakning av
diskonterade framtida kassafloden.

Vissa av de antaganden och beddémningar ledningen gor avseende
framtida kassafléden och férhallanden &r komplexa och far

stor paverkan pa berakningen av nyttjandevardet. Detta galler i
synnerhet foljande; tillvaéxttakt, vinstmarginaler, och diskonter-
ingsranta. Férandringar i dessa antaganden skulle kunna leda till
en forandring i det redovisade vardet av immateriella tillgangar
och goodwill varmed vi anser detta vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats av ledningen i de ned-
skrivningsprévningar som utforts.

Hur var revision heaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi bedomt den berékningsmodell som anvants
samt utmanat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i
sina tester.

Vi har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram
och som godkants av styrelsen genom att utvardera historiska
utfall mot faststallda budgets.

Vi har jamfort tillvéxten i terminalvardet med oberoende prognoser
rérande ekonomisk tillvaxt och bedémt om de antagande som
anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven bedomt diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga kapi-
talkostnad ("WACC")) mot jamférbara verksamheter och bedémt
om de antaganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens
berakningsmodeller paverkas av férandringar i antaganden och
jamfort detta med den information som presenteras i arsredovis-
ningen relaterat till nedskrivningstester.

Vi har &ven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

A
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Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for raken-
skapsaret 2022 har utforts av en annan revisor som |amnat en revi-
sionsberéattelse daterad 4 maj 2023 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53,
62-65 samt 137-144. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paver-
ka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att I1amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

132 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023

ARSREDOVISNING 2023

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av holagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning for MilDef Group AB for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltnin-

gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfdéringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den |6pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagetsbokforing ska fullgéras
i bverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for MilDef Group AB fér ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till MilDef Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund foér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r an-
damalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av

att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kass-
aflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmg,
utsags till MilDef Group ABs revisor av bolagsstamman den 25
maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 25 maj 2023.

Malmé den 29 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Eric Salander Johan Ronnbéack

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



REVISIONSBERATTELSE

ARSREDOVISNING 2023

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fér ar 2023 pa sidorna 34-49 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Helsingborg den 29 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

134 MILDEF GROUP ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Johan Rénnbéack
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal for koncernen 2022 2021 2020 2019
Forséljning och resultat
Nettoomsattning, MSEK MSEK 1151 739 470 398 334
Rorelseresultat (EBITDA) MSEK 168,1 60,0 20,7 68,5 35,9
Justerat rorelseresultat (EBITDA) MSEK 168,1 60,0 32,2 72,8 35,9
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 140,2 44,8 8,2 62,8 35,9
Justerat rorelseresultat (EBITA) MSEK 140,2 44,8 19,7 67,1 35,9
Rorelseresultat (EBIT) MSEK 108,1 29,2 -2,9 56,9 24,9
Justerat rorelseresultat (EBIT) MSEK 108,1 29,2 8,6 61,2 24,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) MSEK 88,6 19,2 -5,3 55, /AL 25,1
Arets resultat MSEK 69,0 14,2 -0,7 42,5 19,0
Kassaflode
Kassaflode fran I16pande verksamhet MSEK 54,5 -76,8 -55,5 61,7 -7,9
Kassafléde fran investeringsverksamhet MSEK -68,9 -321,3 -187,2 -8,6 -2,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet MSEK 38,5 285,7 362,9 -14,4 -12,0
Operativt kassaflode MSEK 8,8 -95,0 -71,4 53,1 -10,6
Arets kassaflode MSEK 24,2 -112,4 120,3 38,7 -22,6
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning, MSEK MSEK 1526 1394 808 368 285
Sysselsatt kapital, genomsnittligt MSEK 1157 887 428 200 173
Nettoskuld/-kassa exkl. leasingskuld MSEK -182 -168 128 47 9
Eget kapital hanforligt till moderbolagset aktieagare MSEK 845 788 568 133 101
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Nyckeltal for koncernen 2023

Data per aktie, SEK*

Antal utestaende aktier per 31 december ANTAL
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning ANTAL
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ANTAL
Resultat per aktie, fére utspadning SEK
Resultat per aktie, efter utspadning SEK
Eget kapital per aktie, fére utspadning SEK
Eget kapital per aktie, efter utspadning SEK
Operativt kassaflode per aktie, fore utspadning SEK
Operativt kassaflode per aktie, efter utspadning SEK
Utdelning per aktie SEK
Borskurs per 31 december SEK
Direktavkastning %
Nyckeltal

Bruttomarginal %
Rorelsemarginal (EBITDA) %
Justerad rérelsemarginal (EBITDA) %
Rérelsemarginal (EBITA) %
Justerad rorelsmarginal (EBITA) %
Rérelsemarginal (EBIT) %
Justerad rorelsemarginal (EBIT) %
Vinstmarginal (EBT) %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet %
Ovrigt

Antal anstéllda vid arets slut ANTAL
Genomsnittligt antal anstallda ANTAL
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39 859 566
39 859 566
40 301 066
1,73

1,71

21,19
20,96

0,22

0,22

0,50

65,60

0,76

48,3
14,6
14,6
12,2
12,2
9,4
9,4
7,7
10,1
8,5
55,4

309
302

2022

39 859 566
37 400 988
37 844 488
0,38

0,37

19,77
19,55

2,54

2,51
80,80

0,00

47,7
81
81
6,1
6,1
4,0
4,0
2,6
34
2,1

56,5

291
233

2021

36 389 373
26 243 169
26 243 169
-0,03

-0,03

15,61
15,61

-2,72

-2,72

0,75

52,40

1,43

44,7
4,4
6,9
1,7
4,2
0,6
18
1,1
0,0
0,2

70,3

188
154

2020

23 236 844
23 236 844
23 236 844
1,83
1,83
5,71
5,71
2,29
2,29
0,75

45,7
17,2
18,3
15,8
16,8
14,3
15,4
13,9
30,6
36,4
36,0

119
97
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2019

23 236 844
23 236 844
23 236 844
1,64
1,64
4,36
4,36
-0,46
-0,46
0,38

37,4
10,7
10,7
10,7
10,7

7,4

7,4

7,5
19,7
20,1
35,5
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Definitioner

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets ak-
tieagare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Andel av resultat efter finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ebit

Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

Ebitda

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Jamfdrelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vésentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.Ex.
Omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
férvarvskostnader.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive férvarv och avyttring-
ar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Organisk tillvaxt

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrelaterad
nettoomsattning, beraknad som 6kning av nettoomsattning
exklusive forvarvsrelaterad nettoomsattning jamfort med
foregaende ar, uttryckt i procent.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld.

Resultat per aktie fore utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets ak-
tieagare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestaende antal konvertibler och optioner.
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Bolagsordning

for

MilDef Group AB
org.nr. 556893-5414

Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar MilDef Group AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

Styrelsens sate
Styrelse ska ha sitt sate i Helsingborg.

Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att aga och forvalta aktier i dotterbolag med verksamhet inom foretréddesvis teknologi samt
tekniksektorerna totalférsvar och sakerhet samt idka darmed férenlig verksamhet. Vidare ska bolaget tillhandahalla kon-
cerngemensamma tjanster sdsom tjanster inom management, juridik, HR och finans i syfte att underlatta den operativa
verksamheten for dotterbolagen.

Bolagets aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 6 162 500 kronor och hogst 24 650 000 kronor.

Antal aktier i bolaget
Antalet aktier ska vara lagst 24 650 000 och hoégst 98 600 000.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Styrelse valjs arligen pa arsstamman for
tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

Bolagets revisorer

For revision av bolaget ska pa bolagsstamma utses lagst ett och hogst tva registrerade revisionsbolag eller lagst en
och hogst tva revisorer. Uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den arsstamma som halls under det efterféljande
rakenskapsaret.

Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till arsstamma eller extra bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Arenden vid arsstimma
Pa arsstamma ska féljande &renden forekomma till behandling.

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.
3. Val av en eller tva justeringsman.
4

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

on

Godkénnande av dagordning.
6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse.

7. Beslut
a. om faststéllelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen.
c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.
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8. Bestammande av antal styrelseledamoter och revisorer.
9. Faststéllande av arvode at styrelsen.

10. Faststallande av arvode at revisor eller revisorer.

11. Val av styrelse.

12. Val av revisor eller revisorer.

13. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Deltagande vid bolagsstamma

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman, varvid antalet bitradden ska uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare an den femte vardagen fére stamman.

Fullmakter
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

Postrostning

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna rosta per post (eller via jamforbart digitalt sys-
tem) fore bolagsstamman. Sadan information ska styrelsen lamna i samband med kallelsen till bolagsstamman. Kallels-
en ska da tydligt beskriva forfarandet samt tillvagagangssattet.

Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs vid arsstamman den 25 maj 2023
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Finansiell kalender:

Delarsrapport Q1 2024 2024-04-26
Arsstamma 2024 2024-05-23
Delarsrapport Q2 2024 2024-07-25
Delarsrapport Q3 2024 2024-10-25
Bokslutskommuniké 2024 2025-02-06

For ytterligare information kontakta:
MilDef Group AB

Daniel Ljunggren, VD och Koncernchef

Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO

Telefon: +46 70 462 75 05
E-Post: viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications

Telefon: +46 735 41 45 73
E-post: olof.engvall@mildef.com

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskétgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414
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