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Produktionsutrustning
mMmed innovativa Idsningar

Mycronic erbjuder innovativa och unika produktionslosn

ingar for elektronik-

tillverkning. Varldsledande féretag inom elektronikindustrin anvander utrust-

ning fran Mycronics tva affirsomraden, Ytmontering och

Monsterritare.

Ytmontering

-~

.

AFFARSOMRADE YTMONTERING
ERBJUDER flexibla produktionslésningar
for elektroniktillverkning. Ett krav inom indu-
strin ar att snabbt kunna stélla om tillverk-
ningen mellan olika produkter och har ar
Mycronics utrustning marknadsledande.

Erbjudandet omfattar utrustning for att
applicera lodpasta saval som utrustning for
att montera elektroniska komponenter pa
kretskort. Mycronics teknologi inom tillamp-
ningsomradet applicering av lodpasta ar
unik.

Dartill erbjuds kunderna ett omfattande
eftermarknadserbjudande for att sakerstalla
tillganglighet och processakerhet.

Elektroniska produkter tillverkade med
Mycronics utrustning finns pa saval industri-
som konsumentmarknaden.

Monsterritare

-~

AFFARSOMRADE MONSTERRITARE
ERBJUDER utrustning, maskritare, som
bland annat moéjliggor all varldens tillverk-
ning av avancerade platta bildskarmar.
Med maskritarna tillverkas de fotomasker
som ar en férutsattning i tillverkningen av all
modern elektronik som innehaller bildskarmar.
En effektiv och palitlig dygnet-runt-pro-
duktion sdkerstalls genom ett omfattande
eftermarknadserbjudande.
Innovationgraden ar hég och Mycronic har
en unik position som den enda leverantéren
i varlden av maskritare som behdévs vid bild-
skarmstillverkning for till exempel TV, surf-
plattor och datorskarmar.
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Det har ar Mycronic

| varlden

40 ars

samlad erfarenhet av utveckling inom hégteknologiska

tilldmpningar.

Mycronic har

450 patent

en stark patentportfolj for att skydda

unika tekniska l6sningar. Varje ar tillfors ett 30-tal
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anvander dagligen I6sningar fran
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‘ Mycronics bolag

510 anstadllda s s

i10 lander, varav en tredjedel inom produkt-
utveckling.

© Marknadstackning genom agenter eller distributérer

Ovriga varlden

50 lander

Mycronic har genom dotterbolag och distribut®-
rer marknadsndrvaro i mer &n 50 lander.

FORSALJNINGEN 2014
FORDELAT PA TILLAMPNINGAR

FORSALJNINGEN 2014
FORDELAT PA REGION

Ytmontering Ménsterritare system
eftermarknad'
l’lénsterritare
Ytmontering system eftermarknad

Asien EMEA

Nord- och Sydamerika

MEDARBETARE | VARLDEN

Asien

Nordamerika '

EMEA



2014

| korthet

2014 i korthet [N

ORDERINGANG

2 028 MSEK

NETTOOMSATTNING

14

RORELSERESULTAT

O MSEK

RESULTAT PER AKTIE

7 MSEK

Finansiell 6versikt, MSEK

2 sex

2014

2013

2012

Nettoomsattning 1475 997 1354
Bruttomarginal, % 48,3 44,8 45,2
Rorelseresultat 277 32 -21
Rorelsemarginal, % 18,7 3,2 -1,6
Justerat rorelseresultat 277 32 107
Justerad rorelsemarginal, % 18,7 3,2 7,9
Utvecklingskostnader 198 183 290
Utvecklingsutgifter 196 203 269
Aktiverad utveckling 11 31

Orderingang 2028 1053 1280
Orderstock, 31december 702 149 90
Resultat per aktie, SEK 2,72 0,14 -0,45

Genomsnittligt antal
heltidsanstallda

508

514

560

Okad forsiljning

Mycronic har skapat ett helt nytt
produktprogram for kostnadseffektiv
elektroniktillverkning, vilket har 6kat
efterfragan pa féretagets
produktionsldésningar.

Den globala marknaden under
2014 har dessutom utvecklats gynn-
samt for foretagets bada affars-
omraden,Ytmontering och
Mdonsterritare.

Globalt varumarke

Det nya namnet Mycronic introduce-
rades under 2014 pa moderbolaget
och alla koncernens bolag.

Det blev startskottet fér att skapa
ett enhetligt och tydligt varumarke,
vilket ytterligare starker foretagets
position inom elektronikindustrin.

Mot malen

| bérjan av 2014 faststalldes nya finan-
siella mal. Malen stdds av en strategi
for tillvaxt och Ibnsamhet.

Utvecklingen under 2014 har varit
gynnsam for Mycronic, bade avseende
tillvaxt och [6nsamhet, vilket resulterat
i en klar forbattring av utfallet avseende
respektive mal.

Mycronic « Arsredovisning 2014



ORDERINGANG

+95%

Mycronic
for att upp

het. Denna f¢
produktprog
med god I6nsa

anga férandringa
illvaxt och I6nsa

RORELSEMARGINAL

19%




JAG AR STOLT 6ver det gdngna &ret som blev mycket bra fér Mycronic.
Orderingangen 6kade med 93 procent och omsattningen med 48 procent.
Under sex kvartal i rad har vi redovisat ett positivt rorelseresultat och
starkta marginaler. Rérelseresultat pa 277 miljoner kronor innebar en rorel-
semarginal pa 19 procent. De atgarder vi genomférde 2013 medforde att vi
kunde gainiaret med betydligt Iagre kostnader. Det &r ocksa gladjande att
notera att vi nu tagit steget fran borsens Small Cap till Mid Cap. Det visar att
vi fokuserat pa ratt saker.

Nér jag for ett ar sedan summerade mitt férsta ar pa Mycronic hade kon-
cernen paborjat en omfattande férandringsresa. Idag, ett ar senare, har vi
kommit en bra bit pa vag. Det har inte skett utan anstrangningar, 2014 var ett
intensivt ar for alla inblandade. Vi férnyade produktprogrammet, nddde nya
marknader och presterade samtidigt ett helarsresultat att vara stolta dver.

Visatte nya finansiella mal och férstarkte vara styr- och uppféljnings-
mekanismer. Den nya funktionen inom koncernledningen, Operational
Excellence, aridag ett viktigt stdd i det fortsatta férandringsarbetet. Den
bidrar till att skapa den struktur, ordning och effektivitet som behdovs for att
ytterligare fokusera pa var affér.

Visag éver var mission - vart uppdrag - och fértydligade vara varde-
ringar. Vi har nu en tydlig och gemensam syn pa de utmaningar vi har fram-
for oss och som vi har tagit oss an. Som en viktig del i tillvaxtstrategin har vi
inlett arbetet med att bygga en koncerngemensam identitet med ett globalt
varumarke. Det &r en lang process och i somras tog vi forsta steget genom
vart namnbyte. Overallt dar vi finns erbjuder vi nu vara produkter och tjanster
under varumaérket Mycronic. Det vi presterar &r det som skiljer ut oss fran
konkurrenterna. Prestationen och varumarket férstarker varandra och ar
tillsammans en viktig konkurrensfordel.

Vidr nu anslutna till arbetsgivareorganisationen Teknikféretagen och
har ett gemensamt kollektivavtal for alla medarbetare i Sverige.

INNOVATIONSKRAFT

Inom Mycronic utvecklar vi hela tiden var innovationsférmaga, férmagan att
hitta nya végar och nya lésningar pa komplexa utmaningar. Den férmagan har
vimanga ganger visat att vi har. Det &r darfor ett litet men globalt bolag med
huvudkontor i Taby, fantastiskt nog, kan vara en sa viktig kugge inom en glo-
bal och gigantisk bransch som elektronikindustrin. Men innovationsférmaga
ar mer an bara tekniksprang, det kan lika garna handla om affarsméssighet,
att hitta nya effektiva arbetsmetoder eller om férmagan att se nya marknads-
segment. Strévan efter innovation och nytankande &r betydelsefullt, men far
naturligtvis inte vara det enda som styr féretagets verksamhet.

NYTT PRODUKTPROGRAM

Hosten 2013 lade vi fast en ny produktutvecklingsplan, en ”Product road
map”, som ett viktigt verktyg for var tillvaxtstrategi. Sedan dess har vii prak-
tiken férnyat hela vart produktprogram genom MY200, MY600, vara lag-
ringstorn och inte minst maskritaren Prexision-80. Vart arbete med inkre-
mentella utvecklingssteg, har visat sig vara bade framgangsrikt och hallbart.

Under aret har vi ocksa férberett oss for att gora inkdp av komponenter
fran ldgkostnadsléander. Det ar en viktig del av var strategi fér sankta kost-
nader. Vigor aldrig avkall pa kvalitet. Och vi ar bra pa upphandling. Kravet
ar givetvis att vi vet exakt vad vi vill ha och att logistiken ar effektiv.

VD summerar _

STARKARE MARKNAD

Vi sag en 6kad efterfragan pa vara ytmonteringsprodukter under 2014.
Tillgdngliga marknadsdata ligger alltid ett kvartal sent, vilket gor att det ar
svart att tidigt se hur 2014 gatt relativt varldsmarknaden. Men under aret
har tillvaxten varit fortsatt god och bilden blivit allt mer tydlig fér oss. Hur
langvarig den &r aterstar att se, men det arbete vi har lagt ner for att béattre
forsta vara kunders behov, &r en viktig férutsattning for var férmaga att ta
tillvara de mojligheter som 6ppnas.

NYA MARKNADSSEGMENT

Forsaljningen for bade Ytmontering och Ménsterritare utvecklades dver for-
vantan under andra halvaret. | slutet av december justerade vi darfor upp var
forsaljningsprognos. Efterfragan pa vara ytmonteringsmaskiner 6kade med
27 procent under 2014. Strax fore arsskiftet kunde vi ocksa informera om att
vifatt &nnu en order pa P-80. Pa ett ar har vi fatt order pa atta maskritare.
Det intressanta, férutom antalet, &r att de har salts till fem skilda marknads-
segment. Det visar att vara utrustningar tillgodoser krav inom manga olika
anvandningsomraden. Var teknik blir mer eftertraktad av kunder &ven utan-
for vara traditionella segment. Det &r precis vad vi efterstravar.

Men det gar inte att dra foér langtgaende slutsatser om framtida forsal;j-
ningsnivaer baserat pa utvecklingen under 2014. Eftersom det handlar om
fem olika segment, kan det vara en tillfallighet att bestallningarna samman-
falliti tid.

TILLVAXTSTRATEGI

Av de finansiella mal som vi presenterade i februari 2014 framgick det att vi
ser forvarv som en forutsattning for fortsatt tillvaxt. Vihar under aret aktivt
drivit konkreta processer inom bada vara affarsomraden, men &nnu inte
slutfort nagon affar. Vart mal ar att géra kompletterande férvarv som ger
oss olika kombinationer av kompetens, teknik, produkter eller tillgang till
nya marknader.

2015
Under 2015 fortsatter vi att utveckla koncernen. Vi har alltid brunnit fér vara
produkter, nu brinner vi lika mycket fér hela affaren.

Vibygger affarsmannaskap, som mojliggdr att vi kan leverera resultat
i alla dimensioner - fran intakter, kostnader och marginal till innovation,
produktutveckling och arbetsmiljé.

P& marknadssidan fokuserar vi an mer pa Asien, inte enbart Kina. En allt
stérre del av var och branschens tillvaxt kommer fran den regionen och vi
forstarker nu var narvaro med en mer komplett organisation, framfor allt
nar det galler ytmontering.

ETT BRA AR
2014 var ett bra ar fér Mycronic. Vi ska vara stolta dver det vi uppnatt.
Vihar presenterat ett bra resultat och 6vertraffat flera av de mal vi satt upp.
Vihar en ny och attraktiv produktportfélj och en betydligt starkare marknad
att bearbeta. 2015 blir ett spannande och utmanande ar.

Ett stort tack till alla medarbetare, dgare, kunder och samarbetspart-
ners for att ni bidrar till att driva Mycronic framat.

Lena Olving
VD och koncernchef

Mycronic « Arsredovisning 2014
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Marknadstrender

Mycronic verkar inom den globala elektronikindustrin, som utvecklas och férdandras i takt med att
nya teknikomraden och nya kundbehov vixer fram. Fér inte linge sedan var ldsplattor och smarta
telefoner nagot i produktutvecklarnas drommar. Idag finns de 6ver hela viarlden och anvands av
manniskor i alla aldrar. De har i grunden férandrat var vardag.
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“Internet of things”

VAD SOM BLIR néasta succé inom elektronikbran-
schen avgors av den som kan se nya anvandarbe-
hov och skapa produkter som moter dessa behov.

STOR BRANSCH I TILLVAXT

Parallellt med den tekniska utvecklingen har
elektronikindustrin mognat. 2013 omsatte den
1671 miljarder dollar (Prismark, december, 2014).
De tvasiffriga tillvaxttal som gallde fram till sekel-
skiftet har ersatts av en stabil tillvaxt. Fram till
2018 férvantas en tillvaxt pa cirka 4 procent
arligen, i linje med varldens BNP-utveckling.

Asien berdknas vaxa snabbast, med drygt
5 procent om aret, &ven om utflyttningen av pro-
duktion till Kina i princip har avstannat. Nord-
amerika och Europa beraknas na en tillvaxt pa
3respektive 1 procent. | Japan berdknas tillvaxten
bara bli 0,1 procent per ar. Det finns dock delomra-
deninom elektronikindustrin som férutspas ha en
betydligt hogre tillvaxt.

Medan tillvaxtenivarde ar begransad beraknas
tillvaxten matt i antalet tillverkade komponenter
vara en annan. Under den ndrmaste femarsperioden
vantas en tillvaxt fran 7 000 miljarder komponen-
ter till cirka 10 000 miljarder komponenter arligen
(Prismark, december 2014).

Mycronic * Arsredovisning 2014

Kroppsndra elektronik

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT
Det finns tva évergripande drivkrafter for elektro-
nikindustrin;

+ utveckla nya produkter fér nya behov

« effektivisera genom sankta kostnader.

Det pagar en standig produktutveckling for att
skapa och tillfredsstalla nya behov hos oss konsu-
menter. Ett exempel ar tillvaxten inom elektronik
som bérs pa kroppen och med koppling till halsa.
Anvandningen av elektronikprodukter ékar
i alladelar av varlden ochialla sektorer. Det staller
krav pa billigare slutprodukter for flera marknader
i utvecklingslander. Kostnaden per tillverkad enhet
maste darfér minska. Nya komponenter férvéantas
vara mindre, snabbare, ha fler funktioner och fram-
for allt vara billigare &n sina féregadngare. Samtidigt
ska exempelvis de bildskdarmar som anvands i alla
elektronikprodukter erbjuda allt hégre upplésning,
och kunna produceras till Idg kostnad.
Mobiltelefonin ar fortfarande drivande for
industrins tekniska utveckling, inte minst nar det
galler miniatyrisering. For att rymma all den funk-
tionalitet som behdvs i en modern telefon kravs
att komponenterna inte ar stérre an ett sandkorn.
I mobiltelefonerna finns dessutom de mest avan-

Bilelektronik

LED Iésningar

cerade komponenterna for all den funktionalitet
som behovs ien smart telefon.

Marknaden har forandrats i och med att 1ag-
kostnadsaktorer gjort entré. De tillverkar enklare
telefoner och lasplattor, som séljs till ett lagre pris.
Detta satter press pa de etablerade aktérerna att
sanka sina tillverkningskostnader. Producenterna
kan sdnka sina kostnader genom miniatyrisering,
modularisering samt genom att effektivisera till-
verkningsprocesserna.

Ett satt att effektivisera produktionen ar modu-
larisering. Det innebar att man later tillverka moduler
som sedan satts samman till en enhet. For de stora
tillverkarna innebar det en enklare och darmed mer
kostnadseffektiv produktion. Fér underleveranto-
rerna skapas mojligheter att leverera mer komplexa
produkter som ligger hdgre upp i vardekedjan. Till-
verkarna maste ocksa effektivisera sina processer.
Innovativa och flexibla produktionslésningar 6kar
mojligheterna att svara upp mot deras kunders
utmaningar.
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TRENDER
Mycronic ser fyra trender som férvdntas ha en
storre tillvaxt an industrin i 6vrigt.

Den tydligaste ar ”Internet of Things”, ett
samlingsbegrepp fér den utveckling som innebar
att till exempel maskiner, fordon, hushallsappa-
rater och klader, forses med sma inbyggda sen-
sorer fér kommunikation via internet. Tillgangen
till billig teknik gor att inte bara manniskor utan
ocksa maskiner, fran elektriska tandborstar till
avancerad medicinsk utrustning, kan kommuni-
cera. Tillvaxten ar stark. 2020 berdknas det finnas
50 miljarder uppkopplade enheter. Nar det hand-
lar om tillampningar fér industriella andamal
stalls helt andra krav pa kvalitet och robusthet
jamfort med mer konsumentinriktade produkter.

En annan trend ar kroppsnéra elektronik,
som bérs pa kroppen eller integreras i kladerna,
nagot som kraver hog flexibilitet och 1ag energifor-
brukning. 2018 férvantas det, enligt analysfore-
taget Prismark, finnas totalt 500 miljoner sddana
enheteriolika produkter. Halsotillampningar ar ett
stort omrade, med méjlighet att dvervaka halso-
laget hos enskilda personer med hjalp av sensorer.
Aven om det aterstar att 16sa vissa integritetsfra-
gor, vaxer marknaden i takt med en 6kande befolk-
ning och vaxande halsotrend.

Pa samma satt vaxer anvandandet av
elektronik i bilar. Idag finns det upp till 100 olika
elektroniska styrsystem i en modern bil. De styr
inte ldngre bara funktioner som motor och klimat,
sakerhetssystem och bromsar. Nya funktioner
utvecklas standigt. Pa flera hall ar sjalvstyrande,
autonoma, bilar redan under utveckling. Aven
har ar sdkerhetsaspekterna drivande.

Ett fjsrde omrade &r LED-I6sningar, somiallt
snabbare takt ersatter konventionell belysning.
De finns dverallt i var narhet men utvecklingen
kommer att fortsatta mot allt fler anvandnings-
omraden.

NYA BEHOV SKAPAR NYA MOJLIGHETER
Erfarenheten visar att mojligheterna ar storst
nar en marknad eller ett produktomrade férandras.
Pa en marknad i férandring ar aktérerna mer
bendgna att séka nya tekniska [6sningar som
mojliggdr framtagandet av nya produkter.

Mycronics bada affarsomraden verkar inom
elektronikindustrin och paverkas av de trender
och férandringar vi ser. Genom sin innovations-
férmaga utvecklar Mycronic standigt produkt-
portfoljen for att mota forandrade behov.

Miniatyrisering ar avgérande nar det galler
komponenttillverkning, bade fér att inkludera
all den funktionalitet som kravs i avancerade
slutprodukter och for att sanka tillverknings-
kostnaderna. Med en flexibel utrustning, som
Mycronics, kan tillverkarna snabbt stalla om till
kundorderstyrd tillverkning, det vill sdga att
producera ratt komponent i ratt mangd vid ratt
tillfalle.

| takt med nya anvandningsomraden, utveck-
las allt fler slutprodukter med avancerade bild-
skarmar. Darmed 6kar antalet sma avancerade

bildskarmar snabbt. Och nar TV utvecklas enligt
nya standards 6kar kraven pa hég upplésning
aven i mycket stora bildskarmar, allt for att an-
vandaren ska fa en maximal upplevelse. Det vi
seridag ar bara borjan pa en fantastisk mojlighet
till vidare utveckling av till exempel flexibla och
boéjbara bildskarmar. | framtiden kan vi komma
attresaivikt- och energibesparande flygplan dar
fonstren ersatts av heltdckande LED-skarmar.

STRATEGI OCH UTMANINGAR

Redan idag har Mycronic en stark stallning och
forsorjer elektronikindustrin med innovativa pro-
duktionslésningar och serviceerbjudanden som
skapar bade flexibilitet och kostnadseffektivitet.

Mycronics kunder utgérs bade av globala,
ledande elektronikproducenter och av mindre,
men tekniskt eller marknadsmassigt nischade
tillverkare.

Utmaningen ligger i férmagan att kunna lasa
trenderna och anpassa produkterbjudanden nar
forutsattningarna for kundernas verksamhet for-
andras. Mycronic har néra och omfattande kund-
samarbeten for att i tid férutse férandrade behov
och utmaningar, inte bara hos kunden utan ocksa
ibland hos kundens kund. Fér Mycronic handlar
det ocksa om férmagan att identifiera nya mark-
nader och tilldmpningsomraden. Nar sddana
mojligheter 6ppnas maste de snabbt omséttas
till produkter, teknologier och kunnande i ett
samlat erbjudande.

Produktutvecklingen inom koncernen sker nu
i stérre utstrackning i sma snabba steg mot stan-
diga férbattringar, utan dramatiska tekniksprang.
Salangt som mojligt ska befintliga Idsningar ut-
nyttjas och utvecklas for att mota nya behov.
Samtidigt ska kunnandet finnas for att hantera
teknikskiften.

138 np 91SSIA

strategi BN

”Under de
kommande
fem aren dkar
produktionen av
komponenter fran
7 000 miljarder

till 10 000 miljarder

per ar.
Det staller héga
krav pa en effektiv
produktions-

utrustning.”

Mycronic « Arsredovisning 2014
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Overgripande mal och strategi

VERKSAMHET

OVERGRIPANDE MAL

STRATEGI

-

Mycronic utvecklar, tillverkar och
saljer produktionsutrustning med
innovativa lésningar till elektronik-
industrin.

Koncernens erbjudande omfattar
dels avancerad ytmonterings-
utrustning for flexibel kretskorts-
tillverkning, dels maskritare for
framstallning av fotomasker.
Fotomasker anvands vid tillverk-
ning av bildskarmar till bland
annat TV, surfplattor och smarta
telefoner.

Elektronikindustrin ar kapitalinten-
siv. | takt med att slutprodukterna
blir billigare stalls hoga krav pa en
effektiv produktionsutrustning av
hog kvalitet.

-

Det 6vergripande malet ar att
uppna langsiktig och hallbar
l[6nsamhet.

Forsaljningen ska uppga till

2 miljarder kronor vid slutet

av perioden for bolagets affars-
plan. Samtidigt ska rérelseresul-
tatet dverstiga 10 procent.

Ve

Starka stallningen som den
ledande leverantdéren inom
befintliga marknadssegment.

Vid varje tidpunkt, genom
snabb och stegvis produktut-
veckling, erbjuda ett attraktivt
produktprogram som ger kun-
derna effektiva lésningar.

Sakerstalla innovationskraften
for att hantera storre teknik-
skiften.

Vdxa inom angransande mark-
nadssegment, via produkter
eller geografisk breddning,
exempelvis Kina.

Komplettera organisk tillvaxt
med forvarv med malet att fa
tillgang till teknik, produkter och
forsaljningskanaler.

Sanka tillverkningskostnaden
genom en Okad andel inkdp fran
ldgkostnadslander.

Ytterligare forbattra go-to-
market modellen genom for-
battringsarbete inom hela
forsaljningsprocessen.

Snéleoparden &r fér Mycronic en symbol

fér den passion, energi, malmedvetenhet,

och snabbhet som utmdrker bolaget.
Mycronic stédjer Nordens Ark och

Snowleopard Trust, i arbetet med att skydda

den utrotningshotade snéleoparden.
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VISION

The business partner of
choice, enabling the future
of electronics.

TILLVAXT

2 miljarder

Omsattningen ska uppga till 2 miljarder
kronor vid slutet av perioden foér bola-
gets affarsplan.

14/ 5 msex

Det ar en 6kning av forsaljningen med
48 procent jamfoért med 2013.

MSEK
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M rorsstining

Ett helt nytt produktprogram, tillsam-
mans med en gynnsam marknadsut-
veckling, har resulterat i betydligt
hogre efterfragan pa utrustningar fran
Mycronics bada affarsomraden
Ytmontering och Ménsterritare.

For en langsiktigt hallbar tillvaxt
kravs ocksa kompletterande forvary,
framfor allt inom ytmontering.

MISSION

RORELSERESULTAT

%

EBIT (rorelseresultatet fore rantor och
skatt) ska pa sikt 6verstiga 10 procent av
omsattningen éver en konjunkturcykel.

%

Roérelsemarginalen uppgick till 19%.
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MEBT  cmmm EBIT marginal

Malet &r att rérelsemarginalen ska éver-
stiga 10 procent dver en konjunkturcykel.

Arets marginal pa 19 procent férkla-
ras till stor del av de leveranser som
skett av maskritare for bildskarmar.

For en hallbar I6nsamhetsniva ar
det viktigt att ytterligare minska bero-
endet av stora enskilda affarer och att
forbattra bruttomarginalen genom
sankta tillverkningskostnader.

We aim to be the market leader within our key segments across the globe. We
continuously improve and develop innovative solutions, products and services to
meet the changing needs of our customers. We do not compromise with our goal

KAPITALSTRUKTUR

ggr

Nettoskulden ska understiga 3 ganger
genomsnittligt EBITDA.

661 MSEK

Kassan uppgick den 31 december 2014
till 661 MSEK och koncernen hade inga
rantebarande skulder.
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-1000

2010 20m 2012 2013 2014

[ Nettoskuld  emmmm 3 ggr EBITDA

Malet avseende skuldsattningsgrad ger
koncernen ett utrymme for framtida
expansion, nagot som kravs for att
mera hallbart na saval tillvaxt- som
I[6nsamhetsmal.

Mycronic har under 2014 sokt for-
varvskandidater och kommer att fort-
satta med det for att hitta komplette-
ringar till dagens affar.

VALUES

Passion for business
Passion for people
Passion for technology

to deliver sustainable growth, profitability and shareholder value. We meet our
challenging goals by engaging the passion and talent of people dedicated to deliver.

Foretagets vision, mission och vérderingar uttrycks pa koncernspraket engelska.
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| modern elektronik-
tillverkning stalls
hdga krav pa korta

stalltider.

Modern elektronikproduktion kraver korta
stalltider. Da kan man leverera manga olika
produkter utan buffertlager och anda halla
tillverkningskostnaderna nere.

| en sadan produktionsmiljo kan tusentals
omstallningar goras per ar och produktions-
lina.

Korta stalltider kraver inte bara en flexibel
monteringsutrsutning utan staller ocksa krav
pa flexibel materialforsorjning.

Mycronics produkterbjudande med flexibel
produktionsutrustning fér komponentmon-
tering och applicering av lodpasta, intelli-
genta komponentmatare, automatiserade
lagringstorn och avancerade mjukvaror
befaster bolagets position som ledande
inom kundorderstyrd elektronikproduktion.



Affarsomrade Ytmontering _

Affarsomrade Ytmontering
for dagens och framtidens elektronik

Affarsomrade Ytmontering (SMT) erbjuder produktions-
I6sningar for montering av komponenter pa kretskort och
har en ledande marknadsposition inom flexibel elektronik-

produktion.

MYCRONIC ERBJUDER FLEXIBLA produktionslos-
ningar for elektroniktillverkning.

Elektronikprodukter anvands inom vitt skilda
tilldmpningar, fran rena noéjen till livsuppehallande
medicinsk utrustning som till exempel den moderna
pacemakern. Mycronic har under mer &n 30 ar
utvecklat flexibla produktionsldsningar for elek-
tronikindustrin, I6sningar som mojliggor tillverk-
ning av de produkter somidag och i morgon for-
enklar och berikar var vardag.

Mycronics produkterbjudande inkluderar
produktionsutrustning fér applicering av lod-
pasta, monteringsrobotar av elektroniska kompo-
nenter, automatiserade lagerl¢sningar och mjuk-
vara. Produktportféljen erbjuder elektroniktillver-
kare moderna och flexibla produktionslésningar
for en kundorderstyrd produktion. Mycronics pro-
dukter |6ser de utmaningar en kundorderstyrd
produktion innebar och moéjliggdr hég utnyttjan-
degrad, dven i de fall da serierna ar korta och
manga olika produkter ska tillverkas under en kort
tidsperiod.

Utrustning for ytmontering ar en central del i
produktionsprocessen av elektronik. Det innebar
att kunderna efterfragar produkter och tjanster
som sakerstaller tillganglighet och processakerhet.
Mycronics eftermarknadserbjudande inkluderar
déarfor produkter som service och underhallstjanster,
utbildning, uppgraderingar och tilloehéor.

Inom affarsomrade ytmontering bedrivs verksam-
heten via det svenska bolaget och lokala dotter-
bolag. Darutdver finns ett 70-tal distributérer och
agenter i den globala sélj- och serviceorganisatio-
nen spridd éver 50 lander.

RESULTATUTVECKLING

Varldsmarknaden for ytmonteringsutrustning fick
under 2014 en aterhamtning efter tva ars ned-
gang och vaxte med 22 procent.

Mycronics orderingang och forséljning, inklu-
sive eftermarknad, inom affarsomradet dkade
med 27 respektive 20 procent. De lanseringar som
gjorts under de senaste 15 manaderna har haft av-
gérande effekt pa tillvéaxten avseende maskiner.

Maskiner fér montering av komponenter pa
kretskort, MY200-serien, stod for 85 (83) procent
av maskinférsaljningen och utrustning fér applice-
ring av lodpasta, MY600 Jet Printer, stod for 15
(17) procent.

Bruttovinsten uppgick under 2014 till 331
(256) MSEK, vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 45 (41) procent. Den forbattrade marginalen
forklaras av hogre férsaljningsvolymer, en gynn-
sam produktmix samt positiva valutaeffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 54 (18) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal pa 7 (3) procent.

+2/7%

Orderingangen 6kade med
27 procent under 2014
medan forséliningen dkade
med 20 procent.

Lanseringar under aret,
av nya och fér kunderna mer
effektiva produkter, har varit
lyckosamma. Produkterna
bidrar till 6kad produktivitet
fér kunderna.

NYCKELTAL FORSALJININGEN 2014

MSEK 2014 2013 FORDELAT PA TILLAMPNINGAR FORSALJNINGEN 2014 FORDELAT PA REGION
Orderingang 756 594 )

Nettoomsattning 742 618 Ménsterritare SMT system Asten

Bruttomarginal, % 45 41 ‘

Rorelseresultat 54 18 EMEA
Roérelsemarginal, % 7 3

Utvecklingskostnader 127 107 ,S\‘;ég;noeiﬁa

SMT eftermarknad
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m Affarsomrade Ytmontering

Kostnaderna for utveckling var 20 MSEK hoégre
2014 &n under foregaende ar. Utgifterna for
utveckling var nagot lagre. Aktivering av utveck-
ling gjordes med 11 (31) MSEK medan avskriv-
ningar av tidigare aktiverad utveckling gjordes
med 10 (8) MSEK.

Aven kostnaderna for forsaljning har 6kat.
De rorliga forsaljningskostnaderna 6kade i takt
med de hogre forsaljningsvolymerna. Dessutom
har forstarkningar gjorts inom forsaljningsorgani-
sationen.

PRODUKTUTVECKLING 2014

For att kunna ta fram konkurrenskraftiga produk-
tionslésningar ar det av avgdrande betydelse for
Mycronic att ha en néra dialog med bade kunder

och samarbetspartners.

Mycronic lanserade under andra kvartalet
2014 en ny Jet Printer, MY600, for beroringsfri
applicering av lodpasta pa kretskort. Modellen
erbjuder elektroniktillverkare en maskin som ar
upp till 50 procent snabbare an sin féregangare
och kan med mikrometerprecision applicera déver
300 droppar lodpasta per sekund. MY60O0 pre-
senterades fér den europeiska marknaden i maj
och lanseringen fortsatte sedan under sommaren
och hésten pa den asiatiska och nordamerikanska
marknaden.

Under aret introducerades ny systemfunktio-
nalitet till féretagets ytmonteringsmaskiner i den
nya MY200-serien men dven for aldre maskinplatt-
formar. Funktionaliteten forenklar introduktionen
av nya produkter i produktionsprocessen for
Mycronics kunder och effektiviserar samtidigt
materialhanteringen. For existerande maskiner i falt
erbjuds denna funktionalitet som uppgradering.

MARKNADEN

Kunder

Mycronics kunder finns inom elektronikindustrin
och ar antingen kontraktstillverkare eller tillver-
kare av egna slutprodukter. Kunderna spanner

“13@ Np 3SSIA

"Det ryms
100 000 av den
minsta sortens
elektronik-
komponenter i
ett kryddmatt pa

T milliliter.”

fran sma tillverkare till storre globala elektronik-
producenter. Dessa aterfinns inom bland annat
rymd-, flyg-, energi-, medicin-, IT- och telekomin-
dustrin. Gemensamt for kunderna ar att produk-
tionen har sma eller medelstora volymer och att
kretskorten har ett hdgt foradlingsvarde.

Kunderna ar beroende av flexibel utrustning
som snabbt kan stalla om produktionen och han-
tera avancerade komponenter med hégt produk-
tionsutbyte. Kunderna tillverkar en mangd krets-
kort for olika &ndamal, ar kostnadsmedvetna och
moter standigt utmaningar i form av nya typer av
komponenter och kretskort. Kunderna maste halla
hog kvalitet och servicegrad gentemot sina egna
slutkunder.

Merparten av Mycronics befintliga kunder
finns i USA och Europa dar behoven av utrustning
som erbjuder en flexibel och kostnadseffektiv
produktion ar stor. | Asien, dar en stor andel av
varldens konsumentprodukter tillverkas, efterfra-
gasiallt stérre omfattning utrustning som ger en
hogre grad av automation i fabriken. Produktions-
volymerna ar normalt sett stérre i Asienani USA
och Europa.

Marknadsposition

Mycronic ar ledande inom segmentet for flexibel
elektronikproduktion. Bolaget erbjuder monte-
ringsmaskiner som hanterar alla typer av kompo-
nenter och kretskort.

Idag finns drygt 4 500 SMT-maskiner fran
Mycronic installerade hos fler &n 2 200 kunder och
over 90 procent av affarsomradets férsaljning gar
pa export.

Genom en unik konstruktion och en hég grad
av automatisering mojliggdr monteringsmaski-
nerna en effektiv och flexibel elektronikproduk-
tion, med hdg kvalitet och med marknadens kor-
taste stalltider. Pa sa satt minimerar Mycronics
produkter behovet av operatoérsinsatser hos kun-
den. For kunden betyder det korta ledtider i pro-
duktion och lagre tillverkningskostnader.

KRETSKORTSTILLVERKNING

En digital beskrivning med information om
kretskortet dversdtts till ett maskinprogram.

Lodpasta appliceras med MY600 pa kretskortets
kontaktytor. 300 ganger per sekund appliceras drop-
parav lodpasta som &r sa sma som 5 nanoliter.

En MY200-maskin monterar darefter kompo-
nenter pa kretskortet. Detta gérs med mikro-
meterprecision.



Foretaget har ocksa ett unikt erbjudande inom
omradet applicering av lodpasta pa kretskort
genom sin berdringsfria jet printing-teknologi
med produkten MY600. Teknologin I6ser manga
av de utmaningar som elektroniktillverkarna moter
idag. Ett exempel ar méjligheten att optimera l6d-
fogarna genom att individuellt anpassa mangden
lodpasta for specifika elektronikkomponenter pa
kretskortet och pa sa satt uppna en slutprodukt
av hogsta kvalitet. Jet printing-teknologin ar
berdringsfri, snabb och tilldter att lodpastan appli-
ceras i farten. Med 1 miljon appliceringar i timmen
ses teknologin darfér som ett intressant alternativ
till den mer traditionella dispenseringstekniken.

Marknadsaktorer

P& marknaden for ytmontering finns ett tiotal
aktorer av olika storlek och med olika geografisk
tackning.

Inom segmentet for flexibel produktion, dar
Mycronic framst &r verksamt, finns ett fatal mindre
aktorer, en av dessa ar Europlacer.

Det finns ett antal storre tillverkare med
huvudsaklig nérvaro pa marknaden for hogvolym-
produktion av exempelvis konsumentelektronik.
Nagra av dessa &r ASM Siplace, Fuji, Panasonic,
Samsung och Yamaha. Flertalet av dessa maskin-
tillverkare erbjuder i varierande omfattning ocksa
produktionsutrustning for Idgre produktionsvoly-
mer och aterfinns i viss man inom de marknads-
segment dar Mycronic verkar.

For applicering av lodpasta finns ett antal
aktorer som erbjuder den traditionella process-
metoden stenciltryckning. En av dessa ar
ASM Assembly Systems som marknadsfor stencil-
tryckaren DEK.

Inom marknaden fér ytmontering pagar en viss
konsolidering. Under hésten 2014 annonserade
Yamaha Motor Company att man tar 6ver delar av
SMT-relaterade tillgdngar fran Hitachi High-Tech
under 2015. Hanwha Group meddelade under

Affarsomrade Ytmontering _

Miniatyrisering

&
&

Elektroniken idag blir mindre, tunnare och lattare. Samtidigt byggs alltmer funktionalitet in i produk-
terna. Den pagaende miniatyriseringen av elektronik driver utvecklingen mot allt mindre komponen-
ter och kretskort med hégre packningstéthet. Pa bilden, mellan pennan och myntet, ser vi exempel
pa sma moderna passiva komponenter. De varierar i storlek. Den undre bilden &r en férstoring av
komponenterna. De minsta &r sandkornsstora. Mycronics utrustning monterar komponenter som

&r 0,4x0,2 millimeter stora. Ett kryddmatt rymmer 100 000 av dessa minsta komponenter.

Kretskortet varierar i storlek och kan besta av allt
fran ett fatal komponenter till flera tusen, bero-
ende av anvéndningsomrade.

Det férdiga kretskortet gar sedan vidare till ndsta Kretskortet utgdr en vital del i slutproduk-
tillverkningssteg, slutlig montering. Slutprodukten ter som till exempel en mobiltelefon.
fardigstalls.
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m Affarsomrade Ytmontering

hésten 2014 att man avser férvarva fyra Samsung-
divisioner, varav Samsung Techwin ar en, férsta
halvaret 2015. | bérjan av januari 2015 annonsera-
des ocksa Kulicke&Soffas forvarv av Assembledn.

Marknadens drivkrafter

Idag ser Mycronic tre tydliga trender och drivkrafter
inom elektronikproduktion. De trender inom elek-
tronikindustrin som har stérst paverkan pa mark-
naden for ytmonteringsutrustning ar:

* Lagre kostnad per monterad komponent
¢ Kundorderstyrd produktion
¢ Miniatyrisering

Dagens slutkonsumenter stéller héga krav pa nya
produkter och dnskar sig hogre prestanda till lagre
pris. For att kunna moéta dessa krav och leverera
produkter med hog kvalitet behover elektronikin-
dustrin flexibel utrustning som erbjuder en hég
produktionskapacitet med efterfragad kvalitet.
Inom elektronikindustrin finns en trend i efter-
fradgan av automatiserade produktionslésningar
som mojliggor en alltmer kundorderstyrd produk-
tion dar ratt mangd kretskort produceras till ratt
tidpunkt. Detta minimerar 6verlager i produktion
och gor att tillverkarna samtidigt kan erbjuda
manga olika produkter med korta ledtider.
Elektroniken vi ser idag blir allt mindre, tunnare
och lattare samtidigt som allt mer funktionalitet

Nanodroppar

konstrueras in i produkterna. Den pagaende minia-
tyriseringen av elektronik driver utvecklingen mot
allt mindre komponenter och kretskort med hogre
packningstathet.

MARKNADSUTVECKLING 2014
Varldsmarknaden fér ytmonteringsutrustning
hade under 2014 en positiv tillvaxt om 22 procent
och uppagick till 2,3 miljarder USD (PROTEC MDC,
januari 2015). Den globala utrustningsmarknaden
for applicering av lodpasta visade pa en tillvéaxt om
4 procent. Den positiva utvecklingen ar ett resul-
tat av hogre efterfragan pa elektronikprodukter.
Halvledarmarknaden utgér en del av elektro-
nikindustrin och paverkar efterfragan pa utrust-
ning fér ytmontering. Nar volymen av halvledare
Okar kravs ocksa mer utrustning for att placera
dessa halvledare pa kretskort. Under 2014 beré&k-
nas halvledarmarknaden ha vuxit med 9 procent
jamfort med 2013 (Prismark, december 2014).
Efterfragan pa ytmonteringsutrustning féljer
normalt halvledarmarknaden med ett par kvartals
forskjutning. Den nya generationens monterings-
maskiner MY200, med hogre produktionskapacitet
och battre monteringsnoggrannhet &n féregang-
arna, samt féretagets nya Jet Printer MY600, har
medfort att den adresserbara marknaden 6kat
i storlek. Detta eftersom tekniken nu blivit mer
intressant aven foér langre produktionsserier inom,
till exempel, fordonsindustrin.

Mycronics maskiner for beréringsfri applicering av lodpasta
anvander den innovativa och egenutvecklade jet printing-

teknologin.

Lodpastan, i form av sma droppar, skjuts ut i farten via ett
munstycke. Dropparna kan varierar i storlek och kan vara sa

sma som fem miljarddels liter, 5 nanoliter.

De skjuts ut upp till 300 ganger i sekunden och placeras

med mikrometerprecision pa kretskortet.

Ungefar halften av lodpastan ar metall i form av mycket
sma metallkorn, lika stora som en blodcell. Metallkornen &r
uppblandade med ett flussmedel och ar relativt trégflytande.

Vid en temperatur pa 250° C smalter lodpastan och bildar
da férbindningen mellan kretskortets och komponenternas

kontaktytor.
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MARKNADSUTSIKTER

Den positiva utvecklingen av halvledarmarknaden
2014 kan tillskrivas en 6kad efterfragan pa halvle-
darkretsar. Den langsiktiga utvecklingen férvantas
fortsatta i positiv riktning med en arlig tillvaxt om
4 procent under perioden 2015 till och med 2018.

Tillvaxten forvantas drivas av en 6kad efter-
fragan pa surfplattor, smarta telefoner och elek-
tronik for bilindustrin. Positiva prognoser om till-
vaxt inom elektronik- och halvledarmarknaden,
tillsammans med signaler om 6kad efterfragan av
ytmonteringsutrustning, tyder alltmer pa en ater-
hamtning ifran den negativa utvecklingen pa
varldsmarknaden under de senaste tva aren.

Den 6kade orderingangen for Mycronic beror
pa en 6kad efterfragan av nya konkurrenskraftiga
produkter, sdsom ytmonteringsserien MY200
samt pa Mycronics unika jet printing-teknologi
som erbjuds genom MY600. Med sin fornyade
produktportfolj kan féretaget ocksa erbjuda flex-
ibla produktionsldsningar till kunder med hégre
krav pa produktionshastighet.







Monsterritare ar
avgorande for till-
verkning av platta
bildskarmar

Mycronics maskritare anvands i tillverknings-
processen av alla de bildskdarmar som finns i
slutprodukter som smarta telefoner, surfplattor,
barbara datorer och TV.

De stdrsta fotomaskerna som anvands
idag ar cirka 1,6x1,8 meter.

Produktionen av fotomasker kraver speci-
ella lokaler, sa kallade renrum. | renrummen
ar miljon val kontrollerad. Temperaturen far
inte variera med mera an en tusendels grad.
Enstaka partiklar far heller inte vara storre an
en bakterie fér att undvika kontamination.
Avvikelser i temperatur eller kontamination
kan goéra en fotomask obrukbar.

Det mest kritiska steget i tillverkningsproces-
sen av en bildskarm ar nar en ménsterdesign
fran en fotomask avbildas ner pa det material
(substrat) som ingar i den fardiga bildskarmen.

Trenden mot mer komplexa och hdégupp-
|6sta bildskarmar staller allt hogre krav pa
fotomaskens bildkvalitet. Med sin unika for-
maga mojliggodr Mycronic for kunderna att,
med extrem noggrannhet, avbilda en méns-
terdesign pa en fotomask, med hog kvalitet
och hdg produktivitet.



Affarsomrade Monsterritare  [[ENEGzGB

Affarsomrade Moénsterritare
for dagens och framtidens elektronik

Affairsomrade Monsterritare erbjuder produktionsutrustning
som ar helt nédvdndiga vid tillverkning av till exempel bild-
skdrmar, for bade dagens och framtidens elektronikprodukter.

MYCRONIC ERBJUDER MONSTERRITARE, dven
kallade maskritare, for tillverkning av fotomasker.
Fotomaskerna anvéands framfor allt inom mark-
nadssegmenten bildskarmar och "multi purpose”,
ett samlingsnamn for andra mindre kritiska tillamp-
ningar, till exempel elektronisk kapsling.

Mycronics huvudsakliga marknad utgoérs av
maskritare for bildskarmstillverkning och bolaget
aridag den enda leverantdren i varlden fér avan-
cerade fotomasker och eftermarknad i form av
service och tilldaggsprodukter.

Konkurrensen mellan fotomasktillverkarna ar
hard. Mycronics kunder ar beroende av att maskri-
tarna kan utnyttjas dygnet runt. En hog tillganglig-
het ar alltid i fokus. Basen for eftermarknaden
utgors av service for maskritare. Bolagets dotter-
bolag ansvarar for service, kundsupport och for-
saljning. Leveransprecision, korta ledtider och hdg
produktkvalitet ar avgérande. Cirka 90 procent av
Mycronics kunder har tecknat servicekontrakt.

Utvecklingen mot mer avancerade bildskarmar,
och ett hégt utnyttjande av maskritarna ute hos
kunderna, driver ocksa investeringar i kundernas
redan installerade system.

Mycronic erbjuder ersattningssystem till den
installerade basen av maskritare for bildskarms-
tilldmpningar. Drygt halften av befintlig utrustning
ar10 ar eller aldre. Att underhalla dessa system
blir alltmer utmanande. Samtidigt har en del av
kunderna behov av en mer modern produktions-

utrustning. Mycronics ersattningserbjudande,

i form av ett skalbart system baserat pa Prexision-
plattformen, ldmnas i utbyte mot ett dldre system.
Kunderna ges mojlighet att 6ka produktiviteten.
Dessutom sakerstalls en langsiktig serviceldsning
for kundernas system.

RESULTATUTVECKLING

Efterfragan pa fotomasker har under 2014 varit
god och utnyttjandegraden pa Mycronics installe-
rade maskiner hos kunderna har legat pa en hég,
stabil niva.

Den positiva teknikutvecklingen har, tillsam-
mans med det forbattrade marknadslaget for
fotomasker for bildskarmar, resulterat i en order-
ingang pa 1273 (459) MSEK. Orderingangen avser
atta maskritare som fyller behovet inom flera olika
segment. Tre av de maskinerna ar avancerade
maskritare for bildskarmstillampningar. Merparten
av orderstocken, 636 MSEK, avser leveranser
under 2015.

Forsaljiningen 2014 uppgick till 733 (379) MSEK
och omfattar 6 (1) maskritare samt eftermarknads-
forsaljning.

Bruttomarginalen uppgick till 52 (50) procent.
Bruttomarginalen belastades med nedskrivning av
resterande LDI-tillgangar till ett varde av 48 MSEK.
Utvarderingen av Mycronics LDI-teknologi hos
kund har avslutats. Systemet uppfyller framtida
tekniska krav. Osdkerheten kring utvecklings-

Mycronic har en unik stélling
som den enda leverantéren
i varlden av utrustning for
tillverkning av avancerade
fotomasker for bildskarmar.

takten av marknadens prestandakrav kvarstar
dock, vilket féranlett nedskrivningen. En del av
den teknologi som utvecklats for LDl kan anvan-
dasiandranya produkter. Bruttomarginalen har
ocksa paverkats negativt av kostnader for att
effektivisera delar av serviceverksamheten inom

NYCKELTAL FORSALJININGEN 2014

MSEK 2014 2013  FORDELAT PA TILLAMPNINGAR FORSALJININGEN 2014 FORDELAT PA REGION
Orderingang 1273 459 Nord- och
Nettoomsattning 733 379 Ytmontering Ménsterritare system ’ Sydamerika
Bruttomarginal, % 52 50

Rorelseresultat 226 21

Roérelsemarginal, % 31 6

Utvecklingskostnader 69 72 Asien

Ménsterritare
eftermarknad
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Uppldsningsstandarder

De mest avancerade fotomaskerna kravs fér tillverkning av bildskdrmar med h6g upplésning och
som samtidigt dr sma. Varje pixel blir liten och krdver dérfér sma strukturer och hég noggrannhet.
Man talar om att bildskdrmen har manga pixlar per tum (PPI). Skarmar med hég PPI finns
bland annat i avancerade smarta telefoner och surfplattor.

FULL-HD
High definition bildskdarmar har1 920 x 1 080
pixlar. Denna standard ar idag den vanligaste.

4K-UHD

Ultra high definition bildskarmar med
3840 x 2160 pixlar. Denna standard
lanserades pa bred front under 2014.

vissa regioner. Samtidigt har marginalen paver-
kats positivt av férsaljningen av tva avancerade
maskritare for bildskarmar samt av positiva
valutaeffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 226 (21) MSEK.
Kostnaderna for utveckling var nagot lagre under
2014 jamfort med foregaende ar, framst eftersom
utvecklingen av LDl avslutats.

PRODUKTUTVECKLING 2014
Produktutvecklingen syftar till att erbjuda kund-
erna innovativa och kostnadseffektiva produkter.
For att bedriva en effektiv teknik- och produktut-
veckling har Mycronic ett néra samarbete med
sina kunder, fotomasktillverkarna. Det fors dven
en dialog med flera av de ledande bildskarmstill-
verkarnaisyfte att sdkerstalla att produkterbjud-
andet moéter marknadens krav.

Under aret har Mycronic utvecklat den hittills
mest avancerade maskritaren, Prexision-80. P-80
ar en ny generation maskritare med prestanda att
rita de mest kritiska fotomaskerna for bildskarmar
pa ett kostnadseffektivt satt. Fotomaskerna mot-

8K-UHD
Ultra high definition bildskarmar med
7 680 x 4 320 pixlar.

Denna standard ar dnnu under utveck-
ling. Lansering pa bred front beraknas ske
kring 2020 (4k.com, januari 2015).

svarar val bade dagens och framtida krav pa annu
mer avancerade bildskarmar.

Enrelativt stor del av utvecklingsinsatserna
stottar deninstallerade basen av maskiner ute hos
kunderna. Genom att ta fram nya [6sningar som
sakerstaller underhall av dessa system pa ett effek-
tivt satt, skapas ett hogt kundvarde.

MARKNADEN FOR FOTOMASKER

Fotomasker for bildskdarmstillampningar
Mycronics huvudsakliga marknad ar maskritare
for tillverkning av fotomasker avsedda for bild-
skarmsmarknaden. Oavsett tillverkningsteknik
kravs det idag cirka tio fotomasker for att tillverka
en platt bildskarm. Med ett set pa tio fotomasker
kan man tillverka en mycket stor mangd bildskar-
mar, till exempel upp till 15 miljoner bildskarmar
per manad till mobiltelefoner.

Fotomaskerna forbrukas inte under tillverk-
ningsprocessen. Nar det ddremot sker en forand-
ring i bildskarmens konstruktion, till exempel stor-
lek eller anvandningsomrade, sa kravs det en ny
uppsattning fotomasker.

Drivkrafter fér efterfrdgan av fotomasker
Mycronic ser tre starka drivkrafter for efterfragan
pa fotomasker for bildskarmar:

¢ Antalet nya bildskarmstyper

¢ Bildskarmstillverkarnas forsknings- och
utvecklingstakt

¢ Antalet tillverkningslinor for bildskarms-
tillverkning

TRENDER INOM BILDSKARMAR
Konsumentprodukter som surfplattor och smarta
telefoner med hég upplésning har snabbt blivit
standard. Inom TV haller UHD-TV pa att bryta ige-
nom. UHD &r en ny upplésningsstandard med av-
sevart hégre uppldésning an tidigare.

Utveckling och tillverkning av nya bildskarms-
typer leder till att det standigt stalls nya och hogre
krav pa de fotomasker som anvands i tillverkningen
och darmed pa de maskritare som tillverkas av
Mycronic. Maskritarna ér nédvandiga for tillverk-
ning av alla bildskarmar.

Ett antal trender inom bildsk&rmar paverkar
kraven pa fotomasker och ddrmed behovet av mer
avancerade fotomasker; bildskarmarna far allt
hégre upplésning, bildskarmarna blir allt storre
och en storre andel av bildskarmstillverkningen
skeriKina.

Bildskarmar med hégre upplésning
Fotomaskerna blir mer och mer komplexa, vilket
innebar att rittiderna ¢kar. De alltmer komplexa
tillverkningsprocesserna stéller ocksa hogre krav
pa fotomasken for att halla produktionsutbytet pa
en rimligt hdg niva.

|dag anvander tillverkarna tva olika tekniker
for avancerad bildskarmstillverkning, LCD och
AMOLED, vilket innebar ett stérre behov av antalet
fotomasker, da varje teknik behéver en unik upp-
sattning.

Allt storre bildskarmar

Fran 2007 till 2014 har genomsnittsstorleken for
en TV 6kat fran 31tum till 39 tum (DisplaySearch,
januari 2015). Utvecklingen har framfor allt acce-

BILDSKARMSTILLVERKNING

Fotomasken ar en glasskiva bestruken med ett
fotokédnsligt material.
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Mdnstret som bestdmmer bildskdrmens egen-
skaper ritas av Mycronics maskritare pa foto-
masken med hjélp av flera parallella laserstralar.

En bildskarmstillverkare har utformat det
maonster som ritas pa fotomasken. Det tar
2-3 dagar att rita en stor fotomask.



Affarsomrade Mdnsterritare

Bildskarmar med olika tekniker

lererat under de senaste aren. Mellan 2011 och 2014
Okade storleken med 1,5 tum per ar. For att produ-
cera dessa bildskarmar effektivt anvander man sig
av storre fotomasker. Stora fotomasker tar langre
tid att rita, vilket innebar behov av hdgre produk-
tionskapacitet. Storre bildskarmar innebar ocksa
att en storre total yta av bildskarmar ska produce-
ras. Det skapar ett 6kat behov av fabriker for bild-
skarmstillverkning. Dessa faktorer paverkar efter-
fragan pa fotomasker positivt.

Okad andel tillverkning i Kina
Sa gott som alla bildskarmar tillverkas idag i Asien.
Under senare ar har nya LCD-fabriker avsedda for
att tillverka stora bildskdrmar byggts, framst i Kina.
ExpansioneniKina beror bland annat pa
statliga stimulanser som gynnat investeringar i
produktionsanlaggningar for bildskarmar. | takt
med att den kinesiska inhemska marknaden for
bildskarmar vaxt snabbt gynnas dessa ocksa
genom att Kina infort tullar pa importerade bild-
skarmar. Bade kinesiska och utlandska tillverkare
har investerat i nya anlaggningar.

LCD

90 procent av alla bildskdarmar baseras
pa LCD-teknik. LCD-tekniken anvander
en bakgrundsbelysning som oftast
bestar av LED-dioder med vilka man
styr hur mycket ljus som ska passera
varje pixel.

forbattrats och tillverkningskostnaden
har gatt ned.

Maskritare for andra tillampningar
Det produceras aven mindre kritiska fotomasker
inom multi purpose marknaden, vilka kan anvan-
das for olika tillampningar. Det ar ett brett seg-
ment som domineras av fotomasker fér elektro-
nisk kapsling samt av fotomasker for att skapa
tryckkansligheten hos en bildskarm (sa kallad
touch screen). Utvecklingen inom multi purpose
har varit positivt under aret och Mycronic fick
order pa tre system for olika anvandningsomraden.
Mycronic har dven maskritare for halvledar-
tilldmpningar installerade ute hos kunder. Fére-
taget kommer dock inte fortsatt att erbjuda mask-
ritare inom Sigma- och Omega-serien for halvle-
dartillampningar. Mycronics underleverantérer
kani flera fall inte Iangre tillhandahalla kompo-
nenter till maskinerna. Kostnaderna for att ersatta
dessa komponenter genom nyutveckling ar orim-
ligt hoga i forhallande till en fér Mycronic begran-
sad adresserbar marknad. Mycronic fortsatter att
underhalla den installerade basen med ett fortsatt
gediget eftermarknadserbjudande.

Tillverkningsprocessen har standigt

Platta bildskdrmar av hég kvalitet tillverkas med tva olika tekniker, LCD och
AMOLED. Bada teknikerna kréver fotomasker ritade med Mycronics maskiner.

AMOLED
AMOLED anvands framst i smarta tele-
foner, men blir allt vanligare aven i surf-
plattor och TV.

| en AMOLED-skarm ar varje pixel en
egen ljuskalla till skillnad fran LCD-tek-
niken. Det mojliggor tillverkning av
skarmar som ar mer strémsnala, tunna-
re och som ger battre bildkvalitet &n en
LCD-skarm. Tekniken erbjuder &ven
battre forutsattningar for tillverkning
av bojbara skarmar.

MARKNADSPOSITION
Mycronic har en unik stallning som ensam leveran-
tor av maskritare for tillverkning av avancerade
fotomasker for bildskarmsindustrin. Kraven pa
maskritare for dessa tilldmpningar ar exceptio-
nella med avseende pa prestanda, tillforlitlighet
samt skraddarsydda funktioner. Mycronic har
under manga ar byggt upp en teknisk plattform
som moter kundernas krav. Samtliga tillverkare av
platta bildskarmar anvander idag fotomasker som
producerats av Mycronics maskritare. | de flesta
fall kdper bildskarms- och elektroniktillverkarna
sina fotomasker av specialiserade underleveran-
torer, sa kallade “mask shops”. Mycronic erbjuder
maskritare avsedda att tillverka bade de mest
kravande fotomaskerna och fotomasker for mer
mogna, eller mindre kravande, tilldmpningar.
Kunderna ar beroende av en stabil produktion
och tecknar i hég grad serviceavtal. Aven de till-
laggsprodukter som utvecklas bidrar till 6kad
kundnytta, vilket i sin tur resulterar i 6kad efter-
marknadsfoérsaljning fér Mycronic.

Den férdiga fotomasken exponeras i en sa
kallad aligner. Processen upprepas ett 10-tal
ganger for att framstalla en bildskérm.

Bildskdrmen levereras till en tillverkare av slut-
produkter. Dar placeras bildskdrmen som ett
av flera lager i till exempel en smart telefon.

Slutprodukter kan vara en smart telefon, som
hér, elleren TV, en surfplatta eller en dator.
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Marknaden fér maskritare inom multi purpose
kannetecknas av hard konkurrens. Marknaden
domineras av Mycronic och Heidelberg
Instruments.

Mycronic har sedan 1993 levererat drygt
150 maskiner, varav drygt 120 fortfarande ar
i drift. Antalet system ar flest inom bildskarmar.
Sedan ar 2000 har Mycronic levererat 65 mask-
ritare for bildskarmstillampningar, varav cirka
30 stycken ar avancerade maskiner.

KUNDER

Inom affarsomrade Monsterritare har Mycronic
ett 30-tal kunder. Den stoérsta kundgruppen ar
tillverkare av fotomasker for olika typer av
bildskarmstillampningar foér smarta telefoner,
surfplattor, barbara datorer och TV. Bland kun-
derna finns féretag som DNP, Hoya, LGIT, PKL,
SKE och Supermask, allai Asien. Andra kunder
ar sjalva ledande bildskdrms- och elektronik-
tillverkare som Intel och Samsung.

BILDSKARMSMARKNADEN
Den underliggande bildskdarmsmarknaden ar
betydligt stérre an marknaden for fotomasker.
Aven om marknaden fér fotomasker inte &r
direkt kopplad till marknaden for bildskarmar
sa finns det en indirekt koppling via bade 16n-
samhet och teknikutveckling.

Under 2014 uppskattas bildskdarmsmarkna-
den ha vaxt med 3 procent till 133 miljarder US-
dollar (DisplaySearch, januari 2015). Aret inled-

des svagt, anledningen var framst en minsk-
ning av volymerna av bildskarmar fér datorer
och laptops samt att priserna féor mobila bild-
skarmar fortsatte nedat. Det forbattrade laget
under resterande delen av aret drevs av efter-
frdgan pa hoguppldsta mobila bildskarmar
samt den breda lanseringen av UHD-TV,
TV-bildskarmar med UHD eller 4K”, en ny
uppldésningsstandard med betydligt hdgre
upplésning an tidigare.

MARKNADSUTVECKLING

Den 6kande efterfragan pa fotomasker har markts
hos Mycronics kunder genom en hdg utnyttjande-
grad pa deninstallerade basen av maskritare.

Efterfragan pa fotomasker bidrar till att
priserna stabiliseras och darmed till en fortsatt
forbattring av tillverkarnas finansiella lage.

Arligen produceras det cirka 16 000 foto-
masker for bildskarmar. Under perioden 2014-
2017 uppskattas volymerna fotomasker for bild-
skarmstillverkning visa en arlig tillvéaxt om 3 pro-
cent. Omsattningen férvantas under samma
period stabiliseras runt 500 miljoner USD
(DisplaySearch, januari 2014).

Utvecklingen av marknaden fér fotomasker
liggerilinje med den utveckling som férvantas
inom den underliggande bildskarmsmarknaden.
Dar beddms omsattningen for 2014 visa en till-
vaxt pa 3 procent, medan antalet producerade
bildskarmar berdknas 6ka med 5 procent
(DisplaySearch, januari 2015).

Nanometerprecision

*“338 np 21SSIA

”Mycronics
maskritare ritar
monster med en
precision som
kan jamforas
med att placera
ett harstra pa en
exakt punkt pa
en yta stor som

en fotbollsplan.”

Mycronics Prexision-80

ritar med en placerings-
noggrannhet i denna stor-
leksordning

100 nanometer | mikrometer 10 mikrometer 100 mikrometer
Bakterie Blodplatt Harstra

1angstrém Tnanometer 10 nanometer
Atom Hemoglobin Virus

Mycronics mest avancerade maskritare,
Prexision-80 ritar med nanometerpreci-
sion. Beroende pa modell och konfigura-
tion kan maskritaren rita sa sma objekt
som 500 nanometer. Dessa kan dessutom
placeras med en noggrannhet pa1-10
nanometer.

Tmm 1cm 10cm 1meter
Lus Myra Hand Barn

For att fa ett perspektiv pa placerings-
noggrannheten kan detta liknas vid att
placera ett harstra pa en fotbollsplan. Man
skulle alltsa kunna ldgga ett harstra pa en
exakt punkt, for att senare aterkomma till
exakt samma punkt och identifiera
samma harstraigen.
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For starkt konkurrenskraft

Mycronic har satt upp hoga mal fér tillvaxt och Ionsamhet. Det stéller héga krav pa
innovationsférmaga, affarsméassighet och effektiva, globala arbetsfloden.

MYCRONIC HAR SATT upp héga mal for tillvaxt och I1énsamhet under inne-
varande affarsplaneperiod. For att klara malen krévs affarsméassighet, inno-
vationsférmaga och effektiva globala arbetsfléden foér hela kedjan fran pro-
duktutveckling, produktion och inkép fram till forsaljning, leverans och
eftermarknad.

KONKURRENSKRAFT
For att behalla sin ledande marknadsposition behévs tillgang till ratt kom-
petenser, egna saval som andras, och inte minst férmaga och kapacitet att
félja och férsta marknaden och férutse kundbehov och trender. Att anpassa
sig till nya foérutsattningar och att férsta varandras och marknadens kulturer
ar avgdrande. Det handlar om att skapa en sa optimal och effektiv verksam-
het som mdjligt, att uppna det som brukar kallas ”Operational Excellence”.
Det ar viktigt att ha ratt verktyg for att bryta ned, mata och félja upp
verksamheten for att sékerstélla att den fastlagda strategin genomfors pa
ett systematiskt satt. Ett annat viktigt omrade &r att ytterligare utveckla
séljprocessen sa att Mycronic effektivt kan na nya kunder och marknads-
segment.

Elektronikindustrin préglas av en extremt snabb teknikutveckling. Nya
anvéndningsomraden utvecklas och nya slutprodukter tas fram i allt
snabbare takt. Pa bilden syns exempel pa konsumentprodukter som
lanserats under aret och som bidragit till férdndrade anvéndarbeteenden.
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INNOVATIONSFORMAGA

Elektronikindustrin praglas av en extremt snabb teknikutveckling. Mycronics
stravan att effektivisera utvecklingsarbetet &r av stor betydelse fér den 1ang-
siktiga l6nsamheten. Mycronic behdver utnyttja sitt unika kunnande och sina
existerande produkter i nya kombinationer och tillampningar, med kundnyt-

tan som framsta fokus.

Utvecklingen av nya produkter sker i storre utstrackning snabbt och
stegvis. Den totala kostnaden under hela produktens livslangd, fran pro-
duktion till installation, drift och support ar vasentlig. | samband med detta
kan outsourcing av delar av produktionen eventuellt bli aktuellt.

ARBETSFLODEN

Mycronic arbetar for att konsolidera antalet underleverantérer och i 6kad
omfattning arbeta med leverantorer i lagkostnadslander, vilket 6kar kraven
pa inképs- och kvalitetsfunktionerna. Da Mycronic véljer att kopa in kompo-
nenter och moduler fran externa tillverkare utvéarderas ett antal utvalda
leverantorer. Vid dessa utvarderingar granskas produkt-, process- och sys-
temkvalitet, men ocksa sakerhetsfragor och uppfyllandet av det sociala
ansvar som Mycronic kraver enligt sin uppférandekod.

Mycronic har en stark stallning och férsérjer redan idag elektronikindustrin
med innovativa produktionsliésningar och serviceerbjudanden. Med affars-
méssighet och innovationsférmaga ska Mycronic ytterligare stérka denna
stallning.
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Tre ganger per ar samlas ledare fran Mycronics dotterbolag och centrala
enheter for att sdkerstélla enhetlighet och kompetensutveckling. Vid ett av
dessa tillféllen under 2014 var temat att bredda och férdjupa kompetensen
kring affdrsmannaskap och ungefar 50 personer deltog.

Genomlysningen av Mycronics verksamhetssystem och organisation fort-
satte under 2014 for att bli allt mer processorienterat och globalt. Enheterna
for kvalitet samt informations- och kommunikationsteknologi utgér viktiga
funktioner for att utveckla och driva ett tvarfunktionellt arbetssatt. Koncern-
ledningen féljer varje manad upp verksamhetsutveckling, nyckeltal och
matetal i det pagaende forédndringsarbetet.

Mycronics utrustningar ar avgérande fér kunderna, da de utgér en viktig
deliproduktionskedjan for elektroniska slutprodukter. Utrustningarna som
levereras maste darfér ha mycket hég driftsdkerhet. 2014 nycertifierades
Mycronics organisation enligt den internationella kvalitetsstandarden
ISO 9001. Certifieringen utgér ett kvitto pa att koncernens processer och
system uppfyller féretagets stranga kvalitetskrav.

Under aret genomfdrdes ett projekt fér att skapa en mer systematisk
och dokumenterad returprocess fér utbytta komponenter. Processen under-
|attar analys och kostnadsuppféljning. Parallellt inférdes en metod for att
identifiera och kartldgga kvalitetsbrister i samtliga led, fran utveckling och
produktion till leverans och drift. Malet ar att genom att fa en samlad och
tydlig bild av de kostnader som foérorsakas av kvalitetsbrister i komponenter

Pa bilden spelar Magnus Raberg, ansvarig for affdrsomrade Ménsterritare,
Cyrille Bidet, ansvarig for den franska verksamheten och Britta-Karin Spals,
ansvarig for ITC, ett féretagsspel. | féretagsspelet visas kopplingen mellan
enskilda aktiviteter och beslut och hur dessa paverkar resultat och finansiell
stéllining.

eller konstruktion kunna angripa dessa brister for att i sa stor utstrackning
som mojligt eliminera dem.

PATENT
Patent och licensiering ar mycket viktigt fér Mycronic och bolaget har en
starkt patentportfélj. Vid slutet av 2014 hade koncernen 452 beviljade
patent, varav 33 tillkom under aret.

Patent anvands for att skydda och sakerstalla rattigheterna till nya
tekniska l6sningar.

MILJOPAVERKAN

Mycronics verksamhet bedéms ha liten miljopaverkan. Huvuddelen av kon-
cernens miljdpaverkan kommer fran transporter av produkter, reservdelar
och personal. Miljdaspekter vags alltid in nar nya produkter utvecklas, bade
for produktionsprocessen och ur ett livscykelperspektiv.
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Medarbetare

Mycronic verkar i en global, dynamisk och konkurrensutsatt industri. Det &r en miljoé som stéller
stora krav pa bade teknisk kompetens, affarsméssighet, innovationsférmaga och struktur.

Pa Mycronics bolag [ Japan arbetar Takeshi Suzuki och Junko Sonobe med
forsélining och support inom SMT.

MYCRONIC AR alla avseenden en kunskapsbaserad koncern, dar formagan
att motivera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare - liksom for-
magan att rekrytera nya i takt med att koncernen véaxer, &r avgérande for
framgang. Under 2014 har HR-arbetet fokuserats pa tre omraden som anses
som de mest viktiga fér koncernen under de kommande aren:

* ledarskap

* kompetens

* kultur och varderingar.

LEDARSKAP

En organisation med en tekniskt komplex och internationellt spridd verk-
samhet som Mycronic ar beroende av ett tydligt ledarskap som har affars-
massighet som ledstjarna. Samtidigt ska ledarskapet uppmuntra initiativ
och nytankande.

Vid tre tillfaller per ar samlas ledare fran koncernens dotterbolag och
centrala enheter i ett globalt ndtverk, BMM (Business Managers Meeting),
for att sakerstalla enhetlighet och kompetensutveckling.

Hosten 2014 faststélldes en ny ledarskapsmodell baserad pa tre krite-
rier; execution, engagement and learning (férmaga att verkstélla, engage-
mang och larande). Modellen, som ar global, goér det mojligt att battre valja,
utvardera och utveckla ledare for varje fas som organisationen befinner sig i.
Under hésten genomférdes en utvardering av totalt 30 ledare for att kart-
lagga styrkor och svagheter i relation till ledarskapskriterierna. Utvarder-
ingarna kommer att fortsatta under 2015 och utgér en del i det pagaende
arbetet for att skapa en mer effektiv organisation. En omorganisation med
detta som mal har redan genomférts inom affarsomradet Monsterritare.

KOMPETENS
Under aret genomférdes ett antal workshops i hela organisationen. Det
gemensamma malet var att identifiera befintliga kompetenser och eventu-
ella kompetensgap, samt att klarlagga de mer langsiktiga behoven. Baserat
pa arbetet har handlingsplaner for kompetensférsorjning definierats.

De genomlysningar som genomforts visade pa ett bredare utbildnings-
behov for hela koncernen nar det galler affarsmannaskap, férandringspro-
cesser och kommunikation som verktyg for att driva processer.

MEDARBETARE DEN 31 DECEMBER 2014

%

medarbetare andel
kvinnor

Mycronic « Arsredovisning 2014

ALDERSSTRUKTUR

60- ar 20-29 ar
) (), \J
(0] 30-39 &r

50-59 ar

kvinnliga
chefer




Globala kontakter ger 6kat kunavarde. Takeshi Suzuki, Peter Friis och
Nobuhiro Yoshida utbyter erfarenheter.

Under aret slutférdes medarbetarutbildningarna for samtliga medarbetare.
Syftet med dessa har varit att hos varje medarbetare skapa en medvetenhet
om hur man kan géra skillnad i det dagliga arbetet.

| arbetet med ledar- och kompetensférsérjning ingar vidare ett utokat
fokus pa successionsplanering, det vill sdga att identifiera och utveckla nasta
generation ledare och experter. Ledorden i detta arbete &r langsiktighet och
systematik.

Nya marknader och ny teknik kraver ocksa att ny kompetens, inte bara
teknisk utan ocksa kulturell, social och marknadsmassig, tillfors. De personer
och de kompetenser som koncernen sdker &r i vissa fall bade séllsynta och
eftertraktade. Fér Mycronic ar det viktigt att positionera sig som en span-
nande och attraktiv arbetsgivare, inte bara i Sverige utan ¢verallt dar kon-
cernen ar verksam. Tydliga budskap och varderingar, tillsammans med ett
koncerngemensamt form- och bildsprak i all intern och extern kommunika-
tion, dr en viktig del i arbetet for att fortsatta bygga Mycronics varumarke
som global arbetsgivare. | Sverige arbetar foéretaget med olika aktiviteter
for att attrahera studenter till ingenjorsyrket. Mycronic tar emot praktikanter
via IVAs (Ingenjérsvetenskapsakademin) program Teknikspranget, deltar
painspirationsseminarier, foreldser pa gymnasieskolor och handleder exa-
mens- och projektarbeten pa hégskoleniva samt deltar pa arbetsmarknads-
dagar. Mycronic vander sig ocksa till yngre ungdomar, till exempel genom

Medarbetare m

att vara ute i hdgstadieklasser redan infér gymnasievalet, for att tidigt
vacka intresse for ingenjorsyrket.

VARDERINGAR
Mycronic &r en global koncern som méter saval kunder som medarbetare
och omvérld pa samma satt och med samma varderingar, oavsett var i
varlden motet sker. Det innebar i sin tur att Mycronic arbetar med att starka
varumarket internt lika mycket som externt.

| samband med utvecklingen av det nya varumarket uppdaterades defi-
nitionerna av varderingarna Passion for Technology, Passion for Business
och Passion for People, for att tydligare stédja strategin och visa pa goda
exempel.

MANGFALD

Mangfald &r av strategisk betydelse fér Mycronic. Foretaget ser mangfald,
medarbetarnas olika personliga och yrkesmassiga bakgrunder, som en till-
gang.

Under aret antogs en global mangfaldspolicy dér de évergripande
malen kring mangfald formulerats. En mangfaldsplan fér den svenska
verksamheten har ocksa antagits och nationella mangfaldsplaner anpass-
ade till den lokala lagstiftningen i 6vriga lander dar koncernen ar verksam
kommer att tas fram. Som en del i arbetet med mangfald kommer koncer-
nen att arbeta for en certifiering enligt den internationella jamstalldhets-
certifieringen EDGE.

ORGANISATIONEN

En harmonisering av anstallningsvillkoren i Sverige gjordes. Samtliga med-

arbetare i Sverige ar fran och med 2014 anslutna till ett och samma kollektiv-

avtal. Koncernen &r ocksa sedan mars 2014 medlem i arbetsgivareorganisa-
tionen Teknikféretagen.

Under hosten 2014 genomférdes en medarbetarundersékning. Genom
undersdkningen har bolaget fatt mojlighet att fa en mer tydlig bild om upp-
fattningen om Mycronic som bolag och arbetsplats. Undersékningens resultat
ger information om hur medarbetarna upplever férhallandena inom en rad
omraden. Ett antal forbattringsomraden har identifierats. Utifran dessa
kommer koncernens chefer att skapa en aktivitetsplan for kort- och langsik-
tiga atgarder inom respektive grupp.

ARBETSMILJO

Under aret genomférde Arbetsmiljoverket en inspektion av den svenska
verksamheten. | ovrigt genomfordes skyddsronder och skyddskommitté-
moten i sedvanlig ordning. Resultaten av dessa inspektioner visar att bolaget
arbetar strukturerat och metodiskt med arbetsmiljoéfragor. Aktivitetsplaner
har utformats och ansvarsférdelningen tydliggjorts. Arbetet med att mini-
mera de fysiska och psykosociala arbetsmiljériskerna fortsatter och blir allt-
mer proaktivt.

UTBILDNINGSNIVA

MEDARBETARE PER FUNKTION

MEDARBETARE PER REGION

Doktor/Licentiat

‘ Gymnasium

Universitet/
Hogskola 4 ar

Universitet/ Service

Hogskola 3 ar

Supportfunktioner

Utveckling Asien
Forsaljning &
marknad .

\

EMEA

Produktion, Nordamerika

inkop & logistik
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IEYY ycronic historia

Resan mot ett globalt foretag

Mycronic har sitt urspung ur tva bolag, bada med rétterna i 1970-talet.
Kannetecknande fér bada bolagen &r en stark innovationsférmaga.

1970-TALET

En grupp forskare under ledning av Gerhard Westerberg boérjade forska i
mikrolitografi pa KTH. Malet var att utveckla en utrustning som kunde rita
fotomasker till halvledarindustrin.

Ungefar samtidigt bildade tva uppfinnare, Lennart Stridsberg och
Gunnar Rodin, bolaget Mydata AB for att bygga bordsdatorer for mat-
och styrandamal. De utvecklade ocksa ett system fér manuell kretskorts-
montering med en snabbrorlig ljusstrale som visade var pa kortet kompo-
nenter skulle placeras.

1980-TALET

Ett bolag bildades fér att kommersialisera forskningsresultaten inom
fotomasktillverkning, Micronic Laser Systems. Den forsta laserbaserade
maskritaren lanserades. Efter Gerhard Westerbergs bortgang tog perso-
nalen, med Nils Bjork i spetsen, éver bolaget med stéd av Smaféretags-
fonden.

Ingenjérerna pa Mydata lade maérke till att de flesta monterings-
maskiner for kretskort var mycket oflexibla. De pabérjade utvecklingen
av en mer flexibel maskin. Den férsta prototypmaskinen TP9, som kunde
hantera alla slags komponenter och alla kretskortsstorlekar pa en och
samma plattform, visas upp och blir en succé. 1985 kom BBT (Bjérkman,
Brandberg och Tigerschiéld) in som nya dgare.

1990-TALET

En svag halvledarmarknad gjorde att man sokte andra marknader for sin
teknik med laserritare. En maskritare for skuggmasker till "tjock-TV”
utvecklades och blev industristandard.
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Forsta ordern kom 1992 men det stora genombrottet drojde till 1994-1995.
Bolaget vaxer fran 30 anstallda 1995 till 150 personer 1999. Dotterbolag
bildas pa viktiga marknader. Barbara datorer kom ut pa marknaden och
LRST1000 introducerades for att producera fotomasker for tillverkning av
platta bildskdrmar. Bolaget lanserade dven maskritare for andra tillamp-
ningsomraden.

Under 1990 saldes de férsta ytmonteringsmaskinerna av typen TP9
i USA. Nya utvecklingsprojekt resulterade i en ny maskin med anvandar-
vanlighet i fokus.

Under 1993-1994 saldes rekordmanga maskiner fér ytmontering. Under
1996 introducerades monteringshuvudet HYDRA och tva ar senare lansera-
des MY-serien. 1997 hade Mydata drygt 200 medarbetare.

Utvecklingen av jet printing-teknologin pabdrjas.

2000-2008
Micronic Laser Systems noteras pa Stockholmsbdrsen i mars 2000.

LRS15000 introducerades for tillverkning av fotomasker till bildskarmar
och under 2003-2004 saldes rekordmanga system.

2006 introduceras FPS for tillverkning av fotomasker for tillampningar
inom elektronisk kapsling.

Prexision-serien for tillverkning av avancerade fotomasker till bildskarmar
introducerade 2007. Samma ar introducerade Apple sin Iphone, vilket blir
starten for en explosionsartad tillvaxt av smarta telefoner. Avancerade bild-
skarmar blir allt vanligare i barbara elektronikprodukter. Alla bildskarmstill-
verkare i varlden anvander bolagets system for att tillverka dessa bildskarmar.

Forsaljningsrekord fér MY-serien uppnaddes 2000. Den intelligenta kom-
ponentmataren Agilis introducerades 2002 och MY500 Jet Printer som byg-
ger pa den unika jet printing-teknologin lanserades 2005.

Under 2008 lanserades MY100, en maskinserie med betydligt hégre pro-
duktivitet och SMD Tower, ett intelligent lagringssystem for komponenter.

2009-2014

Micronic Laser Systems forvarvade MYDATA automation AB 2009 och koncer-
nen bytte namn till Micronic Mydata AB. Ett direktritarsystem, LDI, utvecklas
baserad pa flera innovativa I6sningar och koncept 2010-2012. Under varen
2014 lanseras en ny generation maskritare for bildskarmsproduktion,
Prexision-80 for att méta de 6kande kraven fran bildskarmsindustrin.

2071 lanseras nya snabbare monteringsmaskiner, MY100e-serien. 2013
blir den nya maskinplattformen MY200 tillganglig. Plattformen levererar en
hogre produktivitet med en forbattrad placeringsnoggrannhet. Varen 2014
introduceras den nya MY600 Jet Printern, en maskin som ar 50 procent snab-
bare &n sin féregangare MY500.

2014
Moderbolaget och alla dotterbolag bytte namn till Mycronic, vilket innebar
startskottet for ett globalt varumarke.



Globalt varumarke

Globalt varumarke m

| juni 2014 introducerades varumarket Mycronic. Det globala varumarket
ar en viktig och integrerad del av koncernens tillvdxtstrategi.

1 JUNI 2014 bytte Micronic Mydata namn till
Mycronic. Aven samtliga dotterbolag antog det
nya namnet.

Namnbytet innebar startskottet for ett globalt
starkt varumarke som en viktig och integrerad del
av den tillvaxtstrategi som lagts for de kommande
aren. En ny varumarkesplattform och visuell identi-
tet lanserades for att sakerstalla att Mycronics
varumarke kommuniceras pa ett tydligt och
enhetligt satt bade internt och externt.

Det nya varumarket lyfter fram den starka
passionen for affarer, manniskor och teknologi
som gor Mycronic drivande inom utrustning for

N

elektronikindustrin. Varumarkesplattformen for-
tydligar Mycronics ledande position och tar fasta
pa hur bolaget skapar nya lésningar som moter
kundernas och marknadernas férandrade och
framtida behov.

Mycronics varumarkesplattform uttrycks
genom ett globalt och gemensamt varumarkes-
|16fte, ”When passion meets innovation”. Formuler-
ingen fangar hur Mycronics medarbetare standigt
stravar efter att skapa nya l6sningar som dkar kun-
dernas konkurrenskraft. Medarbetarnas engage-
mang praglar varje 6gonblick i samarbetet med
kunder och partners men aven kollegor emellan.

Nar passion moéter medarbetarnas innovationsfor-
maga skapas mojligheter till framgangsrika affarer
for kunden - och dérmed ocksa fér Mycronic.

Fokus pa varumaérket ger Mycronic utrymme
for en mer slagkraftig kommunikation med mark-
naderna och gor det lattare att profilera féretaget
som en ledande global aktér som standigt skapar
affarsvarde och konkurrensférdelar for sina kunder.

Ett starkt varumaérke ar ocksa en grundférut-
sattning for Mycronics férmaga att vara en val-
kand och attraktiv arbetsgivare i Sverige likval
som pa den globala arenan.

Drivkraften och passionen hos teamet som utvecklat maskritaren Prexision-80 De ar en engagerad grupp som gillar att bolla avancerade problem med

gar inte att ta miste pa. Tillsammans jobbade Jonas Walther, Martin Salén,
Anders Svensson och John-QOscar Larsson mot ett oerhért tufft mal, att
utveckla en maskritare fér kommande generationers bildskdrmar.

When passion meets innovation @

varandra - fran idé till test pa maskin och analys. "Drivkraften &r att géra
det omdjliga mdéjligt” sdger Anders Svensson. “Det ar riktigt roligt att se om
den smarta idén funkar” fyller John-Oscar Larson i.
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Aktien och aktieagarna

Mycronic-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Med en tydlig tillvéxtstrategi,
nya finansiella mal och en utdelningspolicy satts fokus pa vardeskapande. Under 2014
6kade antalet aktiedagare till 6 991.

AKTIEKAPITALET | MYCRONIC uppgick den
31december 2014 till 97,9 MSEK fordelat pa
97 916 509 aktier. Alla aktier &r av samma slag
med samma réstvarde och samma andel av
kapital och resultat. Kvotvardet ar 1krona

per aktie.

Vid utgangen av 2014 noterades aktien till 24,80
kronor (12,40 kronor), vilket motsvarar ett bors-
varde pa 2 428 miljoner kronor, att jamféra med
1214 miljoner kronor vid utgangen av 2013, en
uppgang med 100 procent. Med hansyn till lam-
nad utdelning var uppgangen 120 procent. Under
samma period steg stockholmsbérsen (OMX
Stockholm PI) med 12 procent.

Hogsta betalkurs 2014 noterades den
30 december till 24,80 kronor och lagsta kursen
noterades den 2 januari till 12,20 kronor.

Under 2014 omsattes 51,5 (34,4) miljoner aktier
till ett totalt varde av 927 (435) MSEK.

Aktien omsattes alla handelsdagar med en
genomsnittlig omsattning pa 206 632 (134 521)
aktier, vilket motsvarar 3,7 (1,7) miljoner kronor.

AGARFORHALLANDEN

Vid slutet av 2014 hade Mycronic 6 991 (6 056)
aktiedgare. Den storste aktiedgaren ér Bure
Equity med 38 procent. De tio stoérsta dgarna
utgjorde 64 (66) procent av det totala antalet

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Mycronic-aktien noterades pa Small Cap-listan
fram till och med 2014. Den 2 januari 2015 flytta-
des bolaget till Mid Cap-listan.

KURSUTVECKLING 2014 KURSUTVECKLING 2010 - 2014
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AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2014 AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2014

AKTIEAGARKATEGORIER

Agare Antal aktier Andeli % Antal An‘tal Utlandskt agande
Bure Equity 37161 609 38.0 Storleksklass dgare aktier %
SHB fonder 7115 177 73 17500 3170 681630 07 AU
Nordea Fonder 4216 867 43 20171000 1325 1143786 12 _ Svenska
Catella Fonder 3296 332 34 1001-5000 1791 4410432 4,5 privatpersoner
DEA Forder 5381162 24 5001-10000 331 2576797 26
Avanza Pension 10 001-50 000 275 6 054 501 6,2 Svenska
Forsakring AB fonder 2212 106 2,3 50001-100 000 47 3289660 3.4 aktiefonder
Fjarde AP-fonden 2087175 2,1 100 001- 54 79759 703 81,5 . .
DNB Fonder 1633 692 17 6991 97916509 1000  CCOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING
Andra AP-fonden 1454 428 1,5 Luxemburg Ovriga
Storbritannien
Dag Tigerschiéld USA \\‘
dodsbo 1300 000 1,3 .
De 10 storsta &4garna 62 858 548 64,2 Sverige
Ovriga 35057 961 358
Totalt 97 916 509 100,0

Mycronic ¢ Arsredovisning 2014




Den 20 november 2014 holl Mycronic kapitalmarknadsdag i bolagets lokaler i Taby. Under bescket
fick besokarna bland annat en demonstration av maskinerna fér montering av komponenter.

aktier och de 100 storsta dgarna utgjorde 76 (80)
procent. Styrelsens ledamoter och féretagsled-
ningen dgde tillsammans 0,3 (0,2) procent.

Vid utgangen av 2014 uppgick andelen
svenskt dgande till 84 (83) procent.

KOMMUNIKATION MED MARKNADEN
Mycronic stravar efter en 6ppen och tydlig kom-
munikation. Information som ldmnas ska ge ett
bra underlag for att korrekt bedéma bolaget, dess
nuvarande position och framtida méjligheter och
bidra till en korrekt vardering av aktien.

| enlighet med kommunikations- och IR-
policyn offentliggdrs order pa enskilt stora
maskiner samt i évrigt vasentliga hdndelser som
kan paverka varderingen av bolaget och sadant

som ska offentliggodras enligt lag eller borsregler.
All information som bedéms vara kurspaverkande
kommuniceras till marknaden samtidigt och med
samma innehall.

Finansiell information Idmnas genom delars-
rapporter och arsredovisning. Vasentliga handel-
ser offentliggdérs genom pressmeddelanden.
Genom en prenumerationstjéanst pa hemsidan kan
man bestalla bland annat rapporter och press-
meddelanden. Den tryckta arsredovisningen dist-
ribueras till dem som sa énskar, men kan aven
hamtas pa hemsidan i webbformat och som pdf-
dokument.

Mycronic tréffar regelbundet analytiker, aktie-
agare och andra intressenter, bland annat i sam-
band med offentliggérande av delarsrapporter

Aktien

Johan Liu, professor vid Chalmers, pratade om teknologin kring
nanomaterial for framstalining av framtidens elektronik.

och vid andra finansmarknadstraffar. Under 2014
arrangerades en kapitalmarknadsdag pa foreta-
get for professionella investerare och media.

I samband med arsstdmman som holls i bola-
gets lokaler erbjods aktiedgare en rundtur for att
se delar av verksamheten.

UTDELNINGSPOLICY
Bolagets malsattning ar att ge saval en god av-
kastning som vardetillvaxt.

Under forutsattning att bolagets nettoskuld ar
l&gre &n 3 ganger EBITDA efter stipulerad utdelning,
skall 30 till 50 procent av bolagets vinst efter skatt
delas ut till aktiedgarna.

laugusti 2014 ldmnades en extra utdelning om
2,50 kronor per aktie, totalt 245 MSEK.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning av

antalet Totalt antal Aktiekapital
Ar aktier aktier MSEK
1989 16 000 16 000 1600
1990 3300 19 300 1930
1994 1801 21101 2110
1997 11979 399 12 000 500 12 001
1998 2 000 083 14 000 583 14 001
2000 5100 000 19 100 583 19 101
2001 102 000 19 202 583 19 203
2002 12 700 19215 283 19215
2003 19 951 333 39 166 616 39 167
2009 26 111 057 65277 673 65278
2010 32638836 97 916 509 97 917

DATA PER AKTIE ANALYTIKER SOM FOLJER MYCRONIC
2014 2013  Foretag Analytiker

Resultat 2,72 0,14  Carnegie Mikael Laséen

Kassaflode 1,58 -0,87  Danske Bank Fredrik Lithell

Eget kapital 12,33 11,90 Redeye Victor Westman

Borskurs vid arets slut 24,80 12,40 Remium Christian Lee

Kurs/eget kapital 2,01 1,04

Utdelning 0,80 -

Extra utdelning 3,20 2,50

P/E -tal 9 88

Antal utestaende aktier,

tusental 97917 97917
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m Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Mycronic utvecklar, tillverkar och saljer produktionslésningar for tillverkning av
elektronikprodukter. Varldsledande foretag anvander produkter och tjanster fran tva
affarsomraden, Ytmontering och Monsterritare.

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Mycronic AB (publ), organisationsnummer
556351-2374 med sate i Taby, avger harmed kon-
cernredovisning och arsredovisning for réken-
skapsaret 1januari till 31 december 2014.

VERKSAMHET OCH ERBJUDANDEN
Mycronic ar ett hogteknologiskt foretag som
utvecklar, tillverkar och séljer produktionsutrust-
ning for tillverkning av elektronikprodukter.
Erbjudandet omfattar maskritare som anvands for
tillverkning av fotomasker samt ytmonteringsut-
rustning for flexibel elektronikproduktion.
Maskritare anvands for tillverkning av foto-
masker. Dessa anvands vid bland annat tillverk-
ning av bildskdarmar som anvands i surfplattor,
smarta telefoner, TV och datorer.
Ytmonteringsutrustning anvands for stencil-
friapplicering av lodpasta pa kretskort samt foér
montering av elektroniska komponenter pa krets-
kort.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Koncernen utgérs av moderbolaget Mycronic AB
med heldgda dotterbolag i Japan, Kina, Sydkorea,
ett vilande bolag i Taiwan samt det heldagda dot-
terbolaget Mycronic Technologies AB med dotter-
bolag i Frankrike, Nederlanderna, Singapore,
Storbritannien, Tyskland och USA.

Koncernens produktutveckling, tillverkning
och marknadsféring bedrivs huvudsakligen i
Sverige. Dotterbolagen inom affarsomrade
Moénsterritare ansvarar for eftermarknadsforsalj-
ning, service och kundsupport. Inom affarsom-
rade Ytmontering ansvarar dotterbolagen for sys-
tem- och eftermarknadsforsaljning, service och
kundsupport. Forsaljning av ytmonteringsutrust-
ning sker dven genom agenter och distributérer.
Koncernen finns representerad i cirka 50 lander.

Funktionerna forskning och utveckling, pro-
duktledning, produktion och inkdp samt adminis-
tration ar gemensamma medan marknadsféring,
forsaljning och eftermarknad ligger inom respek-
tive affarsomrade.
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Medelantalet heltidsanstallda i koncernen under
2014 var 508 (514), varav 286 (299) i Sverige.
Kvinnor utgér 19 (18) procent av medelantalet an-
stalldai koncernen.

Personalomsattningen under 2014 uppgick till
5(7) procent.

STYRELSE
Vid arsstdmman 2014 beslutades att styrelsen ska
bestd av sex ordinarie ledaméter utan supplean-
ter. Arsstdmman beslutade om omval av styrelse-
ledamoterna Katarina Bonde, Ulla-Britt Frajdin-
Hellgvist, Anders Jonsson, Magnus Lindquist,
Eva Lindqvist och Patrik Tigerschiold.

Patrik Tigerschiold valdes till styrelsens ord-
foérande.

Darutdver utses tva personalrepresentanter
med tva suppleanter av Akademikerna och
Unionen.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar sedan den 1juni 2014
av atta personer. Da inrattades en ny tjanst med
ansvar for Operational Excellence. | slutet av 2014
slutade bolagets chef fér forskning och utveck-
ling. Charlott Samuelsson ar stallféretradande
chef till den 23 mars 2015 da Johan Franzén till-
trader.

HANDELSER UNDER ARET
Forsta kvartalet
Forsta kvartalet visade en hogre aktivitet ute hos
koncernens kunder, vilket resulterade i hogre
orderingang och férsaljning &n under motsva-
rande period féregaende ar.

Introduktionen av MY200 fortsatte pa nya
marknader och den avancerade maskritaren
Prexision-80 lanserades.

Andra kvartalet

Efter beslut av arsstamman bytte moderbolaget
namn till Mycronic AB. Namnbytet fortsatte dar-
efterisamtliga dotterbolag som en deli koncer-
nens strategi att starka varumarket.

Lanseringen av nya produkter fortsatte under
andra kvartalet med introduktionen av MY600,
en ny generation jet printer for beréringsfri appli-
cering av lodpasta fér avancerade kretskort.
Orderingangen fortsatte under andra kvarta-
let att 6ka inom koncernens bada affarsomraden.

Tredje kvartalet

Utvecklingen mot alltmer avancerade elektronik-
produkter driver efterfragan av komplexa foto-
masker for tillverkning av bildskarmar. Samtidigt
utnyttjar kunderna sin befintliga produktionsut-
rustning for tillverkning av fotomasker till det
yttersta. Detta ledde under kvartalet till tva ordrar
pa de mest avancerade maskritarna samt &ven pa
ordrar pa mindre avancerade maskritare.

Aven marknaden fér ytmonteringsutrustning
var gynnsam och resulterade i 6kad orderingang
och férsaljning.

Koncernens rorelseresultat var positivt for
femte kvartaletirad.

| augusti betalades en extra utdelning om
245 MSEK ut i enlighet med arsstammans beslut.
Kassaflodet var starkt.

Fjarde kvartalet
Marknaden fortsatte att utvecklas positivt under
fjarde kvartalet.

Fardigstallandet av den férsta maskritaren
Prexision-80 gick snabbare an planerat, vilket
ledde till tidigarelagd leverans till kund och en jus-
tering uppat av helarsprognosen pa forsaljning.

De tekniska kraven inom marknaden foér avan-
cerad elektronisk kapsling har fortsatt att utveck-
las langsamt, vilket 6kat osékerheten kring en
kommersialisering av Mycronics LDI-teknologi.
Pa grund av den 6kade osakerheten kring mark-
nadsutvecklingen gjordes en nedskrivning av
kvarvarande LDI-relaterade lagertillgangar pa
48 MSEK.



FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
Mycronics styrelse har faststallt féljande finan-
siella mal:

Tillvéxt

Omséttningen ska uppga till 2 miljarder kronor vid
slutet av perioden for foretagets affarsplan.

Resultat
EBIT ska pa sikt 6verstiga 10 procent av omsatt-
ningen éver en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur
Nettoskulden ska understiga 3 ganger genom-
snittligt EBITDA.

Utdelningspolicy
Bolagets malsattning ar att ge savél en god
avkastning som vardetillvaxt.

Under férutsattning att bolagets nettoskuld ar
lagre &n 3 ganger EBITDA efter stipulerad utdel-
ning, ska 30 till 50 procent av bolagets vinst efter
skatt delas ut till aktiedgarna.

Vid varje tillfélle skall hansyn tas till bolagets
finansiella stallning, Id6nsamhetsutveckling samt
framtida investeringsbehov.

MODERBOLAGET

Mycronic AB ar moderbolag i koncernen. Forsalj-
ningen i moderbolaget utgdrs av monsterritare
och till viss del eftermarknadsférsaljning. Vid
utgangen av 2014 hade moderbolaget 209 (215)
anstallda.

Nettoomsattningen uppgick till 729 (286) MSEK
och omfattar 6 (1) maskritare. Rorelseresultatet
uppgick till 236 (11) MSEK. Likvida medel uppgick
vid arets utgang till 517 (281) MSEK.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2014 uppgick koncernens utvecklingskost-
nader till 198 (183) MSEK. Utgifterna for utveck-
ling har minskat fran 203 MSEK till 196 MSEK.
Under 2014 har 11 MSEK aktiverats i balansrak-
ningen, jamfort med 31 MSEK under féregdende
ar. Avskrivningar av tidigare aktiverad utveckling
uppgar till 10 (7) MSEK.

Utvecklingsinsatserna har resulterat i flera
produktlanseringar under aret. Mycronics patent-
strategi skyddar investeringar i unik teknologi.
Under 2014 beviljades 33 nya patent och koncer-
nen hade vid arets slut 450 beviljade patent.

MILJO- OCH TILLSTANDSFRAGOR

Som tillverkande féretag ar koncernen lagt miljo-
belastande. Mycronics produktionsenhet har
ingen tillstandsplikt till miljdmyndigheterna, utan
enbart anmalningsplikt for kylmedel (HFC) for
foretagets kylanlaggning.

MYCRONIC-AKTIEN

Aktien ar sedan mars 2000 noterad. Under 2014
har aktien listats pa NASDAQ Stockholm, Small
Cap. Fran den 2 januari 2015 listas aktien pa Mid
Cap-listan.

Aktiekapitalet uppgar till 98 MSEK. Antalet
aktier ar 97 916 509, utgivna i en serie. Varje aktie
berattigar till en rost. En dgare, Bure Equity, har
mer an tio procent av aktierna. Vid utgangen av
2014 &gde Bure 38 procent av bolaget.

Mycronic har inte nagra begransningar avse-
ende aktiens éverlatbarhet pa grund av bestam-
melser i bolagsordningen. Det finns heller inte
nagra av bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare
som innebar begransningar i ratten att dverlata
aktier. Det finns inte ndgra avtal med bolaget som
part och som far verkan, &ndras eller upphor att
galla om kontrollen &ver bolaget andras som en
foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Koncernen har inga forpliktelser genom avtal
mellan bolaget och styrelseledamoter eller mellan
bolaget och anstallda andra éan de som redovisas
nedan.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare faststalls av arsstamman. Har redovisas det
forslag som styrelsen foér fram till arsstamman
2015. Styrelsens forslag till riktlinjer bereds av
styrelsens ersattningsutskott och fors darefter
till styrelsen for beslut. Riktlinjerna ska galla for
anstallningsavtal som ingas efter arsstamman.

Forslaget omfattar verkstallande direktoren
och de andra personernaikoncernledningen.

| beredningen av fragor avseende ersétt-
ningar till ledande befattningshavare anvands nar
sa bedéms nddvandigt extern radgivning.

Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befatt-
ningshavare marknadsmassiga ersattningar och
anstallningsvillkor. Vid beslut av faktiska nivaer
vags faktorer som kompetens, erfarenhet samt
prestationin.

Styrelsen foéreslar att styrelsen ska kunna
franga faststallda riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal till det. Den totala ersattningen
foreslas bestd av foljande delar:

* Fast grundlon

« Kortsiktigt incitamentsprogram, STI
« Langsiktigt incitamentsprogram, LTI
* Pensionsférmaner

« Ovriga formaner

» Avgangsvederlag

STl utgar efter resultatmal och kan maximalt
uppga till 80 procent av den fasta grundlénen.
LTI ska uppmuntra till férvarv av aktier i bolaget.

Forvaltningsberattelse m

Principen ar att om en anstalld koper aktier, ska
bolaget matcha detta genom kontant utbetalning
av samma belopp. Matchningsbeloppet ska
anvandas till férvarv av aktier i bolaget. Aktierna
ska behallas i minst 4 ar. Beloppet &r maximerat
till 100 TSEK efter skatt for VD och 50 TSEK efter
skatt for 6vriga ledande befattningshavare.

Avtalad pensionsalder for VD &r 62 ar och for
dvriga ledande befattningshavare 65 ar. Utdver en
individuellt avtalad pensionspremie finns inga
andra pensionsforpliktelser.

Ledande befattningshavare har ratt till formans-
bil samt sjukvardsforsakring. VD har darutdver
bostadsférman i Stockholm samt resor mellan
Stockholm och hemort.

For VD galler vid uppsagning fran bolagets
sida tolv manaders uppsagningstid samt tolv
manaders avgangsvederlag. Foér évriga ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran
bolagets sida sex manaders uppsagningstid samt
sex manaders avgangsvederlag. Under uppsag-
ningstiden [6per gallande anstallningsavtal med
tillhérande férmaner. | de fall avgangsvederlag
utbetalas utgar inga évriga férmaner.

I not 14 beskrivs de principer som faststalldes
av arsstamman 2014.

UTSIKTER FOR 2015
Styrelsen beddmer att forsaljningen under 2015
kommer att varainivan1650-1750 MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING
Mycronic ar en internationell koncern med verk-
samhet 6ver hela varlden och utsatts darmed for
risker av olika karaktar. Féretaget kan paverka
dessarisker i olika omfattning. De kan ha stor eller
liten paverkan pa koncernen, moderbolaget eller
pa deikoncerneningdende dotterbolagen.

Vasentliga risker som kan paverka Mycronic
beskrivs nedan. Genom utveckling av processer
och systematisk riskhantering samt genom kon-
cernens forsakringslésningar begransas riskerna
och kostnaderna for dessa.

Riskarbetet styrs pa évergripande niva av sty-
relsen och pa operativ niva av koncernledningen.

Den finansiella riskhanteringen ar centraliserad
till moderbolagets finansavdelning, liksom hante-
ringen av forsakringar. Finansiella risker hanteras
i enlighet med den finanspolicy som faststalls av
styrelsen.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Forséaljningen ar relaterad till investeringar inom
elektronikindustrin. Férsaljning och Idnsamhet
paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen
vad galler férsaljningsvolymer, prisutveckling och
kundernas finansieringsmojligheter.
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m Forvaltningsberattelse

Genom kontinuerliga investeringar i produktut-
veckling adresserar Mycronic flera tilldmpnings-
omraden och kundsegment, vilket ger risksprid-
ning.

Mycronic utvecklar utbudet av eftermark-
nadsaffdren, vilket ytterligare bidrar till att minska
beroendet av systemfoérsaljning.

Mycronic paverkas av politiska beslut och
regelverkide 50 lander dar koncernen ar verksam
genom dotterbolag eller via distributérer och
agenter. Genom lokal etablering dkar kunskapen
inom varje marknad. Idag finns inga kanda vasent-
liga forandringar avseende legala regler eller res-
triktioner pa de marknader dar Mycronic verkar.

Om Mycronic inte kan leverera produkter och
tjanster enligt kundernas krav eller om kunder inte
kan fullgéra sina betalningsataganden kan det
paverka koncernens resultat och finansiella stall-
ning. Bolagets kreditrisker beskrivs i Not 31.

Affarsomrade Ytmontering verkar pa en
marknad med flera aktérer och darmed stor kon-
kurrens. Foretaget har drygt 2 200 kunder varlden
over, vilket gor beroendet av enskilda kunder lagt.
Forsaljningen ar fordelad dver en stor volym
maskiner och produkternas tilldmpningsomraden
passar inom flera olika segment och branscher.

Affarsomrade Moénsterritare har en kundbas
pa ett 30-tal foretag. Beroendet av enskilda kun-
der ar stort, vilket innebéar en koncentration av
kundrisken. Forsaljningen ar fordelad pa ett fatal
maskiner till hdga varden och férsaljningsproces-
serna ar langa. Lag forséaljning till en av dessa kun-
der kan pa kort sikt fa stor effekt pa resultat och
finansiell stallning. Resultatet fér en rapportpe-
riod, till exempel ett kvartal, kan ocksa paverkas
vasentligt av forskjutningar i tiden av leveranser
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av enskilda maskritare. Det finns fa konkurrenter
och kundrelationerna &r langa.

Den tekniska utvecklingen inom elektronikin-
dustrin ar snabb, vilket utsatter koncernen fér en
utvecklingsrisk, att den forskning och utveckling
som bedrivs inte leder fram till nya Idnsamma
affarsmojligheter, att lansering eller leverans av
en produkt inte sker i tid eller risken att kostnaden
for att ta fram nya produkter ar svar att bedéma.

Elektronikindustrin bedéms ha en stabil
genomsnittlig arlig tillvaxt pa fyra procent under
de kommande aren. Konsumtionen av elektronik-
produkter 6kar éver hela varlden, vilket ar en av
de grundlaggande drivkrafterna for koncernen.
Mycronics utvecklingsprojekt bygger pa grundliga
forstudier, som kombinerar marknadsstudier, tek-
nikstudier och projektférberedelser. Dessa ar vik-
tiga for att minska affarsrisken i produktutveck-
lingsprojekt. Utvecklingsverksamheten sker i nara
samarbete med kunder och saljorganisationen.

Prisférandringar och ledtider pa komponenter
som anvands i tillverkningen kan paverka koncer-
nens resultat. Vissa komponenter tillverkas av ett
begransat antal leverantérer. Mycronic arbetar
med att utvardera alternativa leverantorer av kri-
tiska komponenter samt sékerstalla konkurrens-
kraftiga priser och ledtider.

Mycronic adrar sig normalt produktansvar for
vilka Mycronic tecknat en ansvarsforsakring.

Foretagets resultat pa lang sikt &r beroende
av formagan att skydda strategiskt viktig tekno-
logi. Koncernen bedriver ett malmedvetet arbete
for att tidigt identifiera och skydda ny teknologi
med patent. Mycronic hade vid utgangen av 2014
cirka 450 patent.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Mycronic hyr en fastighet i Taby for tillverkning.
Skadehandelser, som brand, elavbrott och vatten-
skada kan leda till produktionsstérningar och
leveransproblem, och kan paverka koncernens
resultat och finansiella stallning.

Koncernen arbetar med skadeférbyggande
atgarder for att sékerstalla driftsdkerheten i pro-
duktionsanlaggningen. Arbetet omfattar regel-
bundet underhall och utbildning av personal
i brandsdkerhet. Féretaget har en katastrofplan
for att snabbt kunna agera och begransa en skada.
Koncernen har sedvanliga férsakringar, som egen-
doms- och avbrottsforsakring.

Produktionsanlaggningen ar fullvardeforsak-
rad av fastighetsagaren.

Medarbetarna ar tillsammans med kunderna
Mycronics storsta tillgang. Tillgangen till kompe-
tenta och motiverade medarbetare och chefer ar
en forutsattning for att na koncernens mal.
Kostnaden for personal &r ocksa en av de stérsta
kostnadsposterna. Mycronic arbetar med att
utveckla foretaget som en attraktiv arbetsgivare.
Samarbete med skolor och hégskolor ar ett priori-
terat omrade for att bland annat sakerstalla moj-
ligheter att rekrytera.

FINANSIELLA RISKER

Genom sin globala verksamhet &r koncernen
exponerad for risken for negativa férandringar i
resultat och kassafléde genom valuta-, kredit- och
finansieringsrisker. Valutarisken ar den enskilt
storsta finansiella risken. Ranterisken ar begran-
sad. Finansiella risker hanteras i enlighet med den
finanspolicy som faststalls av styrelsen, se Not 31.



Resultatutveckling och
finansiell stallning

RESULTATUTVECKLING

Orderingdng och orderstock

Orderingangen, som inkluderar maskin- och efter-
marknadsforséaljning for bada affarsomradena,
uppgick under 2014 till 2028 (1053) MSEK.

De marknader som koncernen verkar pa har
utvecklats gynnsamt under aret. Mycronic har
ocksa férnyat en stor del av produktportféljen,
vilket bidragit till en 6kad orderingadng inom bada
affarsomradena.

Orderstocken uppgick vid arets slut till
702 (149) MSEK. Merparten av orderstocken
avser leveranser under 2015.

Forsaljning

Omesattningen fér 2014 uppgick till 1475 (997)
MSEK, en 6kning med 48 procent, vilken harroér
fran flertalet produktomraden. Eftermarknads-
forsaljiningen utgér 40 (54) procent av koncernens
totala forsaljning.

Koncernens forséljning har &ven paverkats
positivt av valutakurseffekter med 72 MSEK.
Omraknat till samma valutakurser som radde
under 2013, uppgar foérsaljningen till 1403 MSEK.

Merparten av de positiva valutaeffekterna
harror fran en starkare US-dollar.

Bruttovinst och bruttomarginal
Koncernens bruttovinst uppgick till 712 (446) MSEK.
Bruttovinsten har paverkats negativt av ned-
skrivning av LDI-relaterade lagertillgangar med
ett belopp om 48 MSEK. Lagernedskrivningen ar
gjord mot bakgrund av en kvarstaende osédkerhet
kring nar kunderna kan komma att efterfraga den
fardigutvecklade LDI-teknologin.

Trots denna nedskrivning uppgar bruttomar-
ginalen till 48 (45) procent. Bruttomarginalen
har paverkats positivt av den 6kade forsaljnings-
volymen inom samtliga produktomraden samt av
valutaeffekter.

Forskning och utveckling
Deinsatser som gjorts inom produktutveckling i
slutet av 2013 och under 2014 har resulterat i flera
produktlanseringar, i enlighet med den faststallda
produktutvecklingsplanen. Nagra exempel pa vad
produktutvecklingen lett till &r introduktionen av
MY200-serien for snabbare montering av kom-
ponenter pa kretskort, MY600 for mer effektiv
applicering av lodpasta, nya effektiva lagringstorn
samt den mest avancerade maskritaren hittills for
bildskarmstillampningar, Prexision-80.

De totala utvecklingskostnaderna uppgick till
198 (183) MSEK. Utgifterna for utveckling uppgick
till 196 (203) MSEK, varav ytmontering star for
127 (131) MSEK. Under 2014 har aktivering av
utveckling skett med 11 (31) MSEK och avser pro-
jekt inom ytmontering. Avskrivningar av tidigare
aktiverad utveckling har gjorts med 10 (7) MSEK,
hanforligt till ytmontering.

Koncernens rorelseresultat har under 2014
darutover belastats med avskrivningar pa forvar-
vad teknologi pa 2 (5) MSEK.

Forsadljning och administration
Kostnaderna for forsaljning uppgick under 2014
till 164 (149) MSEK. Okningen forklaras framst av
Okade rorliga forsaljningskostnader inom ytmon-
tering, samt av satsningar inom den globala for-
saljningsorganisationen.
Administrationskostnaderna uppgick under
2014 till 90 (79) MSEK. Okningen férklaras framst
av deinsatser som gjorts for att identifiera och
utvardera mojliga forvarvskandidater.

Forvaltningsberattelse _

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for 2014 uppgick till
277 (32) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 19 (3) procent. Kostnader for LDI har
belastat rorelseresultatet med 68 (74) MSEK,
varav 48 MSEK avser nedskrivning av resterande
lagertillgangar och 20 MSEK avser framst utveck-
lingskostnader.

Skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick for 2014
till 278 (36) MSEK.

Skattekostnaden i koncernen uppgick till
12 (22) MSEK. Merparten harrér fran aktuell skatt
i de utlandska dotterbolagen.

Koncernen hade vid arets slut utgaende acku-
mulerade underskottsavdrag pa 450 (704) MSEK.
| rapport 6ver finansiell stallning redovisas en
uppskjuten skattefordran om 73 (73) MSEK, mot-
svarande ackumulerade underskottsavdrag pa
331(331) MSEK.

Arets resultat och resultat per aktie
Koncernens resultat efter skatt uppgick fér hel-
aret 2014 till 266 (14) MSEK. Antalet utestaende
aktier var vid arets slut 97 916 509 (97 916 509).
Resultatet per aktie uppgick till 2,72 (0,14) kronor.
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m Forvaltningsberattelse

FINANSIELL STALLNING

Tillgdngar

Koncernens totala tillgangar uppgick vid utgang-
enav 2014 till 1600 MSEK, jamfort med 1401 MSEK
vid utgdngen av 2013.

Koncernens anldggningstillgangar uppgick till
286 (282) MSEK. Immateriella tillgdngar har mins-
kat med 4 MSEK och uppgick till 129 (133) MSEK.
Balansposten utgérs av aktiverad utveckling samt
forvarvsrelaterade tillgangar i form av teknologi,
varumarke, kundrelationer samt goodwill. Under
2014 har avskrivningarna pa teknologi avslutats
enligt plan.

Under 2014 har nya utvecklingsprojekt inom
ytmontering aktiverats med ett belopp om 11 (31)
MSEK. Avskrivningar av tidigare aktiverad utveck-
ling har gjorts med 10 (7) MSEK och avser ytmon-
tering.

Avskrivningar pa férvarvade immateriella till-
gangar uppgick till 4 (6) MSEK.

Enindividuell prévning gors av alla utvecklings-
projekt for att faststalla om de kriterier ar upp-
fyllda da aktivering i rapport éver finansiell stall-
ning ska goéras. Vardet av balansposten aktiverad
utveckling samt immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod bedéms minst en gang
per ar genom impairment test for att sékerstalla
en rattvisande redovisning.

Arets investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 8 (6) MSEK, medan avskriv-
ningarna av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 10 (11) MSEK.

Varulagret har under 2014 minskat fran 324
MSEK till 233 MSEK, vilket till storsta delen forkla-
ras av den hogre férsaljningen.

Kundfordringarna uppgick vid utgangen av
aret till 341(260) MSEK. Okningen av kundford-
ringar ar framst hanforligt till en hog férsaljning
i slutetav 2014.

Likvida medel har under 2014 6kat och upp-
gick vid arets slut till 661 (487) MSEK.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till
1207 MSEK, jamfért med 1165 MSEK vid utgangen
av 2013. Antalet utestdende aktier var vid arets
slut 97 916 509. Soliditeten, andelen eget kapital
av de totala tillgangarna, var 75 (83) procent.

Vid arsskiftet var Mycronics bérsvarde
2428 (1214) MSEK.

Finansiering
Koncernen hade vid utgangen av aret inga
rantebarande skulder.

Kortfristiga rorelseskulder 6kade med 158 MSEK
till 377 MSEK. Leverantorsskulder har 6kat fran

64 till 76 MSEK. Forskott fran kunder uppgick till
96 (14) MSEK, vilket forklaras av den storre order-
stocken. Koncernen stravar efter attisa hog grad
som mojligt erhalla forskott fran kunderna i sam-
band med order, framférallt vid forsaljning av
monsterritare.

Kassafléde

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut
till 661(487) MSEK. Kassaflodet under 2014 var
154 (-85) MSEK.

Rérelsen genererade 418 (-47) MSEK. En
minskning av rérelsekapitalet har bidragit med
82 (-90) MSEK.

Kundfordringar har 6kat pa grund av hog
forsaljning under fjarde kvartalet. Samtidigt har
varulagret minskat som ett resultat av stora utle-
veranser av maskiner. Som ett resultat av hégre
orderingang har dven férskott fran kunder ékat.

Investeringsverksamheten tog 18 (36) MSEK
iansprak, varav investeringar i utveckling 11 (31)
MSEK.

Finansieringsverksamheten tog 245 (2) MSEK
iansprak. Under tredje kvartalet betalades en
extra utdelning ut. Den extra utdelningen, som
beslutades av arsstamman 2014, uppgick till
2,50 kronor per aktie, eller 245 MSEK.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
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Resultatdisposition [EEEEGG

Forslag till disposition av

bolagets resultat

Till &rsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 201 915 502
Fond for verkligt varde -534 269
Balanserat resultat 538364 218
Arets resultat 238 385 467
Summa 978130 918
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel

och fria fonder behandlas enligt foljande:

Ordinarie utdelning 78 333 207
Extra utdelning 313332 829
Overforsiny rakning 586 464 882

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstamman en utdelning om 0,80 kronor per aktie,
motsvarande 78,3 MSEK. Utdelningen motsvarar cirka 30 procent av arets
resultat efter skatt.

FORSLAG TILL EXTRA UTDELNING
Styrelsen foreslar darutéver till arsstdmman en extra utdelning om
3,20 kronor per aktie, motsvarande 313,3 MSEK.

GODKANNANDE OCH FASTSTALLELSE

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan,
godkants for utfardande den 10 mars 2015. Koncernens resultatrakning och
rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balans-
rékning blir foremal for faststéllelse pa arsstéamman den 5 maj 2015.

STYRELSENS INTYGANDE
Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Taby den 10 mars 2015

Patrik Tigerschiéld
Styrelseordférande

Katarina Bonde
Stammovald styrelseledamot

Anders Jonsson
Stammovald styrelseledamot

Magnus Lindquist
Stammovald styrelseledamot

Tobias B66k
Representant for Akademikerna

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist
Stammovald styrelseledamot

Peter Sundstrém
Representant fér Unionen

EvalLindqvist
Stammovald styrelseledamot

Lena Olving
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har ldamnats den 13 mars 2015.

Ernst & Young AB
Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Y] rinansiella rapporter

Koncernen

Resultatrakningar Rapporter éver kassafloden
TSEK Noter 2014 2013 TSEK Noter 2014 2013
Nettoomsattning 12 1475004 996 988 Den Iopande verksamheten
Kostnad salda varor 7,8 -763305 -550682 Resultat fore skatt 278 060 35854
Bruttovinst 711 699 446 306
= . o Justering fér poster som inte ingar i
Ovriga rorelseintakter 10 16 654 2623 kassaflodet och 6vrigt
Forskning och utveckling 8,11 -197684 -183 373 Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgédngar 24 383 27 730
Forsaljningskostnader 8 -163953 -149014 Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 3912 50
Administrationskostnader 89 -89 956 -78 885 Orealiserade kursdifferenser _11 644 9281
Ovriga rorelsekostnader 10 25  -5386 Avsattning for ersattningar till anstallda 531 536
Rorelseresultat 7 276 505 32271 Ovriga avsattningar 2772 _5158
. o Andra ej likviditetspaverkande
Finansiella intakter 1975 4116 .
- resultatposter och évrigt 58 468 -14 964
Finansiella kostnader -420 -533
Betald inkomstskatt -15203 -10276
Finansnetto 15 1555 3583
575 43 053
Resultat fore skatt 278 060 35854
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Skatt 21 -11 815 -22 109
Varulager 29 201 - 13439
Arets resultat 266 245 13745 i
Kundfordringar -51188 -50110
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, Ovriga fordringar - 48748 1859
SEK 2,72 0.14 Leverantorsskulder 10278 -13205
Genomsnittligt antal aktier, tusental 97 917 97 917 Ovriga kortfristiga skulder 142 319 15380
Kassafléde fran den 1dpande verksamheten 417 597 -47 222
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar 22 -10 829 -31 356
Rapporter dver totalresultat Investeringar i materiella anldggningstillgangar 23 -7732 -5647
TSEK 2014 2013 Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 23 34 11
Arets resultat 266 245 13745 Okning av 1&ngfristiga fordringar 18 -2518 -1297
Ovrigt totalresultat Minskning av langfristiga fordringar 18 2 664 2 467
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 381 -35822
Arets omrékningsdifferenser vid om- . o
rakning av utlandska verksamheter 20775  -16638 Finansieringsverksamheten
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -206 -68 Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -244 791 -
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflodes- Amortering av laneskulder = -2 045
sakringar -10198 137 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -244 791 -2045
Overfort till resultatrakningen 9738 -
Skatt hanforlig till sakringsreserv 101 -30
Summa, vrigt totalresultat 20210  -16599 Arets kassafiode B 25089
Summa totalresultat 286 455 -2 854
Likvida medel vid arets borjan 487 289 581 083
Hela resultatet ar hanférligt till moderbolagets dgare. Kursdifferens i ikvida medel 1y 25k 8705
Likvida medel vid arets slut 660 952 487 289
Erhallna och erlagda rantor
Erhallna rantor 2212 4482
Erlagda rantor -401 -567
1811 3915
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter
och 6vrigt
Nedskrivning av varulager och jamférbara poster 64 537 12 288
Forandring av omstruktureringsreserv -6 069 -27 252
58 468 -14 964
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Rapporter over finansiell stdllning

Finansiella rapporter

TSEK Noter 31dec 2014 31 dec 2013 TSEK Noter 31dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar 22 129 030 132 770 Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 23 28117 33511 Aktiekapital 97 917 97917
Langfristiga fordringar 18 28 081 27 115 Ovrigt tillskjutet kapital 1337 386 1337 386
Uppskjutna skattefordringar 21 100 821 88 356 Reserver -18 076 -38 286
Summa anlaggningstillgangar 286 049 281752 Balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat -210130 -231 585
Varulager 19 232725 323887 -
Summa eget kapital 1207 097 1165 432
Skattefordringar 4 497 13734
Kundfordringar 28,32 341020 259 633 Skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna Langfristiga avsattningar 25 11032 11274
intakter 20 43977 11822 Uppskjutna skatteskulder 21 5012 5930
Ovriga fordringar 30536 23 364 Summa langfristiga skulder 16 044 17 204
Likvida medel 660 952 487 289 Forskott fran kunder 95 936 14120
Summa omséttningstillgangar 1313707 1119729 Leverantérsskulder 22 75 662 63 582
SUMMA TILLGANGAR 1599 756 1401 481 Skatteskulder 6873 2826
Ovriga skulder 47 060 20 166
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 26 129 125 94 637
Kortfristiga avsattningar 27 21958 22514
Summa kortfristiga skulder 376 615 218 845
Summa skulder 392 659 236 049
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1599 756 1401481
Férdndringar i koncernens eget kapital
Aktiekapitalet bestarav 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.
Ovrigt Omréak-
Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- Balanserat Summa
TSEK kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Eget kapital den 1januari 2013 97917 1337 386 - -21687 -245 330 1168 286
Arets resultat 13745 13745
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -16 638 -16 638
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -68 - 68
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 137 137
Skatt hanforlig till sakringsredovisning -30 -30
Summa ovrigt totalresultat 107 -16 706 -16 599
Arets totalresultat 107 -16 706 13745 -2854
Eget kapital den 31 december 2013 97 917 1337 386 107 -38393 -231 585 1165 432
Arets resultat 266 245 266 245
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 20 775 20775
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -206 -206
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till resultatrakningen 9738 9738
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -10 198 -10 198
Skatt hanforlig till sakringsredovisning 101 101
Summa ovrigt totalresultat -359 20 569 20 210
Arets totalresultat -359 20 569 266 245 286 455
Transaktioner med bolagets dgare
Lamnade utdelningar -244 791 -244 791
Summa transaktioner med bolagets dgare -244 791 - 244791
Eget kapital den 31 december 2014 97 917 1337 386 =252 -17 824 -210 130 1207 097

Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska koncernbolag uppkomna efter den Tjanuari 2004.
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BT rinensiellarapporter

Moderbolaget

Resultatrdkningar Kassaflodesanalyser
TSEK Noter 2014 2013 TSEK Noter 2014 2013
Nettoomsattning 12 729 164 286 288 Den I6pande verksamheten
Kostnad salda varor 7,8 -379573  -134 497 Resultat efter finansiella poster 238049 14 542
Bruttovinst 349 591 151791
. . Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och évrigt
Forskning och utveckling 8,11 -67 955 -70 441 - - e
S Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 6533 10 034
Forsaljningskostnader 8 -30 466 -34 345 - -
- - Orealiserade kursdifferenser -6 349 -7 635
Administrationskostnader 8,9 -34776 -30436 - o - e
" - e Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 94 -
Ovriga rorelseintakter 10 20910 2882 -
.. - Avsattningar -2282 -3175
Ovriga rorelsekostnader 10 -975 -8 404 e - -
” Andra ej likviditetspaverkande resultatposter och 6vrigt 44 884 -9175
Rorelseresultat 236 329 11 047 :
Betald inkomstskatt - -
Resultat fran finansiella poster Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
Ranteintakter och liknande poster 15 1886 3g59  forandringarav rorelsekapital geduzy 4591
Rantekostnader och liknande poster 15 -166 -364 Férandringar av rérelsekapital
Resultat fore skatt 238 049 14 542 Varulager 50 549 _52316
Skatt 21 336 68 Kundfordringar 22473 -60 165
Arets resultat 238 385 14610 Ovriga fordringar 64657 112551
Leverantorsskulder -2819 -1606
Ovriga kortfristiga skulder 110 361 -3394
Rapporter over totalresultat Kassaflode fran den I6pande verksamheten 481 204 -1839
TSEK 2014 2013 Investeringsverksamheten
Arets resultat 238 385 14 610 Forvary av dotterforetag -100 -
Ovrigt totalresultat Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 23 -5800 -2108
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet Okning av l&ngfristiga fordringar 18 22 ~34
Arets valutakursdifferenser 937 -8 Minskning av langfristiga fordringar 18 6002 2200
Skatt hanforlig till valutakursdifferenser -206 -68 Kassafldde fran investeringsverksamheten 80 58
Summa ovrigt totalresultat 731 -76 . o
Summa arets totalresultat 239 116 14 534 Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -244 791 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -244 791 -
Arets kassaflode 236 493 -1781
Likvida medel vid arets borjan 280571 282352
Likvida medel vid arets slut 517064 280571
Tilldggsupplysningar
Erhéllna och erlagda réntor
Erhallna rantor 2073 4168
Erlagda rantor -118 -364
1955 3804
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter och 6vrigt
Nedskrivning av varulager och jamférbara poster 47 694 12 915
Forandring av omstruktureringsreserv -2810 -22090
44 884 -9175
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Finansiella rapporter

Balansrdakningar for moderbolaget

TSEK Noter 31dec 2014 31dec 2013 TSEK Noter 31dec2014 31dec 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar 22 - 107 Aktiekapital 97917 97917
Materiella anlaggningstillgdngar 23 21905 22 626 Reservfond - 1141707

97 917 1239 624
Finansiella anléggningstillgdngar

Fritt eget kapital
Andelar i koncernbolag 24 365 456 365 356 Fond for verkligt varde 524 -1 265
Fordringar pa koncernbolag 17 4296 7159 Overkursfond 201916 201916
Andra langfristiga fordringar 18 16 733 18914 Balanserat resultat 538 364 373162
Uppskjuten skattefordran 21 63 531 63401 Arets resultat 238 385 14610
Summa finansiella anldggningstillgangar 450 017 454 830 978 131 -157 901
Summa anléggningstillgangar 471 922 477 563 -
Summa eget kapital 1076 047 1081723
Omséttningstillgangar . )
Langfristiga skulder
Varulager 19 6702 104 944 - e -
Langfristiga avsattningar 115 -
o ) Summa langfristiga skulder 115 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 95 835 71819 Kortfristiga skulder
Fordringar pa koncernbolag 131 674 222 716 Forskott fran kunder 90 130 8119
Ovriga fordringar 4694 5206 Leverantorsskulder 11253 13799
Skattefordran 3383 3383 %kuldert\\l koncernbolag 7379 3764
Forutbetalda kostnader och upplupna Ovriga skulder 1544 3850
intakter 20 36 003 4641 Upplupna kostnader och forutbetalda
Summa kortfristiga fordringar 271589 307 765 intakter 26 71070 47 453
Kortfristiga avsattningar 27 9737 12 135
Kassa och bank 517 064 280 571
- — Summa kortfristiga skulder 191114 89 120
Summa omsattningstillgangar 795 354 693 280
Summa skulder 191 229 89 120
SUMMA TILLGANGAR 1267 276 1170 843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1267 276 1170 843

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Per den 31december
Stéllda sakerheter 29 89 000 89 000
Eventualforpliktelser 30 - -

Forandringar i moderbolagets eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost. Kvotvardet ar 1krona.
Fond féor Balanserade

Reserv- Overkurs- verkligt  resultat inkl Summa
TSEK Aktiekapital fond fond varde® arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1januari 2013 97 917 1141707 201916 -1189 - 373162 1067 189
Aretsresultat 14610 14610
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser redovisade i 6vrigt totalresultat -8 -8
Skatt hanforlig till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat - 68 - 68
Summa ovrigt totalresultat -76 -76
Arets totalresultat -76 14 610 14 534
Eget kapital den 31 december 2013 97 917 1141707 201916 -1265 - 358 552 1081723
Aretsresultat 238 385 238 385
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser redovisade i Ovrigt totalresultat 937 937
Skatt hanforlig till poster som redovisats i dvrigt totalresultat - 206 - 206
Summa ovrigt totalresultat 731 731
Arets totalresultat 731 238 385 239116
Transaktioner med bolagets dgare
Nedsattning av reservfond -1141707 - 1141707
Overféring till fritt eget kapital 1141707 1141707
Utdelning till aktiedgare - 244791 - 244791
Eget kapital den 31 december 2014 97 917 - 201 916 - 534 776 749 1076 047

1) Fond for verkligt vérde avser i sin helhet omrékningsreserv.
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BET]  Tilaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

Not 1 Redovisningsprinciper, allman information

Bverensstammelse med normgivning och lag

Mycronic AB (publ) och dess dotterbolag, sammantaget koncernen, utvecklar, tillver-
kar ochsaljer avancerade monsterritare for framstallning av fotomasker och avance-
rad utrustning for ytmontering av elektroniska komponenter. All utveckling och till-
verkning sker i Sverige, medan forsaljningen nastan uteslutande sker utanfor Sverige.
Dotterbolag finnsi Frankrike, Japan, Kina, Nederlanderna, Singapore, Storbritannien,
Sydkorea, Taiwan, Tyskland och USA. Darutover finns ett stort antal distributorer och
agenter varlden over.

Moderbolaget var under 2014 noterat pa NASDAQ, Stockholm, i kategorin Small
Cap, Information Technology. Den 2 januari 2015 flyttades bolaget till NASDAQs Mid
Cap-lista.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR1Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

De IFRS som har tratt i kraft for rakenskapsaret som inleddes 1januari 2014 och som
paverkar koncernen ar IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 12 Upplysningar om andelar i
andra foéretag samt andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 36
Nedskrivningar.

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter storre delen av IAS 27, det avsnittet som
behandlar upprattandet av koncernredovisning. Reglerna avseende hur koncernre-
dovisning ska upprattas har inte forandrats. Forandringen avser hur ett foretag ska
gatill vaga for att avgdra om bestammande inflytande foreligger och saledes huruvi-
da ett féretag ska konsolideras. Tillampningen av IFRS 10 har inte haft ndgon effekt
pa koncernens rapportering under 2014,

IFRS 12 Upplysningar om andelariandra foretag innebar att foretag som ager
andelaridotterforetag, intresseféretag och gemensamma arrangemang och struktu-
rerade foretag ska upplysa om dessa. Syftet med dessa upplysningar ar att ge anvan-
darna av de finansiella rapporterna mojlighet att forsta effekten avinnehaven i de
finansiellarapporterna och de risker som foreligger med de aktuellainnehaven. Upp-
lysningar om andelariandra foretag lamnasinot 24.

Genom andringeniIAS 32 infogas fortydligande i avsnittet " Vagledning vid till-
[&mpning” avseende kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder. Det har
fortydligats vad som avses med en “legal ratt att kvitta” och vad som avses med att
“poster regleras med ett nettobelopp” iolika situationer. Tilldmpningen av IAS 32 har
inte haft ndgon effekt pa koncernens rapportering under 2014.

Koncernen valde att fran ar 2013 fortidstillampa andringen i IAS 36 Nedskrivning-
ar, vilken tar bort kravet att upplysa om atervinningsvardet for samtliga kassagenere-
rande enheter till vilka goodwill allokerats, som inférdes i samband med inférandet av
IFRS13.

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande rékenskapsar
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan
beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Utdver de IFRS som beskrivs nedan vantas évriga
nyheter som IASB har godkant per den 31oktober 2014 inte ha nagon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments &r en ny standard som trader i kraft for rakenskapsar
som inleds denTjanuari 2018 eller senare och ersatter da IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. Standarden ar uppdelad i tre delar; klassificering
och vardering, sakringsredovisning och nedskrivning. Den ar annu inte godkand av
EU. Koncernen utreder for narvarande hur den nya standarden kommer att paverka
de finansiella rapporterna.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft for rakenskapsar
sominleds den 1januari 2017 eller senare. Standarden innehaller en samlad modell for
intaktsredovisning avseende kundkontrakt och ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. Den forvantas godkannas av EU
under andra kvartalet 2015. For narvarande pagar en utredning hur koncernen paver-
kas av dennya standarden.

Varderingsgrunder
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden om inte annat
anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Svenska kronor utgér aven
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen, vilket innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar angivnai tusentals kro-
norom inte annat sarskilt anges.

Bedomningar och klassificeringar
Att uppratta finansiella rapporterienlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
gor bedéomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, elleriden period andringen gors och framtida perioder om andringen
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paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmareinot 4.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestariallt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Eventuell avvikelse fran dessa principer om atervinning eller betalning framgari
forekommande fall i not till berord balanspost.

Not 2 | koncernen tilldmpade redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag &r foretag som star under ett bestammande inflytande fran moderbola-
get. Bestdmmande inflytande foreligger narinvesteraren har ett inflytande 6ver
investeringsobjektet som pa ett betydande satt paverkar mojligheten till avkastning,
narinvesteraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran investeringsob-
jektet samt narinvesteraren kan anvanda sitt inflytande for att paverka storleken pa
avkastningen.

Forvarvsmetoden anvands for upprattande av koncernredovisningen. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag beaktas som en transaktion varigenom koncer-
nenindirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder och eventu-
alforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvs-
analys ianslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for
andelarnaeller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt dévertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaff-
ningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de
verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna
skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgdngarna, samt transaktionsutgifter for forvarv till och
med 2009. Transaktionsutgifter efter 2009 kostnadsfors direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisats
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt mot arets resultat.

Dotterbolagets finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernbolag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for bolagen i koncernen ar redovisade i
den valuta som anvands i de primara ekonomiska miljoer dar respektive bolag bedri-
ver sin verksamhet (funktionell valuta). De funktionella valutorna ar CNY, EUR, GBP,
JPY, KRW, SEK, SGD, TWD och USD.

Transaktioner
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan genom att
anvanda de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom Ménsterritare redovisas till avis-
takurs med undantag for forsaljning av reservdelar och servicekontrakt da en
approximativ valutakurs for manaden anvands. Forsaljiningstransaktioner i utlandsk
valutainom Ytmontering redovisas till en approximativ valutakurs fér manaden. Vid
valutasakring av kontrakterad forsaljning redovisas de ackumulerade vardeférand-
ringarna pa sakringsinstrumenten, vanligen valutaterminer, i resultatrakningen nar
den sakrade forsaljningstransaktionen redovisas i resultatrakningen.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen redovisas i arets resultat. Icke monetéara tillgangar och skul-
der som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs som
gallde vid transaktionstillfallet. Icke monetéara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde. For sakring av fordran eller skuld mot valutarisk anvands valutaterminer.
For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk
sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller
skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valuta-
kursforandringarna redovisas ver resultatrakningen. Vardefoérandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardefor-
andringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandska koncernbolag omraknas fran respektive bolags
funktionella valuta till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.



Intakter och kostnader irespektive koncernbolag omraknas till svenska kronor till
genomsnittskurs, vilket &r en uppskattning av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska koncern-
bolags verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras som en omrak-
ningsreserv i eget kapital.

Nettoinvestering i koncernbolag
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omréakning av langfristigalani
utldndsk valuta som ar att jamstalla med en nettoinvestering redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras som en omrakningsreserv tillsammans med tillhérande
skatteeffekter. Investeringar i utlandska dotterfoéretag valutasakras inte.
Ackumulerade omrakningsdifferenser presenteras som en separat eget kapital-
kategori och innehaller omrakningsdifferenser fran och med évergangen till IFRS den
1januari2004. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna genom en omklassificering fran
omréakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Rapportering enligt rérelsesegment

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan genereraintakter och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finan-
siellinformation tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets hog-
sta verkstallande beslutsfattare for att utvarderaresultatet samt for att kunna allo-
keraresurser till rérelsesegmentet. | koncernen har denna funktion identifierats som
verkstallande direktoren. Indelningenirérelsesegment motsvarar koncernens affars-
omraden.

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utqgifter fér affarssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateriella tillgangar till anskaffningsvar-
den efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Investeringen i affarssystem
omfattar nedlagda kostnader for anpassning och implementering av ett helintegrerat
affarssystem och bestar av internt upparbetade samt externt férvarvade tillgangar.
Aktiverade utgifter for affarssystem skrivs av linjart baserat pa tillgangens uppskat-
tade nyttjandeperiod som &r tre ar. Avskrivning paborjas da affarssystemet tas i drift.
Kostnader for underhall av affarssystemet kostnadsférs nar de uppstar.

Aktiverade utgifter fér utveckling

Mycronic utvecklar extremt hogteknologiska produkter i teknikens framkant. Det
kravs att bolaget driver flera utvecklingsprojekt av olika karaktar som slutligen kan
resulteraiett fatal nya kommersiella produkter.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny kunskap inom koncernens verk-
samhet redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forsk-
ningsresultat eller annan kunskap tillampas for att ta fram nya produkter eller proces-
ser, redovisas i rapport éver finansiell stallning som enimmateriell tillgang nar upp-
stallda kriterier for aktivering uppfylls. Redovisning i rapport ¢ver finansiell stallning
sker om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar, om fore-
taget har avsikt samt tillrackliga resurser for att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja tillgangen. Det ska ocksa vara sannolikt att de framtida ekonom-
iska fordelarna som ar hanforliga till tillgdngen kommer att tillfalla bolaget och till-
gangens anskaffningsvarde gar att berdkna pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter, sasom for material och kopta
tjanster samt ersattningar till anstallda.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som en kostnad nar de
uppkommer.

Enindividuell bedémning gors av samtliga pagaende forsknings- och utvecklings-
projekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara for respektive projekt samt
for att prova eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader paborjas nar utvecklingsprojektet avslutats,
vilket skeri samband med att intékter borjar genereras och sker da som en linjar
avskrivning. Utgifter for monsterritare skrivs av pa tre ar medan utgifter for ytmonte-
ringsutrustning skrivs av pa fem ar. Aktiverade utvecklingskostnader avser system
och moduler som kan anvandas i flera olika befintliga och framtida produkter och det
gar inte att hanfora dem till specifika produkter. Avskrivningar redovisas darfor pa
raden Forskning och utveckling i koncernens resultatrakningar.

Gooawill

Goodwill varderas till anskaffningsvardet minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill hanfors till forvarvet av Mycronic Technologies AB

(fd MYDATA automation AB) och avser segmentet ytmontering.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar utgérs av varumarke och kundrelationer och redovisas
tillanskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Tillgdngarna ar hanforliga till forvarvet av Mycronic Technologies AB.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspri-
set samt utgifter for att bringa den pa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop eller pro-
duktionav tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljining ingar i anskaffningsvardet.
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| posteninventarier ingar aven egentillverkad utrustning som huvudsakligen anvands
till forskning och utveckling samt som test- och utbildningsutrustning. Anskaffnings-
vardet for egentillverkade anlaggningstillgdngar inkluderar utgifter for material,
utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverkningskostnader som anses vara
direkt hanforbara till tillgdngen samt uppskattade utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgdngarna och aterstallande av plats eller omrade déar dessa finns.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller naringa framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skill-
naden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljiningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rorelseintakt/
kostnad.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Entillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Avenide fall ny komponent tillverkats
l4ggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors ldpande.

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjan-
deperioder fran och med fardigstallande eller anskaffningsmanad, enligt féljande:

Markanlaggningar 20ar
Renrumsutrymmen 10 ar
Ovriga byggnadsinventarier 5-40ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
Datorer 3ar

Utgifter for PC-datorer kostnadsférs lbpande.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade
med dgandet iallt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet ar det
fradga om operationell leasing. Samtliga befintliga leasingavtal, daribland fastighets-
lease, ar klassificerade som operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som till-
gangirapport éver finansiell stallning. Operationella leasingavtal ger inte heller upp-
hov till en skuld. For sddana avtal redovisas leasingkostnaden som en rorelsekostnad,
dock ejavskrivning, i resultatrakningen. Leasingavgiften for fastigheten, bestaende
av en fast del och enrantedel, redovisas som en hyreskostnad i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument som redovisasirapport ¢ver finansiell stallning inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, Idneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén rapport éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport ¢ver finansiell stallning nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och enavtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om
faktura annuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stall-
ning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtals-
enlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Enfinansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma gal-
ler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finan-
siell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
loppirapport 6éver finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsda-
gen ar den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Finansiellainstrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
foralla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisning-
en bland annat utifranivilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter deninitiala redovisningen redo-
visas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument for
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sakringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa
derivatinstrumentet p& samma rad i drets resultat som den sakrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sak-
ringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeforandringar pa
derivat sominte anvands for sakringsredovisning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Under rékenskapsaret har koncernen
inte innehaft nagra kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategoribestar av tva undergrupper; finansiella tillgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som bolaget valt att placera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeforandring-
ar redovisade i resultatrakningen. En finansiell tillgang klassificeras som innehav for
handel om den forvarvasi syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som inne-
hav for handel utom da de anvands for sakringsredovisning. Derivat klassificeras som
innehavda fér handel da sakringsredovisning avbrutits.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det
vill sdga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Denna kategoribestar av finansiella skulder som innehas for handel sdsom derivat
som inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i denna kategori varderas lopande
till verkligt varde med vardeforandringen i resultatrakningen. Derivat med negativt
verkligt varde klassificeras som innehav for handel med undantag for derivat som ar
ettidentifierat och effektivt sakringsinstrument. Derivat klassificeras som innehavda
fér handel da sakringsredovisning avbrutits.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder sominte innehas for handel varderas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktionskostnader. Till denna kategori hér koncernens
|aneskulder samt leverantorsskulder.

Derivat som anvénds fér sékringsredovisning
Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i rapport éver finansiell stallning. Varde-
forandringarnaredovisasiresultatrakningen vid verkligtvardesakring.

Vid kassaflodessakring och sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta redovisas
vardeforandringarna i ovrigt totalresultat och de ackumulerade forandringarnaien
sarskild komponent av eget kapital, sakringsreserv respektive omrakningsreserv, i
avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Fér narvarande
valutasakras inte nettoinvestering i utlandsk valuta.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder
Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands for att minska transak-
tionsexponeringen i utlandsk valuta. Derivatinstrument anvands inte i spekulativt
syfte. Derivatinstrumenten redovisasirapport éver finansiell stallning och varderas
till verkligt varde. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering av derivatet beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstru-
ment, och om sa &r fallet, karaktaren hos den risk som sékrats. Vid sakringsredovis-
ning identifierar koncernen derivat som
+ ensakring av verkligt varde av en identifierad tillgang eller skuld
« ett bindande dtagande (verkligtvardesakring)
« ensakring aven mycket sannolik prognostiserad transaktion samt

sakring av valutarisk i ett bindande dtagande (kassaflodessakring)
» ensakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

Forndrvarande anvands endast kassaflodessakring.

Datransaktioneningas, dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade risken, liksom aven malet for riskhantering och strategin for att vidta
olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid s&k-
ringens borjan och darefter I6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvandsi
sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att utjgmna férandringar i kassaflodet
for den sakrade posten. Forandringar i sékringsreserven framgar av dvrigt totalresultat.

Derivat som upptagits i syfte att sdkra valutarisken i sannolika framtida kommersi-
ellainbetalningar i utlandsk valuta, det vill sdga infléden fran forsalining, och som upp-
fyller kraven for sakringsredovisning redovisas i koncernen enligt principerna for sak-
ringsredovisning for kassaflodessakringar. Det innebar att den effektiva delen av for-
andringar i verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas i sakringsreserven i évrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbartiresultatrakningen. Verkligt varde pa derivaten berdknas genom anvand-
ning av aktuella marknadspriser pa valutor och réantor pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet, det vill sdga i samband med resultatavrakningen.
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Nar ett sakringsinstrument l6per ut eller saljs eller nar sakringen inte uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende
sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas

i resultatrakningen. Effektiv del redovisas mot nettoomséattning da den sékrade pos-
ten paverkar resultatet medan ineffektiv del redovisas under ¢vriga rérelseposter.
Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, dverfors den ackumule-
rade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital, omedelbart till resultatrakningen
somen Ovrig rérelsepost.

Varulager
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) ochinkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgang-
arnaoch transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet. Avdrag sker fér internvinster fran koncernintern for-
saljning.
Nettoforsaljiningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och férsaljningskostnader i den l6pande
verksamheten. Erforderlig inkuransavsattning gors.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar provas vid varje balansdag for att
beddma om det finns nagot som tyder pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i
dotterbolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens dtervinningsvarde
(senedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period ochimmateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvéandning beraknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen obe-
roende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljnings-
kostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivnings-
behov till den lagsta niva dar det gar att identifiera oberoende kassafléden, en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade varde ¢verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redo-
visas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som
ingdrienheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och denrisk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Ennedskrivningsprovning gors vid varje rapporttillfalle for att se om det finns nagot
som tyder pa behov att skriva ned en finansiell tillgang. Indikationer pa nedskriv-
ningsbehov kan vara om forhallanden intraffat som har en negativ inverkan pa mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvardet eller delar av det, sasom beddmningen av
kundfordringar. Atervinningsvardet for finansiella tillgangar, vilka redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde, beraknas som nuvardet av framtida kassafl¢den diskonterade
med den effektiva rantan som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Till-
gangar med kort 16ptid diskonteras inte vid berakning av atervinningsvarde. En ned-
skrivning belastar resultatrakningen.

Redovisning av skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sasiaretsresultat utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
ellerieget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perio-
der. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkti
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseforvary som vid tidpunkten foér transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterférdainom dverskad-
lig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.



Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Pensionsataganden fullgérs genom betalning av premier enligt avgiftsbestamd plan.
Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa denanstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
denanstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat)
ochinvesteringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstéallda utfort tjianster at foretaget.

Ovriga I8ngfristiga erséttningar

| det japanska dotterbolaget finns ett [angfristigt ersattningsatagande till anstallda.
Nar anstallningen upphor, genom uppsagning eller pensionering, utbetalas omedel-
bart det ackumulerade intjanade beloppet.

Ersattningar vid uppsdgningar

Enkostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell och detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovi-
sas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas for den forvan-
tade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek. En avsattning redovisas i rapporten ¢ver finansiell
stallning nar det finns en legal eller informell forpliktelse som en foljd av enintraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfloéde av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar
itiden betalning sker ar vasentlig, berdaknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

Garantier

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjans-
terna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvag-
ning av tdnkbara utfalli férhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade
med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabarjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Intdktsredovisning

Bolagets nettoomséattning bestar av intakter fran forsaljning av varor (system och
systemuppgraderingar, reservdelar och tilloehor) och tjanster i formav bland annat
service. Forsaljningen sker huvudsakligeniUSD, EUR och JPY.

Intaktsredovisning sker nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla bolaget och nar dessa kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Inkomst vid forsaljning av varor redovisas som intakt vid leveransienlighet med for-
saljnings- och fraktvillkor, det vill séga da kdparen 6vertagit de vasentliga férmaner
ochrisker som ett dgande av varor innebar. Intakterna redovisas netto efter avdrag
foreventuellarabatter.

Intakter relaterade till tjanster, till storsta delen hanforligt till tecknade serviceav-
tal, redovisas da tjansten tillhandahalls. Ingangna serviceavtal som faktureras i for-
skott avraknasiden takt tjansten konsumeras, det vill sdga under avtalets [optid.
Servicekontrakt som fakturerasiefterskott intaktsredovisas under avtalets l6ptid.

Resultatavrakning
I samband med leverans av varor och da intakter redovisas avseende varor sker ocksa
resultatavrakning for levererad vara. Resultatavrakning innebar att samtliga kostna-
der for den levererade varan redovisas i resultatrakningen. Kostnaderna omfattar
samtliga vid leveranstidpunkten berédknade aterstaende kostnader, inklusive reser-
veringar for driftsattning och garanti. Dessa reserveringar redovisas som Upplupna
kostnader respektive Kortfristiga avsattningar i rapport éver finansiell stalining. Kost-
naderna for driftsattning av ett system hos kund &r begransade i forhallande till var-
det av systemetidess helhet. Efter det att driftsattningen &r slutford paborjas en
garantitid om normalt 12 manader.

Kostnader for tillhandahalina tjianster redovisas mot resultatet i den takt de uppstar.

Tilldggsupplysningar och noter

Finansiella intakter och kostnader

Finansiellaintakter bestar av ranteintékter painvesterade medel och utdelningsin-
takter. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader pa lan. Laneutgifter redo-
visasiresultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom till den del de ar
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalining, i vilket
fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtidain- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments forvantade l6ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av material och fornddenheter, perso-
nalkostnader samt ¢vriga externa kostnader, till storsta delen bestaende av kostna-
der for konsultinsatser. En bedémning gors avseende leverantorers upparbetade
men inte fakturerade kostnader for arbete nedlagt under rékenskapsaret, vilka reser-
veras och redovisas som Upplupna kostnader i rapport ¢ver finansiell stallning. Utgif-
ter for forskning kostnadsfors l6pande. Utgifter for utveckling som uppfyller kriterier
for aktivering redovisas som immateriella tillgangar. Avskrivningar pa tidigare aktive-
rad utveckling redovisas pa raden Forskning och utveckling i koncernens resultatrak-
ningar.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets &gare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier.

Not 3 | moderbolaget tillampade redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person (januari 2013). Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebar att moder-
bolagetiarsredovisningen for denjuridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2014
forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och enrapport éver
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget bendmningarna balansrakning res-
pektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport ¢ver
finansiell stallning respektive rapport dver kassafldden. Resultatrakning och balans-
rakning for moderbolaget ar uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapport éver totalresultat, rapport 6ver forandringar i eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS 1Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport dver kassafloden.

Utgifter for utveckling
Samtliga utgifter, for saval forskning och utveckling, kostnadsfors ldpande i den takt
de uppstar.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing, vilket inne-
bar att leasingavgiften redovisas som en rorelsekostnad i resultatrakningen.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas som utdelning och ldamnade koncernbidrag som
investering i aktieridotterbolag.

Dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisasimoderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Dettainnebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resul-
tatet nar dessa uppkommer. Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag till
sin helhet som intakt i arets resultat.
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Not 3, forts.

Koncerninterna fordringar som utgor nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
Moderbolagets langfristiga fordringar pa utléndska dotterbolag, vilka ses som en del
avmoderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget, valutaomraknas till balansda-
gens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av sadana
monetara poster redovisas i ¢vrigt totalresultat som en omrakningsreserv.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reg-
lerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som
juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta var-
dets princip. Anskaffningsvardet for rantebarande instrument justeras fér den perio-
diserade skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for trans-
aktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen (6verkurs respektive
underkurs).

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp av termins-
kontrakt anvands avistakursen den dag da valutasakringen gors for att vardera sékrad
fordran eller skuld. Skillnaden mellan terminskursen och avistakursen vid kontraktets
ingaende (terminspremie) periodiseras dver terminskontraktets [optid. Periodiserad
teminspremie redovisas som ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Not 4 Viktiga uppskattningar och beddémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver att foretagets
ledning gor vissa beddmningar som paverkar tillampningen av féretagets redovis-
ningsprinciper. | samband med upprattande av bokslut krévs ocksa att foretagets
ledning gor vissa beddémningar och antaganden om framtiden som paverkar redovi-
sade varden av tillgdngar och skulder per balansdagen. Aven intakter och kostnader
paverkas av gjorda beddémningar. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
gjorda beddmningar. De vasentliga beddmningar som gjorts redovisas nedan.

Aktiverade utgifter for utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att ta
fram nya produkter eller processer, redovisas i rapport éver finansiell stallning som en
immateriell tillgdng nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Redovisning i rap-
port 6ver finansiell stalining sker om produkten eller processen ar tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar, om foretaget har tillrackliga resurser for att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja tillgdngen. Det ska ocksa vara sannolikt att de framti-
da ekonomiska fordelarna som ar hanforliga till tillgangen kommer att tillfalla bolaget
och tillgangens anskaffningsvarde gar att berakna pa ett tillforlitligt satt. Det redovi-
sade vardet inkluderar samtliga direkt hanfoérbara utgifter, sésom for material och
kopta tjanster och ersattningar till anstallda. Individuell bedémning gors av storre
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt for att faststalla i vilka fall dessa kriteri-
eraruppfyllda.

Gransdragningen mellan vad som ska anses vara ett forskningsprojekt respektive
ett utvecklingsprojekt kan vara svarbedémd och kan paverkas av enskilda tolkningar.

Prévning av nyttjandeperioder och nedskrivningsbehov fér immateriella tillgdngar
Lopande sker en provning av eventuellt nedskrivningsbehov av de utvecklingsprojekt
som aktiverats. Denna prévning gérs genom att minst arligen nuvardesberédkna fram-
tida forvantade kassafloden for varje enskilt utvecklingsprojekt, och inkluderar annu
ej fardigstalldaimmateriella tillgangar.

Denna vardering upprattas och bedéms av foretagets ledning. Bedémningen
granskas aven av revisionsutskottet.

Avskrivningar pa immateriella anléggningstillgangar baseras pa bedémda nytt-
jandetider. Beroende av vilka nyttjandeperioder som faststalls for en tillgang kan
koncernens resultat komma att paverkas betydligt. Genomgaende beddms restvar-
det vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

Avskrivning av aktiverade kostnader pabérjas nar utvecklingsprojektet avslutats,
vilket skerisamband med att intakter borjar genereras. Da paborjas en linjar avskriv-
ning pa tre till fem ar.

Det redovisade vardet av goodwill och varumarke med obestambara nyttjandepe-
rioder prévas minst en gang per ar. Provningen bygger pa nyttjiandevardet, vilket i sin
tur bygger pa kassaflodesprognoser normalt fem ar framat i tiden for den kassagene-
rerande enheten till vilken vardena harrér. Dessa uppskattningar kan fa stor paverkan
pa koncernens redovisade resultat.

Uppskjuten skattefordran

Uppskutna skattefordringar avser temporara skillnader och underskottsavdrag och
redovisas endast i den man det bedéms att dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncer-
nens uppskjutna skattefordran bestar till stor del av aktiverad skattefordran pa under-
skottsavdrag i Sverige. Det redovisade vardet av denna skattefordran prévas minst en
gang per ar. Vid en sadan provning stalls skattefordran i relation till framtida skatteplik-
tiga vinster, vilket baseras pa ledningens uppskattningar utifran bland annat prognoser
och strategiska planer. Se not 21f6r mer information om uppskjutna skatter.
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Not 5 Kapitalhantering

StyrelseniMycronic AB 6vervakar koncernens kapitalstruktur och finansfoérvaltning,
beslutar om drenden som ror férvary, investeringar och finansiering och évervakar
|I6pande koncernens exponering mot finansiella risker.

Koncernens mal som faststalldes av styrelsen i borjan av 2014 omfattar tillvaxt,
resultatutveckling och kapitalstruktur.

Mycronic AB definierar kapital som eget kapital enligt balansrakningen
1207097 (1165 432) TSEK, med avdrag for orealiserade vardeférandringar redovi-
sade i dvrigt totalresultat ingaende i sékringsreserv. Kapitalet uppgar till 1 207 349
(1165 325) TSEK.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Not © Handelser efter balansdagens utgang

| februari 2015 har bolaget erhallit order pa totalt tre stycken maskritare, vilket publi-
cerats genom pressmeddelanden. Den 18 februari erholls order pa tva stycken mask-
ritare FPS for elektronisk kapsling fran en befintlig kund i Asien. Systemen berégknas
att levereras senast under andra halvaret 2016. Den 25 februari erhélls den forsta
ordern pa en maskritare baserad pa bolagets ersattningsstrategi for maskritare for
bildskarmstillampningar. Systemet beraknas att levereras under forsta halvaret 2016.

NOT / Jamforelsestorande poster

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Nedskrivning LDI-tillgangar 47 739 - 47 739 -
Rorelseresultat 47 739 - 47 739 -

Arets rorelseresultat har paverkats av jamférelsestorande poster i form av nedskriv-
ning av resterande LDI-relaterade komponenter ilager.

Jamforelse av rorelseresultatet mellan aren

KONCERNEN

2014 2013

Redovisat resultat enligt resultatrakning 276 505 32271
Netto aktivering/avskrivning av utveckling 1775 -23900
Utveckling av LDI, exkl nedskrivningar 15091 38202
Nedskrivningar LDI-tillgdngar 47 739 -
Avskrivning pa forvarvade immateriella tillgangar 4158 6 458
Jamfoérbart rérelseresultat 345 268 53031

Tabellen visar paverkan av ett antal poster vid en jamférelse av rérelseresultatet mel-
lan dren 2013 och 2014.

Not 8 Rorelsens kostnader

KONCERNEN
2014 2013

Funktionsindelade kostnader férdelade
pé kostnadsslag (exklusive aktiverat arbete
féregen rdkning)
Ravaror och férnddenheter 345 329 309 697
Forandring av lager av fardiga varor
och produkteriarbete 111 715 -16 184
Personalkostnader 450 496 425576
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 24 383 27730
Ovriga externa kostnader 315 156 268 980

1247 079 1015799

Koncerninterna kop och férsaljningar:
Av moderbolagets inkdp under aret har 219 (128) MSEK skett fran koncernbolag.
Av arets forsalining har 247 (172) MSEK skett till koncernbolag.



Not 9 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
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Not 12 Rapportering av rérelsesegment

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013

Arvoden och kostnads-

ersdttning revision mm

Revisionsuppdrag, EY 1869 1960 483 600

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget, EY 125 100 125 100

Skatteradgivning, EY 233 221 - -

Andra uppdrag, EY 55 - 343 -
2742 2281 951 700

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning och évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradande
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Arsstdamman 2014 omvaldes EY
till revisor.

Not ]O Ovriga rorelseposter

Bolaget har tva rorelsesegment. Det ena segmentet utgors av verksamheten inom
affarsomrade Ménsterritare. Verksamheten ar att utveckla, tillverka samt marknads-
foraextremt noggranna laserritare for framstallning av fotomasker. Systemen
anvands av elektronikforetag vid tillverkning av bildskarmar och halvledare. Syste-
men som mojliggor fotomasktillverkning framstalls pa ett likartat satt oberoende
avanvandningsomrade de distribueras pa ett likartat satt och kunderna arihog
utstrackning desamma oavsett tillampningsomrade.

Det andra segmentet utgors av verksamheten inom affarsomrade Ytmontering.
Verksamheten ar att utveckla, tillverka och marknadsféra avancerad ytmonterings-
utrustning for flexibel elektronikproduktion. Utrustningen anvands for stencilfri
applicering av lodpasta pa ménsterkort samt foér montering av elektroniska kompo-
nenter pa monsterkort.

Segmentens redovisningsprinciper sammanfaller med koncernens redovisnings-
principer. Nettoomsattning per marknad faststalls utifran kundens hemvist.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning
per marknad 2014 2013 2014 2013
Sverige 21 385 19702 3307 8094
Ovriga Europa 357 885 287 583 8 -
Nord- och Sydamerika 287 162 232 448 18 215 4162
Asien 802 919 445010 707 633 274032
Ovriga lander 5653 12 245 - -
Totalt 1475 004 996 988 729 164 286 288
varav forsaljning av system 885 429 457 095 403 878 61937
varav eftermarknadsforsalj-
ning 589 575 539 893 325 286 224 351
1475 004 996 988 729 164 286 288

Bolagets nettoomsattning bestar av intakter fran forsaljning av varor och tjanster,
framst tecknade serviceavtal. Dessa serviceavtal inkluderar vanligen varor i form av
reservdelar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Ovriga rorelseintdkter
Valutakursvinster 13789 - 19 605 -
Ovrigt 2 865 2623 1305 2882
16 654 2623 20910 2882
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster - 4375 - 8404
Ovrigt 256 1011 975 -
256 5386 975 8 404
varav valutaférandringar
avseende derivat varderade
till verkligt varde via resultat-
rékningen -10174 5139 6 689 4938
Not 11 Kostnader for forskning och utveckling
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Utgifter for forskning
och utveckling
Ytmontering 127 303 130979
Monsterritare 68 605 71694
195 908 202 673 67 955 70 441
Aktivering av utveckling
Ytmontering -10 829 -31 356
-10 829 -31 356 - -
Avskrivning pa aktiverad
utveckling
Ytmontering 10 304 7 456
10 304 7 456 - -
Kostnad forskning och
utveckling 195 383 178 773 67 955 70 441
Avskrivningar pa
férvarvad teknologi 2 300 4600 = -
Rapporterad kostnad 197 684 183 373 67 955 70 441

KONCERNEN MODERBOLAGET

Anldggningstillgangar

per marknad 2014 2013 2014 2013
Sverige 150 937 155 498 21905 22733
Ovriga Europa 2386 2730 - -
Nord- och Sydamerika 507 498 = -
Asien 3316 7 555 - -
Totalt 157 147 166 281 21905 22733
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Not 12, rérelsesegment, forts.

Rapportering av rorelsesegment 2014 Monsterritare Ytmontering gerI:\Zr;Csirmnt Koncernen
Intakter
Intakter fran externa kunder 733147 741857 1475004
Totala intdkter 733147 741 857 1475 004
varav en kund i Asien som svarar for mer an 10 procent av koncernens forsaljning 254 956
Bruttovinst 381 096 330603 711 699
Bruttomarginal, % 52 45 48
Rdérelsekostnader och rérelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -68 605 -127 303 -195 908
Aktiverad utveckling 10 829 10 829
Avskrivningar pa aktiverad utveckling -10 304 -10 304
Avskrivningar pa forvarvad teknologi -2 300 -2 300
Forsaljningskostnader -50 400 -111 695 -1858 -163 953
Administrationskostnader -42 611 -47 345 -89 956
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 6722 9676 16 398
Finansiella intékter och kostnader 1555 1555
Resultat fore skatt 226 201 54 461 -2 603 278 060
Tillgdngar
Aktiverad utveckling - 41903 41903
Varulager 119724 113 001 232725
Kundfordringar 162 373 178 648 341 020
Investeringar
Aktiverad utveckling - 10 829 10 829
Koncern-
Rapportering av rorelsesegment 2013 Monsterritare Ytmontering gemensamt Koncernen
Intakter
Intakter fran externa kunder 379 363 617 625 - 996 988
Totala intdkter 379 363 617 625 - 996 988
Ingen kund svarar for mer an 10 procent av koncernens forsaljning -
Bruttovinst 190 769 255537 446 306
Bruttomarginal, % 50 41 45
Rdérelsekostnader och rérelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -71694 - 130979 - -202 673
Aktiverad utveckling - 31 356 - 31356
Avskrivningar pa aktiverad utveckling -7 456 - -7 456
Avskrivningar pa forvarvad teknologi -4 600 -4 600
Forsaljningskostnader -53773 -93 383 -1858 -149 014
Administrationskostnader -38343 -40 542 - -78 885
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader -5711 2948 - -2763
Finansiella intékter och kostnader - - 3583 3583
Resultat fore skatt 21248 17 481 -2 875 35854
Tillgangar
Aktiverad utveckling - 41378 - 41378
Varulager 222 078 101 809 = 323887
Kundfordringar 126 120 133513 - 259 633
Investeringar
Aktiverad utveckling - 31 356 - 31356
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Not ]3 Avskrivningar férdelade per funktion

Tilldggsupplysningar och noter

Materiella
Kund- Afférs- Utgifter for anlaggnings-
Koncernen 2014 relationer system utveckling tillgadngar Summa
Kostnad for salda varor 4563 4563
Forskning och utveckling 2 300 2 853 5153
Forskning och utveckling,
aktiverade utgifter for utveckling 10 304 10 304
Forsaljningskostnader 1858 1023 2881
Administrationskostnader 107 1375 1482
1858 107 12 604 9814 24 383
Koncernen 2013
Kostnad for salda varor 632 5016 5648
Forskning och utveckling 592 4600 3383 8575
Forskning och utveckling,
aktiverade utgifter for utveckling 7 456 7 456
Forsaljningskostnader 1858 88 851 2797
Administrationskostnader 1863 1391 3254
1858 3175 12 056 10 641 27730
Moderbolaget 2014
Kostnad for salda varor 2702 2702
Forskning och utveckling 2853 2853
Forsaljningskostnader 574 574
Administrationskostnader 107 297 404
107 6 426 6533
Moderbolaget 2013
Kostnad for salda varor 632 2667 3299
Forskning och utveckling 592 3621 4213
Forsaljningskostnader 88 302 390
Administrationskostnader 1863 269 2132
3175 6 859 10 034

Not 14 Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. Arvoden betalas inte till sty-
relseridotterbolagen.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgérs av fast grundlon, kortsiktigt incitamentsprogram STI, langsiktigt incitaments-
program LTI, 6vriga féormaner samt pensionsférmaner. STl uppgar till maximalt 70
procent av grundldnen. Ovriga formaner omfattar forman av fri bil, bostad, resor och
sjukvardsforsakring.

Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer som tillsammans med
verkstallande direktdren utgor koncernledningen. Fér koncernledningens samman-
sattning se sidan 61.

Principer for ersattningar till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare faststalls av arsstamman. Forslag till principer bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsen fattar darefter beslut om forslaget till principer och for-
slaget laggs fram pa arsstamman.

| beredningen av ersattningsfragor anvands vid behov extern radgivare. Huvud-
principen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar
och anstallningsvillkor. Vid bestamning av faktiska nivaer for ersattning vags faktorer
som kompetens, erfarenhet och prestationin.

Ersattningar till verkstallande direktoren
Lena Olving ar verkstallande direktor och koncernchef.

Den fasta grundlonen uppgick under 2014 till 324 800 kronor per ménad. Ovriga
formaner utgors av bostad, bil, arskort pa SJ samt fri sjukvardsforsakring. Pensions-
och sjukférmaner motsvarar 35 procent av grundlénen.

STlutgar efter uppnadda resultatmal. STI fér 2014 har annu inte utbetalats men
har resultatforts och reserverats med ett belopp om 2 654 TSEK.

LTl utgick under 2014 med ett belopp som motsvarar en nettoersattning om 100
TSEK efter skatt, for attisin helhet anvandas till forvarv av aktier i bolaget.
Anstalliningsavtalet med Lena Olving I&per med tolv manaders uppsagningstid
fran bolagets sida. Under uppsagningstiden utgar grundldén och andra férmaner.
Dérefter utgar inga férmaner. Efter uppsagningstidens slut utgar ett avgangsveder-
lag motsvarande 12 manadsloner.
Overenskommen pensionsalder for Lena Olving &r 62 &r.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare
Koncernens ledningsgrupp bestar av 8 (7) personer, inklusive verkstallande direk-
toren, varav 3 (2) kvinnor.

Pensions- och sjukforsakring utgar i form av avgiftsbestamda premier. Pensions-
premier motsvarar maximalt 30 procent av grundiénen. Ovriga fdrméaner avser bil
och frisjukvardsforsakring.

STlutgar efter uppnadda resultatmal. Fér 2014 har STl annu inte utbetalats men
har resultatforts och reserverats med ett belopp om 2 991 TSEK. Under 2014 har STI
for 2013 utbetalts med 41 TSEK.

LTl utgick under 2014 med ett belopp som motsvarar en nettoersattning om maxi-
malt 50 TSEK efter skatt per befattniongshavare, for att i sin helhet anvandas till for-
varv av aktieribolaget.

Pensionsalder for dvriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Utover betalda pen-
sionspremier finnsinga pensionsforpliktelser.

Forandra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets sida
sex manaders uppsagningstid samt sex manaders avgangsvederlag. Under uppsag-
ningstiden géller anstaliningsavtalet med tillhérande férmaner. | de fall avgangsve-
derlag utbetalas utgar inga andra formaner.
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Not 14, forts.

2014 2013
Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode
Ersattningar till styrelsen arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande 500 - 500 500 - 500
Magnus Lindquist, ordférande i revisionsutskottet 200 50 250 200 50 250
Katarina Bonde 200 = 200 200 - 200
Anders Jonsson 200 - 200 200 - 200
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 200 - 200 200 - 200
Eva Lindgvist 200 - 200 200 - 200
Summa ersattningar styrelsen 1500 50 1550 1500 50 1550
KONCERNEN MODERBOLAGET
Loéner och ersattningar 2014 2013 2014 2013
Styrelse, ledande befattningshavare och VD:ar i dotterbolag 36 630 26 397 23224 13155
Ovriga anstallda 283177 269114 121 462 118 360
Totalt I6ner och ersattningar 319 807 295511 144 686 131515
Sociala avgifter 76 032 77 601 46 991 47 453
Pensionskostnader 34 637 36 347 21 262 23053
Totala kostnader 430 476 409 459 212 939 202 021

Styrelse och ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 16 (15) personer.

I koncernen har gruppen utvidgats till att aven omfatta VD:ar i dotterbolag. Den

gruppen utgdrsav 26 (25) personer.

I redovisade ersattningar till anstallda ingar rorlig lon avseende finansiella mal for
koncernen med 31(14) MSEK exkl sociala avgifter, varav i moderbolaget 15 (4) MSEK.

Ovrig .
ersatt- Ovriga Pensions-
Ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare 2014 Grundlén ning® STI LTI férmaner kostnader Summa
Lena Olving, VD 3898 314 2 654 232 289 1581 8968
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 9523 1506 2991 557 276 2 505 17 357
Summa ersattningar VD och andra ledande befattningshavare 13 421 1819 5645 789 565 4086 26 325
Ovrig Ovriga  Pensions- Konsult-
Ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare 2013 Grundlén  ersattning Rorlig 16n férmaner  kostnader Summa arvoden
Lena Olving, VD fran15juli 2013 2231 766 24 142 784 3947 -
Lars Josefsson, VD till 15 juli 2013 - - - - - - 3500
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 7977 565 41 223 2153 10959 -
Summa erséttningar VD och andra ledande befattningshavare 10 208 1331 65 365 2937 14 906 3500
1) Ovrig erséttning 2014 inkluderar I6n under uppségningstid samt avgéngsvederlag till vriga ledande befattningshavare med 985 TSEK. Beloppen &r exklusive sociala avgifter.
2014 2013
KONCERNEN MODERBOLAGET varav varav
Andel kvinnor % 2014 2013 2014 2013 Medelantalet anstallda Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelsen 8 8 38 Moderbolaget
Ledande befattningshavare 17 12 38 Sverige 205 43 211 42
Totalt i moderbolaget 205 43 211 42
Sverige 81 11 88 12
Frankrike 10 1 11 1
Japan 51 9 53 8
Kina 32 6 27 5
Nederlanderna 9 1 9 1
Singapore 7 2 7 2
Storbritannien 11 3 10 2
Sydkorea 27 3 24 2
Taiwan 3 1 3 1
Tyskland 21 3 21 3
USA 51 13 50 11
Totalt i dotterbolag 303 53 303 48
Totalt i koncernen 508 96 514 90
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Information om Alecta pensionsataganden ‘I 7 . o

Forett 40-tal tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen- Not Fordrlngar pa koncernb0|ag

sionsataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. MODERBOLAGET
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av

pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en férmans- 2014 2013
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Ingdende bokfort varde 7 159 7167
For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna Avgaende poster 2863 8

redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och "
kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en formansbe- Utgaende bokfért virde 4296 7159
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjianstgoringstid.

Forvantade avgifter 2015 for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar

till 1,8 MSEK. Not 18 Ovriga l&ngfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Not ‘|5 Finansnetto Ingdende bokfort varde 27 115 29202 18 914 21080
Tillkommande poster 3417 956 22 34
KONCERNEN MODERBOLAGET -
2014 2013 2014 2013 Avg:’aende postlt.er - -2 452 -3043 -2 203 -2 200
Ranteintakter koncernbolag B B o3 73 Utgadende bokfort varde 28 081 27 115 16 733 18914

Ovrigaranteintakter (kund- Fordringarna avser framst depositioner for lokalhyra samt forsakringspremier for

och lanefordringan 1975 4116 1833 3786 personal i Japan. Avgdende poster avser huvudsakligen den frislappta delen av
Finansiella intékter/ depositionen avseende framtida hyresbetalningar i moderbolaget.
Rénteintakter och liknande

resultatposter 1975 4116 1886 3859

Rantekostnader

oncernbolag - - 45 244

Rantekostnader 420 533 121 120

Finansiella kostnader/
Réntekostnader och liknande
resultatposter 420 533 166 364

Finansnetto/Resultat fran
finansiella poster 1555 3583 1720 3495

Not 16 Leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET
Operationell leasing 2014 2013 2014 2013
Under aret kostnadsforda
leasingavgifter (operationell
leasing) 28 650 27 791 5135 4902
varav variabla avgifter 5009 5934 1853 2196
Framtida betalningsatagan-
den avseende operationell
leasing
samt 6vriga hyresavtal
(nominellt):
Inom ett ar 23591 25825 12 030 12 047
Mellan ett och fem ar 75 549 77 795 51784 49593
Senare &n fem ar 69 407 86 428 65412 78 699
Framtida betalningsatagan-
den avseende operationell
leasing
samt 6vriga hyresavtal
(nuvdrde):
Inom ett ar 23212 25 385 10473 11084
Mellan ett och fem ar 70513 71636 45782 43737
Senare &n fem ar 57 004 64 700 53 009 58 881

Merparten av koncernens leasingavtal avser hyra av lokaler.
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Not 19 Varulager

Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Komponentlager 98 600 78 047 - - Forsaliningsintakter 31924 3266 31554 781
Fardigvarulager 107 314 229714 6702 102 984 Ovrigt 12 054 8556 4 449 3860
Produkteriarbete 26 811 16127 = 1960 43977 11 822 36 003 4641
232725 323887 6702 104 944
Lagernedskrivningar och darmed jamférbara kostnader uppgéende till 65 (12) MSEK
har belastat rorelseresultatet i koncernen. Nedskrivningen 2014 avser framfor allt
LDI-relaterade komponenter. Lagerminskningen forklaras, forutom av LDI-nedskriv-
ningen, framst av utleveranser av maskiner.
Not 21 Skatter
Koncernen 2014 2013
Redovisat i resultatrakningen
Aktuell skatt
Arets skattekostnad -19 959 -15 800
-19 959 -15 800
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 8144 - 6309
Uppskjuten skatt pa arets utnyttjade underskottsavdrag - 56 095 -
Uppskjuten skatt pa aktiverade ej tidigare redovisade underskottsavdrag 56 095 -
8144 -6 309
Totalt redovisad skatt i koncernen -11 815 -22 109
Avstamning effektiv skatt 2014 2013
Resultat fore skatt % 278 060 % 35854
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22,0 -61173 -22,0 -7 888
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -18 -5138 -15,4 -5509
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -0,4 -1143 -2,6 -930
Aktivering av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 20,2 56 095 0,0 12
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,2 - 676 -20,3 -7 269
Ovrigt 0,1 220 -15 -525
Redovisad effektiv skatt -4,2 -11815 - 61,7 -22 109
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat 2014 2013
Vardeforandringar pa derivat som anvands for sakring av valutarisk i kassaflédessakring 101 -30
Omrakningsdifferenser fran valutaldn som behandlas som nettoinvestering i utlandska dotterbolag -206 -68
-105 -98
2014 2013
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Materiella anldggningstillgangar 2411 767 -3
Immateriella anlaggningstillgdngar -14 231 -15 030
Derivat som sakringsinstrument 3999 -129
Kundfordringar -1 006 2018
Varulager 20113 14 075
Avsattningar 4798 4159
Upplupna kostnader 4 420 2277
Ovrigt 2504 1518
Underskottsavdrag 72 800 72774
Skattefordringar/skulder 110 040 -14 231 97 588 -15162
Kvittning -9219 9219 -9232 9232
Skattefordringar/skulder netto 100 821 -5012 88 356 -5930

Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skettinom samma skatte-
subjekt. Uppskjuten skattefordran netto uppgick till 95809 (82 426) TSEK. Av arets
forandring, 13383 (- 6 622) TSEK, har 8144 (-6 309) TSEK redovisats 6ver resultat-
rakningen och 5238 (-313) TSEK har redovisats mot 6vrigt totalresultat.

Koncernen hade vid arets slut utgdende ackumulerade underskottsavdrag pa 450
(704) MSEK. Under 2014 har underskottsavdrag om 255 MSEK utnyttjats. Samtidigt
har skattefordringar om 56 MSEK aktiverats, motsvarande 255 MSEK av tidigare ej
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aktiverade underskottsavdrag. Vid arets slut var skattefordringar om 73 (73) MSEK
aktiveradeirapporter ¢ver finansiell stallning, vilket motsvarar underskottsavdrag

om 331(331) MSEK.

Skattefordringarna avseende underskottsavdrag ar i sin helhet hanforliga till de

svenska bolagen och kan nyttjas utan tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas.
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Moderbolaget 2014 2013
Redovisat i resultatrakningen
Aktuell skatt
Arets skattekostnad 206 68
206 68
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 130 -
Uppskjuten skatt pa arets utnyttjade underskottsavdrag - 51889 -
Uppskjuten skatt pa aktiverade ej tidigare redovisade underskottsavdrag 51 889 -
130 -
Totalt redovisad skatt i moderbolaget 336 68
Avstamning effektiv skatt 2014 2013
Resultat fore skatt % 238 049 % 14542
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -22,0 -52 371 -22,0 -3199
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 0,3 818 0,5 66
Aktivering av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 21,8 51889 - -
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - 21,6 3147
Ovrigt - - 0,4 54
Redovisad effektiv skatt 0,1 336 0,5 68
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat 2014 2013
Omrakningsdifferenser fran valutaldn som behandlas som nettoinvestering i utlandska dotterbolag -206 -68
-206 -68
2014 2013
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Avsattningar 130 = - -
Underskottsavdrag 63 401 - 63 401 -
Skattefordringar/skulder 63 531 - 63 401 -

Moderbolaget hade vid drets slut utgdende ackumulerade underskottsavdrag pa 393
(628) MSEK. Under 2014 har underskottsavdrag om 236 MSEK utnyttjats. Samtidigt
har skattefordringar om 52 MSEK aktiverats, motsvarande 236 MSEK av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag. Vid arets slut var skattefordringar om 63 (63) MSEK

Not 22 Immateriella anldggningstillgangar

288 (288) MSEK.

man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

aktiverade i moderbolagets balansrakningar, vilket motsvarar underskottsavdrag om

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den

UTGIFTER FOR

AFFARSSYSTEM UTVECKLING TEKNOLOGI LICENSRATTIGHET

Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans Tjanuari 29754 29754 763770 732414 23000 23000 17 084 17 084
Investeringar under aret - - 10 829 31356 - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 29 754 29 754 774 599 763770 23000 23000 17 084 17 084
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans Tjanuari -29 648 -26 474 -722 392 -714 936 -20 700 -16 100 -17 084 -17 084
Arets avskrivningar -107 -3174 -10 304 -7 456 -2 300 -4 600
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december -29 754 -29 648 -732 696 -722 392 -23 000 -20 700 -17 084 -17 084
Utgdende planenligt restvédrde 31 december = 107 41 903 41 378 = 2300 = -

KUNDRELATIONER VARUMARKE GOODWILL SUMMA
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans Tjanuari 13000 13000 20 000 20 000 64 344 64 344 930 952 899 596
Omklassificeringar - - - - - - - -
Investeringar under aret - - - - - - 10 829 31356
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 13 000 13 000 20 000 20 000 64 344 64 344 941 781 930 952
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1januari -8 360 -6 502 - - - - -798 183 -781 095
Arets avskrivningar -1858 -1858 - - - - -14 569 -17 088
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december -10 218 -8 360 = - = - -812 752 -798 183
Utgaende planenligt restvérde 31december 2782 4640 20 000 20 000 64 344 64 344 129 030 132770
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Not 22 Immateriella anléggningstillgangar, forts.

AFFARSSYSTEM LICENSRATTIGHET SUMMA

Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans Tjanuari 29 754 29754 17 084 17 084 46 839 46 839
Investeringar under aret - - - - - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 29 754 29754 17 084 17 084 46 839 46 839
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1januari -29 646 -26 472 -17 084 -17 084 -46 731 -43 557
Arets avskrivningar -107 -3174 - - -107 -3174
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december -29 753 -29 646 -17 084 -17 084 -46 839 -46 732
Utgaende planenligt restvarde 31 december - 107 - - - 107

Investeringeniaffarssystem avser nedlagda kostnader fér anpassning och imple-
mentering av ett helintegrerat affarsinformationssystem. Aktiverade kostnader
omfattar internt upparbetade och externt forvarvade tillgangar.

Investeringar i utveckling redovisas efter individuell prévning som immateriella
tillgadngar da kriterierna for aktivering ar uppfyllda. De aktiverade utgifterna bestar
avinternt upparbetade tillgangar.

Den externt forvarvade licensrattigheten avser ratten att nyttja "know-how”
avseende tillampningsomradet direktritning som ar kopplade till patentrattigheter
i enlighet med avtalet med Fraunhofer Institute for Microelectronic Circuits and Sys-
tem (IMS).

Under 2009 tillkom tillgdngar genom férvarvet av Mydata Technologies AB, da
enfordelning av dvervardet gjordes pa olika tillgangsslag.

Upplysningar om avskrivningar férdelade per funktion finns i not 13.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anldggningstillgdngar
Vid forvarvet identifierades 6vervarden fordelade mellan teknologi, varumarke,
kundrelationer samt goodwill.

Teknologi och kundrelationer bedémdes ha en nyttjandeperiod om fem respektive
sjuar.Under 2014 har den forvarvade teknologin slutavskrivits enligt plan.

Not 23 Materiella anldggningstillgangar

Varumarke och goodwill med en obestambar nyttjandeperiod bedéms genom ned-
skrivningsprévning av kassagenererande enhet baserat pa enhetens nyttjandevar-
den. Kassagenererande enhet ar affarsomrade Ytmontering.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarke med obestambar
nyttjandeperiod

Mycronic prévar minst arligen det redovisade vardet av goodwill och varumérke med
obestambar nyttjandeperiod genom att berdkna nyttjandevardet for affarsomrade
Ytmontering.

Nyttjandevardet bygger pa kassaflodesberakningar, varav de fem forsta aren
bygger pa en affarsplan faststalld av foretagsledningen. De kassafléden som berak-
nats efter de fem forsta aren baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent.

De beraknade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa
15,5(15,2) procent fore skatt och 12,8 (12,5) procent efter skatt. Antaganden som ar
viktigaiden femariga affarsplanen ar forsaljiningsvolymer, marginaler, rorelseresul-
tat, rorelsekapital, investeringar samt diskonteringsranta.

Atervinningsvardet som pé s& satt framraknats dverstiger redovisade varden och
inget nedskrivningsbehov har darmed redovisats. Inga rimliga forandringar i vasentli-
gaantaganden beddéms leda till nedskrivningsbehov.

FORBATTRINGAR PA MASKINER PA(_;_AENDE SUMMA

ANNANS FASTIGHET OCH INVENTARIER NYANLAGGNINGAR
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 4273 4273 369 682 404 058 145 472 374 100 408 803
Inkdp under aret = - 5839 5502 1893 145 7732 5647
Omklassificeringar till inventarier 1107 472 -1107 - 472 - -
Ombklassificeringar till varulager -1106 -13 622 -1106 -13622
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier -36 177 -25474 -36 177 -25474
Arets valutakursdifferenser 812 -1254 812 -1254
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 31 december 4273 4273 340 157 369 682 931 145 345 361 374100
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans Tjanuari -1626 -833 -338 963 -368 152 - - -340 589 -368 985
Avskrivningar omklassificering till varulager 968 13622 968 13622
Avskrivningar salda/utrangerade inventarier 32191 25415 32191 25415
Arets avskrivningar -793 -793 -9 021 -9848 -9814 -10 641
Utgadende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -2419 -1626 -314 825 -338 963 - - -317 244 -340 589
Utgdende planenligt restvédrde 31 december 1854 2 647 25332 30719 931 145 28117 33511
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FORBATTRINGAR PA MASKINER PAGAENDE
ANNANS FASTIGHET OCH INVENTARIER NYANLAGGNINGAR SUMMA
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans Tjanuari 4273 4273 239 623 269 603 145 472 244 041 274 348
Inkdp under aret 3907 1963 1893 145 5800 2108
Omklassificeringar till inventarier 1107 472 -1107 -472 - -
Omklassificeringar till varulager = -13622 = -13622
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier -18 243 -18 793 -18 243 -18793
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 31
december 4273 4273 226 394 239623 932 145 231598 244 041
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans Tjanuari -1626 -833 -219790 -246 139 -221416 -246 972
Avskrivningar omklassificeringar till varulager 13622 - 13622
Avskrivningar salda/utrangerade inventarier 18 149 18793 18 149 18 793
Arets avskrivningar -793 -793 -5634 -6 066 - -6 427 -6 859
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar 31
december -2419 -1626 -207 275 -219 790 - - -209 694 -221 416
Utgdende planenligt restvérde 31 december 1854 2647 19 119 19 833 932 472 21905 22 626
Not 24 Andelar i koncernbolag
MODERBOLAGET

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 367 763 353 460
Koncernbidrag till Mycronic Technologies AB - 14 303
Forvarv 100 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 367 863 367 763
Ingdende nedskrivningar -2 407 -2 407
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 407 -2 407
Utgadende bokfért varde 365 456 365 356
Direktdagda dotterforetag Org.nr. Sate Antal aktier Kapital andel, % Bokfort varde
Mycronic Technologies Corp. 607215 Tokyo 200 100 3823
Mycronic Technologies Inc. 94-3344558 Wilmington 500 100 4390
Mycronic Co., Ltd. 80271004 Taipei 1600 000 100 4332
Mycronic Co., Ltd. 134111-0136974 Anyang 810 100 12 832
Mycronic Technologies AB 556238-6739 Stockholm 6149 261 100 334122
Mycronic (Shanghai) Co., Ltd 310000 400631000 Shanghai - 100 5857
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100 50
MYDATA automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 50

365 456

Indirektagda dotterforetag Land
Mycronic S.A.S. Frankrike 10 000 100 630
Mycronic Ltd. Storbritannien 24000 100 278
Mycronic Inc. USA 10 000 100 1379
Mycronic Pte Ltd. Singapore 1000 100 477
Mycronic B.V. Nederlanderna 180 100 160
Mycronic GmbH Tyskland 4 100 15010
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Not 25 Langfristiga avsattningar

KONCERNEN
2014 2013
Ersattningar till anstallda
Ingdende bokfort varde 11274 12 445
Arets upplésning -9 756 -1562
Arets avsattning 9514 391
Utgadende bokfért varde 11 032 11274

| de japanska och koreanska dotterbolagen gors avsattningar for ersattningar till
anstallda. Under vissa forutsattningar betalas ett engangsbelopp ut till den anstallde
da anstallningen upphor, antingen pa grund av pension eller da den anstallde av
annan anledning slutar sin anstallning.

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Driftsattningskostnader 7 328 3423 7 328 3210
Lone- och l6nebikostnader 64 477 44986 39090 25495
Kommissionskostnader 4497 3952 469 590
Forutbetalda intakter 11520 8706 = -
Ovriga upplupna kostnader 41 302 33570 24183 18 158
129 125 94 637 71070 47 453

Upplupna driftsattningskostnader omfattar beraknade aterstaende kostnader for
driftsattning. Uppskattningar av dessa kostnader gors pa individuell basis. Kostna-
derna for driftsattning av ett system hos kund ar latta att beddoma och ar smai forhal-
lande till vardet av systemet i helhet. Efter det att driftsattningen ar slutford paborjas
en garantitid om normalt 12 manader.

Okningen av upplupna l6ne- och I6nebikostnader ar framst hanforlig till rorlig 16n
avseende finansiella mal fér koncernen.

Not 27 Kortfristiga avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013

Garantiavsattningar

Ingdende bokfort varde 19170 24 343 8791 11962

Periodens avsattningar 23862 17 503 11 641 7124

lanspraktaget under perio-

den -16 362 -18 346 -6 621 -6 721

Outnyttjade aterforda

belopp -4712 -4 330 -4 074 -3574

Summa garantiavsattningar 21958 19170 9737 8791

Ovriga avsattningar - 3344 - 3344

Utgadende bokfért varde

kortfristiga avsattningar 21958 22514 9737 12135

Upplupna garantikostnader omfattar beréknade aterstaende kostnader for garanti-
ataganden. Uppskattningar av dessa kostnader gors pa individuell basis pa varje
leverarat system. Avsattningen for garantidtaganden gors i samband med resultat-
avrakning.
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Not 28 Kundfordringar, nedskrivning, aldersanalys och 6vrig

information
2014 2013
Nedskriv- Nedskriv-
Koncernen Brutto ningar Brutto ningar
Ej forfallna kundfordringar 283 020 161 223596 143
Forfallna kundfordringar
0-30dgr 30939 - 21608 -
Forfallna kundfordringar
>30-90 dgr 14 857 - 5709 360
Forfallna kundfordringar
>90-180 dgr 6790 174 4299 164
Forfallna kundfordringar
>180 - 360 dgr 5684 274 4427 418
Forfallna kundfordringar
>360 dgr 2170 1832 2447 1368
343 461 2441 262 086 2453

Forfallna kundfordringar uppgar till 18 (15) procent av kundfordringarnas bruttobe-
lopp. Inom affarsomrade Ytmontering sker férsaljning till ett stort antal kunder i ett
antal lander dar etablerade betalningsvillkor skiljer sig fran bolagets. En del av bola-
gets forsalining sker via distributorer, vilket ocksa bidrar till en fordrojd betalnings-
process. Historiska kreditforluster &r mycket sma och bolaget gér bedémningen att
risken ar lag for kundforluster utdver de avsattningar som har gjorts.

Avsattningar for osakra kundfordringar har gjorts baserat pa de belopp som
bergknas inflyta. Ovriga kundfordringar bedéms ha god kreditkvalitet.

Sakerheter, forutomivissa fall remburser och kreditforsakringar, forekommer inte.
Den maximala exponeringen for kreditrisk utgors av det redovisade vardet av kund-
fordringar.

Av utestaende kundfordringar svarar fem kunder for 39 (40) procent. For mer
information om koncentration och kundrisker i utestdende kundfordringar se not 31.

KONCERNEN
Reserv osdkra kundfordringar 2014 2013
Ingdende bokfort varde 2 453 3137
Tillkommande belopp 1119 547
lanspraktaget under perioden -479 -98
Aterférda belopp -652 -1133
Utgaende bokfért varde 2441 2453
Not 29 stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Nedan anges sakerheter for
angivna skuldposter i
balansrakningen
Engagemang hos
kreditinstitut
Foretagsinteckningar 121 700 121 700 89 000 89 000
121 700 121 700 89 000 89 000
Not 30 Eventualférpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Atagande fér fakturering med
kreditférsakring genom EKN 2212 2 140 - -
Ovrigt 129 121 - -
2341 2261 - -
varav:
forfaller inom ett ar 78 115 - -
forfaller mellan ett och fem ar 2134 2146 = -
2341 2261 - -



Not 31 Finansiella risker

Tilldggsupplysningar och noter

Med finansiella risker avses negativa forandringar i Mycronics resultat och kassaflode
pa grund av férandringar i valutakurser, rantenivaer, kreditrisker samt finansierings-

risker. Valutarisken ar den enskilt storsta finansiella risken. Finansiella risker hanteras
i enlighet med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar risken att andrade valutakurser vid forsaljning och inkop i
utlandsk valuta paverkar koncernens resultat och varderingen av tillgangar och skulder.

Mycronics forsaljning sker till storsta delen i utlandsk valuta. Merparten av koncer-
nens kostnader uppstar i svenska kronor.

Forsaliningen av ytmonteringsutrustning sker framfér allt i US-dollar och Euro. All
forsalining inom affarsomrade Monsterritare sker i utlandsk valuta, framst US-dollar,
japanska yen och koreanska won.

Forandringar i valutakurser har stérre paverkan paintakter an pa kostnader.
Mycronics nettovalutaexponering ar betydande, se tabell nedan éver intakter och
kostnader per valuta. Valutasakringar gors enligt faststalld finanspolicy.

Vid forsaljining av monsterritare tecknas valutaterminsavtal for kontrakterade flo-
den, vilka utgdrs av erhalina order. | takt med att leveranstidpunkten narmar sig dkar
valutasakrad andel for respektive kontrakterat inflode. Prognostiserade floden, som
inte omfattas av underliggande order, valutasakras inte. Sékringsredovisning tillam-
pasinom affarsomrade Monsterritare.

Vid forsalining av ytmonteringsutrustning sker forsaljning av valuta pa termin mot-
svarande minst 50 procent av orderstocken i Euro respektive US-dollar. Sakringsre-
dovisning tillampas inte inom affarsomrade Ytmontering.

Effekter av transaktionsexponering

Om 2014 ars forsaljning inom affarsomrade Monsterritare avraknats med 2013 ars
genomsnittliga valutakurser, utan hansyn taget till valutaterminer, hade intakterna varit
34 MSEK lagre. Merparten harrér fradn US-dollar. Omséattningen har paverkats negativt
av resultatet av tecknade valutaterminer med 10 MSEK, medan rorelseresultatet har
paverkats negativt av resultatet av tecknade valutaterminer med 13 MSEK.

Om 2014 ars forsalining inom affarsomrade Ytmontering avraknats med 2013 ars
genomsnittliga valutakurser hade intakterna varit 38 MSEK lagre. Merparten harror
fran US-dollar. Rorelseresultatet for affarsomradet har paverkats negativt av resulta-
tet av tecknade valutaterminer med 7 MSEK.

Paverkan pa koncernens rorelseresultat, utan hansyn tagen till valutaterminer, av
enforandring av de viktigaste valutorna med 10 procent gentemot svenska kronan
skulle med 2013 &rs volymer pa intakter och kostnader bli cirka 99 (60) MSEK. Eget
kapital skulle paverkas med motsvarande belopp efter eventuell skattebelastning.

Valutarisk - omrakningsexponering
Mycronic ar utsatt for risk vid omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resul-
tatrakningar till svenska kronor.

Effekter av omrakningsexponering
Mycronics policy ar att inte sakra omrakningsexponeringen i resultat- och balansrakning.
Vid utgangen av 2014 uppgick nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag till 289 MSEK.
Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till svenska kronor genere-
rade en omrakningsdifferens pa 21(-17) MSEK efter avdrag for skatt.

Enforandring med 10 procent mot de valutor dar Mycronic har utlandska nettoin-
vesteringar skulle paverka koncernens eget kapital med 29 MSEK efter skatt.

INTAKTER OCH KOSTNADER PER VALUTA

Rénterisker

Ranterisk ar risken att férandringar i rantenivaer paverkar koncernens resultat.
Mycronics ranterisk ar begransad. Placeringar i rantebarande instrument eller bank-

konto med fast ranta gors i Overensstammelse med likviditetsplaner, innebarande att

placeringar ska kunnainnehas till forfall, dock ska ingen placering dverstiga sex mana-

der.Under 2014 har inte nagra placeringar i rantebarande instrument gjorts.
Koncernen hade inga rantebarande skulder vid utgangen av 2014.

Kreditrisker

Kreditrisken ar knuten till dels forsaljning, dels till likviditetshanteringen. Vid forsalj-
ning finns enrisk att kunder inte uppfyller sina betalningsataganden. Vid likviditets-
hanteringen finns enrisk att motparten inte fullgor sina betalningsataganden.

Exponering for kreditrisker

Mycronic séljer ett fatal monsterritare till ett begransat antal kunder, vilket innebar
en koncentration av kreditrisken. Kunderna ar dock stora tillverkare av fotomasker
darenmonsterritare utgor en liten del av utrustningen i en produktionsanldggning.
Kunderna ar valkanda och har historiskt god kreditvardighet. For att minska kund-
kreditriskerna stravar Mycronic efter att i sa hog utstrackning som mojligt erhalla for-
skott frankunderna. Vid affarer med framfor allt nya kunder eller inom nya geografiska
omraden begéar Mycronic remburser eller andra sakerheter.

Forsaliningen av ytmonteringsutrustning fordelas pa ett stort antal kunder och
kreditrisken ar begransad. Kreditrisken hanteras vid behov genom kreditkontroll.
Kreditlimiter faststalls och foljs upp.

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 341(260) MSEK.
Den genomsnittliga kredittiden for affarsomrade Ytmontering var 62 (57) dagar och
16 (75) dagar for affarsomrade Monsterritare. For information om kundfordringarnas
aldersstruktur samt avsattningar for osakra kundfordringar se not 28.

Placeringar skeriinstrument med hog kreditkvalitet eller i bank. Mycronics maxi-
mala finansiella kreditexponering utgors av de finansiella tillgangarnas verkliga véar-
den, se not 32. Vid utgangen av 2014 var den totala finansiella kreditexponeringen,
exklusive kundfordringar, 662 (488) MSEK, varav likvida medel 661(487) MSEK.

Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra betalningsataganden da de
forfaller.

Vid utgangen av 2014 var Mycronics nettokassa 661 MSEK. Placeringar av éver-
skottslikviditet ska géras utan betydande likviditetsrisk. Detta innebar att éverskotts-
likviditet ska placeras pa bank eller i annat rantebarande instrument med god likvidi-
tet som mojliggor inldsen med kort varsel. Likviditeten foljs upp kontinuerligt. Likvidi-
tetsprognoser sammanstalls kvartalsvis som underlag for beslut om eventuell place-
ring.

LIKVIDITETSRESERV

MSEK 2014 2013
Outnyttjade kreditloften 37 35
Likvida medel 661 487
Summa 698 522

Valuta Andel av intakter, % Andel av kostnader, % Snittkurs 2014  Snittkurs 2013  Slutkurs 2014 Slutkurs 2013
uUsD 52 12 6,8577 6,5140 7,8117 6,5084
EUR 20 14 9,0968 8,6494 9,5155 8,9430
JPY (100) 15 6 6,4867 6,6877 6,5362 6,1788
GBP 4 1 11,2917 10,1863 12,1388 10,7329
SEK 1 62 1,000 1,000 1,000 1,000
KRW (100) 6 2 0,6518 0,5954 0,7129 0,6178
CNY 2 2 1,1135 1,0596 1,2595 1,0732
SGD 0 1 5,4125 5,2059 5,9066 5,1302
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Not 32 Finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upp- Verkligt vérde och redovisat varde

tagnatill redovisat respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna; IFRS 13 Véardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
Derivat, sakringsredovisning varderingarna. Denna varderingshierarki delas ini tre nivaer, vilka dverensstammer
Derivat, ej sakringsredovisning, varderat till verkligt varde via resultatrakningen med de nivaer som introducerades i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar.
Kund- och lanefordringar I'bolaget tillampas niva 2 enligt varderingshierarkin vid vardering av valutatermi-
Ovriga skulder ner till verkligt varde genom anvandning av aktuella marknadspriser och valutor pa

balansdagen.
Riskhantering
Enredogorelse for koncernens finansiella risker och riskhantering lamnas i enlighet
med IFRS 7 inot 31.

Derivat,
varderat till
Derivat, verkligt varde Kund- och . Summa
sakrings-  via resultat- laneford- Ovriga redovisat Summa
Finansiella tillgangar och skulder, koncernen 2014 redovisning rakningen ringar skulder varde verkligt varde
Kundfordringar 341 020 341 020 341 020
Bvriga fordringar
Valuta
SEK 497 525 497 525 497 525
usD 43712 43712 43712
JPY 892 504 41176 42 572 42 572
EUR 35764 35764 35764
GBP 13 664 13664 13664
TWD 1556 1556 1556
KRW 17 693 17 693 17 693
SGD 396 396 396
CNY 9 466 9 466 9 466
Summa tillgangar 892 504 1001972 1003 368 1003 368
Varav likvida medel 660 952
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 75 662 75 662 75 662
Valutaterminskontrakt 1215 18 360 19 575 19575
Ovriga finansiella skulder 138 138 138
Summa skulder 1215 18 360 75 800 95 375 95 375
Redovisad forlust (vardeférandring) -10 174
Forfallostruktur finansiella skulder, koncernen 2014
Nom. belopp i 5 ar och
Valuta originalvaluta Totalt TSEK  Inom 1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5 ar langre
Leverantérsskulder
Leverantorsskulder SEK 47 125 47 125 33626 13 499
Leverantorsskulder EUR 1378 13108 10078 3030
Leverantérsskulder JPY 120371 7 868 3828 4040
Leverantorsskulder usD 819 6 396 4711 1117 568
Leverantorsskulder GBP 49 596 388 208
Leverantorsskulder SGD 9 52 52
Leverantorsskulder CNY 170 214 48 80 86
Leverantérsskulder KRW 42 632 304 17 287
Bvriga finansiella skulder
Valutaterminskontrakt SEK 20 310 20 310 11421 5799 2936 154
Ovriga finansiella skulder JPY 2117 138 138
Summa 96 111 64 307 27 852 3798 154

Balansposten Likvida medel/Kassa och bank bestod vid utgdngen av aret endast av bankmedel i likhet med féregaende ar. Beviljad outnyttjad checkrakningskredit uppgar till
37 (35) MSEK.
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Utestaende valutaterminer den 31 december 2014

Koncernensinnehav av valutaterminer fordelar sig per den 31december 2014

pa foljande underliggande belopp och forfallotider. Terminerna forfaller under

de perioder da de sakrade flodena forvantas paverka arets resultat. Tabellen visar
valutaterminernas odiskonterade varde.

Tilldggsupplysningar och noter

Utestaende valutaterminer den 31 december 2013

Belopp Belopp
Valuta tusental Véarde TSEK Forfall Valuta tusental Varde TSEK Forfall
EUR, sdlj EUR 3050 - 838 kv 1-15 EUR, sélj EUR 1700 23 kv 1-14
JPY, sélj JPY 224 800 455 kv 1-15 USD, salj usD 9963 592 kv 1-14
JPY, sdlj JPY 1008 000 600 kv 3-15 USD, sélj usD 570 34 kv 2-14
JPY, salj JPY 84 000 151 kv 4-15 USD, sélj usD 1710 215 kv 1-15
USD, sélj usD 19 238 -16 382 kv 1-15 USD, sélj usD 190 25 kv 2-15
USD, sélj uUsD 2750 -1459 kv 2-15 Summa 889
USD, salj usD 10 000 -11253 kv 3-15
USD, sélj usD 890 - 224 kv 4-15
USD, sélj usD 700 -89 kv 1-16
USD, sélj usD 70 - 65 kv 4-16
Summa -19 104
Derivat,
varderat till
Derivat, verkligt varde Kund- och . Summa Summa
sakrings-  via resultat- laneford- Ovriga redovisat verkligt
Finansiella tillgangar och skulder, koncernen 2013 redovisning rakningen ringar skulder varde varde
Kundfordringar 259 633 259 633 259 633
Ovriga fordringar
Valuta
SEK 277 145 277 145 277 145
usD 137 533 27 935 28 605 28 605
JPY 38653 38653 38 653
EUR 11 24 898 24 909 24909
GBP 17 253 17 253 17 253
TWD 1258 1258 1258
KRW 94783 94783 94 783
SGD 283 283 283
CNY 5081 5081 5081
Summa tillgangar 137 544 746 922 747 603 747 603
Varav likvida medel 487 289
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 63582 63 582 63582
Summa skulder 63 582 63 582 63 582
Redovisad vinst (vardeférandring) 5139
Forfallostruktur finansiella skulder, koncernen 2013
Nom. belopp i 5 ar och
Valuta originalvaluta  Totalt TSEK  Inom 1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5 ar langre
Leverantérsskulder
Leverantérsskulder SEK 39807 39 807 25077 14730
Leverantorsskulder EUR 1585 14170 12 289 1881
Leverantorsskulder JPY 49 025 3029 3029
Leverantorsskulder usbD 881 5734 5251 407 76
Leverantérsskulder GBP 7 78 58 20
Leverantorsskulder SGD 11 55 55
Leverantorsskulder CZK 1571 512 503 9
Leverantorsskulder CNY 58 63 63
Leverantorsskulder CHF 18 134 134
Summa 63 582 46 459 17 027 96
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Mycronic AB syftar till att styra verksamheten mot uppsatta mal och till att
sdkerstdlla dppenhet mot féretagets olika intressenter genom att ge korrekt information.
En god bolagsstyrning skapas genom tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan olika

bolagsorgan.

BOLAGSSTAMMAN &r hogsta beslutande organ.
Dar utdvar aktiedgarna sin rostratt i enlighet med
svensk lagstiftning och Mycronics bolagsordning.
Varje aktie ger en rést. Arsstamman véljer styrelse
och revisor, faststaller balans- och resultatrak-
ning, beslutar om disposition av resultatet samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och VD. Bolagsstdmman beslutar om arvode till
styrelse och revisor samt faststaller riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.

VALBEREDNINGEN bestar av tre ledaméter som
representerar de tre stérsta kanda aktiedgarna vid
utgangen av augusti manad samt av styrelsens
ordférande, totalt fyra ledamoter.

Valberedningens sammansattning offentlig-
g0rs senast sex manader fére arsstdmman.

Valberedningen tar fram férslag avseende val
av stammoordférande samt val och arvodering av
styrelse, styrelseordférande och revisor.

Arsstdmman beslutar hur valberedningen ska
utses.

STYRELSEN har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen
foljer upp verksamheten, sakerstéaller en anda-
malsenlig organisation och faststaller riktlinjer

och intern kontroll. Styrelsen faststaller bland
annat strategi och affarsplan samt fattar beslut
om storre investeringar. Styrelsens ansvar regle-
ras i Aktiebolagslagen och i arbetsordningen.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hégst tio ledaméter med hégst tva
suppleanter. Styrelsen bestar av sex ledamaoter
valda av arsstdmman samt av tva fackliga represen-
tanter. Arsstdmman utser styrelsens ordférande.

REVISIONSUTSKOTTET utses av styrelsen och
bestar av tre styrelseledaméter. Majoriteten &r
oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.
Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.

Utskottets uppgift ar att sdkra kvaliteteniden
finansiella rapporteringen. Det omfattar genom-
gangar av vasentliga redovisnings- och varde-
ringsfragor.

Revisionsutskottet ar huvudkontakt mot den
externa revisorn. Revisionsutskottet utvarderar
revisionen och bitrader valberedningen med for-
slag till revisorsval och arvodering av revisorerna.

Revisionsutskottet faststaller vilka andra
tjanster an revision som kan upphandlas av de
valda revisorerna. Under delar av vissa méten
mellan revisionsutskottet och de externareviso-
rerna deltar inte anstallda.

ERSATTNINGSUTSKOTTET utses av styrelsen
och bestar av tre styrelseledaméter. Ersattnings-
utskottet rapporterar till styrelsen.

Utskottets uppgift ar att foresla 16n, andra
ersattningar och anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktéren. Utskottet tar ocksa fram férslag
till riktlinjer fér ersattningar och anstallningsvill-
kor for 6vriga ledande befattningshavare och dot-
terbolagschefer samt forslag till incitamentspro-
gram. Ersattningsutskottet ska sakerstalla att
faststallda riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare f6ljs.

av Mycronics aktier var

representerade pa ars-
stdmman 2014 .

OM BOLAGSSTYRNING

Valberedning

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem genom vilka
dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktie-
agare, styrelse, verkstallande direktér och koncernled-
ning. Kontroll utévas av de externa revisorerna samt
genom internt utformade kontrollaktiviteter.

Mer information om bolagsstyrning och om svensk
kod fér bolagsstyrning finns pa www.bolagsstyrning.se.

Aktiedgarna

Ersattningsutskott ‘

Styrelse

Revisorer

Revisionsutskott ‘

Koncernledning
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MYCRONIC TILLAMPAR SVENSK kod fér bolags-
styrning (Koden). Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”.

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem
genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr fore-
taget. Styrning, ledning och kontroll fordelas mel-
lan aktiedgare, styrelse, verkstallande direktor
och koncernledning. De interna styrprocesserna
utgdrs av vision, mission, strategi samt en arlig
affarsplan. Aven foretagets varderingar och upp-
forandekod utgor grund for bolagsstyrningen.

EXTERNA STYRSYSTEM

Bolagsstyrningen utgar ifran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen och Nasdaqgs regelverk
for emittenter samt andra relevanta regler och
riktlinjer.

INTERNA STYRSYSTEM

Interna styrsystem som utgor grund for bolags-
styrning ar bland andra bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt ett antal poli-
cydokument och instruktioner som uppdateras
arligen.

TILLAMPNING AV KODEN
Mycronic foljer Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNING UNDER 2014

Arsstdmman

Vid arsstdmman den 6 maj 2014 var 47 procent av
aktierna representerade. Arsstdmman hélls i bola-
gets lokaler. Fére drsstdmman gavs aktiedgarna

STYRELSENS ARBETE UNDER 2014

mojlighet att se delar av verksamheten under en
rundvandring. Styrelsen var narvarande, liksom
VD, finansdirektéren och bolagets revisor.

Stdmman behandlade sedvanliga drenden.
Bland annat omvaldes samtliga styrelseledamé-
ter. Patrik Tigerschiold valdes till styrelsens ordfo-
rande. Till revisor atervaldes revisionsbolaget EY
med Heléne Siberg Wendin som huvudansvarig
revisor.

Arsstamman faststéllde en extra utdelning om
2,50 kronor per aktie.

Arsstamman antog styrelsens férslag om rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare. Riktlinjerna omfattade ett langsiktigt incita-
mentsprogram, LTI, for att uppmuntra ledande
befattningshavares forvarv av aktier i bolaget.

Arsstdmman bemyndigade styrelsen att intill
nasta arsstdmma besluta om nyemission samt att
intill nasta arsstdmma besluta om aterkop av egna
aktier.

Arsstamman beslutade att andra bolagets
namn till Mycronic AB (publ) samt att &ndra verk-
samhetsbeskrivningen i bolagsordningen.

Valberedning
Sammansattningen av valberedningen infor ars-
stamman 2015 offentliggjordes den 22 oktober
2014.

Valberedningens forslag till styrelse lamnas
i samband med kallelsen till kommande ars-
stamma.

Bolagsstyrning

Styrelse

Vid arsstdmman valdes sex styrelseledaméter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Dartill utser
Unionen och Akademikerna varsin representant
samt varsin suppleant att inga i styrelsen.

Ersattning till styrelsens ledamoter
Arsstdmman 2014 beslutade om ett styrelse-
arvode om 1500 000 kronor for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Av arvodet avser 500 000
kronor arvode till styrelsens ordférande och

200 000 kronor avser arvode till var och en av
6vriga ledamoter som ar valda av arsstdmman.
Darutover faststalldes ett arvode till ordféranden i
revisionsutskottet om ytterligare 50 000 kronor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att forvalta
koncernens verksamhet for att pa basta satt tillva-
rata dgarnas intressen.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsord-
ning. Arbetsordningen ska sakerstalla att styrel-
sen ar val informerad och att alla styrelserelate-
rade fragor tas upp till behandling. Den beskriver
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och styrel-
sens utskott samt mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren.

Styrelsen ska besluta om strategi och budget,
faststalla arsredovisning och andra externa finan-
siella rapporter, vasentliga policys och attestin-
struktion, utse verkstallande direktér och utvar-
dera VDs arbete, faststalla regler for intern kon-
troll samt f6élja upp hur den interna kontrollen

Under 2014 har styrelsen haft 15 moten.
Ett mote var det konstituerande och tva
moten var per capsulammaoten.

Oktober: Delarsrapport

for tredje kvartalet.

September: Strategi-
genomgang inklude-
rande forvarvsplaner.

Juli: Delarsrapport fér andra
kvartalet med avrapportering
fran revisionsutskottet.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

December: Faststallande
av affarsplan for 2015.

Mycronic

styrelsemoten ﬁ
2014

Juni: Strategigenomgang,
effektiviseringar inom R&D,
varumarke.

o

Namn Representerande Agarandel 31 augusti 2014, %
Henrik Blomquist Bure Equity 38,0
Ulf Stromsten Catella Fonder 4,7
Jan Sarlvik Nordea Fonder 4,3

Patrik Tigerschiold

Ordférande i Mycronic AB

Februari: Kvartalsrapport for fjarde kvartalet och arsbokslut,
avrapportering fran revisorn, styrelseutvérdering, beslut om
utveckling av ny maskritare.

Mars: Arsredovisningen fér 2013 faststalls.

Mars: Beslut om namnandring, riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare samt mal for ersatt-
ningsprogram fér ledande befattningshavare, kallelse
till arsstamma

April: Delarsrapport for forsta kvartalet,
utvardering produktutvecklingsprogram.

Maj: Utvardering av ledande befattningshavare och
beslut om tillsattande av ny funktion i koncernled-
ningen, utvardering produktutvecklingsprogram.

Arsstdamma och konstituerande styrelseméte,

val av styrelsutskott och faststallande av policys och
instruktioner.
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fungerar, besluta om stdrre investeringar och
overenskommelser, utse revisionsutskott och
ersattningsutskott samt utvardera styrelsens
arbete. Styrelsen ska f6lja upp att beslutade rikt-
linjer om ersattningen till ledande befattnings-
havare foljts samt foresla riktlinjer for ersattningar
till drsstdmman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete. Ordférande féretrader ocksa bolaget
iagarfragor. Vid arsstamman 2014 valdes Patrik
Tigerschi6ld till styrelsens ordférande.

Styrelsemoten forbereds av styrelsens ord-
foérande tillsammans med verkstallande direktéren.
Infér varje mote distribueras ett material. Vissa
frdgor bereds i utskotten. Aterkommande aren-
den & genomgang av affarslage samt finansiell
rapportering. Styrelseprotokoll férs av bolagets
finansdirektor.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen utvarderar styrelsearbetet, antingen
genom extern utvardering eller genom sjalvut-
vardering.

Resultatet presenteras for valberedningen
infér uppdraget att ta fram forslag till styrelse
infor kommande arsstamman.

Styrelsens arbete under 2014

Vid ordinarie styrelsemoéten behandlas affarslage
och finansiell rapportering. Styrelsens utskott
rapporterar sitt arbete och fér fram fragor for
beslut.

Fragor som behandlats, férutom aterkom-
mande punkter, omfattar bland annat faststal-
lande av och kontinuerlig uppfoéljning av strategi
och affarsplan, beslut om produktutveckling och
effektiviseringsatgarder, beslut om namnbyte och
varumarkesarbete samt tillsattande av en ny funk-
tion inom koncernledningen. Pa sidan 57 illustre-
ras styrelsens arbetsar.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseleda-
moter. Minst en av ledaméterna har revisions-
eller redovisningskompetens. Utskottet utgdrs av
Magnus Lindquist (ordférande), Katarina Bonde

och Eva Lindqvist. Under 2014 har revisionsut-
skottet haft fem moéten. Delar av vissa av utskot-
tets moten sker utan narvaro av anstallda och
utan den externa revisorn.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseleda-
moter, Patrik Tigerschiold (ordférande), Anders
Jonsson och Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist. Under
2014 har ersattningsutskottet haft fem moten.
Delar av vissa av utskottets moten sker utan nar-
varo av anstallda.

REVISION

Bolagets revisor véljs vid arsstamman. Vid ars-
stdmman 2014 dtervaldes EY till revisor, med
auktoriserade revisorn Heléne Siberg Wendin
som huvudansvarig.

Revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utfors i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Den externe revisorn traffar ldpande
revisionsutskottet och arligen hela styrelsen.

Revisorerna har under 2014 utéver revision av
arsrékenskaperna genomfort dversiktlig gransk-
ning av en delarsrapport.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av atta personer inklu-
sive verkstallande direktéren. Dessa presenteras
pa sidan 61. Fran den 1juni 2014 har en ny funktion
inrattats med ansvar foér Operational excellence,
vilket omfattar en systematisk uppféljning av att
strategin genomfors.

Verkstallande direktéren leder koncernled-
ningens arbete och koncernledningen fattar
gemensamma beslut. VD ansvarar for att halla
styrelseninformerad om féretagets utveckling.
Koncernledningen har méten varannan vecka.
Tre ganger per ar anordnas ett globala lednings-
mote for att forstarka en enhetlig kommunikation
och styrning inom koncernen.

Finansiell rapportering
Mycronic ldmnar I6pande, i enlighet med fast-
stalld kommunikationspolicy, information om

MOTESNARVARO OCH ARVODEN FOR STYRELSEMEDLEMMAR UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

foretagets utveckling och finansiella stallning.
Information utgérs av delarsrapporter, arsredo-
visning samt pressmeddelande i samband med
vasentliga handelser.

| samband med delarsrapporter halls presen-
tationer for finansanalytiker, investerare och
media. Foretagsledningen traffar ocksa finans-
analytiker och investerare vid andra externa och
interna arrangemang.

I november 2014 héll Mycronic en kapital-
marknadsdag for professionella investerare och
media. Finansiella rapporter och pressmeddelan-
den presenteras pa bolagets hemsida, tillsam-
mans med annan information som bedéms vara
vardefull for bolagets intressenter.

Mycronic tillampar en tyst period 30 dagar
fore publicering av delarsrapport. Under denna
period kommunicerar foretaget inte med investe-
rare, analytiker eller media.

Personer med insynsstallning
De personer som ingar i styrelsen, koncernled-
ningen, bolagets revisor samt anstallda som anses
ha tillgang till icke offentliggjord information &ar
anmalda till Finansinspektionen som insynsperso-
ner. Dessa personer ar skyldiga att anmala férand-
ringar i sinainnehav av finansiella instrument i
Mycronic.

Mycronic har darutover skyldighet att fora
en forteckning, loggbok, dver personer somi
samband med enskilda handelser har tillgang till
insiderinformation under en begransad tidspe-
riod. Det kan férutom insynspersoner vara andra
personer, anstallda eller uppdragstagare, som har
insiderinformation utan att vara registrerade som
insynspersoner.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL

RAPPORTERING

Den interna kontrollen utgérs av processer och

metoder for att begransa risker for vasentliga fel

i den finansiella rapporteringen och darmed séker-

stallariktigheteniden finansiella rapporteringen.
Deninterna kontrollen skapas och uppratt-

halls av styrelse, ledning och anstéallda. Mycronics

interna kontroll byggs upp utifran kontrollmiljo,

MOTESNARVARO ARVODEN

Revisions-  Ersattnings- Ordinarie Revisions-
Namn Invald  Oberoende” Aktieinnehav  Styrelsen utskott utskott arvode utskott
Patrik Tigerschiold, ordférande? 2009 nej - 14/15 5/5 500 000
Anders Jonsson 2011 ja 63 836 15/15 3/5 200 000
Magnus Lindquist® 2007 ja - 13/15 5/5 200 000 50 000
Katarina Bonde 2010 ja 2 000 15/15 5/5 200 000
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 2012 ja 10 000 15/15 5/5 200 000
Eva Lindqvist 2012 ja 1500 15/15 5/5 200 000

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning
2) Ordférande i ersattningssutskottet
3) Ordférande i revisionsutskottet
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| "Biografen”, Business Improvement Office, traffas koncernledningen regelbundet fér att félja genomférandet av strategin. Uppféliningen baseras bland annat

pd framtagna relevanta métetal.

riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgdrs av en andamalsenlig
organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer. Gemen-
samma varderingar ger samsyn och starker den
interna kontrollen. Relevanta mal och uppféljning
av dessa ar vasentliga for att astadkomma en god
intern kontroll. Mycronics uppférandekod beskriver
det férhallningssatt som medarbetarna ska hai
affarsetiska och sociala fragor.

Styrande dokument &r bland andra arbetsord-
ning for styrelsen och utskotten samt instruktion
for verkstallande direktoéren. Styrelsen faststaller
vissa policys, bland andra attestinstruktion och
kommunikationspolicy.

Utveckling, inkép och produktion bedrivs till
storsta deleni Sverige. Ekonomi- och controller-
funktionen stottar effektivisering av verksamhe-
terna. Ansvaret for att skapa processer med hég
grad av intern kontroll ligger pa respektive avdel-
ningschef.

Riskbedémning

En genomgang av riskomraden ur ett bredare per-
spektiv gors i samband med det arliga strategiar-
betet. Affédrsprocesser utvarderas med avseende
pa effektivitet och risk. De mest kritiska affarspro-
cesserna, och de storsta vardena, finns i den
svenska verksamheten.

Vid riskbedémning av de risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen gérs en utvardering utifran sanno-
likhet och paverkan. Denna bedémning gors pa
koncern- och bolagsniva. Riskerna graderas och
kopplas till processer. Vasentliga processer
omfattar utveckling, inkdp, tillverkning, férsalj-

ning, installation samt stédprocesser som bokslut
och IT. Aven processer fér administration av léner
och pensioner beddms vara kritiska och omfattas
av utvardering. Riskbeddémningen omfattar dven

risker for oegentligheter och bedragerier.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ska férebygga, upptécka och
atgarda avvikelser. Kontrollaktiviteter finns pa alla
nivaer i foretaget och inom alla funktioner. Varje
identifierad risk ska omfattas av kontroller.

Kontrollaktiviter kan vara automatiserade
genom att vara inbyggda i IT-system, som till
exempel behérighetsstrukturer. De kan ocksa
vara manuella, som till exempel dubbla kontroller
vid utbetalningar och avstamningar i samband
med bokslut.

Aterkommande analyser av resultat komplet-
terar dagliga kontroller. Controller-funktionen,
bestaende av controllers for affarsomradena samt
for utveckling och produktion, utgér en vasentlig
del av kontrollstrukturen.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations-
och kommunikationsvagar for att sdkerstalla full-
standighet ochriktighet i den finansiella rappor-
teringen. Interna kommunikationsvagar utgors
bland annat av kvalitetssystem och analysverktyg
samt intranat och regelbundna méten.

Under 2014 har bolaget utvecklat den finans-
iella handboken som sakerstaller enhetlighet av-
seende den finansiella rapporteringen inom alla
delar av koncernen.

Mycronic har ett rapportpaket som samman-
stalls manatligen och som distribueras till styrelse
och koncernledning.

Extern kommunikationen sker i enlighet med
faststalld kommunikations- och IR-policy.

&vervakning

Mycronic har ingen sarskild granskningsfunktion,
intern revision. Mot bakgrund av koncernens stor-
lek och struktur har styrelsen faststallt att uppfolj-
ning av den interna kontrollen i nulaget ska goéras
genom sjalvutvardering.

Sjalvutvardering innebér att medarbetare pa
alla nivaer involveras, vilket 6kar forstaelsen for
betydelsen av intern kontroll. Processer doku-
menteras och beddms utifran identifierade risker
och kontroller. Ansvaret for att utveckla processer
ligger inom respektive enhet.

Utvardering av deninterna kontrollen féljer en
plan som arligen godkanns av revisionsutskottet.
Risker for vasentliga fel eller brister i den finan-
siella rapporteringen rapporteras till revisionsut-
skottet.

Pa uppdrag av styrelsen gérs varje ar dven en
extern utvardering av nagon av de mer kritiska
processerna. Under 2014 har den externa gransk-
ningen koncentrerats pa rutinerna for ersattningar
till anstallda.

Personal fran huvudkontorets ekonomi- och
controllerfunktion bestker regelbundet dotterbo-
lagen, bland annat for att félja resultatutvecklingen
och utvardera de interna kontrollerna inom respek-
tive enhet. Under 2014 hélls en controllerkonferens
i Sverige med representanter for samtliga bolags
ekonomifunktioner.

Under 2014 har bolagets externa revisorer del-
tagit vid flera dotterbolagsbesok for att ytterlig-
are forstarka dvervakningen avseende den finans-
iella rapporteringen.

Revisionsutskottet féljer internkontrollarbetet
och har l6pande kontakt med den externa revi-
sorn, vilket bidrar till styrelsens samlade bild av
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.
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Styrelse och revisor
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Fran vénster: Anders Jonsson, Eva Lindqvist, Magnus Lindquist, Ulla-Britt Frajdin Hellgvist, Peter Sundstrém, Patrik Tigerschiéld, Tobias B6k och Katarina Bonde.

Styrelseledaméter valda av arsstdmman 2014:

Patrik Tigerschiold, fodd 1964

Styrelsens ordférande sedan 2012

Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i

Bure Equity AB, Foreningen fér god sed pa varde-
pappersmarknaden och Aktiemarknadsbolagens
Forening. Styrelseledamot i Cavotec SA, Mercuri
International AB samt Stockholms Universitet.
Tidigare anstallningar: VD Bure Equity AB 2010-2013,
VD Skanditek Industriférvaltning 1999-2010, VD SEB
Allemansfonder 1995-1999.

Aktieinnehav i Mycronic: O

Magnus Lindquist, fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2007
Investeringsradgivare Triton Advisers AB.
L"thildning: Ekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ambea AB,

Ovako AB samt Mahilainen Oy.

Tidigare anstallningar: Finansdirektor Autoliv 2001-
2008, Finansdirektor Perstorp 1996-2001,
Finansdirektor Stora Cell Group 1993-1996.
Aktieinnehav i Mycronic: O

Revisor

Heléne Siberg Wendin, fodd 1965

Revisor i Mycronic sedan 2013

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB

Ovriga uppdrag: IKEA, Ovako, Papyrus, Scania

Mycronic * Arsredovisning 2014

Anders Jonsson, fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2011.

Industriell radgivare Triton Advisers Ltd.

Utbildning: Civilingenjor samt IFL Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Alimak
Hek Group AB och Talis GmbH. Styrelseledamot i
Rejlerskoncernen, Battenfield Cincinnati AG samt GEA
Heatexchangers AG. Vice styrelseordférande i Svensk
Schweiziska Handelskammaren i Zurich.

Tidigare anstallningar: Medlem av ABBs koncernled-
ning, Zurich samt chef fér Robot Division, Chef for
ABBs Automation Segment i Kina 2004-2005,
Globala chefsbefattningar inom ABB baserat i Zurich
1988-2004, chefsbefattningar inom ABB Sverige
1979-1988.

Aktieinnehav i Mycronic: 63 836

Katarina Bonde, f6dd 1958

Styrelseledamot sedan 2010.

Verkstallande direktor Kubi LLC.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Propellerhead Software AB. Styrelseledamot i Aptilo
Networks AB, Avega Group AB, Image Systems AB,
Microsystemation AB samt Sjatte AP-fonden.
Tidigare anstallningar: VD UniSite Software Inc 2000-
2003, VD Captura International 1997-2000, Marketing
director Dun& Bradstreet Software Inc1996-1997,
vice VD Timeline Inc 1994-1995, VD Programator
Industri AB1989-1992.

Aktieinnehav i Mycronic: 2 000

Eva Lindqvist, f6dd 1958

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Assa Abloy, Bodycote, Caverion Oy, Sweco AB,
Tieto samt Tieto Oy.

Tidigare anstallningar: VD Xelerated Holding 2009-
2011, VD TeliaSonera International Carrier 2002-2007,
Sr VP Telia Equity 2000-2002, ledande befattningar
Ericsson1981-1999.

Aktieinnehav i Mycronic: 1500

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist, fodd 1954
Styrelseledamot sedan 2012.

Frajdin&Hellgvist AB.

Utbildning: Civilingenjor .

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Kongsberg Automotive och Vindora Holding.
Styrelseledamot i Anna+Cie, DataRespons ASA,
e-man AB, HRM Affarsutveckling, Frajdin&Hellqvist
AB samt UBFH Management AB.

Tidigare anstallningar: Ledande befattningar
Svenskt Naringsliv 2001-2006, ledande befattningar
Volvo Personvagnar 1979-2001.

Aktieinnehav i Mycronic: 10 000

Fackliga representanter:

Tobias Book, fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2014, utsedd av Akademikerna
Aktieinnehav i Mycronic: O

Peter Sundstréom, f6dd 1976,
Styrelseledamot sedan 2012, utsedd av Unionen
Aktieinnehav i Mycronic: O



Koncernledning

Koncernledning

Fran vénster: Silke Ernst, Charlott Samuelsson, Magnus Raberg, Lena Olving, Niklas Edling, Per Ekstedt och Robert Géthner. Johan Franzén, utsedd till chef fér forskning
och utveckling och medlem i koncernledningen, tilltrader den 23 mars 2015.

Lena Olving, f6dd 1956

Verkstallande direktor och koncernchef sedan 2013.
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SJ AB och
Novozymes A/S (Danmark).

Tidigare anstéallningar: Vice VD och COO pa

Saab AB (publ), ledande befattningar samt medlem
av koncernledningen inom Volvo Personvagnar AB,
VD pa Samhall Hogland AB.

Aktieinnehav i Mycronic: 95000

Per Ekstedt, fodd 1964

Finansdirektor, anstalld 2012.

Utbildning: Fil kand ekonomi.

Tidigare anstallningar: Finansdirektor Selecta,
Group4 Securicor och Siemens Business Services.
Aktieinnehav i Mycronic: 7900

Robert Géthner, fodd 1959

Chef for affarsomrade Ytmontering, anstalld 2007.
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare anstallningar: Marknadsdirektor inom
koncernen, Partner pa Nordic Venture Partners och
InnovationsKapital samt olika chefsbefattningar
pa IBM Corporation.

Aktieinnehav i Mycronic: 5500

Silke Ernst, f6dd 1967

Personaldirektér, anstalld 2013.

Utbildning: Fil mag lingvistik och MBA.
Tidigare anstallningar: VP HR Business Division
Asset Optimisation & Trading Vattenfall,

Vice HR-chef Vattenfall BG Nordic, HR-chef BU
Distribution Vattenfall

Aktieinnehav i Mycronic: O

Charlott Samuelsson, fodd 1963

Chef for Operational excellence samt tillférordnad
chef Forskning&Utveckling, anstalld 1996.

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare anstallningar: Chef for global eftermarknad,
chef for system- och applikationsutveckling samt chef
for verksamhetsutveckling inom koncernen.
Aktieinnehav i Mycronic: 14 350

Magnus Raberg, f6dd 1966

Chef for affarsomrade Monsterritare, anstalld 1996.
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare anstallningar: Chef for global support,
chef for systemforsalining halvledartillampningar
samt andra befattningar inom koncernen.
Aktieinnehav i Mycronic: O

Niklas Edling, fodd 1963

Chef for strategi och produktledning, tillika chef for
inkop, produktion och kvalitet, anstalld 2011.
Utbildning: Civilingenjor och civilekonom.

Tidigare anstallningar: VP Supply Chain &
Manufacturing Laerdal Medical, VP Operations
Hudson RCI.

Aktieinnehav i Mycronic: 60 000.
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m Flerarsdversikt

Flerarsdversikt

MSEK 2014 2013 2012 20M 2010 2009 2009V
Orderingang 2028 1053 1280 1214 1388 631 854
Resultatrakning

Nettoomsattning 1475,0 997,0 13539 11976 12878 828,9 10519
Rorelseresultat 276,5 32,3 -21,4 -65,7 72,5 -145,8 -179,1
Finansnetto 1,6 36 6,8 8,7 12 -2,0 -2,8
Resultat fore skatt 278,1 35,9 -14,6 -57,0 73,7 -147,8 -181,9
Skatt -11,8 -22,1 -29,4 -31.8 -36,9 3,7 12,4
Arets resultat 266,2 13,7 -44,0 -88,8 36,8 -144,1 -169,5
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 286,0 281,8 283,9 409,3 402,9 472,7

Varulager 232,7 3239 329,2 357,5 321,2 341,0

Ovriga fordringar 420,0 308,6 277,9 283,5 407,0 318,1

Likvida medel 661,0 487,3 581,1 536,4 582,6 276,6

Summa tillgangar 1599,8 1401,5 14721 1586,7 1713,8 1408,4

Eget kapital 1207,1 11654 1168,3 1231,7 1314,7 1047,2

Rantebarande skulder - - 2,3 6,9 12,3 18,7

Ovriga skulder 392,7 236,0 301,5 348,1 386,8 342,5

Summa eget kapital och skulder 1599,8 1401,5 14721 1586,7 1713,8 1408,4

Sysselsatt kapital 1207,1 11654 1170,6 1238,6 1327,0 1065,9

Rantebarande nettoskuld -661,0 -487,3 -578,8 -529,4 -570,4 -257,8

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten 417,6 -47,2 69,9 -15,4 120,9 81,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,4 -35,8 -53 -30,8 -36,2 -0,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -244.,8 -2,0 -4,0 -57 223,7 -172,9

Arets kassaflode 154,4 -85,1 60,6 -51,9 308,4 -91.8

Nyckeltal

Bruttomarginal, % 48,3 44,8 45,2 40,8 49,2 39,5 40,0
Roérelsemarginal, % 18,7 3,2 -1,6 -5,5 5,6 -17,6 -17,0
Justerad rérelsemarginal, % 18,7 32 7,9 -55 6,0 -11,1 -11,9
Vinstmarginal, % 18,0 14 =32 -7,4 57 -17,8 -17,3
Soliditet, % 75,5 83,2 79,4 77,6 76,7 74,4

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,5 3,1 -1,1 -4,4 6,3 -13,3

Avkastning pa eget kapital, % 22,4 1,2 -3,7 -7,0 3,1 -14,9
Kapitalomséattning, ganger 1,2 0,9 1,1 0,9 1,1 0,8

FoU

FoU-utgifter 195,9 202,7 269,4 251,4 247,0 186,7 225,8
FoU-kostnader 197,7 183,4 290,0 289,0 318,1 251,4 303,1
FoU-utgifter/omsattning, % 13,3 20,3 19,9 21,0 19,2 22,5 24,5
FoU-kostnader/omsattning, % 13,4 18,4 21,4 24,1 24,7 30,3 28,8
Aktiverade utgifter for utveckling 10,8 31,4 - 9,1 2,9 1,4 3,0
Avskrivningar pa aktiverade utgifter for utveckling 10,3 7,5 16,0 42,1 69,5 63,8 87,8
Data per aktie

Antal aktier vid arets slut, miljoner 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 65,3
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 97,9 97,9 97,9 97,9 82,5 52,3

Borskurs den 31december 24,80 12,40 10,25 11,95 17,70 14,30

Utdelning 0,80 - - - - -

Extra utdelning? 3,20 2,50 - - - -

Resultat per aktie (genomsnittligt antal) 2,72 0,14 -0,45 -0,91 0,45 -2,76

Eget kapital per aktie (genomsnittligt antal) 12,33 11,90 11,93 12,58 15,93 20,00

Kassaflode per aktie (genomsnittligt antal) 1,58 -0,87 0,62 -0,53 3,74 -1,76

P/E-tal (antal aktier vid arets slut) 9 88 neg neg 47 neg

Kurs/eget kapital (antal aktier vid arets slut) 2,01 1,04 0,86 0,95 1,32 0,89

1) Proforma uppgifterna visar hur ett férvérv av Mydata Technologies AB per den 1januari 2008 skulle ha paverkat koncernens resultat och finansiella stéllning och ldmnas dér det bedéms som
relevant information och méjlig att berdkna. 2) Féreslagen extra utdelning om 3,20 kronor per aktie till drsstdmman 2015.

For definitioner av nyckeltal se sidan 64.
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Revisionsberattelse m

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Mycronic AB (publ), org.nr 556351-2374

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Mycronic AB for ar 2014 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 56-61. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-55.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenlighetenide
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-
dering av den évergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloéden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,

sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-61. férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststéaller resultatrakningen och
balansrdakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning
for Mycronic AB for ar 2014. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 56-61ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebaér att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Stockholm den 13 mars 2015
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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BTN -inansiell ordlista

Finansiell ordlista

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antalet aktier.

FOU-KOSTNADER

Kostnader hanférliga till forsknings- och utvecklingsaktiviteter inklusive
kostnader for personal sysselsatta med forskning och utveckling. Avdrag
gors for aktiverad utveckling. Avskrivningar av tidigare aktiverade utgifter
for utveckling tillkommer.

FOU-UTGIFTER
Kassaflodespaverkande utgifter for forskning och utveckling.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat justerat for kostnader av engangsnatur i procent av netto-
omsattning.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster justerat for ej kassaflédespaverkande
poster, betald inkomstskatt samt forandring av rérelsekapital.

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i byggnader, maskiner, inventarier, aktiverade utgifter
for utveckling samt finansiella anldggningstillgangar.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR FORE FINANSIERING
Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive férandring av
rorelsekapital minskat med investeringar.

NETTOSKULD
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

P/E TAL PER AKTIE
Aktiekursen den 31 december dividerad med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RORELSEMARGINAL
Roérelseresultat i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minus icke réantebarande skulder och uppskjuten skatt.

VINSTMARGINAL
Arets resultat i procent av nettoomséttning.

Aktieagarinformation

FINANSIELL RAPPORTERING 2015
Delarsrapport januari-mars, 23 april.
Delarsrapport januari-juni, 14 juli.
Delarsrapport januari-september, 21 oktober.

FINANSIELL INFORMATION
Arsredovisningen for 2014 publiceras pa hemsidan
www.mycronic.com senast den 13 april 2015.
Finansiella rapporter och pressmeddelanden finns pa hemsidan.
Det gar att prenumerera pa finansiella rapporter, pressmeddelanden och
aktieinformation via en prenumerationstjanst pa hemsidan.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNING
Av miljéskal distribueras arsredovisningen endast till de som sa dnskar.
Pa hemsidan finns bade en pdf-version och en webbaserad arsredovisnig.

ARSSTAMMA
Ordinarie arsstamma halls tisdagen den 5 maj 2015 kl 17.00 i féretagets
lokaler i Taby.
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RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Aktiedgare, som 6nskar delta i arsstdmman, ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 28 april 2015, dels anmala
deltagandet i arsstamman till bolaget senast den 30 april 2015.

ANMALAN

Anmalan kan goras per post till adress Mycronic AB (publ), Box 3141,

183 03 Taby. Anmalan kan ocksa goras pa telefon 08-638 35 32 eller

via e-post: bolagsstamma@mycronic.com. | anmalan ska uppges namn,
adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som har forvaltarregistrerade aktier, maste for att &ga ratt att
deltaistamman, hos bank eller fondhandlare som foérvaltar aktierna begara
tillfallig dgarregistrering i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare
maste underratta forvaltaren i god tid fére den 28 april 2015, da sddan regist-
rering ska vara verkstalld.



Pressmeddelanden under 2014

Mars 2014
Lansering av den mest avancerade maskritaren Prexision-80.

Order pa en Sigma7700 maskritare.

April 2014
Kallelse till arsstamma.

Information om férslag om namnbyte till Mycronic AB.
Order pa en FPS maskritare.

Information om att arsredovisningen fér 2013 publicerats.
Order pa en FPS maskritare.

Finansiell rapport for forsta kvartalet 2014.

Maj 2014
Lansering av MY60O0 for applicering av lodpasta.

Information fran arsstdmman.

Juni 2014
Information om att namnbytet av moderbolaget registrerats.

Juli2014
Information om att namnbytet av dotterbolaget
MYDATA automation till Mycronic Technologies registrerats.

Finansiell rapport for andra kvartalet 2014.

Information om faststalld dag for utbetalning av den
extra utdelningen.

Augusti 2014
Order pa en Omega maskritare.

Order pa en avancerad maskritare for bildskarmstillampningar.

Order pa en FPS maskritare.

September 2014
Order pa den nyutvecklade maskritaren Prexision-80.

Oktober 2014
Information om valberdningen infér arsstamman 2015.

Finansiell rapport for tredje kvartalet 2014.

December 2014
Information om justering uppat av helarsforsaljiningen 2014.

Order pa en maskritare Prexision-80.

Pressmeddelanden till och med februari 2015

Februari 2015
Finansiell rapport for fjarde kvartalet samt helaret 2014.

Order pa tva stycken FPS maskritare.

Lansering av ny funktionalitet foér ndsta generations material-
hantering och jet printing av stora kretskort.

Forsta ordern erhallen pa en maskritare baserad pa Mycronics
ersattningsstrategi.

Produktion: Mycronic. Grafisk form: Dan Larsson

g B Illustrationer: Dan Larsson
////// / ) MIX Grafisk produktion: Gylling Produktion AB
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Fotograf: Magnus Elgqguvist, Jorgen Ulvsgard
Tryck: TMG Sthim, 2015. Miljomarkt trycksak, lic. nr. 341 376.



Mycronics produkterbjudande

Prexision-serien

FPS

MY600

SMD Tower

I mars 2014 lanserades
maskritaren Prexision-80
for tillverkning av komplexa
fotomasker for bildskdrms-
tillverkning.

Den nyutvecklade mask-
ritaren erbjuder forbattringar
I bildkvalitet ochmaojliggdr
tillverkning av framtidens
bildskdrmsprodukter.

Mycronics FPS &r en mask-
ritare som vander sig till
Multi purpose marknaden.
Multi purpose marknaden
arett brett segment fér
manga olika tilldmpningar.
Nagra av dessa tillampningar
ar LED, touch-paneler och
elektronisk kapsling.

MY200-serien, som lansera-
des islutet av 2013, omfattar
ett flertal maskinmodeller fér
montering av komponenter
pd kretskort.

Genom en unik konstruk-
tion med hég automations-
grad méjliggérs en effektiv
och flexibel elektronikpro-
duktion med marknadens
kortatse stalltider.

I'maj 2014 lanserades MY600
for stencilfri applicering av
lodpasta pa ménsterkort.
Maskinen baseras pa den
unika jet printing-teknologin
som utvecklats av Mycronic.
Tekniken anvands inom alla
delar av elektronikindustrin,
fér att bland annat hantera
komplexa kretskort och
kretskort med blandteknik.

Mycronics SMD Tower ar ett
automatiskt lagringstorn for
komponenter. Lagringstornet
effektiverserar materialflodet
i prosuktionsanldggningen.
Under 2014 lanserades nya
versioner av lagringstornet.



Ordlista

AMOLED

AMOLED (Active-Matrix, Organic
Light-Emitting Diode) . | en AMOLED-
skarm ar varje pixel en egen ljuskalla.
Det mojliggor tillverkning av skarmar
som bland annat &r mer strémsnala
och tunnare.

Dispenseringsteknik
Dispenseringsteknik anvands vid
elektroniktillverkning for att applice-
ra till exempel lim eller lodpasta pa
kretskort.

Elektronisk kapsling
Tillverkningssteg som kapslar in ett
halvledarchip sa att det skyddas och
kan anslutas till andra elektronikkom-
ponenter i elektronisk utrustning.

EMEA

Anvands som en beteckning av
marknadsomradet Europa, Mellan-
ostern och Afrika.

Fotomask

Kan liknas vid ett fotonegativ. Bilden
(moénstret) pa negativet ritas med
Mycronics maskritare och 6verfors
genom en litografisk process till slut-
produkten. Fotomasken bestar av
ett genomskinligt substrat av glas
eller kvarts som tackts med ett tunt
kromskikt och ovanpa detta ett lager
fotoresist. Fotoresist ar ett ljuskans-
ligt material som har den egenska-
pen att materialet kan framkallas och
tvattas bort sedan det belysts. Efter
ritning framkallas fotoresisten och
monstret dverfors till kromskiktet
med hjalp av etsning.

Halvledare

En elektronikkomponent, som inne-
haller mer an ett kretselement. Flera
halvledare tillverkas fran en kiselski-
va. Exempel ar minneskretsar, pro-
cessorer och forstarkare.

Internet of Things

Sakernas internet (Internet of things)
ar ett samlingsbegrepp for den ut-
veckling som innebar att maskiner,
fordon, gods, hushéllsapparater,
klader och andra saker, forses med
sma inbyggda sensorer. Enheterna
kan kommunicera med sin omvarld
och pa sa satt skapa ett situations-
anpassat beteende.

Jet Printing

En teknologi for att beréringsfritt
applicera lodpasta pa kretskortets
kontaktytor.

LCD

LCD (Liguid Crystal Display), ar den
dominerande tekniken for tillverk-
ning av platta bildskarmar. LCD-bild-
skarmar baseras pa flytande kristall-
teknik, en elektrisk aktiv vatska. Det
finns tva huvudteknologier: passiva
(PM-LCD eller TN/STN LCD) och
aktiva (TFT-LCD).

LDl direktritare
Exponeringsutrustning avsedd att
direkt rita pd en komponent som i
slutandan sjélv ingar i en elektronik-
produkt.

LED

Light Emitting Diodes, sa kallade

LED:ar anvands som ljuskalla i de

tunnaste TFT-LCD bildskarmarna.

Litografi
En teknik for att 6verfora ett monster
fran en forlaga till ett solitt material.

Lodpasta

Material som skapar elektrisk och
mekanisk forbindning mellan ett
monsterkort och dess elektriska
komponenter.

Maskritare
Exponeringsutrustning som anvands
for framstallning av fotomasker.

Multi purpose marknaden

Ett brett marknadssegment for vitt
skilda anvandningsomraden. Exem-
pel pd anvandningsomraden &r elek-
tronisk kapsling och tryckkanslighet
pad pekskarmar, s k touch screen.

Ménsterritare
Monsterritare ar ett samlingsbegrepp
for maskritare och direktritare.

Nanometer, nm
Tmiljarddels meter, eller en miljon-
dels millimeter.

Pick and Place

Bendmning for automatiserade
maskiner som plockar och monterar
elektroniska komponenter pa krets-
kort.

PPI

Pixels per inch. Enhet for pixeltathet
per tum pa bildskarmar i exempelvis
datorer, surfplattor och smarta tele-
foner.

TFT-LCD

TFT-LCD, en aktiv LCD-bildskarm,
som ger battre bildkvalitet och
snabbare respons &n en passiv LCD-
skarm. Den vanligaste tekniken i
datormonitorer, barbara datorer och
LCD-TV. TFT-LCD blir &ven allt vanli-
gare i mobiltelefoner. De aktiva LCD-
bildskarmarna har en tunnfilmstrans-
istor (TFT, Thin Film Transistor) i
varje pixel.

UHD

Ultra High Definition. UHD ar en ny
upplésningststandard for TV med be-
tydligt hogre upplésning an tidigare.

Ytmontering

Den idag dominerande teknologin
inom elektronikproduktion déar kom-
ponenterna monteras direkt pa
kretskortets yta istéllet for att som
tidigare halmonteras.



MYCRONIC

SVERIGE

Mycronic AB

PO Box 3141
Nytorpsvagen 9

183 03 Taby

Sverige

Tel: +46 8 638 52 00
Fax: +46 8 638 52 90
Www.mycronic.com

FRANKRIKE

Mycronic S.A.S.

1rue de Traversiere - CS 80045
94513 Rungis Cedex 1

Frankrike

Tel: +33 14180 15 80

Fax: +33146 86 77 89

JAPAN

Mycronic Technologies Corporation
Mitsugi-Kotobukicho Bldg, 2nd floor
1-1-3 Kotobuki-cho, Fuchu-shi

Tokyo 183-0056

Japan

Tel: +81 42 354 1320

Fax: +81 42 354 1321

KINA

Mycronic Co., Ltd.

Unit 101, K Block

Lane 168, Da Duhe Road.
Putuo District, 200062
Shanghai

Kina

Tel: +86 21 3252 3785/86
Fax: +86 21 3252 3780

NEDERLANDERNA
Mycronic B.V.
Flightforum 880

5657 DV Eindhoven
Nederlanderna

Tel: +31 402 62 06 67
Fax: +31 402 62 06 68

SINGAPORE

Mycronic Pte,, Ltd.

9 Tagore Lane, #02-08/09
9@Tagore

Singapore 787472

Tel: +65 62817997

Fax: +65 6281 7667

STORBRITANNIEN
Mycronic Ltd.

Unit 2, Concept Park
Innovation Close

Poole, Dorset, BH12 4QT
Storbrittanien

Tel: +44 1202 723 585
Fax: +44 1202 723 269

SYDKOREA

Mycronic Co. Ltd.

3rd floor Jungsan-bldg 163
LS-Road Gunpo-Si
Gyounggi-Do, 435-040
Sydkorea

Tel: +82 31 387 5111

Fax: +82 31388 0087

TYSKLAND

Mycronic GmbH
Biberger StralBe 93
82008 Unterhaching
Tyskland

Tel: +49 89 4524248-0
Fax: +49 89 4524248-80

USA

Mycronic Inc.

320 Newburyport Turnpike
Rowley, MA 01969

USA

Tel: +1 978 948 6919

Fax: +1 978 948 6915





