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VILLKOR OCH SAMMANDRAG

Foretradesriitt:

Emissionskurs:

Avstimningsdag:

Teckning genom betalning:

Handel med teckningsritter:

Handel med BTA:

Likviddag vid teckning utan foretridesriitt:

INFORMATION OM VARDEPAPPER:

Kortnamn aktie:
Kortnamn teckningsritt:
Kortnamn BTA:
ISIN-kod for aktie:
ISIN-kod for TR:
ISIN-kod for BTA:

Innehav av tvé (2) befintliga aktier berittigar till teckning av
en (1) nya aktie.

2,20 kronor per aktie. Courtage utgir ej.

27 maj 2014

30 maj — 13 juni 2014

30 maj — 10 juni 2014

30 maj 2014 till dess emissionen &r registrerad av Bolagsverket

Enligt anvisningar pd avriikningsnota

IMPC

IMPC TR
IMPC BTA
SE0001279142
SE0005992948
SE0005992955

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Impact Coatings AB limnar ekonomisk information enligt nedan angivna informationsschema.

Del&rsrapport januari — juni 2014:
Del&rsrapport januari — september 2014:

Bokslutskommuniké januari — december 2014

DEFINITIONER

2] augusti 2014
23 oktober 2014
26 februari 2015

Med "Impact Coatings” eller "Bolaget” avses i det foljande Impact Coatings AB (publ), organisationsnummer 556544-
5318. Med "Remium” avses i det foljande Remium Nordic AB, organisationsnummer 556101-9174. Med ”Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet om att teckna
aktier i den foreliggande emissionen i Impact Coatings och med ”Nyemissionen” avses den forestdende nyemissionen

enligt detta informationsmemorandum.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Impact Coatings arsredovisningar for riikkenskapsaren 2011, 2012 och 2013 samt del&rsrapporten for perioden januari till
mars 2014 dr i sin helhet inforlivade i detta informationsmemorandum och skall lisas tillsammans med 6vrig information
i informationsmemorandumet. Arsredovisningarna som ér inforlivade genom hénvisning ér granskade av Bolagets reviso-

rer. Handlingarna finns tillgéingliga pa Bolagets kontor och p& hemsida www.impactcoatings.se.

FINANSIELL RADGIVARE

Remium ér finansiell radgivare och emissionsinstitut till Impact Coatings i Nyemissionen och har bitritt Bolaget vid upp-
rittandet av foreliggande informationsmemorandum. D& samtliga uppgifter héirror fran Bolaget friskriver sig Remium fran
allt ansvar i forhéllande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till

foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta informationsmemorandum.



Detta informationsmemorandum har upprittats sasom information till Impact Coatings aktieigare i samband med Ny-
emissionen. Informationsmemorandumet dr inget prospekt enligt lag eller tillimpligt regelverk hirom. Remium, som har
butrdtt styrelsen i Impact Coatings vid sammanstillningen av detta informationsmemorandum, har granskat den limnade
informationen men pdtar sig inte ndgot ansvar for den limnade informationens riktighet eller fullstindighet och friskriver
sig fran allt ansvar for beslut som fattas pa grundval av informationsmemorandumet. Erbjudandet limnas inte, vare sig
direkt eller indirekt, genom post eller nagot annat kommunikationsmedel i eller till investerare i USA, Kanada, Japan,
Australien, Nya Zeeland eller Sydafrika och erbjudandet kan inte accepteras pd ndgot sddant siitt eller med ndgot sddant
kommunikationsmedel i eller fran investerare i USA, Kanada, Japan, Australien, Nya Zeeland eller Sydafrika. Foljakt-
ligen kommer inte detta informationsmemorandum eller annan information avseende Nyemissionen att sindas eller pd
annat sitt tillhandahdllas i eller till investerare i USA, Kanada, Japan, Australien, Nya Zeeland eller Sydafrika och fir

inte heller distribueras pad liknande siitt.
Tvist med anledning av detta informationsmemorandum skall avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusive.

De siffror som redovisas i detta informationsmemorandum har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer till synes

inte alliid summerar korrekt.
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IMPACT COATINGS | KORTHET

Impact Coatings utvecklar, producerar och marknadsfor
system for ytbelidggning med PVD-metoden. Fokus &r pa
system som ldmpar sig for integrerade produktionsflsden

enligt Lean Production —konceptet.

PVD-metoden &r for ménga applikationer ett miljovin-
ligare alternativ till vitkemisk plitering. Med Impact
Coatings systemteknologi erbjuds dven klara effektivi-
seringsfordelar. Bolaget har utvecklat tre familjer av

belidggningssystem:

¢ InlineCoater™. For massproduktion av avancerade
PVD-beldggningar. Liampar sig for kontinuerliga floden

av mindre detaljer tillverkade av metall.

¢ ReelCoater™. For kontinuerlig rulle-till-rulle-belsigg-

ning av smala band

e PlastiCoater™. For metallisering av plast integrerat

med formsprutningen av objekten.

Vidare mojliggor metoden applicering av materialsam-
mansiittningar som inte #r mojliga med andra metoder.
Detta har Impact Coatings utnyttjat for utveckling av
speciella applikationslésningar kopplade till de beligg-
ningssystem bolaget marknadsfor. Dessa aterfinns frimst

inom omridena:

e Briinsleceller. Kostnadseffektiv massproduktion av
beliiggning som tillmotesgar hogt stiillda krav pé bipo-
liira flodesplattor. Lika bra som guld till en brakdel av

kostnaden.

o Plast. Kostnadseffektivt och miljévinligare alternativ
till galvanisk plitering pa t ex dekorativa s.k. trimdetal-

jer till bilar.

o Elektriska kontakter. Kostnadseffektiv och miljoviinli-

gare alternativ till gulplitering av elektriska kontakter.

Fem ar i sammandrag |

(Samtliga belopp i TSEK) 2013
Nettoomsattning 3890
Rérelseresultat -28 897
Likvida medel 7125
Eget kapital 28223
Balansomslutning 31436
Investeringar 0
Soliditet (%) 89,8
Medeltalet anstéllda under perioden 19
Vinst per aktie SEK Neg

Genomsnittligt antal aktier under perioden 18 239 472
Antal aktier vid periodens slut 20 166 859

2012 2011 2010 2009

21 362 16 499 13323 53 593

-24 612 -31139 -32670 -8129
6173 20 449 50 462 3611
41228 65 626 117 187 66 094
45331 71581 128 816 73 352

25 4614 6914 2309

90,9 91,7 91,0 90,1

23 30 39 39

Neg Neg Neg Neg

16 214 632 16 214 632 15343929 12 971706
16 214 632 16 214 632 16 214 632 12 971 706



RISKFAKTORER

En investering i Impact Coatings &r férenad med risk. Vid beddmningen av Impact Coatings
framtida utveckling ar det av stor vikt att vid sidan av méjligheterna till resultattillvaxt
aven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skl inte beskrivas i infor-
mationsmemorandumet utan en samlad utvardering maste aven innefatta ovrig informa-
tion i informationsmemorandumet samt en allmén omvérldsbedémning. Samtliga risker
och osakerheter som omnamns i informationsmemorandumet kan komma att ha en negativ
paverkan pa saval Impact Coatings verksamhet som dess finansiella stallning och dérige-
nom Impact Coatings framtidsutsikter. Konsekvensen av detta kan vara en negativ paver-
kan pa varderingen av Impact Coatings aktie och innebéra att aktiedgare forlorar hela eller
delar av sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan
ansprak pa att vara heltackande. Utéver den information som framkommer i detta informa-
tionsmemorandum bér darfor varje investerare géra sin egen beddmning av varje riskfaktor

och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Marknadsrelaterade Risker
TEKNOLOGIUTVECKLING

Bolagets marknad priglas av snabba forindringar. Ut-
veckling av konkurrerande teknologier pagar stindigt och
nya aktorer tillkommer kontinuerligt. Bolagets teknologi
méste déirfor 1 stor utstrickning accepteras av ledande
marknadsaktorer, bland séviil leverantsrer som kunder.
Marknaden méste vara mogen for att forsté och ta till sig
den nya teknologi som Bolaget tillfor. Detta kan innebiira
att storre investeringar i marknadsforing och forséljning
krivs for att nd forviintade forséljningsvolymer. I takt med
att Bolagets marknad utvecklas och antalet aktorer skar
finns det risk for att alternativa tekniker utvecklas och att

priset pa jamforbara produkter ddrmed sjunker.

PATENT- OCH IMMATERIELLA RATTIG-
HETER

Det #r betydelsefullt for Bolaget att skydda sin teknik
genom patent eller andra immateriella rittigheter och sa-
ledes behélla sitt teknikforspring och skapa mijlighet for
framtida intiikter. Bolaget arbetar diirfor med en aktiv pa-
tentstrategi som innebiir att Bolaget soker patent for stra-
tegiskt viktiga uppfinningar pa de geografiska marknader
som beddms relevanta. Det kan dock inte garanteras

att Bolaget kommer att erhélla patent p& de geografiska

marknader som Bolaget 6nskar eller kan skydda erhallna
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patent. Dirtill foreligger det en risk att nya teknologier
utvecklas vilka kringgér eller ersitter Impact Coatings
patent. Bolaget bedomer idag att den egna teknologin €j
gor intrdng i andra foretags immateriella riittigheter. Trots
detta kan garantier inte ges for att Bolagets beviljade

patent inte anses gora intrdng i annans réittigheter.

KONJUNKTUR

Impact Coatings framtida forséljning ir delvis beroende
av faktorer utanfor Bolagets kontroll, sésom den allménna
konjunkturen, marknadsforutsitiningarna for kunderna
och forekomsten av ny teknik. Konjunkturutvecklingen
péverkar investeringsviljan inom néringslivet och déirmed
#ven Bolagets forséljning. En utdragen konjunktur-
nedgéng med minskade investeringar kan medfora en
betydande minskning av efterfrigan p& Impact Coatings
produkter, vilket kan resultera en negativ effekt pa Bola-

gets omsiittning, resultat och finansiella stéillning.

KONKURRENTER

Impact Coatings méter konkurrens i varierande grad pé
samtliga marknader och vissa konkurrenter har storre
finansiella och industriella resurser till sitt forfogande én
Impact Coatings. Det kan inte uteslutas att konkurrensen
kan oka i framtiden vilket kan komma att negativt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning i

betydande omfattning.



Operationella Risker
SAMARBETSPARTNERS OCH KUNDER

Impact Coatings har som mélsétining att arbeta néira

sina partners/kunder for att bygga langsiktiga relationer
med dessa. Styrelsen bedomer, att Impact Coatings for
néirvarande inte ir beroende av ndgon enskild partner/
kund utan att marknadsforutsittningarna for tillfillet ar
av sddan karaktir att Bolaget har mojligheter att ticka
eventuella bortfall av enskilda befintliga partners/kunder
med nya partners/kunder. Trots detta kan forlust av en
partner/kund pé kort sikt medfora en negativ paverkan pa
Bolagets omsittning och resultat. Det kan inte garanteras
att de foretag som Impact Coatings kommer att ingd eller
redan har ingtt samarbets- eller licensavtal med kommer
att uppfylla sina dtaganden enligt ingéingna avtal, vilket
kan komma att ha negativ inverkan pé Bolagets omsiitt-

ning och resultat.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Inom Impact Coatings finns ett antal nyckelpersoner som
ir av stor vikt for verksamheten. Inom samtliga funktio-
ner finns nyckelpersoner som besitter unik kompetens.
Skulle ndgon, eller ndgra, av dessa nyckelpersoner limna
Bolaget kan det, pa kort sikt, ha en negativ inverkan pa
verksamheten. Det foreligger éiven en risk i att rekrytering
av ny personal till dessa positioner kan ta tid och medfora

kostnader for Bolaget.

LEVERANTORSRISK

Impact Coatings r for sin verksamhet beroende av ett
antal leverantorer. Om nigon av dessa leverantérer skulle
avsluta sitt samarbete med Impact Coatings, eller om

de av annan anledning inte skulle kunna leverera sina
tjinster, kan det inte garanteras att Impact Coatings kan
sluta avtal med nya leverantorer inom onskvérd tid for att
siikerstilla befintlig orderstock. En sédan situation skulle
forsvéra for Impact Coatings att uppritthalla hela eller
delar av sin verksamhet, vilket skulle paverka Bolagets
omsiittning, resultat och finansiella stillning negativt.
Om efterfragan pa komponenter och produktionskapacitet
skulle ska, kommer éven tillverkningskostnaderna p&
Bolagets produkter att 6ka. En annan konsekvens av skad
efterfrigan pd komponenter kan vara leveransforseningar,
vilket kan medfora intiktsforskjutningar samt forskjut-

ningar i kassaflodet till f6ljd av forskottsbetalningar.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRINGAR

Impact Coatings kunder forvintar sig normalt ingdende
information om Bolagets produkters prestanda. Vid mark-
nadsforing och forséljning tillhandahaller dérfor Bolaget
detaljerade produktbeskrivningar och Impact Coatings
genomfor kontinuerliga tester for att forsikra sig om att
produkterna méter specifikationerna. Det kan dock inte
uteslutas att produkter som Bolaget salt inte motsvarar
produktspecifikationerna, vilket kan {3 till foljd att ersétt-

ningskrav riktas mot Impact Coatings.

Dér det fall ersittningskrav med framgéng riktas mot
Bolaget som inte téicks av Bolagets forsikring, kan det
komma att f4 negativ inverkan p& Bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stéillning.

Finansiella Risker
VALUTARISK

En stor del av Impact Coatings omkostnader &r i svenska
kronor, medan en viisentlig del av intiikter och produk-
tionskostnader genereras 1 utlindsk valuta, frimst i euro,

vilket medfor en valutaexponering for Bolaget.

KAPITALBINDNING OCH LIKVIDITETS-
RISK

Bolaget arbetar aktivt for att minimera den tid Bolaget
idag binder kapital i bland annat lager och kundfordring-
ar. For att minska den risk kapitalbindning kan innebéra,
arbetar Impact Coatings kontinuerligt med och forbéttra
den interna processen for prognostisering och produk-
tionsplanering. Bolaget arbetar ocksa for att de tidsmés-
sigt kriivande utvecklingsprojekten inte skall bli en alltfor
stor belastning vad géller kassaflodet. Det kan emellertid
inte garanteras att kapitalbindningen inte kan komma att

fa negativ inverkan pé Bolagets finansiella stillning



ALLMAN INFORMATION

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Detta informationsmemorandum innehéller uttalanden

av framatriktad karaktir som aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida héindelser och finansiell
utveckling. Orden "avser”, “forviintar”, “skall”, “kan”,
“anser”, "bedomer” och liknande uttryck anger att det 4r

fréga om framatriktade uttalanden.

Aven om Bolaget anser att de forvintningar som dter-
speglas i framétriktade uttalanden &r rimliga, kan

inga garantier ldmnas att dessa forviintningar kommer

att infrias. Framéatriktade uttalanden uttrycker endast
Bolagets bedsmningar och antaganden vid tidpunkten for
informationsmemorandumets offentliggsrande. Lisaren
uppmanas att ta del av den samlade informationen i
informationsmemorandumet och samtidigt ha i itanke att
framtida resultat, utveckling eller framgéng kan skilja sig
visentligt fran Bolagets forvéintningar. Bolaget gor inga
utfistelser att offentligt uppdatera eller revidera framat-
riktade uttalanden till foljd av ny information, framtida

héindelser eller annat utover vad som kriivs enligt lag.

BRANSCHFAKTA OCH INFORMATION
FRAN TREDJE PART

Detta informationsmemorandum innehéller informa-

tion om Impact Coatings bransch, inklusive historiska
marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har héimtat
denna information fran ett flertal killor, bland annat
branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger
att den historiska informationen har himtats fran olika
killor, och med metoder, som anses tillforlitliga, men
inga garantier liimnas for att informationen &r korrekt och
fullstéindig. Bolaget kan inte garantera att informationen
ir korrekt. Branschprognoser ér till sin natur vidhéftade
med stor osiikerhet och ingen garanti kan limnas att

sddana prognoser kommer att infrias.

Information fran tredje part har atergivits korrekt och
savitt Bolaget kan kéinna till och forsiikra genom jaimfo-
relse med annan information som offentliggjorts av bersrd
tredje man, har inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som
skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig

eller missvisande.

Utover information frin utomstdende gor dven Impact
Coatings vissa interna bedésmningar avseende markna-
den. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och
Bolaget kan inte garantera att en tredje part eller nigon
av Impact Coatings konkurrenter som anviinder andra
metoder for datainsamling, analyser eller berdkningar av
marknadsdata, kommer att erhélla eller generera samma

resultat.

VIKTIG INFORMATION OM FIRST
NORTH

Impact Coatings aktier dr noterade p& First North. First
North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de
olika borserna som ingér i NASDAQ OMX. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pé First North regleras av First Norths regler och inte

av de juridiska krav som stiills for handel pd en reglerad
marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First
North &r mer riskfylld én en placering i ett bolag som
handlas pé en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier
#r upptagna till handel pa First North har en Certified
Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs. Remium &r

Certified Adviser for Impact Coatings.



INBJUDAN TILL
TECKNING AV AKTIER

Styrelsen i Impact Coatings beslutade den 19 maj 2014
om nyemission med foretriide for Bolagets aktietigare om
22,2 Mkr, genom utnyttjande bemyndigande fran ars-
stimman den 24 april 2014. Beslutet innebir att Bolagets
aktiekapital skar med higst 1 260 428,625 kronor, frin
2 520 857,375 kronor till hogst 3 781 286 kronor, genom
nyemission av hogst 10 083 429 aktier. Antalet aktier
kommer déirmed att ska frin 20 166 859 aktier till hogst
30 250 288 aktier vilket medfor en maximal utspéidning
om 33,3 procent.

Hérmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta informa-
tionsmemorandum, aktiesigarna i Impact Coatings att med
foretridesritt teckna nya aktier i Bolaget. Innehav av tva
(2) befintliga aktier medfor riitt att teckna en (1) ny aktie
till kursen 2,20 kronor per aktie. Genom Erbjudandet
tillfors Impact Coatings 22,2 miljoner kronor fore emis-
sionskostnader om cirka 2,3 Mkr . Teckning av aktier med
stod av foretriidesritt ska ske genom kontant betalning
under tiden frin och med den 30 maj 2014 till och med
den 13 juni 2014. Teckning utan stod av foretréidesrétt
ska ske pa separat anmilningssedel under samma period.
For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretréides-
riitt, ska styrelsen inom ramen for foretriidesemissionens
hisgsta belopp besluta, hur tilldelning av aktier tecknade

utan stod av teckningsritter skall dga rum.

EMISSIONSGARANTIER

Impact Coatings har erhéllit garantidtaganden om sam-
manlagt 17,7 Mkr frén externa investerare, vilket motsva-

rar 80 procent av Nyemissionen.

For ytterligare information hénvisas till detta informa-
tionsmemorandum, vilket har uppréttats av styrelsen i
Impact Coatings med anledning av Erbjudandet.
Styrelsen for Impact Coatings dr ansvariga for infor-
mationsmemorandumet och har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsétgiirder for att sikerstélla att uppgifterna i
informationsmemorandumet, sdvitt styrelsen vet, dverens-
stimmer med faktiska forh&llandena och att ingenting 4r

utelimnat som skulle kunna péverka dess innebord.

Linkping den 19 maj 2014

Styrelsen

Impact Coatings AB (publ)
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BAKGRUND OCH MOTIV

Impact Coatings har investerat betydande belopp i utveck-
ling och marknadsforing av sin teknologi for tunnfilmsbe-
ldggning. Teknologin representerar for vissa industrisek-
torer en viktig framtidslosning och ménga foretag planerar
for ett teknikskifte. Den tidskriivande positioneringen
infor detta har dock urholkat Impact Coatings finanser,
som nu behover forstirkas for att exploatera befintliga

affidrsmojligheter.

Det ér framforallt Bolagets beldggningssystem for Lean-
PVD som nu stér infor en bredare kommersialisering i
nértid. En rad marknadsforingsinsatser har skapat ett
kontinuerligt flode av forfrigningar fran foretag som
anviinder PVD idag och som nu efterfrigar mer kapacitet.
De intresserar sig for Impact Coatings losningar dérfor

att de mojliggor ett Lean-organiserat produktionsflode av
komponenterna i storre utstriickning éin vad konkurrenter-

nas system gor.

Samtidigt utvecklas Bolagets 1dngsiktiga satsning pé
beldggning av briinsleceller mycket bra. Potential,
produktprestanda och produktionseffektivitet blir alltmer
bekriftade.

Bolaget avser att med hjilp av foreliggande nyemission
exploatera niraliggande Lean-PVD-relaterade affirsmoj-
ligheter och dérigenom skapa ett l6pande intiktsflode.

For den langsiktiga satsningen pé briinsleceller planeras
finansiering genom att bjuda in industriella och finansiella

partners for deléigande i briinslecellsverksamheten.

Impact Coatings grundades 1997 av Henrik Ljungcrantz
och Torsten Rosell med fokus pé industriell produktions-
teknologi inom ythehandlingsomridet Physical Vapor

Deposition (PVD). Visionen var och &r alltjamt att bli en

internationellt ledande leverantér av system for PVD-

beldggning av massproducerade komponenter. Bolaget har
mot bakgrund av denna vision utvecklat en produktport-
folj bestdende av beldggningssystem och beldggningspro-

cesser.

Under 2007 genomforde Bolaget en emission om ca

70 miljoner kronor som méjliggjorde det forsta steget i
industrialiseringsfasen av Bolagets produkter. Merparten
av emissionslikviden investerades i beldggningssystem
for leveransberedskap och har anviints for applikations-
verifiering. Vidare gav emissionen Bolaget resurser att
marknadsfora produkterna internationellt och profilera
Impact Coatings som en strategisk leverantor av bel:igg-
ningsprocesser och beldggningssystem inom funktionell

ytbehandling.

Under 2010 genomfordes ytterligare en emission om ca
78 miljoner kronor. Mélsiittningen var att skapa en eller
flera killer applications” for att styrka den kommersiella
bérkraften i det teknologiskifte som Impact Coatings
erbjudande representerar, samt pavisa erbjudandets
industriella duglighet. Fokus har under denna tid legat p&
den ytbeldggning som marknadsfors under namnet Silver
MaxPhase™ for applicering med systemet ReelCoater™.
For att skapa dessa "Killer applications” har Bolaget
etablerat ett mycket djupt samarbete med flertalet av
virldens ledande kontaktdonstillverkare, vilka samtliga
pé sikt &r intresserade av att ersiitta sin nuvarande guldp-
liitering av kontaktdon med den teknologi Impact Coatings
erbjuder. De omfattande applikationsstudier som gjorts
tillsammans med dessa visar att Silver MaxPhase har
tekniskt likvirdig funktion med guld, men kan pa stora
volymer framstillas till 30-60 procent ldgre totalkostnad.
Omfattande resurser har lagts pa att nd ett kommersiellt

genombrott f6r denna l6sning.



Betydande besparingspotential och évertygande verifie-
ring, har gjort de stora kontaktdonstillverkarna langsiktigt
positiva till ett teknikskifte men de r likvil kortsiktigt

avvaktande i viintan pé fler referensinstallationer.

I syfte att ska Bolagets finansiella uthéllighet genomfor-
des under 2012 en omfattande organisationsforéindring,
vilket medforde en kostnadsbesparing p& ca 10 miljoner
kronor pa arsbasis. samt en nyemission under 2013 som
tillforde ca 15 MSEK. Styrelsen bedémde att detta skulle
ricka for att nd fram till positivt kassaflode fran verksam-
heten. Bolaget tvingades dock konstatera att de fokuse-
rade framtidsapplikationerna kriver ytterligare tid for att
mogna. Marknadsstrategin dndrades dérfor under histen
2013 for att tydligare fokusera p& befintlig efterfrigan

av PVD-system, i syfte att skapa en plattform av lspande
affdrer frin dessa och dérifrn kunna satsa pé framtids-
marknader. Denna satsning har genererat ett betydande
inflsde av potentiella affirer, men for att mojliggora
exploatering av dessa krivs ytterligare en forstirkning av
Bolagets finanser. Styrelsen for Impact Coatings beslutade
dérfor den 19 maj 2014 att genomfora en nyemission med
foretridesritt for Bolagets aktietigare, genom utnyttjande
av det bemyndigande som rsstimman beslutade om den
24 april 2014.

Linképing den 19 maj 2014

Styrelsen

Impact Coatings AB (publ)



VD HAR ORDET

Visionen ér att produkter i alla ménniskors absoluta nérhet
skall innehélla komponenter med Bolagets teknologi. For
att nd denna spridning har Bolaget valt att satsa p4 att
leverera teknologi s att komponenttillverkarna kan utfora
ytbehandlingen sjiilva integrerat i sin produktion, det Im-
pact Coatings kallar Lean-PVD. Teknologin bestér av ett
komplett sortiment av beldggningsprocesser, beldggnings-
system och forbrukningsmaterial. Grundmodellen &r att

vara en “one stop shop” for komponenttillverkande foretag.

Det teknikskifte Bolaget representerar ér en teknisk och
marknadsmiissig utmaning som kréver 1&ngsiktighet och
uthallighet, men som i slutéindan forvéintas belénas med
viixande efterfrigan, konkurrensférdelar och hoga mar-
ginaler. Verksamhetens langsiktiga fokus ér globalt verk-
samma foretag inom elektronik- och fordonsindustrin, For
att dessa foretag skall genomfora teknikskiftet, krivs dock
omfattande verifiering av den nya teknikens industriella
anviindbarhet, samt att Bolaget betraktas som en etablerad
systemleverantor. Bolagets strategi att nd dit 4r att initialt
fokusera pd innovationsbaserade foretag och affirer dér
kunderna efterfrigar losningar pa tekniska problem, sna-
rare dn rena kostnadsbesparingar, eftersom man i dessa

situationer &r mer benéigen att satsa pé ny teknologi.

Da det visat sig att dessa framtidsapplikationer tar lingre
tid &n beriknat att utveckla, har Bolaget éndrat mark-
nadsstrategi till att vara mer systemfokuserad och riktad
mot foretag som redan idag anviinder PVD, men som
efterfrdgar mer och effektivare kapacitet. Bolaget lanse-
rade konceptet Lean-PVD under 2013 vilket har resulterat
i mer dn en fordubbling av antalet prospekts. Dessa pro-
spekts dr ofta foretag som redan har erfarenhet av PVD-
omradet och didrmed kénner storre trygghet i teknologin
samt att deras behov ligger mer i nutiden vilket kortar
forsiljningsprocessen av Bolagets erbjudande. Syftet éir att
med dessa skapa en plattform av lopande affirer, utifrén

vilken olika framtidssatsningar sedan kan ske.

Bolagets viktigaste framtidspotential ir briinsleceller, for
vilka Bolaget utvecklat en industriellt skalbar l6sning

pé en av briinslecellens tre mest kritiska begrénsningar,
némligen pris/prestanda for ytbeliggningen av de bipolira
flsdesplattorna. Priméir mélgrupp ér fordonsindustrin,
vilka har en mycket tydlig satsning p4 brénslecellsdrift

av framtidens fordon. Bolagets losning bestir dels av en

ytbeliggning, Ceramic MaxPhase™, som uppfyller dessa
kunders hogt stéllda funktionskrav samt ett beldggnings-
system, InlineCoater™, som méter deras mélpris. Under
2013 och hittills under 2014 har ett antal mycket viktiga

steg tagits inom detta omréde.

Bolagets avsikt &r att skapa en globalt ledande verksamhet
for ytbeldggning av bipolira flodesplattor for briinslecel-
ler. Siktet for denna verksamhet ér instillt pa 2020, da
storskalig produktion av brinslecellsdrivna personbilar
beriiknas vara igéng. For att na dit kréivs en langsiktig och
fokuserad satsning samt ett betydande kapital. Bolaget av-
ser dérfor att separera brénslecellsverksamheten och bjuda

in ocksé andra aktérer som finansiérer och #igare i denna.

Likviden frén den emission som nu genomfors skall i
forsta hand anviindas for att skapa ett lopande intiiktsflode
frén befintlig systemverksamhet och pé s4 sitt mojliggora
den mer langsiktiga satsningen pé brinslecellsmarkna-
den. Det ir en besvikelse att den emission som genom-
fordes under 2013 inte réckte for att nd dnda fram i den
avsikten, men det dr ocks en overtygelse att den nya
strategi som sjosattes hosten 2013 kommer att biira frukt

inom en snar framtid.

Avslutslutningsvis vill jag tacka vara trogna aktietigare
for Ert stod som iir mycket viirdefullt for oss i var strivan
att etablera Impact Coatings som en betydande aktor pa

marknaden for ythehandling och skapa ett lsnsamt bolag.

Link6ping den 19 maj 2014

Henrik Ljungerantz

VD



VILLKOR OCH
ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstimningsdagen 27 maj 2014 &r registrerad
som aktietigare i Impact Coatings #ger foretréidesriitt att
for tvd (2) befintliga aktier i Impact Coatings teckna en (1)

nya aktie.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgér till 2,20 kronor per nyemitterad

aktie. Courtage utgér ej.

TECKNINGSRATTER

Aktietigares foretriidesriitt utévas med stod av tecknings-
ritter. Aktietigare som pd avstimningsdagen var regist-
rerad som aktieiigare erhiller en (1) teckningsriitt per
innehavd aktie 1 Impact Coatings. Tva (2) teckningsritter

beriittigar till teckning av en (1) ny aktie.

AVSTAMNINGSDAG

Avstidmningsdag hos Euroclear for ritt att deltaga i
nyemissionen &r 27 maj 2014. Aktierna i Impact Coatings
handlas exklusive riitt till deltagande i emissionen frén
och med 23 maj 2014. Sista dag for handel i aktien inklu-

sive riitt till deltagande i emissionen var den 22 maj 2014.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER
Handel med teckningsriitter iger rum under perioden

30 maj 2014 till och med 10 juni 2014 pa NASDAQ

OMX First North. Banker och viirdepappersinstitut med
erforderliga tillstdnd i Sverige star till tjinst med formed-
ling av kép och forsiljning av teckningsriitter. Den som
onskar kopa eller sélja teckningsritter skall dérfor viinda
sig till sin bank eller fondkommissionér. Teckningsriit-

ter méste séljas senast 10 juni 2014 eller anvindas for
teckning av nyemitterade aktier senast 13 juni 2014 for att

inte forfalla viirdelosa.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier skall ske under perioden 30 maj
2014 till och med 13 juni 2014. Efter teckningstidens
utgdng blir outnyttjade teckningsriitter ogiltiga och saknar
dérmed viirde. Outnyttjade teckningsritter kommer, utan
avisering frdn Euroclear, att bokas bort fr&n VP-kontot.
Impact Coatings styrelse &ger ritt att forléinga tiden for

teckning av aktier.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR TILL
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

En informationsbroschyr och fortryckt emissionsredovis-
ning med vidhdngande inbetalningsavi samt en sérskild
anmiilningssedel siinds till de aktietigare, eller foretriidare
for aktietigare, i Impact Coatings som p& avstimningsda-
gen 27 maj 2014 ir registrerade i den av Euroclear forda
aktieboken och som dger ritt att teckna nya aktier. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgér bland annat
antalet erhdllna teckningsritter och det hela antal nyemit-
terade aktier som kan tecknas. Den som var upptagen i
den till aktieboken anslutna forteckningen 6ver pantha-
vare med flera underrittas separat. VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsritter pd aktiesigarens VP-

konto kommer inte att skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktietigare som har sitt innehav av aktier i Impact Coa-
tings registrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller
informationsbroschyr, dock ingen sérskild anmélnings-
sedel eller emissionsredovisning frén Euroclear. Teckning
och betalning skall da istillet ske i enlighet med anvis-

ningar frén respektive forvaltare.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHO-
RIGA JURISDIKTIONER

Tilldelning av teckningsritter och utgivande av nya aktier
vid utnyttjande av teckningsriitter till personer som &r
bosatta eller medborgare i andra lidnder &n Sverige kan
péverkas av viirdepapperslagstifiningar i sddana liinder.
Med anledning héirav kommer, med vissa undantag,
aktietigare som har sina aktier i Bolaget direktregistrerade
pé vp-konton och har registrerade adresser i till exem-

pel USA, Kanada, Japan, Australien, Nya Zeeland eller
Sydafrika inte att erhilla ndgon emissionsredovisning. De
kommer inte heller att erhalla ndgra teckningsriitter pa
sina respektive vp-konton. De teckningsriitter som annars
skulle ha tilldelats dessa aktietigare kommer att siljas och
forsiljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer
att utbetalas till dessa aktietigare. Belopp understigande

100 kronor kommer inte automatiskt att utbetalas.



TECKNING OCH BETALNING

Teckning av aktier med stod av teckningsritter sker
genom samtidig kontant betalning senast 13 juni 2014.
Som framgér ovan har direktregistrerade aktiedigare

och foretridare for aktietigare frin Euroclear erhillit en
emissionsredovisning med fortryckt inbetalningsavi samt
en siirskild anmélningssedel. Teckning genom betalning
skall goras antingen med den fortryckta inbetalningsavin
eller med den sirskilda anmélningssedeln enligt faststéllt

formulir i enlighet med nedanstaende alternativ:

1) INBETALNINGSAVI

I det fall samtliga p& avstéimningsdagen erhallna
teckningsritter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anviindas. Den sérskilda
anmilningssedeln skall inte anviindas. Observera att

teckning dr bindande.

2) SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

I de fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, eller ett
annat antal teckningsriitter dn vad som framgér av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas, skall den
sirskilda anmélningssedeln anvéindas som underlag for
teckning med kontant betalning. Aktiesigare skall p& siir-
skild anmélningssedel uppge det antal aktier som denne
tecknar sig for och pa inbetalningsavin fylla i motsva-
rande belopp som skall betalas. Betalning sker saledes
genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstéindig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att limnas
utan avseende. Sirskild anmélningssedel kan erhéllas
fran Remium. Kontakt med Remium tas p4 telefon enligt
nedan. Ifylld anmélningssedel skall i samband med
betalning skickas eller limnas p& adress enligt nedan
och vara Remium tillhanda senast 13 juni 2014 klockan

17.00. Observera att teckning &r bindande.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Teckning av aktier kan ske #ven utan stod av tecknings-
riitter (teckning utan foretriidesritt). For det fall inte
samtliga aktier tecknas med stod av teckningsriitter
kommer tilldelning av aktier att ske inom ramen for emis-
sionens hogsta belopp, varvid styrelsen tilldelar i forsta
hand de som tecknat aktier med stod av teckningsriitter,
pro rata i forhallande till deras teckning med stod av
teckningsriitter, och i andra hand de som anmiilt intresse

om att teckna aktier utan stoéd av teckningsritter, pro rata

i forhallande till deras anméilda intresse. I tredje hand

skall tilldelning ske till emissionsgaranterna.

Teckning av aktier utan foretréidesritt sker under samma
period som teckning av aktier med foretridesritt, det vill
siiga 30 maj 2014 till och med 13 juni 2014. Anméilan
om teckning utan foretréidesritt sker genom att sirskild
anmélningssedel for teckning av aktier i Impact Coatings
utan foretriidesritt ifylls, undertecknas och skickas till
Remium p4 adress enligt nedan. Sirskild anméilnings-
sedel kan erhéllas frén Remium pé telefon enligt nedan.
N&gon betalning skall ej ske i samband med anméilan
utan foretriidesritt. Den siirskilda anmélningssedeln skall
vara Remium tillhanda senast den 13 juni 2014 klockan
17.00. Om tilldelning sker kommer avrikningsnota att
utfirdas och skickas till tecknaren, varvid teckningslik-
vid skall erldggas genom kontant betalning senast den
dag som anges pé avriikningsnotan. Nigot meddelande
ldmnas inte till dem som ej erhéller tilldelning. Erldggs ej
likvid i riitt tid kan aktier komma att verlatas till annan.
Skulle forsiljningspriset vid sddan overlételse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhillit tilldelning av dessa aktier komma
att f4 svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Ob-

servera att teckning 4r bindande.

ADRESS FOR TECKNING
Remium Nordic AB

Emission: Impact Coatings
Kungsgatan 12-14

111 35 STOCKHOLM
Telefon: 08-454 32 00

Telefax: 08-454 32 01

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER
(BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear

sd snart detta kan ske, vilket normalt innebér ndgra
bankdagar efter betalning. Diirefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekriiftelse att inbokningen av BTA skett p&
tecknarens VP-konto. Betalda tecknade aktier benéimns
BTA pa VP-kontot till dess att emissionen blir registrerad
hos Bolagsverket.



HANDEL MED BTA
Handel med BTA kan ske pd& NASDAQ OMX First North
fran och med 30 maj 2014 till dess att emissionen har

registrerats hos Bolagsverket.

REGISTRERING AV AKTIER

Sa snart aktiekapitalokningen har registrerats av Bo-
lagsverket, vilket beriiknas ske omkring den 8 juli 2014,
omvandlas BTA till aktier utan siirskild avisering frén
Euroclear. Avstimningsdag for omvandling beriiknas in-
falla den 15 juli 2014. VP-avi utséinds ej i samband med
detta utbyte. For de aktietigare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat erhalls information fran respektive

forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna skall berittiga till utdelning fran och
med innevarande riikkenskapsér. Impact Coatings har
inte tidigare beslutat om kontantutdelning till Bolagets
aktiedgare. Impact Coatings har for avsikt att under de
néirmaste &ren behalla tillgiingliga medel och anviinda

dem i Bolagets verksamhet.

HANDEL | AKTIER

Impact Coatings aktier &r upptagna for handel pa
NASDAQ OMX First North. Aktierna handlas med
kortnamnet IMPC och ISIN-kod SE0001279142. Efter
att nyemissionen registrerats vid Bolagsverket kommer
Impact Coatings att ansbka om upptagande for handel av
de nyemitterade aktierna pA NASDAQ OMX First North.
Aktierna beriiknas bli foremél for handel omkring den
17 juli 2014. Impact Coatings &r anslutet till Euroclears
kontobaserade viirdepapperssystem, varfor inga fysiska

aktiebrev utfirdas.

OFFENTLIGGORANDE AV TECKNINGS-
RESULTAT | NYEMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats och
omkring den 19 juni 2014 kommer Bolaget att offentlig-
gora utfallet av emissionen. Offentliggorande kommer att
ske genom pressmeddelande och finnas tillgéingligt péd

Bolagets hemsida.

OVRIG INFORMATION

Bolaget #ger inte riitt att avbryta nyemissionen och har
inte heller riitt att sitta ned det antal aktier som en teck-
ning med stod av teckningsriitter avser. For det fallet att
ett for stort belopp betalas in av en tecknare kommer
Bolaget att ombesirja att 6verskjutande belopp &terbe-
talas. Belopp understigande 100 kronor kommer inte
automatiskt att utbetalas och ritten att begiira utbetalning
av sadant belopp preskriberas (bortfaller) efter fem (5)

&r frin dagen for inbetalningen. Nigon riinta utgér inte

pé eventuellt dverskjutande belopp. Ofullstindiga eller
felaktiga ifyllda anmélningssedlar kan komma att limnas
utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, &r
otillriicklig eller betalas pé ett felaktigt sétt kan anmélan
om teckning komma att limnas utan beaktande eller teck-
ning komma att ske med ett liigre antal nya aktier. Betald
likvid som ej ianspréktagits kommer att dterbetalas. Be-
lopp understigande 100 kronor kommer inte automatiskt
att utbetalas och ritten att begiira utbetalning av sddant
belopp preskriberas (bortfaller) efter fem (5) ar frén dagen

for inbetalningen.

Remium agerar finansiell rddgivare och emissionsinstitut
at Bolaget i samband med nyemissionen. Inga fysiska
eller juridiska personer inblandade i Erbjudandet har
négra ekonomiska eller andra relevanta intressen som har
betydelse for Erbjudandet. Aktierna i Impact Coatings

4r inte foremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av
budplikt, inlssenriitt eller 1sningsskyldighet. Det har inte
forekommit nigra offentliga uppkopserbjudanden i fraga
om Impact Coatings aktier under det innevarande eller det

foregéende riikenskapséret.

INFORMATIONSMEMORANDUM OCH
ANMALNINGSSEDLAR

Informationsmemorandum, informationsbroschyr och
anmilningssedlar kan erhéllas kostnadsfritt frén Impact
Coatings (telefon: 013-359 950) eller Remium (telefon:
08-454 32 00, e-post: emissioner@remium.com). Infor-
mationsmemorandumet och informationsbroschyren kan
#ven laddas ned fran Impact Coatings och Remium hemsi-

dor www.impactcoatings.se respektive www.remium.com



Sa gar nyemissionen till

1 = Du tilldelas teckningsriitter ("TR”). For varje befintlig aktie i Impact Coatings far du en (1) TR.

IMPACT

COATINGS

L =

2 = Du kan utnyttja dina TR for teckning av nya aktier. Tva (2) TR kriivs for teckning av en (1) ny aktie.

Om du utnyttjar samtliga dina TR for att teckna nya
aktier, anviind den fortryckta inbetalningsavin som du
erhdllit fran Euroclear. Du behover d inte fylla i och

ldmna in ndgon anmiilningssedel.

Om du kopt, sélt eller sverfort TR till/frén ditt VP-konto,
skall sdrskild anmélningssedel anviindas som underlag
for teckning. Teckning av aktier med stod av sirskild
anmilningssedel sker genom samtidig kontant betalning
hos valfri bank eller viirdepappersinstitut.

Sirskild anméilningssedel har séints till de aktied-

gare som pé avstimningsdagen var registrerade som
aktiedigare 1 Impact Coatings och kan iven erhdllas fran

Remium.

Om du vill utnyttja dina TR fér att teckna nya aktier
kriivs tvé (2) TR for att kunna teckna en (1) ny aktie for
2,20 kronor per aktie.

Har du exempelvis 700 befintliga aktier har du alltsa
réitt att teckna ytterligare 350 aktier for sammanlagt
770 kronor.
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| (=)
kronor

IMFPACT

COATINGS

3a » Om du har aktier i Impact Coatings p4 ett VP-
konto hos Euroclear framgar ditt antal TR pé emissions-

redovisningen frén Euroclear.

3 b » Om du har aktier i Impact Coatings i en depd
hos bank eller viirdepappersinstitut fr du information
om Erbjudandet frén din forvaltare. Folj de instruktioner

du far fran din forvaltare.

Om du endast utnyttjar en del av dina TR fér teckning
av nya aktier kan du uppdra &t din bank eller ditt viir-
depappersinstitut att silja de TR som du inte utnyttjat.
Sédan forsiiljning maste ske senast 10 juni 2014.

I det fall samtliga TR inte utnyttjas kommer aktiedigare
som anmélt sig for teckning utan stod av foretriidesritt
att tilldelas aktier. Styrelsen kommer inom ramen for
foretridesemissionens hogsta belopp att besluta hur
tilldelning av aktier tecknade utan stéd av tecknings-
ritter skall fordelas. Anmélan for sddan teckning sker
genom att fylla i siirskild anmélningssedel for teckning
av aktier i Impact Coatings utan foretridesriitt.

S&dan anmélningssedel kan erhallas frdn Remium

P& www.remium.com.



Viktiga datum

30 maj — 13 juni 2014

|

30 maj — 10 juni 2014

30 maj till dess att emissionen ar registrerad hos Bolagsverket

|

Sa gar du tillvaga for att teckna aktier med foretradesratt

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter,

- anvénd den utsénda, fortryckta bankgiroavin

fran Euroclear.
Du bor

i Sverige

Du har VP-konto ﬂ - Om du har kdpt, sélt eller dverfdrt teckningsrat-

ter till/fran ditt VP-konto, fyll i den sarskilda

D.v.s. direkt- anmalningssedeln som bifogas i utskicket.
registrerad
aktiedgare
# Du bor Anvand den utsinda anmalningssedeln.
utomlands* ﬂ AnmélIningssedeln insénds till adress angiven
pa anmélningssedeln samt i avsnittet Villkor och
anvisningar.
Du har depa
Duvs. forvalt Om du har dina aktier i Impact Folj de instruktioner
S, t:rva dar- ﬁ Coatings i en eller flera dep&er hos ﬂ som du fér frén din/
;e'ﬁ'ise;z;?e bank eller vardepappersinstitut far du dina forvaltare.

information fran din/dina férvaltare om
det antal teckningsratter som du har
erhallit.

* Notera regler vad giller bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika i avsnittet Villkor och anvisningar.

Teckning av aktier utan foretradesratt’

Du har VP-konto
Dvs. direkt Fyll i sarskild anmalningssedel. Anmalningssedel skickas till angiven adress
V.S, QIreKL= i avsnittet Villkor och anvisningar. Anmalningssedel skall vara Remium tillhanda

registrerad senast den 13 juni 2014,
aktiedgare

Du har depa Félj de instruktioner

Teckning och betalning for aktier ska

D.v.s. forvaltar- ske till respektive forvaltare.
registrerad

aktiedgare

som du far fran din/
dina forvaltare.

1 Tilldelning kommer att ske ssom beskrivs i avsnittet Villkor och anvisningar.
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AFFARSIDE, MISSION,
VISION, MAL OCH STRATEG!

AFFARSIDE

Bolagets affiirsidé &r att utveckla, tillverka och marknads-
fora system och processer for applicering av tunnfilmsbe-

liiggningar baserat p& nanoteknologi.

MISSION

Bolagets mission ir att infora Lean-production i kompo-

nenttillverkning som omfattar PVD-ytbeltiggning.

VISION

Bolagets vision ér att produkter i alla ménniskors abso-
luta nirhet skall inneh&lla komponenter med Bolagets

teknologi.

MAL

Bolagets kortsiktiga mal &r att uppnd en siikrad intéikts-
strom av lopande affirer som finansierar den organisation
som behovs for Bolagets planerade expansion. Bolagets
langsiktiga mal &r bli en primér leverantor for de foretag
som avser att Lean-organisera sin PVD-innehéllande

komponenttillverkning.
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STRATEGI

Bolagets langsiktiga fokus ér ett antal applikationsom-
rdden ddr PVD inte tillimpas idag, men dér Impact
Coatings har teknologi som kan éndra pé detta. Dessa
applikationsomréden utgors frimst av Briinsleceller,
Elektriska kontakter samt Krompliterad plast. For att
dessa foretag skall genomfora teknikskiftet, krivs dock
omfattande verifiering av den nya teknikens industriella
anviindbarhet, samt att Bolaget betraktas som en etable-
rad systemleverantor. Bolagets strategi att nd dit 4r att
initialt fokusera pa foretag som redan idag anviinder PVD
och som nu efterfrigar mer kapacitet och som avser att

Lean-organisera sin produktion.



VERKSAMHET

Impact Coatings &r ett innovationshaserat foretag inom industriell produktions- och
materialteknik. Baserat pa den vakuumbaserade ytbehandlingsmetoden PVD, Physical Va-
por Deposition, tillhandahaller Bolaget belaggningssystem for industriell massproduktion.
Bolaget har ocksa utvecklat ett antal applikationsldsningar dar systemen kompletteras med
beldggningsprocesser och - material utvecklade for specifika applikationer. Savél systemen
som applikationslsningarna dr skyddade av ett flertal varumérken, patent och patentan-

sbkningar i olika stadier.

Impact Coatings erbjuder sina kunder en totalldsning, en one-stop-shop inom PVD-
ytbeldggning. | det tidiga skedet erbjuds kunden kvalificerat utvecklingsstod, dar Impact
Coatings mot erséttning deltar som PVD-expert och belaggningsresurs i produktutveck-
lingen. Under industrialiseringsfasen erbjuder Impact Coatings legobeldggningskapacitet
for att samtidigt trimma in ett effektivt produktionsforfarande. Onskar kunden kontrollera
sin utvecklingsprocess sjalva, erbjuds FoU-system som senare kan uppgraderas till produk-
tionssystem. For volymproduktionsfasen erbjuds hégeffektiva produktionssystem i ett flertal
varianter och storlekar. Till kunder som véljer att investera i egna system erbjuds dven
forebyggande underhéall, férbrukningsmaterial och fortsatt utvecklingssupport. For applika-
tionslosningar baserade pa patentskyddade belaggningsmaterial kan de arliga intékterna
fran forbrukningsmaterial uppga till 50% av investeringsvardet, eller mer.

LEAN PVD

Impact Coatings siirpriigel bland PVD-systemleverantorer
sammanfattas med begreppet Lean-PVD. Med detta
menas att Impact Coatings erbjuder unika fordelar for
foretag som efterstrivar Lean Production inkluderande

PVD-ytbeldggning.

Lean Production ér industrivirldens mest tillimpade
organisationskoncept ursprungligen utvecklat av Toyota.
Nagra av konceptets mest grundliggande principer ér:

e Efterfragestyrd produktion

¢ Optimera floden istillet for enskilda resurser

¢ Ledtidsminimering

e Flexibilitet att tillmstesgé varierande efterfrigan

¢ Undvikande av icke virdeskapande aktiviteter
¢ Undvikande av resurssloseri

P& grund av att ytbeléiggning normalt sett dr en process
som kréver speciell miljé och speciell kompetens, ir pro-
duktfloden som innehaller savil traditionell ytheléggning

som traditionell tillimpning av PVD #nnu idag 1&ngt ifran

Lean. Det forhirskande forfarandet &r att komponenttill-
verkaren forst tillverkar komponenterna batchvis, sedan
transporterar dem for ytheléiggning hos en underleveran-
tor, for att senare 3 tillbaka dem batchvis for slutbearbet-
ning. Det &r inte ovanligt med ledtider pa 30 dagar for

komponenter vars aktiva bearbetningstid &r 30 minuter.

Impact Coatings idé ir att erbjuda komponenttillverkarna
en mojlighet att utfora ytbelidggningen sjilva. Genom att
integrera ytbeléiggningen med komponenttillverkning och
slutbearbetning kan da ett iikta Lean-flode organiseras,
med full kontroll for komponenttillverkaren éver resursut-

nyttjandet och kvaliteten.

Detta har blivit méjligt genom att Impact Coatings utveck-
lat beldggningssystem som hanterar kontinuerliga flsden
istéllet for stora batcher. Systemens stora fordel &r inte en
jimforelsevis hog kapacitet 1 forhallande till investering-

en, utan att de lean-optimerar hela processflodet.

Medan flertalet konkurrenter striivar efter att gora sina

batchladdade system stirre och storre, for att ta fler och
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fler detaljer per batch, s& gar Impact Coatings i mot-
satt riktning; mot snabbare och snabbare system, vilka
ddrmed kan goras mindre och mindre. Det ideala dr att
beldgga objekten ett och ett, synkroniserat med 6vriga

processteg i flodet.

Systemldsningar
INLINECOATER

InlineCoater-systemen limpar sig for kvalificerade PVD-
processer pé kontinuerliga floden av mindre till medel-
stora komponenter av metall. Losningen med en sluss och
tre processkammare gor det mojligt att kombinera mycket
hoga beldggningsprestanda med mycket hog produktivitet.
En process som tar 5h i en konventionell, batchladdad
PVD-maskin verkstiills p& 5 minuter eller mindre i en
InlineCoater. Didrmed kan batchstorleken minskas, i
idealfallet ner till en detalj/batch, vilket i sin tur mgjliggor
ett kontinuerligt, automatiserat flode genom anliiggningen

och pa s4 sitt mojliggora Lean-PVD.

InlineCoater-system anvinds med fordel for kvalificerade,
keramiska beldggningar pa t ex klockboetter, glassgonbé-
gar och mobiltelefonskal av titan och rostfritt stal. For
dessa @ndamaél har Impact Coatings utvecklat speciella
belidggningskiillor och processer och kan dérigenom

erbjuda beldggningar av absolut hosgsta toppkvalitet.

Den storsta potentiella framtidsmarknaden for InlineCoa-
ter-system dr dock flodesplattor for brinsleceller. Plattor-
nas storlek, form och kravspecifikation gor InlineCoater-
systemen ytterst limpade for kontinuerlig massproduktion
av sddana plattor. Genom att integrera InlineCoater-
system i produktionsflodet for plattorna kan fordonsin-
dustrins hogt stillda krav pd pris/prestanda tillmotesgds

béttre #in med ndgon annan idag kind metod.

InlineCoatersystemet baseras pé en patenterad l6sning for
effektiv och robust forflyttning av objekten mellan de olika
kamrarna. Den higa automatiseringsnivén och att Impact

Coatings erbjuder kvalificerad processupport, gor det méj-
ligt for foretag helt utan kompetens inom PVD-omradet att

verkstilla massproduktion inom omréadet.

PLASTICOATER

PlastiCoater ér en forenklad variant av InlineCoater. Sys-
temet har samma slusslosning men har i normalfallet bara

tva processkammare. Beldggning kan ske bade uppifran

och nerifrn som i InlineCoatern, men belidggningsob-
jekten kan inte potentialsittas och limpar sig dérfor inte
for metallobjekt. Vidare kan PlastiCoatersystem endast
verkstilla enklare, icke reaktiva metalliseringar, men &r &
andra sidan billigare, snabbare, mindre. De &r ocks& mer

automatiserade och #r enklare att underhalla.

PlastiCoater-systemen é&r i grunden designade att robot-
integreras med formsprutningsmaskiner. Det &r enkelt att
anpassa cellernas antal, geometri, storlek och vakuum-
kapacitet for att matcha den kapacitet som bestéims av
objekt, plastsort, antal fack i verktyget samt formsprutans
storlek. Detta mojliggor konfiguration av produktionsceller
med viil balanserad kapacitet, vilka skiljer sig patagligt
frén en konventionell tillimpning av vakuummetallisering
av plast. Sddan verkstills normalt i en stor sk boxcoater.
Objekten placeras i en roterande fixtur som skjuts in i
kammaren via en dorr. En enkel metallisering tar ca 20
minuter, motsvarande process i en PlastiCoater tar ca 20
sekunder. Det traditionella beldggningssystemet matchar
inte formsprutans kapacitet, varfor produktionen organi-
seras i separerade floden; en batch produceras i formspru-
teriet, for att sedan transporteras till metalliseraren eller
metalliseringsavdelningen. Hanteringen av sidana system
kréver specialkompetens och dr verksamhetsfrimmande
for den gemena komponenttillverkaren. Ledtider och kost-
nader for icke viirdeskapande aktiviteter kan bli likartade

som 1 fallet elektrogalvanisk plitering.

Tack vare PlastiCoaterns extremt korta cykeltid och flexi-
bla konfiguration, kan formsprutans kapacitet matchas
perfekt. Enheterna kan da integreras till ett hogeffektivt
Lean-flode.

REELCOATER

Flertalet elektriska kontaktstift tillverkas utifrin ett
metallband som stansas och formas i ett antal steg.
Kontaktstiften skiljs fran béraren forst vid montering och
ytbeldggning méste d& nodvindigtvis ske pa det firdigfor-
made bandformatet. Det traditionella siittet iir att plitera
banden rulle-till-rulle i langa bad i vilka bandet loper

igenom i ett kontinuerligt flode.

ReelCoater ir ett unikt system som mjliggor PVD-
belidggning av sddana band. Eftersom PVD-metoden
majliggor andra sammansiittningar pa beléggningen én

vad som &r mojligt med kemisk eller elektrogalvanisk



plétering, kan billigare och/eller béttre materialkombina-
tioner tillimpas. PVD-belagt Silver MaxPhase p& band
av rostfritt stal istéllet for pléterat guld pa nickelpliterat
band av koppar/tenn ir ett sddant exempel som erbjuder
liigre kostnad, bittre mekaniska egenskaper, biittre kor-
rosionsbestiindighet och biittre verforing av hogfrekventa

signaler.

Tack vare att PVD-metoden ér en helt sluten process, helt
utan hantering av miljsfarliga &mnen och utan utslidpp
till luft eller vatten, kan en ReelCoater driftas i en helt
konventionell produktionslokal, medan plitering kriver
en fast installation i en fabrik som frdn brjan byggts och
utrustats for indamaélet. I takt med att allt fler léinder infor
hérdare restriktioner mot plitering blir det dérfor bade
allt dyrare och svérare att etablera ny kapacitet for pli-
tering. For foretag som striivar efter en Lean produktion
av sina bandbaserade produkter utgor déirfor ReelCoater-
systemet ett modernt, miljovénligt, flexibelt och mobilt

alternativ.

Applikationslésningar

Bolagets portfolj av generella beldggningssystem, har
kompletterats med ett antal specifika applikationsomra-

den, diir specifika processlosningar utvecklats.

Gemensamt for dessa ir att de samtliga utfor mycket stora
framtidspotentialer och att Impact Coatings erbjudande
har hog unikitet och konkurrenskraft. Samtidigt utgér den
nya losningen ett teknikskifte, d& kunderna i dagsldget
inte tillimpar PVD. Dessa teknikskiften medfor stora os-
kerheter vad giiller nér och i vilken omfattning kunderna

ir beredda att gé over till den nya l6sningen.

Det har dérfor varit nédviindigt att kompletterera Bolagets
tidigare fokuserade satsning p& dessa applikationslgsning-
ar, med en mer generell marknadsforing av PVD-system
till kunder som redan idag anviinder PVD, men som nu

behover mer kapacitet.

Detta innebér att Bolaget inte ldngre later applikations-
losningarna priigla Bolagets marknadsforing i samma

utstriickning som tidigare. Istéllet bedrivs ett samarbete
med ett antal utvalda kunder i syfte att etablera de refe-
rensaffiirer inom respektive applikation som krivs for en

vidare exploatering.

GULDERSATTNING FOR ELEKTRISKA
KONTAKTER

Pliteringen tillfredsstiller i de allra flesta fallen de
tekniska kraven, men utgor en betydande kostnad.
Guldpliteringen har ocksd alltmer kommit att ifrigasittas
utifran ett miljpperspektiv. Guldet medfor stora miljobe-
lastningar vid savil révaruframstillning, plitering och
recycling. I ménga linder, dven Kina och Indien, &r det
idag nistan omojligt att erhélla en licens for att installera
ny kapacitet for guldplitering. I Kina har ocksa ett forbud
mot den cyanidbaserade l6sning som anviinds vid guld-
pliitering forberetts men for tillfillet bordlagts efter starka
pétryckningar fran den internationella guldlobbyn. Savil
myndigheter som industri ér dock medvetna om att forr
eller senare s méste guldpliiteringen ersiittas med nigot

mindre miljsbelastande.

Impact Coatings har for detta indamal dels utvecklar
ReelCoater-systemet, for helt cyanidfri ytbeldggning av
bandbaserade produkter, t ex elektriska kontakter, dels

utvecklat ett antal unika MaxPhase-beldggningar:
o Silver MaxPhase. Billigare alternativ till guld

e Ultra MaxPhase. For elektriska kontaktytor i mycket
tuffa miljoer

e Black MaxPhase. Dekorativt blanksvart
kontaktbelidggning.

o CeramicMaxPhase. Kontaktbeldggning for brinsleceller

Silver MaxPhase har for de allra flesta applikationer
tekniska egenskaper som &r helt jamforbara med guld,
men en avseviirt ligre materialkostnad. Beldggningen
kombineras med fordel med ett materialbyte frin en
kopparbaserad, nickelpliterad legering till rostfritt stal

i sjélva kontaktstiftet. Stiftet erhéller da forbéttrat kor-
rosionsmotstind och forbittrade mekaniska egenskaper
samtidigt som produktionen effektiviseras. I och med att
all plitering kan uteslutas, kan formning av det rostfria
stiftet och PVD-beldggning organiseras i ett effektivt och
flexibelt Lean-flode med kostnadsbesparingar p& 30-60%

eller mer.

Silver MaxPhase konkurrerar med en rad andra lésningar
syftandes till att reducera kontaktdonstillverkarens kost-

nader och beroende av ett fluktuerande guldpris, bl a:



e Teknologier att applicera guldet mer partiellt, enbart

dir det behovs.

* Optimering av foregende nickelplétering s att guld-

skiktets tjocklek kan minimeras

¢ Plitering av andra #delmetaller, sésom, silver och pal-

ladium
e Pliitering av icke ddelmetallbaserade legeringar

Utvecklingen av ersiittningslosningar gar dock forhal-
landevis l&ngsamt och tyviirr har man vid flera tillfillen
fatt erfara riskerna med att ersitta etablerade lssningar
med nya. For ett inforande av Impact Coatings losning ett
godkéinnande av slutkunderna. For dessa utgor kontakt-
stiften en forsumbar del av slutproduktens totala kostnad,
varfor det ofta sker en, for den nya l6sningen ofordelaktig
riskbedomning. Detta forstéirks av att branschen ér starkt
konsoliderad och domineras av ett litet antal mogna fore-

tag med 18g riskbeniigenhet.

Impact Coatings har déirfor gétt over till ett mer langsiktigt
perspektiv pd kommersialiseringen av Bolagets losningar
for elektriska kontakter. Den langsiktiga mélséttningen
att bli en dominerande leverantor av guldersttning for
kontaktdonsindustrin kvarstér. I det korta perspektivet
fokuseras dock pé ett mindre antal enskilda kundprojekt i
syfte att skapa tillréickligt manga referensfall for att stodja
en vidare kommersialisering. Referensfallen utgors av fall
dar det foreligger specifika tekniska eller kommersiella
motiv for den aktuella kunden att gora ett teknikskifte
trots att det inte skulle vara aktuellt idag att gora det for

foretagets normala produktion.

KROMERSATTNING FOR PLAST

Trots ett hot om inférande av restriktioner mot den
6-viirda kromsyra som anviinds vid kromplétering av
plast, finns en bakomliggande efterfrégan som viixer med
10-15% arligen. Det &r framforallt fordonsindustrin som
viljer att tillimpa krom som dekorativ finish pa allt fler

plastdetaljer, bide pa fordonens ut- och insida.

Hotet om restriktioner har dock medfort att savil OEM-
foretagen, komponenttillverkarna samt pliiteringsleveran-
torerna och deras kemikalieleverantorer soker alternativa
losningar. Impact Coatings &r i hird konkurrens med
andra foretag med och forsoker etablera PVD som ett

alternativ till nuvarande 16sning i konkurrens med bl a:

e Andra finishar én metall for de aktuella produkterna

e Plitering utan anviindande av 6-viirt krom

e IMD, ingjutning av metalliserade folier i detaljernas yta
e Lackering med metalliknade lacker

Det ér att forviinta att ett viixande antal l6sningar kommer
att tillimpas for de aktuella produkterna. Det har framfor-
allt under det gngna &ret utkristalliserats ett omréde dér
Impact Coatings lsning har extra goda konkurrensforde-

lar. Det dr for komponentleverantérer som énskar insourca
finishing ocks& for volymer av produkter som motsvarar

ner till en formsprutningsmaskins kapacitet.

En bromsande omstéindighet inom detta omréde ér att det
inte finns lackeringsutrustning tillgéingliga pd markna-
den som passar in i den typ av produktionsceller som
skulle kunna mota sddan efterfragan. Impact Coatings
driver dérfor en egen utveckling av en sddan komplet-
terande utrustning och bedriver dven en utvirdering och
kvalificering av olika UV-lack-leverantorers produkter for
dndaméilet. Marknadsforingen av losningen har inletts mot

ett mindre antal potentiella referenskunder.

En annan bromsande omsténdighet ir att flertalet
produkter limpade for den nya losningen &r ursprungs-
specificerade med plitering, samt att de fordonstillverkare
dnnu s ldnge saknar specifikationer ldmpliga for den nya

l6sningen.

Aven inom detta omrade ir det dirfor Impact Coatings
strategi att skapa referenser av enstaka fall dir det forelig-
ger speciella drivkrafter och motiv for bdde komponent-
tillverkare och OEM-kund till att ta risk och besviir med

att infora en ny losning.

KERAMISK BELAGGNING AV
BRANSLECELLER

S& kallade bipolira flodesplattor utgor en av de mest
centrala komponenterna i en briinslecell. Brinslecellens
kommersiella utveckling ir kraftigt beroende av mijlighe-
terna att massproducera de ingdende komponenterna till
lag kostnad och flodesplattorna utgor ett av de kvarva-
rande problemen. Dérfor pgar ett intensivt arbete med att

hitta effektiva metoder att tillverka just dessa.

Som en spin-off frin Impact Coatings utveckling av

guldersittande beldggningar for elektriska kontakter, har



skiktet Ceramic MaxPhase utvecklats. Skiktet har visat
sig ha de elektriska egenskaper som krivs for brinslecel-
lens verkningsgrad, samtidigt som bel:iggningen motstir
den aggressiva miljon i briinslecellen samt utan att gene-
rera galvanisk korrosion pé det underliggande materialet.
Ceramic MaxPhase appliceras pa firdigformade plattor av

rostfritt stal.

Genom att utfora beldggningen med InlineCoater-system
erhills en ytterst kostnadseffektiv beldggning med mycket
hog kapacitet i forhallande till investering samt med
mycket laga driftskostnader. Systemet integreras med
fordel med forbearbetningen samt efterfoljande kvalitets-

kontroll och montering for att skapa effektivast mojliga

Lean-flode.

Losningen konkurrerar emellertid med ett antal andra

losningar:

¢ Guldplitering av rostfria plattor. Bra funktion, smidigt
for prototyper men ca 100 ggr dyrare 4n méalpriset for

massproduktion.

e Friisning av plattor av grafit. Mindre limpligt for mass-

producerade celler dir vikt och storlek har betydelse.

e Grafitbeliiggning av rostfria plattor. Kostnadseffektiv
och massproducerbar losning som dock inte nér upp till

de hogst stiillda funktionskraven.

e Pre-plate, PVD-beliggning av rostfritt bandmaterial
fore formning. Kan utféras med Impact Coatings ReelCoa-
ter-system. Konkurrenskraftig produktion, men erbjuder
inte samma korrosionstalighet som PVD-behandling av

forformade objekt.

Impact Coatings har ett viixande patentskydd for Ceramic
MaxPhase pa brinsleceller och ndgon direkt konkurrens
frdn andra PVD-aktorer for beldggning av forformade

plattor har &dnnu inte uppmérksammats.

Impact Coatings bedriver sedan flera ar ett 1angsiktigt
arbete for att positionera sig infor den mycket kraftiga
marknadstillviixt som samtliga bedomare i branschen dr
overtygade om ska komma. Det innebiir for nérvarande att
Bolaget deltar i ett antal Europeiska utvecklingsprojekt
samt att Bolaget nérvarar, ofta som utstillare, p& méssor
och konferenser. Detta har medfort att Bolaget nu r en
etablerad del av den community av féretag och forskare

som driver briinslecellsutvecklingen tekniskt och kom-

mersiellt, samt att Impact forhéllandevis reguljirt leve-
rerar belidggningar for filttester och nollserier till flera av
dessa foretag. Storre aktorer, sdsom OEM inom fordons-
sektorn, har ocksa inlett mer omfattande utviirderingar av
Impact Coatings losning och &r sa hér langt imponerade

av sdvil tekniska prestanda som produktionseffektivitet.

MARKNADSFORING OCH
FORSALJNING

P4 grund av att Bolagets tidigare marknadsstrategi, base-
rad p4 applikationslosningar, tagit léingre tid &n forviintat
att realisera, samt pd grund av det forkortade finansiella

perspektivet som ett resultat dérav, har Bolaget under det

géngna aret justerat sin marknadsstrategi.

Detta innebér att Bolaget tydliggor sitt erbjudande och
sina konkurrensfordelar utifrin ett systemperspektiv. Det
#r beliggningssystemens unika anviindbarheter som dr

basen for Impact Coatings erbjudande.

De tidigare anstringningarna att utveckla ny efterfrigan
inom omrdden diir PVD inte anviinds idag fortgr, men
utgor inte lingre huvudinriktningen i Bolagets marknads-

foring.

Istillet riktas marknadsforingen mot foretag som redan
idag tillimpar PVD och som nu avser att utoka sin kapaci-
tet. Ledtiden fran kontakt till kontrakt bedéms vara vi-
sentligt kortare for affirer av detta slag, men samtidigt 4r
konkurrensen avseviirt hardare. Flertalet kunder av denna
karaktér har en eller flera existerande PV D-leverantirer
och vanligtvis god kéinnedom om vilka aktsrer som finns.
Samtidigt #r konkurrenterna mer aggressiva omkring

dessa kunder.

Detta har foranlett en 6versyn av Bolagets marknadsak-
tiviteter och marknadsbudskapets utformning. Resultatet

kan sammanfattas i Lean-PVD.

Lean-PVD stér for Impact Coatings striivan att vara den
biista leverantoren av system for PVD-beléggning integre-
rad i Lean-organiserade produktionsfléden. Detta omréde
har med tiden mejslats fram som det omrade dér Impact
Coatings har sina viktigaste konkurrensférdelar och nu
inriktas marknadsforingen p4 att sprida detta budskap till

foretag som efterfragar sddana losningar.

Detta har ocksa foranlett ett forindring av marknadsakti-



viteternas sammansiittning. Dagens aktiviteter genomfors
i syfte att finga upp de foretag som aktivt soker en los-
ning, istéllet for att sjéilva soka upp kunder med specifika
applikationer. Forindringen innebér att marknadsforingen
riktar sig till flerfaldigt ménga fler foretag, men ocks4 att
det bland dessa finns foretag med konkret och aktuell

efterfrigan.

Aktiviteterna dr sammansatta for att med ett sa finmaskigt
niit som mojligt finga upp de foretag som just nu soker al-
ternativ for pAgdende upphandling av PVD-system och f&
dem att vilja ut Impact Coatings som en av sina kandida-
ter. Dérifrin tar Bolagets resurser for personlig forsélj-
ning dver ansvaret att omvandla detta flode av potentiella

affarer till affirsavslut.

Marknadsaktiviteterna kretsar kring Bolagets hemsida.
En serie aktiviteter genomfors i syfte att driva foretag som
soker en alternativ leverantor av PVD-system till Impact
Coatings hemsida. Hemsidan skall férmedla den informa-
tion som kriivs for att ett sokande foretaget skall selektera

ut Impact Coatings som en av sina kandidater.

Aktiviteterna bestér av ett finmaskigt nét 1 syfte att finga
upp alla de olika metoder foretag som soker en alternativ
leverantsr av PVD-system kan tinkas viilja. Dessa striick-
er sig frén sokmotoroptimering och adwordsannonsering,

via forum och konferenser till méssor och terforsiljare.

Dessa aktiviteter borjar nu generera ett viixande flsde
av forfrigningar och intresseanmélningar frén potenti-
ella kunder med verklig efterfrigan och med behov som

Impact Coatings kan tillfredsstlla.

Bolagets forséljningsresurser har organiserats i tre af-
fiirsteam, som prioriterar potentiella affirer baserat pa
kundens efterfrigan i forhallande till Impact Coatings
erbjudande och processar dessa vidare till affirsavslut.
For dessa aktiviteter dr marknadsnérvaro viktigt, liksom
kapacitet att verifiera Bolagets teknologi for de dindamal
de aktuella kunderna avser att anvéinda teknologin for. Af-
fiirsteamen inkluderar dérfor sdvil filtséljarkapacitet som

kvalificerad teknisk support och kapacitet for affirsavslut.

TEKNISK UTVECKLING

Bolaget har en omfattande teknikportfolj som utvecklats
under Bolagets tidigare ir. Betydande delar av denna

portfolj dr patenterade eller patentsokta. Tack vare att

de grundliggande komponenterna i form av belidggnings-
system, processer och applikationer till stora delar r
fardigutvecklade har resurser for sdan utveckling

kunnat minimeras.

Idag &r Bolagets tekniska utveckling i huvudsak koncen-
trerad till uppdrag fran kunder eller siljstodjande aktivi-
teter for prioriterade affiirsprocesser. Detta sikerstiller att
utvecklingen forblir starkt behovsfokuserad och att de har
en stark koppling till aktuella affirer. Det medfor ocksd
att en absolut merpart av Bolagets personella resurser

#r verksamma 1 forséljnings- eller forsiljningsstodjande

aktiviteter.

Utover dessa resurser genomfors viss utveckling av mer
langsiktig karaktiir genom deltagande i externfinansierade

FoU-projekt.

PRODUKTION

Bolaget bedriver produktion av tva karaktirer; beligg-

ningssystem respektive beliggningstjinster.

Belédggningssystem utgor Bolagets kdrnprodukt. Pro-
duktionen av dessa omfattar kundanpassande konstruk-
tion, komponentupphandling, montering, installation
samt eftermarknad. Eftermarknad bestér av tjénster for
forebyggande service, reparationer, processutveckling,
operatorstrining, systemmodifiering och —uppgradering

samt leverans av forbrukningsmaterial och reservdelar.

Systemproduktionen har kunnat effektiviseras och &r

nu med hjilp av underleverantsrer skalbar till aktuell
efterfrégan, utan att utgora nigon afftirspaverkande
flaskhals. Vartefter fler system tas i drift p4 marknaden
viixer eftermarknaden i betydelse. Servicepartners har
etablerats for att béttre kunna serva kunder i Asien samt
i centraleuropa. Omfattande arbete har ocks4 lagts p4 att
etablera effektiva och sikra floden av forbrukningsmate-

rial, forestridesvis sk targets.

Belédggningstjinster produceras én si linge i Impact
Coatings lokaler i Linkoping. Fem beldggningssystem

av olika modeller finns att tillga for leverans av lopande
legoproduktion. For nérvarande servas ett 10-tal foretag
med beldggningar av vitt skiljda karaktérer. Syftet med
tjénsten &r att skapa en lopande och forhéllandevis trygg
omsiittning med hjilp av de system Bolaget likvil behover

for sin systemforséljning. Tjénsten genererar dven omfat-



tande erfarenheter av att langvarigt anviinda Bolagets
beldggningssystem och utgor dédrmed en viktig grund for

Bolagets stindiga forbéttring av sina produkter.

Belidggningstjénster har dven kommit att ha en avgérande
betydelse for vissa systemalffirer, dir parterna kommit
overens om att Impact Coatings bedriver legoproduktion
till dess att kundens volym kan motivera en investering
frdn kundens sida. Alternativt avtalas legoproduktion och
industrialisering av en applikation under leveranstiden for

ett bestillt system.



FINANSIELL INFORMATION
| SAMMANDRAG

Nedanstaende historiska finansiella information bér [4sas i anslutning till avsnittet Kom-
mentarer till den finansiella informationen i sammandrag. Informationen har hdmtats ur
arsredovisningarna for rakenskapséaren 2011, 2012, och 2013 som har reviderats av Bola-
gets revisorer och ar inforlivade i foreliggande informationsmemorandum genom hanvisning
samt Bolagets delarsrapport for perioden januari till mars 2014. Finansiell information for
Impact Coatings ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamn-
dens allménna rad.

Resultatrakningar i sammandrag I

Koncernen (tusental kronor) 2014-01-01 2013-01-01 2013-01-01 2012-01-01  2011-01-01
2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31 2012-10-31  2011-12-31
Rorelsens intakter 3 manader 3 manader 12 manader 12 manader 12 manader
Nettoomséttning 1551 1339 3890 21 362 16 499
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0 131
Ovriga rorelseintakter 572 116 1770 3486 2 405
2213 1455 5660 24 848 19035
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -723 -849 -8 498 -18 567 -11029
Ovriga externa kostnader -2 092 -2 455 -8 896 -10 082 -9590
Personalkostnader -3726 -3765 -14 471 -17 620 -23 387
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -449 -506 -2 442 -2 604 -6 157
Ovriga kostnader -19 0 -250 -587 -11
-6 990 -7 575 -34 557 -49 460 -50 174
Rorelseresultat -4 886 -6 120 -28 897 -24 612 -31139

Resultat fran finansiella inversteringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 20 1 104 313 870
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -62 -72 -99 -91
Resultat efter finansiella poster -4 868 -6 181 -28 865 -24 398 -30 360
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 -21201
Periodens resultat -4 868 -6 181 -28 865 -24 398 -51 561
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Balansrakningar i sammandrag

Koncernen (tusental kronor)

TILLGANGAR 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Anlaggningstillgangar 7307 9690 7756 10 197 18 430
Omsattningstillgangar 19023 29 494 23903 35134 53151
Summa tillgangar 26 330 39184 31659 45 451 71 581
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23 355 35047 28223 41228 65 626
Kortfristiga skulder 2975 4137 3436 4103 5955
Summa eget kapital och skulder 26 330 39184 31659 45 451 71 581
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 20 166 859 16 214 632 18 239 472 16 214 632 16 214 632
Antal aktier vid periodens utgéang (st) 20 166 859 16 214 632 20 166 859 16 214 632 16 214 632

Kassaflodesanalyser i sammandrag I

Koncernen (tusental kronor)

TILLGANGAR 2014-01-01 2013-01-01 2013-01-01 2012-01-01  2011-01-01
2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31 2012-12-31  2011-12-31
3 ménader 3 manader 12 manader 12 manader 12 manader

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -4 401 -5 674 -21 375 -21 624 -24 204
Forandring av rorelsekapital -1132 3169 6 467 7373 -1196
Kassafldde fran den lopande verksamheten -5533 -2 505 -14 908 -14 251 -25 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0 -25 -4 614
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 15 860 0 0
Periodens kassaflode -5533 -2 505 952 -14 216 -30014
Likvida medel vid periodens bdrjan 7125 6173 6173 20 449 50 463

Likvida medel vid periodens slut 1592 3 668 1125 6173 20 449



KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA INFORMA-
TIONEN | SAMMANDRAG

FINANSIELL STALLNING PER DEN 31
MARS 2014

Impact Coatings balansomslutning uppgick per den

31 mars 2014 till 26 330 (39 184) tkr. Bolagets kassa
inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 mars
2014 till 1 592 (3 668) tkr. Eget kapital uppgick till 23
355 (35 047) tkr. Bolagets kortfristiga skulder uppgick till
2975 (4 137) tkr, varav 0 (0) var réintebéirande. Impact
Coatings hade per den 31 mars 2014 inga langfristiga
skulder. Per den 31 mars 2014 uppgick Impact Coatings
soliditet till 88,7 (89,4) procent.

RORELSEKAPITAL

Tillréickligt rorelsekapital for att finansiera Impact Coa-
tings verksamhet under den niirmaste tolvménadersperio-
den saknas. Givet Bolagets likviditetsprognoser forviintas
ett rorelsekapitalbehov uppsté inom 2 méanader frén

dateringen av informationsmemorandumet.

Det dr styrelsens bedomning att Bolagets likviditets- och
finansieringsbehov ér tickt under den kommande tolvma-
nadersperioden efter foreliggande Nyemission. For det fall
att Nyemissionen tecknas till ett belopp som understiger
80% av det totala emissionsbeloppet och emissionsga-
ranterna, trots bindande avtal, inte infriar sina dtaganden
kommer Impact Coatings att ompriva Bolagets tillvixi-
plan och 6verviiga mgjligheterna att upptaga finansering
till exempel genom upptagande av 1an hos kreditinstitut

eller annan part.

MATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets materiella anliggningstillgingar utgors
huvudsakligen av maskiner och andra tekniska anléigg-
ningar. Detta avser olika typer av produktionsmaskiner
for PVD-beléiggningar. De representerar olika produk-
tionsteknikomréden inom PVD-beléiggningar och skapar
forutsiittningar for ytbeldggningar av ett stort antal olika
applikationer. Maskinerna fungerar som testmaskiner i

kundernas utviirderingsfas men de anviinds dessutom som
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produktionsmaskiner for kunder som befinner sig i en
tidig fas i sin produktionsprocess och dér volymbehovet
dnnu inte motiverat en investering i en egen produktions-
utrustning. Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerad virde-
minskning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna

skrivs av linjiirt over tillgingarnas nyttjandeperiod.

IMMATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Impact Coatings immateriella anliggningstillgangar
utgors av balanserade utgifter for forskning, fréiimst héin-
forligt till utveckling av beliggningssystemet InlineCoater
och patent avseende MaxFas. Immateriella anliiggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for
ackumulerad viirdeminskning och eventuella nedskriv-
ningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas

nyttjandeperiod. Avskrivningstiden &r tio &r.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forsknings- och utvecklingsutgifter har tidigare redo-
visats som immateriell tillgdng d& det dr tekniskt och
ekonomiskt mojligt att firdigstiilla tillgngen, avsikt och
forutsiittning finns att silja eller anviinda tillgingen, det
#r sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekono-
miska fordelar och utgifterna kan beriiknas. De utgifter
som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsfors nér de
uppstér. Inga forsknings- och utvecklingskostnader har

aktiverats de senaste &ren.

SKATTER INKL. UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemiissiga avdrag har tidigare
redovisats i den omfattning det #r sannolikt att avdragen
kan avriiknas mot framtida skattemiissiga verskott. Den
redovisningsprincipen dndrades 2011. Ingen uppskjuten
skattefordran redovisas lingre. Den beriknade uppskjut-

na skatten (bolagsskatteniva 22 %) uppgér till 35 720.



AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgér till

2 520 857,375 kronor och ir fordelat pa 20 166 859
aktier. Kvotvirdet per aktie uppgér till 0,125 kronor.
Varje aktie berittigar till en rost och varje rostberttigad
far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda
och foretridda aktier. Samtliga aktier medfor lika ritt

till andel i Bolagets tillgngar och resultat. Aktierna dr
denominerade i svenska kronor och har utfirdats enligt
Aktiebolagslagen. Bolagets aktiekapital skall utgora
liigst 2 500 000 kronor och higst 10 000 000 kronor,
vilket innebr ldgst 20 000 000 aktier och hogst 80 000
000 aktier. Impact Coatings dr anslutet till Euroclears
kontobaserade viirdepapperssystem, varfor inga fysiska
aktiebrev utfirdas. Samtliga till aktien knutna rittigheter
tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear

forda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av drsstimman

(pé forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear. Riitt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstimman faststilld avstdimningsdag var registre-
rad som #gare i den av Euroclear forda aktieboken. Om
aktietigare inte kan nés genom Euroclear kvarstar ak-
tiedigarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp
och begriinsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Impact Coatings.
For aktietigare bosatta utanfor Sverige foreligger inga

sirskilda forfaranden eller restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiedgare ritt till

andel av overskott i forhdllande till det antal aktier som
innevararen dger. Vid nyteckning av aktier har aktietigare
foretréde i forhallande till det antal aktier som innehava-

ren dger om inte annat beslutas av bolagsstimman.

Aktiekapitalets utvec k!ing | —

Bolagets aktiekapital har sedan bildandet foréndrats enligt tabellen nedan:

ir Transaktion Forandring av Totalt antal

antalet aktier aktier
1997  Nybildning 1000 1000
1999  Nyemission 4000 5000
2000  Nyemission 2273 1273
2004 Split 200:1 1447 327 1454 600
2004  Nyemission 1332225 2786 825
2007  Nyemission 161290 2948 115
2007  Split 4.1 8844 345 11792 460
2007  Nyemission 1179 246 12 971 706
2010  Nyemission 3242 926 16 214 632
2013 Nyemission 3952 227 20 166 859
2014 Férestaende nyemission 10083 429 30250 288

Forandring av Totalt Kvotvérde

aktiekapital aktiekapital, SEK
SEK SEK

100 000,00 100 000 100

400 000,00 500 000 100

227 300,00 727 300 100

- 727 300 0,50

666 112,50 1393 412,50 0,50

80 645,00 1474 057,50 0,50

- 1474 057,50 0,125

147 407,75 1621 463,25 0,125

405 365,75 2 026 829,00 0,125

494 028,37 2 520 857,37 0,125

1260428675 3787 286 0125



BEMYNDIGANDE

Arsstaimman den 24 april 2014 bemyndigade styrelsen

att intill nésta arsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktietigares foretriidesritt, vid ett eller flera tillfillen, fatta
beslut om nyemission om sammanlagt hogst 2,5 miljo-
ner Euro. Syftet med bemyndigandet &r att sikerstilla
bolagets kapitalbehov. Betalning skall kunna ske kontant,

genom apport, genom kvittning eller med villkor.

AKTIEAGARAVTAL

Sévitt Impact Coatings styrelse kénner till existerar inga

aktietigaravtal eller liknande 6verenskommelser mellan

aktietigare 1 Bolaget som syftar till att skapa ett gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kiinner heller inte
till ndgra aktiesigaravtal eller liknande 6verenskommelser
som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget

forandras.

AKTIENS UTVECKLING

Impact Coatings aktie ér noterad pA NASDAQ OMX First
North med kortnamnet IMPC sedan den 19 november
2004. Den 30 april 2014 handlades Bolagets aktie till

senaste betalkurs om 2,77 kronor.

Agarforhallanden

Av nedanstdende tabell framgér viss information avseende igarforhdllanden i Bolaget.

Tabellen baseras pa Bolagets dgare per den 31 mars 2014.

Namn A

Avanza Pension Férsakring AB

Torsten Rosell

Henrik Ljungcrantz

Nordnet Pensionsforsékring AB

UIf Eriksson

Rke Svensson

Bo Gustafsson

Swedbank Férsakring AB

Hans Soderqvist

Ovriga 1
Totalt 2

Kiilla: SIS Agarservice 2014-03-31

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har d@nnu inte limnat ngon utdelning utan befin-
ner sig fortande i en utvecklingsfas. Bolaget kommer i
forsta hand att fokusera pé de afféirsmojligheter som kan
utvecklas varfor ndgon utdelning for nérvarande inte ir
aktuell. I det lige niir verksamheten konsolideras kommer

styrelsen att faststilla en utdelningspolicy.

ntal aktier Andel av kapital och roster (%)
3161956 15,7
1378022 6,8
1378022 6,8
1000043 50
450 000 2,2
398 571 2,0
207 212 1,0
162 202 0,8
129 166 0,6
1901 665 60,1
0166 859 100
OPTIONSPROGRAM

Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler eller
likande finansiella instrument. Savitt styrelsen kiinner till
finns det heller inga kop- eller siljoptioner utstillda av

Bolagets storre aktietigare.



STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER STYRELSE

Styrelse
Namn Ledamot sedan Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
30 april 2014
Lars-Erik Nordell 2008 1952 Ordférande 6 428
Torsten Rosell 1997 1959 Ledamot 1378022
Goran Holmgren 2006 1949 Ledamot 10 285

LARS-ERIK NORDELL, ORDFORANDE
Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008.

VD for Nordell & Partner AB samt sitter i styrelsen

for Dynamic Code AB och Ekologistik Skandinavien

AB samt #r styrelseordférande i Grundtuben AB och
Anacatum Design AB. Arbetar med affirsutveckling med
styrelsen som plattform och har varit styrelseledamot i

ett 25-tal bolag och organisationer, bland annat Kreatel
Communication AB, XPON Card Group 1996-2006,
Kjessler & Mannerstréle 1997-2006 samt Styrelseakade-
min i Ostergotland 2000-2005.

Antal aktier i Bolaget: 6 428 aktier.

TORSTEN ROSELL, LEDAMOT
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997.

Grundare av Impact Coatings AB samt verksamhetsan-
svarig. Tidigare koncernchef for Duroc AB ar 2002-2003
och VD for PVD-foretaget Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1 378 022 aktier.

GORAN HOLMGREN, LEDAMOT
Fodd 1949. Styrelseledamot sedan 2006.

Managementkonsult. 2007-2011 VD for EWAB Engine-
ering AB. 1999-2007 vice VD hos Ostsvenska Handels-
kammaren. 1994-1999 Marknadschef och Dotterbolags-
chef hos Expander System Sweden AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 285 aktier.
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Ledande hefattningshavare

Namn Anstallningsar Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
30 april 2014
Henrik Ljungcrantz 1997 1964 Verkstéllande Direktor 1378022
Torsten Rosell 1997 1959 Verksamhetschef 1378022
Claes Pettersson 2007 1953 Ekonomichef 25715
HENRIK LJUNGCRANTZ, CLAES PETTERSSON,
VERKSTALLANDE DIREKTOR EKONOMICHEF
Fodd 1964. Grundare av Bolaget samt VD sedan 2002. Fodd 1953. Deltidsanstilld som ekonomichef for Bolaget
Verksam i Bolaget sedan 1997. Tekn. Dr. disputerad inom sedan 2007.
tunnfilmsfysik 1995. Tidigare bland annat CFO for Kreatel Communications
AB 2002-2006 samt medlem i koncernledningen for
Antal aktier i Bolaget: 1 378 022 aktier. Alfaskop AB 1996-1999.
TORSTEN ROSELL, Antal aktier i Bolaget: 25 715 aktier.

VERKSAMHETSCHEF

Se avsnittet Styrelse

REVISORER

MAGNUS ERIKSSON, AUKTORISERAD REVISOR
Fodd 1973. Ernst & Young AB, Linkoping Revisor for Impact Coatings AB sedan 2014.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Ingen av styrelseledamiterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har ndgra familjeband med annan styrelse-
ledamot eller ledande befatiningshavare. Utsver vad som
ovan anges har ingen av styrelseledamiterna eller ledande
befattningshavarna varit inblandad i ndgon konkurs, kon-
kursforvaltning, likvidation eller liknande i stéllning av
styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de
fem senaste &ren. Ingen av styrelseledaméterna eller le-
dande befattningshavarna har under de fem senaste aren
domts for bedriigeri, fatt niringsforbud eller varit utsatt
for anklagelser eller sanktioner av svensk eller utlindsk
myndighet (inklusive godkind yrkessammanslutning),
och ingen av ledaméterna eller ledande befattningsha-
varna har under de senaste fem aren forbjudits av domstol
att ingd avtal som medlem i emittents forvaltningsled-
nings eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent. Det foreligger
inga intressekonflikter mellan ndgon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare & ena sidan och Bolaget &
andra sidan. Det har inte forekommit sdrskilda overens-
kommelser mellan Bolaget och stérre aktietigare, kunder,
leverantirer eller andra parter som legat till grund for att
négon av styrelseledamoterna eller ledande befatiningsha-
varna valts in i férvaltnings, lednings eller kontrollorgan
eller tillsatts i annan ledande befattning. Utver vad som
foljer av lag foreligger inte ndgra begriinsningar i styrel-
seledamiternas eller ledande befattningshavarnas ritt

att avyttra eventuellt innehav av viirdepapper i Bolaget.
Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nés via Bolagets kontorsadress: Westmansgatan 29,
582 16 Linképing.



LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE

INFORMATION

LEGAL STRUKTUR

Impact Coatings ér ett publikt aktiebolag bildat och re-
gistrerat i Sverige enligt svensk ritt med site i Linkoping.
Impact Coatings associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget registrerades hos
Bolagsverket den 27 augusti 1997. Impact Coatings orga-
nisationsnummer ér 556544-5318. Foremalet for Impact
Coatings verksamhet framgér av bolagsordningen § 3.
Verksamheten drivs i Impact Coatings AB. Det finns inga

sa kallade dotter-, syster- eller minoritetsdeliigda bolag.

BOLAGSSTYRNING

Impact Coatings aktier ér noterade p& NASDAQ OMX
First North Stockholm. Remium ir Certified Adviser

for Bolaget. Impact Coatings foljer den svenska aktiebo-
lagslagen, regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX
First North samt 6vriga tillimpliga lagar och forord-
ningar. Bolaget foljer inte Svensk kod for bolagsstyrning
("koden”), vilket heller inte &dr ndgot krav for emittenter
pé First North. Till grund for bolagets styrning ligger dven
bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av

Aktiebolagslagen och faststiills av arsstimman.

Avtal, tvister och dvrig
kompletterande information

AVTAL

Utover avtal som ingdr i den sedvanliga affiirsverksamhe-

ten har Bolaget inte ingétt ndgra viesentliga avtal.

PATENT OCH VARUMARKEN

Impact Coatings innehar nitton (19) beviljade egna patent
och tolv (12) patentansiskningar i varierande linder (med
ldnder avses éiven EPO samt PCT). Dessa patent och
patentanstkningar avser tillsammans fem innovationer
avseende séviil belidggningsmaterial och applikationer for

dessa som systemtekniska losningar.

Patenten bedoms ge ett bra skydd for Bolagets teknologi,

dock i varierande grad for olika tillimpningsomraden.

Impact Coatings forfogar vidare over ett antal registrerade
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varumérken samt doménnamn motsvarande bolagets
firma (déribland Impactcoatings.se) och vissa av Bolagets

varumiirken.

STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Impact Coatings har uttagna foretagsinteckningar om

9,0 miljoner kronor varav 5,0 miljoner kronor har stéllts
som generell siikerhet for Bolagets dtaganden gentemot
bank. Resterande foretagsinteckningar finns i eget forvar.
Impact Coatings har ansvarsforbindelser om totalt 0,1 mil-
joner kronor till Henrik Ljungcrantz och Torsten Rosell

avseende villkorat aktiesigartillskott om samma belopp.

TVISTER ELLER RATTSLIGA
PROCESSER

Impact Coatings &r inte och har inte under de senaste

&ren varit part i ndgon tvist, riitteging eller skiljedoms-
forfarande vars utfall bedsms ha visentlig paverkan pa
Bolagets stéllning. Bolaget kéinner inte heller till ndgot
som skulle kunna foranleda nigra skadestandsansprék

eller kunna foranleda framtida rittsliga processer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har triiffat konsultavtal med Sinecura AB avse-
ende ekonomitjinster, vilka tillhandahalls av Bolagets
ekonomichef Claes Pettersson. Avtalet har ingétts pé
marknadsméissiga grunder och lsper sedan den 1 juni

2007 tills vidare med en uppsiigningstid om tre ménader.

MILJO

Impact Coatings bedriver produktion samt forskning och
utveckling i Bolagets lokaler i Sverige. Impact Coatings &r
dérfor underkastat bestimmelserna i Miljobalken. Bola-
gets policy &r att driva sin affdrsverksamhet med minsta

méjliga inverkan p& miljon.

Impact Coatings ledning bedomer att Bolaget pa ett full-
gott siitt uppfyller tillimpliga miljs-, hilso- och siikerhets-
bestdammelser och tillhandahaller sikra och miljoméissigt

sunda arbetsplatser for de anstillda.



FORSAKRING

Impact Coatings innehar egendoms- och avbrottsforsik-
ringar upp till det fulla viirdet av utrustning och andra
tillgdngar som tiicker Bolaget. Erséttningsperioden for
verksamhetsavbrott ér tolv ménader. Impact Coatings
innehar ocksa allméin ansvarsforsiikring och forsikring
avseende rittsskydd. Impact Coatings innehar vidare
ansvarsforsiikring for den verkstillande direktsren och
styrelsen samt forsdkring avseende tjinsteresor och trans-
port. De forsiikringstyper och ersittningsniver Bolaget
innehar &r, sdvitt ledningen for Impact Coatings kan

bedbma, adekvata for Bolagets verksamhet.

AKTIEAGARAVTAL

Sévitt Impact Coatings styrelse kénner till existerar inga
aktiedgaravtal eller liknande overenskommelser mellan
aktietigare i Bolaget som syftar till att skapa ett gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kiinner heller inte
till ndgra aktiesigaravtal eller liknande sverenskommelser
som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget

forandras.



SKATTEFRAGOR
| SVERIGE

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och
aktiebolag som innehar aktier, betalda tecknade aktier och/eller teckningsratter i Impact
Coatings eller med anledning av Nyemissionen tecknar aktier i Bolaget. Sammanfattningen
ar baserad pa nu gallande regler och ar endast avsedd som allmén information for aktiea-
gare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges. Redogérelsen
behandlar inte vardepapper som innehas som lagertillgdng i naringsverksamhet eller av
handelsholag. Vidare behandlas inte de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud for kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga
pd innehav av aktier i Impact Coatings som anses naringshetingade. Inte heller omfattas
de sérskilda regler som kan bli tillampliga pd innehav i bolag som tidigare varit fdmansfo-
retag eller pa aktier som forvarvats med stod av sddana aktier. Betraffande vissa kategorier
av skattskyldiga géller sérskilda skatteregler. Varje aktiedgare rekommenderas darfor att
konsultera skatterddgivare for att fa information om vilka skattekonsekvenser som kan
uppkomma i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler

och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier
FYSISKA PERSONER

Fysiska personer och dsdsbon beskattas for hela den
eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forsiljning av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av ka-
pitalvinsten om det iir friga om marknadsnoterade aktier.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust beriiknas som skill-
naden mellan forsiljningsersitiningen efter avdrag for
eventuella forsiljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Eventuellt upp-
skovsbelopp pé de sélda aktierna frén tidigare andelsby-

ten skall normalt ocksa aterforas till beskattning.

Vid vinstberdkningen anviinds genomsnittsmetoden. En-
ligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie Utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av
samma slag och sort. Interimsaktier, dven kallade betalda
tecknade aktier, BTA, anses dirvid inte vara av samma
slag och sort som de befintliga aktierna forréin beslutet om
nyemission registrerats. Som ett alternativ till genom-
snittsmetoden kan i friga om marknadsnoterade aktier,
sdsom aktier i Impact Coatings, den si kallade schablon-

regeln anviindas. Denna regel innebir att omkostnadsbe-
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loppet fér beriiknas till 20 procent av forséljningsersitt-
ningen efter avdrag for forsiljningsutgifter. Byte av BTA

till aktier medfor inte i sig ndgon beskattning.

Uppkommer kapitalforlust pA marknadsnoterade aktier &r
denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster
samma &r pd aktier och andra marknadsnoterade deli-
garriitter utom andelar i investeringsfonder som enbart
innehaller svenska fordringsritter (riintefonder). Kapital-
forlust som inte kan kvittas pa detta siitt ér avdragsgill
med 70 procent mot annan inkomst av kapital. Uppkom-
mer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt mot statlig
fastighetsskatt och mot kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktion medges med 30 procent av underskott som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av resterande

del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapital-
vinster och utdelningar, i inkomstslaget néringsverksam-
het med en skattesats om 22 procent. Beriikningen av
kapitalvinster respektive kapitalforluster sker i huvudsak

p& samma sétt som for fysiska personer enligt vad som



angivits ovan. Kapitalforluster pa aktier far endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra
deldgarritter. I vissa fall kan sddana kapitalforluster dras
av mot kapitalvinster pd aktier och andra deléigarriitter

i annat bolag inom en bolagsgrupp om bolagen begiir

det vid samma &rs taxering och om koncernbidragsritt
foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har
kunnat utnyttjas ett visst &r far dras av mot kapitalvinster
pé aktier och andra delégarritter under efterfoljande
beskattningsér utan begrinsning i tiden. Sérskilda
skatteregler giiller for vissa speciella foretagskategorier,

exempelvis investeringsfonder och investmentfsretag.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER

Nar teckningsrétter utnyttjas for teckning av nya aktier
sker inte ndgon beskattning. Anskaffningsutgiften for en
aktie utgors av emissionskursen. Om teckningsritter som
utnyttjats for teckning av aktier kopts far erlagd likvid for
dessa teckningsriitter liggas till vid beriikning av omkost-

nadsbeloppet for aktierna.

AVYTTRING AV ERHALLNA
TECKNINGSRATTER

Teckningsritterna kommer att marknadsnoteras. Ak-
tiedigare som inte vill utnyttja sin foretréidesriitt att delta

i Nyemissionen kan siilja sina teckningsritter. Skatte-
pliktig kapitalvinst skall d& beriiknas. Om de avyttrade
teckningsritterna erhéllits utan vederlag anses varje
teckningsritt vara anskaffad for noll SEK. Schablonregeln
far inte anviindas i detta fall. Hela forséljningsintiikten
efter avdrag for omkostnader for avyttring skall séledes
tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for den

ursprungliga aktien paverkas inte.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER

Den som koper eller pa liknande siitt forvirvar tecknings-
rdtter i Impact Coatings utger vederlaget for omkostnads-
beloppet for dessa. Utnyttjande av inképta tecknings-
riitter for teckning av aktier utlgser inte beskattning.
Teckningsritternas omkostnadsbelopp skall medriknas
vid beriikning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras
istéllet teckningsriitterna utloses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for teckningsritter berdknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden fér anviindas for
marknadsnoterade teckningsriitter forviirvade pa ovan

angivet sétt.

BESKATTNING AV UTDELNING

Utdelning pé aktier i Impact Coatings &r i allménhet skat-
tepliktig. Privatpersoner beskattas i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
som r bosatta i Sverige inneh&lls preliminér skatt avse-
ende utdelning med 30 procent pa utdelat belopp. Den
preliminira skatten innehélls normalt av Euroclear eller,
betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget ni-

ringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktietigare som iir begriinsat skattskyldiga i Sverige
och som erhéller utdelning frén svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ir 30 procent

men &r i allméinhet reducerad genom skatteavtal som

Sverige ingdtt med andra léinder for undvikande av skat-
teavtal. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor dédrvid
nedséttning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utbetalningstillfillet, om erforderliga uppgif-
ter om den utdelningsberittigades hemvist foreligger. [
Sverige verkstiller normalt Euroclear eller, betriffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for ku-
pongskatt. I de fall dér 30 procent kupongskatt innehalls
vid utbetalningstillfillet till en person som har riitt att
beskattas enligt en ligre skattesats eller kupongskatt
annars innehéllits med for hogt belopp kan &terbetal-
nings begiiras hos Skatteverket fore utgangen av det femte

kalenderéret efter utdelningstillfillet.

Aktieigare som &r begriinsat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet frén fast driftstille i Sverige
beskattas normalt inte 1 Sverige for kapitalvinster p
aktier. Aktiedigaren kan dock bli foremal for beskattning i
sin hemviststat. Enligt en sirskild regel kan dock fysiska
personer som &r begrinsat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid avyttring av svenska
aktier om de vid ndgot tillfiille under avyttringséret el-
ler de tio kalenderér som foregatt det &r dd avyttringen
skedde varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillaimpligheten av regeln #r dock i flera fall begriinsad
av avtal for undvikande av skatteavtal mellan Sverige och

andra ldinder.



DELARSRAPPORT
FOR PERIODEN
JANUARI TILL MARS 2014

IMPACT COATINGS

DELARSRAPPORT FOR JANUARI-MARS 2014

Summa intékter uppgick under forsta kvartalet till 2 123 tkr (1 455 tkr)

Resultatet blev -4 868 tkr (-6 181 tkr)

Kassaflodet for perioden uppgick till -5 533 tkr (-2 505 tkr)

Soliditeten var 88,7 % (89,4 %)

Ny marknadsféringsstrategi skapar infléde av nya affarsméijligheter

Samarbete med en av vérldens storsta kontaktdonstillverkare

férhandlas

e Ledande fordonstillverkare utvarderar Bolagets teknologi for
brénsleceller

o Stort intresse for Bolagets ersittning av krom pa plast

o Styrelsen har foreslagit att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta

beslut om nyemission.

Allméant

Bolagets intakter 6kade till 2 123 tkr (1 455 tkr) och resultatet férbéattrades till -4 868
tkr (-6 181 tkr). Kassaflodet fér perioden blev -5 533 tkr (-2 505 tkr) och soliditeten
var vid periodens slut 88,7 % (89,4 %).

Trots verifierad teknologi och omfattande marknads- och férséljningsaktiviteter har
Bolaget haft svarigheter att i tillrdcklig omfattning na fram till affarsavslut. Bolagets
strategi har varit att utveckla och marknadsféra PVD-baserade I6sningar fér behov
som tidigare tillfredsstéllts med andra teknologier, men de potentiella kunderna har i
alltfér hég utstréckning valt att avvakta med teknikskiftet. | takt med att Bolagets
finansiella perspektiv kortats, har strategin modifierats till att bli mer inriktad pa att
konkurrera om de generella PVD-systemupphandlingar som pagar just. Fordelen
med denna typ av affarsmdjligheter &r att kunderna i allménhet har ett
investeringsbeslut i ryggen samt att de vanligtvis 6nskar verkstalla sitt beslut sa
snabbt som mdjligt. Effekterna av denna strategi bérjar nu ge resultat.

De nya marknadsaktiviteterna, pabdrjade under Q4 2013, inriktade pa att
marknadsfdra systemexcellens snarare an applikationsexcellens genererar nu ett
kontinuerligt infléde av nya systemforfragningar. En merpart av dessa kommer frén
féretag med flerarig erfarenhet av PVD. Dessa bekréaftar behovet av den Lean-
orienterade PVD-I8sning Impact Coatings erbjuder samt styrker Impact Coatings
unikitet just vad géller de egenskaper som krévs for att realisera en Lean-
organiserad produktion av PVD-belagda komponenter. En organisatorisk anpassning
har medfort att Bolaget nu har kapacitet att processa fler sddana affarsmojligheter
fram till avslut, trots att Bolagets totala kostnader reducerats.




Dessa aktiviteter har kompletterats med fortsatt affarsutveckling fér specifika
applikationer; guldersattning pa elektriska kontakter och bransleceller, samt
kromersattning. Denna utveckling bedrivs i néra samarbete med potentiella kunder.

Trots att samtliga dessa aktiviteter fortskrider val, har de inte lett fram till ndgon
systemorder under det férsta kvartalet. Detta har ytterligare forsvagat Bolagets
finansiella stéllning. For att mojliggdra en fortsatt exploatering av Bolagets
omfattande patent- och produktportf6lj samt de befintliga affarsméjligheter som
skapats under den senaste tiden, har styrelsen foreslagit att arsstamman
bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission.

Gulderséttning elektriska kontakter

Under perioden har ett marknadssamarbete med en av vérldens storsta
kontaktdonstillverkare férberetts och villkoren fér detta &r nu under férhandling.
Samarbetet innebar att partnern skall marknadsféra Impact Coatings
belaggningslésning Silver MaxPhase till sina kontaktdonskunder, vilka bestar av
nagra av valdens storsta elektroniktillverkare. Nar dessa efterfragar kontaktdon
belagda med Silver MaxPhase avser partnern att investera i belaggningsutrustning
fran Impact Coatings. Den narmaste tidens aktiviteter avseende elektriska kontakter
koncentreras till detta samarbete.

Brénsleceller

Under perioden har ocksa samarbete inletts med en av varldens storsta biltillverkare
avseende Ceramic MaxPhase beldggning av bipoléra plattor for bransleceller.
Samarbetet har hittills omfattat teknisk utvérdering av Impact Coatings belaggning,
men en utvardering av Impact Coatings produktionsteknologi har ocksa inletts.

Ytterligare andra potentiella kunder inom fordonssegmentet har inlett utvardering av
Bolagets teknologi. Samtidigt har flera tillverkare av bipolara plattor ocksa for andra
brénslecellsapplikationer 6kat sina volymer for legoytbehandling hos Impact
Coatings.

Férstalandsbeviljandet fér en tredje patentfamilj fér skydd av Bolagets teknologi fér
bransleceller erhélls under perioden.

Det externfinansierade projektet MAXELL Il avslutades under perioden och
slutrapporten har godkénts. Ett nytt projekt, COBRA, &r pa vag att ta vid men det
formella beviljandet invantar fortfarande en rad administrativa dokument. Projekten
ger Impact Coatings en mycket vardefull mojlighet att med extern finansiering
utveckla relationerna med andra nyckelaktérer inom marknadssegmentet samt
industrialisera gemensamma lésningar.

Kromerséttning plast
Vad galler kromerséttning for plastdetaljer har betydande framsteg gjorts avseende

appliceringsteknologin for de lackskikt som nédvandigtvis maste komplettera PVD-
belaggningen for att ersatta elektrokemiskt platerad krom. Drivkraften att hitta en




ersattning ar av miljoskal mycket hdg. Samtidigt vill komponenttillverkarna utnyttja
detta teknikskifte till att skapa ett mer Lean-organiserat produktionsfléde fér att héja
deras foradlingsgrad och effektivitet. Nyligen har en stérre personbilstillverkare gatt
ut med ett pabud till sina berérda underleverantérer om att forsoka ersétta platering
med PVD pa sa manga som mdjligt av de metallbelagda detaljer som finns i
tillverkarens fordonsinteriérer. Impact Coatings har en bra position pa den
framvéxande marknaden inom detta omrade.

Handelser efter periodens slut

Inga handelser av avgdrande betydelse har skett efter periodens slut.

Denna delarsrapport har inte varit féremal for revisorns granskning.

Link6éping 2014-04-24

Henrik Ljungcrantz
VD

Fér mer information, kontakta Henrik Ljungcrantz, tel 013-359951 eller 070-6635580

Nasta rapporttillfalle &r 21:a augusti.




Resultatrdakningar

(Samtliga belopp i TSEK)

Nettoomséttning 1551 1339 3890
Ovriga rorelseintakter 572 116 1770
Ravaror och materialkostnad -723 -849 - 8498’
Ovriga externa kostnader -2 092 -2 455 - 8896
Personalkostnader -3726 -3 765 - 14 471
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -449 -506 —-2442°
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -19 0 — 250
Ranteintakter och liknande resultatposter 20 1 104
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -62 —-72
Skatt pa periodens resultat * | 0| 0 0
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 20 166 859 16 214 632 18 239 472
Antal aktier vid periodens utgang (st) 20 166 859 16 214 632 20 166 859

" Inkluderar nedskrivning av vardet av en maskin under tillverkning samt vissa komponenter i
varulager med tillsammans 5 048 tsek.

2 posten inkluderar engangsnedskrivning med 537 tsek.

3 Skatt beraknas endast pa helarsresultatet i samband med arsbokslut.




Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter

Maskiner och tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgangar
Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kortfristiga skulder *

*varav rantebarande skulder
Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser

Forandringar i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK)

Belopp vid periodens ingang
Nyemission
Periodens resultat

Genomesnittligt antal aktier under perioden (st)

Antal aktier vid periodens utgang (st)

86
7073
148

4443
10 782
2206
1592

23 355
2975

5000
100

28 223

0
-4 868

20 166 859
20 166 859

112
9226
352

6 840
14 491
4495
3668

35 047
4137

5000
100

41228
0
-6 181

16 214 632
16 214 632

93
7477
186

4332
10782
1664
7125

28 223
3436

5000
100

41228
15 860
- 28 865

18 239472
20 166 859




Kassaflodesanalyser

NELEIETS NELEETE
2014 2013
(Samtliga belopp i TSEK)

Rérelseresultat efter avskrivningar

Finansnetto

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdrjan 6173
Likvida medel vid perioden slut 1592 3 668

Kassalikviditet 31 mars, % 133 197

® Utdver likvida medel vid senaste periodens slut férfogar bolaget 6ver en checkrakningskredit

uppgaende till 1 500 TSEK.

Jan-Dec

6173
7125

267
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Finansiell utveckling i sammandrag

Nedan sammanfattas Impact Coatings AB finansiella utveckling for perioden jan-mars 2014 samt for helaren 2009 -

2013.

Samtliga uppgifter verksamhetsaren 2009 - 2013 baseras pa material hamtat fran officiellt publicerade
bokslutskommunikéer och arsredovisningar.

(Samtliga belopp i TSEK)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital
Raéntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldséattningsgrad

Réntetackningsgrad

Kassalikviditet

Antal anstéllda

Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar

Vinst per aktie
Genomsnittligt antal aktier under perioden
Antal aktier vid periodens slut

%

%
%
%
ggr
%
%

SEK

1551 3890 21362 16 499
-4 886 —28897 —-24612 -31139
-4 868 — 28865 —24 398 —30 360

Neg Neg Neg Neg
86 93 145 396
7221 7 662 10 052 18 034
0 0 0 0
15225 15114 21203 29 231
2206 1442 7758 3471
0 0 0 0

1592 7125 6173 20 449
23 355 28223 41228 65 626

0 0 0 0

2975 3213 4103 5955

26 330 31436 45 331 71581
Neg Neg Neg Neg

Neg Neg Neg Neg

88,7 89,8 90,9 91,7

0 0 0 0

Neg Neg Neg Neg

133 267 340 402

19 19 23 30

0 0 25 46147

Neg Neg Neg Neg

20 166 859 | 18239 472° 16 214 632 16 214 632
20 166 859 | 20 166 859 ° 16 214 632 16 214 632

13323
-32670
-32213

Neg

647

19 526
21201
31097
5883

0

50 462
117 187
0
11629
128 816

Neg
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0
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485

39

6914°

Neg
15343929 °
16214 632 °

® Av investeringarna pa 6 914 TSEK under 2010 avser 6 000 TSEK en omklassificering fran korta fordringar till maskiner och tekniska

anlaggningstillgangar.

" Av 2011 ars investeringar avser 4 610 TSEK en omklassificering fran korta fordringar till maskiner och tekniska anlaggningstillgangar.

8 Nyemission om 3 242 926 aktier, tecknade mars 2010.
 Nyemission om 3 952 227 aktier, tecknade juni 2013.

Vinstmarginal

Eget kapital

Réntabilitet pa4 genomsnittligt totalt kapital
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldséattningsgrad

Réntetackningsgrad

Vinst per aktie

Kassalikviditet

Resultat efter finansnetto dividerat med omséttningen
Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital

Resultat fére réantekostnader dividerat med genomsnittligt totalt kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital

Resultat fére réntekostnader dividerat med réntekostnader

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
Kassa och omséttningstillgangar exkl. varulager dividerat med korta skulder

53 593
-8129
— 6164

Neg

899

14 984
11705
28 639
8514
5000
3611
66 094

7258
73 352

Neg
Neg
90,1

Neg
167

39

2309

Neg
12 971 706
12971706




BEGREPP OCH
DEFINITIONER

Begrepp
MaxFas

PVD
Vétkemisk
platering
Nanoteknologi

Tunnfilm

Keram

Flodesplattor

Batchladdade
system

Legoytbelaggning

Halvledarsubstrat

Bildskdrmssubstrat

Galvanisk strom

Definition
Metallkeramiskt material bestaende av element fran periodiska systems M-, A- och X-grupp dar M
avser metallgruppen, A avser A2-gruppen samt X avser gruppen O och C.

Physical Vapor Deposition eller fysikalisk angdeponering. Metod att i vakuum foranga material for
framstalining av tunna skikt av metaller eller keramer.

Platering beskriver en yttackning dér en metall beldggs med en ledande yta. Tunnfilmsdeposition har
anvants for att platera objekt s& sma som en atom, dérfor &r en del platering nanoteknik.

Betecknar teknik med en storlek Iampligt matbar i nanometer. Nanoteknik och nanovetenskap handlar
om att studera och manipulera materien pa atomar niva, speciellt for att pa detta sétt kunna designa
speciella egenskaper och funktionalitet.

Samlingsbegrepp for metoder att framstélla tunna ytbeldggningar, bl.a. PVD, vanligtvis tunnare
an 10 pm.

Keramer &r oorganiska icke-metalliska material. De &r en hogklassig materialtyp som innehaller
kovalenta bindningar. Keramer 4r oftast harda och tal hog temperatur och kan anvéndas i t ex kullager
eller knivar. De kan tillverkas for att vara elektriska ledare eller isolatorer.

Delkomponent i bransleceller, vars uppgift 4r att skapa ett jamnt flode av reaktionsgaserna samt att
samla upp de elektroner som frigors i branslecellens kemiska process.

Beldggningssystem som inte mdjliggdr en kontinuerlig in- och utmatning av objekt, utan som laddas
med storre batcher och som da ocksé far langre cykeltider.

Tillhandahallande av ythehandling som en tjanst for féretag som ej vill utfora belaggningen i egen regi.

Vanligtvis tunna, cirkuldra &mnen av kisel, vilka anvéands for framstélining av de aktiva delarna av
halvledarkomponenter, t ex integrerade kretsar.

Glas- eller plastsubstrat vilka anvénds for tillverkning av bildskarmar till TV-apparater och datorer.

Den strom som bildas i en elektriskt ledande vatska mellan tva elektroder tillverkade av olika material
med olika galvanisk potential.
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