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Aret i korthet 2021

Pepaxto® beviljades villkorat godkdnnande
av FDA den 26 februari.

En europeisk affarsenhet etablerades i april for
att forbereda kommersialiseringen i Europa.

Ett Early Access-program inleddes i Europa
i mars for att ge patienter utan eller med
begransade behandlingsalternativ tillgadng
till melflufen.

Ansokan om villkorat godkdnnande for
melflufen i EU inldmnades till Europeiska
lakemedelsmyndigheten, EMA i april.

Resultat fran fas 3-studien OCEAN
offentliggjordes i maj. Melflufen nddde det
primara mélet och visade superior progressions-
fri 6verlevnad, PFS jamfort med pomalidomid.
Hasardkvoten (HR) for totaléverlevnad (OS)

var 1,1 till pomalidomids férdel i den sa

kallade ITT-populationen.

Baserat pa éverlevnadsresultaten begirde FDA i
juli att rekryteringen till alla kliniska studier med
melflufen tillfalligt stoppas. FDA utfardade en
sdkerhetsvarning for Pepaxto och aviserade ett
publikt méte med FDA:s radgivande kommitté
for onkologiska lakemedel, ODAC.

Oncopeptides drog frivilligt tillbaka Pepaxto frén
den amerikanska marknaden den 22 oktober

och beslutade att inrikta bolaget pa FoU fér att
vidareutveckla den patenterade PDC-plattformen.

EMA-ansékan om ett potentiellt marknads-
godkannande for melflufen i EU fortléper.

Merparten av det kliniska utvecklingsprogrammet
for melflufen avbrots, de kommersiella affars-
enheterna i USA och Europa avvecklades och den
Stockholmsbaserade organisationen minskades
avsevart.



Forskningen visar

vagen

Jag minns det som om det var igar. Det var den 26 februari 2021,
och vi viantade pé ett godkdnnande av melflufen i USA, tjugo ar
efter att molekylen upptackts. For ett litet svenskt biotechbolag
ar det en oerhdrd prestation att ta en produkt hela vagen fran tidig
upptackt till kommersialisering i USA. Nér vi antligen fick beskedet
om godkannande var det runt midnatt i Sverige och uppstandelsen

blev enorm.

Kommersialiseringen av Pepaxto inleddes

i mitten av mars, strax efter godkannandet.
Pepaxto blev tidigt inkluderat i de nationella
kliniska riktlinjerna, vilket okade tillgéangligheten
for patienterna. Var och varannan dag fick vi
aterkoppling fran lidkare dver hela USA om att
Pepaxto gjorde skillnad for patienter. Det gjorde
mig oerhért stolt. Vi var pa vag att férverkliga
Var vision, att ingjuta hopp hos patienter
genom vér forskning.

Forsdljningen tog snabbt fart och hela
organisationen var entusiastisk. Vi var
verkligen redo fér en framgangsrik lansering.
Férvantningarna pa resultaten fran OCEAN-
studien var hoga, vi presenterade data med

stor Overtygelse trots att resultaten var komplexa.
Vi delade data och inledde diskussioner med
FDA. Under sommaren kom négra bakslag i
dialogen med FDA, som slutligen ledde till ett
frivilligt tillbakadragande av Pepaxto i oktober.
Detta innebar att vi tvingades att fatta manga
svéra beslut, stinga affarsverksamheter, skira
ned organisationen och ater fokusera pa
forskning och utveckling.

Nar jag tittar i backspegeln konstaterar jag

att 2021 varit ett mycket utmanande ar fér
Oncopeptides och fér vara aktiedgare. Under hela
min karridr har jag aldrig upplevt nagot liknande.
Det har varit som en sténdig berg- och dalbana,
med uppforsbackar, utférsbackar, och U-svéangar.




I april 2021 ldmnade vi in ansékan om marknads-
godkannande for melflufen i EU till den
europeiska lakemedelsmyndigheten, EMA.

KOMPLEXA STUDIERESULTAT

| april 2021 avslutade vi fas 3-studien OCEAN,
som ingick i det villkorade godkdnnandet i USA.
Vi analyserade OCEAN-data i en liten karntrupp
som spenderade timmar, dagar och veckor till-
sammans fér att f en bra férstaelse fér resul-
taten. Nar vi rapporterade resultaten i maj hade
vi ett starkt fortroende fér vara data dven om vi
insdg att de var komplexa och skulle ta tid att
tolka fullt ut.

FRIVILLIGT TILLBAKADRAGANDE

OCEAN-studien nddde det priméara maélet superior
progressionsfri éverlevnad (PFS) och visade en
battre tumorsvarsfrekvens (ORR) i patienter som
var resistenta mot lenalidomid och genomgatt
2-4 tidigare behandlingslinjer, men hasardkvoten
for totaldverlevnad (0S) i den sé kallade ITT-
populationen var 1.104 till férman fér pomalido-
mid. Vi pdpekade att den negativa éverlevnad-
strenden i ITT-populationen framforallt berodde
pa andra faktorer 4n melflufen, begirde FDA

ett stopp for all rekrytering av patienter till det
kliniska utvecklingsprogrammet och utfard-

ade en sdkerhetsvarning pa grund av en ¢kad

risk for skada. FDA meddelade att de dvervagde
att anordna ett offentligt radgivande méte med
experter pa cancerlikemedel fér att diskutera pa-
tientsdkerhet och den fortsatta marknadsféringen
av Pepaxto. Efter en intensifierad dialog med FDA
under hésten blev det uppenbart att FDA inte
anség att OCEAN uppfyllde kriterierna fér en be-

kraftande studie. Det gav oss inget annat val an
att dra tillbaka produkten fr&n marknaden.

ANDRAT FOKUS FOR BOLAGET

Som en foljd av tillbakadragandet beslutade vi att
aterinrikta bolaget pa forskning och utveckling;
fortsatta att stodja EMA-ansékan om ett godkan-
nande for forséljning av melflufen i Europa, avbryta
delar av det kliniska utvecklingsprogrammet med
melflufen samt fokusera pa att utveckla nista
generations likemedelskandidater frdn PDC-platt-
formen. Kort efter tillbakadragandet stéangde vi
affarsverksamheten i USA och EU samt skar ned
den Sverigebaserade organisationen. Vi fattade ett
beslut att minska personalstyrkan globalt fr&n 330
heltidstjanster till cirka 50. Det har varit en mycket
utmanande uppgift och jag &r verkligen imponerad
av alla medarbetare som fortsatte att bidra under
hela processen trots att ménga av dem visste att
de kanske skulle férlora jobbet. Dessa atgarder bi-
drog till en kassa om 362 MSEK vid arets slut. Givet
att verksamhetens omstrukturering fortléper enligt
plan, kommer koncernen ha nédvandig likviditet
for en fortsatt drift av verksamheten under minst
de kommande tolv m&naderna.

VETENSKAPEN KOMMER ATT SEGRA

Trots att beslutet att dra tillbaka Pepaxto fran
den amerikanska marknaden var frivilligt har vi
aldrig slutat att tro pa véra data. Fér oss handlar
det om vetenskap. Vi har fortsatt att granska och
analysera data frdn OCEAN och andra relevanta
studier. Var samlade bedémning dvertygade oss
att omprdva vart tidigare beslut fran den 22
oktober och aterkalla begiran om tillbaka-
dragande av Pepaxto i USA.

Oncopeptides har upphért med marknadsfo-
ringen av Pepaxto i USA och har i nulaget inga
intentioner att marknadsféra produkten i USA.
Oncopeptides har inlett en diskussion med FDA
for att g& igenom nya data. Det &r fér narvarande
for tidigt att uttala sig om, nar och hur patienter
i USA skulle kunna fa tillgang till Pepaxto igen.

Vi tror att melflufen kan bli ett viktigt behand-
lingsalternativ for patienter med relapserande re-
fraktart multipelt myelom (RRMM), och att dessa
omfattande data vi samlat ytterligare stédjer den
europeiska ladkemedelsmyndighetens pagaende
granskning av melflufen.

OCEAN-DATA PUBLICERADE

Vid den vetenskapliga kongressen International
Myeloma Working Group i Wien den 11 septem-
ber presenterade dr Fredrik Schjesvold fran Oslo
Myeloma Center fullstindiga data frdin OCEAN-
studien. Data fran férdefinierade undergrupper
visade att den framsta férdelen for melflufen
avseende progressionsfri dverlevnad drevs av
patienter som inte genomgatt en autolog stam-
cellstransplantation och att den potentiella
risken for skada i ITT-populationen for Pepaxto
kunde harledas till patienter med tidigare stam-
cellstransplantation.

| januari 2022, uppnadde vi en viktig milstolpe
nar resultaten frAin OCEAN-studien publicerades
i Lancet Haematology. Att fa véra data godkinda
for publicering i en sa vilrenommerad tidskrift
bekraftar viardet av vara data. Forfattarna till pu-
blikationen anser att dverlevnadsresultaten drivs
av en ovanligt stor heterogenitet i de férdefini-
erade undergrupperna. Savil dlder som kén och

en tidigare autolog stamcellstransplantation pa-
visade signifikanta skillnader i undergrupperna.

PA VAG IN | 2022

Aven om 2021 tog en ovantad vandning som ingen
av oss kunde forutse, ar jag dvertygad om att 2022
kommer att bli ett spidnnande och utmanande ar
fér Oncopeptides. Vi vet inte vad aterkallelsen

av tillbakadragandet av Pepaxto i USA kommer

att leda till men vi ar évertygade att vi kan lyckas
som bolag genom att utnyttja var forskning och
data och fortséatta att géra innovativa lakemedel
tillgangliga for patienter.

Vi fortsitter dialogen med EMA och ser fram emot
den vetenskapliga kommittén CHMP:s utlatande
kring halvarsskiftet. Foér narvarande behandlas
cirka 70 patienter i EU med melflufen genom Early
Access-programmet vilket visar pa det medicinska
behov som finns hos patienter med RRMM. Under
2022 kommer vi ocksé att vidareutveckla portfél-
jen med likemedelskandidater frn var patentera-
de PDC-plattform.

Ar 2021 var verkligen ett utmanande ar, men det ar
med férnyad energi och sjalvfértroende som vi nu
gér vidare in i 2022. Jag vill tacka alla medarbetare
for ert engagemang och insatser under det har
tuffa dret och alla véra aktiedgare for er fortsatta
tro pa Oncopeptides. Det som &r bra fér patienter,
kommer ocksé att vara bra fér Oncopeptides.

Stockholm, 13 april, 2022
Jakob Lindberg, vd



Strategisk inriktning

Omfokusering av

bolaget

Det frivilliga tillbakadragandet av Pepaxto fran den amerikanska
marknaden den 22 oktober 2021 och de avsevarda konsekvenser
som det medférde for bolagets affarsverksamhet, forskning och
utveckling och organisation, skapar ett ramverk fér den strategiska

inriktningen.

Omedelbart efter tillbakadragandet beslutade
Oncopeptides att aterinrikta bolaget pa forskning
och utveckling och skapa en plattform fér lang-
siktig utveckling och tillvaxt. En betydande del av
det kliniska programmet avvecklades och bolaget
beslutade att fortsatta att stodja EMA-ansdkan om
marknadsgodkannande for melflufen i Europa.

FORSKNINGEN VISAR VAGEN

| januari 2022 aterkallade Oncopeptides det
frivilliga tillbakadragandet av Pepaxto i USA
baserat pé& granskning och analyser av de
heterogena 6verlevnadsdata fran OCEAN och
andra relevanta studier. Pepaxto dr aterigen ett
godkant lakemedel i USA, men det kommer inte
att marknadsféras forran bolaget uppnétt en
gemensam &verenskommelse med FDA om hur
data ska tolkas och bedémas.

PRIORITERINGAR PA KORT SIKT

Oncopeptides har delat omfattande data med FDA
och EMA. Hur analyserna kommer att tas emot
och tolkas av tillsynsmyndigheter, forskarvarlden
och viktiga opinionsledare under de kommande
méanaderna kommer att f& en vésentlig paverkan
pa Oncopeptides framtida inriktning. Vi anser att
data kan paverka hur OCEAN-studien bedéms och
vilken roll melflufen kommer att ha i behandlingen
av RRMM. Bolagets prioriteringar pa kort sikt
beskrivs till hoger.

Potentiellt godkannande i Europa

Den regulatoriska processen med EMA gillande ett villkorat
marknadsgodkannande for melflufen i Europa fortloper enligt
plan. Ett expertutldtande fran den vetenskapliga kommittén
CHMP vantas under andra kvartalet och f6ljs av ett potentiellt
godkiannande fran EU-kommissionen under tredje kvartalet 2022.

Regulatorisk vag framat i USA

Dialogen med FDA syftar till att nd en gemensam férstaelse
for OCEAN-data och en 6verenskommelse nar det galler den
regulatoriska viagen framat. Detta baserat pa bolagets férdjup-
ade analys av de heterogena éverlevnadsdata fran OCEAN och
andra relevanta studier. Dialogen med FDA &r en prioritet for
Oncopeptides, men FDA har ingen formell process for den har
typen av drenden vilket gér att vi inte kan ange hur lang tid det
kommer att ta.

Kommersiellt partnerskap

Férutsatt att Oncopeptides ar framgéngsrikt i interaktionerna

med regulatoriska myndigheter kommer bolaget att utvardera
olika alternativ fér en lansering av produkten pa den amerikanska
samt viktiga marknader i Europa. De alternativ som 6vervags ar en
kommersialisering tillsammans med en eller flera partners eller en
gradvis uppbyggnad av en egen kommersiell organisation pa lokala
marknader. Beslutet syftar till att géra melflufen tillgangligt for
patienter, skapa en optimal marknadspenetration och maximera
vardet for aktiedgarna.




Hallbarhet

Hallbarhet pa
Oncopeptides

Vi anser att det ar av storsta vikt att vara ett ansvarsfullt
foretag och bedriva en hallbar verksamhet. Vi tillAmpar en
ESG-inriktning, som omfattar miljdmassiga, sociala och

styrningsmassiga aspekter.

MILJO

Vi stravar sténdigt efter att minimera miljo-
paverkan fran var egen och véra leverantdrers
verksamhet. Det prekliniska laboratoriet i
Stockholm &r ett slutet system med obefintlig
paverkan pa den lokala miljén. Kemikalie- och
avfallshantering kontrolleras mycket noggrant.
Vi uppmuntrar alla vara leverantérer att anpassa
sig till lampliga standarder for att minimera sin
miljopéaverkan.

SOCIALT

Oncopeptides tar sitt ansvar i samhéllet pa
stdrsta allvar. Var verksamhet &r inriktad pa att
forbattra halsa och valbefinnande och ar

i linje med FN:s Agenda 2030 och det globala
hallbarhetsmalet (SDG) nummer 3: ”"Sikerstilla
hédlsosamma liv och framja vélbefinnande for
alla oavsett alder”.

Vi anser att méngfald, inkludering och jamlikhet
ar avgorande for en stimulerande arbetsmiljo
och en framgangsrik verksamhet. Bolaget har
medarbetare av olika nationalitet, bakgrund
och alder. Vi har ocksé en bra férdelning mellan
kvinnor och méan samt en ledningsgrupp som
bestar av lika andel kvinnor som man.

| december 2020, gjordes en medarbetar-
undersdkning. Baserat pa resultaten fran
den genomférdes ett antal atgarder, sdsom
ledarskapsutbildning, tydliggérande av mal
och méaluppféljning. Dessutom bidrog den
till att kultur och varderingar inkluderats i
medarbetarsamtalen.

Under 2021 genomfoérde vi en traningsutmaning
for alla medarbetare globalt. Syftet var att starka
samarbetet och uppmuntra till fysisk aktivitet.
Alla insamlade poang omvandlades till pengar

och det vinnande laget donerade dessa till en
stiftelser fér multipelt myelom. Under &ret har
vi fortsatt att stédja flera patientorganisationers
evenemang, onlinekurser och insamlingar.

Ett Early Access-program lanserades i

Europa under aret for att stédja patienter
med relapserande refraktart multipelt myelom.
Early Access innebar att lakare kan anséka om
behandling med melflufen for ldmpliga patienter
som inte far tillrackligt bra effekt av godkanda
och kommersiellt tillgangliga lakemedel eller
lakemedel som ar tillgangliga via kliniska
prévningar. Vi har fortsatt att fa férfragningar
under hela aret, vilket tydligt visar pa det stora
medicinska behovet som finns bland myelom-
patienter.

STYRNING

Oncopeptides har lanserat en ny styrnings-
struktur for att underlatta beslutsfattande,
uppfylla juridiska skyldigheter och uppnéa

vara operativa krav. Vi ser kontinuerligt éver
vara policyer och flera av dem uppdaterades
under &ret, inklusive uppférandekoden, anti-
korruptionspolicyn, bolagsstyrningspolicyn,
insiderpolicyn och informationspolicyn. Vi har
ocksé infért en visselblasarfunktion i anslutning
till journummer fér etiska fragor. | juni inrattade
styrelsen en vetenskaplig kommitté i syfte att
ge rad i forskningsfragor.



PDC-plattformen

En unik plattform

Vi utforskar innovativa lakemedelskandidater och behandlingar for
svarbehandlade hematologiska sjukdomar. Var patenterade plattform
av peptidlankade lakemedel, PDC, gor det majligt att bygga en
kraftfull och flexibel portfolj av lakemedelskandidater.

Med hjilp av PDC-plattformen kan vi koncentrera
giftiga @mnen i cancerceller genom att utnyttja
skillnader mellan cancerceller och friska celler.

Vi kan leverera fler och olika typer av cellgifter
till cancercellerna samtidigt som vi skyddar friska
celler. Med detta uppnar vi ndgot som kallas hégt
“signal-brusférhéllande”. Vi skickar in mer signal —
giftiga amnen - i cellerna for att skada eller déda
cancerceller, samtidigt som vi minimerar brus -
skada - pé friska celler.

MELFLUFEN - DEN FORSTA PRODUKTEN
FRAN PDC-PLATTFORMEN

Melflufen &r det férsta cancerldkemedlet av
peptidlankade ldkemedel, PDC, som riktas mot
aminopeptidaser och snabbt frisatter alkylerande
cellgifter inne i cancerceller. Aminopeptidaser
ar en grupp enzymer som ar dveruttryckta i
cancerceller, inklusive multipelt myelomceller.
Melflufens bindning till aminopeptidaser
resulterar i en snabb frisdttning av mycket
aktiva cellgifter som skadar DNA och dédar
cancercellerna.

OPD5 OCH OPDC3 - NASTA GENERATIONS
PDC-LAKEMEDEL

OPD5 ar den andra ldkemedelskandidaten som
utvecklats ur PDC-plattformen. Det ar en analog
till melflufen med nastan identiska kemiska
egenskaper. Vi férvdntar oss en liknande klinisk
profil och diarmed ocksa en tydlig klinisk
utvecklingsvag.

OPDS5 var initialt tinkt som en myeloablativ
behandling infér autolog stamcellstransplantation
hos patienter med relapserande refraktart multipelt
myelom. En klinisk studie inleddes under andra
kvartalet 2021. Kort darefter kravde dock FDA att vi
skulle stoppa rekryteringen av patienter, pa grund
av Overlevnadsdata avseende melflufen i den s.k.
ITT populationen, med en hasardkvot om 1104 till
férméan fér pomalidomid. Vi har avslutat OPD5-
studien och kommer att ta stéllning till hur vi gar
vidare efter samrad med FDA.

Multipel myelomcell

Melflufen har hog fett-

loslighet, diffunderar snabbt
o och transporteras passivt
Alkylerande cellgifter g | branet
tranger in i kdrnan,
lankar till DNA-strangar,
skadar DNA och dédar
cancercellerna

Vattenldsliga alkylerande Melflufen &r ett peptidlankat
cellgifter forblir likemedel som binder till
aminopeptidaser, och selektivt
frisiatter mycket aktiva cellgifter
inne i cancercellen

instingda i cellen

? Melflufen ‘ Alkylator payload ' Peptidbdrare ° Aminopeptidaser



PDC-plattformen

OPDC3 ar den mest avancerade substansen som

utvecklats ur PDC-plattformen. Den representerar

en ny generation av peptidlankade ldkemedel
och &r den tredje kandidaten fran plattformen.
OPDC3 har just avslutat toxikologiska studier
och bygger pé de kliniska erfarenheterna med
melflufen, kunskaper som gjort det mojligt att
utveckla en substans som i preklinisk miljé

ar mycket potent och selektivt riktar sig mot
cancerceller av olika hematologiska ursprung.

Precis som melflufen 4r OPDC3 byggt pa en
peptidstruktur och bestar av en bérare och en
stridsspets som riktar sig mot cancerceller.
Med OPDC3 har vi lyckats utforma en mer
selektiv substans dar endast en begréansad
toxicitet ldmnar cancercellen efter enzymatisk
hydrolys. Vi har observerat en snabb anrikning
av den alkylerande stridsspetsen i cancerceller
och vi forvantar oss att OPDC3 kommer att visa
liten toxicitet for normala celler som delar sig
langsamt i frisk véavnad. Hypotesen &r att OPDC3:s
unika egenskaper kan leda till ett potentiellt
effektivt och viltolererat behandlingsalternativ,
vilket vi avser att utvardera vidare i kliniska
studier.

Patent

Typ

Patentets giltighetstid

Region

Status

Melfalanderivat och deras anvandning
som kemoterapeutiska lakemedel

Lyofiliserad beredning av
cytotoxiska dipeptider

Lyofiliserade beredningar av
melfalan flufenamid

Process for beredning av kvaveinne-
hallande alkylerande enheter

Dosering av melflufen vid
cancer behandling

Foreningar innehallande deuterium

Melflufen fér behandling av amyloidos

Flytande beredningsform av
melflufen

Melflufen for behandling av
osteosarkom

Ny uppfinning #1

Ny uppfinning #2

Ny uppfinning #3

Ny uppfinning #4

Substans

Beredningsform

Beredningsform

API-process

Dosering

Substans

Behandling

Beredningsform

Behandling

Konfidentiell

Konfidentiell

Konfidentiell

Konfidentiell

2000 (USA 2022
& RoW 2021)

2011(2032)

2012 (USA 2032;
RoW 2033)

2015 (2036)

2015 (2036)

2018 (2039)

2019 (2040)

2019 (2040)

2019 (2040)

2021 (2041)

2021(2042)

2021(2042)

2021(2042)

USA, EP, CA och JP

AU*, BR*, CA*, CN, EP*, HK*, IL*,
IN*, JP*, KR*, MX*, NZ*, RU%*,
US* och ZA*

AU*, BR, CA*, CN*, EP*, HK*, IL*,
IN*, JP*, KR*, MX*, NZ*, RU%,
US* och ZA*

AU*, BR, CA, CN, EP*, HK*, IL*,
IN, JP*, KR, MX, NZ, RU*, SG¥*,
US* och ZA*

AU*, BR, CA, CN, EP*, HK*, IL*,
IN, JP*, KR*, MX*, NZ, RU*, SG,
US och ZA*

AU, BR, CA, CN, EA, EP, HK, IL,
IN, JP, KR, MX, NZ, SG, US och
ZA

CN, EP, JP, US

AU, BR, CA, CN, EA, EP, IL, IN, JP,
KR, MX, NZ, SG, US och ZA

PCT (nationell fas
inleds i mars 2022)

PCT (nationell fas inleds i
augusti 2023), AR, TW

Prioriterad ansokan i
Storbritannien

Prioriterad ansokan i
Storbritannien

Prioriterad ansékan i
Storbritannien

Beviljat och giltigt USA

Utgétt: EP, CA, JP

Behandlas / Minst
1 beviljat patent*

Behandlas / Minst
1 beviljat patent*

Behandlas / Minst
1 beviljat patent*

Behandlas / Minst
1 beviljat patent*

Behandlas

Behandlas

Behandlas

Behandlas

Behandlas

Behandlas

Behandlas

Behandlas

1) Utan forlangning av patenttid
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Om multipelt myelom

Multipelt myelom

Multipelt myelom &r en obotlig form av blodcancer som utvecklas i
benmargen. Benmargen producerar réda blodkroppar for att syresatta
kroppen, vita blodkroppar for att bekdmpa infektioner och blodplattar
for att blodet ska kunna levra sig. Nagra av de vita blodkropparna
kallas plasmaceller och ar viktiga delar i kroppens immunsystem
eftersom de producerar antikroppar som bekampar infektioner.

Nar plasmacellerna omvandlas till tumdorceller och bérjar dela sig
okontrollerat uppstar multipelt myelom.

Myelompatienten dr i genomsnitt 70 ar gammal.
Mediandverlevnaden efter diagnos &r drygt 5 &r.
Skillnaderna i behandlingsresultat 4r stora. Nagra
kan leva med sjukdomen i tjugo &r, andra lever
knappt ett ar efter att de fatt sin diagnos. Behand-
lingsresultaten varierar kraftigt beroende pa
patientens alder, allméntillstdnd, &rftlighet och
andra faktorer. Patienten har storre effekt av
behandlingen och langre symtomfria perioder i
tidigare stadier av sjukdomen.

STORT MEDICINSKT BEHOV

N&r en patient med multipelt myelom far sin
diagnos pabérjas behandling omedelbart. Val av
behandlingsalternativ beror pé flera olika faktorer
sdsom patientens alder, allméntillstdnd och sam-
sjuklighet (s.k. komorbiditeter, dvs andra sjuk-

domar som upptrader samtidigt). Behandlingen
syftar till att f4 bort s& ménga myelomceller som
maojligt. Patienter med ett bra allmantillstdnd kan
erbjudas en benmargstransplantation som en del
av behandlingen.

| dag behandlas patienten med ett flertal ldke-
medel tidigt i sitt sjukdomsforlopp. Det finns fyra
huvudsakliga lakemedelsklasser — antikroppar,
immunmodulerande ldkemedel, alkylerare och
proteasomhammare — varav vissa kan anvandas i
kombination. Forr eller senare utvecklar patienten
resistens mot behandlingen, mot ett specifikt
lakemedel och/eller klassen av lakemedel. Trots
att det idag finns manga lakemedel som &r god-
kanda for multipelt myelom ar det medicinska
behovet fortfarande stort, eftersom resistens

mot behandling utvecklas vid olika tidpunkter.
Dessutom blir patienten oftast skdrare och mer
kanslig efter flera behandlingslinjer.

OKAD FOREKOMST | EUROPA

Antalet patienter med multipelt myelom &kar.

| Europa ar multipelt myelom den nast vanligaste
blodcancern. | dagsléget lever Gver 85 000
manniskor med relapserande refraktart multipelt
myelom och nistan 50 000 personer far diagnosen
varje &r. Ungefar 39 procent av patienterna i
Europa far en stamcellstransplantation. Om
transplantation anses lampligt beror pé alder och
allmantillstdnd, och varierar fran land till land.

R6d benmarg dar

PLOTSLIG FORSAMRING

I ménga cancersjukdomar férvérras patienternas
tillstdnd gradvis. Om man bortser fran skelett-
smartor, eventuella frakturer, och behandlings-
biverkningar, tenderar patienter med multipelt
myelom att ma& bra tills de plétsligt blir sdmre.
Patienterna kan leva ett normalt liv och vara fullt
aktiva fram till bara veckor innan de doér, vanligt-
vis pa grund av otillracklig benmargsfunktion.
Mot bakgrund av detta finns l&g acceptans fér
behandlingar med biverkningar som férsamrar
livskvaliteten.

Multipelt myelom
Blodcancer i benmargen

plasmaceller produceras

Ben

Normala plasmaceller

Antikroppar

Multipelt myelom
(muterade plasmaceller)
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OCEAN-studien

OCEAN uppnadde
primara malet

Overgripande resultat frdn den randomiserade fas 3-studien
OCEAN offentliggjordes i maj 2021. Den direkt jamférande studien
mellan melflufen och pomalidomid nadde sitt primara mal superior
progressionsfri dverlevnad (PFS) med en hasardkvot (HR) pa 0,79

(p=0,03) till fordel for melflufen.

Medianvirdet for PFS var 6,8 manader i
melflufenarmen jamfért med 4,9 ménader

i pomalidomidarmen. Sekundira mal var
tumaorsvarsfrekvens (ORR) och totaldverlevnad
(0S). Tumérssvarsfrekvensen visade ocksa férdel
for melflufen, dock inte signifikant, med 33
procent jamfort med 27 procent, medan total
overlevnad visade fordel for pomalidomid med
en icke statistiskt signifikant hasardkvot pa
1,104. Fullstandiga resultat presenterades vid
International Myeloma Workshop, IMW, i Wien
i september och publicerades sedan aven i
Lancet Haematology i januari 2022.

En viktig observation dr att 6verlevnadsresultaten
verkade drivas av en ovanligt stor heterogenitet
i férdefinierade undergrupper. Savil alder som
kén och en tidigare autolog stamcellstrans-
plantation (ASCT) pavisade samtliga signifikanta

skillnader i resultat i undergrupperna En
explorativ analys av férspecificerade under-
grupper i ITT-populationen visade att 0OS-
data gynnade pomalidomid i patienter under
65 ar och patienter med en tidigare autolog
stamcellstransplantation. PFS-fordelen for
melflufen verkade framforallt styras av gruppen
icke-transplanterade patienter och OS var
numeriskt hégre for melflufen i den icke-
transplanterade gruppen. | vilken utstrackning
behandlingen ar fordelaktig fér de som har
eller inte har fatt en tidigare autolog HSCT
behdver utredas ytterligare, enligt slutsatserna
fran férfattarna till publikationen av fas-3
studien OCEAN, som publicerades i The Lancet
Haematology den 12 januari 2022. Bolaget
férvantar sig att fler analyser kommer att
offentliggéras under férsta halvéret 2022.

Baserat pa dverlevnadsresultatet i den totala
studiepopulationen (ITT) utfardade FDA en
sdkerhetsvarning pa grund av potentiellt samre
6verlevnad hos patienter som behandlades med
melflufen. Efter flera interaktioner med FDA drog
Oncopeptides frivilligt tillbaka Pepaxto fran den
amerikanska marknaden den 22 oktober 2021.
Baserat pa nya analyser och tillgang till mer data
har Oncopeptides nyligen aterkallat det frivilliga
tillbakadragandet och fér nu aterigen en aktiv
dialog med FDA om hur data ska tolkas.

| januari 2022 lamnades resultaten for
OCEAN-studien in till EMA for att komplettera
ans6kan om marknadsgodkannande baserat
p& HORIZON-studien. Ett utldtande fr&n EMA:s
vetenskapliga kommitté, CHMP, forvantas mot
slutet av andra kvartalet och beslut fran
kommissionen vantas i Q3.
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Volatil utveckling

av aktien

Oncopeptides ar noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap sedan
bdrsintroduktionen i februari 2017. Vid arets slut 2021 uppgick
borsvardet till 632 MSEK jamfért med 11 529 MSEK vid samma
tidpunkt féregdende ar. Antalet aktiedgare fortsatte att 6ka under
aret och uppgick vid arsskiftet till 27 334. Okningen, om 65 procent,
bestod framst av privata investerare. | mars 2021 genomférde
bolaget en riktad nyemission dar manga valrenommerade
institutionella investerare och sektorspecialister deltog.

Ar 2021 har varit mycket utmanande fér

bolaget och dess aktiedgare.

Aktiekursen har paverkats kraftigt av regula-
toriska utmaningar for bolagets produkt Pepaxto,
vilket ledde till att produkten frivilligt drogs till-
baka fran den amerikanska marknaden i oktober
2021. | slutet av 2020 uppgick antalet institutio-
nella investerare till ca 49 procent av aktiedgarna
medan endast 12 procent av aktierna dgdes av
privatpersoner. Vid utgdngen av 2021 hade detta
férandrats avsevart med ca 26 procent institutio-
nella investerare samt en 6kning till 46 procent
privatpersoner. Detta har resulterat i en extremt
volativ kursutveckling som drivits av bade privat-

personers handel och hedgefonder som blankat
aktien. Den genomsnittliga omséattningsvolymen
var lite drygt 4 miljoner aktier per dag. Den
arshogsta omsittningen med 78 miljoner aktier
naddes den 18 november.

AKTIEKURSUTVECKLING

Vid utgéngen av 2021 noterades aktien till 8,40
kronor motsvarande 632 MSEK i borsvarde vid
borsens stangning. Den hdgsta betalkursen under
&ret var 196,10 kronor (1 mars) och den légsta
betalkursen var 3,72 kronor (28 oktober).

Kursutveckling och omsittning 2017-02-22 - 2021-12-31
Antalet omsatta aktier,

SEK i tusental, per manad
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AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier uppgick den 31
december 2021 till 75291 841 stycken stamaktier
motsvarande 75 291 841 roster.

AKTIEAGARE

Oncopeptides hade 27 334 aktiedgare vid
utgdngen av 2021. 46,1 procent av dessa dgdes
av privatpersoner.

AKTIEKAPITAL

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet till 8 365760
SEK férdelat pd 75291841 aktier med ett kvot-
véarde pa 0,11 kronor. Enligt bolagsordningen

ska aktiekapitalet vara lagst 7 200 000 kr och
hogst 28 800 000, férdelat pa lagst 66 000 000
aktier och hogst 264 000000. Oncopeptides
bolagsordning innehaller ett avstamningsférbehall
och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB, vilket innebér att Euroclear Sweden
AB administrerar bolagets aktiebok och regi-
strerar aktierna p& person och organisation.
Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst
och andel av 6verskott vid eventuell likvidation.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG

TILL UTDELNING

Oncopeptides kommer fortsatt att fokusera

pa att vidareutveckla och expandera bolagets
projektportfolj. Tillgangliga finansiella resurser
och det redovisade resultatet ska darfor ater-
investeras i rérelsen for finansiering av bolagets
langsiktiga verksamhet. Eventuella framtida
utdelningar kommer att faststillas utifran

bolagets langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling
och kapitalbehov. Utdelningen ska, i den man
utdelning féreslas, vara vil avvdgd med hinsyn
till verksamhetens mél, omfattning och risk.
Styrelsens avsikt dr darfér att inte féresl& nadgon
utdelning till aktiedgarna till dess att en uthéllig
ldnsamhet genereras. For rikenskapsaret 2021
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
att ingen utdelning lamnas.

NUVARANDE ANALYSTACKNING

Sju banker och deras analytiker foljer
Oncopeptides aktivt:

* ABG Sundal Collier, Adam Karlsson

« Carnegie, Erik Hultgard

» Cowen and Company, LLC, Boris Peaker
* DNB Bank ASA, Patrik Ling

* H.C. Wainwright & Co., LLC, Robert Burns
- Jefferies, Peter Welford

* Kempen & Co, Suzanne Van Voorthuizen

25 storsta aktiedagarna (grupperade)

Aktiekapital %

HealthCap VI LP

Stiftelsen Industrifonden
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension
Swedbank Robur Fonder

SEB Investment Management

Paul, Zeinou

Handelsbanken fonder

Pension, Futur

Lindberg, Jacob

Clearstream Banking S.A., W8IMY

BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY
Rhawi, Mattias

Alandsbanken ABP (Finland), Svensk, Filial
Handelsbanken Liv Forsakringsaktiebolag
Nilsson, Bo

Hulme, William Alan

Nordea Livforsakring Sverige AB

UBS Switzerland AG, W8IMY

Pegtrean AB

Nordnet Livsforsikring AS

Saxo Bank A/S Client Assets

BNY Mellon NA (Former Mellon), W9
Swedbank Forsakring

SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY

Societe Generale

15,0%
9,9%
2,8%
2,5%
1.9%
1,3%
1,3%
1,0%
0,8%
0,7%
0,6%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%

0,3%
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2020 2021

Agande per kategori innehav (%)
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Ordlista

Alkylerare Cellgifter med brett spektrum som
anvands vid cancerbehandling.

Aminopeptidaser Enzymer som hydrolyserar
peptider och ar dveruttryckta i cancerceller.

Autolog hematopoietisk stamcells-
transplantation, AHSCT Stamceller tas fran
patienten nar sjukdomen &ar vilande, dvs i
remission. Stamcellerna ges tillbaka till patienten
efter exempelvis en cellgiftsbehandling.

Behandlingslinjer Efter beslut att p&bérja
behandlingen vid cancerdiagnos, sa inleds férsta
linjens behandling. Den f6ljs av andra linjens
behandling etc.

EMA Europeiska lakemedelsmyndigheten.

Fas 1-, 2- och fas 3-studier Olika faser av klinisk
lakemedelsutveckling.

Fas 1 Klinisk studie for att identifiera lamplig dos
och sakerhetsprofil av en lakemedelskandidat i
friska frivilliga.

Fas 2 Klinisk studie for att utvéardera effekt- och
sakerhet av en lakemedelskandidat i patienter
infor fas 3.

Fas 3 Klinisk studie som upprepar fas 2 processer
i stérre patientgrupper och jamfor lakemedel
med andra behandlingar.

FDA Amerikanska livs- och lakemedelsverket.

Hasardkvot (HR) En jamforelse mellan sanno-
likheten for handelser i en behandlingsgrupp

jamfért med en kontrollgrupp. En hasardkvot pa
1innebér att bada grupperna upplever lika manga
handelser vid en given tidpunkt.

Hematologi Laran om blod, blodbildande organ
och blodsjukdomar. Omradet omfattar behandling
av blodsjukdomar och maligniteter, inklusive
hemofili, leukemi, lymfom och sicklecellanemi.

IND Lakemedelskandidat for klinisk forskning.

IND-ansdkan Ansdkan till FDA om att f& inleda
kliniska studier.

ITT Intent to Treat population, den population
som man avsett att behandla i en klinisk studie.

Kliniska studier Studier utférda p& manniskor
(friska frivilliga eller patienter) for att definiera
dos och utvardera sékerhet och effekt.

Melfalan flufenamid Det generiska namnet for
melflufen, se Melflufen.

Melflufen Den vardagliga beteckningen for
Melfalan flufenamid, forst i en ny klass av
peptidlankade lakemedel som riktas mot
aminopeptidaser och frisatter alkylerande
cellgifter inne i tumorceller.

MM Multipelt myelom En sillsynt blodcancer
som bildas i plasmaceller. Canceframkallande
plasmaceller ackumuleras i benmargen och
tranger ut friska blodkroppar.

Monoklonala antikroppar Laboratorieframstéllda
molekyler konstruerade for att fungera som

antikroppar som kan aterstilla, forstarka
eller efterlikna immunsystemets attack mot
cancerceller.

MR Minimalt tumd&rsvar. Tumoren har minskat med
25-50%.

Multirefraktar Sjukdomen &r resistent mot flera
olika lakemedel.

NDA Ansdkan om marknadsgodkannande for nytt
ldkemedel (New Drug Application).

ODAC, Oncologic Drugs Advisory Committee

- Radgivande kommittée som pa uppdrag av
FDA granskar och utvarderar data om sékerhet
och effektivitet hos cancerlakemedel. Anordnar
publika moten, sk ODAC-hearings.

OPD5 Den andra ldkemedelskandidat som
utvecklats ur PDC-plattformen. Back-up kandidat
till melflufen.

OPDC3 Den forsta ldkemedelskandidaten i en
ny generation substanser baserade pa PDC-
plattformen, och den tredje produktkandidaten
som utvecklats ur plattformen.

ORR Tumodrsvarsfrekvens mater antalet multipelt
myelompatienter med en tumér som minskat med
minst 50%.

0S Total 6verlevnad, mater hur ldnge en patient
lever fran pabérjad behandling.

Payload Mycket aktiva molekyler som ar for
giftiga for att administreras vid terapeutiska

doser utan att vara malstyrda.

PD Progressiv sjukdom. Definieras nar tumérens
vikt 6kat med minst 25%.

PDC Peptidlankat lakemedel. Melflufen, OPD5
och OPDC3 tillhér denna lakemedelsklass.

Peptid Molekyl som bestar av en kedja av
aminosyror. En viktig bestdndsdel i melflufen.

Peptidaser Enzym som bryter ner peptider.

PFS Progressionsfri dverlevnad. En
surrogatmarkdr som méter tiden fran en pabérjad
behandling till dess tumértillvaxten 6kat med
minst 25 procent.

RRMM Relapserande refraktart multipelt
myelom. Patienter med RRMM har aterfallit i
sin tumdrsjukdom och utvecklat resistens mot
behandlingen.

Sarlakemedel Lakemedel som anvands for att
behandla sillsynta sjukdomar. Det kan handla
om livshotande sjukdomar eller sjukdomar i sma
patientpopulationer.

Sarlikemedelsstatus Status som tilldelats

en lakemedelskandidat som utvarderas for en
sallsynt sjukdom. Om lakemedlet uppfyller
vissa kriterier kan det beviljas férmaner, sdsom
marknadsexklusivitet.
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Ersattningsrapport

INLEDNING

Denna rapport beskriver riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare i Oncopeptides AB,
antagna av arsstimman 2021 och implementera-
des under 2021. Rapporten innehéller dven infor-
mation om ersattning till verkstéllande direktdren
samt en sammanfattning av bolagets utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och erséttningsreglerna som
utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Mer information om erséttning till ledande
befattningshavare finns att ldsa i not 10, Anstéllda
och personalkostnader, pa sidorna 48-50 i ars-
redovisningen 2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i den bolags-
styrningsrapport som finns tillgénglig pa sidorna
26-33 i arsredovisningen fér 2021.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna
rapport. Sadan ersittning beslutas arligen av ars-
stamman och offentliggérs i not 10 pa sidan 49
i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets
dvergripande resultat i sin redogérelse pé sidorna
4-5 i arsredovisningen 2021.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMP-
NINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER
Oncopeptides r ett biotechbolag fokuserat pa
utveckling av riktade behandlingar for svarbehand-
lade hematologiska sjukdomar. Bolaget anvander
sin patentskyddade PDC-plattform for att utveckla
peptidlankade lakemedel. Det forsta lakemedlet

* Det frivilliga tillbakadragandet aterkallades 13 januari 2022

fran PDC-plattformen, Pepaxto (melfalan
flufenamid) ocksa bendmnt melflufen fick vill-
korat godkdnnande i USA den 26 februari 2021,
men drogs frivilligt tillbaka frdn den amerikanska
marknaden den 22 oktober 2021%).

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Ersittningen ska vara marknadsmaéssig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férméner. Bolagsstamman kan darutéver
— och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar.

TOTAL ERSATTNING VD 2021 (TSEK)'

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett &r. Den rérliga kontantersittningen ska vara
kopplad till forutbestdmda och méatbara kriterier
som kan vara finansiella eller ickefinansiella. De
kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal.

Kriterierna ska vara utformade for att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

| bolaget har inrittats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Programmen omfattar ledning, styrelse,
grundare och &vrig personal och finns redovisade
under not 27, Aktierelaterad erséttning, pa sidorna
57-60 i arsredovisningen 2021. Fér mer informa-
tion om dessa program, innefattande de kriterier
som utfallet ar beroende av, se: oncopeptides.
com/sv/foretaget/bolagsstyrning/ersattning.

Redovisning av riktlinjerna finns pa sidorna 28-
32 i arsredovisningen fér 2021. Under ar 2021 har
inga avvikelser fran riktlinjerna skett.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna
har bolagets arsstammor beslutat att inféra lang-
siktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Fakturerade Rorlig Pensions- Aktierelaterad Proportion fast/
2021 Grundlon arvoden ersittning kostnad? ersattning® Summa rorlig ersattning®
Vd, Marty J Duvall (t.o.m. 14 november)* 10 652 - - 92 - 10 744 100%
Vd, Jakob Lindberg (fr.o.m. 15 november) 475 - - 57 - 532 100%
Totalt 11127 = = 149 = 11276 100%

1) Med undantag fér flerarig rorlig ersattning (Aktierelaterad ersittning ovan) redovisar tabellen ersittning 2021. Flerarig rérlig ersattning redovisas i den man den intjanats under 2021 enlighet med
vad som anges i tabellen nedan som redogér fér Optionsprogram vd. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

3) Véardet av de, under aret intjanade och darvid utnyttjade, personaloptioner sdsom framgar nedan i tabellen Optionsprogram vd. Personaloptionerna som intjanats under &ret har inte utnyttjats
varvid aktierelaterad ersattning berédknas till 0 TSEK. Marknadsvarde fér de underliggande aktierna uppgick vid intjanandedatum till 3 900 TSEK. Lésenpriset for dessa uppgick till 1850 TSEK.

4) Ersattningen har utgatt frin dotterbolaget Oncopeptides Inc. och avser ordinarie manadslén fér anstillningsperioden samt 15 manaders avgéngsvederlag, vilket understiger bolagets maxpolicy

om 2 arsléner.

5) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har helt réaknats som fast ersattning.
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For géllande riktlinjer fram till &rsstimman 2022
se Bolagsstyrningsrapporten sidorna 28-32 i ars-
redovisningen fér 2021.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram
ar att framja bolagets langsiktiga intressen genom
att motivera och beléna bolagets ledande befatt-
ningshavare, grundare och 6vriga medarbetare i
linje med aktiedgarnas intressen. Oncopeptides
har fér narvarande nio aktiva program som om-
fattar foretagets ledning, vissa styrelseledamoter,
grundare och personal.

Under ar 2016 inrattades programmet ”Personal-
optionsprogram 2016/2023”. Under 2017 infoérdes
“Co-worker LTIP 2017”. Vid &rsstimman 2018
inférdes incitamentsprogram; "Co-worker LTIP
2018” och ”Board LTIP 2018” varav det senare
forfoll under 2021. Vid en extra bolagsstamma i
december 2018 beslutades om att inféra program-
met "Board LTIP 2018.2” och vid &rsstimman 2019
beslutades om att inféra tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019”.

Vid arsstdamman 2020 beslutades om att inféra
programmet "Board LTIP 2020” och vid en extra
bolagsstdmma i december 2020 beslutades om
att inféra programmet "US Co-worker LTIP 2020”,
vilket under éret har aterkallats i sin helhet. Vid
arsstdmman 2021 fattades beslut om att inféra
tva incitamentsprogram; “Board LTIP 2021” samt
”Co-worker LTIP 2021".

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt
och har en treérig intjaningsperiod riknat fran
tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga

undantag, att deltagaren fortfarande ar anstalld
av/fortfarande tillhandahaller tjanster till
Oncopeptides.

Aktierdtterna ska tilldelats deltagarna vederlags-
fritt. Aktierdtterna intjanas tidsmassigt éver cirka
tre &r och &r dven féremal fér prestationsbaserad
intjaning baserat pa& utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med sista intjaningsdagen. Fér mer informa-
tion kring dessa program se not 27 i arsredovis-
ningen 2021.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och
aktieratter per 31 december 2021 motsvarande
sammanlagt 2 254 457 aktier och skulle med-
fora en utspadning av aktiedgare med 2,9 procent
baserat pa full utspadning. Fullt utnyttjande av
samtliga beslutade optioner motsvarande sam-
manlagt 4 397 484 aktier (dvs inklusive ej tillde-
lade personaloptioner och prestationsaktier samt
teckningsoptioner avsatta for sakring av sociala
avgifter, skulle medféra en utspadning av aktie-
4gare med 5,5 procent baserat pa full utspadning.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig
aktierelaterad ersattning

D& bolaget frivilligt drog tillbaka Pepaxto fran den
amerikanska marknaden, beslutade bolaget att
stédnga ner den kommersiella verksamheten i USA
och Europa samt att omstrukturera moderbo-
laget. Vd Marty J Duvall ldmnade bolaget den 15
november. Vid hans avgang aterkallades samtliga
till honom tidigare tilldelade optioner.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION UNDER DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET:
RORLIG KONTANTERSATTNING
a) Uppmatt prestation och

Beskrivning av kriterier hanférliga till rorlig ersattning b) faktisk erséttning

Mal kopplade till lansering

- Uppna uppsatta milstolpar hanforliga till forsaljning av Pepaxto
- Anstka om godkannande i Europa

- Planera och genomféra EU lansering

a) N/A
b) N/A

Mal kopplade till strategi
- Utveckla det kliniska programmet for melflufen
- Utveckla produktportfoljen

- Okad exponering genom medverkan i vetenskapliga kongresser
och tidskrifter

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE SENASTE TVA RAPPORTERADE

RAKENSKAPSAREN (TSEK)

RR vs RR-1 RR 2021
Total ersattning till verkstallande direktor’ +5 028 (+80%) 11276
Koncernens rorelseresultat -1591279 -1420 916
Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet heltids- +456 (0%) 1736

ekvivalenter anstallda? i bolaget

1) Inkluderar avgéngsvederlag om 15 méanadsléner till Marty J Duvall som avgick 15 november 2021.
2) Exklusive medlemmar | koncernledningen.
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OPTIONSPROGRAM VD' INFORMATION FOR DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET
Utgang av Sista
Intjinande- Datum for inlésnings- intjanings- Period for Optioner Tilldelat Utnyttjat Aterkallats Optioner Intjanats
vd Optionsnamn Subnamn period tilldelning period datum utnyttjande Losenpris 1/1-2021 2021 2021 2021 31/12-2021 2021

’ Personaloptions- . 30.06.2020 -
Jakob Lindberg program 2016/2023:2 2016-2020 22.11.2016 30.06.2020 30.06.2020 31112023 on 175 - 175 - -
) . 18.05.2020 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 20171 2017-2020 18.05.2017 18.05.2020 18.05.2020 18.05.2024 44,48 181000 = = 181000 =
) : 21.02.2025 - ) .
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2017:3 2018-2021 21.02.2018 21.02.2021 21.02.2021 51.02.2025 79,77 23190 - - 23190 100,00%
. . 03.05.2022 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2018:2 2019-2022 03.05.2019 03.05.2022 03.05.2022 03.05.2026 126,09 45 860 = = 45 860 =
. . 02.01.2023 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2019:3 2020-2023 02.01.2020 02.01.2023 02.01.2023 02.01.2027 128,68 65373 - - 65373 -
. . 04.01.2021 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 20197 2021-2024 04.01.2021 04.01.2024 04.01.2024 04.01.2028 169,63 32245 = 32245 =
. 08.07.2023 -
Marty J Duvall Co-worker LTIP 2019:6 2020-2023 08.07.2020 08.07.2023 08.07.2023 08.07.2097 131,93 243212 - - - 243212 - -
Total 558 810 32245 175 -243 212 347 668

1) Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning var 29 588 TSEK. Det samman-
lagda l6senpriset dr 29 562 TSEK. Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna enligt stangningskursen
pa Nasdaq Stockholm den 30/12-2021 &r 2 920 TSEK.

2) Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for intjaning 2021 ar 3 900 TSEK. Det
sammanlagda l8senpriset fér de underliggande aktierna uppgar till 1850 TSEK. Det sammanlagda marknadsvérdet fér
de underliggande aktierna enligt stdngningskursen pa Nasdaq Stockholm den 30/12-2021 &r 195 TSEK.
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Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Oncopeptides AB (publ), med sate i Stockholm,
Sverige och organisationsnummer 5565966438,
avger harmed arsredovisning och koncernredovis-
ning fér verksamhetsaret 2021. Siffror i parentes
avser féregaende ar. Alla belopp &r uttryckta i
tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges.

Oncopeptides verksamhet

Oncopeptides ar ett biotechbolag som utvecklar
riktade behandlingar fér svarbehandlade hema-
tologiska sjukdomar. Bolaget ar noterat i Mid Cap-
segmentet p& Nasdaq Stockholm med férkort-
ningen ONCO.

Multipelt myelom &r en obotlig form av
blodcancer som utvecklas i benmérgen. Sjukdo-
men utgdr frdn plasmaceller, som &r en typ av
vita blodkroppar som tillverkar antikroppar for
att bekampa infektioner. Plasmacellerna finns
framfér allt i benmargen. Nar de omvandlas till
tumdrceller och borjar att dela sig okontrollerat
uppstar multipelt myelom.

Cirka 250 000 patienter lever idag med multipelt

myelom i Europa och USA. Varje ar diagnostiseras
80 000 nya patienter med multipelt myelom och
44 000 patienter avlider arligen av sjukdomen’.

| dag behandlas patienter med ett flertal lake-
medel tidigt i sitt sjukdomsférlopp. Aven om
patienter med multipelt myelom har symtomfria
perioder kommer de férr eller senare att fa
aterfall eftersom sjukdomen utvecklar resistens
mot de lakemedel som anvéands. Nar sjukdomen
har nétt senare stadier drabbas patienten av
frakturer och infektioner till foljd av otillracklig

benmaérgsfunktion och ett nedsatt immunsystem.

| det skedet av sjukdomen &r fokus fér varden
att forlanga de sjukdomsfria perioderna och fér-
battra livskvaliteten.

Under 2021 var bolagets kliniska utveckling
framférallt inriktat pd multipelt myelom. Fas
3-studien OCEAN, som var en direkt jamférande
studie mellan melflufen och pomalidomid var
den stoérsta studien.

Syftet var att den skulle vara en bekraftande
studie for melflufen.

Den amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA
beviljade i februari 2021 Pepaxto (melfalan flufe-
namid, dven kallad melflufen), villkorat godk&n-
nande for vuxna patienter med relapserande eller
refraktédrt multipelt myelom. | oktober drog bolaget
frivilligt tillbaka Pepaxto fran den amerikanska
marknaden da det stod klart att FDA ansag att
OCEAN-studien inte uppfyllde villkoren fér en
bekraftande studie. | januari 2022 beslutade
Oncopeptides att aterkalla det frivilliga tillbaka-
dragandet av Pepaxto i USA, baserat pa ytterligare
granskning och analyser av heterogena dverlev-
nadsdata frin OCEAN och andra relevanta studier.
Pepaxto &r ater igen ett godkant likemedel i USA,
men det kommer inte att marknadsféras forréan
bolaget nétt en émsesidig dverenskommelse med
FDA om hur data ska tolkas.

Viasentliga hiandelser under aret 2021

» Pepaxto erholl den 26 februari godkéannande
fran FDA for behandling av vuxna patienter med
relapserande eller refraktart multipelt myelom

* Den kommersiella lanseringen av Pepaxto
pabdrjades framgangsrikt i mitten av mars

20 1) NCI SEER (https://seer.cancer.gov/) and WHO Globocan (https://gco.iarc.fr/)

« Pepaxto inkluderades i slutet av mars i de nya
kliniska riktlinjerna for behandling av multipelt
myelom som ges ut av National Comprehensive
Cancer Network® (NCCN)

Ledningen i Europa starktes under mars upp
med tva rekryteringar fér att bygga upp den
kommersiella europeiska organisationen

For att starka balansrakningen togs ett beslut
om en riktad nyemission om cirka 1106 MSEK i
mars. Den slutfordes under april

Overgripande resultat fran fas 3-studien OCEAN
meddelades i maj

* Anstkan om villkorat marknadsgodkannande for
melflufen i EU lamnades in i april

Patientrekryteringen till fas 2-studien PORT
slutférdes i maj

En sammanfattning av det vetenskapliga arbetet
med melflufen presenterades i juni p& American
Society of Clinical Oncology

Nya kliniska och prekliniska data for melflufen
presenterades i juni p& European Hematology
Association meeting

Ett tyskt dotterbolag, Oncopeptides GmbH,
etablerades i maj

Uppdaterade resultat fran fas 3-studien OCEAN
meddelades den 8 juli: melflufen nddde det
primara malet med superior PFS

FDA pausade den 8 juli tillfalligt rekryteringen till
kliniska studier med melflufen med anledning av
overlevnadsdata i ITT-populationen

* FDA utfardade den 28 juli en sdkerhetsvarning till

lakare och patienter, géllande en 6kad risk
for dodlighet forknippad med Pepaxto i OCEAN-
studien

FDA annonserade den 2 september att ett
ODAC-mdte skulle héllas den 28 oktober. Mdtet
stalldes sedermera in

Nya data fran OCEAN och PORT presenterades
pa IMW-kongressen den 11 september

Anders Martin-L6f, CFO, meddelande sin avgang
fran Oncopeptides den 15 oktober

Pepaxto drogs tillbaka frdn USA marknaden
den 22 oktober. Som en konsekvens initierades
avvecklingen av de kommersiella verksamheten
och fokus blir p& FoU

Oncopeptides offentliggjorde den 4 november
att man fokuserar utvecklingsprogrammet for
att starka kassan

* Annika Muskantor tilltrddde som interim CFO
den 8 november

« Jakob Lindberg utségs till ny vd och Marty J
Duvall ldmnade bolaget den 15 november.

Omsiéttning och resultat

Under 2021 uppgick koncernens nettoomsattning
till 118,3 (0,0) MSEK. Omsittningen harrér frén
férséljningen av Pepaxto p& den amerikanska
marknaden under perioden mars 2021 — oktober
2021 da produkten hade ett accelererat godkan-
nande. Intédkterna ar redovisade med hansyn tagen
till den berdknade aterbetalningsskulden fér re-
turer, som kontraktuellt kan aterldmnas till andra
kvartalet 2022, uppgéende till 48,6 MSEK.


pp://General Data/Domicile of entity?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true
pp://General Data/Legal form of entity?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true
pp://General Data/Country of incorporation?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true
pp://General Data/Description of nature of entity's operations and principal activities?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true
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Kostnaderna fér 2021 har redovisats med hansyn
tagen till kostnader av engdngskaraktér som till-
kommit i det omstruktureringsarbetet bolaget har
genomfort. Reserver for avslut av kliniska studier
samt uppsagning av personal, relaterade till den
kommunicerade omstruktureringen, uppgick

till totalt 41,1 MSEK under 2021. Darutoéver har
tillgdngarna, efter tillbakadragandet av Pepaxto,
omvarderats, vilket har resulterat i en nedskrivning
om 16,6 MSEK i koncernen varav

* Varulager; 9,0 MSEK
 Nyttjanderittstillgdngar; 2,2 MSEK
« Ovriga anlaggningstillgéngar; 4,1 MSEK

Samtliga nedskrivningar &r av engangskaraktar.
Oncopeptides forsknings och utvecklingskost-
nader uppgick under aret till 679,9 (866,2) MSEK.
Huvuddelen av kostnadsminskningen forklaras av
minskade kostnader i kliniska projekt, samt beslu-
tet att snabbt avsluta pagdende studier.
Marknads- och forsaljningskostnaderna uppgick
till 698,3 (456,5) MSEK under aret. Kostnadsok-
ningen drevs av den kommersiella expansionen
efter FDA-godkannandet av Pepaxto i februari
2021, samt neddragning och nedstangning av
kommersiella enheter efter tillbakadragandet i
oktober - allt inom samma kalenderér.
Administrationskostnaderna uppgick under
aret till 175,5 (197,7) MSEK.
| rérelsekostnaderna ingar kostnader for
aktierelaterade incitamentsprogram, som inte
ar kassapéverkande, uppgéende till -34,2 (68,2)
MSEK. Kostnader for sociala avgifter varierar till foljd
av férandring av den underliggande borskursen.
D& bérskursen under aret sjunkit, har virdet pa

avsittningar, inklusive skatteméssiga férmaner,
reducerats.

Arets resultat uppgick till =1 430,3 (-1 594,7)
MSEK, vilket innebér att resultatet per aktie fore
och efter utspadning uppgick till -19,00
(-25,57) SEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflddet fran den lépande verksamheten under
aret uppgick till -1 516,4 (-1 296,5) MSEK, vilket
huvudsakligen forklaras av bolagets aktiviteter

for stotta forséljning - samt av neddragningen

av densamma efter tillbakadragandet frdn USA
marknaden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -0,3 (-20,1) MSEK. Kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 1 034,0 (1 323,5)
MSEK. | mars 2021 beslutades om en riktad ny-
emission som slutférdes i april, vilken tillférde
1106,0 MSEK fére emissionskostnader uppgéende
till 671 MSEK. Det totala kassaflodet for
aret uppgick till -482,7 (6,8) MSEK.

Finansiell stillning

Bolagets likvida medel per den 31 december 2021
uppgick till 362,2 (840,3) MSEK och eget kapital
till 210,9 (576,9) MSEK. Bolaget har en outnyttjad
lanefacilitet fr&n EIB uppgéende till 40 MEUR.
Lanefacilitetens trancher blir tillgédngliga férutsatt
att féretaget nér vissa milstolpar relaterade till
kommersialiseringen av melflufen i USA respektive
Europa. Vid &rets utgdng hade inga av dessa mil-
stolpar uppnétts. Villkor fér méjlighet att utnyttja
denna lanefacilitet kommer att omférhandlas fér
att anpassas till bolagets nuvarande situation.

FLERARSOVERSIKT | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

I

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 118 295 - - - -
Rorelseresultat -1420 917 -1591279 -739 392 -410 963 -306 731
Resultat fore skatt -1421371 -1592 442 -739 920 -410 965 -306 731
Resultat efter skatt -1430 317 -1594 693 -740 705 -411 112 -306 731
Resultat per a_ktie foére och 19.00 9557 1433 _958 796
efter utspadning (SEK) ’ ’ ’ i ’

\’fgff;;m:t:ﬁ” den opande -1516 391 -1296 509 -690 566 -333 727 271497
Eget kapital 210 868 576 897 797 013 265 004 358 894
Likvida medel vid periodens slut 362187 840 255 926 186 375 617 404 050

Stallda panter vid periodens slut uppgick till
0,9 (13,1) MSEK.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram
ar att frimja bolagets langsiktiga intressen genom
att motivera och beldna bolagets ledande befatt-
ningshavare, styrelsemedlemmar, grundare och
ovriga medarbetare.

Oncopeptides har fér ndarvarande nio aktiva
program som omfattar foretagets ledning, vissa
styrelseledamoter, grundare och 6vriga med-
arbetare. Under ar 2016 inrattades programmet
“Personaloptionsprogram 2016/2023”. Under 2017

inférdes incitamentsprogrammet *Co-worker LTIP
2017”. Vid arsstdmman 2018 inférdes tva incita-
mentsprogram; *Co-worker LTIP 2018” och ”Board
LTIP 2018” varav det senare forfoll under 2021. Vid
en extra bolagsstdmma i december 2018 infor-
des ”Board LTIP 2018.2”och vid arsstimman 2019
beslutades om att inféra tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019”.

Vid arsstdamman 2020 beslutades om att inféra
programmet "Board LTIP 2020” och vid en extra
bolagsstdmma i december 2020 beslutades om
att inféra programmet *US Co-worker LTIP 20207,
vilket under 2021 &terkallats i sin helhet.

Vid &rsstdamman 2021 beslutades om att inféra
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programmet "Board LTIP 2021” samt "Co-worker
LTIP 2021”. F6ér information kring programmen se
not 27 pé sidorna 57-60.

Under 2021 har tilldelning skett av 726 301
optioner, och 168 452 aktieratter. 957 675 optioner
och 757 973 aktierdtter har &terkallats. 300 251
optioner har utnyttjats. Aktieratter motsvarande
30 451 aktier har férverkats. Tilldelade optioner
och aktierétter per 31 december 2021 motsvarade
sammanlagt 2 254 457 aktier.

Kostnaden for de aktierelaterade incitamentspro-
grammen uppgick till -34,2 (68,2) MSEK varav -48,4
(29,5) MSEK utgor avsattningar och utbetalningar av
sociala avgifter och 14,2 (38,7) MSEK utgér kostna-
der foér aktiebaserade ersattningar. Kostnaden har
inte paverkat kassaflédet. Bolaget har, i linje med
bemyndigande fran stimmobeslut, utfirdat teck-
ningsoptioner for att tédcka sociala avgifter, som kan
uppsta utdver inbetalda premier i samband med att
utstallda personaloptioner utnyttjas.

Effekter av Covid-19

COVID-19 har fatt allt mindre inverkan p& bolaget
i takt med lattade restriktioner i de lander dar
bolaget bedriver verksamhet. Pandemin bedéms
dirmed inte ha ndgon vasentlig paverkan pé bola-
gets rédkenskaper.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar Oncopeptides AB. Verk-
samheten i moderbolaget 6verensstammer i allt
vasentligt med verksamheten for koncernen varfor
kommentarerna for koncernen i hog utstrackning
géller aven for moderbolaget.

OVRIG INFORMATION

Miljo

Oncopeptides arbetar aktivt for att minska bola-
gets negativa miljdpaverkan och fér att utvecklas
som ett hallbart bolag. D& bolaget inte har nagon
forsaljning har inte bolagets produkter ndgon
miljdpaverkan. Oncopeptides miljdpaverkan
ligger istéllet inom omréadena inkdp av varor
och tjanster, energianvandning och transporter.
Bolagets maélsattning &r att bidra till en héllbar
utveckling och arbetar darfér aktivt med att for-
battra miljdprestanda sa l&ngt det 4r ekonomiskt
rimligt.

Aktiekapital och dgande

Oncopeptides aktiekapital uppgick till 8 365 760
SEK fordelat pa 75 291 841 aktier med ett kvotvir-
de pa ca 0,11 SEK. Det totala antalet utestdende
aktier uppgick den 31 december 2021 till 75 291 841
stamaktier med vardera en rést. Den 31 december
2021 var HealthCap VI LP och Stiftelsen Industrifon-
den de enskilt storsta aktiedgarna i Oncopeptides,
med totalt 11 322 400 respektive 7 420 805 aktier,
motsvarande 15,0% respektive 9,9% av rosterna
och kapitalet.

Medarbetare

Oncopeptides organisation bestar av medarbetare
(anstallda och konsulter) med nyckelkunskap
inom lakemedelsutveckling som tillsammans
tacker samtliga relevanta delar for utvecklingen
och kommersialiseringen av melflufen. Vid arets
utgdng uppgick antalet medarbetare till 162 (280).
Medelantalet anstillda under aret uppgick till
229 (182).

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Dessa riktlinjer omfattar vd och &vriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa er-
sattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlin-
jerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Under ar 2021 har inga betydande avsteg gjorts
fr&n radande riktlinjer.

For gallande riktlinjer fram till &rsstimman 2022
se Bolagsstyrningsrapporten sidorna 28-32.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Oncopeptides ar ett biotechbolag fokuserat pa
utvecklingen av riktade behandlingar fér svarbe-
handlade hematologiska sjukdomar. Oncopeptides
bedriver framst sin verksamhet fran huvudkonto-
ret i Stockholm, Sverige.

En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersittning. | bolaget har inrattats langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. De har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér
inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
ledning, styrelse, grundare och 6vrig personal.
For mer information om dessa program, inne-

fattande de kriterier som utfallet ar beroende av,
se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-32.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Formerna av ersittning m.m.

Ersédttningen ska vara marknadsmaéssig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rérlig kontantersittning, pensionsférmaner och
andra férméaner. Bolagsstdmman kan daruté-

ver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
bestér av en malbaserad rorlig ersittning motsva-
rande 25-50 procent av den fasta &rliga kontant-
l6nen med en maximal niva av 1,5 ganger den mal-
baserade ersattningen for vd och dvriga ledande
befattningshavare.

For verkstéllande direktéren samt 6vriga le-
dande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hégst 24 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsikring
och sjukvardsférsakring. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst tva procent av den
fasta arliga kontantlénen.
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Upphdrande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsag-
ningstiden vara hégst nio ménader. Fast kontant-
6n under uppsigningstiden och avgéngsvederlag
far sammantaget inte dverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantlonen under uppsag-
ningstiden for verkstallande direktdren och sex
manader fér dvriga ledande befattningshavare.
Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan
ratt till avgadngsvederlag.

Darutdver kan ersittning fér eventuellt &tagande
om konkurrensbegransning utgd. S&dan ersitt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbort-
fall och ska endast utgd i den utstrickning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgéngsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den
fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagning-
en, om inte annat féljer av tvingande kollektivav-
talsbestdmmelser, och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning giller, vilket
ska vara hdgst 12 ménader efter anstéllningens
upphorande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning
m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till forutbestdmda och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller ickefinansiella. De kan utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
maél. Kriterierna ska vara utformade sa att de fram-
jar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis

ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

N&ar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststéllas i vilken utstrackning kriterier-

na uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersittning
till verkstéallande direktdren.

Savitt avser rorlig kontantersiattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direk-
téren fér bedémningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstiallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har l6on och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgif-
ter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskot-
tet har med hjélp av externa konsulter, Deloitte
samt PWC, genomfort en jamforande analys av
ersattningsnivaer samt ingdende komponenter fér
individer som ingar i ledningsgruppen.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
&tminstone vart fjarde &r och ligga fram férslaget

for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Erséttningsutskottet ska dven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande erséattningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamdéter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjer-
na helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstal-
la bolagets ekonomiska béar kraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfrégor, vilket
innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlin-
jerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Roérlig ersattning till vd som tidigare uppgétt till
50 procent av den fasta kontantersattningen med
en maximal niva av 200 procent har justerats till
att maximalt uppga till 1,5 ganger mélbaserad
ersattning.

Uppségningstid fran bolagets sida justeras fran
24 manader till 9 manader fér vd. Avgangsveder-

lag far hégst uppgé till motsvarande fast kontant-
lon under uppsagningstiden.

Pensionsavséattning i 401K ersdtts med en
premiebestidmd pensionsavsittning uppgaende
till maximalt 24 procent av fast arlig kontanter-
sattning.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang
Oncopeptides aterkallade den 21 januari 2022
sitt frivilliga tillbakadragande av Pepaxto fran den
amerikanska marknaden.

Den pagaende situationen i Ryssland och Ukraina
beddéms inte ha ndgon visentlig paverka pa bola-
gets verksamhet.

RISKER
Oncopeptides verksamhet péverkas av ett antal
faktorer vars effekter pa bolagets resultat och
finansiella stéllning i visa avseenden inte alls, eller
inte helt kan kontrolleras av bolaget. Vid bedém-
ningen av bolagets framtida utveckling &ar det av
vikt att vid sidan av majligheter till resultattillvaxt
aven beakta dessa risker.

Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning,
de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
beddms ha storst betydelse for bolagets framtida
utveckling.

Kliniska studier

Innan en lakemedelskandidat kan lanseras pa
marknaden maste Oncopeptides genomféra
prekliniska och kliniska studier for att dokumen-
tera och pavisa att produkten ger upphov till en
signifikant be handlingseffekt och har en accep-
tabel sédkerhetsprofil. Oncopeptides kan inte med
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sakerhet forutsaga nar planerade kliniska studier
kan inledas eller nar pdgdende studier kan avslu-
tas, d& detta ar férhallanden som kan paverkas
av en mangd faktorer utanfér Oncopeptides
direkta kontroll, t.ex. myndighetsgodkdannanden,
etiska tillstand, tillgang till patienter och kliniska
prévningsenheter samt utférande av den kliniska
studien pa prévningsenheten. Det 4r ocksa svart
att exakt férutse kostnader som ar forknippade
med kliniska studier.

De faktiska kostnaderna att genomféra en stu-
die kan komma att vasentligt dverstiga uppskat-
tade och budgeterade kostnader. Kliniska studier
kan ocksa ge upphov till resultat som inte styrker
avsedd behandlingseffekt eller en acceptabel
sakerhetsprofil pa grund av oénskade biverkning-
ar eller en oférdelaktig risk-/nyttabedémning av
produkten.

Beroende av en specifik produkt

| dagslaget fokuserar bolaget i huvudsak pé att
utveckla sin ledande produktkandidat, melflu-
fen, som erhallit villkorat marknadsgodkinnande
under produktnamnet Pepaxto i USA men som
nu inte marknadsférs i landet och som annu inte
godkints pa nagon annan marknad. Bolaget har
investerat mycket resurser i utvecklingen av mel-
flufen och &r beroende av att f& positiva resultat
i kliniska studier bekraftade for att kunna uttka
anvandningen av melflufen inom behandlingsked-
jan fér myelom, till nya geografier och till andra
sjukdomar. Ett bakslag i utvecklingen av mel-
flufen i form av till exempel férseningar, avslag,
oklara eller otillrackliga resultat fran de kliniska
studierna, eller om forséljning inom den god-

kadnda indikationen blir lagre an forvantat, skulle
kunna ha negativ inverkan pa bolagets verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

Oncopeptides ar beroende av ett antal nyckel-
personer inom en rad olika omréden. Férmagan att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar
av mycket stor vikt att sikerstilla kompetensnivan
i bolaget.

Myndighetsgodkannanden

Oncopeptides ar exponerat for myndighetsbeslut
som nddvindiga tillstand fér att kommersialisera
lakemedlen samt regelandringar avseende prissatt-
ning, subvention och rabattering av ldkemedel eller
andrade forutsattningar for forskrivning av ett visst
lakemedel.

Produktion

Oncopeptides har ingen egen tillverkning varfor
bolaget ar beroende av underleverantérer for
lakemedelsproduktion. Substans och produkt ska
produceras i tillracklig kvantitet och av tillracklig
kvalitet. Ingen av bolagets nuvarande tillverka-

re ar vasentliga i den meningen att de inte ar
ersdttningsbara, men bolaget dr beroende av
dessa eftersom byte av tillverkare kan vara bade
kostsam och tidskrévande. Det finns en risk att
bolaget inte kommer att hitta lampliga tillverkare
som erbjuder samma kvalitet och kvantitet pa
villkor som ar acceptabla fér bolaget.

Produktansvar
Beaktat verksamhetens art ar det relevant att be-
akta Oncopeptides produktansvar som uppstér da

bolaget utvecklar och kommersialiserar produkter.
Bolagsledningen beddmer att Oncopeptides nu-
varande forsakringsskydd ar tillfredsstéllande med
hénsyn till verksamhetens art och omfattning.
Bolaget kommer dock vid varje planerad klinisk
studie behdva se dver forsdkringsskyddet och det
kommer med stor sannolikhet, vid varje framtida
planerad studie, att finnas begransningar i forsak-
ringsskyddets omfattning och dess beloppsmas-
siga granser. Det finns darfor inga garantier for att
Oncopeptides forsdkringsskydd till fullo skall kun-
na tacka eventuella framtida rattsliga krav, vilket
skulle kunna péverka Oncopeptides verksamhet
och resultat negativt.

Konkurrens och kommersialisering
Oncopeptides konkurrenter utgérs bland annat av
internationella lakemedelsbolag och bioteknik-
foretag. Vissa konkurrenter har stora ekonomiska,
tekniska och personella resurser liksom en stor
tillverknings, distributions, forsaljnings och mark-
nadsféringskapacitet.

Vidare finns risk for att Oncopeptides produkter
far konkurrens av helt nya produktkoncept som
har ett storre mervarde for patienten.

Darutdver ar framgéangsrik kommersialisering av
lakemedelsprodukter beroende av operationella
faktorer sdsom effektiv marknadsféring sé& det
finns en risk att efterfrdgan inte nér férviantade
nivaer trots en konkurrenskraftig produktprofil.

Valutarisker

Bolagets redovisnings och funktionella valuta &r
SEK. Bolagets utvecklingskostnader fér melflufen
betalas framst i USD och EUR. Till foljd av det ar

bolaget foremél fér véaxelkursrisker i férhéllande
till betalningsfléden inom och utanfér Sverige och
eurozonen, sasom fluktuationer dar vaxelkursen
andras fran det att avtal ingas till dess betalning
ska lamnas enligt avtalet. | enlighet med bolagets
policy for finansiell risk vaxlar bolaget till sig USD
och EUR i nivd 70-100% av férvantade fléden i
respektive valuta.

Kreditrisker

Oncopeptides kreditrisk hanteras pa koncernniva
och uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Kundfordringar uppstér da en vara har levererats
och fakturerats och tas upp med det belopp som
berdknas inflyta. Nedskrivningsbehovet av kund-
fordringar utvéarderas kontinuerligt i takt med att
de narmar sig forfallodatum. Fér mer information
kring kreditrisk se not 3 pé sidan 44.

Finansiering och fortsatt drift

Bolaget beslutade efter dialog med den amerikan-
ska ldkemedelsmyndigheten FDA, den 22 oktober
2021, att frivilligt dra tillbaka Pepaxto fran den
amerikanska marknaden. Som ett resultat av detta
beslutade styrelsen att Oncopeptides skulle andra
inriktning pa bolaget och gé tillbaka till att vara ett
Sverigebaserat FoU-bolag, inriktat pa att ytterliga-
re utveckla den patentskyddade PDC-plattform,
inklusive nasta generations lakemedelskandidater
OPD5 och OPDC3 med primart fokus i nartid pa att
ansdka om europeiskt godkdnnande av melflufen
hos EMA och att na en dverenskommelse med FDA.
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Aterkallandet av det frivilliga tillbakadragandet i
USA, som publicerades den 21 januari 2022,
kommer inte att leda till att Pepaxto marknadsfors
i USA innan ny data har diskuterats och bedémts
tillsammans med FDA. Inga intdkter frdn den
amerikanska marknaden har darmed inkluderats
vid bedémningen av fortsatt drift under den
kommande 12 ménadsperioden.

Den snabba och kraftfulla neddragningen av
operativa kostnader kommer att férbattra koncer-
nens kassafléde i linje med tidigare publicerade
antaganden. Avslutande omkostnader relaterade
till neddragningen (avslut av anstéllningar och
kliniska projekt) samt vissa kostnader relaterade
till EMA ans6kan kommer att belasta forsta halv-
aret 2022. Dock har den underliggande operativa
kassaférbrukningen minskats kraftigt redan fran
arets start.

Vid utgangen av 2021 hade bolaget minskat anta-
let anstéllda fran 321 medarbetare per utgangen

av arets tredje kvartal till 162 medarbetare, varav
22 i USA dér 31 december var den sista arbetsda-
gen for anstéllda i den amerikanska verksamheten.
Nedsténgningen av de kliniska projekten ANCHOR,
ASCENT, COAST och LIGHTHOUSE initierades
omgaende fér att stirka bolagets likviditet. De
kommersiella verksamheterna i USA och Europa
hade vid arets utgéng avslutats.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
fortlépande koncernens likviditet och finansiella
resurser pa bade kort och l&ng sikt. Arsredovis-
ningen har uppréttats med antagandet om att
féretaget har férmaga att fortsitta driften under
kommande 12 ménaders perioden, i linje med
fortlevnadsprincipen.

D& Oncopeptides atergér till att vara ett forsk-
nings- och utvecklingsbolag utan mojlighet till in-
taktsgenerering innan ett potentiellt godkdnnande
fran relevanta lidkemedelsmyndigheter, kommer
bolaget i nartid inte att generera positiva kassa-

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION FOR RAKENSKAPSARET 2021

(SEK)

Overkursfond

4871586 368

Balanserad forlust

-3256 968 405

Arets forlust

-1428 539 304

186 078 659

Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfores

186 078 659

fléden fran den ldpande verksamheten. Under den
pagéende forskning och produktutvecklingsfasen,
dé& bolaget saknar kommersiell produkt och dér-
med en intéktskalla, kan bolaget komma att vara

i behov av ytterligare kapital i form av kapitaltill-
skott eller kreditfaciliteter.

Styrelsens och verkstéllande direktérens bedo-
mer att, givet att verksamhetens omstrukturering
fortloper enligt plan, kommer koncernen ha néd-
vandig likviditet for en fortsatt drift av verksam-
heten under minst de kommande tolv manaderna.

Skulle avgérande forutsattningar ej infrias,
foreligger en risk rérande koncernens fortsatta
drift. Detta medfér sammantaget att det féreligger
forhallanden som kan ge upphov till betydande
tvivel betriffande foretagets férmaga att fortsitta
verksamheten.
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Bolagsstyrningsrapport

INTRODUKTION

Oncopeptides ar ett svenskt publikt bolag med
sate i Stockholm. Bolagets aktie dr sedan den

22 februari 2017 noterad p& Nasdaqg Stockholm
och handlas under férkortningen ONCO. Utdver
de regler som féljer av lag eller annan forfattning
tilldmpar Oncopeptides svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”) utan avvikelser.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides

Syftet med bolagsstyrningen inom Oncopeptides
ar att skapa en tydlig fordelning av roller och
ansvar mellan dgare, styrelse och bolagsledning.
Styrning, ledning och kontroll av Oncopeptides
fordelas mellan bolagsstamman, styrelsen, dess
valda utskott samt verkstallande direktdren.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
bolagsstyrningen

» Aktiebolagslagen,

» Regelverk for extern redovisning

» Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter
+ Svensk kod for bolagsstyrning

» Andra tillampliga regler och rekommendationer

Exempel p3 interna regelverk som har betydelse
for bolagsstyrningen

» Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

» Vd-instruktion

* Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

» Uppforandekod

* Ekonomihandbok
* IT-policy

* Informationspolicy
* Insiderpolicy

« Anti-korruption Policy

Aktiedgare och aktien

Vid utgéngen av 2021 hade Oncopeptides 27 334
aktiedgare. Antal aktier uppgick till 75 291 841.

Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie beratti-
gar till en rést pa arsstamman och samtliga aktier
ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Den 31 december 2021 var HealthCap VI
LP och Stiftelsen Industrifonden de enskilt storsta
aktiedgarna i Oncopeptides, med totalt 11322400
respektive 7 420 805 aktier, motsvarande 15%
respektive 9,9% av résterna och kapitalet. Inga
andra aktiedgare dn HealthCap VI LP och Stiftelsen
Industrifonden har ett direkt eller indirekt aktie-
innehav som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information om aktiedgare och Oncopeptides aktie
presenteras under rubriken “Aktien” i arsredovis-
ningen 2021.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman. Vid bolagsstdmman kan aktiedgarna
utéva sitt inflytande i bolaget. Arsstdmma ska
hallas inom sex (6) manader frn rikenskapséar-
ets utgang. Pa arsstimman beslutar aktiedgarna
bland annat om styrelse och i férekommande fall
revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstéllande direk-
téren foér det gangna aret. Beslut fattas d&ven om

faststillelse av arsredovisning, disposition av vinst
eller forlust, arvode for styrelsen och revisorerna,
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare samt incita-
mentsprogram for medarbetare och styrelse.

Av bolagsordningen framgar att arsstimma
ska héllas i Stockholm. Aktiedgare som vill delta
pa bolagsstdmma, personligen eller via ombud,
ska gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt via bolagets
hemsida oncopeptides.com. Att kallelse skett ska
vidare annonseras i Dagens industri.

Arsstimma 2021
Arsstamman 2021 d4gde rum den 26 maj 2021 i
Stockholm. Vid stdmman var ca 59 procent av de
totala résterna representerade Till stAmmans ord-
forande valdes advokat Johan Winnerblad.

Vid arsstdmman fattades bland annat féljande
beslut:

Per Wold-Olsen, Brian Stuglik, Cecilia Daun
Wennborg, Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson
och Jennifer Jackson omvaldes till styrelseleda-
moter. Per Wold-Olsen omvaldes till styrelsens
ordférande

Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor
Anna Svanberg, valdes fortsatt till revisorer

Ersattning till styrelsens ordférande och
styrelsens stammovalda ledamé&ter samt
revisor faststélldes

Godkandes foreslagna riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Beslutades om implementering prestationsba-
serat incitamentsprogram till bolagets anstéllda

och inhyrd personal samt beslut om hogst 1 487
370 teckningsoptioner for att sékra leverans av
aktierna

Beslutades om implementering av ett presta-
tionsbaserat incitamentsprogram for delar av
bolagets styrelseledaméter dar bolaget kan inga
aktieswapavtal med tredje part for leverans av
aktier

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsen
forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/
eller emission av konvertibler med eller avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesritt. Bemyndigan-
det far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram
till &rsstdmman 2022 och far inte innebira en
utspadning om mer dn 20 procent av det totala
antalet aktier i bolaget vid arsstdammans anta-
gande av det foreslagna bemyndigandet, efter
fullt utnyttjande av bemyndigandet

« Faststallande av balans- och resultatrakning

» Beslut om ansvarsfrihet fér styrelse och vd fér
rakenskapsaret 2020

 Det beslutades om ny bolagsordning med for-
andring gallande aktiekapital och antalet aktier

Fullsténdigt protokoll och information fran ars-
stamman finns tillgangligt pa oncopeptides.com.
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ARSSTAMMA 2022
Arsstamma 2022 kommer att héllas tisdagen den
28 juni. For ratt att deltaga och mer information se
Oncopeptides arsredovisning 2021 sid 71 eller pa
oncopeptides.com.

Protokollet frdn arsstimman kommer att finnas
tillgangligt pa hemsidan oncopeptides.com.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktied-
gare och har till uppgift att bereda &rsstdammans
beslut i val- och ersattningsfragor. Valberedningen
bestar av fyra ledaméter, varav tre ska represen-
tera de tre storsta dgarna i bolaget per den sista
bankdagen i september 2021, enligt statistik fran
Euroclear Sweden AB. Om ndgon av de tre stérsta

Representanter

aktiedgarna viljer att avsta fran sin ritt att utse
en ledamot av valberedningen évergar ratten till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktieinnehavet. Den fjarde personen
ska vara styrelsens ordférande. Valberedningens
sammanséattning ska offentliggdéras senast sex
manader fére drsstdmman.

Valberedningen iakttar de regler som galler fér
styrelsens ledaméters oberoende enligt svensk
kod for bolagsstyrning.

Valberedningen representerar tillsammans cirka
29 procent av antalet aktier och réster i bolaget
baserat pa aktiedgarinformationen vid tillsittandet.

Aktieagare

Staffan Lindstrand, ordférande

HealthCap VI L.P.

Patrik Sobocki

Stiftelsen Industrifonden

Ulrik Groénvall

Swedbank Robur fonder

Per Wold-Olsen

Styrelseordférande i Oncopeptides AB

STYRELSE

Sammansittning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Oncopeptides styrelse
besta av ligst tre och hogst atta ledaméter valda
av arsstamman for tiden intill slutet av nista
&rsstdmma. Vid arsstdamman 2021 valdes sex
styrelseledamoter.

| enlighet med Bolagskoden ska en majoritet av
de bolagsstammovalda styrelseledamoterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga styrelseledamdter bedéms
vara oberoende i férhéllande till bolaget och dess
ledning. Fem av dessa ledamé&ter samt styrelsens
ordférande bedéms dessutom vara oberoen-
de i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.
Oncopeptides uppfyller dirmed Kodens krav p&
oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod
Oncopeptides av sex ledamoter; styrelseord-
férande Per Wold-Olsen samt de ordinarie
ledamoterna Cecilia Daun Wennborg, Jarl ULf
Jungnelius, Per Samuelsson, Brian Stuglik och
Jennifer Jackson. Fér ndrmare information om
styrelsen, se mer under rubriken ”Revisionsberat-
telse” eller p& oncopeptides.com.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r efter bolagsstdmman bolagets hogsta
beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara
for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter till exempel genom att
faststilla mél och strategi, sékerstilla rutiner och
system for uppféljning av de fastslagna maélen,
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situa-
tion samt utvardera den operativa ledningen.

Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att
korrekt information ges till bolagets intressenter,
att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget
tar fram och implementerar interna policys och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven bolagets vd
och faststéller l6n och annan ersattning till denne
utifrén de riktlinjer som stdmman antagit.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som
ses 6ver arligen och faststills pa det konstitu-
erande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsupp-
gifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
vd-instruktion faststélls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsemdétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifrén en arlig
féredragningsplan, som tillgodoser styrelsens
behov av information. Styrelseordféranden och vd
har vid sidan av styrelsemd&tena en l6pande dialog
kring forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslu-
tad arsplan och ska mellan varje &rsstimma hélla
minst fem ordinarie styrelsemdten. Utdver dessa
moten kan extra mdéten arrangeras for behandling
av fragor som inte kan hinskjutas till ndgot av de
ordinarie métena.

For aret 2021 har en utvardering av styrelsens
arbete utforts i form av enskilda intervjuer mellan
styrelsens ordférande och 6vriga styrelsemedlem-
mar. Resultatet kommer att tas i beaktande infor
styrelsearbetet 2022.
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Styrelsens arbete och viktiga handelser

under 2021

Under aret har styrelsen sammantrétt vid 21 till-
fallen, varav fyra per capsulam.

Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fat-
tat beslut i arenden avseende bolagets strategis-
ka inriktning, framfor allt efter tillbakadragandet
av Pepaxto i USA, mdojligheten till ett godkan-
nande i Europa, organisationsférandringar samt
extern rapportering och kassaprognos.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tre utskott, revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet, samt det
vetenskapliga utskottet som alla arbetar enligt
styrelsens faststéllda rutiner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter

ar att 6vervaka bolagets finansiella stallning,
effektiviteten i bolagets interna kontroll, och
riskhantering. Utskottet skall halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att granska och &évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Revi-
sionsutskottet ska ocksé bista valberedningen
vid forslag till beslut om val av och arvodering
av revisorn. Efter arsstdamman den 26 maj 2021
bestér revisionsutskottet fortsatt av:

« Cecilia Daun Wennborg (ordférande)
* Per Samuelsson
» Per Wold-Olsen

Utskottet har sammantritt tio ganger under 2021.
Oncopeptides revisorer har deltagit vid fem av

dessa sammantraden vid vilka diskuterades bland
annat revisorernas planering av revisionen, deras
iakttagelser och granskning av bolaget samt
bolagets finansiella rapporter. | dvriga moten
diskuterades framst kassaprognos och kostnads-
besparingar.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen
att bereda frdgor med rekommendationer fér sty-
relsen om ersattning och andra anstallningsvillkor
for vd:n och CFO och att tillsammans med vd se
over ersattningsplaner for dvriga ledande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottet utformar ocksa
vd:s bonusplan samt féljer pdgédende och under
aret avslutade program for rérliga ersittningar
for bolagsledningen samt féljer och utvarderar
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som &rsstimman fat-
tat beslut om. Efter arsstiamman den 26 maj 2021
bestar ersattningsutskottet av:

» Per Wold-Olsen (ordférande)
* Brian Stuglik
* Per Samuelsson

Ersittningsutskottet har sammantritt sju ganger
under 2021. Vid dessa sammantraden har utskot-
tet diskuterat existerande kompensationssystem
i bolaget, forslag till riktlinjer for ersattning till vd
och ledande befattningshavare samt inriktning
och villkor pa de incitamentsprogram som beslu-
tades att implementeras av arsstdmman den 26
maj 2021.

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottets bildades i juni 2021.
Det vetenskapliga utskottets roll &r att ge rad i
vetenskapliga fragor. Som en del av sitt an-

svar utvarderar kommittén forskningsstrategier,
kliniska utvecklingsplaner, regulatoriska vagar
och strategier samt granskar och rapporterar till
styrelsen om nya vetenskapsomraden.

Det vetenskapliga utskottet bestar av:

« Jennifer Jackson (ordférande)
* Brian Stuglik
« Jarl Ulf Jungnelius

Den vetenskapliga kommittén sammankallades
informellt fyra gdnger under 2021. Vid dessa
moten har namnden diskuterat bolagets veten-
skapliga utveckling.

VD OCH LEDNINGSGRUPP
Vd ar i sin roll underordnad styrelsen och har
som huvuduppgift att skota bolagets l6pande for-
valtning och den dagliga verksamheten i bolaget.
Av styrelsens arbetsordning och instruktion for
vd framgér vilka frégor som bolagets styrelse ska
fatta beslut om och vilka beslut som faller inom
vd:ns ansvarsomrade. Vd ansvarar dven fér att ta
fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag
infor styrelsesammantraden och ar féredragande
av materialet vid styrelsesammantraden.
Oncopeptides har per 31 december 2021 en
ledningsgrupp bestdende av atta personer som
utgors utdver vd, av bolagets Chief Financial
Officer, Chief Operating Officer, Head of Research
and CMC, Global Head of Corporate Communica-
tions, General counsel, Chief Medical Officer och

Global Head Medical Affairs. For information om
ledningsgruppen, se mer under rubriken ”Revi-
sionsberéttelse” eller pa oncopeptides.com.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter

Vid arsstimma den 26 maj 2021 beslutades att
arvode till styrelsens ledamdéter for perioden till
och med utgangen av rsstamman 2021 ska utga
med 687 500 SEK till ordférande och med 275 000
SEK till var och en av 6vriga styrelseledamdéter.
Utdver arvodet for ordinarie styrelsearbete be-
slutades att varje styrelseledamot bosatt i USA
ska erhalla ett extra arvode om 100 000 SEK och
att varje styrelseledamot bosatt i Europa, men
utanfér Norden, ska erhéalla ett extra arvode om
50 000 SEK.

Som ersattning for utskottsarbete beslutades
att ordférande for revisionsutskottet ska erhalla
82 500 SEK och 6vriga ledamoter av revisions-
utskottet 27 500 SEK vardera. Vidare beslutades
att ordférande i ersittningsutskottet ska erhalla
55 000 SEK och 6vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet 27 500 SEK vardera.

| tabellen p& nista sida redovisas det arvode
som utgick till stammovalda styrelseledamoter
under 2021.
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OBEROENDE | RELATION TILL ERSATTNING, TSK® NARVARO'

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Funktion dess ledning aktiedgare arvode utskott utskott Totalt Styrelse? utskott utskott?
Per Wold-Olsen Ordférande Ja Ja 704 26 53 783 20/21 10/10 N
Jonas Brambeck* Ledamot Ja Nej 125 13 13 150 6/6 1/2 4/4
Cecilia Daun-Wennborg Ledamot Ja Ja 263 79 - 341 21/21 10/10 =
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 263 26 26 315 21/21 10/10 77
Jarl Ulf Jungnelius Ledamot Ja Ja 263 = = 263 21/21 = =
Brian Stuglik Ledamot Ja Ja 358 - 14 371 21/21 - 3/3
Jennifer Jackson Ledamot Ja Ja 358 = = 358 21/21 = =
Summa 2331 144 105 2580

1) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/maoten.

2) Exklusive per capsulam méoten.

3) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter fér verksamhetsaret maj 2021-maj 2022.

4) Jonas Brambeck avbdjde omval i samband med &rsstdmma 2021.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningsfrégor fér ledande befattningshava-

re behandlas av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsen beslutar om vd:s ersittning pa férslag
av ersattningsutskottet. Ersattningar och villkor fér
ledande befattningshavare ska vara baserade péa
marknadsmassiga villkor och utgéras av en avvagd
blandning av fast lon, rorlig erséttning, pensions-
férmaner och villkor vid uppségning. Till vd och
ovriga ledande befattningshavare utgick lon och
annan ersittning for rakenskapséret 2021 i enlig-
het med vad som anges i not 10.

Vid &rsstdamman 2021 antogs riktlinjer som géller
fram till &rsstimman 2022 med huvudsakligen
féljande innehall:

Oncopeptides utgdngspunkt &r att l6n och
andra anstéllningsvillkor ska vara s&dana att
Oncopeptides alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till for
bolaget rimliga kostnader. Erséttning till ledande
befattningshavare ska bestdmmas i enlighet med
Oncopeptides ersittningspolicy, vilken antas arli-
gen av styrelsen och utgor tillagg till riktlinjerna.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar
av fast lon, rorliga erséttningar, pension och andra
férmaner. Fér att undvika att Oncopeptides ledande
befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande
ska det finnas en grundldggande balans mellan fast
och rorlig ersattning. Dessutom kan Oncopeptides
&rsstdamma om sa beslutas ldmna erbjudande om
langsiktiga incitamentsprogram sdsom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en
fast l6n som &r marknadsmassig och baserad pa

arbetets svérighetsgrad och den ledande befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och
arbetsinsats. Varje ledande befattningshavare kan
darutéver, fran tid till annan, erbjudas rérlig l6n
(bonus) att utgd kontant. Den rérliga kontanter-
sattningen ska vara kopplad till férut bestdmda
och métbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke finansiella. De kan utgoras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affiarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller fraimja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. | bolaget har inrittats
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
De har beslutats av bolagsstimman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
ledning, styrelse, grundare och 6vrig personal och
finns redovisade under not 27, Aktierelaterad er-
séttning, pa sidorna 57-60 i arsredovisningen 2021.

Prestationskriterierna fér den verkstallande
direktorens rorliga ersattning har valts for att for-
verkliga bolagets strategi och for att uppmuntra
agerande som ligger i bolagets l&ngsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategi-
ska mélen samt kort- och langsiktiga affarsprio-
riteringar for ar 2021 beaktats. De icke finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Fast l6n under uppsigningstiden och avgéngs-
vederlag fér de ledande befattningshavarna ska
enligt riktlinjerna sammantaget inte dverstiga 24
fasta manadsléner.

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
att s sker. Styrelsen ska infér varje arsstamma
overvaga om ytterligare aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram ska féreslas bolags-
stdmma eller inte.

Det 4r bolagsstimman som beslutar om s&dana
incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska
bidra till lAngsiktig vardetillvixt och medféra att
deltagande befattningshavares intressen samman-
faller med aktiedgarnas.

Emissioner och &verlételser av viardepapper som
beslutats av bolagsstdmma enligt reglerna i 16
kapitlet aktiebolagslagen omfattas inte av dessa
riktlinjer i den man bolagsstamma har eller kom-
mer att fatta sddana beslut.

Rorlig ersittning till ledande befattningshavare
Ingen rorlig ersittning har utgatt till ledande be-
fattningshavare avseende 2021.

D& bolaget frivilligt drog tillbaka Pepaxto fran
den amerikanska marknaden beslutade bolaget att
stédnga ner den kommersiella verksamheten i USA
och Europa samt att omstrukturera moderbolaget.
Vd Marty J Duvall ldmnade bolaget den 15 novem-
ber utan att rorlig ersattning/bonus utgick. Inga
nya mal fér rérlig ersattning sattes upp fér Jakob
Lindberg da han tilltradde som vd i november 2021.
Utfallet av prestationskriterierna for 2021 har
darfor varken berédknats eller varderats. For mer
information se not 10.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Oncopeptides har for narvarande nio aktiva pro-
gram som omfattar foretagets ledning, vissa sty-
relseledaméter, grundare och personal. Under &r
2016 inrattades programmet ”"Personaloptionspro-
gram 2016/2023”. Vid arsstdmman 2018 inférdes
tvé incitamentsprogram; "Co-worker LTIP 2018”
och ”Board LTIP 2018”. Vid en extra bolagsstamma
i december 2018 inférdes ”"Board LTIP 2018.2”och
vid &rsstdamman 2019 beslutades om att inféra
tva incitamentsprogram; ” Co-worker LTIP 2019”
och ”Board LTIP 2019” Vid &rsstamman 2020
beslutades om att inféra programmet *Board LTIP
2020” och vid en extra bolagsstamma i december
2020 beslutades om att inféra programmet *US
Co-worker LTIP 2020” som efter nedstangningen i
USA ej langre ar aktivt. Under bolagsstdmma i maj
2021 beslutades om att inféra programmen “Board
LTIP 2021” samt “Co-worker LTIP 2021”. Samtliga
optioner har éverlatits till marknadspris enligt
oberoende faststélld vardering och &r féremal

for sedvanliga omrakningsvillkor. Nedan foljer en
kortfattad redogdrelse dver de aktiva programmen.
For 6vrig information om incitamentsprogrammen
se not 27 i arsredovisningen 2021.

Personaloptionsprogram 2016/2023
Personaloptioner har vederlagsfritt tilldelats del-
tagarna. Tilldelade personaloptioner tjanas in suc-
cessivt under en fyradrsperiod riaknat fran startda-
tum (férutom 60 optioner i serien som tjanats in
och tilldelats under en period av 12 ménader).
Intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt
anstélld i bolaget och att anstéllningen inte sagts
upp per dagen dé& respektive intjaning sker.
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Varje intjanad option ger ratt att teckna 900 nya
aktier i bolaget till och med senast 30 november
2023.

Co-worker LTIP 2017

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en treérig intjaningsperiod raknat
fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande ar anstélld
av/fortfarande tillhandahéller tjanster till
Oncopeptides. Nar optionerna &r intjanade kan
de lésas in under en fyradrsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att
forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag bestamt
pris. Priset per aktie ska motsvara en vagd genom-
snittskurs som féretagets aktier handlas for p&
Nasdaqg Stockholm under de fem handelsdagarna
som féregér tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2019

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlags-
fritt. Optionerna har en treérig intjaningsperiod
raknat frén tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande
ar anstalld av/fortfarande tillhandahaller tjanster
till Oncopeptides. Nar optionerna ar intjdnade
kan de l&sas in under en fyradrsperiod. Varje
intjanad option ger innehavaren ratt att for-
varva en aktie i bolaget till ett i forvag be-
stdmt pris. Priset per aktie ska motsvara en
vagd genomsnittskurs som foretagets aktier
handlas fér p& Nasdaqg Stockholm under de
fem handelsdagarna som féregér tilldelnings-
dagen.

Co-worker LTIP 2021

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en tredrig intjaningsperiod riknat
fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld
av/fortfarande tillhandahaller tjanster till
Oncopeptides. Nar optionerna ar intjanade kan

de ldsas in under en fyradrsperiod. Varje intjinad
option ger innehavaren ratt att foérvarva en aktie

i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per
aktie ska motsvara en viagd genomsnittskurs som
foretagets aktier handlas fér pa Nasdag Stockholm
under de fem handelsdagarna som féregar tilldel-
ningsdagen.

Board LTIP 2018.2

Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlags-
fritt. Aktieratterna intjanas tidsmassigt éver en
tredrsperiod med en tredjedel per 12-manaderspe-
riod efter tilldelningsdagen. Aktieratterna ar aven
foremél fér prestationsbaserad intjaning baserat
pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs under
perioden fran tilldelningsdagen till och med sista
intjaningsdagen. Aktiekursens utveckling kommer
att matas som den volymvagda genomsnittskursen
for bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart ef-
ter tilldelningsdagen och 10 handelsdagar omedel-
bart fore sista intjaningsdagen. Om Oncopeptides
aktiekurs darvid har 6kat med mer dn 60 procent
ska 100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och
om aktiekursen har 6kat med 20 procent ska 33
procent av aktierdtterna ha intjanats. | handelse
av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och
60 procent kommer intjaning att ske linjart. Om
aktiekursen 6kat med mindre an 20 procent sker

ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjdnad aktieratt ger innehavaren ratt att veder-
lagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktieratter kan utnyttjas tidigast dagen
efter sista intjaningsdagen.

Board LTIP 2019
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt.
Aktierdtterna intjanas tidsmassigt dver cirka tre ar
fram till det som infaller tidigast av arsstimman
2022 eller 1 juni 2022, med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en arsstimma till dagen
omedelbart fére nasta &rsstimma eller intjanan-
detidpunkten. Aktieratterna ar dven féremal for
prestationsbaserad intjaning baserat pa utveck-
lingen av Oncopeptides aktiekurs under perioden
fran tilldelningsdagen till och med dagen fére
intjdnandetidpunkten. Aktiekursens utveckling
kommer att matas som den volymvagda genom-
snittskursen for bolagets aktie 10 handelsdagar
omedelbart efter tilldelningsdagen och 10 han-
delsdagar omedelbart fore intjanandetidpunkten.
Om Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med
mer dn 60 procent ska 100 procent av aktierat-
terna ha intjanats, och om aktiekursen har okat
med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha
intjdnats. | handelse av en 6kning av aktiekursen
med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning
att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre
an 20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och
prestationsbaserat intjanad aktierétt ger inne-
havaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i
Oncopeptides.

Intjdnade aktierdtter kan utnyttjas tidigast dagen
efter intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2020

Programmet ar aktierelaterat och riktar sig till
huvudaktiedgaroberoende styrelseledamdéter i
bolaget. Totalt omfattar programmet hogst 37 150
aktieratter och antalet aktierdtter som ska tilldelas
varje deltagare ska motsvara en viss summa

(1 350 000 SEK till styrelsens ordférande och

540 000 SEK till envar av 6vriga huvudaktiedgar-
oberoende styrelseledamoter) dividerat med den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar fére
tilldelningsdagen. Aktieratterna ar féremal fér pre-
stationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen
av aktiekursen for bolagets aktie under perioden
fran dagen for tilldelning fram till det som infaller
tidigast av (i) arsstamman 2023 eller (i) 1 juni
2023. Varje intjanad aktieratt ger ratt att veder-
lagsfritt erhélla en aktie i bolaget under férutsétt-
ning att innehavaren fortfarande ar styrelseleda-
mot i bolaget vid relevanta intjanandetidpunkter.
Beslutades vidare i enlighet med valberedningens
forslag om emission av hégst 37 150 teckningsop-
tioner for att tillférsakra leverans av aktier under
Board LTIP 2020.
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Board LTIP 2021
Programmet ar aktierelaterat och riktar sig till
huvudaktiedgaroberoende styrelseledaméter i
bolaget. Totalt omfattar programmet hégst 35 000
aktieratter och antalet aktieratter som ska tilldelas
varje deltagare ska motsvara en viss summa
(1500 000 SEK till styrelsens ordférande och
600 000 SEK till envar av 6vriga huvudaktiedgaro-
beroende styrelseledamdter) dividerat med den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar fére
tilldelningsdagen. Aktieratterna ar féremal fér pre-
stationsbaserad intjaning baserat p& utvecklingen
av aktiekursen fér bolagets aktie under perioden
fran dagen for tilldelning fram till det som infaller
tidigast av (i) arsstamman 2024 eller (ii) 1 juni
2024. Varje intjanad aktieratt ger ratt att veder-
lagsfritt erhalla en aktie i bolaget under férutsatt-
ning att innehavaren fortfarande ar styrelseleda-
mot i bolaget vid relevanta intjanandetidpunkter.
For de utgivna aktierdtterna beslutades att inte
utfirda nagra teckningsoptioner.

| tabellen finns en sammanstéllning 6ver totalt
antal aktier som tilldelade personaloptioner och
aktieratter kan komma att berattiga till per 31
december 2021.
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ANTAL AKTIER SOM TILLDELADE INSTRUMENT
KAN KOMMA ATT BERATTIGA TILL PER 2021-12-31

- Personaloptionsprogram 2016/2023 65 700
- Co-worker LTIP 2017 1228582
- Co-worker LTIP 2018 185191
- Co-worker LTIP 2019 672903
Totalt antal aktier som tilldelade

personaloptioner kan komma att 2152 376
berattiga till

- Board LTIP 2018.2 2170
- Board LTIP 2019 23 491
- Board LTIP 2020 26 931
- Board LTIP 2021 35000
- Co-worker LTIP 2021 14 489
Totalt antal aktier som tilldelade aktie- 102 081
ratter kan komma att berittiga till

Totalt antal aktier som tilldelade perso-

naloptioner och aktierdtter kan komma 2254 457

att berattiga till

Utspadning
For att sékerstalla leverans av aktier till deltaga-
re i bolagets incitamentsprogram, samt for att
técka sociala avgifter vid utnyttjande av optioner,
aktieratter och personaloptioner, har moderbola-
get utfardat teckningsoptioner till dotterbolaget
Oncopeptides Incentive AB, vilka beréattigar till
teckning av totalt 2 219 457 aktier i moderbolaget.
Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och
aktieratter per 31 december 2021 motsvarande
sammanlagt 2 254 457 aktier, skulle medféra
en utspadning om 2,9 procent. Fullt utnyttjan-
de av samtliga beslutade optioner motsvarande
sammanlagt 4 397 484 aktier (dvs inklusive icke
tilldelade personaloptioner och prestationsakti-
er samt teckningsoptioner avsatta for sdkring av
sociala avgifter), skulle medféra en utspadning om
5,5 procent.

EXTERNA REVISORER

Oncopeptides revisor &r revisionsfirman Ernst

& Young AB (EY) med auktoriserade revisorn Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor. P& &rs-
stdmman 2021, omvaldes EY till revisorer

for Oncopeptides.

Revisorerna genomfér en dversiktlig granskning
av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida
denna bolagsstyrningsrapport har upprattats samt
om vissa upplysningar hiri &r férenliga med ars-
och koncernredovisningen. Revisorerna rapporte-
rar resultatet av sin revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen och sin genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberat-

telsen samt sarskilt yttrande om efterlevnad av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som de framlagger fér arsstimman. Dartill
avger revisorerna detaljerade redogorelser dver
utférda granskningar infér revisionskommittén tva
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet en
géng om éaret. De arvoden revisorerna fakturerat
de tva senaste rikenskapséren redovisas i not 8 i
arsredovisningen 2021.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Det ar styrelsen som ansvarar for den interna
kontrollen enligt Aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning. Den interna kontrollen om-
fattar huvudsakligen féljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen ser bland annat till att Oncopeptides
har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som séakerstaller att fastlagda principer for finans-
iell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns dndamalsenliga system fér uppfélj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker som bolaget och dess verksamhet ar
forknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar
att i rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa
strategier och mal féljs upp och att dgarnas inves-
teringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och upprattad i
6verensstdmmelse med god redovisningssed, att
tilldampliga lagar och férordningar féljs samt att
krav pa noterade bolag efterlevs.
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Utover den ovannamnda interna kontrollen
finns dven intern verksamhetsspecifik kontroll
av data avseende forskning och utveckling
samt kvalitetskontroll som omfattar en syste-
matisk 6vervakning och utvardering av bola-
gets utvecklings- och tillverkningsarbete samt
produkter.

Kontrollmiljo

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal po-
licys och styrdokument som reglerar den finan-
siella rapporteringen. Dessa utgérs huvudsakli-
gen av styrelsens arbetsordning, vd-instruktion
samt instruktion for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en séarskild attest-
ordning samt en finanspolicy. Bolaget har dven
en ekonomihandbok som innehaller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovis-
ning och finansiell rapportering.

Vidare har revisionsutskottet som huvudsaklig
uppgift att dvervaka bolagets finansiella stall-
ning, att overvaka effektiviteten i bolagets inter-
na kontroll, internrevision och riskhantering, att
halla sig informerad om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och overvaka revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Ansvaret for det lopande
arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen har delegerats
till bolagets vd. Denna rapporterar l6pande till
styrelsen i enlighet med den fastlagda vd-in-
struktionen och instruktionen fér finansiell
rapportering. Styrelsen far dven rapporter fran
bolagets revisor.

Riskbeddmning

I riskbedémningen ingar att identifiera risker som
kan uppsté om de grundliggande kraven pa den
finansiella rapporteringen i bolaget inte uppfylls.
Oncopeptides ledningsgrupp har i ett sarskilt ris-
kutvarderingsdokument identifierat och utvarderat
de risker som aktualiseras i bolagets verksamhet
samt utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for
att lopande utvardera bolagets risksituation kopp-
lad till den finansiella rapporteringen. Styrelsen
gér dven en arlig genomgang av risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker
och sékerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering. Styrelsen ansvarar fér den interna
kontrollen och uppfoéljning av bolagsledning-

en. Detta sker genom b&de interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och
uppfoljning av bolagets styrdokument som &r
relaterade till riskhantering. Kontrollaktiviteternas
effektivitet utvéarderas arligen, och resultaten av
dessa utvarderingar avrapporteras till styrelsen
och revisionsutskottet. | avtal med underleveran-
torer tillférsakras bolaget ratten att kontrollera
respektive underleverantérs uppfyllnad av aktuella
tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja riktigheten av den
finansiella rapporteringen och majliggéra rap-
portering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att

styrande dokument i form av interna policys, rikt-
linjer och instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgangliga och &r kdnda for
berérda medarbetare. Styrelsen har ocksé antagit
en informationspolicy som reglerar Oncopeptides
informationsgivning.

Uppfoljning, utvardering och rapportering
Efterlevande och effektiviteten i de interna kon-
trollerna féljs upp l6pande. Vd ser till att styrelsen
l6pande erhéller rapportering om utvecklingen av
bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat och stallning samt information
om viktiga handelser, sdsom exempelvis forsk-
ningsresultat och viktiga avtal. Vd avrapporterar
dessa frgor pa varje styrelseméte. Bolagets
efterlevnad av tillampliga policys och styrdoku-
ment &r féremal for &rlig utvardering. Resultaten
av dessa utvarderingar sammanstills av bolagets
finanschef och avrapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet.

Styrelsen beddmer att den interna kontrollen i
allt vasentligt ar god och har mot den bakgrunden
beddémt att det inte féreligger nagot behov att
infora en sarskild internrevisionsfunktion.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av arsstamman fér perioden
intill slutet av nista arsstdmma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och vd forvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsér lamna en revisionsberittelse till bolags-
stamman. Bolagets revisor rapporterar varje ar till
styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sina beddmningar av bolagets interna kontroll.



ncernens rapport dver totalresultatet

I
TSEK Not 2021 2020 ‘
Nettoomsattning 5 118 295 =
Kostnad salda varor -53121 -
Bruttoresultat 65174 = .
Rorelsens kostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -679 926 -866 214
Marknads- och forsaljningskostnader 9,10 -698 346 -456 529 ‘
Administrationskostnader 8,9,10 -175 459 -197 662
Ovriga rérelseintédkter 6 71536 -
Ovriga rérelsekostnader 6 -3 896 -70 874
Summa rorelsens kostnader -1486 091 -1591279
Rorelseresultat -1420 917 -1591279
Finansiella intakter n 492 322
Finansiella kostnader n -948 -1485
Resultat fére skatt -1421372 -1592 442
Inkomstskatt 12 -8 946 -2 251
Arets resultat -1430 317 -1594 693
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 624 -1544
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 624 -1544
Arets totalresultat 23 -1429 693 -1596 238

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 24 -19,00 2251577
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ncernens rapport over finansiell stallning

I I
TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Anlaggningstillgangar 18 Aktiekapital 8 366 7549
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1408 1830 Ovrigt tillskjutet kapital 4981883 3919 036
Materiella anlaggningstillgangar 14 10 348 17 273 Omrékningsreserver -918 -1542
Nyttjanderéattstillgangar 9 14 396 21057 Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -4 778 463 -3348 146
Uppskjutna skattefordringar 15 = 8175 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 210 868 576 897
Finansiella anlaggningstillgangar 16 851 3622
Summa anliggningstillgdngar 27003 51957 SKULDER
Langfristiga skulder 18
Omsittningstillgangar 18 Avsiattning sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 13 8530
Varulager 19 - 8 665 Langfristiga leasingskulder 9,18 3206 6929
Kundfordringar 3 1873 - Summa langfristiga skulder 3219 15 459
Ovriga kortfristiga fordringar 20 26 125 23229
Forutbetalda kostnader 21 12189 22 650 Kortfristiga skulder 18
Likvida medel 22 362187 840255  Avséattning sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 45 47202
Summa omsittningstillgdngar 412 373 894 799 Leverantorsskulder 3,18 35702 136 135
Ovriga kortfristiga skulder 25 67 931 35045
SUMMA TILLGANGAR 439 376 946 756 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 121611 136 018
Summa kortfristiga skulder 225289 354 400
Summa skulder 228 508 369 859
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 439 376 946 756




Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital Koncernens rapport dver kassafloden

I
Balanserat TSEK Not 2021 2020
By resultat
HilL ﬁ-v rtlg: Omrék- inkl. s Den lépande verksamheten
Aktie- tillskjute nings- periodens eget -
TSEK Not kapital kapital reserver resultat kapital Rorelseresultat =il 4200 i =1 & 208
Ingaende balans per 1januari 2020 6157 2544306 2 1753 452 797 013 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 22 -44 325 160 906
Arets resultat = = 1594693 1594693 Crnallenranta 25 E22
Arets 6vrigt totalresultat - - -1544 - {1544 Betaldranta 94 mlkico
Arets totalresultat = = 1544 1594693 -1596238 Dorald skatt ml220 EE
K.:assafl?de f.ran derl lopande yerksamheten 1478 309 1438779
fore forandring av rérelsekapital
Transaktioner med aktiedgare "
— Okning/minskning av varulager -319 -429
Nyemission 23 1366 1412 559 = = 1413 925 —
— Okning/minskning av rorelsefordringar 24 657 -7 747
Emissionskostnader - -85 231 - - -85 231 =
» P Okning/minskning leverantérsskulder -104 911 55149
varde pa incitamentsprograms- o7 38 398 38398 =
deltagares tjanstgoring - - - Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 42 491 95 297
Utnyttjande av teckningsoptioner inom o - 964 B ~ eET Summa forandring av rérelsekapital -38 082 142 270
ramen for bolagets incitamentsprogram Kassafléde frin den lépande verksamheten -1516 391 -1296 509
Summa transaktioner med dgare 1392 1374730 - - 1376122 |nyesteringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -339 -17180
Utgdende balans per 31 december 2020 23 7549 3919036 -1542 -3348145 576 897  iterpetalda depositioner 16 _ 184
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 16 - -3131
Ingdende balans per 1januari 2021 7549 3919036 -1542 -3348145 576897 . ssafléde fran investeringsverksamheten -339 -20127
Arets resultat - - -1430317 -1430317 Nyemission 23 1106 000 1413 925
Arets 6vrigt totalresultat - - 624 - 624 - - - -
Utnyttjande av teckningsoptioner inom 10 488 9027
Arets totalresultat - - 624 -1430317 -1429693 ramen for bolagets incitamentsprogram
Emissionskostnader -67 053 -85 231
Transaktioner med aktiesigare Amortering av leasingskuld -15 405 -14 260
Nyemission 23 778 1105 222 - — 1706000  kassaflode fran finansieringsverksamheten 1034 030 1323 461
Emissionskostnader - -67 053 - - -67 053
Varde pa incitamentsprograms 27 _ 14229 - - 14229  Periodens kassafléde -482700 6825
deltagares tjanstgoring
- - N - Likvida medel vid periodens bérjan 840 255 926 186
Utnyttjande av teckningsoptioner inom 27 39 10 449 _ B 10 488
ramen for bolagets incitamentsprogram Foérandring i likvida medel -482 700 6825
Summa transaktioner med dgare 817 1062847 - - 1063664 Kursdifferensilikvida medel 4633 -92 756

Utgdende balans per 31 december 2021 23 8366 4981883 -918 -4 778 463 210868 Likvida medel vid arets slut 22 362187 840 255




Moderbolagets resultatr

ning Moderbolagets rapport dver totalresultatet

I I
TSEK Not 2021 2020 TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 97 577 = Arets resultat -1428 539 -1599 620
Kostnad salda varor -12182 - Ovrigt totalresultat - -
Bruttoresultat 85 395 - Arets dvrigt totalresultat efter skatt -1428 539 -1599 620
Rorelsens kostnader Arets totalresultat -1428 539 -1599 620
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -676 375 -866 509
Marknads- och forsaljningskostnader 9,10 -728 382 -460 860
Administrationskostnader 8,9,10 -161814 -201751
Ovriga rérelseintédkter 6 71362 -
Ovriga rérelsekostnader 6 - -70 874
Summa rorelsens kostnader -1495 209 -1599 994
Rorelseresultat -1409 814 -1599 994
Finansiella intakter n 648 390
Finansiella kostnader n -19:3173 -16
Resultat fére skatt -1428 539 -1599 620
Inkomstskatt 12 - -
Arets resultat -1428 539 -1599 620




Moderbolagets balansriakning

I I
TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital 23
Immateriella tillgdngar 13 Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1408 1830  Aktiekapital 8 366 7549
Summa immateriella anléaggningstillgdngar 1408 1830 Reservfond 10 209 10 209
Summa bundet eget kapital 18 575 17 758
Materiella anlaggningstillgangar 14
Maskiner och inventarier 10 348 12 097 Fritt eget kapital
Summa materiella anliggningstillgdngar 10 348 12097  Overkursfond 4 871586 3822968
Balanserat resultat -3 256 968 -1671578
Finansiella anliggningstillgangar Arets resultat -1428 539 -1599 620
Andelar i dotterbolag 17 304 7813 Summa fritt eget kapital 186 079 551770
Andra langfristig fordringar 16 851 851
Summa finansiella anliggningstillgdngar 1155 8664 Summa eget kapital 204 653 569 528
Summa anliggningstillgdngar 12 910 22591
SKULDER
Omsittningstillgangar Avsiattningar
Varulager 19 = 8 665 Langfristiga avsattningar sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 13 8 404
Ovriga kortfristiga fordringar 20 14 503 10 668 Kortfristiga avsattningar sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 45 46 997
Forutbetalda kostnader 21 14 250 17057  Summa avsattningar 58 55401
Kassa och bank 22 321832 785972
Summa omsittningstillgdngar 350 585 822 362 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 34 875 15574
SUMMA TILLGANGAR 363 495 844 953 Skulder till koncernforetag 634 11466
Ovriga kortfristiga skulder 25 6688 19 537
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 116 586 73447
Summa kortfristiga skulder 158 783 220 024
Summa skulder och avsattningar 158 841 275 425
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 363 495 844 953
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

I
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
.. Summa TSEK Not 2021 2020
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
TSEK kapital fond fond resultat resultat kapital Kassafléde fran den lépande verksamheten
Ingdende balans per 1januari 2020 6157 10209 2486636 -965 838 -744138 793026  Rorelseresultat -1409 814 -1599 994
Disposition enligt arsstamma -744138 744138 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 -64 174 139 212
Arets resultat -1599 620 -1599620  Erhallen ranta 95 322
Arets vrigt totalresultat - - - - - _  Betaldranta -10 16
Arets totalresultat _ - - - -1599620 -1599 620 K"assalfltzde f.ran derl léopande Yerksamheten -1473 902 1460 476
fore forandring av rérelsekapital
Transaktioner med aktiesgare F.)knmg/mmskmng av varulager 426 -429
Nyemission 1366 B 1412 559 B 1413925 ?kmng/mmskmng av rorelsefordringar -1898 16 452
T WV A ~ B 85231 _ _ 85231 ?knmg/mmskmng leverantorsskulder -85177 35710
Veree oA el eSS - - - 26308 j - Okning/minskning ovriga kortfristiga rorelseskulder 47 889 31761
deltagares tjanstgoring Summa férandring av rorelsekapital -38 761 83494
Utnyttjande av teckningsoptioner inom 26 oo SR Kassafléde fran den lépande verksamheten -1512 663 -1376 982
ramen for bolagets incitamentsprogram B - - Investeringsverksamheten
Summa transaktioner med dgare 1392 - 1336332 38 398 - 1376122 |y esteringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -339 -10 605
Utgaende balans per 31 december 2020 7549 10209 3822968 -1671578 -1599620 569528 | cqieringar | finansiella anlaggningstillgAngar 17 254 _
Kassafléde fran investeringsverksamheten -593 -10 605
Ingdende balans per 1januari 2021 7549 10209 3822968 -1671578 -1599620 569528  Fipansieringsverksamheten
Disposition enligt arsstamma = = -  -1599620 1599620 Nyemission 23 1106 000 1413 925
Arets resultat - - - - 1428539 1428539  yyttjande av teckningsoptioner inom ramen
- . s 10 488 9 027
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - —  for bolagets incitamentsprogram
Arets totalresultat - - - - -1428539 -1428539 Emissionskostnader -67 053 -85 231
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1049 435 1337721
Transaktioner med aktieagare -
Nyemission 778 - 1105 222 - - 1106 000 Periodens kassaflode -463 820 -49 866
Emissionskostnader = = -67 053 = = -67 053 Likvida medel vid periodens bérjan 785 972 921534
Varde pa incitamentsprograms 14929 14999 Forandring i likvida medel -463 820 -49 866
deltagares tjanstgoring Kursdifferens i likvida medel -320 -85 696
Utnyttjande av teckningsoptioner inom 39 _ 10 449 _ _ 10488  Likvida medel vid arets slut 22 321832 785 972
ramen for bolagets incitamentsprogram
Summa transaktioner med dgare 817 - 1048 618 14 229 - 1063664
Utgaende balans per 31 december 2021 8 366 10209 4871586 -3256969 -1428539 204 653
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NOT 1

ALLMAN INFORMATION

Oncopeptides AB (publ), org. nr 556596-6438

ar moderforetaget i Oncopeptides-koncernen
("Oncopeptides”). Oncopeptides AB (publ) har sitt
séte i Stockholm med adress Vastra Tradgards-
gatan 15, 111 53 Stockholm. Bolagets aktie ar
sedan 22 februari 2017 noterad vid Nasdaq
Stockholm. Koncernens huvudsakliga verksamhet
ar utveckling av lakemedel.

Styrelsen har den 13 april 2022 godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning vilken
kommer att ldggas fram fér antagande vid ars-
stdmma 28 juni 2022.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som till-
lampats nir denna ars- och koncernredovisning
uppréattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent foér alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Samtliga belopp redovisas i svenska kronor
avrundade till ndrmaste tusental (TSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
féregdende &r. Samtliga noter avser séval moder-
bolaget som koncernen ifall inte annat specifikt
anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har godkints av Europeiska
Unionen (EU). Att uppréatta rapporter i 6verens-

stdammelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vi-
dare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omréden som innefattar en hég grad av be-
démning, som dr komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.
Moderforetaget tillimpar Arsredovisningslagen
och Radet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

21.1 Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Det har under aret inte varit n&gra 4ndringar som
haft ndgon vésentlig paverkan pé& koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter. Inga nya eller
andrade IFRS har fortidstillampats.

2.1.2 Framtida standarder och nya tolkningar
Ingen av de dndringar som publicerats bedéms fa
nagon vasentlig effekt p& koncernens eller moder-
bolagets finansiella rapporter.

Ovriga nya eller &ndrade standarder eller tolk-
ningar som IASB har publicerat férvéntas inte f&
nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag éver vilka koncernen
har bestdammande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget.

Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag d& det bestdmmande in-
flytandet overférs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphoér.

Koncerninterna transaktioner, balansposter,
intdkter och kostnader pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner
och som &r redovisade i tillgédngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna fér dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporter-
na presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, angivna och avrundade till
narmaste tusental (TSEK).

Transaktioner och balansposter

De transaktioner i utlandsk valuta, omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser som
giller pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid transaktioner och vid
omrzkning av tillgdngar och skulder i utlandsk valu-
ta, omréknas till balansdagens kurs och redovisas
under rorelseresultatet i resultatréakningen.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar,
likvida medel och rorelseskulder redovisas i rérel-
seresultatet, medan kursvinster och kursférluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter,
omrdknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en ut-
landsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgoér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som
uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksam-
heter redovisas i ovrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv.

2.4 Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i koncernen utgérs av
programvaror och licenser fér programvaror.
Immateriella tillgdngar med bestidmbar nyttjan-
deperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar skrivs av systema-
tiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprdévas vid varje bokslut-
stillfille och justeras vid behov. Nar tillgdngar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvirde.
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Utgifter for utvecklingsarbete

Koncernen bedriver forskning och utveckling av
lakemedel. Risken i pdgdende utvecklingsprojekt
4r sammantaget hég. Risken bestér bland annat av
tekniska och tillverkningsrelaterade risker, séker-
hets- och effektrelaterade risker som kan uppsta
i kliniska studier, regulatoriska risker relaterade till
ansokningar om godkannande av kliniska studier
samt marknadsgodk@nnande, samt IP-risker
relaterade till godkdnnande av patentansékningar
och uppratthallande av patent. Allt utvecklingsar-
bete anses vara forskning (da arbetet inte méter
de kriterier som listas nedan) fram tills dess att
produkten erhéllit marknadsgodkiannande. Utgifter
for forskning kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som &r direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika produkter
som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar
uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten
sd att den kan anviandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstélla produkten och
att anvanda eller sélja den,

« det finns férutsattningar att anvénda eller silja
produkten,

« det kan visas hur produkten genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfélja utvecklingen och for att an-
vanda eller sélja produkten finns tillgéngliga, och

« utgifter som &r hanforliga till produkten under
dess utveckling kan berdknas pé ett tillforlitligt
satt.

Balanserade tillgdngar som métt aktiveringskri-
terierna ovan har en begrinsad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
pabdrjas da tillgdngen &r fardig for anvandande.
Avskrivning gors linjart for att fordela kostnaden
for de egenutvecklade immateriella tillgangar-
na over deras beddmda nyttjandeperiod, vilken
sammanfaller med den &terstdende patentperio-
den for produkten. Direkt hanférbara utgifter som
balanseras innefattar utvecklingsutgifter samt
aven utgifter for anstéllda och en skélig andel av
indirekta kostnader. Ovriga utvecklingsutgifter,
som inte uppfyller ovan kriterier, kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efter-
féljande period.

Oncopeptides utgifter fér utveckling av lake-
medel bedéms inte uppfylla kriterierna for akti-
vering och har darmed kostnadsférts.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar
pabdrjas nar tillgdngen kan anvindas.
Avskrivningarna goérs linjart enligt féljande: Ovriga
immateriella tillgdngar — 5 ar.

2.5 Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Av-
skrivningar gérs linjart dver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod.

Avskrivningarna gors linjart enligt féljande:
Inventarier och datorer inom forskning — 5 ar,
Maskiner — 10 ar

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststills genom en jamforelse
mellan forsaljningsintdkten och det redovisa-

de vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrak-
ningen.

2.6 Nedskrivning av icke-finansiella anlaggnings-
tillgdngar

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
virdenedgang narhelst hdndelser eller férandring-
ar i férhallanden indikerar att det redovisade vér-
det inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde &verstiger dess atervinningsvirde. Atervin-
ningsvardet ar det hégre av tillgdngens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa den lagsta niva
dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterféring bér géras.

2.7 Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i balansrékning-
en nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar
bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala. En skuld tas
upp nar motparten har presterat och en avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala. Affirsmodellen
for vilket den finansiella tillgdngen eller skulden
férvarvades eller ingicks, samt karaktéren pa rela-
terade avtalsenliga kassafloden, ar avgérande for
klassificeringen.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument
i foljande kategorier:

« Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

« Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med
finansiella instrument som ej &r relaterade till
koncernens affarsrérelse. Darav ar de finansiella
tillgdngar och skulder som redovisas i balans-
rékningen framst likvida medel, leverantorsskul-
der och upplupna kostnader mot koncernens
leverantérer. Koncernen har under rikenskapsaret
eller jamforelsedret inte innehaft nagra finansiella
instrument som varderas till verkligt varde, vare
sig genom resultatet eller 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplu-
pet anskaffningsvarde vérderas initialt till verkligt
varde med avdrag for transaktionskostnader. Efter
forsta redovisningstillfillet varderas tillgdngarna
enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affairsmodellen att inkassera avtalsenliga kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa utestdende kapitalbelopp. Férvinta-
de kreditforluster har bedémts vara ovésentliga,
dé féretagets finansiella tillgdngar i allt vasentligt
bestar av banktillgodohavanden hos banker med
hoga kreditbetyg.

Finansiella skulder redovisade till upplupet an-
skaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det bedémda nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
varor under tillverkning bestar av ramaterial och
andra direkta kostnader och hanférbara indirek-
ta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten. Genom kontinuerlig évervakning av
varulagret tillser man att det expedieras baserat
pa hallbarhet. Nedskrivningar av lager sker vid be-
hov inom ramen fér den normala affarsverksam-
heten och redovisas i kostnad fér salda varor.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar uppstér da en vara har levererats
och fakturerats och tas upp med det belopp som
beraknas inflyta. Behovet av nedskrivning prévas
kontinuerligt genom att bedéma sannolikheten
av att kunden fullfoljer sin forpliktelse gentemot
bolaget.

2.0 Intaktsredovisning

Intakter redovisas till transaktionspriset fér sélda
varor exklusive mervardeskatt, rabatter samt retu-
rer. Vid tidpunkten fér leverans, d& dgandeskapet
av varorna dvergar till kunden, redovisas intékter-
na. Kunderna definieras som de aterférséljare som
i mellanled saljer varorna till den slutliga anvdanda-
ren av varorna.

D& det slutgiltiga priset &r relaterat till den
rabatt som betalas till patienternas forséakrings-
bolag, ar transaktionspriset inte kédnt vid leverans.
Detta regleras genom att man i koncernen bokar
upp ett uppskattat rabattavdrag baserat pa berik-

ningsmodeller beaktat statistiska forsaljningsdata
utifran de rabattavtal som ingatts i olika rabatt-
program.

2.1 Likvida medel
Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden.

212 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Trans-
aktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Da teckningsoptio-
ner utnyttjas emitterar foretaget nya aktier. Mot-
tagna betalningar krediteras aktiekapitalet (base-
rat pa kvotvirde) och &vrigt tillskjutet kapital.

213 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och
avser forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har forvarvats i den l6pande verksamheten
frén leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verk-
ligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

214 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgdngar och skulder och deras redovisade

varden i koncernredovisningen. Uppskjuten in-
komstskatt berdknas med tillimpning av skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar pa underskotts-
avdrag redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan
utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvit-
tas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt och det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.5 Ersattningar till anstillda
Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
négra rattsliga eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
samtliga ersattningar till anstéllda relaterat till de
anstélldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder.

2.16 Aktierelaterade ersittningar
Koncernen har ett antal aktierelaterade ersatt-
ningsplaner. Den kostnad for ersattningen som re-

dovisas i en period dr beroende av den ursprung-
liga vardering som gjordes vid avtalstidpunkten
med deltagarna i incitamentsprogrammen, det
antal manader som deltagare maste tjinstgéra
fér att fa ratt till sina optioner (periodisering sker
over denna tid), det antal optioner som férvéantas
tjdnas in av deltagarna enligt villkoren i planerna
och en kontinuerlig omvirdering av virdet p& den
skattemaissiga férmanen fér deltagarna i planerna
(som underlag for avsattning for sociala kostna-
der). De uppskattningar som paverkar kostnaden i
en period och motsvarande 6kning av eget kapital
ar primart indata i varderingen av optionerna.
Regleringen av intjdnade optioner gérs med ny-
emitterade aktier. Det innebara att bolaget emit-
terar nya aktier nar optionerna utnyttjas. Erhéllna
inbetalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader, krediteras ak-
tiekapitalet och ovrigt tillskjutet eget kapital.

217 Ranteintakter

Ranteintékter intéaktsredovisas med tillAmpning
av effektivrintemetoden. Nar virdet pé en fordran
i kategorin finansiella tillgdngar till anskaffnings-
vérde har gatt ner, minskar koncernen det redovi-
sade virdet till det atervinningsbara virdet, vilket
utgdrs av beddmt framtida kassafldde, diskon-
terat med den ursprungliga effektiva réantan fér
instrumentet, och fortsatter att l6sa upp diskon-
teringseffekten som rénteintdkt. Ranteintakter
pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

218 Leasingavtal
Leasingavtal i koncernen som redovisas som till-
géngar och skulder i balansrékningen utgérs av hyr-
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da lokaler. Ovriga leasingavtal ar klassificerade som
korttidsavtal eller leasingavtal med ett l&gt vérde.

Koncernen bedémer vid avtalets ingdng huruvida
ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal, det vill
sdga om avtalet innehaller ratten att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgdng under en
bestdmd tid i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar leasingskulder fér framtida
aterstdende leasingbetalningar och nyttjanderéatts-
tillgdngar som representerar rétten att anvinda
underliggande tillgangar.

Nyttjanderittstillgangar
Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgadngar vid
leasingavtalets inledningsdatum, vid den tidpunkt
som den underliggande tillgangen ar tillganglig for
anvindning. Nyttjanderittstillgdngar varderas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar och
justeras for eventuell omvardering av leasingskul-
der. | anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
ingér beloppet fér redovisade leasingskulder, initia-
la direkta utgifter samt leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver till-
gangens berdknade leasingperiod.

Leasingskulder

Koncernen redovisar leasingskulder berdaknade till
nuvirdet av samtliga aterstdende leasingavgifter
over den berdknade nyttjandeperioden vid inled-
ningsdatumet. Leasingbetalningarna utgors av fasta
avgifter minus eventuella leasingincitament som
kan erhéllas och rérliga leasingbetalningar som &r

beroende av ett index eller en rénta. Vid berdkning
av nuvdrdet av samtliga aterstdende leasingavgifter
anvinder koncernen sin marginella l&nerénta. Det
redovisade virdet pé leasingskulder omvéarderas
vid eventuella férandringar av leasingperioden eller
leasingavgifter (inklusive indexupprakningar).

Korttidsleasingavtal samt leasingavtal med

lagt varde

Koncernen tillimpar undantaget for leasingavtal
med en leasingperiod understigande 12 mé&nader
(korttidsleasingavtal) samt for leasingavtal med
lagt varde. Leasingavtal med l&gt varde i koncernen
bestar visentligen av kontorsinventarier. Korttids-
leasingavtal samt leasingavtal med l&gt virde redo-
visas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

2.19 Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

2.20 Segmentinformation

Den finansiella information som rapporterats till
den verkstéllande hogste beslutsfattaren, som
underlag for fordelning av resurser och bedémning
av koncernens resultat, delas inte upp pa olika
rérelsesegment. Koncernen utgor darfor ett enda
rorelsesegment.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
4n koncernen i de fall som anges nedan. Arsredo-
visningen fér Moderbolaget ar uppréattad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med
RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar fér redovisningsdndamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av Moderbolagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hoég grad av be-
démning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér rsredovisningen anges i koncernre-
dovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker: marknadsrisk (valuta-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets
dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynn-

samma effekter pd koncernens finansiella resultat.

F6r mer information om finansiella risker hanvisas
till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillimpar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning féljer arsredovis-
ningslagens uppstéllningsform. Rapport dver
férandring av eget kapital féljer ocks& koncernens
uppstéllningsform men ska innehélla de kolum-
ner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i
bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intékter och kostna-
der och inom eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
N&r det finns en indikation pa att andelar i dotter-

foretag minskat i varde gors en berdkning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivning-
ar redovisas i posterna "Resultat frdn andelar i
koncernforetag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till
dotterféretag och koncernbidrag erhallna till
moderféretag fran dotterféretag redovisas som
bokslutsdisposition. Limnat aktiedgartillskott
redovisas i Moderbolaget som en &kning av
andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital.

Leasingavtal

Moderbolaget tillAmpar det undantag som finns i
RFR 2 for juridiska personer och redovisar samt-
liga leasingavtal som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i Moderbolaget och finan-
siella instrument varderas till anskaffningsvarde.
Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att inne-
has kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det ladgsta av anskaffningsvarde
och nettoforséaljningsvarde.

Vid berdkningen av nettoférsaljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omséttningstillgédng-
ar tillAmpas principerna for nedskrivningsprovning
och forlustriskreservering i IFRS 9. Vid bedémning
och berédkning av nedskrivningsbehov for finan-
siella tillgdngar som redovisas som anliggnings-
tillgangar tillampas principerna fér nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering i IFRS 9.
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NOT 3
FINANSIELL RISKHANTERING

Oncopeptides har sedan starten redovisat negati-
va resultat. Bolagets kommersialiseringsstrategier
kan visa sig vara resultatlésa eller felriktade, vilket
kan medféra att Bolagets intdkter blir otillrdckliga
for att finansiera dtaganden. Aven om Bolaget i
framtiden skulle redovisa positiva rorelseresultat,
finns det en risk att detta kommer ske efter

lang tid.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk), kredi-
trisk och likviditetsrisk. Koncernen har beslutat att
inte aktivt hantera sina risker genom anvandning
av exempelvis derivat.

Alla tre riskkategorier foljs l6pande upp inom
koncernen. Den dominerande risken fér koncer-
nen ar likviditetsrisken som hanteras i dialog med
mellan foretagsledning, styrelse och dgare.

(a) Marknadsrisk

Den risk som ar mest véasentlig for koncernen
avseende marknadsrisker 4r valutarisken, som
beskrivs i separat avsnitt nedan. Ranterisken ar
begréansad inom koncernen d& det inte finns na-
gon langfristig upplaning eller langfristig ranteba-
rande placering.

(b) Valutarisk

Transaktionsexponering

Valutarisker uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner och redovisade tillgdngar och skulder i en
utlandsk valuta som inte ar bolagets funktionella
valuta. Bolaget paverkas av valutarisker da utveck-

lings- och kommersialiseringskostnader till del
betalas i EUR och USD.

Transaktionsexponeringen ska i fosta hand mi-
nimeras genom interna atgirder sdsom matchning
av fléden och val av faktureringsvaluta. Valu-
taklausuler kan anvandas om det &r avtalsmas-
sigt transparent och mojligt att folja upp for att
sikerstilla att koncernen inte exponeras fér nagra
dolda valutarisker. | andra hand ska finansiella
instrument anvandas for att reducera valutarisker.
Ingen valutasakring ar nédvandig om netto-ex-
poneringen fér ndgon enskild valuta &r mindre
4n motsvarande 5 MSEK pa arsbasis. Koncernens
policy &r att sidkra 70-100% av sddan transaktions-
exponering i respektive valuta.

Omrékningsexponering
Koncernen sakrar inte omréakningsexponering.

(c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgo-
dohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Kreditrisken bedéms som 3g da enbart banker
och finansinstitut som av Standard & Poor fatt kre-
ditrating "AA-" accepteras. Fér mer information kring
bolagets likvida medel, se not 22.

Kreditrisk i kundfordringar

Betalningsvillkoren uppgar till 30-150 dagar be-
roende p& motpart. Aldersanalysen fér forfallna,
men ej nedskrivna fordringar p& balansdagen
anges tabellen ovan. Kreditkvaliteten p& fordringar
som inte ar forfallna eller nedskrivna bedéms vara
god. Se dven not 5 Intdkter frAn avtal med kunder.

Koncernen

Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar brutto 13107 -
Reserv férvantade

kreditforluster =2 -
Kundfordringar netto 11873 -
Forfallostruktur

kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 11873 -
Redovisat varde 11873

Reservering kundfordringar

Ingédende redovisat varde - -
Arets reserveringar -1234 =
Utgaende reservering 1234 _

kundfordringar

(d) Finansieringsrisk

For det fall Bolagets kommersialiseringsstrate-
gier misslyckas eller férsenas, eller Bolaget inte
lyckas i sin omférhandling av kreditfaciliteten
med EIB, kan Bolaget bli tvunget att ingd nya
finansieringsarrangemang for att fortsatta bedriva
verksamhet i enlighet med den tillvaxttakt och de
malsattningar som Bolaget har satt upp. Sadana
finansieringsarrangemang kan avse nyemissioner,
upptagande av l&n fran banker eller befintliga
aktiedgare samt genom andra offentliga eller
privata finansieringsalternativ. Dartill kan mark-

nadsférhallanden, den allménna tillgangligheten
pa krediter, Bolagets kreditbetyg samt osdkerhet
och/eller stérningar pé kapital- och kreditmark-
naderna péaverka Bolagets méjlighet att ta in, och
tillgangligheten till, sddan finansiering.

Det finns en risk att nytt kapital inte kan an-
skaffas nar det behdvs, att nytt kapital endast
kan anskaffas till for Bolaget otillfredsstallande
villkor, eller att tillgangligt kapital inte ar tillrack-
ligt fér Bolagets utvecklingsplaner och maél-
sattningar. | det fall en eller flera risker intraffar
kan det medféra visentliga negativa effekter pa
Bolagets finansiella stallning i form av, till exem-
pel, en véasentligt 6kad skuldséttningsgrad, ckade
kostnader fér lan och annan finansiering.

(e) Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas till foljd av
otillracklig likviditet.

Kassaflédesprognos upprattas av koncernens
rorelsedrivande foretag. Koncernfinans foljer
noga rullande prognoser for koncernens likvidi-
tetsreserv for att sékerstélla att koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet
i den lopande verksamheten.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pa balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
avtalsenliga, odiskonterade kassafléden.
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Mindre
4n 3 man

Mellan 3

Per 31 december 2021 man och 1 ar

Leverantoérsskulder 35702 -
Ovriga kortfristiga skulder 12 564 5493
Upplupna kostnader 141630 29 855

Mindre Mellan 3
Per 31 december 2020 an 3 man manoch1ar
Leverantorsskulder 136 135 =
Ovriga kortfristiga skulder 25 726 9320
Upplupna kostnader 104 820 31198

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r
att trygga koncernens férmaga att fortsitta sin
verksambhet, sd att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur fér
att hélla kostnaderna fér kapitalet nere.
Finansiella matt fungerar inte fér att bedéma
avkastning till aktiedgarna. Bolagets avkastnings-
férméga ar avhingigt kvaliteten och virdet av
genererade forskningsresultat. Vardet och kvalite-
ten av FoU-verksamheten utvérderas l6pande av
bolagsledning och styrelse.

NOT 4

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas
l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar péa framtida

hiandelser som anses rimliga under rddande fér-
hallanden.

Koncernledningen gér uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebéar en betydande risk fér
vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsér behandlas i huvuddrag nedan.

Tidpunkt fér aktivering avimmateriella tillgdngar
Koncernen aktiverar utgifter for utveckling av la-
kemedel i den omfattning de bedéms uppfylla kri-
terierna enligt IAS 38 p. 57. Oncopeptides utgifter
for utveckling av lakemedel bedémdes per den 31
december 2021 inte uppfylla kriterierna for aktive-
ring och har darmed kostnadsforts. Aktivering av
utgifter for utveckling av lakemedel sker tidigast i
samband med att marknadsféringsgodkannande
erhélls fran myndigheten. Anledningen till detta

ar att det dessférinnan ar alltfér osakert huruvida
utgifterna kommer generera framtida ekonomis-
ka fordelar samt att finansieringen av tillgdngens
fardigstallande inte &r sakerstalld.

Incitamentsprogram

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersatt-
ningsplaner. Redovisningsprinciperna for detta
beskrivs i not 2.16. Den kostnad for ersattningen
som redovisas i en period ar beroende av den
ursprungliga vardering som gjordes vid avtals-
tidpunkten med optionsinnehavaren, det antal
manader som deltagaren maste tjanstgora for
att fa ratt till sina optioner (periodisering sker

over denna tid), det antal optioner som férvantas
tjdnas in av deltagarna enligt villkoren i planerna
och en kontinuerlig omvardering av virdet pa den
skattemissiga férmanen for deltagarna i planerna
(som underlag for avsattning fér sociala kostna-
der). De uppskattningar som paverkar kostnaden i
en period och motsvarande 6kning av eget kapital
utgdr primara underlag for vardering av optio-
nerna. Black & Scholes-modellen samt Monte
Carlo-simulering anvands vid varderingar och
berakningar. Viktiga antaganden i dessa vardering-
ar framgar av not 27. Férutom véarderingarna pé-
verkas kostnaden i en period av en uppskattning
kring det antal personer som férvantas tjana in
optioner. Genom det personalarbete som beskrivs
i dvriga delar av arsredovisningen och historik
over personalomséttning, har foretagsledningen
en god grund for att uppskatta det antal deltagare
som kommer att fullfélja programmen.

Fortsatt drift

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
fortlépande koncernens likviditet och finansiel-

la resurser péd béde kort och l&ng sikt. Vid arets
utgang gjordes bedémningen att givet att verk-
samhetens omstrukturering fortléper enligt plan,
och att bolaget behaller flexibiliteten att anpassa
strategi och operativ verksamhet till forvantade
myndighetsgodkidnnanden, s& kommer koncer-
nen ha nédvandig likviditet fér en fortsatt drift av
verksamheten under minst 2022. Skulle avgérande
forutsattningar ej infrias, foreligger en risk rérande
koncernens fortsatta drift. Detta medfér samman-
taget att det foreligger férhéllanden som kan ge
upphov till betydande tvivel betraffande foretagets

férméga att fortsitta verksamheten. For ytterlig-
are information om fortsatt drift se not 32 pa
sidan 62.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag har ej varderats
och redovisas ej som uppskjuten skattefordran.
Dessa underskottsavdrag varderas férst nar Kon-
cernen etablerat en resultatniva som féretagsled-
ningen med sdkerhet bedémer kommer att leda
till skattemassiga 6verskott. For mer infomation
se not 12.

Varulagervardering

Varderingen av lagret och beddmningen av
risken for potentiella nedskrivningar baseras

pé lépande uppdaterade férsiljningsprogno-
ser samt kdnda och férvdantade data rérande
héllbarheten fér halvfabrikat och fardigstalld
produkt. Hallbarheten fér halvfabrikat och far-
digstéllda produkter baseras pd dokumenterade
stabilitetsstudier.

Alla fardigvarulager varderas l6pande med han-
syn till begréansningar i produkternas hallbarhet.
De lagerlagda produkternas héllbarhet kan variera
over tiden. Detta kan leda till en 6kad risk for
inkurans d& en kraftigt &ndrad efterfrdgan pa
en produkt alternativt férdndrad héllbarhet skul-
le kunna leda till ett nedskrivningsbehov. Prod-
ukter som inte blir godkédnda vid kvalitetskontroll
kostnadsférs direkt. D& koncernens varulager inte
langre kunde anses inbringa framtida positiva
kassafloden, efter tillbakadragandet av Pepaxto
fran den amerikanska marknaden, skrevs varu-
lagret ner i sin helhet under arets sista kvartal.
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Intéktsredovisning och returer

Omsattningen har redovisats med hansyn tagen
till férvantade returer till foljd av handelseutveck-
lingen avseende tillbakadragandet av Pepaxto pa
den amerikanska marknaden. Den uppskattade
aterbetalningsskulden fér returer uppgick till 48,6
MSEK vid &rets utgang. Aterbetalningsskulden
motsvarar forvantade returer av lakemedlet som
sélts och baserat pa uppskattningar férvintas

att inte ha forbrukats under tredje och fjarde kvar-
talet. D& aterbetalningsskulden per balansdagen
inte realiserats, kan utfallet avvika fran den upp-
skattning som redovisas. Moderbolaget har inte
redovisat ndgon aterbetalningsskuld for returer av
lakemedel d& varulagret som sélts till dotterbola-
get och dnnu inte avyttrats, har

reverserats i sin helhet.

Nedskrivningar

Till foljd av omstruktureringen redovisar bolaget

nedskrivningar av tillgdngar som utgérs viasentli-

gen av:

* Varulager uppgéende till 9,0 MSEK i koncernen
varav till 8,2 MSEK i moderbolaget;

* Anlaggningstillgangar uppgéende till 4,1 MSEK i
koncernen varav 0 SEK i moderbolaget;

 Nyttjanderittstillgdngar uppgaende till 2,2 MSEK
i koncernen varav 0 SEK i moderbolaget

» Koncerninterna fordringar i moderbolaget upp-
gaende till 19,4 MSEK.

Samtliga nedskrivningar ar av engangskaraktar,
direkt kopplade till de neddragningar av verksam-
heten som tidigare kommunicerats.

NOT5 NOT 6
KONCERNENS INTAKTER OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

Bolaget redovisar intikter fran forsaljning av
Pepaxto till kunder pa den amerikanska marknaden
till féljd av det accelererade godkannandet som
erholls av FDA den 26 februari 2021. Till foljd av
tillbakadragandet av Pepaxto fran den amerikanska
marknaden uppskattar Bolaget dven en reserv, for
returer av likemedel, som aterfinns i redovisning-
en. Totala reserven uppgar till 48,6 MSEK och redo-
visas under Ovriga skulder i koncernens balans-
rékning. Enligt avtal har kunderna ratt att returnera
varor till och med andra kvartalet 2022. Inget varde
kan férvantas fran returnerade produkter, varfér
ingen tillgdng har redovisats kopplat till dessa.

Darutdver féreligger inga andra prestationsé-
taganden.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Intikter fran
avtal med kunder
Varor 118 295 97577 =
SuluBLLR 118 295 - 97577 =
omsittning
Geografisk
marknad
Nordamerika' 118 295 - 97577 =

1) Avser i moderbolaget koncernintern forsaljning till
dotterbolaget i USA.

Ovriga rérelseintékter uppgaende till 71 536 TSEK
(0 TSEK) i koncernen och 71 362 TSEK (0 TSEK) i
moderbolaget avser i huvudsak valutakurseffekter.
Ovriga rérelsekostnader uppgéende till -3 896
TSEK (-78 874 TSEK) i koncernen och 0 TSEK

(-70 874 TSEK) i moderbolaget, avser i huvudsak
nedskrivning, realisationsresultat och valutakurs-
effekter féregéende ar.
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NOT 7
RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Rorelsens kostnader presenteras i totalresultatrapporten med en klassificering baserad pa funktio-
nerna "Forsknings- och utvecklingskostnader", "Marknads- och férsaljningskostnader" samt "Adm-
inistrationskostnader". Summan av de funktionsindelade kostnaderna férdelade sig pa féljande kost-
nadsslag. Under 2021 har nedskrivningar om 16 590 TSEK redovisats inom rorelsekostnader, férdelat
pa 8 984 TSEK inom kostnad sélda varor, 25 TSEK inom Forsknings- och utvecklingskostnader, 3 087
TSEK inom Marknads- och forséljningskostnader, 598 TSEK inom Administrationskostnader samt 3
896 TSEK avseende Ovriga externa kostnader.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Varukostnad -53121 0 -12182 0
Ovriga externa kostnader -1031497 -1107 055 -1387 115 -1341533
Personalkostnader -500 869 -398 947 -176 946 -186 340
Avskrivningar -21365 -14 403 -2 511 -1247
Ovriga rérelsekostnader -3 895 -70 874 0 -70 874
Summa -1610 747 -1591279 -1578 754 -1599 994
NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 1492 1083 1492 1083
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 125 - 125
Skatteradgivning 303 445 303 445
Summa 1795 1653 1795 1653

NOT 9

LEASINGAVTAL Y OREETER
Nyttjanderattstillgdngar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 35252 18 853
Tillkommande avtal - 20 055
Omvardering avtal 10 602 -
Avslutade avtal -3 090 -1985
Omré&kningsdifferens 1254 -1671
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 44018 35252
Ingdende avskrivningar -14195 -4160
Arets avskrivningar -17 542 -12 398
Avslutade avtal 3090 1985
Omrakningsdifferens -975 378
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 622 -14 195
Utgdende redovisat varde 14 396 21057

Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar ingar i resultatrdkningen i delposterna Forsknings- och ut-
vecklingskostnader om 8 280 TSEK (4 507 TSEK), Marknads- och forsaljningskostnader om 7 213 TSEK
(4 440 TSEK) och Administrationskostnader om 2 049 TSEK (3 451 TSEK).

Koncernens leasingavtal som utgér nyttjanderittstillgdngar avser kontorslokaler. Leasingavtal
kontrakteras normalt mellan 2 till 3 ar i koncernen, med mégjlighet till férlangning i moderbolaget.
Hyresavtal i moderbolaget kan férlangas med tre ar om inte ndgon av parterna siger upp hyresav-
talet minst nio manader innan. Oncopeptides kan inte med rimlig sdkerhet avgéra om férlangning
kommer att ske med tanke pa bolagets utveckling, och har darfér ej rdknat med utnyttjande efter
kontraktsperioden. Hyresnivé i leasingavtalen uppriknas med index eller med en fast arlig hyre-
sokning angivet i leasingavtalet. Indexupprékningar ingar i leasingskulden nir de trader i kraft och
justeras d& mot nyttjanderéttstillgdngen.
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Leasingskulder 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga 3206 6929
Kortfristiga 10 987 12 426
Summa 14 193 19 355

Leasingskulder ingar i balansriakningen under dvriga langfristiga skulder och &vriga kortfristiga skulder.
Forandring av leasingskuld, se not 22 avseende avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten.

Koncernen
Loptidsanalys, framtida leasingavgifter 2021-12-31 2020-12-31
<12 man 11446 14 032
1-2 ar 3726 7193
>2 ar 1758 184
16 930 21409

Framtida leasingavgifter enligt ovan ar odiskonterade och inkluderar variabla avgifter.

2021 2020
Rantekostnader hanforligt till leasingskulder 938 1469
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 49 15
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den 140 7
underliggande tillgangen ar av lagt varde
Utgiffter h.émfnbrvliga ti.Ll variabla leasingbetalningar 1369 1360
som inte ingar i leasingskulder
Arets betalningar for leasingavgifter i koncernen 17 642 16 544

Leasingavtal i moderbolaget
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsédgningsbara leasingavtal &r som foljer i
moderbolaget. Hyresavtal i moderbolaget avser vasentligen lokaler for kontor och ett laboratorium.

Moderbolaget

Framtida kostnader for leasingavtal (bashyror) 2021 2020
<12 man 7877 8 564
1-2 ar 3 23 4531
>2ar 2402 39
Summa 13 510 13134
Arets leasingkostnader for leasingavtal i moderbolaget uppgar till: 11828 9643

NOT 10
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
L6n och andra ersattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse och ledande befattningshavare 57 431 68 662 44164 47 286
Ovriga anstallda 387 655 221271 111102 67 073
Summa 445 086 289 933 155 266 114 359
Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader och pensionskostnader 2021 2020 2021 2020
Pensioqskostnader till styrelse och ledande 3766 2768 3460 2582
befattningshavare
Pensionskostnader till dvriga anstallda 27 357 11849 19 697 9394
Sociala kostnader 508 59 211 -13 455 50 818
Summa 31631 73828 9703 62794

Redovisad l6nekostnad samt sociala avgifter som avser aktierelaterade ersittningar uppgar i koncer-
nen till -34 198 TSEK (68 209 TSEK), dar -48 427 TSEK (29 516 TSEK) ar hanforliga till sociala avgifter.
Sociala avgifter inkluderar béde avsittningar och faktiska betalningar vid utnyttjande av tilldelade

optioner.
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Noter (Not 10 fortséttning)

2021 2020

Medelantal anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Moderbolaget

Sverige 18 48 109 39
Dotterbolag

Tyskland 2 1 - -
USA 109 47 73 31
Koncernen totalt 229 96 182 70

Per balansdagen uppgick antalet medarbetare till 162 (280).

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterbolag) for styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2021 2020
Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Styrelseledamoter 6 4 7 5
Ovriga ledande befattningshavare 7 4 10 6
Verkstallande direktor 1 1 1 1
Koncernen totalt 15 9 18 12

Loner, ersittningar och arvoden till verkstillande direktér, styrelse och ledande befattningshavare

Grundlén Aktie-
styrelse- Rorlig Pensions- relaterad

2021 arvode' ersittning kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande

Per Wold-Olsen 783 - - 82 865
Styrelseledaméter

Brian Stuglik 371 - - &3 404
Cecilia Daun Wennborg 341 - - 33 374
Jennifer Jackson 358 - - 274 632
Jonas Brambeck 150 - - - 150
Per Samuelsson 315 - - - 315
Jarl Ulf Jungnelius 263 - - 33 295
vd, Jakob Lindberg (fran och med 2021.11.15) 475 - 57 460 992
Vd, Marty J Duvall (till och med 2021.11.14) 10 6522 - 92 -3190 7553
Ovriga ledande befattningshavare (7) 32 495° - 3617 13504 49 616
Varav dotterféretag 18 0754 - 305 -4 809 13572
Summa 46 202 - 3766 11229 61196

1) Stammobeslutade styrelsearvoden exklusive sociala avgifter for perioden till nastkommande bolagsstamma.
2) | redovisat belopp ingar avgangsvederlag om 15 manadsléner vilket understiger bolagets maxpolicy om 2 arsléner.

3) I redovisade belopp ingér avgangsvederlag for dvriga ledande befattningshavare i koncernen, som lamnat bolaget med
anledning av omstruktureringen, om 9 170 TSEK.

4) | redovisade belopp ingar avgangsvederlag som utgétt fran dotterbolaget Inc. fér vd samt évriga ledande
befattningshavare, som lamnat bolaget med anledning av omstruktureringen, om 7 348 TSEK.
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Noter (Not 10 fortséttning)

Ersattning ledande befattningshavare

Ersattning till den verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
l6n, pensionsférmaner, rorlig ersattning och deltagande i incitamentsprogram. Vissa av koncernens
ledande befattningshavare fakturerar sitt arvode. | dessa fall ingér sociala kostnader i redovisat l&ne-
belopp, varfor total ersattning som rapporteras i not 10 dverstiger personalkostnader for anstéllda i
resultatrakningen.

Grundlén Aktie-

styrelse- Rorlig Pensions- relaterad
2020 arvode' ersittning kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Per Wold-Olsen 743 - - 697 1440
Styrelseledamoter
Brian Stuglik 335 - - 279 614
Cecilia Daun Wennborg 32.5) - - 289 614
Jennifer Jackson 335 - - 299 634
Jonas Brambeck 300 - - - 300
Per Samuelsson 300 - - - 300
Jarl Ulf Jungnelius 293 - - 289 582
Vd, Marty J Duvall (fran och med 2020.07.01) 2329 1127 - 3190 6646
Vd, Jakob Lindberg (till och med 2020.06.30) 1918 647 226 1562 4 3563
Ovriga ledande befattningshavare (8) 31405 6314 2542 18 776 59 037
Varav dotterféretag 17 295 2 316 187 1765 21563
Summa 38 283 8088 2768 25 381 74 520

Sé&dan ersittning redovisas under "Grundlén" i tabellen ovan. Avtalen baseras pa vedertagna kost-
nader och kommersiella villkor. P& balansdagen avses med andra ledande befattningshavare de sju
(7) personer som tillsammans med verkstéallande direktéren utgér koncernledningen (Chief Finan-
cial Officer, Cheif Operating Officer, Head of Research and CMC, Chefsjurist, Chief Medical Officer,
Global kommunikationschef och Global Head Medical Affairs).

Pensioner

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestidmda. Pensionséldern fér vd &r 65 ar. Pensionspremien
uppgick till 19 % av den pensionsgrundande lonen for tidigare vd, Jakob Lindberg. For vd, Marty J
Duvall, har avsittning under aret skett i pensionsplan 401(k), med 92 KSEK. Pensionsatagandena
for ovriga ledande befattningshavare anstéllda ar i enlighet med bola gets pensionspolicy och fér

utlandska befattningshavare marknadsméssiga villkor i respektive land. Pensionséldern ar 65 &r
for 6vriga ledande befattningshavare. Med pensionsgrundande l6n avses grundlon.

ROrlig ersattning

Med rorlig ersattning avses rorlig bonus baserad pé en fast andel av grundlénen. Utfallet baseras
pé en intjaningsperiod om ett &r och &r beroende av en kombination av i férvag uppsatta per-
sonliga mél och féretagsmal. Det maximala utfallet fér den verkstéllande direktéren och dvriga
befattningshavare uppgar till hégst 25-50% av grundlénen med en maximal nivé av 1,5 ganger den
mélbaserade ersittningen.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att skapa ett lAngsiktigt engagemang i Oncopeptides,
skapa méjligheter att attrahera och behélla kompetens samt leverera ett langsiktigt aktiedgar-
varde. Deltagarna tilldelas optioner som endast blir intjanade om vissa prestationskrav ar upp-
fyllda. Deltagande i ett program beslutas av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig ratt
att delta i planen eller f& n&gra garanterade férmaner. Oncopeptides har vid 2021 ars utgang nio
aktiva program som omfattar foretagets ledning, vissa styrelseledamoter, grundare och personal.
For beskrivning av programmen se not 27.

Avgangsvederlag

Vid uppséigning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hégst nio manader. Fast kontantlén
under uppségningstiden och avgéngsvederlag far ssmmantaget inte éverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen fér nio ménader fér verkstillande direktéren och sex manader for
bvriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far uppsagningsti-
den vara hégst sex ménader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgd. S&dan ersétt-
ning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstréckning som
den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska baseras pé& den
fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppséagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivav-
talsbestdmmelser, och utgé under den tid som atagandet om konkurrensbegriansning géller, vilket
ska vara hégst 12 manader efter anstillningens upphérande.

Avgangsvederlag fér vd samt dvriga ledande befattningshavare som lamnat bolaget med anled-
ning av omstruktureringen uppgér fér 2021 till 9 169 TSEK.
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NOT 11

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 492 322 648 390
Totala finansiella intékter 492 322 648 390
Varav rédnteintékter fran koncernféretag - - 155 67
Nedskrivning av andelar och B i 19 363 B
fordringar hos koncernforetag
Rantekostnader for leasingskulder -938 -1469 = =
Ovriga rantekostnader -10 -16 -10 -16
Totala finansiella kostnader -948 -1485 -19 373 -16
NOT 12
SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -339 -9 247 - -
Uppskjuten skatt -8 607 6996 - -
Redovisad skatt -8 946 -2 251 - -
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -1421371 -1592 442 -1428 539 -1599 620
Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget 20,6% (21,4%) 292 803 340 783 294 279 342 319
Skatt avseende ej redovisad uppskjuten 289 004 342992 977778 342993
skattefordran
Ej avdragsgilla kostnader -13 208 -418 -16 501 -96
Effekt av andra skattesatser for utlandska 464 79 i B
dotterbolag
Skatt hanforlig till tidigare ar - -322 - -
Summa -8 945 -2251 - -

Koncernen har skatteposter avseende emissionskostnader som redovisas direkt mot eget kapital,
skatteeffekten uppgér till 13 813 TSEK (18 239 TSEK). Dessa har ej medfért aktivering av uppskjuten
skattefordran da férutsittningarna for aktivering ej uppfyllts.

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovi-
sats i rapporten &ver finansiell stillning respektive balansrikningen uppgaende till 4 873 469 tkr
(3 457 981 tkr) och de har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats
for dessa poster, da koncernen inte har beskattningsbara vinster. Redovisad kostnad fér skatt ar i
sin helhet hanforlig till utlandskt dotterbolag.

NOT 13
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgadngar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 211 2111 21M 211
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2111 211 2111 2111
Ingdende avskrivningar -281 - -281 -
Arets avskrivningar -422 -281 -422 -281
Utgdende ackumulerade avskrivningar -703 -281 -703 -281
Utgdende redovisat varde 1408 1830 1408 1830

Ovriga immateriella tillgdngar avser programvaror och licenser.
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NOT 14

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Inventarier 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 12 760 969 6896 922
Arets anskaffningar 43 12548 43 5974
Forsaljning/utrangering -6 511 - - -
Valutaeffekt 647 -757 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 940 12 760 6 940 6 896
Ingdende avskrivningar -1426 -250 -738 -230
Arets avskrivningar -2 659 -1265 -1347 -508
Forséljning/utrangering 2148 - - -
Valutaeffekt -148 89 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 085 -1426 -2085 -738
Ingdende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -4130 - - -
Forsaljning/ utrangering 4130 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar = = = =
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde 7175 2543 7175 2543
Arets anskaffningar 301 4632 301 4632
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7 475 7175 7 475 7175
Ingdende avskrivningar -1236 -763 -1236 -763
Arets avskrivning -746 -473 -746 -473
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1982 -1236 -1982 -1236
Utgadende redovisat varde 10 348 17 273 10 348 12 097

Avskrivningar p& immateriella och materiella anlaggningstillgangar ingar i resultatrdkningen fér kon-
cernen i delposterna Forsknings- och utvecklingskostnader 1742 TSEK (788 TSEK), Marknads- och
forsaljningskostnader 116 TSEK (128 TSEK) samt Administrationskostnader 1 965 TSEK (1103 TSEK).
Materiella anldggningstillgdngar hanfér sig till svenska bolag 10 348 TSEK (12 097) TSEK och bolag i

USA 0 TSEK (5 176) TSEK.

NOT 15
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen

Uppskjutna skattefordringar 2021-12-31 2020-12-31
Redovisade belopp av temporéra skillnader hanférliga till:
Anlaggningstillgangar - -1087
Ers&ttningar till anstallda - 9232
Ovriga poster - 30
Summa uppskjutna skattefordringar - 8175
Forandring av uppskjutna skattefordringar

Belopp vid Redovisati res- Belopp vid
Koncernen 2021 arets ingdng  ultatrikningen Valutaeffekt arets utgang
Anlaggningstillgangar -1088 1145 -57 -
Ersattningar till anstallda 9233 -9720 487 -
Ovriga poster 30 -31 1 -

8175 -8 606 431 -

Belopp vid Redovisatires- Belopp vid
Koncernen 2020 arets ingdng  ultatrikningen Valutaeffekt arets utgang
Anlaggningstillgangar 16 -1248 144 -1088
Ersattningar till anstallda 2 230 8222 -1219 9233
Ovriga poster 16 22 -8 30

2262 6 996 -1083 8175
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NOT 16

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3622 1035 851 851
Lamnade depositioner - 3131 - -
Aterbetalade depositioner - -184 - -
Omklassificering -3 077 = = =
Valutaeffekt 306 -360 = =
Summa langfristiga fordringar 851 3622 851 851

Finansiella anlidggningstillgdngar avser sparrade bankmedel 800 TSEK (3 571 TSEK), Euroclear 50 TSEK

(50 TSEK) samt 1 TSEK (1 TSEK) som avser 1 000 aktier i LFF Service AB (556197-9211).
Aktien i LFF Service AB ar pantférskriven och ger Lakemedelsforeningens Service AB option att

férvarva aktien till dess kvotvirde (1 TSEK) om Oncopeptides AB (publ) frantrider aktieavtalet.

NOT 17

ANDELAR | DOTTERFORETAG, MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7813 50
Anskaffningar 254 -
Lamnade tillskott! 3094 7763
Aterforda tillskott! -7763 -
Nedskrivning av tillskott i dotterforetag! -3094 =
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 304 7813
Utgdende redovisat virde 304 7813
1) La&mnade tillskott motsvaras av aktierelaterade ersattningar redovisade i dotterbolaget Oncopeptides Inc.
Andel stam-
Antal aktier somagsav Rostratts- Bokfort Bokfort
Namn Sate org nr. aktier Moderbolaget ande varde 2021 virde 2020
Direktagda
Oncopeptides Stockholm,  goe031.5491 50000 100% 100% 50 50
Incentive AB Sverige
Oncopeptides Munich. eg og3916 25000 100% 100% 254 =
GmbH Germany
Oncopeptides, Delaware, o, 57809 1000 100% 100% 0 7763
Inc USA
304 7813
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NOT 18

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI, KONCERNEN

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det verkliga vardet i allt vasentligt éverens-

stamma med det bokférda vardet.

Finansiella tillgangar Icke Summa
varderat till upplupet finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar per den 31 december 2021 anskaffningsvirde tillgangar virde
Ovriga anlaggningstillgdngar - 26 152 26 152
Finansiella anlaggningstillgangar 851 = 851
Kundfordringar 11910 - 11910
Ovriga kortfristiga fordringar 2368 23 719 26 087
Forutbetalda kostnader - 12189 12189
Likvida medel 362187 - 362187
Summa 377316 62060 439 376
Finansiella skulder Icke Summa
varderat till upplupet finansiella redovisat
Finansiella skulder per den 31 december 2021 anskaffningsvirde skulder virde
Langfristig avsattning sociala avgifter _ 13 13
incitamentsprogram
Langfristiga leasingskulder 3206 - 3206
Kortfristig avsattning sociala avgifter
L - 45 45
incitamentsprogram
Leverantorsskulder 35702 - 35702
Ovriga kortfristiga skulder 10 987 7070 18 057
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 60 355 111130 171485
Summa 110 250 118 258 228 508
Finansiella tillgangar Icke Summa
virderat till upplupet finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar per den 31 december 2020 anskaffningsvarde skulder virde
Ovriga anlaggningstillgangar - 48 335 48 335
Finansiella anlaggningstillgangar 3622 = 3622
Ovriga kortfristiga fordringar 12 227 11002 23229
Forutbetalda kostnader - 22 650 22 650
Likvida medel 840 255 - 840 255
Summa 856 104 81987 938 091

Finansiella skulder Icke Summa
virderat till upplupet finansiella redovisat
Finansiella skulder per den 31 december 2020 anskaffningsvarde skulder virde
!_ar)gfmst\g avsattning sociala avgifter _ 8530 8530
incitamentsprogram
Langfristiga leasingskulder 6929 - 6929
Korﬁristig avsattning sociala avgifter _ 47902 47202
incitamentsprogram
Leverantdrsskulder 136 135 - 136 135
Ovriga kortfristiga skulder 12 426 22 619 35045
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 71853 64165 136 018
Summa 227 343 142 516 369 859
NOT 19
VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och férnddenheter - 6 800 N 6800
Fardiga varor - 1865 - 1865
Totalt = 8 665 = 8 665

Till f6ljd av det frivilliga tillbakadragandet av Pepaxto pa den amerikanska marknaden har varulagret
skrivits ner i sin helhet under 2021 d& varulagret inte kan anses inbringa framtida positiva kassafléden.
Under 2021 har nedskrivningar av varulager uppgétt till 8 984 TSEK medan varukostnader for forsalj-
ning har uppgatt till 44 137 TSEK i koncernen, respektive nedskrivningar av varulager om 8 240 TSEK
och varukostnader for forsaljning om 3 942 TSEK i moderbolaget.

NOT 20

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktuella skattefordringar 14 839 2198 5647 2198
Momsfordringar 5699 7486 5699 7486
Kortfristiga depositioner 2112 12 227 - -
Ovriga fordringar 3 475 1318 3158 984
Totalt 26 125 23 229 14 504 10 668
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NOT 21
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader for
forskning och utveckling LR BEEE Sics O e
Foérutbetalda marknads-
och foérsaljningskostnader ST B oL -
Ovriga foérutbetalda kostnader 1474 881 3 53 3364
Totalt 12189 22650 14 250 17 057
NOT 22

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, saval i balansrdkningen som i kassaflédesanalysen, bestar av féljande:

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 362 187 840 255 321832 785972
Totalt 362187 840 255 321832 785972

Likvida medel avser banktillgodohavanden, varav i USD uppgaende till 52 352 TSEK och i EUR uppga-
ende till 70 726 TSEK samt dvrigt i SEK.

Koncernen Moderbolaget
Kassafléde ej likvidpaverkande poster 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 14 994 14 403 25N 1247
Nedskrivningar 16 590 - 8240 -
Kursdifferenser -38 553 85697 -38 478 85697
ézgiig%é’arii:gcitamentsprograms deltagares 14538 38 919 18 897 30 637
Avsattning sociala avgifter incitamentsprogram -55 692 21872 -55 344 21616
Ovriga poster 3798 15 - 15
Totalt -44 325 160 906 -64174 139 212

Ej kassaflodes-
paverkande poster

Avstdmning av skulder fran Forandring Valuta
finansieringsverksamheten 2021-01-01 Kassafléde leasingavtal effekt 2021-12-31
Leasingskuld 19 355 -15 405 9 583 660 14193
Totalt 19 355 -15 405 9583 660 14193
Ej kassaflédes-
paverkande poster
Avstamning av skulder fran Forandring Valuta
finansieringsverksamheten 2020-01-01 Kassaflode leasingavtal effekt 2020-12-31
Leasingskuld 14 895 -14 260 19 491 -7 19 355
Totalt 14 895 -14 260 19 491 =771 19 355
NOT 23
AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Ovrigt
tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 1januari 2020 55 413 417 6157 2544 307 2550 464
Nyemission beslutad maj 2020 6 065 000 674 654 560 655 234
Nyemission beslutad maj 2020 6230000 692 672771 673 463
Véarde pa ingifame?tfsprograms B _ 38 398 38 398
deltagares tjanstgoring
Utnytt]a.r.wde av teckmngsopt\oner inom 231298 26 9001 9027
ramen for bolagets incitamentsprogram
Per 31 december 2020 67939 715 7549 3919 036 3926585
Nyemission beslutad mars 2021 7000 000 778 1038169 1038 947
Varde pa incitamentsprograms B N
deltagares tjanstgoring L2y 229
Utnyttja.ljde av teckmngsoptwoner inom 352 126 39 10 449 10 488
ramen for bolagets incitamentsprogram
Per 31 december 2021 75 291841 8 366 4981883 4990 249
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Noter (Not 23 fortsittning)

Aktiekapital och aktieslag

Aktiekapitalet bestar av 75 291 841 aktier med kvotvirdet cirka 0,11 SEK. Aktierna har ett réstvirde
pa 1 rést per aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Teckningsoptioner:

For att sékerstélla leveransen av Bolagets och Koncernens incitamentsprogram har teckningsoptio-
ner stallts ut till det heldgda dotterbolaget Oncopeptides Incentive AB. Innehavet per 31 december
2021 uppgar till totalt 4 331 857 teckningsoptioner som ger en ritt till totalt 4 397 484 aktier. Av
dessa hade instrument motsvarande 2 188 830 teckningsoptioner som ger en ratt till totalt 2 254
457 aktier tilldelats, 1 805 642 teckningsoptioner som ger ratt till 1 805 642 aktier var icke-tilldela-
de och resterande 337 385 teckningsoptioner som ger en ratt till 337 385 aktier var avsatta som en

hedge for att tdcka sociala avgifter.

Omrékningsreserv

Reserver avser i sin helhet omréakningsreserver. Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter i koncernen.

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde -1542 2
Arets férandring 624 -1544
Utgdende redovisat varde -918 -1542

Utdelning

P& bolagsstdmman i juni 2022 kommer ingen

utdelning avseende rikenskapséret 2021 att foreslas.

NOT 24

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderfo-
retagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
Ingen utspadningseffekt foreligger for optionsprogrammet eftersom resultatet for perioderna har

varit negativt.

Resultat per aktie fére och efter utspadning 2021 2020
Arets resultat (TSEK) hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1430 317 -1594 693
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 75292 62 369
Resultat per aktie (kr) -19,00 -25,57

NOT 25

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga leasingskulder 10 987 12 426 - -
Aktuella skatteskulder 47 3046 - -
Personalrelaterade skulder for skatter och avgifter 6978 11194 6 661 11194
Forvantade returer 49 874 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 45 8379 27 8343
Totalt 67931 35045 6 688 19 537
NOT 26
UPPLUPNA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 18 631 62 396 18 459 22 834
Upplupna kostnader for forskning och utveckling 92 022 44143 92 022 44143
Upplupna kostnader till leverantorer, dvrigt 5968 2771 1206 5363
Ovriga upplupna kostnader 4990 1768 4 899 1107
Totalt 121611 136 018 116 586 73 447
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NOT 27
AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernens incitamentsprogram syftar till att skapa ett lAngsiktigt engagemang i Oncopeptides,
skapa méjligheter att attrahera och behélla kompetens samt leverera ett l&ngsiktigt aktiedgarvirde.
Deltagarna tilldelas optioner som endast blir intjanade om vissa prestationskrav ar uppfyllda. Delta-
gande i ett program beslutas av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig ratt att delta i planen
eller f& n&gra garanterade férmaner.

Oncopeptides har fér ndrvarande nio aktiva program som omfattar foretagets ledning, vissa styrelse-
ledaméter, grundare och personal. Under &r 2016 inrittades programmet ”Personaloptionsprogram
2016/2023” Under 2017 inférdes incitamentsprogrammet “"Co-worker LTIP 2017”. Vid &rsstdamman
2018 inférdes tva incitamentsprogram; "Co-worker LTIP 2018” och ”Board LTIP 2018”, varav den se-
nare forfoll under 2021. Vid en extra bolagsstdmma i december 2018 inférdes ”"Board LTIP 2018.2”och
vid arsstamman 2019 beslutades om att inféra tva incitamentsprogram; *Co-worker LTIP 2019” och
“Board LTIP 2019”. Vid arsstdmman 2020 beslutades om att inféra programmet *Board LTIP 2020”
och vid en extra bolagsstamma i december 2020 inférdes "US Co-worker LTIP 2020%, vilket under
2021 har aterkallats i sin helhet. Vid &rsstimman 2021 beslutades om att inféra incitamentspro-
grammen ”"Co-worker LTIP 2021” samt ”"Board LTIP 2021”.

Personaloptionsprogram 2016/2023

Personaloptioner har vederlagsfritt tilldelats deltagarna. Tilldelade personaloptioner tjdnas in suc-
cessivt under en fyradrsperiod riknat fran startdatum (férutom 60 optioner i serien som tjénas in
och tilldelas under en period av 12 ménader). Intjaning férutsitter att deltagaren &r fortsatt anstélld
i bolaget och att anstéllningen inte sagts upp per dagen da respektive intjaning sker. Varje intjanad
option ger ratt att teckna 900 nya aktier i bolaget till och med senast 30 november 2023.

* Co-worker LTIP 2017
* Co-worker LTIP 2018
* Co-worker LTIP 2019

Samtliga optioner ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod
raknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande &r
anstélld av/fortfarande tillhandahaller tjanster till Oncopeptides. Nir optionerna &r intjanade kan
de ldsas in under en fyradrsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att férvarva en aktie i bolaget till ett i férvag bestamt
pris. Priset per aktie ska motsvara en viagd genomsnittskurs som féretagets aktier handlas fér pa
Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna som féregér tilldelningsdagen.

« Board LTIP 2018.2
Aktieratterna intjanas tidsmassigt dver en tredrsperiod med en tredjedel per 12-méanadersperiod
efter tilldelningsdagen.

Board LTIP 2019

Aktieratterna intjinas tidsmassigt ver cirka tre ar fram till det som infaller tidigast av arsstamman
2022 eller 1 juni 2022, med en tredjedel per &r under tidsperioden fran en &rsstdmma till dagen
omedelbart fére nasta arsstimma eller intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2020

Aktieratterna intjinas tidsmassigt ver cirka tre ar fram till det som infaller tidigast av arsstamman
2023 eller 1 juni 2023, med en tredjedel per &r under tidsperioden fran en &rsstamma till dagen
omedelbart fére néasta arsstimma eller intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2021

Aktieratterna intjinas tidsmassigt ver cirka tre ar fram till det som infaller tidigast av arsstamman
2023 eller 1 juni 2023, med en tredjedel per &r under tidsperioden fran en arsstamma till dagen
omedelbart fére nésta drsstimma eller intjaAnandetidpunkten. Fér de utgivna aktieratterna besluta-
des att inte utfirda nagra teckningsoptioner.

« Co-worker LTIP 2021
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och berattigar till aktier i Oncopeptides.

Samtliga aktieratter har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och ar féremal fér prestationsbaserad
intjaning baserat p& utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen
till och med dagen fore intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveckling kommer att matas som den
volymvagda genomsnittskursen fér bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsda-
gen och 10 handelsdagar omedelbart fére intjanandetidpunkten. Om Oncopeptides aktiekurs darvid
har 6kat med mer &n 60 procent ska 100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen
har 6kat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. | hdndelse av en 6kning av ak-
tiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen ékat med
mindre &n 20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat intjanad aktieratt ger
innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides. Vid vissa sedvanliga undantagsfall
ska intjaning kunna ske dven om deltagaren inte ldngre ar anstalld i Oncopeptides vid intjanandetid-
punkten.

Intjanade aktieradtter utnyttjas automatiskt dagen efter intjanandetidpunkten.
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Noter (Not 27 fortséttning)

Sammanstillning 6ver koncernens totalkostnad f6r incitamentsprogrammen

2021 2020
IFRS 2-relaterasde l6nekostnader 14 229 38693
Avsattning sociala avgifter incitamentsprogram -55 695 21910
Sociala avgifter vid utnyttjande av tilldelade optioner 7268 7606
Totalt -34 198 68 209
Sammanstallning 6ver avsattningar for sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga avsittningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sociala avgifter avseende aktierelaterade
ersdttningar
Belopp vid arets ingang 8530 23 052 8 404 23 052
Arets avsattningar - 6801 - 6675
Under aret aterforda belopp -3 090 - -3 005 -
Omklassificering till kortfristiga avsattningar -5 427 -21323 -5 387 -21323
Summa langfristiga avsittningar 13 -8 530 12 -8404

Koncernen Moderbolaget

Kortfristiga avsattningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sociala avgifter avseende aktierelaterade

ersattningar

Belopp vid arets ingang 47 202 10 733 46 997 10 733
Omklassificering fran langfristiga avsattningar 5427 21323 5387 21323
Arets avsattningar - 25737 - 25443
Under aret ianspraktagna belopp -139 -1486 -139 -1486
Under aret aterférda belopp -52 445 -9105 -52 199 -9 016
Summa kortfristiga avsattningar 45 47 202 46 46 997
Summa avsattningar 58 55732 58 55 401

Kostnader fér sociala avgifter varierar till féljd av férandring av den underliggande bérskursen. D&
bérskursen under aret sjunkit, har vardet pa avsattningar, inklusive skattemassiga férméaner, reduce-
rats. Relaterade avsittningar redovisas som lang och kortfristiga skulder. Instrument som tilldelats
personal som har sagts upp, kommer att aterkallas och férverkas. Kostnaden fér de aktierelaterade

incitamentsprogrammen har darmed minskat och uppgick fér 2021 till -34,2 (68,2) MSEK.
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Noter (Not 27 fortséttning)

Sammanstallning dver tilldelade optioner och aktieritter enligt planen

2021 2020

Antal aktier som Antal aktier som

optionsprogram- optionsprogram-

Personalprogram men motsvarar men motsvarar
Per 1januari 2684 001 2491799
Tilldelade 726 301 775572
Forverkade -957 675 -382 670
Utnyttjade -300 251 -200 700
Per 31 december 2152 376 2684001
2021 2020

Antal aktier som Antal aktier som

optionsprogram- optionsprogram-

Aktierattsprogram (US Co-Worker LTIP och Co-Worker LTIP 2021)

men motsvarar

men motsvarar

Per 1januari 639 010

Tilldelade 133 452 642 954
Forverkade -757 973 -3944
Utnyttjade

Per 31 december 14 489 639 010

2021 2020

Antal aktier som Antal aktier som

optionsprogram- optionsprogram-

Aktierdttsprogram (Board LTIP) men motsvarar men motsvarar
Per 1januari 83043 77378
Tilldelade 35000 26 931
Férverkade -30 451 -
Utnyttjade - -21266
Per 31 december 87 592 83043

Berikning av verkligt virde pa personaloptionsprogram

Verkligt varde pa tilldelningsdagen har berdknats med hjilp av en anpassad version av Black & Scholes
varderingsmodell som tar hansyn till [8senpris, optionens 8ptid, aktiepris pa tilldelningsdagen och
férvantad volatilitet i aktiepris och riskfri rdnta fér optionens l6ptid. D& noterade kurser ej fanns att
tillga for den underliggande aktien fére bdrsintroduktionen i februari 2017 har vardet fram till den tid-
punkten baserats pa senast genomférda affarer med bolagets preferensaktier med extern part.
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Noter (Not 27 fortséttning)

Tilldelningsdag/

Verkligt varde i SEK
vid utstillande av

Antal aktier som options-
programmet motsvarar

Personaloptionsprogram startdatum Forfallodag optionsprogrammet Losenpris i kr Volatilitet per 31december 2021 Intjdningsgrad
Personaloptionsprogram 2016/2023:1 22 november 2016 30 november 2023 8.82 0 20.72% 54 000 100.00%
Personaloptionsprogram 2016/2023:2 22 november 2016 30 november 2023 8.82 01 20.72% 11700 100.00%
Co-worker LTIP 2017:1 18 maj 2017 18 maj 2024 9.32 44.48 20.72% 481000 100.00%
Co-worker LTIP 2017:2 5 oktober 2017 5 oktober 2024 1447 63.95 20.72% 116 000 100.00%
Co-worker LTIP 2017:3 21 februari 2018 21 februari 2025 3383174 79.77 41.40% 104 687 100.00%
Co-worker LTIP 2017:4 12 juli 2018 12 juli 2025 94.63 197.48 47.00% 271895 100.00%
Co-worker LTIP 2017:5 30 augusti 2018 30 augusti 2025 70.83 149.47 48.40% 20 000 100.00%
Co-worker LTIP 2017:6 1oktober 2018 1 oktober 2025 83.37 165.15 50.20% 235000 100.00%
Co-worker LTIP 2018:2 3 maj 2019 3 maj 2026 71.51 126.09 56.10% 185 191 88.79%
Co-worker LTIP 2019:1 12 augusti 2019 12 augusti 2026 735 142.64 55.20% 58190 79.58%
Co-worker LTIP 2019:2 16 december 2019 16 december 2026 64.3 129.53 49.90% 0 68.09%
Co-worker LTIP 2019:3 2 januari 2020 2 januari 2027 59.66 128.68 47.50% 223 478 66.55%
Co-worker LTIP 2019:4 2 april 2020 2 april 2027 61.28 107.58 63.70% 31394 58.30%
Co-worker LTIP 2019:5 9 juni 2020 9 juni 2027 74.42 126.56 66.60% 0 52.10%
Co-worker LTIP 2019:6 8juli 2020 8 juli 2027 81.21 131.93 65.30% 0 49.45%
Co-worker LTIP 2019:7 4 januari 2021 4 januari 2028 111.20 169.53 71.80% 328 781 33.03%
Co-worker LTIP 2019:8 4 januari 2021 4 januari 2028 83.34 161.54 58.39% 31060 26.44%
2152 376

Beridkning av verkligt viarde av aktierittsprogram (Board LTIP 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021)

Verkligt varde pé tilldelningsdagen har berdknats med hjilp av Monte Carlo simulering av framtida aktie-
kursutveckling. Den simulerade aktiekursutvecklingen har sedan dels anvants for att berakna utfallet i
programmet, dels virdet pa varje aktie vid férvarvstidpunkten (nuvirdesjusterat till tilldelningsdagen).

Verkligt varde
i SEK vid utstil-
lande av options-

Antal aktier som

optionsprogrammet

motsvarar per 31

Antal aktier

Berikning av verkligt varde av aktierdttsprogram (US Co-worker LTIP 2020 och Co-worker LTIP 2021)
Verkligt varde pé tilldelningsdagen har berdknats med hjilp av Monte Carlo simulering av framtida aktie-
kursutveckling. Den simulerade aktiekursutvecklingen har sedan dels anvants for att berakna utfallet i
programmet, dels vardet pa varje aktie vid férvarvstidpunkten (nuvardesjusterat till tilldelningsdagen).

Tilldelningsdag Férfallodag progr t ber 2021 Intjaningsgrad ; . 1

Verkligt virde som options-

Board LTIP 2018 18 maj 2018 31maj 2021 43.28 0 95.81% i SEK vid programmet

utstillande motsvarar per

Board LTIP 2018.2 11 mars 2019 12 mars 2022 79.66 2170 97.87% av options- 31 december
Board LTIP 2019 12juli 2019 13 juli 2022 86.57 23 491 94.14% Tilldelningsdag Forfallodag programmet 2021 Intjéningsgrad
Board LTIP 2020 15 juli 2020 15 juli 2023 75.21 26 931 76.24% US Co-worker LTIP 2020 7 december 2020 7 december 2023 107.07 0] 2.28%
Board LTIP 2021 2 september 2021 1juni 2024 34.64 35000 2511% Co-worker LTIP 2021 2 september 2021 4 september 2024 33.84 14 489 11.03%

87 592 14 489




NOT 28

NARSTAENDE TRANSAKTIONER
Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga niarstdende presenteras nedan.

For ersattning till ledande befattningshavare och styrelse se not 10.

Moderbolaget

Inkdp av tjanster: 2021 2020
Inkdp av tjanster fran dotterféretag 615 655 416 754

Summa 615 655 416 754
Forsaljning av varor 2021 2020
Forsaljning av varor till dotterforetag 97 577 =
Summa 97577 V]

Redovisning av tilldelade optioner i bolagets incitamentsprogram till nirstaende per 31 december 2021

Personaloptions Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker
program 2016/2023:2 LTIP 2017:1 LTIP 2017:3 LTIP 2017:6 LTIP 2018:2 LTIP 2019:1 LTIP 2019:3 LTIP 2019:4
Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som
optionsprogrammen optionsprogrammen optionsprogrammen optionsprogrammen optionsprogrammen optionsprogrammen optionsprogrammen optionsprogrammen
Motsvarar Intjainade Motsvarar Intjanade Motsvarar Intjinade Motsvarar Intjinade Motsvarar Intjanade Motsvarar Intjainade Motsvarar Intjanade Motsvarar Intjinade
Verkstallande direktér,
Jakob Lindberg, 20211115 - 0 100,0% 181000 100,0% 23190 100% 45 860 88.80% - - 65 373 66.60% - 34 245 33.00%
2ng allseende 1700  1000% 155000  100,0% 19 712 100% 24588  88.80% 58190 0 . . .
befattningshavare ) ) . 79.60% 54 926 66.60% 31394 58.30% 108 401 33.00%
11700 336 000 42902 70 448 58 190 120 299 31394 142 646

Redovisning av tilldelade aktieritter i bolagets prestationsbaserade incitamentsprogram till nirstiende per 31 december 2021

Board LTIP 2018.2 Board LTIP 2019 Board LTIP 2020 Board LTIP 2021
Antal aktier som Antal aktier som Antal aktier som Antal aktier som
programmet motsvarar Intjinade programmet motsvarar Intjinade programmet motsvarar Intjinade programmet motsvarar Intjanade
Styrelseordférande Per Wold-Olsen - - 9035 94.1% 10 359 76.2% 13 460 251%
Styrelseledamot Cecilia Daun Wennborg = = 3614 94.1% 4143 76.2% 5385 251%
Styrelseledamot Jarl ULf Jungnelius = = 3614 94.1% 4143 76.2% 5385 251%
Styrelseledamot Brian Stuglik = = 3614 94.1% 4143 76.2% 5385 251%
Styrelseledamot Jennifer Jackson 2170 97.9% 3614 94.1% 4143 76.2% 5385 25.1%

Totalt 2170 23 491 26 931 35000
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NOT 29
STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktier i LFF Service AB 1 1 1 1
Lamnade bankgarantier 850 13077 850 850
Totalt 851 13 078 851 851

Aktien i LFF Service AB ar pantforskriven och ger Lakemedelsforeningens Service AB option att
férvarva aktien till dess kvotvirde (1 000 SEK) om Oncopeptides AB (publ) frantrader aktieavtalet.
Lamnade bankgarantier se not 16 l&ngfristiga fordringar.

NOT 30
EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga eventualférpliktelser finns i koncernen eller i moderbolaget per den 31 december 2021.

NOT 31
HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Oncopeptides aterkallade den 21 januari 2022 sitt frivilliga tillbakadragande av Pepaxto fran den
amerikanska marknaden.

Den pagéende situationen i Ryssland och Ukraina bedéms inte ha ndgon visentlig paverkan p&
bolagets verksamhet.

NOT 32
FORTSATT DRIFT

Bolaget beslutade efter dialog med den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA, den 22 oktober
2021, att frivilligt dra tillbaka Pepaxto fran den amerikanska marknaden. Som ett resultat av detta be-
slutade styrelsen att Oncopeptides skulle &ndra inriktning p& bolaget och g3 tillbaka till att vara ett Sve-
rige-baserat FoU-bolag, inriktat pa att ytterligare utveckla den patentskyddade PDC-plattform, inklusive
nasta generations lakemedelskandidater OPD5 och OPDC3 samt ansdka om europeiskt godkannande av
melflufen hos EMA.

Aterkallandet av det frivilliga tillbakadragandet i USA, som publicerades den 21 januari 2022, kommer
inte att leda till att Pepaxto marknadsférs i USA innan ny data har diskuterats och bedémts tillsammans
med FDA. Inga intikter frdn den amerikanska marknaden har diarmed inkluderats vid bedémningen av
fortsatt drift under den kommande 12 ménadsperioden.

Den snabba och kraftfulla neddragningen av operativa kostnader kommer att forbattra koncernens
kassaflode i linje med tidigare publicerade antaganden. Avslutande omkostnader relaterade till ned-
dragningen (avslut av anstéllningar och kliniska projekt) samt vissa kostnader relaterade till EMA ans6-
kan kommer att belasta férsta halvaret 2022. Dock har den underliggande operativa kassaférbrukningen
minskats kraftigt redan fran &rets start.

Vid utgéngen av 2021 hade bolaget minskat antalet anstéllda fran 321 medarbetare per utgangen av
arets tredje kvartal till 162 medarbetare, varav 22 i USA dir 31 december var den sista arbetsdagen for
anstéllda i den amerikanska verksamheten. Nedstangningen av de kliniska projekten ANCHOR, ASCENT,
COAST och LIGHTHOUSE initierades omgéende for att stirka bolagets likviditet. De kommersiella verk-
samheterna i USA och Europa hade vid arets utgang avslutats.

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer fortlopande koncernens likviditet och finansiella re-
surser p& b&de kort och l&ng sikt. Arsredovisningen har upprittats med antagandet om att féretaget har
férmaga att fortsatta driften under kommande 12 ménaders perioden, i linje med fortlevnadsprincipen.

D& Oncopeptides atergar till att vara ett forsknings- och utvecklingsbolag utan méjlighet till intékts-
generering innan ett potentiellt godk&nnande frén relevanta likemedelsmyndigheter, kommer bolaget
i nartid inte att generera positiva kassafléden fran den ldpande verksamheten. Under den pagaende
forskning och produktutvecklingsfasen, da bolaget saknar kommersiell produkt och dirmed en in-
taktskalla, kan bolaget komma att vara i behov av ytterligare kapitaltillskott.

Styrelsens och verkstéllande direktorens bedémer att, givet att verksamhetens omstrukturering fort-
6per enligt plan, kommer koncernen ha ndédvandig likviditet for en fortsatt drift av verksamheten under
minst de kommande tolv manaderna.

Skulle avgorande férutsattningar ej infrias, foreligger en risk rérande koncernens fortsatta drift. Detta
medfér sammantaget att det féreligger forhallanden som kan ge upphov till betydande tvivel betréffan-
de féretagets féormaga att fortsitta verksamheten.
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Intygande

Undertecknade forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbola-
gets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 2022-04-13

Per Wold-Olsen
Styrelseordférande

Jarl Ulf Jungnelius
Styrelseledamot

Per Samuelsson
Styrelseledamot

Jennifer Jackson
Styrelseledamot

Jakob Lindberg
Verkstallande direktor

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Brian Stuglik
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats 2022-04-21

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Oncopeptides AB (Publ), org nr 556596-6438

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Oncopeptides
AB (Publ) fér ar 2021 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 26-33. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingéar pa
sidorna 20-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér &ret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-33. Forvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller rapporten Over totalresultatet och
rapporten 6ver finansiell stallning fér koncernen,
samt resultatrédkningen och balansrékningen for
moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om &arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar foérenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi 4r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och &vertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Vasentliga osidkerhetsfaktorer avseende
antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa informationen
i forvaltningsberattelsen, Not 4 och Not 32, dar
det framgar att bolaget har dragit tillbaka sin
produkt frdn marknaden, och att bolaget inte
kommer generera positiva kassafldden fran den
lopande verksamheten i nértiden. Styrelsen och

den verkstéllande direktéren har beddmt att, gi-
vet att verksamhetens omstrukturering fortloper
enligt plan, s& kommer koncernen ha nédvandig
likviditet for att fortsatta driften under minst den
kommande tolvmanadersperioden. Skulle dessa
forutsattningar ej realiseras féreligger dock en
risk att koncernen inte kan fortsatta verksam-
heten. Dessa férhallanden tyder, tillsammans
med de andra omsténdigheter som nidmns, pa
att det finns vasentliga osdkerhetsfaktorer som
kan leda till betydande tvivel om foretagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Vart uttalande
ar inte modifierat i detta avseende.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen
4r de omraden som enligt var professionel-

la beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden. Utdver de
vasentliga osédkerhetsfaktorerna avseende anta-
gandet om fortsatt drift har vi faststallt att det
inte finns nagra sarskilt betydelsefulla omraden
som vi behéver kommunicera i var rapport.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-

tion &n &rsredovisningen och koncernredovis-

ningen och aterfinns pa sidorna 1-19 och 68-70.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och

koncernredovisningen omfattar inte denna infor-

mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och &vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géiller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
fér att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller n&gra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
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verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér s& &r tillimpligt, om férhal-
landen som kan péverka férméagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar
Véara mal ar att uppné en rimlig grad av séker-
het om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller n&gra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sédkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

« Identifierar och bedémer vi riskerna fér va-
sentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamaélsenliga fér att utgéra
en grund fér véara uttalanden. Risken fér att
inte upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hégre an for en vasent-
lig felaktighet som beror p& misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

Skaffar vi oss en férstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse fér var
revision fér att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

Utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten

i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana

handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maéste vi i revisionsberattelsen fasta uppméark-
samheten p& upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillriackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller forhéllanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

Utvarderar vi den overgripande presentatio-
nen, strukturen och innehéllet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och hindelserna pé ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Inhadmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa férse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall
tillhérande motéatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de
fér revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttel-
sen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fréagan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Oncopeptides AB (publ)
fér &r 2021 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i

Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirma-

re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i férhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat

ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och

koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras péa ett betryggande sitt. Verkstallan-
de direktdren ska skdta den lopande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvindiga
foér att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skdtas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltning-
en, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i
nagot visentligt avseende:

Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget.

P& nagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

vart mal betréaffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet,

men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pé var
professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sidana atgérder, omraden och
férhéllanden som &r viasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séar-
skild betydelse fér bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgirder och andra férhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har uppréattat arsredovisningen och

koncernredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden fér Oncopeptides AB (publ)
for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#[6f15419f74c78f40068ad40ca86692477135e84ee
7dadca4b5b4d53175c47c07] upprittats i ett
format som i allt vasentligt mojliggoér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs re-
kommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till
Oncopeptides AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret foér att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en sédan intern kontroll som
styrelsen och verkstéallande direktdéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet
om Esef-rapporten i allt vdsentligt ar upprattad

i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfor
véra granskningsatgarder fér att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kva-
litetskontroll for revisionsforetag som utfor
revision och &versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika at-
garder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som maojliggoér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka &tgéarder

som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsétgirder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamélsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direkts-
rens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen
en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om
filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller
den tekniska specifikation som anges i kommis-
sionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verens-
stammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen adven en be-
ddmning av huruvida Esef-rapporten har markts
med iXBRL som mgjliggor en rattvisande och
fullstandig maskinlésbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt
kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 26-33 och for
att den dr upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stock-
holm, utsags till Oncopeptides ABs revisor av
bolagsstdmman den 26 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 21 maj 2019.

Stockholm den 21 april 2022
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Per Wold-Olsen, MBA Brian Stuglik, B.Pharm

Styrelseordférande | Valdes in 2018.

Per har omfattande erfarenhet fran
lakemedelsindustrin och har inne-
haft ménga olika befattningar inom
Merck & Co Inc. Han ingick i Mercks
ledningsgrupp 1994-2006. Sedan
2006 har han varit ledamot i flera
styrelser, bl.a Lundbeck, Pharmaset
och Royal Dutch Numico.
Utbildning: MBA i Ekonomi och
Administration fran Handels-
hoyskolen BI, MBA i Management

& Marketing fradn University of
Wisconsin, USA.

Fodd: 1947.

Styrelseutskott: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet, ledamot i revisions-
utskottet och i valberedningen.
Innehav i Oncopeptides:

70 917 aktier och 32 445 aktieratter.
Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i GN Store Nord
A/S. Han &r dven styrelseledamot i
Amarin PLC och Forefront Capital
Partners.

Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Styrelseledamot | Valdes in 2018.

Brian ar en global ledare inom
bioteknik med fokus pa onkologi-
sektorn. Hans ledarskapserfarenhet
inkluderar 6vergripande ledning av
bioteknik i sdvil utvecklingsstadiet
som kommersiellt samt att han
framgéngsrikt férvarvat, utvecklat
och lanserat flera viktiga onkologi-
produkter inom flera tumortyper
och terapiomréden under sin mer
&n 40-4riga karridr inom amerikansk
och internationell ladkemedelsut-
veckling som en del av Eli Lilly and
Company och Verastem Oncology.

Utbildning: Bachelor of Pharmacy
fr&n Purdue University, USA.

Fodd: 1959.

Innehav i Oncopeptides:
12 977 aktieratter.

Andra nuvarande uppdrag:

Vd foér Verastem Inc. Grundare till
och driver sedan 2016 Proventus
Health Solutions LLC. Medlem av
American Society of Clinical Oncolo-
gy, the American Association for
Cancer Research. Styrelsemedlem
Puma Biotechnology och medlem i
International Association for Lung
Cancer Studies.

Oberoende i férhallande till séval
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Cecilia Daun Wennborg, BSc Jarl Ulf Jungnelius, MD, PhD Jennifer Jackson, PhD Per Samuelsson, MSc

Styrelseledamot | Valdes in 2017.

Cecilia har 19 ars erfarenhet fran
styrelsearbete i bérsbolag och 20
&rs erfarenhet fran operationella
positioner inom férsakring, bank,
samt vard- och omsorgssektorn,
daribland som CFO och vd for
Skandia Link, chef fér Skandia
Sverige, CFO fér Carema Vard &
Omsorg AB och Ambea AB, vd for
Carema Vard och Omsorg AB samt
vice vd for Ambea AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Fodd: 1963.

Styrelseutskott: Ordférande i
revisionsutskottet.

Innehav i Oncopeptides:

11 800 aktier och 12 977 aktieratter.
Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Getinge AB,
Bravida Holding AB, Loomis AB,
Atvexa AB, Insamlingsstiftelsen
Oxfam Sverige, Hotel Diplomat AB
samt CDW Konsult AB. Ledamot i
aktiemarknadsnamnden.
Oberoende i férhallande till s&val
bolaget och dess ledning som till
storre aktieagare.

Styrelseledamot | Valdes in 2011.

ULf ar legitimerad lakare med speci-
alistkompetens inom flera omraden,
bland annat inom onkologi. Han har
publicerat ett flertal vetenskapliga
artiklar och har mer &n 25 &rs erfa-
renhet i ledande befattningar fran
savil stora likemedelsféretag som
akademiska organisationer.

Han har bidragit till utvecklingen
och registreringen av gemcitabine
(Gemzar), premetrexed (Alimta),
Sunitinib (Sutent), lenalidomide
(Revlimid) samt albumin bound
nanopartical paclitaxel (Abraxane).
Utbildning: Doctor of Medicine,
Karolinska Institutet, Stockholm.
Fodd: 1951.

Innehav i Oncopeptides:

57 750 aktier och 12 977 aktieratter.
Andra nuvarande uppdrag:

Vd férlsofol Medical AB. Senior
Oncology Advisor for Noxxon AG.
Styrelseledamot i Biovica
International AB, Ryvu Therapeutics
och HealthCom GmbH.

Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Styrelseledamot | Valdes in 2018.

Jennifer har mer 4n trettio ars erfa-
renhet av global klinisk utveckling
och marknadsregistrering av sma
molekyler och biologiska lakemedel
inom flera terapeutiska omréden
inklusive onkologi. Senast var hon
Senior Vice President of Regulatory
Affairs and Quality Assurance och
medlem av det verkstillande led-
ningsteamet p& Tesaro. Dessférinnan
har Jennifer haft flera ledande roller
pa Cubist Pharmaceuticals, Biogen,
Vertex och Bristol Myers Squibb.
Utbildning: Doktorsexamen i genetik
vid Cornell University samt post-
doktoral arbete vid Massachusetts
Institute of Technology. Medlem

i American Society of Clinical
Oncology.

Fédd: 1953.

Innehav i Oncopeptides:

9 927 aktieratter.

Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Styrelseledamot | Valdes in 2012.

Per 4r sedan &r 2000 partner i
HealthCap, ett riskkapitalbolag
inriktat pa life science. Per har éver
15 &rs erfarenhet av investment
banking, framst frdn Aros Securities,
som direktdr inom corporate finance
samt som analyschef.

Utbildning: Cvilingenjérsexamen
fr&n Tekniska hégskolan, Linkdpings
Universitet.

Fodd: 1961.

Styrelseutskott: Ledamot
i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Innehav i Oncopeptides: —

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Cantando AB,
Cantando Holding AB, HealthCap
AB, HealthCap Annex Fund I-Il GP
AB, HealthCap Orx Holdings GP AB,
HealthCap 1999 GP AB, HealthCap
11l Sidefund GP AB, Pretzel Thera-
peutics, Inc., SatoSea Oncology
GmbH, Skipjack AB, SwedenBIO
Service AB, Nordic Nanovector ASA
och Targovax ASA.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledande befattningsha-
vare, men ej i férhallande till stérre
aktiedgare. Partner i HealthCap och
styrelseledamot i flera av féretagen
inom HealthCap Group.
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Ledning

CEO | 2011-2020, 2021-
CSO | 2020-2021.

Jakob har tidigare bland annat varit
analytiker p& Merrill Lynch & Co och
konsult pa McKinsey & Co. Jakob var
medgrundare och vd pé& Cellectricon,
ett féretag som tillhandahéller cell-
baserade screeningtjanster for att
paskynda lidkemedelsutveckling.

Utbildning: Medicinstudier vid
Karolinska Institutet, Licentiat-
examen i molekylar immunologi,
Masterexamen i preklinisk medicin,
Kandidatexamen i ekonomi och
administration fran Stockholms
Universitet.

Fodd: 1972.

Innehav i Oncopeptides:

868 331(853 031 direkt dgda, 15 300
indirekt dgda genom Lindberg Life-
Science AB), 175 663 aktierdtter och
605 081 optioner.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot fér Oncopeptides
Incentive, Venture partner pd
Patricia Industries, en del av Investor
AB, Styrelseledamot i Affibody
Medical AB och Lindberg Life-
Science AB. Vd for Lindberg Life-
Science AB.

Interim CFO | sedan 2021

Annika utségs till interim CFO 2021
och &r ansvarig for ekonomi, HR, IT
och administration.

Annika har lang erfarenhet som CFO
frén ett brett spektrum av branscher.
Under de senaste 20 &ren har hon
varit interim CFO for flera bors-
noterade, PE och privatdgda foretag
inklusive; FRISQ, Bisnode, eBay, Sobi,
MMG Turner Broadcasting, Zodiak
Media och Scienta Omicron.
Utbildning: Master of Business
Administration (MBA) fran Kellogg
Graduate School of Management

i Chicago, USA, Bachelor of Arts

(BA) in Economics and German frén
Northwestern University, Chicago,
USA.

Fodd: 1966.

Innehav i Oncopeptides: —

Andra nuvarande uppdrag:
Agare Frideborg Consulting AB.

EvaNordstrém, MSc Pharm, MBA Fredrik Lehmann, PhD, MBA Klaas Bakker, MD, PhD

Vice President, COO | 2020—
Head of Clinical | 2012-

Eva ar site chef fér Stockholms-
kontoret, ansvarar for strateg-

iska och operativa fragor inom
Biostatistics, Clinical Operations,
Data Management, Global Drug
Supply.

Eva har tidigare varit global pro-
jektledare pa direktdr och vice
president niv& pad Pharmacia och
AstraZeneca, Sverige och USA. Hon
har lett internationella tvarfunk-
tionella team genom alla faser av
lakemedelsutveckling, inklusive fas
IIl och lansering. Eva har haft ansvar
for individuella projektstrategier
inklusive implementering samt
terapiomrédesstrategier, forvalt-
ning av ldkemedels-pipeline och
inlicensiering.

Utbildning: Apotekarexamen fran
Uppsala Universitet, Executive MBA
fran Handelshégskolan i Stockholm.
Fodd: 1970.

Innehav i Oncopeptides:

120 200 aktier och 87 832 aktieratter
och 284 113 optioner.

Andra nuvarande uppdrag:

Vice vd for Oncopeptides AB,
Styrelsesuppleant i Utilica AB,
Styrelseledamot i Oxcia AB.

Head of Research & CMC | 2010-

Fredrik ansvarar for preklinisk forsk-
ning och formuleringsutveckling.

Fredrik har tidigare haft befatt-
ningar inom flera life sciencebolag,
bland annat Pharmacia, Personal
Chemistry, Biovitrum och Recipharm.
Han ar dven medgrundare av sex
life-sciencebolag.

Utbildning: Doktorsexamen i

ladkemedelskemi fran Goéteborgs
Universitet, Executive MBA fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Fodd: 1976.

Innehav i Oncopeptides:

32 700 aktier (31700 direkt dgda,
1000 indirekt dgda genom OT
Pharmaceuticals AB), 29 277 aktie-
ratter och 149 274 optioner.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot och vd fér

OT Pharmaceuticals AB,
Styrelseordférande i Synartro
AB, styrelseledamot i Sprint
Bioscience och ledamot i Scientific
Advisory Board inom Akthelia
Pharmaceuticals. Fredrik ar dven
oberoende konsult inom prekli-
nisk forskning och CMC utanfér
Oncopeptides.

EVP & CMO | 2019—

Klaas ansvarar for medisinsk strategi
och patientsakerhet.

Klaas har tidigare haft seniora

roller p& AstraZeneca, senast som
Vice President Medical Affairs for
Global TAGRISSO/TDR Franchise
inom onkologi. | denna roll var han
ansvarig for den globala lanseringen
av osimertinib, féretagets storsta
tillgdng sett till samtliga terapiom-
raden. Han har ocksa varit kliniskt
aktiv vid Universitetet i Groningen,
Nederlanderna, och foérfattat Gver 40
publikationer i internationella veten-
skapliga tidskrifter.

Utbildning: Legitimerad lakare och
har specialistexamen inom neuro-
kirurgi fr&n universitetet i Groningen,
Nederlanderna.

Fodd: 1982.

Innehav i Oncopeptides:

85 000 aktier, 29 277 aktieratter
och 179 384 optioner.

Sofia Heigis, MSc

Head Medical Affairs | 2020-

Sofia bérjade pa Oncopeptides

i augusti 2020 som Senior Vice
President och Global Head Medical
Affairs. Hon ar medlem i foretags-
ledningen sedan november 2021.

Sofia har en bred erfarenhet fran
ledande internationella roller

inom Medical Affairs, Medical och
Regulatory Affairs pd Astra Zeneca,
samt frdn kommersiella roller.
Utbildning: Magisterexamen i
Farmakologi fran Géteborgs univer-
sitet, Magisteruppsats i Farmakologi
fr&n Bond University, Australien,
Executive Magisterexamen i strategi
fr&n Svenska Managementgruppen.
Fodd: 1980.

Innehav i Oncopeptides:

20 104 aktier, 123 531 aktieradtter och
96 532 optioner.
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Karolina Vilval, LL.M Rolf Gulliksen

Chefsjurist | 2020-

Karolina har varit verksam som jurist
inom lakemedelsbranschen under de
senaste 15 aren.

Innan Karolina bérjade pa
Oncopeptides arbetade hon p&
Gilead Sciences, Nordic affiliates som
Associate Legal Director. Tidigare har
Karolina arbetat pa Biovitrum och
Swedish Orphan Biovitrum (Sobi) i
olika befattningar inom Legal Affairs.
Utbildning: Juristexamen fran
Stockholms Universitet.

Fodd: 1979.

Innehav i Oncopeptides:

50 000 aktieratter och 14 106
optioner.

Andra nuvarande uppdrag:

Vd fér Oncopeptides GmbH.

Global Head of Corporate
Communications | 2020-

Rolf har en gedigen bakgrund fran
ledande kommunikationsroller inom
lakemedels-, life-science- och
konsultbranschen. Tidigare befatt-
ningar inkluderar Head of Corporate
Communications Hansa Biopharma,
SVP Corporate Communications
Biovitrum, Corporate Affairs
Director Pfizer, VP Public Affairs
and Communications i Europa for
Pharmacia och Pharmacia & Upjohn,
samt External Affairs Manager pa
MSD. Han har ocks8 varit ansva-

rig for life science-verksamheten
pa kommunikationsbyréer som
Hallvarsson & Halvarsson Group,
Springtime, InVivo och Edelman
Worldwide i Europa.

Utbildning: Studier i kemi, biologi,
fysik, geologi, pedagogik och meto-
dologi vid Uppsala Universitet.
F6dd: 1959.

Innehav i Oncopeptides:

50 000 aktieratter och 5 499
optioner.

Andra nuvarande uppdrag:

Vd och Senior Advisor, Gulliksen
Strategic Relations AB.




Arsstaimma
2022

Oncopeptides arsstimma kommer héllas
tisdagen den 28 juni 2022. Mot bakgrund
av den extraordinéra situation som rader
till foljd av covid-19-pandemin kommer
Oncopeptides arsstimma att genomféras
genom forhandsréstning (postréstning)
med stdd av tillfilliga lagregler. Nagon
stdmma med mojlighet att narvara
personligen eller genom ombud kommer
inte att 4ga rum; det blir alltsé en
stdmma utan fysiskt deltagande.

Ritt att delta pa arsstdamman genom
forhandsréstning har den aktiedgare som
har anmélt sitt deltagande genom att ha
avgett sin forhandsrost till Bolaget senast
mandagen den 27 juni 2022.

Kalendarium

4 maj 2022 Delérsrapport Q1

28 juni 2022 Arsstimma

11 augusti 2022 Delarsrapport Q2
9 november 2022 Delarsrapport Q3

16 februari 2023 Bokslutskommuniké 2022

Kontakt

Oncopeptides AB (publ)

Besoks- och postadress:
Luntmakargatan 46, 111 37
Stockholm, Sverige

Sate:
Vastra Tradgérdsgatan 15,
111 53 Stockholm, Sverige

Telefon: 08-615 20 40
E-post: info@oncopeptides.com

Webbplats: oncopeptides.com

@ oncopeptides
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