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Bokslutskommuniké 2013

Delarsrapport for fiarde kvartalet och bokslutskamiké 2013

Fjarde kvartalet 2013 i sammandrag

» Nettoomsattningen uppgick till 43,3 mkr (45,9 mkr)

» Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) upgdgifill 5,9 mkr (1,5 mkr)

+ Resultat efter skatt uppgick till 2,4 mkr (-28,2mnkklusive nedskrivning av goodwill om 28
mKkr)

« Resultat per aktie uppgick till 0,72 kr per akti®,87 kr)

Januari - december i sammandrag

« Nettoomsattningen uppgick till 167,6 mkr (173,8 jinkr

» Resultat foére av- och nedskrivningar (EBITDA) upggiill 15,4 mkr (4,6 mkr)

+ Resultat efter skatt uppgick till 2,8 mkr (-33,6 mikklusive nedskrivning av goodwill om 28
mKkr)

» Resultat per aktie uppgick till 0,82 kr per akti@,96 kr)

+ Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslaeattitdelning om 0,50 kronor (0 kr) lamnas
for 2013.



VD-kommentar

ScandBooks effektivitets- och besparingsprograméyawn under fjarde kvartalet 2013 effekt i form
av hogre marginaler. Totalt under aret forbattradssltat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
med 10,8 miljoner kronor som féljd av forbattrae&fivitet och battre utnyttjandegrad av
maskinkapaciteten. EBITDA for helaret blev darmiéd 6,4 miljoner kronor (4,6) motsvarande en
EBITDA-marginal pa 9,2 procent (2,6). Resultat fékatt for helaret 2013 uppgick till

3,6 miljoner kronor (-9,1).

Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) fiirtle kvartalet 2013 blev 5,9 miljoner kronor
(1,5) motsvarande en EBITDA-marginal pa 13,6 progamfort med 3,2 procent motsvarande period
foregaende ar.

Omsattningen for helaret 2013 uppgick till 167,6jonier kronor (173,8), en minskning med 3,6
procent medan omsattningen under fjarde kvarta@ebiev 43,3 miljoner kronor (47,5) - en
minskning med 5,7 % jamfort med motsvarande peidoeigdende ar. Minskningen har skett i
Sverige, Danmark och Norge. Pa évriga marknadeBShandBooks forsaljning dkat.

Vi beddmer att totalmarknaden for tryckta béckesvgt vikande. Trots stor uppmarksamhet for e-
bocker noterar vi att de annu inte star for mendgra enstaka procent av bokutgivningen i Norden.

ScandBook begarde i december 2011 aterbetalningoavs avseende ar 2005 med 26,7 miljoner
kronor, som inte intaktsforts 2011. | maj 2012 &ts&candBook om aterbetalning av ytterligare 54,6
miljoner kronor for aren 2006 och 2007. Detta bplbpr inte heller intaktsforts.

Skatteverket initierade under 2011 en rattslig pidy om huruvida frdgan om s k foéljdandring skall
ske hos tryckeriféretagens kunder. | en dom framiarratten i Stockholm 16 maj 2012 fastslogs att
den s.k.folidandringsregeln inte kan tillampas &at&verket i tryckerimomsmalen. Darefter har
Kammarratten i Goteborg dragit samma slutsatsemBé kan, enligt Kammarrattens uppfattning,
tryckerikunder inte alaggas att genom efterbeskuagtaterbetala moms som Skatteverket har betalat
ut till tryckerier.

Skatteverket har 6verklagat Kammarrattens doritiljsta forvaltningsdomstolen for att fa fragan
provad i hogsta instans. Hogsta Forvaltningsdomstbeslutade i mitten av juni 2013 att ge
provningstillstand i fraiga om huruvida efterbeshiaig far ske pa den grunden att utgaende
mervardesskatt sankts hos en annan skattskyldgsubem ska fragan provas om huruvida
efterbeskattning framstar som uppenbart oskaligst&forvaltningsdomstolens beslut férvantas
under forsta kvartalet 2014.

Skatteverket har beslutat att inte godta ScandBbeg&ran om omprévning avseende tidigare
redovisad utgdende moms for aren 2005, 2006 och @@ faststaller momsbeloppen i enlighet med
tidigare lamnade momsdeklarationer. ScandBook yearktagat Skatteverkets beslut till
Forvaltningsratten i Falun som darefter har avslagiagets dverklagande. ScandBook har darefter
Overklagat domen till ndsta instans, Kammarratem forvantas falla under forsta kvartalet 2014.

Var finansiella stallning ar stark och var kostrmadssa ar lagre an for ett ar sedan. Ett par
forhandlingar om ramavtal aterstar men de avtal &ohandlats med vara kunder i slutet av 2013 har
slagit val ut.

Par Nilsson
VD
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Finansiell oversikt

Forsaljning och resultat
Fjarde kvartalet, juli- december 2013
Koncernens nettoomséttning uppgick fjarde
kvartalet till 43,3 mkr (45,9 mkr), vilket &r en
minskning med 5,7 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar.
Minskningen har skett pa alla marknader
férutom de utomnordiska marknaderna.
Omsattning kvartal fyra 2012 jamfért med kvartal fyra 2013
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Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 5,9 mkr (1,5 mkr)
vilket ar en forbattring med 4,4 mkr.

Januari - december 2013

Koncernens nettoomséttning januari —
december minskade med 6,3 mkr, eller 3,6 %
till 167,6 mkr (173,8 mkr). Rorelseresultatet
fore av- och nedskrivningar (EBITDA) for
januari - september uppgick till 15,4 mkr (4,6
mkr) vilket ar en 6kning med 10,8 mkr. |
dvriga intakter ingar en reavinst vid
forsaljningen av fastigheten i Smedjebacken pa
1,5 mkr. Fasta kostnader och interna
produktionskostnader har minskat med 6,8
mkr. Tackningsbidraget har 6kat med 5,0 mkr.
Valutakursdifferensen pa -1,0 mkr ar hanforlig
till omvardering av fordringar och skulder i
utlandsk valuta.
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Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar starkt med
sasong. Det forsta och andra kvartalet har
historiskt sett varit svagare omsattningsmassigt
an kvartal tre och fyra. Kvartal tre ar
omsattningen normalt hogst som en foljd av
europeiska bokmassor samt forsaljningen infér
julen. Sasongsvariationer under kvartal ett och
tva ar oftast beroende av om det finns
storsaljare, dar manga tilltryck ger hogre
omsattning.

Omsattning per kvartal

Investeringar och avskrivningar
Fjarde kvartalet, oktober - december 2013
Investeringarna under fjarde kvartalet 2013
uppgick till 0,6 mkr (0,0 mkr) och av- och
nedskrivningar till 2,5 mkr (30,9 mkr inklusive
nedskrivning av Goodwill med 28 mkr).
Januari — december 2013

Investeringarna under januari - december 2013
uppgick till 1,5 mkr (1,4 mkr) och av- och
nedskrivningar till 10,6 mkr (39,7 mkr
inklusive nedskrivning av Goodwill med 28
mKr).

Kassaflode och finansiell stillning
Fjarde kvartalet, oktober - december 2013
Periodens kassaflode oktober till december
uppgick till 0,5 mkr (-1,2 mkr) vilket
resulterade i en kassabehallning om 3,0 mkr
(2,3 mkr).

Kassaflodet har paverkats positivt av
kassaflode fran den lIopande verksamheten med
5,3 mkr Under perioden har lan- och
leasingamorteringar gjorts med 4,0 mkr
Kassaflodet har paverkats positivt av en
minskning av varulagret med 1,5 mkr samt av
minskade kundfordringar med 9,2 mkr och
minskade Ovriga fordringar med 0,5 mkr.
Minskade leverantorsskulder har paverkat
kassaflédet negativt med 7,4 mkr liksom
minskade ovriga kortfristiga skulder med 0,5
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mkr. Kassaflodet har aven paverkats negatvit
av en minskning av checkkrediten med 0,6
mkr. Investeringar i anlaggningstillgdngar har
paverkat kassaflodet negativt med 0,6mkr
medan salda materiella anlaggningstillgangar
har paverkat positivt med 0,6 mkr.

Januari — december 201Xassafltdet
januari-december uppgick till 0,7 mkr (-2,4
mkr) vilket resulterade i en kassabehallningen
om 3,0 mkr (2,3 mkr). Kassaflodet har
paverkats positivt av kassaflode fran den
I6pande verksamheten med 11,4 mkr Under
perioden har lan- och leasingamorteringar
gjorts med 10,6 mkr Kassaflodet har paverkats
negativt av en minskning av leverantérsskulder
med 15,3 mkr. Minskat varulager har paverkat
kassaflodet positivt med 5,5 mkr liksom
minskade kundfordringar med 5,0 mkr och
minskade ovriga kortfristiga fordringar med

0,3 mkr samt 6kade dvriga kortfristiga skulder
med 1,0 mkr. Kassaflodet har aven paverkats
positivt av salda materiella
anlaggningstillgangar med 9,4 mkr.
Investeringar i anlaggningstillgangar har
paverkat kassaflodet negativt med 1,5mkr
liksom en minskning av checkkrediten med 4,4
mkr.

Den rantebarande nettoskulden uppgick till
30,0 mkr vid periodens utgang och
motsvarande nettoskuld den 31 december 2012
var 45,7 mkr. Av de rantebarande skulderna
som uppgick till 33,0 mkr (48,0 mkr) vid
utgdngen av kvartal fyra, utgjorde finansiell
leasing och avbetalningskontrakt 4,8 mkr (12,7
mkr) och 15,9 mkr (18,5 mkr) var langfristiga
lan. Darutéver hade bolaget en utnyttjad
checkrakning om 12,4 mkr (16,8 mkr). Det
egna kapitalet uppgick 31 december 2013 till
98,1 mkr (95,3 mkr) vilket motsvarade en
soliditet om 63 % (52 %).

Ovriga upplysningar

Antal aktier
Antal utestdende aktier i koncernen uppgick
vid periodens utgang till 3 373 230, alla av

aktieslaget B. Vid omrdstning pa arsstamma
innebér en aktie en rost.

Nedan de 10 storsta agarna per 2013-12-31.

Namn Innehav  Innehav %
ACCENT EQUITY?Y 1339204 39,7
GRANATH, PER 247 524 7,3
NILSSON, PAR 232 000 6,9
NORDNET

PENSIONSFORSAKRINGS AB 211 654 6,3
ROBUR FORSAKRING 200 000 59
SEB LIFE (IRELAND) ASS CO

LTD 181 199 54
DANICA PENSION

FORSAKRINGS AB 155 542 4,6
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET,

AVANZA PENSION 100 126 3,0
FORVALTNINGS AB

GROTLINGBOUDD 60 150 1,8
SIP 203, SKANDIA LEBEN 55977 1,7
Ovriga 589 854 17,5
Summa 3373230 100

1) Varav 10 000 aktier utldnade till Erik PensenBzktiebolag

inom ramen for uppdraget som likviditetsgarant

Anstillda

Genomsnittligt antal medarbetare fjarde
kvartalet uppgick till 106 (120). Genomsnittligt
antal medarbetare januari — december 2013
uppgick till 109 (118).

Héndelser efter periodens slut

Nagra vasentliga handelser under perioden fran
balansdagen till rapportens angivande har inte
intraffat.

Risker och osikerhetsfaktorer

Risker i koncernen ar forknippade med
kundkoncentration och kundberoende,
dominerande stéllning pa marknaden,
konkurrenter, teknologiutveckling och nya
beteendemdnster, drift, framtida utdelning
samt agare med betydande inflytande.
Bokforséljningen i Sverige har historiskt varit
starkt korrelerad med hushallens konsumtion,
varvid konsumtionen av bécker har
representerat cirka 0,5 procent av hushallens
totala konsumtion under de senaste aren.
Konsumtionsmonstren paverkas av ett antal
allmanna faktorer utanfér koncernens kontroll,
bland annat av allménna affarsforhallanden,
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rantor, valutakurser, inflationsnivaer, skatter,
kredittillgang, aktiemarknadens utveckling,
arbetsléshetsniva samt andra lokala
ekonomiska faktorer, osékerheter om framtida
ekonomiska utsikter med mera. En negativ
konjunktur-utveckling, med minskad
disponibel inkomst for hushallen som foljd,
kan foljaktligen medféra en negativ inverkan
pa bokmarknaden, vilket ocksa kan paverka
koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. For en fullstandig redogorelse av de
risker som paverkar koncernen hanvisas till
arsredovisningen for 2012.

Moderbolaget

ScandBook Holding AB bedriver
koncernadministrativa uppgifter for
dotterbolaget ScandBook AB sedan 2009-12-
01. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
januari - december till 5,9 mkr (5,9) med ett
rorelseresultat (EBIT) pa 0,6 mkr (0,4).
ScandBook Holdings likvida medel per
utgdngen av december 2013 var 0,2 mkr (0,3).

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadan de antagits
av EU. Denna kvartalsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen, och RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar uppréttad enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for Juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen
tilampas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprin-
ciper” i arsredovisningen for 2012, sidan 46.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan
senast avgiven arsredovisning.

For en utforligare beskrivning av de
redovisningsprinciper som tillampas for
koncernen och moderbolaget i denna
delarsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapsaret 2012, sidan 19.

Ovrig information
Arsstamma

Arsstamma for 2014 kommer att hallas den 5

maj 2014 kl 14,00 i bolagets lokaler pa
Lovasvagen 24 i Falun.

Valberedningen

Valberedningen som ska verka infor
arsstamman den 5 maj 2014 har foljande
sammansattning:

Curt Lonnstrom , ordférande och
kontaktperson, styrelsens ordférande

UIf Johansson
Per Granath
Stefan Sundh

Valberedningens kontaktuppgifter finns pa
bolagets hemsida

www.scandbook.se under "Bolagsstyrning”.
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OFFENTLIGGORANDE ENLIGT SVENSK LAG

ScandBook Holding AB offentliggér denna informatienligt svensk lag om vardepappersmarknaden oehf&lensk lag om handel med
finansiella instrument. Informationen lamnadesdientliggérande den 11 februari 2014, kl 07:30.

Falun den 10 februari 2014
Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrarhatvarsrapporten ger en rattvisande oOversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllehgresultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de fosetagingar i koncernen star infor.

ScandBook Holding AB

Styrelsen

Denna kvartalsrapport har inte varit foremal faargskning av bolagets revisorer

ScandBook Holding AB, Fjarde kvartalet 2013 (1 1réetsi 2014)



Kommande rapporttillfillen

Arsredovisning 2013 april 2014
Arsstamma 2014 5 maj 2014
Forsta kvartalet 2014 5 maj 2014
Andra kvartalet 2014 23 juli 2014
Tredje kvartalet 2014 17 oktober 2014

For ytterligare information kontakta

Par Nilsson Ann-Kristin Sunnanhagen

VD Ekonomichef och IR ansvarig

Tel: 070-677 47 44 Tel: 070-712 47 92
par.nilsson@scandbook.se annkristin.sunnanhagen@scandbook.se
ScandBook Holding AB

Organisationsnummer: 556708-2911
Styrelsens sate: Falun

Besoksadress: Lovasvagen 24, 791 29 Falun
Telefon vaxel: 023 — 76 59 00
www.scandbook.se

Om ScandBook

Koncernen bestar av moderbolaget ScandBook HoldBigch dotterbolaget ScandBook AB dar moderbolaget
bedriver koncernadministrativa uppgifter for dottetaget. ScandBook AB producerar limbundna bécker,
framst bestdende av skonlitteratur. Bolaget fokaisbuvudsakligen pa svartvitt tryck av bocker méddhparm,

sa kallade hardbandsbdcker. | november 2009 utékadeduktutbudet till att &ven innefatta produktin
pocketbdcker. Utdver bocker erbjuder ScandBookiafegfekter och ytbehandlingar av trycksaker. Sdamok

kan genomfora samtliga moment i tillverkningen endpkterna internt, innefattande ett stort antalrdement

for att kunna tillmotesga kundens varierande onskeMed andra ord kontrollerar ScandBook allt ifran
sattning och pappersval till slutkvalitet pa dendiga produkten samt distributionen. Detta &r eorst
konkurrensfordel da det innebér kortare ledtidehdmstnadsbesparingar.

Affarside: ScandBook skall skapa god I[dnsamhet genom attkuardens forstaval som samarbetspartner vid
produktion av bocker

Vision: ScandBooks vision ar att utvecklas till en integddeverantér som tar ett helhetsgrepp om
bokforlagens samtliga behov for tillverkning ocktdbution av bécker

ScandBooks aktie ar noterad pA NASDAQ OMX FirstiNored kortnamnet SBOK. Certified Adviser ar Erik
Penser Bankaktiebolag. Mer information om bolagetd pawww.scandbook.se
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Not

Nettoomsattning

Forandring av lager av produkter i arbete,
fardiga varor och pagéende arbeten fér annans
rékning

Ovriga rorelseintakter

Summa

Rorelsens kostnader
Ré&varor och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat 2

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat for aret
Ovrigt
Summa Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanférligt:
Moderforetagets aktiedgare

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetages aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadning,
SEK?Y

Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens utgang

YInga minoritetsintressen finns i koncernen, varféla arets totalresultat &r hanforligt till modeefiagets aktiedgare
2) Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar avser 28 mkr nedskrivning av

Goddwillvarde.

ScandBook Holding AB, Fjarde kvartalet 2013 (1 1réetsi 2014)

2013 2012 2013 2012
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
43294 45 896 167 576 173 838
-185 555 -251 35
1579 1329 5434 3590
44 688 47 780 172 759 177 463
-19 397 -24 684 -79 034 -89 478
-5 890 -8126 -23 568 -28 018
-13 429 -13 904 -53 855 -55 678
-2 446 -30 928 -10 582 -39 675
-47 431 -928 293
-41 209 =77 212 167 967 -212 556
3480 -29 431 4793 -35 093
40 49 140 132
-337 -466 -1292 -2181
-297 417 -1152 -2 049
3182 -29 848 3641 -37 142
-760 1615 -861 3533
2422 -28 234 2780 -33 609
2422 -28 234 2780 -33 609
2422 -28 234 2780 -33 609
2422 -28 234 2780 -33 609
0,72 -8,37 0,82 9,96
3373 3373 3373 3373
3373 3373 3373 3373



Koncernens rapport over finansiell stiallning
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 64 245 64 245

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 219 19 845
Maskiner, inklusive leasingmaskiner 32 580 40 483
Inventarier 3218 4183
Pagaende maskininvesteringar 277 -
Summa anlaggningstillgangar 112 539 128 755

Omséttningstillgdngar

Ravaror och fornédenheter 7 050 12 279
Varor under tillverkning 2 894 3146
Kundfordringar 28 255 33 304
Aktuella skattefordringar 520 -
Ovriga fordringar 1 404 2415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 765 532
Likvida medel 3007 2 305
Summa omséttningstillgangar 43 895 53 980
SUMMA TILLGANGAR 156 434 182 736
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Koncernens rapport over finansiell stiallning, forts.

Belopp i tusentals kronor (tkr)

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras till moderfoetagets agare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

10

Not 2013-12-31  2012-12-31
562 562
74 320 74 320
20 390 54 000
-33
2780 609
98 052 95 272
3 14 508 20 680
7 055 6 194
21563 26 874
3 6172 10 582
12 369 16 790
8 654 23990
- 105
2353 2631
7 270 6 492
36 819 60 589
156 434 182 736
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i tusentals kronor

Not Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

11

Aktie- Ovrigt Balanserad vinst Summa eget kapital
kapital N
tillskjutet
kapital
Ingdende balans per 2012-01-01 562 74 320 55 686 130 568
Totalresultat
Arets resultat -33 609 -33 609
Summa Totalresultat - - -33 609 -33 609
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -1 687 -1 687
Summa Transaktioner med aktiedgare 0 0 -1 687 -1 687
Utgaende balans per 2012-12-31 562 74 320 20 390 95 272
Ingadende balans per 2013-01-01 562 74 320 20 390 95 272
Totalresultat
Periodens resultat 2780 2780
Summa Totalresultat 0 0 2780 2780
Utgdende balans per 2013-12-31 562 74 320 23170 98 052
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Koncernens rapport over kassaflode

2013 2012 2013 2012
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 3480 -29 431 4793 -35 093
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - -
- Aterlaggning av avskrivningar 2 446 30 928 582 39675
- Ovriga poster ej kassapaverkande -615 -2 230 -
Erhallen ranta 40 49 140 132
Erlagd ranta -337 -466 -1 292 -2181
Betald skatt 309 1906 -580 -378
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 5322 2985 1mM3 2155
férandring av rorelsekapital
Foréndringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagaende arbete 1511 2482 5480 -1 107
Okning/minskning kundfordringar 9 157 6 445 5049 -8 978
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 465 4 036 258 2903
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -527 -5 314 976 87
Okning/minskning leverantérsskulder -7 385 1308 15335 12 986
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 8 543 11 943 7 840 8 045
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -552 - -1 500 -1 383
Salda materiella anlaggningstillgangar 615 - 9 365 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 63 - 7 865 -1 383
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit -4.174 -10 085 -4 421 2570
Amortering av l&n -3 954 -3 056 10582 -9 905
Utdelning till moderféretagets aktiedgare - - - -1 687
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 128 -13 140 5403 -9 022
Periodens kassaflode 478 -1198 702 -2 360
Likvida medel vid periodens borjan 2529 3502 2305 4 664
Likvida medel vid periodens slut 3007 2 305 3007 2 305
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Resultatrikning moderbolaget

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Roérelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Avsattningar till periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

DAvser nedskrivning av dotterbolagets aktier

Not
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2013 2012 2013 2012
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
1587 1721 5862 5943

0 0 1 1

1588 1721 5863 5944
-184 -201 -660 -740

-1 299 -1 407 -4 818 -4 813

0 0 0 0

-1 483 -1 608 -5 478 -5 553
104 114 385 391

0 -41 400 0 -41 409

0 0 2 12

-501 0 -501 -15

-501 -41 400 -498 -41 403
-396 -41 286 -113 -41 012
0 0 0 -108

79 -17 17 -86

-318 -41 303 -96 -41 206
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Balansriakning moderbolaget
Belopp i tusentals kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2013-12-31 2012-12-31
102 119 102 119
0 0

102 119 102 119
102 119 102 119
0 0

10 214

0

10 214

216 311
226 525
102 345 102 645
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Balansriakning moderbolaget, forts.

Belopp i tusentals kronor (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

Not

2013-12-31 2012-12-31
562 562
562 562

74 320 74 320
-35 152 6 054
-96 -41 206
39072 39 168
39634 39730
3408 3408
3408 3408
-17 0
-17 0

0 0

0 0

0 0

58 130 57 807
-501 82
571 589
1119 1029

59 320 59 507
102 345 102 645
Inga Inga
35900 38 550
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Ekonomisk utveckling i koncerneni sammandrag
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NYCKELTAL

Belopp i tusental kronor (tkr) dar inte annat anges

Resultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore inkomstskatt
Periodens resultat

Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITDA
Rorelsemarginal, %, EBIT
Vinstmarginal, %
Rantetéackningsgrad, ggr

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Kapitalomsattningshastighet, ggr

Finansiell stallning
Balansomslutning

Eget kapital

Sysselsatt kapital

Soliditet, %

Nettlaneskuld, tkr
Nettoskuldsattning/EBITDA, ggr

Per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadni

(tusental)

Antal utestdende aktier vid periodens utgang (tizen

Anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda

1) Avkastningsmatten &r annualiserade.
2) Réantetackningsgraden berdknas pa rullande 12deén

2013
Okt-dec

43 294

5925
3480
3182

2422

13,7%
8,0%
5,6%

3,8

3%%
2,99)
1,2

156 434
98 052
131101
63%

30 042
25

0,72

3373
3373

106

2012
Okt-dec

45 896
1497
-29 431
-29 848
-28 234

3,3%
-64,1%
-61,5%
16,07

-21,298)
25,19
1,1

182 736
95 272
143 324
52%
45 747
10,5

-8,37

3373
3373

120
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2013
Jan-dec

167 576
IS
4793
3641

2780

9,2%
2,9%
1,7%

3,8

3,6%
2,9%
1,2

156 434
98 052
131101
63%
30042
2,5

0,82

3373
3373

109

2012
Jan-dec

173 838

4582
-35 093
-37 142
-33 609

2,6%
-20,2%
-19,3%

-16,0

-21,2%
-25,1%
11

182 736
95272
143 324
52%

45 747
10,5

-9,96

3373
3373

118



Nyckeltal - definitioner

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT- marginal

Vinstmarginal
Rantetackningsgrad
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Kapitalomséttningshastighet
Sysselsatt kapital

Soliditet

Nettoldneskuld

Nettoskuldsattning/EBITDA
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Resultat fore av- och nedskrivningar, rantor, skath goodwillavskrivningar
Resultat fére av-och nedskrivningar i forhddla till nettoomsattningen
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséatt@n

Arets resultat i fsrhallande till nettoomséttning

Resultat innan finansiella kostnader i forhallatitiéinansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster med aterlaggmingantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital, berdknat som periodens ingdgysselsatt kapital plus utgdende sysselsatt kapita
dividerat med tva

Arets resultat i forh&llande till genomsnittligtetdkapital. Genomsnittligt eget kapital beraknas so
eget kapital vid arets borjan plus eget kapitalarets slut dividerat med tva

Nettoomsattning i férhallande till genomsnittligisselsatt kapital

Eget kapital plus réantebéarande skulder

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Rantebarande skulder (exklusive aktieagarlan) nadag for likvida medel

Nettolaneskuld i férhallande till EBITDA
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Noter till delarsrapporten

Not 1 Upplysningar om nettoomsittningens fordelning

Belopp i tusentals kronor (tkr) 2013 2012 2013 2012
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Sverige 27 064 28 678 110411 112 379
Ovriga Norden 14 750 16 057 53 357 55712
Ovriga marknader 1480 1161 3808 5748
43 294 45 896 167 576 173 838

Bolaget styrs och resultat foljs upp endast p&egment.

Not 2 Resultat per kvartal

2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Belopp i tusentals kronor (tkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Nettoomsattning 3858439 736 49 621 45896 40 754 36 010 47 519 43 294
Rorelseresultat -2 126-4 093 558 -29 431 409 -2540 3444 3480
Rorelsemarginal -55%-10,3% 1,1% -64,1% 1,0% -7,1% 7,2% 8,0%

l) Rorelsereultatet inkuderar 28 mkr nedskrivning av Goddwillvarde.

Not 3 Riintebirande skulder

Nuvarande upplaning loper med rorlig ranta, dessiftons krediter kopplade till
leasingarrangemang. Koncernens rantebarande skuggick 2013-12-31 till 33,0 mkr, varav 15,9
mkr var langfristiga l1an, 12,4 mkr utnyttjad checddtit och 4,8 mkr leasingarrangemang och
avbetalningskontrakt
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