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nisation som Mycronic arbetar i. Arsredovisningens férvaltnings-

Mycronic AB

Sidorna 24-35 i denna rapport utgér Mycronics
Afférsomraden:

lagstadgade héllbarhetsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten avser rakenskaps-

aret 1januari - 31 december 2019.
Divisioner frén den 1 april 2020:

Framatblickande information Assembly Solutions Assembly Solutions Assembly Solutions
: 5 | Pattern Generators
Rapporten innehaller framéatblickande information High Flex High Volume Global Technologies

som kan inkludera, men inte &r begransad till, utta-

landen som rér verksamhet och resultat, marknads- Tidigare divisionerna Ytmon- Mycronics erbjudande inom Divisionen fokuserar pa att Pattern Generators har en
forhallanden och liknande omstandigheter. Framat- tering och Inspektion som Assembly Solutions High utveckla och tillhandahalla unik position som enda leve-
blickande information baseras pé aktuella frvantningar fokuserar p& marknaden for Volume, tidigare divisionen avancerade tillverkningslos- rantoér av maskritare for att
och prognoser rérande framtida handelser. Aven flexibel tillverkning, framfor Dispensering, erbjuder ett ningar med hog differentie- producera avancerade foto-
om det férutsatts att forvantningarna som beskrivs allt i Europa och USA. Har till- heltackande sortiment av ring. Utgors av tidigare divi- masker for bildskarmar som
i dessa uttalanden ar rimliga finns det ingen garanti handahaller Mycronic helhets-  produktionsutrustning for sionen Monteringsautomation  anvands i tillverkningen av
for att framatblickande uttalanden forverkligas eller |6sningar till elektroniktillver- dispensering och skydds- med verksamhet inom monte-  exempelvis telefoner, surf-
ar korrekta, Eftersom informationen innehaller anta- kare med behov av flexibel lackning av kretskort. Verk- ring och testning av kamera- plattor, tv-apparater och
ganden och uppskattningar som &r beroende av risker och kundorderstyrd produk- samheten fokuserar pa hog- moduler samt die bonding- datorer.

tion med snabb omstalining volymmarknader i Asien. system.

och osakerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet
skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om
risker pa sidorna 44-45. Mycronic atar sig inte att
offentligt uppdatera eller revidera framatblickande
information, vare sig som en foljd av ny information,
framtida handelser eller dylikt, utéver vad som kravs
enligt lag eller bérsens bestammelser.

och hog nyttjandegrad.

Mycronics eftermarknadsverksamhet &r en central del i affarsmodellen
och utgér omkring 30 procent av foretagets nettoomsattning.



Mycronic ar ett globalt hdgteknologiskt fore-
tag som utvecklar, tillverkar och tillhandahal-
ler marknadsledande produktionsutrustning
med hoga krav pa precision och flexibilitet
till elektronikindustrin.

Vi dr ett svenskt innovationsdrivet bolag
med anor fran 1970-talet och verksamhet
i tio lander. Mycronic aterfinns idag pa
Stockholmsborsens storbolagslista.

>0

ars erfarenhet av
innovation

>1 400

medarbetare
i tio lander

>500

patent sakerstaller
vart forsprang
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Inom Mycronic slutar vi aldrig att utveckla,
for var omvarld forandras standigt. Varje dag
stalls elektronikproducenter runtom i varlden
infor utmaningen att leverera en battre och
tillforlitligare upplevelse for konsumenten,
i snabbare takt, med hog precision och effek-
tivitet och att leverera det uthalligt utifran
jordens andliga resurser.

Med artiondens erfarenhet av banbry-
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tande innovation och en beprévad affars-
modell, stravar vi mot att vara marknadens
forstahandsval i de segment dar vi ar verk-
samma.

Genom varje slutprodukt som skapats

med var produktionsutrustning ska vi bidra
till ett positivt varde for alla vara intressenter.
Sa drivs utvecklingen i Mycronic, dar passion
moter innovation.
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Installerade system
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2019 i korthet

Stark utveckling av orderingang,
nettoomsattning och rorelseresultat

Orderingéngen Okade med Orderingang Nettoomséttning Rérelseresultat
25 procent jamfort med det MSEK MSEK MSEK
5000 5000 1250

tidigare rekordaret 2018.
Nettoomsattningen dkade 4000 4000 1000
med 14 procent till 4 307 MSEK,

o 3000— 3000— 7o
dar i huvudsak Assembly
Solutions bidrog till tillvaxten. 2000— —  —  — 2000 — 500 — —  —
Rorelseresultatet Okade med e 1 1 0 e 1 1 0 o B M |
10 procent, dar bada affarsom-
. . e L r s o o 0
radena bidrog till forbattringen. 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Forsknings- och

Rorelsemarginal Intéktsférdelning utvecklingskostnader
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0 Assembly Solutions 0

2015 2016 2017 2018 2019 @ Pattern Generators 2015 2016 2017 2018 2019
A FoU-kostnader = Andel av nettoomsattning
Koncernen Assembly Solutions Pattern Generators

Nyckeltal 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Orderingang, MSEK 4567 3642 2762 2149 1805 1492
Nettoomsattning, MSEK 4 307 3781 2 463 2012 1844 1769
Bruttomarginal, % 55,7 55.5 41,0 4,7 75,3 7,2
Rérelseresultat, MSEK 1124 1020 110 69 1019 955
FoU-kostnader, MSEK 559 476 344 322 215 154
Orderstock, MSEK 2164 1904
Kassaflode, MSEK -180 4
Tillvaxt fran forvarv, % 2 8
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 8,74 8,09
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Anders Lindqvist tilltrader som Vd

Tre prioriteringar ar i fokus for Mycronics nya Vd och koncernchef
som tilltradde rollen i maj. Dessa ar att befasta positionen inom

Pattern Generators, dka [6nsamheten inom Assembly Solutions och
vara narmare kunden. Las Anders Lindqvists Vd-ord pa sidorna 4-5.

Breddning av erbjudandet med ny
kostnadseffektiv maskritare

Under det andra kvartalet lanserades maskritaren Prexision Lite 8

i syfte att stédja kunder i 1dg- och mediumsegmenten som har behov
av att modernisera sin produktion pa ett kostnadseffektivt satt. Under
aret har Mycronic erhallit en order pa tva Prexision Lite 8, med forsta

leverans planerad under det forsta kvartalet 2021.

En koncernstruktur for framtiden

For att underlatta fortsatt [6nsam tillvaxt inférdes den 1april 2020 en
ny koncernstruktur i Mycronic, med fyra divisioner. Syftet ar en mer
skalbar koncernstruktur som mojliggor en battre anpassning till mark-
naden och ett 6kat kundfokus, med snabbare beslut nara kunderna och
en férbattrad formaga att anpassa lokal verksamhet till individuella
marknadsbehov. Las mer pa sidorna 14-23.

Lansering av SLX - ny maskritare
.for halvledarindustrin

Under det fjarde kvartalet annonserade Mycronic sitt
aterintrade pa rr;érknaden for maskritare som anvands
*i halvledarindustrin genom lanseringen av den laser-
baserade maskritaren SLX. Las mer om systemét och
dess egenskaper pa sidan 23. &
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IOI Nasdaq

Mycronic tar steget upp till Nasdaqg Large Cap

En foljd av bolagets goda utveckling pa borsen &r att Mycronic den
2 januari 2020 flyttats upp fran Nasdaqg Mid Cap till Nasdaq Large Cap.
Vid arets utgang uppgick bolagets bérsvarde till 18,1 miljarder kronor.

Kursutveckling 2015-2019
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Lanseringar inom Assembly Solutions

Assembly Solutions har under aret starkt helhetserbjudandet med
nya kompakta maskinmodeller féor komponentmontering, ett nytt och
unikt system som férbattrar processkvaliteten vid applicering av lod-
pasta och en uppgraderad plattform fér tredimensionell inspektion
av kretskort. Utdver detta lanserades en flexibel die bonding-maskin
med mycket hdg noggrannhet fér volymproduktion av optoelektronik
samt nya dispenseringsrobotar med avancerade rorelsesystem for
dispensering av monteringsvatskor vid tillverkning av mobiltelefoner.




VD HAR ORDET

Starkt struktur for framtiden

Nar Mycronic nu lagger 2019 till handlingarna kan aterigen ett framgangsrikt ar summeras. Orderingangen tkade
med 25 procent jamfort med det tidigare rekordaret 2018 och flera viktiga produktlanseringar genomfordes. Nu
ligger fokus pa att ytterligare utveckla verksamheten for att ta till vara pa mojligheterna till fortsatt [6nsam tillvaxt.

Mycronics framsta styrka ar att bolaget alltid
har vagat ligga steget fore. Nar jag reflekterar
Over mitt forsta ar som Vd pa Mycronic fortsat-
ter det hoga engagemanget och innovations-
andan hos medarbetarna att imponera pa mig.
Innovationskraften férenar alla vara enheter och
lagger grunden till bolagets starka position som
global leverantér av varldsledande produktions-
|6sningar for elektronik- och bildskarmstillverk-
ning. Att sakra var langsiktiga kompetensfor-
sorjning ar prioriterat och vi erholl under aret
en hedrande utmaérkelse till Arets innovator
inom employer branding av svenska Universum.
For vara medarbetare &r satsningar pa kontinu-
erlig kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte
och delaktighet viktiga komponenter for att
bibehalla det htga engagemang som &r karnan
bakom Mycronics unika innovationskraft.

Fortsatt strategiskt samarbete med kunder
och andra nyckelintressenter kommer att vara
avgorande for var framgang. For att mota kun-
dernas behov av produktionsutrustning som
bidrar till saval lonsamhet som en mer hallbar
elektronikproduktion sakerstaller vi nu att vi
internt har basta mojliga forutsattningar for
kundfokus och snabba beslut.

Ett framgangsrikt ar

2019 var annu ett ar av milstolpar fér Mycronic.
Orderingangen 6kade med 25 procent och vid
slutet av aret uppgick orderstocken till 2 164
MSEK. Resultatmassigt bidrog bada affars-
omradena till det forbattrade rorelseresultatet,
som 6kade med 10 procent jamfort med 2018.
Vart eftermarknads- och serviceerbjudande,
som idag star for omkring 30 procent av
omsattningen, utgdr en betydande och stabil
inkomstkalla med god I6nsamhet. Dar ser vi
potential att ytterligare starka erbjudandet i
vara forvarvade bolag sa att fler kunder far
tillgang till serviceavtal och tillaggsfunktioner
som sakerstaller produktionsstabilitet och
produktivitet. Ett kvitto pa Mycronics fram-
gangsrika tillvaxtstrategi ar att vart marknads-
véarde stigit under aret sa att vi fran och med
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Det ligger nu perfekt i tiden att bygga
en organisation som tar tillvara det

basta fran koncernens alla delar.

den 2 januari 2020 &r noterade pa Nasdag
Large Cap, dar bolag med ett marknadsvdarde
6ver en miljard euro aterfinns.

Starkta forutsattningar

for Ionsam tillvaxt

Mycronic har vuxit kraftigt de senaste aren,
bade organiskt och genom ett antal forvarv.
Fran att ha varit ett foretag med all utveckling
och produktion i Sverige har vi utvecklats till
ett globalt foretag med éver 1400 medarbe-
tare i tio lander. Det ligger nu perfekt i tiden
att bygga en organisation som tar tillvara det
basta fran koncernens alla delar. | januari 2020
beslutade vi om en ny koncernstruktur som
starker organisationen inom Assembly Solutions
och 6kar narheten till kund. | den nya strukturen
bestar Assembly Solutions av tre divisioner;

Assembly Solutions High Flex

Fokus pa marknader for flexibel tillverkning,
framfor allt i Europa och USA. Inkluderar tidi-
gare divisionerna Ytmontering och Inspektion.
Assembly Solutions High Volume

Fokus pa hogvolymmarknader i Asien. Inklu-
derar tidigare division Dispensering.
Assembly Solutions Global Technologies
Fokus pa avancerade tillverkningslosningar
med hog differentiering. Inkluderar tidigare
division Monteringsautomation.

Den nya strukturen innebar en battre anpass-
ning till marknaden. Det ar min évertygelse
att snabbare beslut nara kunderna och en for-
battrad formaga att anpassa lokal verksamhet
till individuella marknadsbehov kravs for att
na vart mal att Assembly Solutions rorelse-
marginal ska dverstiga tio procent.

Efterfrdgade produktlanseringar

2019 var aven ett framgangsrikt ar nar det
galler produktlanseringar, med flera produkter
och erbjudanden som jag ar évertygad om
kommer att bidra till vara kunders framtida
vardeskapande. Ett exempel ar SLX, en ny
laserbaserad maskritare for halvledarindustrin.
Med denna lansering breddar vi kunderbju-
dandet for Pattern Generators och befaster
ytterligare var position inom marknaden for
maskritare. Prexision Lite 8 Evo ar ett annat
exempel, en attraktiv och modern maskritare
for 1dg- och mediumsegmenten i bildskarms-
marknaden. Under aret lanserades aven Evo,
Mycronics nya kontrollplattform, som kommer
att vara en hornsten i vara maskritare fram-
dver och starka vart kunderbjudande.

Inom Assembly Solutions starkte vi under
aret helhetserbjudandet med nya kompakta
maskinmodeller fér komponentmontering, ett
nytt och unikt system som férbattrar process-
kvaliteten vid applicering av lodpasta och en
uppgraderad plattform for tredimensionell
inspektion av kretskort. Utdver detta lansera-
des en flexibel die bonding-maskin med mycket
hég noggrannhet for volymproduktion av opto-
elektronik samt nya dispenseringsrobotar med
avancerade rorelsesystem for dispensering av
monteringsvatskor vid tillverkning av mobil-
telefoner. Arets lanseringar ar ett kvitto pd att
vart malmedvetna produktutvecklingsarbete
ger resultat.

Vi ser en tydlig trend i marknaden dar allt
fler kunder efterfragar kompletta I6sningar for
sin elektronikproduktion. Flexibilitet, htg pro-
duktivitet och dverlagsen produktionskvalitet
har varit viktiga faktorer nar flera kunder
under aret valt Mycronics produktionssystem.
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Har spelar den nya kompletta ytmonterings-

linjen MYPro Line - utvecklad fér dagens och
morgondagens smarta fabriker - en viktig roll
for att starka var stallning pd marknaden.

Tydligt hallbarhetsatagande
Ledande tillverkningsféretag integrerar allt
tydligare hallbarhetsfragor som resursanvand-
ning, val av material och sluthantering av elek-
tronik i sin affar. Som ledande produktions-
utrustningsleverantér spelar vi en viktig roll i
kundernas vardekedja och vi ser att vart strate-
giska hallbarhetsarbete kommer att starka var
framtida konkurrenskraft. | februari 2020 anslot
vi oss till FN:s initiativ Global Compact for att
tydliggora vart dtagande att verka i enlighet med
Global Compacts tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Vi arbetar malmedvetet for att integrera
vara mest vasentliga hallbarhetsfragor fullt ut
i Mycronics strategi och verksamhet. Mycket
arbete aterstar men vi fortsatter ofértrutet och
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ldgger en stabil grund for att bidra till en mer
hallbar elektronikbransch. Ett steg pa vagen blir
vara leveranser av SLX, som kommer att vara
Mycronics forsta system med halvledarlaser.
Att radikalt minska vara maskritares energifor-
brukning har varit ett prioriterat utvecklings-
projekt sedan 2017, da de befintliga lasrarna

i maskritarna ar energikravande och kundernas
anvandning av var utrustning utgor Mycronics
storsta kalla till koldioxidutslapp i var varde-
kedja. Den nya halvledarlasern ar betydligt mer
energisnal och kommer att bidra till lagre energi-
forbrukning for kunderna.

Ett annu starkare bolag

Mycronics framgangsrika strategi ligger fast.
Nar vi nu tar nasta steg och utvecklar bolagets
struktur for att kunna ta tillvara de mojligheter
till fortsatt l6nsam tillvaxt som vi ser, ar det

i trygg forvissning om att var gemensamma
passion for innovation ar en framgangsfaktor
for framtiden. Genom de senaste arens inves-

VD HAR ORDET

teringar har vi etablerat mycket teknologi och
kunskap som kan ateranvandas. Med en tydlig
struktur for Assembly Solutions 6kar vi nu
samtidigt var formaga att snabbt anpassa var
lokala verksamhet till individuella marknads-
behov. Vi kommer att fortsatta samverka over
hela varlden genom tvarfunktionella innova-
tionsteam for att fanga mangfalden av perspek-
tiv inom var organisation och vi arbetar strate-
giskt for att attrahera, behalla och utveckla
spetskompetenser. Det ar spannande att vara
en del av elektronikindustrins framtid och jag
kanner stor entusiasm infér uppdraget. Jag vill
rikta ett stort tack till alla medarbetare, kunder
och andra intressenter for ett handelserikt
forsta ar pa Mycronic.

Anders Lindqvist
Vd och koncernchef



STRATEGI: OMVARLDSUTVECKLING

Globala trender stodjer
verksamhetsriktningen

Saval pagaende segmentering som regionalisering av marknaden, i kombination med skarpta krav inom
hallbarhetsomradet, forandrar forutsattningarna inom elektronikindustrin. Trots osakerheten till foljid av
coronavirus och handelspolitiska spanningar, stddjer de globala trenderna bolagets verksamhetsinriktning.

Trots 6kad osakerhet -
elektronikmarknaden &r
langsiktigt stark

Den globala elektronikindustrin ar betydande
och utgér i sin helhet drygt 2 procent av den
totala varldsekonomin. Elektronikindustrin for-
vantas fortsatta att vaxa 6ver tid, med en prog-
nosticerad tillvaxt om 3,2 procent per ar for
perioden 2018-2023 (Prismark, december 2019).

Fran att kraftigt ha paverkats av enskilda
dominerande drivkrafter som PC eller mobil kom-
munikation drivs nu marknadens utveckling av
manga olika industrisegment. Med dagens och
morgondagens mer diversifierade behovsbild
Okar behovet av mangsidiga och flexibla produk-
tionssystem inom flera olika delar av elektronik-
industrin. Vidare bidrar Industrial Internet of
Things (I1OT), digitalt sammanlankade system
inom produktionskedjan, till att marknaden for
produktionsutrustning till elektronikindustrin
i hogre utstrackning beddms ur ett helhetsper-
spektiv, som beaktar prestanda, effektivitet
och precision éver hela produktionen.

Denna storskaliga digitalisering av produk-
tionsmiljoer dppnar aven upp for nya affars-
modeller pa marknaden. Elektronikproducenter

kan erbjudas produktionsutrustning som base-
ras pa kostnad per anvandning, royaltybetal-
ningar eller system som 6kar produktionskapa-
citeten mot vinstdelning med leveranttren av
produktionsutrustningen.

Mycronic arbetar for att bredda den adresser-
bara marknaden. Diversifiering, bade geogra-
fiskt och i termer av delsegment i marknaden,
blir allt viktigare.

Teknikinnehallet 6kar standigt

Vi befinner oss i ett skede av snabb elektrifie-
ring. Idag innehaller de flesta saker i vart sam-
halle och vardag nagon form av intelligens.
Padrivet av sakernas internet, 5G och andra
teknikskiften 6kar férekomsten av processorer
och sensorer standigt.

Utdver den tidigare beskrivningen av olika
industrisegments paverkan pa marknaden for
produktionsutrustning medfor elektrifieringen
andra konsekvenser. Tidigare krav pa mindre
och kraftfullare elektronik ar inte applicerbara
pa alla segment i elektronikmarknaden. Det
finns ett vaxande behov av elektronik som

bygger pa valetablerad, tillforlitlig, robust och
kostnadseffektiv teknologi och dess utveckling
drivs darfor av kostnad. Samtidigt finns det
naturligtvis ett standigt vaxande behov av ny
och hogpresterande elektronik inom flera
omraden, vilket forverkligas med ledande
produktionsutrustning.

Kravbilden inom elektronikindustrin ar
saledes vidare &n nagonsin. Trenden gynnar
flexibla aktorer som kan leverera produktions-
utrustning for olika tillampningar, i olika till-
verkningsmiljoer.
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Marknaden regionaliseras

Trots den férvantade robusta tillvaxten i den
globala elektronikindustrin paverkas sektorn av
varldsekonomins generella utveckling och av
handelser som politisk oro, 6kad protektionism
och férandrade handelsavtal.

Radande omvarldslage paverkar markna-
dens beteende och tar sig uttryck i diverge-
rande leverantdrs- och logistikkedjor. Hela
vardekedjan omfattas, fran komponenttillver-
kare och producenter av halvledarkretsar, till
utrustningsleverantérer och elektroniktillverkare.
| praktiken innebar det en 6kad regionalisering
av marknaden, med flera separata vardekedjor
som spanner over olika geografiska omraden,
sasom Nordamerika, Vasteuropa och Kina.

Under dessa omstandigheter ar det sarskilt
viktigt att férstd hur dynamiken i olika regioner
och marknader fungerar, och att anpassa verk-
samheten mot ett mer regionaliserat kundbete-
ende, vilket aven foérknippas med olika krav.
| forlangningen kan marknadens tilltagande
regionalisering dven komma att paverka de
standarder som dikterar villkoren for elektro-
nikproduktion.

STRATEGI: OMVARLDSUTVECKLING

Elektronikbranschen
behdver bli mer hallbar

Ledande tillverkare av elektronikprodukter

for konsumenter integrerar allt tydligare hall-
barhetsfragor som materialval, resurs- och
energianvandning samt sluthantering i sin
affar. Elektronikskrot ar den snabbast vaxande
avfallskategorin i varlden, med stora miljo-
massiga och sociala utmaningar som foljd.
Med ett standigt dkat teknikinnehall och hog
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efterfradgan pa nya produkter &r alla lankar i
vardekedjan viktiga for att stalla om elektronik-
branschen till en mer cirkular ekonomi.

Som utvecklare och leverantér av produk-
tionsutrustning for elektronik- och bildskarms-
tillverkning kan innovativa aktérer som Mycronic
underlatta kundernas omstallning. Mycronic
arbetar exempelvis sedan flera ar tillbaka med
ett projekt for att radikalt minska energiférbruk-
ningen i maskritare med hjalp av energieffektiva
halvledarlasrar. Nar det galler sluthantering av

uttjdnta produkter &r efterlevnad av EU:s
WEEE-direktiv (Waste Electric and Electronic
Equipment) en viktig del av Mycronics produ-
centansvar, for att bistd kunder med hantering
av elektroniskt avfall kopplat till bolagets
produkter. Ansvarsfulla val av material och
forlangd livslangd pa produktionsutrustning
ar ytterligare fragor som kan bidra till omstall-
ningen. Las mer om hur vi arbetar med hall-
barhetsfragor pa sidorna 24-35.



STRATEGI: OMVARLDSUTVECKLING

Industrins allt snabbare
utveckling gynnar Mycronic

Forflyttningen mot automatiserade produktionssystem, en halvledarindustri i férandring samt den storskaliga
etableringen av 5G-teknologi ar skeenden som paverkar elektroniksektorn och forutsattningarna for var affar.
Mycronic analyserar, tolkar och paverkar utvecklingen kontinuerligt for att identifiera mojligheter i marknaden.

Automatiserade produktions-
system allt viktigare

Formagan att automatisera steg inom elektro-
nikproduktionen har vuxit i betydelse under en
langre tid. Idag &r det viktigare &n nagonsin
och automatiserade produktionsmoment ar
helt kritiska inom flera marknadssegment.

Nar de olika stegen inom elektronikproduk-
tion redan automatiserats i hdg utstrackning
kvarstar utmaningen att sammanféra produk-
tionsmomenten till en automatiserad helhet.
Materialférsorjning till och fran produktions-
kedjan, effektiva lagringslésningar och slutmon-
tering ar viktiga steg i elektronikproduktionen,
som utvecklas mot att bli mer automatiserade.
Samtidigt ar helhetsperspektivet i produk-
tionsmiljon avgérande. Krav pa snabbare vag
fran utveckling till fardig produkt, dkad forvan-
tan pa producenternas leveranshastighet och
férmagan att snabbt och effektivt kunna pro-
ducera forserier ar alla exempel pa drivkrafter
som innebar att produktionscyklerna blir bade
kortare och mer intensiva. Det innebar att
dagens produktionssystem inte bara behdver
vara flexibla, utan aven automatiserade for att
leva upp till kraven pa precision och effektivitet.

Vidare bidrar den fortsatta miniatyriserings-
trenden, med en standig minskning av redan
sma komponenter, till ett 6kat behov av auto-
matisering. Mojligheterna till automatisering
forbattras standigt da monteringssteg som
tidigare varit svara att automatisera nu kan
hanteras av avancerade robotar med extrem
precision. Har spelar aven ett storre inslag av
intelligent och integrerad mjukvara en viktig roll.
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Férandringar
i halvledarindustrin

Halvledarteknologi ar kritisk for vart datadrivna
samhalle. Den mojliggor kraftfulla l6sningar for
att berakna, lagra och sammanféra de enorma
datamangder som genereras varje dag. Sam-
tidigt fortsatter teknikinnehallet, beskrivet pa
foregaende sida, att 0ka i alla sektorer och
applikationsomraden.

Utifran tidigare beskrivning av en forandrad
kravbild inom elektronikindustrin - ett resultat
av att all elektronik inte langre baseras pa spets-
teknologi - 6kar kapacitetsbehovet for produk-
tion av enklare elektronik. Har spelar halvledar-
industrin en viktig roll. Det behévs omkring
600 000 fotomasker arligen for att tillgodose
halvledarindustrin. Narmare 70-75 procent av
dessa ar fotomasker ritade av laserbaserade
maskritare. Dessa maskritare fortsatter darmed
att vara mycket viktiga vid halvledarproduktion.

Parallellt med den bredare kravbilden inom
elektronikindustrin fortsatter utvecklingen
inom det avancerade segmentet. Samman-
taget innebdr detta att halvledarindustrin
utvecklas at tva olika hall, med 6kade behov
inom bade lag- och hégnivasegmenten, sam-
tidigt. For 1dg- och mediumsegmenten bidrar
dessutom den aldrade installerade basen till
ett 6kat behov av ersattningssystem for att
forsorja halvledarindustrin med fotomasker.
Som ett resultat av detta lanserade Mycronic
under aret systemet SLX, en ny maskritare for
halvledarindustrin.

5G och datadverféring
paverkar i flera led

Nar 5G, verklig applicering av storskalig data,
och datahallar byggs ut i hdg takt skapas helt
nya mojligheter for uppkoppling och kommu-
nikation. Den mest patagliga forandringen

ar markant hogre éverforingshastigheter.

For detta kravs avancerad opto- och mikro-
elektronik.

Mycronic tillhandahaller de flexibla och
ultraprecisa produktionssystem som ar en
forutsattning for att forverkliga den kategori
av produkter som omvandlar elektroniska
signaler till optiska. Detta ar sarskilt viktigt
for telekomindustrin. Darmed gynnar den
pagaende utrullningen av 5G-tekonologi
aktérer som Mycronic.

Ytterligare en foljd av att 5G och storskalig
sakernas internet etableras och sprids i sam-
hallet ar annu battre majligheter till hogkvalita-
tiv streaming, kommunikation och spel utan
tidsfordrojning. Det vantas skapa helt nya
mojligheter inom spel- och kommunikations-
industrierna, vilket pa sikt kan komma att
paverka efterfrdgan inom bildskarmsindustrin.
Det kan liknas vid den tidigare etableringen
av 4G-teknologin som vid sin etablering
bidrog till férandrande kommunikations-
monster.
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STRATEGI: OMVARLDSUTVECKLING

Mycronics position
bygger pa flera styrkor

Mycronic satsar pa féretagets innovationsformaga
genom en ihallande hdg investeringsvolym. For
2019 uppgick kostnaderna for forskning och
utveckling till 13 procent av féretagets nettoom-
sattning, totalt 559 miljoner kronor. Fler an 400
av vara medarbetare arbetar med dagens och
morgondagens tekniska utveckling. Innovations-

De senaste arens positiva utveckling, bade i form
av tillvaxt och forbattrad I6nsamhet, grundar sig

i Mycronics forstaelse av marknaden. Vi har posi-
tionerat oss ratt, vilket ar ett resultat av langsiktiga
satsningar pa kontinuerlig omvarldsanalys och
kompetensinventering utifran marknadens behov.
Mycronic har en sarskild strategisk avdelning med

Kombinationen langsiktighet och varnande av
befintlig verksamhet, med férmagan att snabbt
agera pa mojligheter i marknaden, &r viktig for
Mycronic. Darfér stravar vi mot att arbeta agilt
for att kunna fullfélja nya satsningar och initiativ.
Trots var globala verksamhet i tio lander &r vi en
mindre aktor inom elektronikindustrin. Och var

Mycronic har en mangsidig verksamhet och ett
djupt tekniskt kunnande inom de omraden dar vi
ar verksamma. Var globala rackvidd och narvaro
pa strategiskt viktiga marknader skapar forutsatt-
ningar for kompetensoverforing, nyttjande av best
practice-metoder och samnyttjande av utvalda
processer och funktioner. Var erfarenhet av att

Vi arbetar malmedvetet for att integrera hallbarhet
i hela var affar. Under aret har vi starkt vara pro-
cesser for regelefterlevnad globalt och satsat pa
forbattrad intern uppféljning. Genom flera plane-
rade utbildningsinsatser hojer vi kompetensen hos
Mycronics medarbetare. Vi ar évertygade om att
vara anstrangningar kommer att leda till att kunder

Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

formagan har varit en viktig del av Mycronic i mer
an 40 ar, och kommer sa vara dven i framtiden.
Erfarenheten innebar att vi kan driva utvecklings-
initiativ utifran marknadens perspektiv och effek-
tivt konvertera investeringarna till kundvarde. Vart
anseende och position bidrar aven till att vi attra-
herar den kompetens som behdvs.

huvuduppgift att analysera skeenden i marknaden
och dess paverkan pa foretagets affarsforutsatt-
ningar, bade pa kort och langre sikt. Darfor har
Mycronic vid flera tillféllen identifierat relevanta
och lénsamma nischer som vaxer snabbare an
elektronikindustrin som helhet.

entreprendriella anda ska bidra till att bedriva
verksamheten med snabbhet och handlingskraft.
Resultatutvecklingen ger dessutom Mycronic
mojlighet att genom organisk eller férvarvad till-
vaxt na vara hogt satta mal.

driva koncernen i tva affarsomraden ger oss mojlig-
het att prioritera ratt satsningar for framtida synergi-
skapande. Samtidigt bidrar Mycronics lokala mark-
nadsnarvaro och decentraliserade styrning till ndra
relationer med vara kunder éver hela varlden.

i framtiden kommer att valja oss inte bara for att vi
ar en leverantér av innovativa system utan ocksa
for att vi agerar foreddémligt inom hallbarhet.



STRATEGI: MAL OCH PRIORITERINGAR

Tre prioriteringar inom ramen
for var langsiktiga strategi

Fokuserade insatser for att befasta var starka stallning inom Pattern Generators, hdja ldnsamhetsnivaerna
inom Assembly Solutions, samt att 6ka narheten till vara kunder, prioriteras inom ramen for Mycronics strategi.
Med en ny koncernstruktur pa plats forbattras forutsattningarna att na vara mal.

Mycronic stravar efter att tillsammans med
kunden mojliggdra framtidens elektronik. Det
har bidragit till en god utveckling av bolaget
under de senaste aren. | grunden baseras
strategin pa Mycronics évertygelse om att
manniska, teknisk innovation och affarsmas-
sighet ar ett samspel. Det tar sig dven uttryck
i foretagets ledord - Mycronic ar en plats dar
passion moter innovation.

Samtidigt som strategins huvudinriktning
ligger fast och bolagets finansiella mal &r
intakta, arbetar Mycronic for att vidareutveckla
verksamheten. Utifran en analys av det radande
och framtida omvarldslaget styr tre strategiska
prioriteringar var verksamhet under nuvarande
affarscykel; befasta marknadspositionen inom
affarsomradet Pattern Generators, férbattra 16n-
samhetsnivaerna inom Assembly Solutions, samt
ytterligare starka relationerna till Mycronics
kunder. Som en konsekvens av de tre strate-
giska prioriteringarna infor Mycronic en ny
koncernstruktur som ska forbattra forutsatt-
ningarna for att nd vara mal.

Befast stallningen inom
Pattern Generators
Inom affarsomradet Pattern Generators har

"Det ar i grunden
positivt att vi, trots

flera framngangsrika ar,
identifierar forbattrings-
omraden som bidrar till

att Mycronic utvecklas
till ett dnnu battre och
mer Idnsamt féretag.”
Vd Anders Lindqvist
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Mycronic etablerat en stark position, med hég
marknadsnarvaro och valetablerad global
organisation. Malet &r att fortsatta vidare-
utveckla positionen. Lanseringen av ett nytt
maskritarerbjudande for halvledarindustrin ar
ett tydligt exempel pa hur vi genom utveckling
av befintlig verksamhet kan adressera nya att-
raktiva marknadssegment. Ett annat exempel
ar ytterligare erbjudande mot 1dg- och medium-
segmenten i marknaden foér fotomasker for
bildskarmar. Mycronic lagger aven stor vikt

vid att kontinerligt forbattra och utveckla den
redan framgangsrika eftermarknadsaffaren.

Forbattrad I6nsamhet

inom Assembly Solutions

Mycronics malsattning om att na en uthallig
Idnsamhetsniva som overstiger 10 procent
inom Assembly Solutions realiseras med flera
insatser. Renodlingen av verksamheten genom
en ny koncernstruktur ar ett viktigt steg pa
vagen som medfér en battre anpassning till
omvarldsutvecklingen och en férbattrad for-
maga att bedriva lokal verksamhet utifran indi-
viduella marknadsbehov. Erbjudandet inom
Assembly Solutions tre divisioner High Flex,
High Volume och Global Technologies vidare-

utvecklas kontinuerligt. Efterfragan pa helhets-
|6sningar ar pataglig, vilket Mycronic som
helhetsleverantdr moter med ett komplett
erbjudande av produktionslésningar for kvali-
tativ elektronikproduktion. Samtidigt som
Mycronic stravar efter att verka i kundsegment
som vart och ett vaxer snabbare an marknaden
i stort arbetar vi fortsatt for att skapa synergi-
effekter inom Assembly Solutions divisioner.
Den nya koncernstrukturen ska aven vara

mer skalbar, vilket kommer att underlatta for
Assembly Solutions att na en rérelsemarginal
over 10 procent.

Vara ndrmare kunden

| en allt mer snabbféranderlig varld ar det
avgorande att Mycronic har en djup forstaelse
for vara kunders verksamhet. Den nya och
decentraliserade koncernstrukturen skapar
aven forutsattningar for ett d6kat kundfokus,
med snabbare beslut och dkad affarsmassig
narhet till kunden. Med Mycronics langa erfaren-
het och globala rackvidd stravar vi efter att vara
en del av vara kunders strategiska framgang.
Okade satsningar pa samutvecklingsprojekt
och partnerskap med kunden inom olika seg-
ment ar darmed prioriterat fér Mycronic.

Var strategi och affarsplan inkluderar dven féljande inriktningsmal, som bidrar till att
styra verksamheten ¢ver tid. Mycronic har gjort framsteg inom samtliga omraden,

men ser fortsatt forbattringspotential:

Starka stallningen som ledande
leverantor inom befintliga
marknadssegment

Uppfylinadsgrad @

Vaxa med I6nsamhet inom
angransande marknadssegment
Uppfyllnadsgrad @

Vaxa med Ionsamhet i Asien, inom
befintliga och angréansande segment
Uppfylinadsgrad @

Séakerstélla innovationsférmagan
for 6kad konkurrenskraft
Uppfylinadsgrad Q

Skapa varde genom fokus pa
hallbarhet
Uppfylinadsgrad e
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Langsiktiga mal och utfall

Tillvaxt

5Mmar

Nettoomsattningen inklusive forvarv ska
uppga till 5 miljarder kronor vid slutet av
perioden for foretagets affarsplan,

4 till 7 ar.

Nettoomsattningen 2019 var 4 307
MSEK. Nettoomsattningsmalet ska upp-
nas genom en kombination av organisk
tillvaxt och férvarvad omsattning.

Nettoomsattning

MSEK

5000

4000

300 —M8™—  —

2000 —  — —

1000 — — — —

2015 2016 2017 2018 2019

4 Nettoomséttning

Lédnsamhet

>15%

Rorelseresultatet ska 6verstiga 15 procent
av nettoomsattningen éver en konjunktur-
cykel.

Arets rorelsemarginal uppgick till
26 procent. Bade Assembly Solutions
och Pattern Generators 6kade sin rérelse-
marginal under 2019.

Rorelseresultat

% MSEK
40 1200
30 900
20 = 600

10— - — 300

2015 2016 2017 2018 2019

— Rorelsemarginal 4 Rorelseresultat
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STRATEGI: MAL OCH PRIORITERINGAR

Kapitalstruktur

< 5X

Nettoskulden ska understiga 3 ganger
genomsnittligt EBITDA (rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar, rantor och
skatt). Genomsnittet berdknas éver 3 ar.

Mojligheten till skuldsattning ger kon-
cernen utrymme for ytterligare expansion
for att langsiktigt na tillvéxt- och [6nsam-
hetsmalen.

Nettoskuld
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1000
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-1000
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STRATEGI: VARA INTRESSENTER

Var framgang vilar pa goda
intressentrelationer

Hur Mycronic levererar pa var strategi och affarsplan ar avhangigt relationerna med vara viktigaste intressenter.
Det handlar bade om vilka vi finns till for och med vem vi bygger var framgang. Fortroendet ar grunden for allt.
Vi paverkar - och paverkas av - kunderna, medarbetarna, aktiedgarna, vara leverantorer och samhallet.

Kunder

Mycronics verksamhet och utvecklingen av vart erbjudande styrs
av vara kunders behov, med ett tydligt fokus mot hur behovsbilden
ser ut framat. | de flesta segment av marknaden for elektronik-
produktion och bildskarmstillverkning dar Mycronic ar verksamt
ar vi en kvalitetsleverantér med prestanda som huvudsaklig kon-
kurrensfordel. Vara kunder forvantar sig en strategisk partner,
som pa djupet forstar de utmaningar som ar férknippade med
produktion av nasta generations elektronik. Partnerskapsforhal-
landet med vara kunder férutsatter proaktivitet, transparens och
engagemang. Okad kundcentrering genom samutvecklingspro-
jekt och partnerskap ar darfor en
av Mycronics tre strategiska prio-
riteringar for aret som kommer.

Aktiedgare

Aktiedgarnas kapital ar en forut-
sattning for att bedriva var verk-
samhet. Mycronics agare forvan-
tar sig en konkurrenskraftig och
uthallig avkastning pa sitt kapital. Manga av de storre dgarna har
ett 1angsiktigt perspektiv i sitt engagemang och forvantar sig att
bolaget ska ha en god etisk kompass, val fungerande riskhante-
ring och en strategi for langsiktigt hallbart vardeskapande. Vi for-
ser analytiker, 1angivare, investerare och nara 14 000 aktiedgare,
i Sverige och utomlands, med I6pande information om verksam-
heten och den finansiella och hallbarhetsrelaterade utvecklingen.

VISION
The business partner of choice,
enabling the future of electronics.

Foretagets vision och varderingar uttrycks pa koncernspraket engelska.
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Medarbetare

Vara drygt 1400 medarbetare realiserar inte bara Mycronics ban-
brytande innovationer, utan bygger och férdjupar relationerna
med kunderna. Engagemang, kunnande och deras standiga
utveckling ar helt avgérande for att Mycronic som foretag ska

bli annu battre. Flera konkreta initiativ bedrivs for att forbattra
Mycronic ur ett medarbetarperspektiv, fran intern kunskaps-
overforing, till rotationsprogram och globala kompetensnatverk.
Satsningarna spanner ¢ver alla led i hela koncernen. Samtliga
medarbetare omfattas dven nar larande och utbildning i hall-
barhetsfragor ska starkas.

Affarspartners

For att Mycronic ska bibehalla
och ytterligare starka positionen
pa marknaden kravs innovation,
standiga processforbattringar, en
ansvarsfull syn pa affarer och samverkan med andra aktérer. Inom
den globala organisationen férlitar sig Mycronic pa affarspartners
pa flera nivaer, med huvudfokus pa leverantérer i olika led. Sam-
arbeten som bygger pa transparens och émsesidig forstaelse ar
nodvandiga for att Mycronic dver tid ska kunna leverera pa vara
affarspartners hogt stallda forvantningar. Aktiv leverantérsstyrning
och avtalsférvaltning utgér viktiga delar av arbetet, samtidigt som
starkande av vara policys och processer for att dven fortsattnings-
vis inkludera héllbarhetsaspekter som en naturlig del av verksam-
heten prioriteras.

VALUES

- Passion for business

- Passion for people

- Passion for technology

Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2019
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DIVISIONSOVERSIKT

Divisionsoversikt

En koncernstruktur for framtiden

Mycronic ar ett globalt hdgteknologiskt féretag som utvecklar, tillverkar
och tillhandahaller marknadsledande produktionsutrustning med héga
krav pa precision och flexibilitet till elektronikindustrin. Med en ledande
marknadsposition inom bada affarsomradena arbetar vi standigt for att
vidareutveckla vart erbjudande.

For att underlatta fortsatt ldnsam tillvaxt infordes den Tapril 2020 en

Assembly Solutions High Flex

Divisionen Assembly Solutions High Flex erbjuder ytmonterings- och
inspektionslésningar med fokus pa marknader for flexibel tillverkning,
framfor allt i Europa och USA. Divisionen inkluderar de tidigare divisio-
nerna Ytmontering och Inspektion.

Marknadsdrivkrafter

* Miniatyrisering

* Just in time-produktion
 Kostnadseffektiv tillverkning

» Automatisering
* Hogt produktionsutbyte

Geografisk narvaro

Huvudsakligen Europa och Nordamerika.

Marknadsposition

Ledande position inom marknadssegmentet High Flex for kunder med

1&4g- eller medelstor produktionsvolym.

Huvudsakliga konkurrenter

+ ASM + Panasonic
* Fuji » Koh Young
* Juki * Viscom

* Yamaha * Saki

» Hanwha Techwin
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ny koncernstruktur i Mycronic med fyra divisioner, dar affarsomradet
Assembly Solutions representerar tre divisioner och affarsomradet
Pattern Generators en. Syftet ar en mer skalbar koncernstruktur som
mojliggdr en battre anpassning till marknaden och ett 6kat kundfokus,
med snabbare beslut nara kunderna och en forbattrad formaga att
anpassa lokal verksamhet till individuella marknadsbehov.

Assembly Solutions High Volume

Assembly Solutions High Volume inkluderar den tidigare divisionen
Dispensering och fokuserar pa hogvolymmarknader i Asien. Erbjudandet
omfattar saval dispensering som skyddslackning av kretskort.

Marknadsdrivkrafter

+ Kostnadseffektivitet

* Automatisering

* Behov av robust elektronik

Geografisk narvaro
Asien, huvudsakligen Kina.

Marknadsposition
Fjarde stérsta globala aktéren inom verksamhetssegmentet.

Huvudsakliga konkurrenter
* Nordson Asymtek

* Musashi

* Protec

» Anda

« PVA
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Strategiska forvarv och investeringar i ett breddat produkterbjudande har
bidragit till att positionera Assembly Solutions som en helhetsleverantér
av innovativa elektronikproduktionslosningar med hoga krav pa precision
och flexibilitet. Idag besitter fa aktorer pa marknaden den kompetens
inom viktiga steg i produktionskedjan som behdvs for att fungera som
strategisk partner till kunden.

Assembly Solutions Global Technologies

Divisionen Assembly Solutions Global Technologies fokuserar pa avan-
cerade tillverkningsldsningar med hog differentiering och inkluderar den
tidigare divisionen Monteringsautomation.

Marknadsdrivkrafter

* 5G

» Datacenterapplikationer
» Kameror i bilar

Geografisk narvaro
Global narvaro, idag huvudsakligen Nordamerika.

Marknadsposition
Ledande position inom segmenten mikro- och optoelektronik samt inom

montering av kameramoduler.

Huvudsakliga konkurrenter

+ ASM * 4 Technos
* Trioptics * Palomar
* Luritech * Finetech
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DIVISIONSOVERSIKT

Eftermarknadsaffaren

Eftermarknadsaffaren utgér en viktig del av Mycronic. Under aret har
viarbetat med utvecklingen av ett nytt digitaliserat erbjudande for en
effektivisering av arbetet i falt. Syftet ar att skapa en harmoniserad
verktygslada globalt for hantering av exempelvis supportrapportering,
bestallning av reservdelar samt serviceavtal.

Pattern Generators

Divisionen Pattern Generators har en unik stallning som varldens enda
leverantor av maskritare for att producera avancerade fotomasker for
bildskarmar. Aven matmaskiner som kvalitetssakrar fotomasker genom
noggrann matning av det ritade monstrets placering samt serviceavtal
ar centrala delar av erbjudandet.

Marknadsdrivkrafter

* Teknikskiftet fran LCD till AMOLED
* Storre bildskarmar

* Krav pa battre uppldsning

* Bildskarmar i nya tillampningar

Geografisk narvaro
Global verksamhet med en majoritet av kunderna i Asien.

Marknadsposition
Varldsledande som den enda leverantéren av produktionsutrustning for
avancerade fotomasker som behévs vid tillverkning av bildskarmar.

Huvudsakliga konkurrenter

* Heidelberg
* Applied Materials
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ASSEMBLY SOLUTIONS HIGH FLEX

Assembly Solutions

High Flex

Manga elektroniktillverkare har behov av en flexibel och kundorderstyrd elektroniktillverkning. For
dessa kunder, med fokus pa Europa och USA, kan divisionen Assembly Solutions High Flex erbjuda
en helhetsldsning for kretskortstillverkning som innefattar bade ytmontering och inspektion.

Mycronic moter kundernas efterfragan pa hel-
hetslésningar som mojliggdr en snabb omstall-
ning av produktionen och kan mota kraven pa
en effektiv nyttjandegrad i produktionslinjen.
Detta gér vi genom att tillhandahalla alla de
centrala systemen for produktion av kretskort

i form av kompletta produktionslinjer eller indi-
viduella delar for ett visst processsteg.

Kunderna som efterfragar dessa l6sningar
innefattar tillverkare av elektronik med hogt
foradlingsvarde for industriella applikationer,
rymd, flyg, forsvar, fordon, energi, medicin,

IT och telekomindustrin. Marknaden ar framst
koncentrerad till Nordamerika och Europa.
Kunderna &r i regel sma eller medelstora
underleverantérer till sdval mindre som storre
elektronikforetag eller tillverkare av egna slut-
produkter. Dessutom har vi manga kunder
bland statliga elektronikproducerande féretag
i Kina.

Produktfamiljen MYPro Line inkluderar saval
maskinplattformar for hoghastighetsdispense-
ring av lodpasta och lim genom MY700, som
montering av elektronikkomponenter pa krets-
kort genom MY300. Som en del av erbjudandet
tillhandahaller vi ocksa inspektionsutrustning
som identifierar defekter pa kretskorten under
tillverkningsprocessen och som bidrar till att

Inspektionsutrustning identifierar defekter
04 kretskort under tillverkningsprocessen.
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forbattra och effektivisera produktionen. Vi har
idag varldsledande kompetens inom inspek-
tionsomradet och tillhandahaller produkter
inom tre huvudkategorier: Pl-serien fér avan-
cerad tredimensionell inspektion av lodpasta
pa monsterkort, Mycronics K-serie for tredi-
mensionell automatiserad optisk inspektion

av kretskort, samt mjukvaran SIGMA Link som
forser kunder med realtidsinformation over
tillverkningsprocessen.

Utover detta erbjuder vi materialhantering och
automatiserade lagringslésningar genom SMD
Tower, samt kundanpassad processmjukvara.

MY300 mdjliggér montering
av elektronikkomponenter pa
kretskort med hég precision.

MY700 anvénds fér hdghastighetsdispensering
av lodpasta och lim.

Mycronic erbjuder dven materialhantering
och automatiserade lagringslésningar.
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Assembly Solutions
High Volume

Med fokus pa hdgvolymmarknader i Asien erbjuder divisionen Assembly Solutions High Volume
ett heltackande sortiment av produktionsutrustning for dispensering och skyddslackning av
kretskort. Divisionen inkluderar tidigare divisionen Dispensering.

Den elektronik vi anvander till vardags ater-
finns i miljder dar vibrationer, temperatur, fukt
och smuts kan paverka elektronikens livslangd
om inte ratt atgarder vidtas i tillverkningspro-
cessen. Har fyller dispensering av monterings-
lim och skyddslackning av kretskort en viktig
roll for att sakra elektronikens funktionalitet
Gver tid. Divisionen Assembly Solutions High
Volume kan tillhandahalla ett heltackande sorti-
ment av produktionsutrustning for dispensering
och skyddslackning av kretskort. Under aret

presenterades en helhetsldsning for skydds-
lackning av kretskort i form av en komplett
produktionslinje, vilken dven inkluderar en ugn
for hardning. Produkterna anvands bland annat
inom produktion av mobiltelefoner i stora voly-
mer. Marknaden fér Mycronic ar traditionellt
storst i Kina, med stora kontraktstillverkare av
konsumentelektronik som kunder.
Produktportfoljen omfattar produktions-
system med dispenserings- och lackrobotar
samt ett brett utbud av tilldmpningar for att

ASSEMBLY SOLUTIONS HIGH VOLUME

dispensera alla de olika limmer, monterings-
vatskor och lacker som anvands i produktion av
modern elektronik. Med dessa dispenserings-
och lacksystem kan Mycronics kunder hantera
elektronikproduktion av saval befintliga som
framtida produkter, monteringsvatskor och
komponentteknologier.

Mycronic erbjuder ett heltdckande sortiment
av produktionsutrustning for dispensering av
monteringslim.
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Skyddslackning av kretskort sdkrar elektronikens funktionalitet éver tid.
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ASSEMBLY SOLUTIONS GLOBAL TECHNOLOGIES

Assembly Solutions
Global Technologies

Att identifiera och verka i nischer som vaxer snabbare an marknaden i stort ar en viktig del
av Mycronics strategi. Assembly Solutions Global Technologies fokuserar pa att utveckla och
tillgdngliggdra avancerade tillverkningsldsningar med hdg differentiering.

Tilltagande miniatyrisering och behovet av hdg
precision i monteringen av elektronikkompo-
nenter och optik har successivt drivit omradet
monteringsautomation framat, dar automati-
serade robotar plockar och monterar kompo-
nenter med mycket hog precision. Idag ingar
omradet i Mycronics division Assembly Solu-
tions Global Technologies, tidigare Monterings-
automation. Anvandningsomradena éar flera
och inkluderar branscher dar precision och
tillforlitlighet &r avgorande.

Divisionen Assembly Solutions Global Techno-
logies erbjudande inom monteringsautomation
utgors av tva verksamhetsomraden. Inom ett
av dessa erbjuder vi ldsningar fér montering
och testning av kameramoduler med hog pre-
cision och levererar produktionssystem till det
vaxande marknadssegmentet fordonselektro-
nik. Inom fordonsindustrin dkar behovet av sa
kallade CMAT-system (Camera Module Assem-
bly and Test) standigt, och Mycronic har en
ledande stallning.
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CMAT-system fér kameramontering anvands av underleverantérer till fordonstillverkare.
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Den andra verksamheten inom monterings-
automation tillhandahaller die bonding-system
for produktion av framst optoelektronik som
anvands inom data- och telekomindustrin. Har
har Mycronic en ledande marknadsposition
genom flexibla och ultraprecisa produktions-
system som, forenklat uttryckt, ar nédvandiga
for att realisera den kategori av produkter som
omvandlar elektroniska signaler till optiska.

Kameramodul i fordon (ovan) och enhet som
tillverkats med die bonding (nedan).
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FOKUS: ARTIFICIELL INTELLIGENS

Artificiell intelligens for framtidens
produktionsmiljoer

Formagan for tillverkningssystem att forutséga och anpassa sig till oférutsedda situationer med hjélp

av artificiell intelligens (Al), vantas revolutionera marknaden for elektronikproduktion. Om bara fem till
tio ar vantar sig forskare inom deep learning pa Mycronic en hégautomatiserad produktionsmilj® med
liten eller ingen mansklig inblandning, som narmar sig noll defekter.

Tillsasnmans med NuFlare Technology och
D2S, samt med stod fran NVIDIA, har Mycronic
etablerat ett center for deep learning inom
elektroniktillverkning (férkortat CDLe) i San
Jose, Kalifornien. Centrets fokusomrade deep
learning &r ett underomrade till Al och maskin-
inlarning, som anvander sofistikerade neurala
natverk for att effektivt lara sig forutse utfall
fran data. Deep learning metoder har mognat
snabbt under de senaste aren och har kommit
speciellt langt i branscher som genererar och
sparar stora volymer data. Det beddms finnas
manga applikationsomraden for deep learning
och Al i produktionsmiljderna for Mycronics
kunder och centret dr en av satsningarna bola-
get gor for att ta ledningen inom omradet.
Framst ar centret en vardefull global resurs
som anvands for att bygga deep learning-
expertis inom Mycronic. Detta ska starka vara
kunders positioner inom en rad applikationer.
Mycronic kommer att kunna erbjuda nya 16s-
ningar pa existerande problem inom monsterrit-
ning, ytmontering, inspektion, och dispensering.
Mycronic har med hjalp av CDLe arbetat
upp en prioriterad portfélj av initiativ som siktar
pa att utveckla mer anpassade l6sningar till
dagens produktionsutmaningar, samt aven nya
anvandningsomraden och tjanster.

Visionen: Att forverkliga
den intelligenta fabriken
Mycronic har siktet installt pa att accelerera
utvecklingen av deep learning och Al till férman
for vara kunder, och &mnar ha med detta i pro-
duktutvecklingsplanerna fran ar 2020 och framat.
Stort fokus 1aggs pa det redan etablerade
konceptet Mycronic 4.0 for kretskortstillverk-
ning, vilket bygger pa informationsfloden som
stracker sig genom hela fabriken och in i molnet.
Ambitionen ar en produktionslinje med noll
defekter och Mycronic ar redan i fard med att
samla in data tillsammans med tillverkare av
kretskort pa flera olika platser.
Kvaliteten pa deep learning-algoritmer &r
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beroende av enorma datamangder for att
kunna overtraffa mansklig formaga och tradi-
tionell analysteknologi. Sadana produktionsdata
har Mycronics system gott om, till stor del tack
vare den pagdende utvecklingen av konceptet
Mycronic 4.0 for den intelligenta fabriken.

Alla system Mycronic har idag ar i princip
mijukvarudrivna och blir gradvis mer integrerade
med andra fabrikssystem. Den processdata de
skapar ar mycket vardefull for att trana algo-
ritmerna och pa sa satt generera traffsakra
simulationer genom deep learning.

Simulerade miljéer ar speciellt anvandbara
for ytmonteringskunder som behover hitta nya
anpassningsbara metoder for automatiserad
produktion. Hela konceptet Mycronic 4.0 ar
beroende av informationsfléden i fabriken.
Denna niva av total automatisering inbegriper
manga system, med hog grad av komplexitet,
vilket ar precis dar adaptiva deep learning algo-
ritmer kan skapa stort varde. Bade i produktions-
linjen och i andra system runtom i fabriken.

Utmaningen: Att nd kontinuerlig
traffsakerhet
Potentialen ar stor och malen ambititsa, men
det finns flera utmaningar att hantera. Férutom
behoven av att sammanstalla stora datamang-
der och bildbibliotek &r en utmaning att na
kontinuerlig och traffsaker igenkanning av en
komponents geometri. Detta innebar att de
automatiserade optiska inspektionssystemen
(AQI) maste forbattras for att kunna sakerstalla
stabil och traffsaker definition av nya kompo-
nenter, aven i dynamiska produktionsmiljoer
dar produkter, komponentteknologier och bygg-
satt snabbt kan andras. For Mycronic har detta
kravt konstruktionen av ett stort bibliotek med
tiotusentals 3D bilder, inklusive data pa kom-
plexa geometrier, som snabbt kan kannas igen
med hjalp av assistans fran algoritmer.

Detta ar en bra bérjan, men vi kommer
behova tio ganger, eller rentav hundra ganger
mer data for att vara djupa neurala natverk ska

kunna generalisera till alla sorters komponenter
och kretskort.

Skapandet av digitala tvillingar

Idag ar deep learning-forskare i fard med att
bygga virtuella kopior av fysiska fabriker, vilka
kombineras med Al och avancerad analys for
att simulera tillverkningsprocesser i realtid.
Detta tillvagagangsatt benamns ofta “digitala
tvillingar”, och mojliggér analys av data och
system (i den virtuella modellen) sa att pro-
blem kan atgardas innan de &ger rum i den
fysiska fabriken. Detta mojliggor kreativa 6s-
ningar for produktdesign, prediktivt underhall
och tillverkning med noll defekter.

Forskare pa Mycronic uppskattar att
anvandning av digitala tvillingar i elektronik-
branschen i storre skala kan ligga tio ar framat
i tiden. Storskaligheten ar namligen aven bero-
ende av ett annat tekniskt genombrott: syn-
kroniserad datakorrelation av alla system i de
olika maskinerna. Vilket inte ar mojligt idag.

Steg i ratt riktning

Mycronic har redan utvecklat SIGMA Link, ett
avancerat webbaserat mjukvarupaket som ger
forbattrad kontroll dver produktkvalitet och
processautomatisering. Systemet fortsatter att
forbattras med hjalp av mer traningsdata av
hog kvalitet. Tillskottet av deep learning funk-
tionalitet vantas ta fordelarna med det har sys-
temet till en helt ny niva under kommande ar.

Universell teknik

Deep learning metoder och Al &r en universell
teknik och Mycronic ser stora méjligheter att
applicera denna aven i maskritarna, dar huvud-
fokus ligger pa att anvanda tekniken for att
gdra maskritarna annu mer stabila och pa sa vis
kunna erbjuda kunderna en hogre tillganglig-
het och produktionsutbyte. Evo, den nyligen
lanserade nya kontrollplatfomen fér maskritare
ar designad for att kunna erbjuda och stédja
denna typ av dsningar i framtiden.
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PATTERN GENERATORS

Pattern Generators

Affarsomrade Pattern Generators fortsatter sitt proaktiva innovationsarbete och genomforde
under aret lanseringar av bade nya maskritare och en strategiskt viktig kontrollplattform.

Laserbaserade maskritare fér
tillverkning av fotomasker

Affarsomrade Pattern Generators tillverkar
produktionsutrustning for tillverkning av foto-
masker. Produktionsutrustningen bestar av
laserbaserade maskritare, dar affarsomradet
under aret breddat produkterbjudandet till
flera olika tillampningsomraden. En viktig del i
erbjudandet ar serviceavtalen, som ar centrala
for att kundernas maskritare ska kunna anvan-
das sa effektivt som mojligt under hela utrust-
ningens livslangd. Pattern Generators erbjuder
ocksa matmaskiner som kvalitetssakrar foto-
masker genom noggrann matning av det
ritade monstrets placering.

Fotomasker ar helt nddvandiga for mass-
produktion av bildskarmar men daremot ar
inte efterfragan pa fotomasker direkt kopplad
till antalet producerade bildskarmar. Fotomas-
ker forbrukas inte och kan anvandas for att
gbra en stor mangd bildskarmar, forutsatt att
ingen forandring sker i bildskarmens konstruk-
tion. Under 2019 producerades cirka 18 000
fotomasker for bildskarmar i varlden, samtidigt
som antalet tillverkade bildskarmar uppgick till
3,6 miljarder enheter. Efterfragan pa fotomasker
drivs istallet framst av teknologiskiften som

Halvledare

R

dvergangen fran LCD till AMOLED, att bildskér-
marna blir stérre, krav pa battre upplésning
samt bildskarmar i nya tillampningar.

Avancerade fotomasker fér
hdégupplosta bildskarmar

Mycronic har en unik stallning som varldens
enda leverantér av de maskritare som anvands
for att tillverka de avancerade fotomasker som
ar nodvandiga i volymproduktion av bildskar-
mar. Over tid har Mycronics maskritare forfi-
nats. Den senaste versionen ar Prexision 800
som under 2018 etablerades pa marknaden
och satte en ny standard for fotomaskproduk-
tion. Sofistikerade bildskarmar har blivit en
naturlig del i vart samhaélle och globala elektro-
niktillverkare forbattrar standigt bildskarms-
kvaliteten pa exempelvis mobiltelefoner, surf-
plattor, tv-apparater och datorer for att ge
kunderna en béttre upplevelse. Teknologi-
utvecklingen inom bildskarmsindustrin fort-
satter i ett hogt tempo dar pixlarna blir fler
och mindre. Trenden gar mot mer komplexa
bildskdrmsteknologier som exempelvis
AMOLED, vilket innebar att man for att till-
verka en bildskarm behdéver bade fler och

mer komplexa fotomasker.

Bildskarmar

Breddat erbjudande fér 6kad flexibilitet
Prexision 800 ger fotomaskstillverkare mojlig-
het att leverera masker med hogre kvalitet och
upplésning utan att kompromissa med pro-
duktivitet och moéter darmed de krav som den
senaste och mest avancerade generationen av
exponeringsutrustning i bildskarmstillverk-
ningen staller.

Samtidigt som det finns stora varden i kom-
plexa fotomasker ar marknaden fér mindre
komplexa fotomasker for standardbildskarmar
upp till maskstorlek G8 ocksa ett viktigt seg-
ment. Arets lansering av Prexision Lite 8 inne-
bar en breddning av erbjudandet med en
attraktiv, modern produktionslésning, i syfte
att stédja kunder som har ett behov av att
modernisera sin produktion av fotomasker for
1&g och mediumsegmenten. Prexision Lite 8 &r
designad for att mota kraven pa kostnads-
effektiv produktion av fotomasker.

Ny maskritare for halvledarindustrin

for att mota ett véaxande behov
Drivkrafter som sakernas internet och fordons-
industrins utveckling av nya férarassistanssys-
tem, maskininldrning, big data och sjalvkoérande
fordon ¢kar behov och efterfragan pa halvledare.

Multi-purpos

e D

Storlek pa fotomask: ca 0,02 m?  18m?
Typiskt antal masker per design:
20-80 stycken. 10-15 stycken.

Krav pa bilduppldsning: Krav pa bildupplésning: Hog.
Mycket hog-hog. - -

Storlek pa fotomask: ca 1,8 m?
Typiskt antal masker per design:

Storlek pa fotomask: ca 1 m?
Typiskt antal masker per design:
2-10 stycken.

Krav pa bildupplésning: Medel.

0,02 m?
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Mycronic lanserar den nya mask-

ritaren Prexision Lite 8 som vander
sig till Iag- och mediumsegmenten
i marknaden fér fotomasker fér
bildskérmar.

Under dret lanserades SLX, en ny laserbaserad
maskritare for halvledarindustrin, for att mota
en stigande efterfragan pa fotomasker till halv-
ledarindustrin. Denna marknad drivs av lang-
siktiga och stabila trender, samt ett vaxande
behov av att ersatta och modernisera den
installerade basen av laserbaserade maskritare.
Introduktionen av SLX markerar aven Mycronics
aterintrade pa denna marknad, med en forsta
planerad leverans under det fjarde kvartalet
2020. Mycronics langsiktiga ambition &r att ta
en majoritet av kommande affarer, trots att det
redan finns konkurrenter inom detta segment.
Mycronic uppskattar det totala behovet inom
detta segment till 5-8 nya maskritare per ar de
kommande aren, dar den totala marknaden for
laserbaserade maskritare bedoms uppga till
30-50 miljoner dollar.

SLX baseras pa samma teknologi som mask-
ritare for bildskdrmar. Genom att dela teknolo-
gisk plattform och samordna utvecklingssats-
ningar kan synergier uppnas inom nuvarande
och framtida produktutveckling. For férsaljning
och eftermarknad anvands den val etablerade
forsaljnings- och serviceorganisationen. Genom
nara samverkan inom bade bildskarms- och
halvledarindustrin sakerstalls samtidigt lang-
siktiga partnerskap med kunder inom bada
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dessa industrisegment, vilket ar en viktig del
i Mycronics strategiska positionering.

Teknologi- och marknadsledande

inom multi-purpose

Pattern Generators erbjuder dven maskritare
for multi-purpose-marknaden, ett brett seg-
ment som omfattar manga olika tillampningar
och dar nagot mindre komplexa fotomasker
anvands. Inom multi-purpose-segmentet
anvands fotomasker for exempelvis elektronisk
kapsling, pekskarmar och MEMS (mikroelektro-
mekaniska system) och marknaden utgor ett
komplement till Mycronics maskritare for bild-
skarmar. Fjolarets lansering av FPS8100, som
moter den dkade efterfragan pa fotomasker
for tillverkning av sa kallade "fine metal masks”,
som anvands vid deponering av det organiska
materialet vid framstallning av AMOLED-
bildskarmar, har tillsammans med den évriga
FPS-serien starkt Mycronics position inom
fotomaskindustrin. Idag &r Mycronic teknologi-
och marknadsledande inom multi-purpose.

Stabil eftermarknadsaffar

Kvalificerad service och underhall &r en central
del i dtagandet gentemot kunder inom alla
segment och Mycronic arbetar kontinuerligt

PATTERN GENERATORS

for att utveckla och forbattra eftermarknads-
erbjudandet och tillaggstjanster. Malet ar att
maximera produktivitet, prestanda och produk-
tionsutbyte under hela livslangden for installe-
rade system. Omkring 120 av Mycronics system
finns i produktion runt om i varlden, varav
cirka 60 procent inom bildskarmstillampningar.
Resterande system utgors av maskritare inom
multi-purpose och halvledare. Idag tecknas
samtliga nya system med serviceavtal och
totalt stods dver 90 procent av installerade
system av servicekontrakt. Att kontinuerligt
forbattra eftermarknadserbjudandet ar en
viktig del for kundernas mojligheter att skapa
varde liksom for Pattern Generators féormaga
att generera stadiga intakter. Under 2019 stod
eftermarknadsaffaren for en tredjedel av
affarsomradets nettoomsattning.

Samtidigt som service och underhall &r en
viktig del av eftermarknadserbjudandet blir den
globala installerade basen av maskritare aldre
och darmed svarare och mer kostsam att under-
halla. Med drygt 30 maskritare for bildskarms-
tilldmpningar som &r &ldre &n tio ar &r Mycronics
inbytesprogram en kostnadseffektiv vag till
modernare maskritare och en viktig del av kund-
erbjudandet. Inbytesprogrammet startade 2014
och har hittills medfort att tio system ersatts.
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PATTERN GENERATORS

Innovation som starker
kunderbjudandet

Mycronics kompetens inom produktionsutrust-
ning for fotomasker har byggts upp under
decennier. De senaste arens innovationer och
lanseringar har breddat erbjudandet till fler
tillampningsomraden och genom fortsatta
satsningar pa teknologiutveckling och innova-
tion stravar Mycronic efter att fortsatta till-
godose elektronikindustrins mycket hogt stallda
krav. Detta innebér ocksa att systematiskt for-
battra hallbarhetsaspekter av bade produkter
och arbetssatt. Exempelvis drivs sedan 2017
ett projekt for att radikalt minska maskritarnas
energifdrbrukning. Lasrarna i maskritarna ar
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energikravande och utgor den enskilt storsta
kallan till koldioxidutslapp och malsattningen ar
att ga over till mer energisnala halvledarlasrar.
SLX kommer att vara den forsta produkten
med halvledarlaser.

Arets lansering av Evo, en avancerad kon-
trollplattform, kommer att utgéra en hérnsten
i Pattern Generators maskritare framéver och
starka kunderbjudandet. Kontrollplattformen
ar baserad pa den senaste teknologin och ar
designad for att mota industrins nya krav
rérande produktionsautomatisering, avance-
rade uppkopplingsmajligheter samt datahan-
tering. Kontrollplattformen kan ocksa forbattra
produktionsutbytet for kunderna genom att

Oppna upp mojligheten att anvanda big data
och uppkoppling maskin-till-maskin vid till-
verkning av fotomasker. Samtidigt innebar Evo
Over tid en effektivisering av produktutveckling
och underhall da samtliga maskritare, férutom
Prexision 10, kommer att baseras pa samma
plattform.

Mycronics innovationsférmaga ar avgérande
for att mota de krav som stélls pa de tekniskt
mycket avancerade maskritarna som skall
leverera de allt mer komplexa fotomasker som
anvands under utveckling och tillverkning.
Samverkan med kunder och andra strategiska
partners kommer att vara en avgdrande faktor
for att fortsatta skapa innovationer i varldsklass.
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SLX - den nya maskritaren
for halvledarindustrin

Vart datadrivna samhalle bygger i stor
utstrackning pa halvledarteknologi som mojlig-
gor kraftfulla I6sningar for att berdkna, lagra
och sammanféra de enorma datamangder som
genereras varje dag. Det finns ett vaxande
behov av elektronik som bygger pa valetable-
rad och kostnadseffektiv teknologi - en
utveckling som paverkar halvledarindustrin.
Da omkring 600 000 fotomasker arligen pro-
duceras for just halvledarindustrin &r markna-
den betydande. Narmare 70-75 procent av
dessa ar fotomasker ritade av laserbaserade
maskritare. Maskritarna inom detta vaxande
segment ar darmed aven i framtiden mycket
viktiga vid tillverkning av halvledare.

Mycronic moéter marknadsutvecklingen och
har under aret som gatt lanserat systemet SLX,
en ny laserbaserad maskritare for halvledar-
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industrin. Systemet mojliggér en mycket 1&g
kostnad per producerad fotomask och baseras
pa etablerad teknologi som sakerstaller tillfor-
litlighet i produktionen. Med ett konkurrens-
kraftigt pris i forhallande till prestanda utgor
SLX ett bra alternativ for Mycronics kunder
som behdver kostnadseffektiv produktions-
utrustning. SLX baseras pa samma teknologi
som maskritare for bildskarmar, dar den nyli-
gen lanserade kontrollplattformen Evo utgor
en del. Genom att dela teknologisk plattform
med maskritare for bildskdarmar kan synergier
uppnas inom nuvarande och framtida teknolo-
gisk utveckling. For forsaljining och eftermark-
nad anvands den val etablerade foérsaljnings-
och serviceorganisationen.

SLX moter dven ett kommande ersattnings-
och moderniseringsbehov i marknaden, da

majoriteten av de installerade maskinerna

ar mellan 15-25 ar gamla, komplicerade att
underhalla och har héga driftkostnader.
Mycronic annonserar med SLX sitt aterintrade
pa denna marknad, dar vi idag underhaller
den befintliga installerade basen av halvledar-
maskritarna Sigma och Omega.

”Vi har haft en nara dialog med ledande
aktorer inom halvledarindustrin och det ar
tillfredstallande att vi nu kan erbjuda vara
kunder en modern, attraktiv och kostnads-
effektiv 16sning inom segmentet laserbase-
rade maskritare.”

- Charlott Samuelsson, Sr VP Pattern Generators
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HALLBARHET

Mycronic starker
hallbarhetsatagandet

Elektronikbranschens ledande aktorer integrerar allt tydligare hallbarhetsfragor i sin affar. Mycronic har
fastslagit en strategi for att integrera bolagets vasentliga hallbarhetsfragor i affarsstrategi och verksamhet.
Vi ser detta som avgdrande for var framtida konkurrenskraft.

Mycronic och andra leverantorer av produk-
tionsutrustning for elektronik och bildskarmar
har en viktig roll att spela nar kunderna ser
over hallbarhetsfragor i hela vardekedjan;
fran utvinning av ramaterial till sluthantering
av produkter. Miljdhansyn och arbetsvillkor

i leverantérskedjan, resursanvandning vid till-
verkning, och hantering av elektronikskrot ar
exempel pa fragor som elektronikbranschens
aktorer behdver ta hansyn till.

Var verksamhet ska bedrivas pa ett ansvars-
fullt satt i alla delar av vardekedjan som vi kan
kontrollera eller paverka. De senaste arens for-
varv staller krav pa en tydlig koncerngemensam
vardegrund och en effektiv styrning och upp-
foljining av vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Vi fortsatter att arbeta malmedvetet for att
férankra riktlinjer, processer och metoder for
uppfoéljning i koncernens samtliga delar.

Méjliggdra
innovation

* Innovations-
féormaga

Socialt ansvarstagande

« Attraktiv arbetsgivare

« Sdker och halsosam arbetsmiljo
« Mangfald och jamstalldhet

« Positivt bidrag till lokalsamhallen

24

Mycronics
fokusomraden och
hallbarhetsfragor

Fokus dar vi kan gora skillnad

Var malsattning ar att fullt ut integrera hallbar-
hetsfragor i var strategi och verksamhet inom
fem ar. Mycronic fokuserar hallbarhetsarbetet
pa fyra omraden, sa kallade fokusomraden, dar
vi ser att vi kan goéra verklig skillnad, och som
bedodms vara strategiskt viktiga for var langsik-
tiga konkurrenskraft. For respektive fokusom-
rade har vi etablerat en plan med inriktnings-
mal och arliga aktiviteter. L4s mer om dessa

pa nasta sida. Mycronics hallbarhetsarbete ska
aven ha en tydlig koppling till FN:s globala mal
for hallbar utveckling och bidra till de mal dar
vi har mojligheter att paverka utvecklingen i en
positiv riktning.

Fran regelefterlevnad till fdredéme
Vi tror att medvetna kunder i framtiden kom-
mer att vélja Mycronic bade for vara innovativa

Ansvarsfulla affarer

« Affarsetik och antikorruption
* Ansvarsfull leverantérskedja

* Informationssakerhet

Minska

miljépaverkan

* Energiférbrukning
under produkt-
anvandning

» Materialanvandning

* Minskade
koldioxidutslapp

« Effektiv avfalls-
hantering

system och for att de vill samarbeta med en
leverantdr som arbetar foredomligt med hall-
barhet. Under aret har vi fortsatt att starka
vara processer for regelefterlevnad i alla verk-
samheter globalt och vi arbetar fokuserat med
vara mest vasentliga hallbarhetsfragor for att
bli ett féreddme inom var bransch. P4 foljande
sidor (25-35) beskrivs hur vi arbetar med vara
prioriterade hallbarhetsfragor.

Mycronic har valt att rapportera enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer fér hallbar-
hetsredovisning. | GRI Appendix (sidorna 95 till
105) publicerar vi kompletterande information,
sasom hallbarhetsindikatorer.

Global implementering

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Mycronics
hallbarhetsarbete. Styrelsen far en arlig
genomgang av Mycronics hallbarhetsstrategi
och informeras i 6vrigt vid behov. Det aligger
Vd tillsammans med 6vriga medlemmar i
koncernledningen att sakerstalla att Mycronic
har en val fungerande styrning av hallbarhets-
fragorna. Utsedda medlemmar av koncern-
ledningen (CFO, Sr VP Global Functions, Sr VP
Human Resources, samt Head of R&D High
Flex) ansvarar for vart och ett av de fyra fokus-
omradena. Under aret anstalldes aven en hall-
barhetsansvarig, med ansvar for att koordinera
och driva hallbarhetsarbetet globalt. Det ope-
rativa ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger

i linjeorganisationen, dar respektive enhet
ansvarar for att arbetet bedrivs enligt etable-
rad plan.

Mycronic har upprattat en kommitté for etik
och regelefterlevnad, Ethics and Compliance
Board (ECB). Kommittén leds av Mycronics
CFO och bestar av sex personer ur Mycronics
koncernledning. Kommitténs ansvar ar att ta
fram riktlinjer inom etik och compliance och att
se till att Mycronic har tydliga processer for
granskning och uppféljning av efterlevnad, for
uppférandekoder och andra interna riktlinjer.
Kommittén stodjer aven linjeorganisationen
som ansvarar for att beslutade riktlinjer foljs
i det dagliga arbetet.
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Intressenter visar vagen
i hallbarhetsarbetet

Mycronic genomfor riktade hallbarhetsdialoger med intressenter for att forsta hur de tycker att vi
som foéretag och samhallsmedborgare bast kan bidra till en hallbar utveckling. Dialogerna lagger

grunden for var vasentlighetsanalys och vart fortsatta arbete med hallbarhet.

For att battre forsta hur Mycronic paverkar
manniskor, samhalle och milj¢ och tidigt kunna
identifiera risker och mojligheter, for vi en kon-
tinuerlig dialog med vara intressenter. Vart
tredje ar genomfors dialoger om hallbarhet
med kunder, kapitalmarknad, anstallda och
leverantorer.
Vara hallbarhetsprioriteringar ses éver

arligen i samband med foretagets strategi-

arbete. Infor denna dversyn genomfor vi en
vasentlighetsanalys, med stod av intressent-
dialogerna, for att faststalla de viktigaste hall-
barhetsfragorna fér Mycronic. Koncernledningen
medverkar aktivt och godkanner analysen.
Resultatet av genomforda hallbarhetsdialoger
och vasentlighetsanalyser ar tolv prioriterade
hallbarhetsfragor som &r grupperade i fyra
overgripande fokusomraden. Dessa ligger till

HALLBARHET

grund for var hallbarhetsstrategi med lang-
siktiga inriktningsmal och arliga aktivitetsmal,
vilka sammanfattas i tabellen nedan. Mycronics
strategi stodjer dven utvalda mal och delmal

i FN:s Globala mal. | GRI Appendix (sidorna 97
till 107), listar vi de av FN:s delmal som vi
arbetar mot, samt ger en detaljerad beskriv-
ning av vara intressentdialoger.

Inriktningsmal och aktiviteter inom hallbarhet

| ! |

Fokus- FN:s

omraden Inriktningsmal Genomfért 2019 Aktivitetsmal 2020 globala mal
« Etiska affarer genom tydliga principer  « Kartlaggning av risker i saliprocessen + Oka kunskapen om interna riktlinjer genom § o

globalt initiativ

« Genomfora pilotprojekt om due diligence
avseende korruptionsrisker bland distributodrer
och agenter

* 90 procent av kritiska leverantorer ska skriva
under var leverantérskod

+ Oka medvetenheten om informationssakerhet
bland medarbetare genom globalt initiativ

Nolltolerans mot korruption
Ansvarsfull leverantorskedja
Hog standard pa informationssakerhet

« Skarpta riktlinjer om trade compli-
ance i vara uppférandekoder for
medarbetare, leverantérer, agenter
och distributorer

* Global utbildning i mutor och
bestickning

* Integrering av miljo- och sociala
fragor i vara leverantérsrevisioner

Ansvarsfulla
affarer

16 T
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

« Starkta rutiner avseende miljokrav
i produktutvecklingsprojekt

* Genomford forstudie med syfte att
optimera logistikfloden

« Starkta rutiner for att sakerstalla

Minska energi och material-
konsumtion under produktlivscykeln
Minska koldioxidutslapp
Effektivisera avfallshantering

« Inféra systematiska mal om energi- och 12 s
materialférbrukning i produktutvecklingsinitiativ S
« Etablera plan for att minska koldioxidutslapp
fran storre produktionsanlaggningar
« Etablera plan for att minska BRI

©

Minska : .
milié efterlevnad av WEEE och RoHS koldioxidutslapp kopplat till godstransporter @
c' 10 + Energibesparingsinitiativ i Sverige » Genomféra minst ett initiativ for forbattrad
paverkan och USA avfallshantering
» Vara en attraktiv arbetsgivare * Global HR-revision * Globala utbildningsinsatser gallande halsa By b

Skapa en olycksfri arbetsplats genom  « Lokala insatser inom halsa och
effektivt halso- och sakerhetsarbete sakerhet, mangfald och férebyg-
Oka méngfald och jamstalldhet gande stresshantering

stresshantering
« Uppréatta lokala handlingsplaner for mangfald

och sakerhet, mangfald och férebyggande gl

Socialt + Bidra till hallbara lokalsamhallen . Eta;blering av global sponsrings- o;h for stresshantering vid alla storre anlagg- Bﬁﬁfﬁﬁ%ﬂ
policy ningar T
ansvars- « Etablera ett globalt arbetssatt fér Mycronics ﬁ/‘
tagande bidrag till lokalsamhallet
« Innovationskapacitet for fortsatta + Global innovationsdag med tema » Rapportera 25 innovationer under en
affarsframgangar hallbara produkter sexmanadersperiod
* Engagera ungdomar och universitet + Kartlaggning av samarbeten med » Uppratta strategi om samarbete med
for att sakra innovationsférmagan universitet och inkubatorer universitet, innovationsinkubatorer och andra
M&iligad « Design for minskad miljopaverkan * Nya riktlinjer om miljopaverkan liknande organisationer
ojliggodra : A AN, . x N G .
innovation + Erbjuda I6sningar som mojliggor i designprocesser « Sakerstalla att miljopdverkan integreras

en framtid med hallbar elektronik-
produktion

i designprocesser
« Genomfora pilotprojekt for livscykelanalyser
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HALLBARHET

Risker och vardeskapande
| vardekedjan

For att elektronikbranschen ska vara hallbar krévs det att alla aktorer tar sitt
ansvar. Som utrustningsleverantdr paverkar vi utvecklingen bade direkt och

indirekt i olika delar av vardekedjan.

Mycronic arbetar aktivt for att driva férandring
for en hallbar utveckling langs vardekedjan. For
att hantera bade positiv och negativ paverkan
pa ett effektivt satt maste vi forsta var i varde-
kedjan paverkan sker for var och en av vara
vasentliga hallbarhetsfragor, samt vilka risker
och mojligheter som foljer med dessa. Vart

ansvar stracker sig bortom var egen verksamhet
och inkluderar indirekt paverkan som vi bidrar
till genom affarsrelationer med till exempel
leverantorer, distributérer och kunder. Vi har
olika stora mojligheter att paverka i olika steg,
beroende pa om vi har direkt eller indirekt
kontroll 6ver paverkan.

Nyckelfragor
1 * Innovationsformaga
* Energiférbrukning under produkt-
anvandning

* Materialanvandning

* Informationssakerhet
 Mangfald och jamstalldhet
« Attraktiv arbetsgivare

Vardeskapande
» Mota marknadens efterfragan pa

innovativa, resurssnala och sakra
produkter
* Locka och behalla talanger

Huvudsakliga risker
* Produktutveckling som inte uppfyller
kundernas forvantningar och lagkrav

Méjlighet att paverka Produkt-
@ oo utveckling

Nyckelfragor
» Ansvarsfull leverantorskedja
« Affarsetik och antikorruption

Vardeskapande

+ Stabila relationer med leverantorer

« Starka manskliga- och arbetsrattsliga
fragor samt minska miljopaverkan i
leverantorsledet

Huvudsakliga risker

* Leverantorer som inte uppfyller
Mycronics krav vad galler till exempel
manskliga rattigheter, arbetsratt och
miljopaverkan

Méjlighet att paverka
@ Medel e

Inkdp av ravaror

och komponenter

Nyckelfragor
» Minskade koldioxidutslapp

« Effektiv avfallshantering

« Saker och halsosam arbetsmiljo

» Mangfald och jamstalldhet

« Attraktiv arbetsgivare

* Positivt bidrag till lokalsamhallen

Vardeskapande
 Minska miljopaverkan
* Locka och behalla talanger

» Okad effektivitet genom friska och néjda
medarbetare

+ Bidra till lokalsamhallet med, bland annat,
arbetstillfallen

Huvudsakliga risker

« Produktionsprocesser som inte uppfyller Tillverkning
krav pa halsa, sakerhet, miljdpaverkan och
lagefterlevnad

Mbjlighet att paverka

@ oo
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Transporter

Nyckelfragor
« Effektiv avfallshantering

Vardeskapande
 Minska miljopaverkan

Nyckelfragor
* Energiférbrukning under produkt-
anvandning

Vardeskapande
* Mojliggdra for kunden att minska
sin miljopaverkan

Nyckelfragor
 Affarsetik och antikorruption

Vardeskapande

« Oka transparens och kontroll
i forsaljningsledet

« Stabila affarsrelationer

HALLBARHET

Huvudsakliga risker
 Avfallshantering som inte uppfyller
lagkrav samt vara miljokrav

Méjlighet att paverka
® Lag

Huvudsakliga risker

* Produkter som inte uppfyller
kundernas forvantningar eller
lagkrav

Méjlighet att paverka
@ Medel

Huvudsakliga risker

« Overtradelser av lagar och riktlinjer
for export

 Korruption och annat olagligt eller
oetiskt beteende

Méjlighet att paverka

@ oo

Nyckelfragor
» Minskade koldioxidutslapp

Vardeskapande

* Minska miljopaverkan samt mota
kundernas efterfragan pa hallbara
leveranser

Huvudsakliga risker
» Transporter som inte uppfyller vara,
eller vara kunders, miljokrav

Mojlighet att paverka
@ Medel

Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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HALLBARHET

Fokusomrade Ansvarsfulla affarer @
Stark vardegrund
genom tydliga riktlinjer

Var verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt i alla delar av
vardekedjan vi kan kontrollera. Under dret uppdaterades ett antal
riktlinjer, och styrning och uppfoéljning starktes, for att ytterligare

befasta var vardegrund.

De senaste arens tillvaxtresa innebar en utma-
ning for organisationen att sakerstalla att akti-
viteter i hela vardekedjan hanteras i linje med
Mycronics krav och férvantningar.

Inriktningsmalen och det arbete vi bedriver
inom ansvarsfulla affarer stédjer FN:s globala
mal: mal 8 om Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomiskt tillvaxt samt mal 16 om Fredliga
och inkluderande samhallen.

Implementering av uppférandekod
Under dret har uppférandekoden, som upp-
daterades 2018, kommunicerats och imple-
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menterats pa alla Mycronics marknader.
Uppférandekoden och Mycronics varderingar
utgor tillsammans tydliga riktlinjer for medar-
betare och externa konsulter som anlitas. Nya
medarbetare introduceras for uppférandekoden
som en del av sitt introduktionsprogram.

Anonym visselblasarfunktion
Rapportering av handelser som strider mot
uppférandekoden gors till personalavdelningen
alternativt till ndrmaste chef. For att medarbe-
tare och externa partners pa ett tryggt satt ska
kunna rapportera aven misstankta oegentlig-

heter som begas av personer i ledande stéllning
finns en anonym visselblasarfunktion, férvaltad
av en extern advokatbyra. Under 2019 inkom
tva arenden, som utreddes med hjalp av
externa experter, utan att nagon oegentlighet
kunde pavisas.

Oversyn av riktlinjer och policys
Mycronics kommitté for etik och regelefterlev-
nad, Ethics and Compliance Board (ECB) har
under aret framst arbetat med att kartlagga
behov av riktlinjer i den globala organisationen.
Bland annat har ECB uppdaterat och etablerat
nya policys inom relevanta omraden (las mer
om detta nedan). Under aret har ECB ocksa
etablerat metoder och processer for att saker-
stalla regelefterlevnad i alla funktioner. Genom
en tydlig ansvarsférdelning och struktur for
omvarldsbevakning ska organisationen snabbt
kunna efterleva saval interna som externa
regelverk nar dessa férandras.

Riktlinjer fér en
global organisation

Under aret har Mycronic sett éver koncern-
policys for att sakerstalla att bolaget har
tydliga, gemensamma riktlinjer inom
vasentliga omraden for var globala organi-
sation. Att aktivt arbeta med uppdatering
av policys hjalper oss att snabbt se till att
vi efterlever nya rekommendationer och
lagstiftning. Under aret har vi arbetat med
var koncerngemensamma uppférandekod
och de specifika koderna riktade till vara
leverantorer samt distributérer och agenter,
som alla uppdaterats med ett forstarkt
avsnitt om trade compliance. Vi har aven
lanserat eller uppdaterat riktlinjer som
komplement till uppforandekoden, sdsom
policys for antikorruption, sponsring, gavor
och representation, och visselblasarfunk-
tionen. Nasta ar kommer vi dven att inféra
en separat informationssakerhetpolicy.
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Ansvarsfull férséljning

Mycronic ar via dotterbolag, agenter och distri-
butérer representerat i ett 50-tal lander. | ett
antal av dessa lander beddmer Transparency
International att risken for korruption ar hog.
For att hantera dessa risker har Mycronic lange
haft en uppférandekod som inkluderar korrup-
tionsfragor, samt regler for att sakerstalla att

vi levererar produkter till lander och kunder i
enlighet med géllande lagstiftning. Under aret
har vi tagit fram en sarskild antikorruptions-
policy for att ytterligare starka vart dtagande.
Mycronic har ocksa skarpt sina uppforande-
koder fér medarbetare, distributérer och leve-
rantorer avseende trade compliance.

Under 2019 beslutade Vd att samtliga med-
arbetare globalt skall deltaga i en obligatorisk
utbildning om mutor och bestickning. Nasta ar
kommer ytterligare utbildningsinsatser att
genomfdras, inom bland annat affarsetik och
informationssakerhet.

Mycronic starker kontrollen i forsaljnings-
ledet genom att tydligare inkludera affars-
etiska, sociala och miljdmassiga perspektiv i
processen for beddémning av kundrisker. Under
aret engagerades saval ECB som forsaljnings-
organisationen for att genomféra en dversyn
och identifiera riskmoment i saljprocessen.
Oversynen har lett till 5kad medvetenhet om
vilka behov som finns inom koncernens olika
delar, samt till 6kade krav pa dokumentation
och godkannande, exempelvis for att fa sélja
till kunder i vissa lander.

bkad kontroll av leverantdrsledet
Mycronic har omkring 1500 leverantorer glo-
balt. Ungefar halften av vardet pa de produkter
som vi kdper in arligen avser direktmaterial

i form av metaller, komposit, sten, plast och
elektronik. Sedan 2018 staller Mycronic krav

pa att nya strategiska leverantérer av direkt-
material ska vara certifierade enligt ISO 9001.

Fran och med januari 2019 ingar miljé- och
sociala fragor i var standardutvéardering av nya
leverantorer till den svenska inkdpsorganisatio-
nen. Utvarderingen bestar av en sjalvbeddm-
ning och en revision pa plats, och innehaller
fragor relaterade till exempelvis vaxthusgas-
utslapp, vatten- och elférbrukning, atervinning
av avfall, manskliga rattigheter, halsa och saker-
het, och mangfald. Under aret utvarderades
alla vara nya kritiska leverantorer (tre i Sverige
och en i Japan) inom dessa fragor.

Under 2019 uppdaterades ocksa Mycronics
uppférandekod for leverantérer. Den uppdate-
rade leverantoérskoden finns dversatt till engel-
ska, franska, japanska och kinesiska. Malet ar
att samtliga kritiska leverantoérer, det vill saga
de leverantorer som star for 80 procent av det
totala inkodpsvardet av direktmaterial, ska ha
signerat uppférandekoden i slutet av 2020.
| slutet av 2019 hade drygt 50 procent av vara
kritiska leverantorer globalt skrivit under
koden och alla regioner har en utrullningsplan
for 2020.

Konfliktmineraler ar en socialt och etiskt
viktig fraga for elektronikbranschen. Darfor
arbetar Mycronic for att kartlagga leverantérs-
kedjan. Kartlaggningen har paborjats och
kommer nar den ar klar att ge en bild av hur
stor del av metallrdvaran som kommer fran
kontrollerade smaltverk.

Prioritet fér informationssdkerhet
Informationssakerhet ar ett prioriterat omrade
som kraver standig utveckling och férbattring.
Vara prioriterade IT-system granskas ur ett
sakerhetsperspektiv regelbundet av externa
experter, minst vartannat ar. Vid forvarv
genomfor externa specialister en genomgang
av IT-sakerhet. Resultaten fran genomgangen,
tillsammans med Mycronics egna riktlinjer,
utgdr grunden for hur forvarvade bolag ska
integreras i IT-strukturen. Under aret har arbe-

Fran och med januari 2019 ingar miljo- och sociala

fragor i var standardutvardering av nya leverantorer
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Geografisk férdelning
av leverantorer

@ Asien, 46%
® Europa, 37%
USA, 17%

tet fokuserat pa att internt kommunicera hur
Mycronic arbetar med informationssakerhet.
Under 2020 kommer en ny informations-
sakerhetspolicy med tillhérande informations-
sakerhetsklassning att lanseras samt en global
utbildning i informationssakerhet att genom-
foras for alla medarbetare.

29



HALLBARHET

Fokusomrade Minska miljdpaverkan

Miljoarbete med fokus
pa hela virdekedjan

Efter de senaste arens forvarv fokuserade miljdarbetet under 2019 pa att
kartlagga arbetet i vara verksamheter for att nd uppsatta globala miljo-
mal. Vara prioriterade miljofragor ar koldioxidutslapp, energiforbrukning
under produktanvandning, materialanvandning och hantering av avfall.

Mycronics miljdarbete inkluderar bade direkt
och indirekt miljdpaverkan i vardekedjan. Vi
arbetar foérebyggande for att minska eller
undvika negativ paverkan och bidrar till FN:s
globala mal: mal 12 om Hallbar konsumtion
och produktion samt mal 13 om att Bekampa
klimatférandringar.

Miljdmal visar vagen

Vagledningen géllande bolagets miljohansyn
utgar fran var uppférandekod, kvalitets- och
miljépolicy, leverantdrskod samt faststallda
miljomal. Miljdmalen ses éver arligen och foku-
serar, baserat pa var paverkan pa milj¢ och kli-
mat, pa koldioxidutslapp, energiforbrukning
under produktanvandning, materialanvandning
och hantering av avfall. Malen syftar bade till
att hantera miljorisker och att positivt paverka

de omraden dér vi har storst mojligheter att
gbra skillnad, till exempel genom att utveckla
och erbjuda produkter med minskad milj6-
paverkan under anvandning.
Implementeringen av riktlinjer och miljomal
sker bland annat via vart kvalitets- och miljo-
ledningssystem. | slutet av december 2019 var
tre av vara sex produktionsanlaggningar certi-
fierade mot ISO 14001 och fyra mot ISO 9001.
Under aret pagick aven arbete for att uppna
ISO 14001-certifiering av var tillverkningsenhet
i Frankrike. Till féljd av de senaste arens forvary
genomférde vi under 2019 en kartldggning av
miljdarbetet i de lokala enheterna och aktivite-
ter initierades for att sakerstalla att vi anvander
koncerngemensamma metoder i vart miljo-
arbete.

Identifierat koldioxidavtryck 2019: 97 800 ton CO.e

1%
@

Produktion av
varme i egna
anlaggningar

Bransleforbrukning
i egna fordon

1%

o 455

Kop av electricitet och
varme for eget bruk

98%

\ S\

LB

Transporter

Kopt direktmaterial,
paketerings- och
kontorsmaterial
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Affarsresor

P——

@ Il

Anvandning Hantering
av produkter av avfall

Initiativ for att motverka
klimatférandringar
De pagdende klimatforandringarna ar en av
var tids storsta utmaningar. Vart storsta kol-
dioxidavtryck sker nedstréms i vardekedjan
via kundernas anvandning av vara produkter.
77 (75) procent av vara totala identifierade
koldioxidutslapp under 2019 kom fran energi-
férbrukning under anvandningen av vara pro-
dukter. Anvandningen av vara maskritare utgor
var enskilt storsta kalla till koldioxidutslapp,
da lasern som anvands ar energikravande.
Koncernen driver darfor sedan 2017 ett projekt
som syftar till att fa fram mer energieffektiva
lasrar i vara maskritare (se exempel pa nasta
sida). Totalt under aret uppgick Mycronics
koldioxidutslapp till 97 800 (73 100) ton kol-
dioxidekvivalenter (CO,e). Okningen jamfort
med 2018 beror huvudsakligen pa ett 6kat
antal produkter i anvandning, sarskilt bland
Axxons kunder, vilket har paverkat vara indi-
rekta utsladpp under Scope 3. MRSI, som for-
varvades 2018, har i ar inkluderats i vara berak-
ningar, vilket ytterligare har paverkat resultatet.
Mycronic tog under aret flera initiativ for att
minska utslapp kopplat till energikonsumtion
i fastigheter. Exempelvis har huvudkontoret
i Taby, som ocksa &r en vara storsta produk-
tionsenheter, bytt till ledbelysning med en
energibesparing pa cirka 75 procent av belys-
ningsstrommen, och installerat oljefria kom-
pressorer med cirka 15 procent forbattrad
verkningsgrad. Har anvands ocksa klimatkom-
penserad el. En rad initiativ har tagits pa var
nya produktionsanlaggning i Boston, USA,
sasom installation av ett system for fastighets-
styrning fér 6kad drift- och energieffektivitet.
Aven resor och transporter paverkar koldioxid-
avtrycket i vardekedjan. Det franska dotter-
bolaget ViT medverkar i ett regionalt bildel-
ningsprogram och betalar 75 procent av de
anstalldas kollektivtrafikkostnader sedan 2019.

Smart materialanvdndning

i vara produkter

Omvarldens krav pd miljohansyn i produkter har
okat. Med en effektiv material- och kemikalie-
anvandning bidrar vi till minskade koldioxid-
utslapp, mindre avfall och minskad risk for
utslapp till foljd av felaktig hantering. Varje
produktagare ansvarar for att inkludera miljo-

Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2019



hansyn i design, utveckling och produktion av
produkter. Under aret pabdrjades implemente-
ringen av en ny struktur med rutiner, mallar
och checklistor for hur miljékrav battre ska
kunna garanteras och féljas upp. Implemente-
ringen kommer att fortsatta successivt pa
global niva.

Genom att se 6ver materialanvandningen i
vara produkter kan vi minska vart totala klimat-
avtryck och samtidigt hjalpa vara kunder att
minska sin egen miljopaverkan. Flera typer av
material med olika milj¢- och klimatpaverkan
ingar i Mycronics produkter, daribland metaller
(bland annat rostfritt stal, aluminium och titan),
sten (framst diabas), plast, glas, batterier och
olika typer av elektronikkomponenter. | produk-
tionsfasen behdvs ocksa ett antal kemikalier
som ar klassade som halso- eller miljéfarliga.
Det handlar dels om processkemikalier som ar
noédvandiga i tillverkningsprocessen, dels om
kemikalier som ingar i produkterna sdsom
limmer och fetter. For att forbattra kontrollen
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dver produkternas innehall etablerades under
2019 ett nytt arbetssatt for materialdeklara-
tion. Efterlevnaden av EU:s RoHS-direktiv
(Restriction of the use of certain Hazardous
Substances) ar en del av var materialkontroll.
Var ambition &r att ga langre an regelefterlev-
nad inom detta omrade for relevanta produk-
ter som inte omfattas av lagkraven.

Effektiv hantering av avfall
For Mycronic uppstar avfall vid utveckling,
test, montering och paketering av system och
reservdelar, i kontorsverksamheten samt vid
skrotning av system hos kunder. Enligt vara
uppskattningar gar cirka halften av avfallet till
atervinning, och majoriteten av resterande
avfall till férbranning med energidtervinning.
En mindre del av avfallet gar till deponi, dar
naturstenen diabas utgér merparten.
Mycronic arbetar kontinuerligt med att
forbattra avfallshantering och atervinning i

koncernen med fokus pa de storsta enheterna.

HALLBARHET

Exempelvis renoveras och uppgraderas vissa
av vara maskiner genom en aterkdpsprocedur
for att kunna saljas pa nytt. Aterképen har dkat
kraftigt de senaste tre aren och motsvarade
nara 70 000 kg material under 2019, jamfort
med 14 700 kg 2018 och 36 500 kg under 2017.
Efterlevnad av WEEE-direktivet (Waste
Electric and Electronic Equipment) &r ocksa en
viktig del av vart producentansvar. Utver de
lander i Europa dar vi har legala enheter, har
Mycronic tagit éver producentansvar for distri-
butérer och agenter i tio andra EU lander for
att underlatta hanteringen av uttjanta produk-
ter. Praktiskt innebar detta att vi bade finansie-
rar och bistar kunderna i samtliga dessa lander
med hanteringen av elektroniskt avfall kopplat
till vara produkter. Vi har ocksa kundmanualer
som beskriver hur produkter demonteras och
atervinns samt hur skrotning sker pa ett ansvars-
fullt satt i linje med WEEE. Aven produkter
som saljs utanfor den europeiska marknaden
omfattas av dessa demonteringsmanualer.

Mindre koldioxidutslapp med
energieffektiva maskritare

Mycronics storsta koldioxidavtryck sker
via kundernas anvandning av vara pro-
dukter (Scope 3). Anvandningen av vara
maskritare utgér var enskilt storsta kalla
till koldioxidutslapp, da lasern som
anvands ar energikravande. Affarsomra-
det Pattern Generators driver darfor ett
projekt for att ersatta nuvarande lasrar i
Mycronics maskritare med en mer energi-
snal lasertyp. Med denna teknik forvantas
en lasereffektbesparing med upp till

99 procent, vilket drastiskt minskar mask-
ritarnas totala energiférbrukning under
kundens anvandning av maskinen. Var
nya maskritare SLX kommer att vara det
forsta systemet som anvander denna
lasertyp. Ambitionen ar att i framtiden
anvanda lasrar baserad pa denna teknik

i alla vara maskritare.
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Fokusomrade Socialt ansvarstagande

En attraktiv arbetsgivare

och ansvarsfull aktor

Vi ser socialt ansvarstagande som ett satt att starka bade var affar och
vart arbetsgivarvarumarke. Under aret har vi genomfort HR-revisioner
i hela bolaget for att sakerstalla att alla verksamheter globalt uppfyller

vara hogt stallda standarder.

Mycronic har fler an 1400 anstallda i 10 lander,
med en betydande andel inom forskning och
utveckling. Vara anstéallda ar avgérande for vart
vardeskapande.

Mycronics globala personalstrategi syftar
till att sakra langsiktig kompetensforsorining
och att erbjuda en saker, inkluderande och
halsosam arbetsplats. Identifierade risker som
ar kopplade till fokusomradet Socialt ansvars-
tagande &r bland annat brist pa unika kompe-
tenser samt arbetsmiljo- och halsorisker. For
att sakerstalla en effektiv hantering av dessa
risker har vi under aret genomfort omfattande
HR-revisioner globalt dar vi verifierade att alla
vara verksamheter uppfyller Mycronics hogt
stallda standarder. Revisionerna omfattade
personalprocesser fran rekrytering till avslutad
anstallning. Vi avser att anvanda var 6kade
forstaelse av olika enheters styrkor, risker och
forbattringsomraden till att sprida basta praxis
inom koncernen och darigenom 6ka vara
arbetsplatsers konkurrenskraft. Inriktnings-
malen och det arbete vi bedriver inom socialt
ansvarstagande stodjer FN:s globala mal: mal
5 om Jamstalldhet samt mal 8 om Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt.

Arets innovatér inom
employer branding
Mojligheten att arbeta med spjutspetstekno-
logi i en global miljo, pa ett foretag med gott
rykte, anger manga som forklaring till varfor de
vill arbeta hos Mycronic. Vart arbete bygger pa
kompetensutveckling och delaktighet i bade
potentiella och nuvarande medarbetare. Under
&ret erholl vi en hedrande utmarkelse till Arets
innovator inom employer branding av svenska
Universum, och blev annu en gang utsedda till
ett av Sveriges Karriarsforetag for vart utveck-
lade hallbarhetstank och ansvarsfulla engage-
mang i vara medarbetare.

For att sakra var framtida kompetens-
forsorjning och attrahera talanger arbetar vi
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malmedvetet for att fa fler yngre att fa upp
ogonen for teknik och IT. Under 2019 har vi

i Sverige bland annat erbjudit 8 gymnasiestu-
denter fyra manaders praktik genom Teknik-
spranget. | Sverige har vi ocksa valt att samar-
beta med Hello World, en ideell organisation
for barn och ungdomar med syfte att 6ka
intresset for teknikyrken. | november hade

vi omkring 100 barn och ungdomar mellan
8-14 ar pa studiebesok. Vi deltar ocksa regel-
bundet pa studentmassor.

Kompetensutveckling

och karridrsteg for ingenjorer

Merparten av var kompetensutveckling sker
genom intern kunskapsoverforing och aktivite-
ter som exempelvis rotationsprogram. Alla
chefer inom koncernen genomfor arliga utveck-
lingssamtal med sina medarbetare, som anvands
for att etablera individuella utvecklingsplaner.
For att sprida och utveckla kunskap inom vara
produktomraden anvands globala kompetens-
natverk.

Arbetet med att fora ut sa kallade karriar-
vagar, som tydliggor utvecklingssteg for ingen-
jorer, fortsatte under aret dar bland annat
affarsomradet Pattern Generators implemen-

Till 2023 &r malet att 25 procent av
alla chefer och 20 procent av alla
medarbetare ska vara kvinnor.

terat karridrvagar i Sverige, USA, Japan, Syd-
korea och Kina.

Vi har analyserat vart behov av globala
utbildningsinsatser och fattat beslut om att
investera i natbaserade utbildningar och kurser.
Implementering genom vart digitala system
kommer att ske under 2020. | slutet av aret
testades och kvalitetssakrades ett antal priori-
terade utbildningar, for att kunna genomféras
pa bred basis i organisationen 2020.

Handlingsplan efter
medarbetarundersdékning

Under aret har vi tagit fram handlingsplaner,
baserade pa resultat fran den medarbetar-
undersokning som genomférdes 2018. 85 pro-
cent av respondenterna svarade att de anser
att Mycronic erbjuder utmanande och stimule-
rande arbetsuppgifter, nagot vi sjalvklart stra-
var efter att fortsatta gora. Var satsning pa
digitala stdd och utbildningar hoppas vi ska
bidra till 6kat stod saval i att utfora sitt arbete
som mojligheter till kompetensutveckling
framover.

Mangfald och likabehandling i fokus
Mycronic vill ha medarbetare med olika person-
ligheter, bakgrund och kunskaper da vi ser att
mangfald ar en forutsattning for en effektiv,
innovativ och inkluderande arbetsplats. Vi stra-
var darfor efter att skapa ett 6ppet och inklu-
derande arbetsklimat dar ingen diskrimineras
och dar alla asikter blir hérda. Med stod i var
uppférandekod och var mangfaldspolicy arbe-
tar vi systematiskt for att framja mangfald och

Andel kvinnor/mén
i koncernledningen, 2019

Kvinnor, 33%
@ Man, 67%

Malet &r att koncernledningen ska besta
av minst 40 procent kvinnor ar 2023.
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Samhallsengagemang
hjalper dldre att klara vintern

| november deltog Mycronic Korea i ett community
outreach-program i Seoul. Frivilliga anstallda hjalpte
till att bara kolbriketter till hushall med resurssvaga
aldre som bor otillgangligt och som fortfarande
behover anvanda briketter for att klara vintern.
Briketterna bars av volontarer upp for branta och
smala backar till hushall som inte kan nas med bil.
"Det var mycket givande att kunna hjalpa med-
manniskor och ocksa uppfriskande att fa en chans
att vidga sina vyer. Vi fortsatter att utforska mojlig-
heterna att ge tillbaka till samhallet”, sammanfattar

en av deltagarna initiativet.

,, Viblev annu en gang utsedda till ett av
Sveriges Karriarsforetag for vart utvecklade
hallbarhetstank och ansvarsfulla engagemang

| vara medarbetare

bekampa diskriminering, bland annat genom
lokala handlingsplaner och aktiva atgarder mot
diskriminering. Under nasta ar kommer vi att
genomfdra en utbildningsinsats om mangfald
pa arbetsplatsen.

Foretaget har sedan 2014 arbetat malmed-
vetet for att bli en arbetsplats med jamnare
fordelning av kvinnor och man. Till 2023 ar
malet att 25 procent av alla chefer och 20 pro-
cent av alla medarbetare ska vara kvinnor.

For 2019 uppgick andelen chefer respektive
medarbetare som ar kvinnor till 22 respektive
17 procent.

Saker och halsosam arbetsplats

Mycronic vill erbjuda en arbetsplats dar med-
arbetarna i alla delar av varlden far hjalp med
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saval fysiska och ergonomiska insatser, som
psykosociala. Vart mal ar att ingen medarbe-
tare ska drabbas av sjukdom eller skador till
foljd av sitt arbete och vi fokuserar arbetsmil-
joarbetet pa att minska och forebygga risker
pa arbetsplatsen.

Medarbetare utbildas kontinuerligt i halsa
och sakerhet i enlighet med deras respektive
arbetsuppgifter. Det handlar om allt fran kurser
om sakerhet vid kemikaliehantering, till infor-
mationsfilmer om ergonomi vid kontorsarbete,
vilka finns tillgangliga pa intranatet. Det franska
dotterbolaget ViT genomforde under aret en
rad atgarder med syfte att forbattra ergonomin
vid produktionsarbete. Exempelvis utrustades
maskiner med sarskilda ergonomiska tillbehor.
Mycronic har under aret ocksa genomfort

HALLBARHET
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riktade lokala insatser for att reducera stress,
till exempel i Sverige dar en utbildning i stress-
hantering for chefer genomférts och en
atgardsplan med aktiviteter for 2020 tagits
fram. | Sverige finns dven halso- och skydds-
kommitéer pa plats.

Vart bidrag till lokalsamhéllen

Genom att aktivt bidra till de lokala samhallen
dar vi verkar starker vi vara medarbetares
engagemang och vart eget varumarke. Under
2019 har vi faststallt en sponsringspolicy och
under 2020 kommer vi att etablera en global
strategi for bidrag till de lokala samhallen vi har
verksamhet i. Ett antal initiativ har genomforts
i vara olika verksamheter under aret. Bland
annat deltog Mycronic Korea i ett community
outreach-program i Seoul (se exemplet ovan).
Samhéllsinitiativ genomfordes ocksa i andra
delar av var verksamhet, till exempel i Sverige.
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HALLBARHET

Fokusomrade Mojliggdra innovation

Innovationer for framtidens
hallbara elektronikprodukter

Som innovationsforetag ser vi det som en del av vart ansvar att integrera
hallbarhet i utvecklingen av produkter och Iésningar. Vi arbetar till exem-
pel strategiskt med att optimera energi- och materialanvandningen

i vara produkter.

Vid utgdngen av december hade Mycronic
over 500 patent, varav 37 nya patent bevilja-
des under 2019. Investeringar i nasta genera-
tions elektronikldsningar drivs av marknadens
efterfragan pa funktionsrika och hallbara pro-
dukter. Att varda och utveckla den innovations-
kultur som har byggts upp under fyrtio ar, och
som finns samlad i koncernen globalt, ar vitalt.
Har ingar att uppmuntra nya idéer och vaga
tanka utanfor ramarna, att hitta synergier i
erfarenhet och nytankande, och att ha férma-

Idéer for hallbar
elektronikproduktion

For att engagera vara medarbetare och
fanga upp de idéer som finns kring fram-
tidens hallbara produkter och lésningar
genomfordes under hosten 2019 en
koncernévergripande innovationsdag
med hallbarhetstema - Global Innovation
Day. Under en dag arrangerades lokala
workshops i USA, Sverige, Kina och Japan
pa temat innovation och hallbarhet, dar
grupper fick ta fram produktidéer ur ett
livscykelperspektiv. Vinnaren av den tav-
ling som utannonserats blev ett arbetslag
i USA som presenterade en hel palett av
genomforbara idéer pa kort och lang sikt,
som bland annat berérde minskad energi-
forbrukning under anvandningen av vara
produkter. Andra idéer som framkom
under dagen har resulterat i forstudier

for kommande innovationsprojekt.
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gan att fatta snabba beslut. Lika viktigt ar att
bygga effektiva innovationsprocesser, som
|6pande tar tillvara koncernens samlade kom-
petens samt den innovationskraft och det tek-
nikkunnande som finns att tillga.

Hallbarhet borjar bli en allt mer integrerad
del av diskussionen med kunder. Fler kunder
efterfragar exempelvis energieffektiva produk-
ter. Vart pagaende projekt kring utveckling av
mer energieffektiva lasrar i vara maskritare ar
ett led i att mota dessa krav (se sidan 31). Ett

annat exempel ar det arbete vi gor tillsammans
med lodpastaleverantérer till Assembly Solutions
for att ta fram lodpastor med lagre smalttempe-
ratur, vilket mojliggdér en minskad energikonsum-
tion i produktionslinjen.

Vihar borjat implementera de mal som slogs
fast 2018 och som syftar till att 6ka koncernens
samlade innovationsférmaga med hallbarhet
som en integrerad del i processen. Malen och
det innovationsarbete vi bedriver stodjer FN:s
globala mal: mal 9 om en Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur.

Hallbarhet integrerat

i framtidens I6sningar

Under aret togs nya riktlinjer fram for att
sakerstalla hallbarhetshansyn i produktdesign.
Det kan handla om allt fran att géra hallbara
materialval och att minska energiférbruk-

Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2019



Tanjer granserna
for barbar elektronik

"Forestall dig att du applicerar en tunn
sensor pa en aldre patient, och att sensorn

kan rora sig smidigt med kroppen medan den
overvakar hjartat och andra funktioner”, sager
Gustaf Martensson, expert pa komplexa fluider
pa Mycronic. En av utmaningarna &r att saker-
stélla att material som anvands ar hallbara och
giftfria. Mycronic ar en del av ett EU-finansierat

forskningsprojekt vars syfte ar att utveckla
strackbar och hallbar barbar elektronik for
halso- och sjukvard och andra anvandnings-
omraden.

ningen fran vara maskiner, till att géra det
enkelt att ta isar och reparera produkter, ater-
vinna eller pa ett kontrollerat satt avlagsna
material som ska deponeras. Forutom rena
miljévinster finns har ocksa en kvalitetsaspekt
som innebar att vi vill mojliggdra en langre
livslangd pa vara produkter. En produkt som
gar att reparera och uppgradera utan att byta
ut hela I6sningen lever langre pa marknaden.
Hittills ar dessa nya riktlinjer implementerade
i Sverige. Utrullningen pa global basis har
paborjats och kommer att foljas upp under
kommande ar.

Under 2020 kommer Mycronic att genom-
fora ett pilotprojekt for att klargdra och berakna
en av vara produkters miljépaverkan. Projektet
syftar till att faststalla en metod for vart fram-
tida arbete med livscykelanalyser inom bolaget,
samt att 6ka den interna kunskapen och intres-
set for vara produkters miljopaverkan fran
vagga till grav. Pa langre sikt planerar vi att
genomfdra livscykelanalyser pa alla produkt-
familjer. Syftet ar att successivt kunna minska
miljépaverkan av Mycronics produkter.

Innovationer i ekosystem

med andra aktérer

I slutet av december 2019 var omkring 450
anstallda och konsulter knutna till Mycronics
forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU).
Den arliga FoU-budgeten uppgar till mellan 12
och 15 procent av nettoomsattningen och styrs
av utvecklingsplaner per produktomrade. Med
totalt nio enheter, varav tva ar utvecklingssam-
arbeten, férdelade pa sju lander pa tre konti-
nenter star vi val rustade att mota efterfragan
pa framtidens innovativa l6sningar for elektro-
nikproduktion. Egna laboratorier och simulato-
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rer samt ett antal mindre innovationslaborato-
rier, som vi har byggt upp for snabb utveckling
och test av nya idéer, underlattar vagen fran
idé till koncept. Samtidigt har de senaste arens
forvary okat kraven pa internt samarbete och
styrning for att synliggéra och optimera
anvandningen av den kompetens och det
teknologiska kunnande som finns i koncernen
globalt. Vart koncerngemensamma Tech Coun-
cil, med FoU-chefer fran alla lokala enheter,
fyller en viktig roll i detta sammanhang.

Strategiska samarbeten med kunder, part-
ners och den akademiska varlden ar en viktig
del av det dagliga innovationsarbetet. Vi har
definierat en tydligare strategi, som i grunden
handlar om att optimera innovationskraften
genom samarbete i ekosystem med andra akto-
rer. Har fyller samarbeten med kunder en viktig
roll for att folja och forsta framtida kundbehov
och mojliga losningar pa dessa. P& samma satt
ger samarbeten med den akademiska varlden
insyn i den senaste forskningen som kan ligga
till grund for nya tekniska lésningar for framtida
produkter.

Under aret gjordes en kartlaggning av de
kluster och inkubatorer vid utvalda universitet
som vara lokala affarsenheter for narvarande
ar engagerade i. Nasta steg ar att faststalla var
fokus ska ligga framat for att bast stodja kon-
cernstrategin. Tillsammans med experter inom
strategiska omraden kommer vi att ha mojlig-
heten att delta i projekt dar grundteknologi

appliceras pa helt nya omraden, eller dar helt
nya teknologier utforskas. Ett exempel pa strate-
giskt samarbete av detta slag ar det initiativ som
initierades med tva partners i elektronikindustrin
under 2018 - ett Center for Deep Learning in
electronics (CDLe) i San Jose, USA. Centret ger
mojlighet att snabbt bygga kompetens inom
Deep Learning genom att i natverk samarbeta
med specialister inom olika omraden. Medarbe-
tare fran hela varlden stationeras under kortare
eller langre tid pa centret. Sedan starten har
Mycronic definierat 40 projekt som forvantas
skapa direkt kundvarde nar de integreras i vara
produkter.

Sdkra innovationsférmagan

for framtida produktutveckling

Att attrahera framtidens ingenjorstalanger

ar viktigt for var innovationsformaga pa lang
sikt. Utéver den rekrytering som mojliggors

via samarbeten med universitet och hdgskolor
erbjuder vi mojligheter till examensarbeten

och sommarjobb for universitetsstudenter.
Dessutom erbjuder var FoU-enhet i Taby ett
antal praktikplatser for elever som gatt ut
gymnasiet. Dessa teknikintresserade ungdomar
far chansen att under fyra manader hjalpa till
med testning och andra arbetsuppgifter som
en del av vart pagaende forsknings- och utveck-
lingsarbete med syfte att motivera ett framtida
yrkesval som ingenjor.

Den arliga FoU-budgeten uppgar till mellan
12 och 15 procent av nettoomsattningen
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Mycronic AB, organisationsnummer 556351-2374

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 24-35
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
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Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Mycronic-aktien

Mycronics aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm, Large Cap. Mycronic har fokus pa
vardeskapande genom faststallda finansiella mal och genom att exekvera strategin.

Boérshandel

Mycronics aktie &r noterad pa Nasdaqg
Stockholm. Fran den 2 januari 2020 &r aktien
pa Large Cap-listan. Den totala omsattningen
av Mycronic-aktier pa Nasdag Stockholm
uppgick under 2019 till 67,3 (83,3) miljoner
aktier vilket motsvarar 69 (85) procent av
totalt antal aktier.

Aktiedgare

Vid utgangen av aret hade Mycronic 13 854
(15 483) aktiedgare. Alla aktier ar av samma
slag med lika rostvarde och samma andel av
kapital och resultat. Kvotvardet ar 1krona per
aktie. Den storste aktiedgaren, Bure Equity
&gde 27,9 procent vid arets utgang. De tio
storsta agarna hade 67 (65) procent av det
totala antalet aktier. Styrelsens ledamoter och
koncernledningen agde tillsammans totalt
0,4 (0,5) procent. Vid utgangen av 2019 var
andelen svenskt agande 74 (80) procent.

Kursutveckling 2019

Kursutveckling

Mycronics marknadsvarde 6kade med 57 pro-
cent under 2019 till 18 124 MSEK fran 11 564
MSEK vid utgangen av 2018. Hogsta slutkurs
noterades den 27 december till 185,50 kronor
och lagsta slutkurs noterades den 28 juni till
112,80 kronor. OMX Stockholm PI ¢kade under
aret med 30 procent och OMX Stockholm
Technology Pl 6kade med 18 procent.

Utdelning och férslag om

aterkdp av aktier

Mycronics malsattning &r att ge saval en god
avkastning som vardetillvaxt. Under férut-
sattning att bolagets nettoskuld ar lagre an
3 ganger EBITDA efter stipulerad utdelning,
ska 30 till 50 procent av bolagets vinst efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Till grund for
utdelningsbeslut beaktar styrelsen forutom
verksamhetens art, omfattning och risker
bland annat historisk utveckling, budgeterad

utveckling, investeringsplaner samt det all-
manna konjunkturlaget. For 2019 foreslar
styrelsen, i enlighet med féretagets utdelnings-
policy, en utdelning om 3,25 (3,00) kronor
per aktie. Utdelningen motsvarar totalt cirka
318 (294) MSEK och 37 (37) procent av arets
nettovinst. Styrelsen avser att till arsstamman
2020 foresla ett fornyat bemyndigande for
styrelsen att dterkdpa aktier i Mycronic AB.
Enligt forslaget begransas antalet aktier som
kan aterkopas till maximalt 5 procent av anta-
let utestaende aktier i Mycronic AB.

Kursutveckling 2015-2019

SEK Volym SEK Volym
200 12 000 200 20 000
150 /,\\\/u\\/j\jv\//‘ 9 000 150 — NJ 15 000
,‘M;w
100 = | 6000 00— 10 000
s = = B B B GJBEL — — — 3000 50 B I AHE - H- - HHHHHB LT s H —— 5000
0 0 0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2015 2016 2017 2018 2019
— Mycronic OMX Stockholm Omsatt antal aktier 1 000-tal per manad — Mycronic OMX Stockholm Omsatt antal aktier 1 000-tal per manad
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Agarstruktur 31 december 2019

Antal Antal
Storleksklass agare aktier %
1-500 10869 1334477 1,4
501-1 000 1347 1113796 1,1
1001-5000 1233 2790702 2,8
5001-10 000 172 1258188 1,3
10 001-50 000 149 3330306 34
50 001-100 000 26 1908320 1,9

100 001- 58 83347880 85,1
Anonymt dgande 2832840 2,9
Totalt 13854 97916 509 100,0

Analytiker som féljer Mycronic

Foretag

Analytiker

Carnegie

Mikael Laséen

Danske Bank

Fredrik Lithell

Handelsbanken

Daniel Djurberg

Redeye

Viktor Westman

Data per aktie

De storsta dgarna 31 december 2019

Agare Antal aktier Andel i %
Bure Equity 27 317 163 27,9
Fjarde AP-fonden 8705 809 8,9
SEB Fonder 8443908 8,6
Invesco 6 045 806 6,2
Swedbank Robur Fonder 5028578 51
Lannebo Fonder 2777 402 2,8
Handelsbanken Fonder 1985103 2,0
Vanguard 1930802 2,0
C WorldWide Asset Management 1673119 1,7
Catella Fonder 1367 488 1,4
De 10 storsta dgarna 65275178 66,7
Ovriga 32641331 33,3
Totalt 97 916 509 100,0

Aktiekapitalets utveckling
Ar

Okning av antalet aktier

Totalt antal aktier

Aktiekapital TSEK

1989 16 000 16 000 1600
2019 2018 1990 3300 19 300 1930
Antal aktier 97 916 509 97 916 509 1994 1801 21101 2110
Borskurs vid arets slut, 1997 11979 399 12 000 500 12 001
SEK 185,10 118,10
: : 1998 2000 083 14000 583 14001
Eget kapital per aktie,
SEK 20146 o3 2000 5100 000 19 100 583 19101
Marknadsvarde/eget 2001 102 000 19 202 583 19 203
kapital 6,08 486 2002 12700 19 215 283 19 215
Vinst per aktie, SEK 8,74 8,09 2003 19 951 333 39 166 616 39167
P/E-tal 21 15 2009 26111 057 65 277 673 65 278
Ordinarie utdelning 3,25 300 2010 32638836 97 916 509 97 917

1) Foreslagen utdelning.

Geografisk aktiedgarférdelning

\_

@ Sverige, 74,3%
@ Danmark, 1,9%
@® Ovriga, 8,2%

38

USA, 14,3%
@ Luxemburg, 1,4%

Aktiedgarkategorier

@ Svenska institutioner och foretag, 62%

Svenska privatpersoner, 12%
@ Utlandskt agande, 26%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren f6r Mycronic AB (publ),
organisationsnummer 556351-2374, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1januari - 31 december 2019.

Mycronics verksamhet

Mycronic har sedan 1970-talet utvecklat inno-
vativa lésningar for avancerad elektronikpro-
duktion. I samma anda fortsatter bolaget idag
att hjalpa kunderna att skapa varldsledande
produktionslésningar for elektronik- och bild-
skarmstillverkning med héga krav pa precision
och flexibilitet. Verksamheten bedrivs i tva
affarsomraden, Assembly Solutions och
Pattern Generators. Utgangspunkten i redo-
gorelsen nedan ar den organisationsstruktur
som gallde per den 31 december 2019.

Assembly Solutions har en ledande position
inom system for elektronikproduktion med
ett komplett erbjudande foér ytmontering,
inspektion och dispensering av lodpasta och
monteringsvatskor. Inom omradet monterings-
automation ar Mycronic ledande inom monte-
ringsutrustning for tillverkning av kamera-
moduler till fordonsindustrin och inom die
bonding-system for produktion av opto- och
mikroelektronik.

Pattern Generators har en unik position som
enda leverantor av maskritare for att producera
avancerade fotomasker for bildskarmar som
anvands i tillverkningen av exempelvis telefo-
ner, surfplattor, tv-apparater och datorer.

En betydande del av Mycronics nettoomsatt-
ning kommer fran eftermarknadsaffaren dar
service erbjuds till mer an 3 000 kunder for-
delade pa mer an 50 lander med tillsammans
Over 12 000 installerade system.

Koncernstruktur
Koncernen utgérs av moderbolaget Mycronic
AB med helagda dotterbolag i Frankrike, Japan,
Kina, Nederlanderna, Singapore, Storbritannien,
Sydkorea, Tyskland och USA samt ett vilande
bolag i Taiwan.

Efter forvarv under 2018 ager Mycronic
100 procent av MRSI Systems i USA, se not 22.
Under 2017 férvarvade Mycronic 100 procent
av Vi TECHNOLOGY i Frankrike. Efter férvarv
under 2016 ager Mycronic 100 procent av
Kognitec och RoyoTech (varav 25 procent
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férvarvades under 2017) i Tyskland, 100 procent
av AEi i USA samt 100 procent av det kinesiska
bolaget Axxon. Tillaggskopeskilling for reste-
rande 20 procent av aktierna i Axxon betalades
under 2019. Samtliga forvarv konsolideras fran
respektive forvarvsdag.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Mycronic

valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran férvaltningsberattelsen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 24-35 med tillhérande yttrande fran
revisorn pa sidan 36.

Personal
Vid utgangen av aret hade koncernen 1450
(1254) anstallda.

Medelantalet heltidsanstallda i koncernen
under 2019 var 1349 (1175), varav 357 (336)
i Sverige. Kvinnor utgoér 17 (16) procent av
medelantalet anstallda i koncernen. Se not 14.

Langsiktiga finansiella mal
Koncernens langsiktiga finansiella mal publicer-
ades i februari 2017.

Tillvaxt

Nettoomsattningen inklusive forvarv ska uppga
till 5 miljarder kronor vid slutet av perioden for
foretagets affarsplan, 4 till 7 ar.

Lénsamhet
Rorelseresultatet ska dverstiga 15 procent av
nettoomsattningen éver en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Nettoskulden ska understiga 3 ganger genom-
snittligt EBITDA (rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, rantor och skatt). Genomsnittet
beraknas 6ver 3 ar.

Vasentliga hiandelser under aret
| maj tilltradde Anders Lindgvist som ny Vd
och koncernchef i Mycronic.

Produktutveckling och
produktlanseringar
Assembly Solutions har under aret starkt hel-
hetserbjudandet med nya kompakta maskin-
modeller fér komponentmontering, ett nytt
och unikt system som forbattrar processkvali-
teten vid applicering av lodpasta och en upp-
graderad plattform for tredimensionell inspek-
tion av kretskort. Utdver detta lanserades en
flexibel die bonding-maskin med mycket htg
noggrannhet for volymproduktion av opto-
elektronik samt nya dispenseringsrobotar med
avancerade rorelsesystem for dispensering av
monteringsvatskor vid tillverkning av mobil-
telefoner.

Pattern Generators har under aret utokat
sitt kunderbjudande vad galler maskritare
for bildskarmar med lanseringen av Prexision
Lite 8. Under aret lanserades aven kontroll-
plattformen Evo, som kommer att vara en
hoérnsten i Mycronics maskritare framover och
starka kunderbjudandet. Slutligen lanserades
SLX, en kostnadseffektiv lasermaskritare for
halvledarindustrin, vilket innebar att Mycronic
aterigen levererar nyutvecklade system for
denna marknad.

Kommentarer resultatutveckling
Samtliga finansiella uppgifter som order-
ingang, resultat- och balansposter, omfattar
de forvarvade bolagens verksamheter fran
och med respektive forvarvsdatum.

Orderingang och orderstock
Orderingdngen som omfattar system och
eftermarknadsforsaljning fér bada affarsomra-
dena, uppgick 2019 till 4 567 (3 642) MSEK.
Orderingangen inkluderade atta (sju) mask-
ritare.

Orderstocken uppgick vid arets slut till
2164 (1904) MSEK. Orderstocken omfattade
tio maskritare, varav sju med planerad leverans
under 2020. Orderstocken innehdller ocksa en
storre uppgradering med leverans under 2020.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen 2019 uppgick till 4 307
(3 781) MSEK, en 6kning med 14 procent.

Av dessa var 7 procent organisk tillvaxt och
2 procent tillvaxt fran férvary, medan valuta-
kurseffekter paverkade med 5 procent.

Nettoomsattningen omfattade leverans av
8 (7) maskritare och en storre uppgradering.
Assembly Solutions visade en stark tillvaxt om
22 procent, vilket motsvarar en organisk till-
vaxt om 11 procent exklusive positiva valuta-
effekter.

Koncernens nettoomsattning paverkades av
positiva valutaeffekter. Omraknat till de valuta-
kurser som radde under 2018, uppgick netto-
omsattningen till 4 126 MSEK. Eftermarknads-
forsaljningen utgjorde 28 (29) procent av
nettoomsattningen.

Bruttovinst och bruttomarginal
Koncernens bruttovinst uppgick till 2 399

(2 098) MSEK. Arets hogre bruttovinst férkla-
ras av hogre forsaljningsvolymer framst inom
Assembly Solutions samt av en mer fordelaktig
produktmix inom Pattern Generators. Brutto-
marginalen uppgick till 56 (55) procent.

Forskning och utveckling
Under 2019 uppgick koncernens utvecklings-
kostnader till 559 (476) MSEK. Okningen
harror i huvudsak fran affarsomrade Pattern
Generators samt fran det under 2018 for-
varvade bolaget MRSI Systems inom affars-
omrade Assembly Solutions.
Produktprogrammet moderniseras
kontinuerligt genom underhall och mindre
utvecklingsinsatser. Koncernen har ocksa fort-
satt att med hogt tempo exekvera produkt-
utvecklingsstrategin. Genom samarbeten med
externa aktorer gors satsningar pa produkt-
utveckling for nya behov och nya marknader.

Mycronics patentstrategi skyddar investeringar
i unik teknologi. Koncernen hade vid arets slut
fler an 500 patent.

Inom Assembly Solutions uppgick utveck-
lingsutgifterna 2019 till 340 (312) MSEK. Utgif-
terna omfattar befintlig produktutveckling och
satsningar for framtida tillvaxt och konkurrens-
kraft. Under 2019 har 17 (10) MSEK aktiverats
i balansrakningen.

Utvecklingsutgifterna inom Pattern
Generators har 6kat till 227 (154) MSEK bero-
ende pa utvecklingen av Prexision Lite 8, den
nya kontrollplattformen Evo samt maskritaren
SLX. Dessa satsningar kommer att fortsatta
under 2020, tillsammans med utvecklingen av
nasta generations maskritare. Under 2019 har
12 (0) MSEK aktiverats i balansrakningen.

Foérsaljning och administration
Kostnaderna for forsaljning och administration
uppgick under 2019 till 778 (649) MSEK.

Kostnadsokningen férklaras framst av sats-
ningar i forsaljningsorganisationen och rorelse-
kostnader i de forvarvade bolagen. Koncernen
har fortsatt att bygga upp den globala forsalj-
ningsorganisationen bade geografiskt och
produktmassigt och genomfért marknads-
aktiviteter.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat for 2019 uppgick till
1124 (1020) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 26 (27) procent. Resultatet har
paverkats positivt av goda leveransvolymer
inom bada affarsomradena.

Det underliggande rorelseresultatet upp-
gick till 1169 (1 076) MSEK, med en underlig-
gande rorelsemarginal pa 27 (28) procent.
Skillnaden mellan rérelseresultat och underlig-
gande rorelseresultat utgors av forvarvsrelate-
rade kostnader. Dessa uppgick under 2019 till

FORVALTNINGSBERATTELSE

45 MSEK och ar hanfoérliga till avskrivningar
och nedskrivningar pa forvarvade immateriella
tillgdngar samt vardeférandringar och omvar-
dering av tilldggskopeskillingar. De forvarvs-
relaterade kostnaderna belastade i sin helhet
Assembly Solutions.

Skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick for

2019 till 1122 (1 01) MSEK.
Skattekostnaden i koncernen uppgick till

263 (219) MSEK.

Arets resultat och resultat per aktie
Koncernens resultat efter skatt uppgick

for helaret 2019 till 859 (792) MSEK, varav
855 (790) MSEK ar hanforligt till moderbola-
gets dgare.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
uppgick till 97 892 942 (97 916 509). Resultatet
per aktie uppgick till 8,74 (8,09) kronor fore
och efter utspadning.

Kommentarer finansiell stéllning
Koncernens totala tillgangar uppgick vid
utgangen av 2019 till 4 800 MSEK, jamfort
med 4 199 MSEK vid utgangen av 2018.

Anladggningstillgdngar uppgick till 1960
(1592) MSEK. Immateriella tillgangar uppgick
till 1366 (1 381) MSEK, varav 1299 (1 343) MSEK
utgors av forvarvsrelaterade tillgangar i form
av goodwill, kundrelationer, teknologi och
varumarke.

Aktiverade utgifter for utveckling uppgick
till 51 (32) MSEK. Under 2019 har utvecklings-
projekt aktiverats med ett belopp om 29 (10)
MSEK. Avskrivningar av tidigare aktiverad
utveckling har gjorts med 11 (7) MSEK. En indi-
viduell prévning gérs av alla utvecklingsprojekt
for att faststalla om kriterier ar uppfyllda for
aktivering i rapport 6ver finansiell stallning.

Orderingang per kvartal

Nettoomsattning per kvartal

MSEK MSEK %
5000 5000 50
4000 4000 40
3000 3000 30
2000 2000 20
1000 1000 10
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Vardet av immateriella tillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod prévas minst en gang per

ar genom nedskrivningsprovning for att saker-
stalla en rattvisande redovisning.

Varulagret har under 2019 6kat fran
868 MSEK till 1109 MSEK medan kundfordring-
arna okat fran 664 till 826 MSEK. Okningen
ar kopplad till bolagets tillvaxt. Likvida medel
har under 2019 minskat fran 829 MSEK till
655 MSEK.

Kortfristiga rorelseskulder uppgick till
1224 (1559) MSEK. Leverantorsskulder har 6kat
fran 236 till 288 MSEK. Forskott fran kunder
uppgick till 336 (306) MSEK. Koncernen stravar
efter att i sa hog grad som mojligt erhalla for-
skott fran kunderna vid order, framférallt vid
forsalining av maskritare.

Koncernen hade vid utgangen av aret
rantebdrande skulder om 318 (1) MSEK och
nettokassan uppgick till 337 (827) MSEK.
Rantebarande skulder bestar i huvudsak av
leasingskulder.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 31 decem-
ber 2019 till 2 978 (2 379) MSEK. Antalet ute-
stadende aktier var vid arets slut 97 775 109.
Soliditeten, andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna, var 62 (57) procent. Vid
arsskiftet var Mycronics borsvarde 18 124
(11564) MSEK.

Kommentarer kassaflode
och investeringar
Koncernens likvida medel uppgick vid arets
slut till 655 (829) MSEK. Periodens kassafléde
var -180 (4) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
efter férandring av rérelsekapital genererade
545 (702) MSEK. Rorelsekapitalet tog 498 MSEK

i ansprak, framst genom dkad kapitalbindning
i varulager och kundfordringar kopplat till
bolagets tillvaxt. Har ingar aven en minskning
av kortfristiga rorelseskulder i samband med
leveransen av ett Prexision-system under det
forsta kvartalet 2019.

Investeringar uppgick till 399 (440) MSEK
dar tillaggskopeskilling for resterande 20 pro-
cent av aktierna i Axxon under fjarde kvartalet
svarade for 248 MSEK. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 109 MSEK
och inkluderade ombyggnad av nya lokaler
i USA och uppgradering av Mycronics lokaler
i Taby. Investeringar i immateriella tillgangar
omfattade aktivering av produktutveckling
29 (10) MSEK samt investeringar i affarssystem.

Finansieringsverksamheten tog
326 (258) MSEK i ansprak varav utdelning
till aktiedgare svarade for 294 (245) MSEK.

Handelser efter balansdagens utgang
For att sta battre rustade infér fortsatt Idnsam
tillvaxt offentliggjordes i januari 2020 en ny
koncernstruktur i syfte att uppna bolagets
strategiska prioriteringar. Den nya Mycronic-
organisationen trader i kraft den 1april 2020
och innebar att koncernen kommer att utgoéras
av fyra divisioner: Assembly Solutions High
Flex, Assembly Solutions High Volume,
Assembly Solutions Global Technologies

samt Pattern Generators.

Med verksamhet i stora delar av varlden
forvantas Mycronic paverkas av det pagaende
covid-19 utbrottet. Bolaget arbetar kontinuer-
ligt med att bedéma paverkan samt vidta
atgarder med anledning av detta. De finan-
siella effekterna ar vid denna arsredovisnings
avgivande inte mojliga att tillforlitligt upp-
skatta.

Beslutade riktlinjer for ersattning

For av arsstamman 2019 beslutade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare,
se not 14.

Forslag till riktlinjer fér ersattning
Styrelsen foreslar att arstamman beslutar om
foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare omfattande styrelseleda-
moter, verkstallande direktér och vice verkstal-
lande direktér samt andra personer i bolags-
ledningen enligt 9.9 koden, det vill sdga
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och pa férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga,
helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om
sadana avvikelser sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infér narmast foéljande
arsstamma. Riktlinjerna avser tiden fran ars-
stamman 2020. Arende om frang&ende av rikt-
linjerna ska beredas av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, l1angsiktiga intressen

och hallbarhet

Mycronic ar ett globalt hégteknologiskt fore-
tag som utvecklar, tillverkar och tillhandahaller
marknadsledande produktionsutrustning med
hoga krav pa precision och flexibilitet till elek-
tronikindustrin. Mycronic har tre prioriteringar
inom ramen for bolagets langsiktiga strategi.

Utvecklingskostnader per kvartal

Resultatutveckling

MSEK % MSEK %
200 16 1200 80
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Dessa &r att befasta bolagets starka stallning
inom Pattern Generators, hoja I6nsamhetsniva-
erna inom Assembly Solutions samt att dka
narheten till vara kunder. Strategin inkluderar
dven att skapa varde genom fokus pa hallbarhet.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en
framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med kompetens och kapaci-
tet att na uppstallda mal. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersattning som motiverar ledande befattnings-
havare att gora sitt yttersta. Rorlig ersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska vara base-
rad pa kriterier som syftar till att framja bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet
av kriterierna faststallts genom den metod
som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen och évriga anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig. Den totala ersattningen utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, pension samt vissa
ovriga formaner. Bland rorliga ersattningar finns
for tillkommande personer i koncernledningen
sedan tidigare ingangna avtal om rorlig ersatt-
ning kopplad till fortsatt anstallning. Bolags-
stamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om aktie- eller aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon for Vd och évriga ledande
befattningshavare omprévas arligen. Den fasta
grundlénen utgdr maximalt 65 procent av den
totala ersattningen exklusive LTI och under
antagande av 50 procentigt utfall av STI.

Kortsiktigt incitamentsprogram
(Short-term incentive, STI)

Ersattning utgar efter uppnadda mal for bolaget
som helhet. Kriterierna, exempelvis omsattning
eller rorelseresultat, bidrar till bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet
genom tydlig koppling till dessa och darmed
till bolagets langsiktiga vardeskapande. Upp-
fyllandet av kriterierna faststalls genom bola-
gets reviderade arsbokslut. Ersattningen kan
maximalt uppga till 110 procent av den fasta
grundldnen. STI, som andel av total ersattning
exklusive LTI, kan vid fullt utfall uppga till hogst
55 procent. Den rérliga ersattningen ska inte
vara pensionsgrundande, i den man inte annat
foljer av tvingande lag- eller kollektivavtals-
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bestammelser. Utfallet av ersattningen bereds
av ersattningsutskottet och faststalls av styrel-
sen i samband med att kvalificeringsperioden
avslutas. Darefter utbetalas ersattningen. Bola-
get har ingen avtalsenlig ratt att dterkrava
ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram
(Long-term incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incita-
mentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie-
eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentspro-
gram ska syfta till att forbattra deltagarnas
engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program ska beslutas av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férmaner

Pensionsférmaner

Avtalad pensionsalder for Vd och for évriga
ledande befattningshavare ar 65 ar. Samtliga
pensionsformaner for ledande befattnings-
havare ar avgiftsbestamda. Detta innebar att
bolaget for ledande befattningshavare betalar
en individuellt avtalad avgiftsbestamd pen-
sionspremie samt en tilldggspensionspremie.
Bolaget har darutéver inte nagra pensions-
forpliktelser.

Formanshil m.m.

Ledande befattningshavare har réatt till formans-
bil eller kontant ersattning med motsvarande
varde. Utover det omfattas samtliga ledande
befattningshavare av sedvanlig sjukvardsfor-
sakring.

Ovriga formaner utgdr maximalt 35 procent

av den totala ersattningen exklusive LTI och
under antagande av 50 procentigt utfall av

STI. Betraffande anstéalliningsforhallanden som
lyder under andra regler an svenska far veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande
sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstallnings- eller
uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss
tid. For Vd galler vid uppsagning fran bolagets
sida tolv manaders uppsagningstid samt tolv
manaders avgangsvederlag. For de 6vriga
ledande befattningshavarna galler vid upp-
sagning fran bolagets sida sex manaders upp-
sagningstid samt sex manaders avgangsveder-
lag. Under uppsagningstiden l6per gallande
anstalliningsavtal med tillhérande formaner.

| de fall avgangsvederlag skulle utbetalas utgar
inga ovriga formaner for tiden efter uppsag-
ningstidens utgang.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare har 16n och anstallningsvillkor

for bolagets anstallda beaktats. Uppgifter

om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och
oOkningstakt ¢ver tid har inhdmtats och utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
nar det uppkommer behov av vasentliga and-
ringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.
Styrelsens forslag bereds av styrelsens ersatt-
ningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att
hantera intressekonflikter ska évriga bolags-
stammovalda ledamoter som ingar i ersatt-
ningsutskottet vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat folja
och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman har beslutat om. Nar ersattnings-
utskottet berett forslaget fors det till styrelsen
for beslut. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer
med anledning av ett forslag till sddana, ska
styrelsen senast infér nasta arsstdmma lamna
ett nytt forslag. | sadana fall ska ersattning
utbetalas i enlighet med de riktlinjer som galler
sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i
enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar
sa beddms nddvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har gjorts med
anledning av de andringar av aktiebolags-
lagen som tradde i kraft den 10 juni 2019.

De foreslagna férandringarna férvantas inte
medfora nagon betydande forandring av den
ersattning som utbetalats med tillampning
av nu gallande riktlinjer.
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Langsiktigt prestationsaktieprogram
(LTIP, long-term incentive program)
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att
infora ett 1angsiktigt prestationsaktieprogram
2020 (LTIP 2020).

LTIP riktar sig till vissa nyckelmedarbetare
for att Oka och starka mojligheterna att rekry-
tera, behalla och motivera medarbetare, samt
att uppmuntra till ett personligt langsiktigt
agande i Mycronic.

Varje deltagare har ratt att, efter utgangen
av en kvalifikationsperiod, under forutsattning
av fortsatt anstalining, och beroende pa upp-
fyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade
till Mycronics resultat per aktie, erhalla till-
delning av stamaktier i Mycronic, sa kallade
prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier till deltaga-
ren ska ske vederlagsfritt. Tilldelning av presta-
tionsaktier inom LTIP 2020 kommer att goras
under en begransad tidsperiod efter arsstam-
man 2023. Perioden fram till detta datum
utgor kvalifikationsperioden.

En forutsattning for att deltagaren ska ha
ratt att erhalla tilldelning av prestationsaktier
ar att deltagaren fortsatter att vara anstalld
i Mycronic under hela kvalifikationsperioden
fram till tilldelning. For tilldelning av presta-
tionsaktier kravs darutdver att prestations-
kraven kopplade till Mycronics resultat per
aktie ar uppfyllda. Antalet aktier &r begransat
till maximalt 10 300 for Vd, 3 900 for ledande
befattningshavare och 1600 for ¢vriga
nyckelmedarbetare. Vid maximal tilldelning
och deltagande omfattar programmet
143 700 aktier.

Mycronic-aktien

Aktien &ar sedan mars 2000 noterad pa Nasdag
Stockholm. Fran den 2 januari 2020 &r aktien
pa Large Cap-listan.

Aktiekapitalet uppgar till 98 MSEK. Antalet
aktier &r 97 916 509, utgivna i en serie. Varje
aktie berattigar till en rost.

Storsta agaren ar Bure Equity som vid
utgdngen av 2019 hade ett innehav om
27 317 163 aktier, vilket utgdr 27,9 procent av
kapital och réster. Ingen annan aktiedgare
hade, direkt eller indirekt, mer an 10 procent
av aktierna i bolaget.

Mycronic har inte nagra begransningar
avseende aktiens dverlatbarhet pa grund av
bestammelser i bolagsordningen. Det finns
heller inte nagra av bolaget kanda avtal mellan
aktiedgare som innebar begransningar i ratten
att ¢verlata aktier. Det finns inte ndgra avtal
med bolaget som part och som far verkan,
andras eller upphor att galla om kontrollen
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over bolaget andras som en foljd av ett offent-
ligt uppkdpserbjudande. Koncernen har inga
forpliktelser genom avtal mellan bolaget och
styrelseledamoter eller mellan bolaget och
anstallda andra an de som redovisas i avsnitten
om ersattningar.

Moderbolaget
Mycronic AB &r moderbolag i koncernen.
Forsaljningen i moderbolaget utgérs av
produktionslésningar for elektronik- och
bildskarmstillverkning samt eftermarknads-
forsaljning. Vid utgangen av 2019 hade
moderbolaget 374 (342) anstallda.
Nettoomsattningen uppgick till
2 833 (2 621) MSEK och omfattade 8 (7)
maskritare. Rorelseresultatet uppgick till
1028 (943) MSEK. Likvida medel uppgick
vid drets utgang till 246 (538) MSEK.

Utsikter fér 2020

Styrelsen beddmer att koncernens netto-
omsattning 2020 kommer att vara i nivan
41 miljarder kronor exklusive eventuella
forvarv under 2020.

Vasentliga risker och riskhantering
Mycronic ar en internationell koncern med
verksamhet éver hela varlden och utsatts
darmed for risker av olika slag. Féretaget kan
paverka dessa risker i olika omfattning. Ris-
kerna kan ha stor eller liten paverkan pa kon-
cernen, moderbolaget eller pa de i koncernen
ingdende dotterbolagen. Vasentliga risker
som kan paverka Mycronic beskrivs nedan.

Genom utveckling av processer och syste-
matisk riskhantering samt genom koncernens
forsakringsldésningar begransas riskerna och
kostnaderna for dessa. Riskarbetet styrs pa
overgripande niva av styrelsen och pa operativ
niva av koncernledningen.

Den finansiella riskhanteringen ar centrali-
serad till moderbolagets finansavdelning, liksom
hanteringen av forsakringar. Finansiella risker
hanteras i enlighet med den finanspolicy som
faststalls av styrelsen.

Marknadsrelaterade risker

Koncernens omsattning ar relaterad till inves-
teringar inom elektronikindustrin. Forsaljning
och ldbnsamhet paverkas av den allmanna
konjunkturutvecklingen vad galler forsaljinings-
volymer, prisutveckling och kundernas mojlig-
heter till finansiering. Genom kontinuerliga
investeringar i produktutveckling samt genom
forvarv adresserar Mycronic flera tillampnings-
omraden och kundsegment, vilket ger risk-
spridning. Koncernens eftermarknadsaffar

bidrar ytterligare till att minska beroendet av
systemférsaljning.

Mycronic paverkas av politiska beslut och
regelverk i de mer an 50 lander dar koncernen
ar verksam genom dotterbolag eller via distri-
butérer och agenter. Genom lokal etablering
Okar kunskapen inom varje marknad.

Mycronics verksamhet har tyngdpunkten
i Nordamerika, Europa och Asien. Koncernen
ar exponerad for landsspecifika risker som
politiska beslut eller dvergripande férandringar
av regelverk pa sina respektive geografiska
marknader.

Mycronic staller i uppférandekoden tydliga
krav pa att medarbetare, leverantorer, distribu-
térer och agenter efterlever lagar och etiska
regler.

Om Mycronic inte kan leverera produkter
och tjanster enligt kundernas krav eller om
kunder inte fullgér sina betalningsataganden
kan det paverka koncernens resultat och finan-
siella stallning.

Affarsomrade Assembly Solutions verkar pa
en marknad med manga aktorer och darmed
stor konkurrens. Konsolideringar mellan fére-
tag pa marknaden kan medféra att vissa kon-
kurrenter far en starkare finansiell situation.
Koncernen har mer an 3 000 kunder globalt,
vilket gor beroendet av enskilda kunder lagt.
Forsaliningen fordelas dver ett stort antal
system inom flera olika tillampningsomraden.

Affarsomrade Pattern Generators har en
kundbas pa ett 30-tal foretag. Beroendet av
enskilda kunder ar stort, vilket innebar en
koncentration av kundrisken. Forsaljningen ar
fordelad pa ett fatal maskiner till hdga varden
och forsaljningsprocesserna ar 1dnga. Lag
forsaljining till en av dessa kunder kan pa kort
sikt fa stor effekt pa resultat och finansiell stall-
ning. Resultatet for en rapportperiod, till exem-
pel ett kvartal, kan ocksa paverkas vasentligt av
forskjutningar i tiden av leveranser av enskilda
maskritare. Det finns fa konkurrenter och
kundrelationerna ar langa.

Den tekniska utvecklingen inom elektronik-
industrin ar snabb, vilket utsatter koncernen for
en utvecklingsrisk avseende att den utveckling
som bedrivs inte leder fram till nya [dbnsamma
affarsmojligheter, att lansering eller leverans av
en produkt inte sker i tid, eller risken att kost-
naden for att ta fram nya produkter ar svar att
bedéma.

Konsumtionen av elektronikprodukter dkar
Over hela varlden, vilket &r en av de grund-
ldggande drivkrafterna for koncernens verk-
samhet. Mycronics utvecklingsprojekt bygger
pa grundliga forstudier, som kombinerar
marknadsstudier, teknikstudier och projekt-
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forberedelser. Dessa ar viktiga for att minska
affarsrisken i produktutvecklingsprojekt.
Utvecklingsverksamhet sker i ndra samarbete
med kunder och saljorganisationen.

Prisférandringar och ledtider p& komponen-
ter som anvands i den utrustning som foreta-
get tillverkar kan paverka koncernens resultat.
Vissa komponenter tillverkas av ett begransat
antal leverantdrer. Mycronic utvarderar alterna-
tiva leverantorer av kritiska komponenter och
arbetar for att sakerstalla konkurrenskraftiga
priser och ledtider.

Genom koncernens produkter och globala
forsaljining atar sig Mycronic produktansvar.
Produktansvaret omfattar skador som upp-
kommer till foljd av anvandning av koncernens
produkter. Mycronic har tecknat en ansvars-
forsakring for denna risk. Det finns aven en risk
att design, tillverknings- eller kvalitetsrelaterade
fel kan komma att leda till kostnader for ater-
kallande eller atgardande. Forutom ekonomiska
foljder skulle det kunna innebéra negativ
paverkan pa foretagets varumarke.

Verksamhetsrelaterade risker

Mycronic har produktionsanlaggningar runt
om i varlden. Skadehandelser, som brand,
elavbrott och vattenskada kan leda till produk-
tionsstérningar och leveransproblem och kan
paverka koncernens resultat och finansiella
stallning.

Koncernen arbetar med skadeférebyggande
atgarder for att sakerstalla driftsakerheten.
Arbetet omfattar regelbundet underhall och
utbildning av personal i brandsakerhet. Det
finns krisplaner for att snabbt kunna agera och
begransa skador. Koncernen har sedvanliga
forsakringar, sésom egendoms- och avbrotts-
forsakring.

Okad digitalisering leder till 6kade infor-
mationssakerhetsrisker. Mycronic investerar
kontinuerligt i systemstdd och utbildning for
att identifiera och forebygga risker. Genom
behdrighetsstrukturer och god intern kontroll
minimeras riskerna. Mycronic anlitar externa IT-
sakerhetsexperter for regelbunden granskning
av prioriterade IT-system. Foretagets princip ar
att det ska ske vartannat ar. En genomgang av
IT-sakerhet gors av extern specialist vid forvarv.

Koncernens resultat pa lang sikt ar beroende
av formagan att skydda strategiskt viktig tekno-
logi. Koncernen bedriver ett malmedvetet
arbete for att tidigt identifiera och skydda ny
teknologi med patent och hade mer an 500
patent vid utgangen av 2019.

Medarbetarna ar tillsammans med kunderna
den storsta tillgangen och kompetenta och
motiverade medarbetare och chefer ar en for-
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utsattning for att na uppsatta mal. Personal-
kostnaden ar en av de storsta kostnads-
posterna. Mycronic arbetar standigt for att
utveckla foretaget som en attraktiv arbets-
givare. Samarbeten med universitet och hog-
skolor &r ett prioriterat omrade for att séker-
stalla mojligheter att rekrytera.

Mycronics varumarke paverkas av upp-
levelsen av de produkter som foéretaget leve-
rerar och hur féretagets foretradare upptrader.
Enincident eller skada inom de omraden som
beskrivits i detta avsnitt kan paverka varumar-
ket och leda till minskat fortroende. Mycronic
arbetar aktivt med varumarkesbyggande dtgar-
der och hanterar risken for skador i varumarket
genom att tydligt kommunicera vision och
varderingar genom etiska regler och andra
policys.

Finansiella risker

Genom sin globala verksamhet ar koncernen
exponerad for risken for negativa forandringar
i resultat och kassafléde genom valuta-, kredit-
och finansieringsrisker. Valutarisken ar den
enskilt storsta finansiella risken. Ranterisken

ar begransad. Finansiella risker beskrivs ytter-
ligare i not 33.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrning ar att sakerstalla att Mycronic-koncernen skots sa effektivt som
mojligt for att skapa aktiedgarvarde. Det uppnas genom en tydlig ansvarsfordelning mellan
aktiedgare, styrelse och koncernledning samt genom klara regler och tydliga processer.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen bygger pa externa styr-
instrument som aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden) samt interna styrsystem. Under 2019
har Mycronic foljt koden utan avvikelse.
Basen for de interna styrsystemen éar vision,
mission, varderingar och uppférandekoden.
Interna regelverk ar bland andra bolagsord-
ning, styrelsens arbetsordning, Vd-instruktion
samt ett antal dvriga policydokument som
uppdateras arligen. Exempel pa styrande
dokument ar uppférandekoden, policy for
kommunikation samt attestinstruktion.

Aktiedagare
Mycronic ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Taby. Aktien ar noterad pa Nasdag
Stockholm Large Cap. Aktiekapitalet uppgar
till 97 916 509 kronor fordelat pa 97 916 509
aktier. Varje aktie har en rost.

Vid utgangen av 2019 hade Mycronic
13 854 (15 483) aktiedgare. Bure Equity AB var
storsta dgare med 27,9 procent av kapital och
roster vid drets utgang. Mer information om
Mycronics aktie och aktiedgare finns i avsnittet
Mycronic-aktien pa sidorna 37-38.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organet. Alla aktiedgare har ratt att delta i
bolagsstamman och utéva sin rostratt i forhal-
lande till aktieinnehavet. Regler kring bolags-
stdmman finns i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Kallelse till arsstamma ska goras
fyra till sex veckor fére arsstdmman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom pressmeddelande som publiceras pa
bolagets hemsida. Att kallelse skett annonseras
i Svenska Dagbladet. De aktieagare som dnskar
narvara vid stdmman ska anmala sig enligt
information i kallelsen.

Arsstdmman 2019

Arsstamma holls i Stockholm den 9 maj 2019.
Vid arsstamman deltog aktiedgare som repre-
senterade 67,2 procent av aktiekapital och
roster.

Arsstdmman beslutade i enlighet med styrel-

sens respektive valberedningens forslag om:

« Faststallande av balans- och resultatrak-
ningen

« Disposition av resultatet genom utdelning
av 3,00 kronor per aktie

« Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktéren

» Antalet stammovalda styrelseledamoter
ska vara sex utan suppleanter
* Ett registrerat revisionsbolag ska valjas
* Styrelsearvode om oférandrat totalt
2 430 000 kronor, varav 700 000 kronor till
styrelsens ordférande och 275 000 kronor
vardera till évriga stdmmovalda ledaméter.
Darutover ska 100 000 kronor avsattas till
revisionsutskottets ordférande, 50 000 kro-
nor till dvriga ledamoter i revisionsutskottet
samt 75 000 kronor till ersattningsutskottets
ordférande och 40 000 kronor till évriga
ledamoter i ersattningsutskottet
Till styrelseledamoter omvaldes Anna
Belfrage, Katarina Bonde, Ulla-Britt Frajdin-
Hellgvist, Robert Larsson och Patrik Tiger-
schidld. Nyval skedde av Staffan Dahlstrom.
Patrik Tigerschiold valdes till ordférande for
styrelsen. Per Holmberg hade avbojt omval.
Utover de stammovalda ledamoterna har
arbetstagarorganisationerna Unionen och
Akademikerna utsett en arbetstagarledamot
vardera. Revisionsbolaget Ernst & Young
utsags till revisor med auktoriserade revisorn
Erik Sandstréom som huvudansvarig
* Faststalldes riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare
« Faststalldes principer for valberedningen
+ Beslutades att bemyndiga styrelsen att

Mycronics bolagsstyrning

For att pa ett effektivt satt skéta Mycronic-koncernen har
styrning, ledning och kontroll férdelats mellan aktiedagare,
styrelse, verkstallande direktdr och koncernledning, med
kommittéer och samarbetsorgan inom specifika omraden.
Kontroll utdévas av den externa revisorn och genom

interna kontrollaktiviteter.
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besluta om nyemission och aterkdp av egna
aktier till maximalt 5 procent av antalet ute-
staende aktier i Mycronic AB

Information om arsstamman inklusive
samtliga forslag samt protokoll finns pa
WWW.mycronic.com.

Arsstdmman 2020
Arsstamma halls den 7 maj 2020 klockan 17:00
pa Vasateatern, Vasagatan 19, 111 20 Stockholm.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Dess uppgift ar att infor arsstamman ta fram
forslag avseende val av ordférande vid ars-
stamman, val av styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisor, arvoden samt forslag
till principer for utseende av valberedning for
beslut av bolagsstamman.

Enligt beslut av arsstdmman ska valbered-
ningen utgoras av representanter for de tre
storsta kanda dgarna den 31 augusti samt sty-
relsens ordférande, totalt fyra personer. Val-
beredningens sammansattning offentliggérs
senast sex manader fore arsstamman. Valbe-
redningens forslag presenteras i kallelsen till
arsstamman samt pa Mycronics hemsida.

Den utvardering av styrelsens arbete som
genomfors arligen presenteras for valbered-
ningen och ligger till grund for dess arbete
att foresla styrelseledamoter. Valberedningen
utgar fran krav i aktiebolagslagen och koden
samt bolagsspecifika krav. | sitt arbete tilldm-
par valberedningen 4.1 koden som mangfalds-
policy. Avsikten &r att fa en andamalsenlig
sammansattning i styrelsen som ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende bland annat
ledamoternas alder, kon, utbildning, bakgrund
och erfarenhet. Styrelsen presenteras pa sid-

orna 50-51. Ytterligare information finns i val-
beredningens motiverade yttrande avseende
valberedningens forslag till arsstamman 2020.
Valberedningen infor arsstamman 2020
bestar av Henrik Blomquist (Bure Equity),
Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden), Hans Ek
(SEB Investment Management) samt Patrik
Tigerschiold (styrelsens ordférande).

Styrelsen
Styrelsen har det évergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen
foljer upp verksamheten, sakerstaller en anda-
malsenlig organisation och faststaller riktlinjer
for intern kontroll. Styrelsen faststaller strategier
och mal samt beslutar om storre investeringar.
Verkstallande direktor utses av styrelsen och
ansvarar for den I6pande forvaltningen.
Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen
och i arbetsordningen. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren
faststalls genom skriftliga instruktioner.
Styrelsen bestar av sex ledamoter valda av
arsstdmman samt av tva personalrepresentan-
ter utsedda av Unionen och Akademikerna.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som
ska sakerstalla att styrelsen ar val informerad
och att alla styrelserelaterade fragor tas upp
till behandling. Arbetsordningen som faststalls
arligen, beskriver ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och utskotten samt mellan styrelsen
och verkstallande direktdren. Styrelsen beslutar
om strategi och budget, faststaller finansiella
rapporter och vasentliga policys och attest-
instruktion, utser verkstallande direktér och
utvarderar Vd:s arbete, faststaller regler for
intern kontroll samt féljer upp hur den interna
kontrollen fungerar, beslutar om stérre inve-
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steringar och déverenskommelser, utser revisions-
utskott och ersattningsutskott samt utvarderar
styrelsens arbete. Styrelsen foljer upp att
beslutade riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare foljits samt foreslar riktlinjer
for ersattningar till arsstamman.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete
och foretrader dven bolaget i dgarfragor.
Styrelsemoten forbereds av styrelsens
ordférande tillsammans med verkstallande
direktoren. Den verkstallande direktéren och
bolagets finansdirektér, som for protokoll vid
styrelsemoten, deltar. Darutéver deltar andra
anstallda vid behov som féredragande av
enskilda arenden. Infér varje mote distribueras
material. Vissa fragor bereds i utskotten.
Aterkommande &renden pa styrelseméten
ar genomgang av affarslage och finansiell
rapportering. Styrelsens utskott rapporterar
sitt arbete och for fram fragor for beslut.
Under 2019 har styrelsen haft nio moéten.
Déarutodver har styrelsen traffats under ett
strategiseminarium.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning
faststalls av styrelsen i skriftliga instruktioner.
Utskottens huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som foredras styrelsen for beslut.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och
bestar av tre styrelseledamoter. Utskottet ska
foresla 1o6n, andra ersattningar och anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren. Utskottet tar
ocksa fram forslag till riktlinjer for ersattningar
och anstallningsvillkor fér évriga ledande
befattningshavare och dotterbolagschefer
samt forslag till incitamentsprogram. Ersatt-
ningsutskottet ska sakerstalla att faststallda

Styrelsens arbete under 2019

Under 2019 hade styrelsen nio moten, varav ett konstituerande, ett per capsulam samt tva telefonmoten.

Fjarde kvartalet
* Budget for 2020 faststalldes
« Delarsrapport januari-september

Tredje kvartalet
« Delarsrapport januari-juni

Kv4

Styrelsemoéten

Kv3

Forsta kvartalet

Kv1

2019

« Delarsrapport for fjarde kvartalet och helaret 2018,
férslag om utdelning
« Arsredovisningen for 2018 faststalldes

« Genomgang av verksamheten i de férvarvade bolagen

« Genomgang av prognos samt uppdatering av utvecklingsprojekt
« Konstituerande mote med beslut om firmateckning,
policys med mera direkt féljande pa bolagsstamma
« Strategiseminarium, med anslutande styrelsemoéte
« Delarsrapport januari-mars
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riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare foljs.

Sedan arsstdmman 2019 bestar ersattnings-
utskottet av Patrik Tigerschiold (ordférande),
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist och Robert Larsson.
Under 2019 har ersattningsutskottet haft tre
moten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen och
bestar av tre styrelseledamoter. Utskottets
uppgift ar att sakra kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Det omfattar genomgangar av
vasentliga redovisnings- och varderingsfragor.
Revisionsutskottet utvarderar den externa
revisionen och bitrader valberedningen med
forslag till revisorsval. Under delar av vissa
moten mellan revisionsutskottet och de
externa revisorerna deltar inte anstallda.
Sedan arsstdmman 2019 bestar revisions-
utskottet av Anna Belfrage (ordftrande),
Katarina Bonde och Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist.
Under 2019 har revisionsutskottet haft fem
moten.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvéarde-
ringen sker genom extern utvardering eller
genom sjalvutvardering. Syftet ar dels att
utveckla, satta mal och mata styrelsearbetet
men ocksa att ge valberedningen ett underlag
infor uppdraget att ta fram forslag till styrelse
till kommande arsstdamma. Styrelsens ord-
forande ansvarar for utvarderingen.

Vd och koncernledning
Koncernledningen bestar av nio personer,
inklusive verkstallande direktéren, se sidorna
52-53.

Koncernledningen har méten varannan
vecka och dess arbete leds av verkstallande
direktoren. Fragor som tas upp ar bland annat
finansiell utveckling, utvecklingsprojekt, ledar-

skaps- och kompetensforsorjning samt andra
strategiska fragor. Vd ansvarar for att halla
styrelsen informerad om foéretagets utveckling.
Under 2019 anordnades tva globala lednings-
moten for att forstarka enhetlig kommunika-
tion och styrning inom hela koncernen. Utover
koncernledningen finns flera samverkansorgan
som bereder och koordinerar strategiska och
operativa fragor.

Externrevision

Revisor utses av arsstamman for att granska
bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Revisionen utfors i enlighet
med International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Revisorn avrappor-
terar l6pande under dret sitt arbete till fore-
tagsledningen. Revisorn traffar [dpande revi-
sionsutskottet och arligen hela styrelsen. Vid
arsstamman lamnar revisorn en revisionsberat-
telse till agarna. Under 2019 har revisorn, utéver
revisionen, genomfort dversiktlig granskning av
rapporten for tredje kvartalet. Arvode till revisor
utgar 16pande enligt godkand rakning. For infor-
mation om ersattning till revisor se not 10.

Extern finansiell rapportering
Mycronic lamnar I6pande och i enlighet med
faststalld kommunikationspolicy information
om féretagets utveckling och finansiella stall-
ning genom delarsrapporter, ars- och hallbar-
hetsredovisning samt pressmeddelanden i
samband med vasentliga handelser.

| samband med delarsrapporter halls pre-
sentationer for finansanalytiker, institutionella
investerare samt media. Féretagsledningen
tillsammans med Director Investor Relations
traffar analytiker och institutionella investerare
vid andra externa och interna arrangemang.
Representanter fér Mycronic deltar dven vid
arrangemang som anordnas av till exempel
investmentbanker och Aktiespararna. Finan-

siella rapporter, pressmeddelanden samt
annan relevant information presenteras pa
bolagets hemsida.

Mycronic tilldmpar en tyst period 30 dagar
fére publicering av finansiella rapporter under
vilken féretaget inte kommunicerar med
finansmarknaden pa annat satt an genom
publika pressmeddelanden.

Personer med insynsstallning

Enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
Market Abuse Regulation (MAR) &r Mycronic
skyldigt att fora register dver personer i
ledande stallning samt narstaende till dem.
Gruppen utgérs av styrelsens ledamoter samt
koncernledningen. Dessa personer ar skyldiga
att anmala samtliga vardepapperstransaktioner
i Mycronic till Finansinspektionen och till bolaget.
Foretaget ar aven skyldigt att fora en tillfallig
loggbok dver personer som i samband med
enskilda handelser har tillgang till icke publik
information under en begransad tid. Det kan
vara styrelsen, anstallda eller uppdragstagare.

Intern kontroll éver

finansiell rapportering

Den interna kontrollen utgérs av processer och
metoder for att begransa risker for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen och ge en
rimlig forsakran om tillforlitlighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollen uppratthalls av styrelse, ledning och
anstallda. Mycronic har valt att beskriva arbetet
med intern kontroll utifran COSO:s komponenter
som ar kontrollmiljé, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdrs av en andamalsenlig
organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer. Gemen-
samma varderingar ger samsyn med avsikt att

Né&rvaro vid de senaste arsstdmmorna

%

Valberedningens sammansattning

Agarandel, %

70 Namn Representerande 31 augusti 2019
Henrik Blomquist Bure Equity 27,9
60 Thomas Ehlin Fjarde AP-fonden 9,1
50 Hans Ek SEB Investment Management 6,1
40 Patrik Tigerschiold Ordférande i Mycronic AB
30
20
10
0
2015 2016 2017 2018 2019
48 Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



starka den interna kontrollen. Mycronics upp-
forandekod beskriver det forhallningssatt som
medarbetarna férvantas ha i affarsetiska och
sociala fragor. Exempel pa styrande dokument
ar arbetsordning for styrelsen och utskotten,
instruktion for verkstallande direktéren, attest-
instruktion, uppférandekod, insiderpolicy samt
kommunikationspolicy. Ansvaret for att saker-
stalla processer med hog grad av intern kon-
troll ligger pa respektive avdelningschef. Pro-
cessbeskrivningar och styrande dokument ar
samlade i ett digitalt koncerndvergripande led-
ningssystem. Koncernens ekonomi- och con-
trollerorganisation, pa central niva och enhets-
niva, spelar en viktig roll for tillforlitlig finansiell
information och ansvarar for att en fullstandig,
korrekt finansiell rapportering sker i tid.

Riskbeddémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovisning
och rapportering samt risker for oegentlighe-
ter och bedragerier. Vid beddmning av risker
som paverkar den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering gors en utvardering uti-
fran sannolikhet och paverkan. Riskerna kopp-
las till processer. Kritiska processer utvarderas
med avseende pa effektivitet och risk. Kritiska
processer inkluderar produktutveckling, inkdp,
tillverkning, forsaljning, 16n samt stddprocesser
som bokslut och IT.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptacka
och atgarda avvikelser. Kontroller finns pa alla
nivaer i foretaget och inom alla funktioner.
Kontrollaktiviteter kan vara automatiserade
genom IT-system, till exempel behorighets-
strukturer. De kan ocksa vara manuella, till
exempel dubbla kontroller vid utbetalningar

och avstamningar i samband med bokslut.
Regelbundna analyser av resultat kompletterar
dagliga kontroller. En finansiell handbok saker-
staller enhetlighet avseende den finansiella
rapporteringen inom koncernen. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt
system. Mycronic har under 2019 vidareutveck-
lat ett arbete som syftar till att standardisera
ett antal nyckelkontroller inom kritiska proces-
ser. Kontrollerna utgor ett koncerngemensamt
verktyg for intern kontroll och styrning. Kon-
trollkraven ar viktiga hjalomedel for att styrel-
sen ska kunna hantera och vardera information
fran ledningen och ta sitt ansvar i férhallande
till de risker som identifierats.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt kommunika-
tionsvagar for att sakerstalla fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Interna kommunikationsvagar utgérs bland
annat av kvalitetssystem och analysverktyg
samt intranat. Ett satt att utbilda personal om
koncerngemensamma regler ar sa kallad
e-learning som kan kopplas till tester efter
genomford utbildning. Varje manad samman-
stalls finansiell information som distribueras till
styrelse och koncernledning. Extern kommuni-
kation sker i enlighet med faststalld kommuni-
kationspolicy. Den finansiella rapporteringen
offentliggodrs enligt géllande regler. Styrelsen
faststaller koncernens arsredovisning och bok-
slutskommuniké samt avger kvartalsrapporter.
For forsta och tredje kvartalen har styrelsen
uppdragit at Vd att avge kvartalsrapporterna.

Uppfélining

Mycronic’s uppféljining av den interna kontrollen
sker genom sjalvutvardering. Sjalvutvardering
innebar att medarbetare involveras, vilket dkar

Métesnérvaro 2019 och arvoden for styrelsemedlemmar utsedda av arsstimman

forstaelsen for betydelsen av intern kontroll.
Utvardering av den interna kontrollen foljer
en plan som godkanns av revisionsutskottet.
Risker for vasentliga fel eller brister i den
finansiella rapporteringen rapporteras. Sjalv-
utvardering av kritiska processer kompletteras
med extern utvardering eller asiktsyttring.

Mycronic har under 2019 fortsatt att
utveckla en dvergripande process for rapporte-
rande enheter dar nyckelkontrollers effektivitet
faststalls. Processen innebdr att sjalvutvarde-
ring av nyckelkontrollers effektivitet ska
genomforas for respektive rapporterande
enhet. Resultatet foljs upp och sammanstalls
pa koncernniva och presenteras for revisions-
utskottet for vidare rapportering till styrelsen.
Under 2019 har systemstodet for den interna
kontrollen starkts.

Den centrala ekonomi- och controllerfunk-
tionen besodker regelbundet dotterbolagen for
genomgang och utvardering av de interna
kontrollerna. Ett av dotterbolagsbestken 2019
genomfordes tillsammans med representanter
fran Ernst & Young. Fokusomraden for genom-
gangarna inkluderade varulager, kundfordringar
samt attestrutiner. Erfarenhetsutbyte sker kon-
tinuerligt med representanter fér koncernens
ekonomifunktioner och HR-ansvariga, exempel-
vis genom globala konferenser.

Mycronic har under 2019 inte haft nagon
granskningsfunktion i form av internrevision.
Revisionsutskottet har beslutat att under
2020 etablera en sadan funktion. Revisions-
utskottet foljer internkontrollarbetet och har
|6pande kontakt med den externa revisorn.
Detta bidrar till styrelsens samlade bild av den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Métesnarvaro Arvode

Obero- Aktie- Revisions- Ersattnings- Ordinarie Revisions-  Ersattnings-
Namn Invald ende? innehav Styrelsen utskott utskott arvode utskott utskott
Patrik Tigerschiold,
ordférande 2009 Nej 235170 9/9 3/3 700 000 75000
Katarina Bonde 2010 Ja 2000 9/9 5/5 275000 50 000
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 2012 Ja 10000 8/9 5/5 3/3 275000 50 000 40000
Per Holmberg? 2016 Ja 5000 4/4 1/1
Anna Belfrage 2018 Ja - 9/9 5/5 275 000 100 000
Robert Larsson 2018 Ja - 9/9 2/2 275000 40000
Staffan Dahlstrém 2019 Ja 3000 4/5 275 000
1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning, i férhallande till bolagets storsta aktieagare.
2) Ersattes i samband med arsstamman 2019 av Staffan Dahlstrom.
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Styrelse och revisor

Patrik Tigerschiéld

Styrelseordférande sedan 2012 och
styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1964

Beroende styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bure Equity AB, Cavotec SA,
Foreningen for god sed pa vardepappers-
marknaden och Aktiemarknadsbolagens
Forening. Styrelseledamot i bland andra
Ovzon AB, Fondbolaget Fondita AB och
ledamot i Ingenjorsvetenskapsakademien
Tidigare befattningar: Vd for Bure Equity
AB 2010-2013, Vd for Skanditek Industri-
forvaltning 1999-2010 och Vd for SEB
Allemansfonder AB 1995-1999

Utskott inom Mycronic: Ordférande

i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic: 235170

Aktieinnehav ar per 31 december 2019.
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Anna Belfrage

Styrelseledamot sedan 2018
Foédd: 1962

Oberoende styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i NOTE AB, Serneke AB, Isofol Medical AB
och Ellevio AB

Tidigare befattningar: CFO Sodra Skogs-
agarna ekonomisk forening 2017-2019,

tf Vd Beijer Electronics Group 2014-2015,
CFO Beijer Electronics Group 2011-2014,
CFO ABS Group (division inom Cardo-
koncernen) 2004-2010, diverse roller och
befattningar i Dresser Wayne AB,
Obducat AB, Akerlund & Rausing AB
samt revisor pa Price Waterhouse
1986-1994

Utskott inom Mycronic: Ordférande

i revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic: -

Katarina Bonde

Styrelseledamot sedan 2010

Fédd: 1958

Oberoende styrelseledamot

Vd fér Kubi LLC

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Andra styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Imint Intelligence AB, Opus
Group AB, Mentimeter AB, Flatfrog
Laboratories AB och Reason Studios AB.
Styrelseledamot i Stillfront Group AB
Tidigare befattningar: Vd for UniSite
Software Inc 2000-2003, Vd for Captura
International 1997-2000, marknadschef
Dun & Bradstreet Software Inc 1996-1997,
Vice President for Timeline Inc 1994-1995
och Vd for Programator Industri AB
1989-1992

Utskott inom Mycronic: Ledamot

i revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic: 2 000
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Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist

Styrelseledamot sedan 2012

Fo6dd: 1954

Oberoende styrelseledamot

Vd for Frajdin & Hellgvist AB

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i DataRespons ASA, Holmbergs First
Holding AB, Insplorion AB, Triboron Inter-
national AB och Frajdin & Hellgvist AB
samt ordférande i forskningsprogrammen
Smartare Elektroniksystem och FFI-EMK
Tidigare befattningar: Styrelseordférande
i bland andra SinterCast AB (OMX) och
Kongsberg Automotive ASA (Oslo bors).
Styrelseordforande samt styrelseledamot
i ett flertal privata, noterade och statliga
bolag sedan 1992. Ledande befattningar
inom Svenskt Naringsliv 2001-2006 och
Volvo Personvagnar 1979-2001

Utskott inom Mycronic: Ledamot

i revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic: 10 000

Erik Sandstrom

Huvudansvarig revisor,

Ernst & Young AB

Fodd: 1975

Auktoriserad revisor och medlem i FAR
Andra uppdrag: Autoliv, Granges,
Praktikertjanst, Ratos, Tradedoubler och
Transcom
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Robert Larsson

Styrelseledamot sedan 2019

Fédd: 1967

Oberoende styrelseledamot

Vd féor HMS Networks AB (publ) sedan
2009

Utbildning: Dataingenjor, MBA

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Clavister AB (publ)

Tidigare befattningar: Medgrundare
HMS Networks sedan 1989

Utskott inom Mycronic: -
Aktieinnehav i Mycronic: 3 000

Johan Densjdé

Styrelseledamot 2012-2014 och sedan 2019
Arbetstagarrepresentant utsedd av
Unionen

Foédd: 1971

Training Team Leader, Affarsomrade
Pattern Generators

Utbildning: Ingenjor

Aktieinnehav i Mycronic: -

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1967

Oberoende styrelseledamot

EVP and Head of Industrial & Digital
Solutions pa AFRY

Utbildning: Civilingenjor, maskinteknik
Tidigare befattningar: Ett flertal ledande
befattningar inom ABB i Sverige, Kina
och Schweiz

Utskott inom Mycronic: Ledamot

i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic: -

Joérgen Lundberg

Styrelseledamot sedan 2019
Arbetstagarrepresentant utsedd av
Akademikerna

Fodd: 1964

Sr Program Manager Project Office
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik
Aktieinnehav i Mycronic: 100
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Koncernledning

Anders Lindqvist

)

i X 0

Vd och koncernchef

Anstalld sedan 2019

Fodd: 1967

Utbildning: Maskiningenjér samt
universitetsstudier i marknadsforing
Tidigare befattningar: Vd och koncern-
chef for Piab Group AB 2013-2019,

Divisionschef for Atlas Copco 2007-2013,

Vd for Atlas Copco China 2006-2007,
Vd for Atlas Copco Nordic 2004-2006
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Dafo Vehicle Fire Protection AB.
Styrelseledamot i Norican ApS
Aktieinnehav i Mycronic: 12 000
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Lena Bavegard

Sr VP Global Functions

Anstalld sedan 2018

Foédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik
Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom Transmode och
Infinera, senast Sr Dir Corporate Quality
& Sustainability samt olika ledande
befattningar inom Q-Med och Ericsson
Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i SIQ
Intressentféreningen Kvalitetsutveckling
Aktieinnehav i Mycronic: 2 000

Anette Mullis

Michael Chalsen

Sr VP Assembly Solutions

Global Technologies

Anstalld sedan 1984

Fodd: 1959

Utbildning: BSc Mechanical Engineering,
MBA

Tidigare befattningar: VP Operations,
MRSI Group, GM Newport/MRSI,
President, MRSI Systems LLC
Aktieinnehav i Mycronic: 2 412

Charlott Samuelsson

Sr VP Human Resources

Anstalld sedan 2018

Foédd: 1965

Utbildning: Socionom, Lunds universitet
Tidigare befattningar: Olika ledande
globala samt regionala personalchefs-
befattningar i USA och Europa inom
Ericsson, CSL Behring, Wyeth Pharma-
ceuticals (nu Pfizer) och IKEA
Aktieinnehav i Mycronic: 1092

Sr VP Pattern Generators

Anstalld sedan 1996

Foédd: 1963

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Tidigare befattningar: Chef for global
eftermarknad, chef fér system- och applika-
tionsutveckling samt chef for verksamhets-
utveckling inom Mycronic-koncernen
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Invisio Communications AB
Aktieinnehav i Mycronic: 21 790
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Niklas Edling lvan Li

Sr VP Corporate Development Sr VP Assembly Solutions High Volume
och Vice Vd Anstalld sedan 2008

Anstalld sedan 2011 Fodd: 1983

Fodd: 1963 Utbildning: MSc Mechanical Engineering
Utbildning: Civilingenjér, maskinteknik Tidigare befattningar: VP Global Dispen-
och civilekonom sing Mycronic & General Manager Axxon
Tidigare befattningar: VP Supply Chain Aktieinnehav i Mycronic: -

& Manufacturing Laerdal Medical och
VP Operations Hudson RCI
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Aritco AB och Cavotec SA
Aktieinnehav i Mycronic: 30 131

Befattningen Sr VP Assembly Solutions
Torbjérn Wingardh High Flex &r vid drs- och hallbarhetsredo-
visningens publicering under tillsattning.

Ekonomi- och finansdirektér (CFO)
Anstalld sedan 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Tidigare befattningar: CFO affarsomrade
Saab SDS samt ledande befattningar
inom Investor AB i Sverige och USA
Aktieinnehav i Mycronic: 25 000

Aktieinnehav ar per den 31 december 2019.
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Flerarsoversikt

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Orderingang 4567 3642 3567 2 455 2179 2028 1053 1280 1214 1388
Orderstock 2164 1904 1963 1342 1066 702 149 90 176 153
Resultatrdakning

Nettoomséattning 4307 3781 3000 2319 1815 1475 997 1354 1198 1288
Bruttovinst 2399 2098 1716 1410 1076 712 446 612 488 633
EBITDA 1307 1094 919 724 566 301 60 95 2 169
Roérelseresultat 1124 1020 844 691 540 277 32 -21 -66 73
Resultat fore skatt 1122 1011 836 689 540 278 36 -15 -57 74
Skatt -263 -219 -212 -163 -98 -12 -22 -29 -32 -37
Arets resultat 859 792 623 526 442 266 14 -44 -89 37
Balansrakning

Anl&ggningstillgangar 1960 1592 1192 1225 242 286 282 284 409 403
Varulager 1109 868 589 575 276 233 324 329 357 321
Ovriga omsattningstillgdngar 1075 910 651 747 327 420 309 278 284 407
Likvida medel 655 829 813 209 898 661 487 581 536 583
Summa tillgangar 4800 4199 3244 2755 1742 1600 1402 1472 1587 1714
Eget kapital 2978 2379 1780 1412 1268 1207 1165 1168 1232 1315
Rantebarande skulder 318 1 13 11 - - - 2 7 12
Ovriga skulder 1504 1819 1452 1333 474 393 236 301 348 387
Summa eget kapital och skulder 4800 4199 3244 2755 1742 1600 1402 1472 1587 1714
Sysselsatt kapital 3296 2380 1793 1422 1268 1207 1165 1171 1239 1327
Nettoskuld -337 -827 -800 -198 -898 -661 -487 -579 -529 -570
Kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 545 702 984 462 661 418 -47 70 -15 121
Kassafléde fran investeringsverksamheten -399 -440 -181 -768 -37 -18 -36 -5 -31 -36
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -326 -258 -194 -392 -392 -245 -2 -4 -6 224
Arets kassafléde -180 4 609 -699 233 154 -85 61 -52 308
Nyckeltal

Book-to-bill 1,1 1,0 1,2 1,1 1,2 14 1,1 0,9 1,0 1,1
Bruttomarginal, % 55,7 55,5 57,2 60,8 59,3 48,3 44,8 45,2 40,8 49,2
Roérelsemarginal, % 26,1 27,0 28,1 29,8 29,8 18,7 3,2 -1,6 -5,5 5,6
Underliggande rérelsemarginal, % 27,1 28,5 31,7 31,7 - - - - - -
Soliditet, % 62,1 56,7 54,9 51,2 72,8 75,5 83,2 79,4 77,6 76,7
Avkastning pa eget kapital, % 32,1 38,1 39,1 39,3 35,8 22,4 1,2 -3,7 -7,0 3,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39,9 49,0 52,6 51,4 43,7 23,5 3,1 -1,1 -4,4 6,3
Kapitalomsattning, ganger 1,5 1,8 1,9 1,7 1,5 1,2 0,9 1,1 0,9 1,1
Forskning och utveckling, FoU

FoU-kostnader 559 476 348 348 267 198 183 290 289 318
FoU-kostnader/omsattning, % 13,0 12,6 11,6 15,0 14,7 13,4 18,4 21,4 24,1 24,7
Data per aktie

Antal utestdende aktier vid arets slut, miljoner 97,8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére/efter

utspéadning, miljoner 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 82,5
Borskurs per den 31 december 185,10 118,10 85,00 98,00 82,25 24,80 12,40 10,25 11,95 17,70
Foreslagen utdelning per aktie 3,25 3,00 2,50 2,00 1,5 0,8 - - - -
Foreslagen extra utdelning = - - - 2,50 3,2 2,5 - - -
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier

fore/efter utspadning) 8,74 8,09 6,37 5,38 4,52 2,72 0,14 -0,45 -0,91 0,45
Eget kapital per aktie (antal aktier vid arets slut) 30,46 24,30 18,18 14,42 12,95 12,33 11,90 11,93 12,58 15,93
P/E-tal (beréknas pa genomsnittligt antal aktier) 21 15 13 18 18 9 88 neg neg a7

1) Omraknad for jamférbarhet
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Forslag till vinstdisposition av bolagets resultat

Till arsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 201915502
Balanserat resultat 1021954 867
Arets resultat 637 173 762
Summa 1861044 131
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel

och fria fonder behandlas enligt foljande:

Ordinarie utdelning 318 228 654
Overférs i ny rakning 1542815476
Summa 1861044 131

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman en ordinarie utdelning om 3,25 SEK
per aktie, motsvarande 318,2 MSEK. Utdelningen motsvarar 37 procent
av koncernens resultat efter skatt.

Godkannande och faststallelse

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan,
godkants for utfardande den 12 mars 2020. Koncernens resultatrakning
och rapport éver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 7 maj
2020.

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Taby den 12 mars 2020

Patrik Tigerschiold
Styrelseordférande

Katarina Bonde
Styrelseledamot

Anna Belfrage
Styrelseledamot

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist
Styrelseledamot

Staffan Dahlstrom
Styrelseledamot

Robert Larsson
Styrelseledamot

Johan Densjé
Styrelseledamot
Utsedd av Unionen

Jorgen Lundberg
Styrelseledamot
Utsedd av Akademikerna

Anders Lindqvist
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2020

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

RESULTATRAKNINGAR
MSEK Noter 2019 2018
Nettoomsattning 6,7 4307 3781
Kostnad salda varor 9 -1908 -1683
Bruttovinst 2399 2098
Forskning och Utveckling 9,12 -559 -476
Forsaljningskostnader 9 -541 -421
Administrationskostnader 9,10 -237 -228
Ovriga rorelseintakter 11 70 48
Ovriga rérelsekostnader 9,11 -8 0
Rorelseresultat 1124 1020
Finansiella intakter 9 3
Finansiella kostnader -11 -12
Finansnetto 15 -2 -9
Resultat fore skatt 1122 1011
Skatt 17 -263 -219
Arets resultat 859 792
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 8,74 8,09
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 97 893 97 917
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 97 895 97 917
Resultat hanforligt till moderbolagets dagare 855 790
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 4 3
859 792
RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK Noter 2019 2018
Arets resultat 859 792
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende férmansbestamda ersattningar till anstallda 28 -2 -3
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 1 1
Summa poster som inte omfors till resultatet -2 -2
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 33 61 82
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 33 -5 -7
Sakring av nettoinvestering 33,34 -13 -6
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 34 -27 -56
Kassaflédessakringar dverfort till resultatet 33 51 36
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -5 4
Summa poster som kan komma att omforas till resultatet 62 53
Summa dvrigt totalresultat 60 51
Summa arets totalresultat 919 844
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 915 841
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4 3
919 844
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RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 18 1366 1381
Materiella anldggningstillgangar 19 447 106
Langfristiga fordringar 6, 24, 34 50 22
Uppskjutna skattefordringar 17 97 83
Summa anldggningstillgangar 1960 1592
Varulager 25 1109 868
Skattefordringar 52 41
Kundfordringar 6, 26, 34 826 664
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 122 140
Ovriga fordringar 76 65
Likvida medel 33,34 655 829
Summa omséttningstillgdngar 2839 2607
SUMMA TILLGANGAR 4800 4199
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 98 98
Ovrigt tillskjutet kapital 1338 1337
Reserver 84 22
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1453 919
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2972 2376
Innehav utan bestdammande inflytande 6 3
Summa eget kapital 2978 2379
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 34 252 -
Langfristiga avsattningar 28 50 48
Uppskjutna skatteskulder 17 226 163
Ovriga langfristiga skulder 34 4 50
Summa langfristiga skulder 532 261
Kortfristiga rantebdrande skulder 34 66 1
Forskott fran kunder 6 336 306
Leverantdrsskulder 34 288 236
Skatteskulder 72 71
Ovriga skulder 138 308
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6, 29 340 592
Kortfristiga avsattningar 30 50 46
Summa kortfristiga skulder 1289 1560
Summa skulder 1822 1820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4800 4199
Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 59



FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

MSEK Noter 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1122 1011

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet och 6vrigt

Av- och nedskrivningar av tillgangar 18,19 182 74
Rearesultat vid foérséljning av anlaggningstillgangar 0 0
Orealiserade kursdifferenser 11 -27
Avsattning for ersattningar till anstallda 2 0
Ovriga avsattningar 1 20
Nedskrivning av lager 20 25
Omvardering tillaggskopeskillingar -37 -11
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -43 -
Betald inkomstskatt -215 -164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féridndring av rorelsekapital 1043 928

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Varulager -237 -197
Kundfordringar -128 -93
Ovriga fordringar 2 -84
Leverantérssskulder 53 74
Ovriga skulder -187 74
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 545 702

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag 22 -248 -367
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 18 -43 -15
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 19 -109 -54
Férsaljining av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Okning av 1&ngfristiga fordringar 24 4 -5
Minskning av langfristiga fordringar 24 -4 1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -399 -440

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -294 -245
Utdelning till innehavare utan bestéammande inflytande -6 -
Swapavtal avseende egna aktier -21 -
Upptagna lan 49 -
Amortering av lan -54 -13
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -326 -258
Arets kassaflode -180 4
Likvida medel vid arets bérjan 829 813
Kursdifferens i likvida medel 6 12
Likvida medel vid arets slut 655 829

Erhéllna och erlagda réntor

Erhallna rantor 4 3
Erlagda rantor -11 -11
-8 -9
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie beréattigar till en rost.

FINANSIELLA RAPPORTER

Reserver
. Innehav utan
Ovrigt bestdam- Summa

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- Balanserat mande eget
MSEK kapital kapital reserv! reserv resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2018 98 1337 0 -31 376 1780 0 1780
Arets resultat 790 790 3 792
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda
ersattningar till anstallda -3 -3 -3
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 1 1 1
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 82 82 0 82
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -7 -7 -7
Sakring av nettoinvestering i dotterbolag -6 -6 -6
Arets férandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar -56 -56 -56
Kassaflodessakringar 6verfort till resultet 36 36 36
Skatt hanforlig till sakringsredovisning 4 4 4
Summa 6vrigt totalresultat -16 69 -2 51 0 51
Arets totalresultat -16 69 787 841 3 844
Transaktioner med bolagets dgare
Lamnade utdelningar -245 -245 -245
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande 0 0
Summa transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 -245 -245 0 -245
Utgaende eget kapital den 31 december 2018/
Ingdende eget kapital den 1 januari 2019 98 1337 -17 39 919 2376 3 2379
Arets resultat 855 855 4 859
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda
ersattningar till anstallda -2 -2 -2
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 1 1 1
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 61 61 0 61
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -5 -5 -5
Sakring av nettoinvestering i dotterbolag -13 -13 -13
Arets forandringar i verkligt varde pa
kassaflédessakringar -27 -27 -27
Kassaflodessakringar overfort till resultatet 51 51 51
Skatt hanforlig till sakringsredovisning -5 -5 -5
Summa ovrigt totalresultat 19 43 -2 60 0 60
Arets totalresultat 19 43 854 915 4 919
Transaktioner med bolagets dgare mm
Lamnade utdelningar -294 -294 -294
Utdelning till innehavare utan
bestdmmande inflytande -5 -5 -1 -6
Swapavtal avseende egna aktier -21 -21 -21
Aktierelaterad ersattning 1 1 1
Summa transaktioner med bolagets dgare 0 1 0 0 -320 -319 -1 -320
Utgaende eget kapital den 31 december 2019 98 1338 2 82 1453 2972 6 2978

1) Sakringsreserven avser kassaflddessakringar av valutarisk i kontrakterade floden. Overféringar till resultatet har redovisats i nettoomsattning och har i sin helhet skett till féljd av att sakrad

post paverkat resultatet. Av utgaende sékringsreserv avser 3 MSEK fortgdende sakringar och -1 MSEK avslutade sakringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR

MSEK Noter 2019 2018
Nettoomsattning 6,7 2833 2621
Kostnad salda varor -1097 -1076
Bruttovinst 1736 1545
Forskning och Utveckling 12 -406 -353
Forsaljningskostnader -202 -156
Administrationskostnader -133 -126
Ovriga rérelseintakter 11 33 32
Ovriga rorelsekostnader 11 0 0
Rorelseresultat 1028 943

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande poster 15 59 34
Rantekostnader och liknande poster 15 -8 -8
Resultat efter finansiella poster 1079 968
Bokslutsdispositioner 16 -273 -235
Resultat fore skatt 806 734
Skatt 17 -169 -161
Arets resultat 637 573

RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2019 2018
Arets resultat 637 573
Ovrigt totalresultat - -

Summa arets totalresultat 637 573
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR
MSEK Noter 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 18 29 4
Materiella anldggningstillgangar 19 63 52
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 1071 1049
Fordringar pa koncernbolag 23 790 712
Andra langfristiga fordringar 24 27 1
Uppskjuten skattefordran 17 6 4
Summa finansiella anldggningstillgangar 1893 1766
Summa anldggningstillgangar 1985 1821
Omséttningstillgangar
Varulager 25 463 446
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 233 117
Fordringar pa koncernféretag 518 364
Ovriga fordringar 43 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 78 116
Summa kortfristiga fordringar 871 639
Kassa och bank 246 538
Summa omséttningstillgangar 1580 1623
SUMMA TILLGANGAR 3565 3445
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 98 98
Reservfond 0 0
98 98
Fritt eget kapital
Overkursfond 202 202
Balanserat resultat 1022 764
Arets resultat 637 573
1862 1538
Summa eget kapital 1960 1636
Obeskattade reserver 16 919 646
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 28 -
Langfristiga avsattningar 1 1
Ovriga langfristiga skulder 34 4 7
Summa langfristiga skulder 32 7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 19 -
Forskott fran kunder 172 194
Leverantdrsskulder 118 163
Skulder till koncernbolag 47 32
Aktuell skatteskuld 50 54
Ovriga skulder 71 252
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6, 29 164 450
Kortfristiga avsattningar 30 13 11
Summa kortfristiga skulder 654 1156
Summa skulder 686 1163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3565 3445
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER
MSEK Noter 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1079 968
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 22 13
Rearesultat vid foérséljning av anlaggningstillgangar - -
Orealiserade kursdifferenser -10 -42
Avsattningar 1 6
Nedskrivning av varulager 15 20
Aktierelaterad ersattning 1 -
Ej erhallna réntor -8 -2
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -46 -
Betald skatt -165 -133
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férindringar av rérelsekapital 889 831
Férdndringar av rérelsekapital
Varulager -26 -116
Kundfordringar -92 24
Ovriga fordringar -130 -234
Leverantdrssskulder -44 59
Ovriga skulder -262 80
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 335 643
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 22 -248 -18
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 18 -30 -4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 19 -33 -31
Okning av l&ngfristiga fordringar 23,24 -50 -402
Minskning av langfristiga fordringar 23,24 0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -361 -456
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -294 -245
Swapavtal avseende egna aktier -21 -
Upptagna lan 49 -
Kassafléde fran fir ieringsverksamheten -266 -245
Arets kassafléde -292 -58
Likvida medel vid arets bérjan 538 596
Likvida medel vid arets slut 246 538
Tilldggsupplysningar
Erhallna och erlagda réntor
Erhallna rantor 23 16
Erlagda rantor -8 -5
14 11
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie beréattigar till en rost.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa

resultat inkl eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat kapital
Eget kapital den 1 januari 2018 98 0 202 1009 1308
Arets resultat 573 573
Arets totalresultat 573 573
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning till aktiedgare -245 -245
Utgaende eget kapital den 31 december 2018 98 0 202 1336 1636
Arets resultat 637 637
Arets totalresultat 637 637
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -294 -294
Swapavtal avseende egna aktier -21 -21
Aktierelaterad ersattning 1 1
Utgaende eget kapital den 31 december 2019 98 0 202 1659 1960
Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 65



NOTER

Noter

m Redovisningsprinciper, allman information

Mycronic AB (publ) och dess dotterbolag, sammantaget koncernen, utvecklar,
tillverkar och saljer avancerad produktionsutrustning till elektronikindustrin.
Merparten av forsaljningen sker utanfor Sverige.

Dotterbolag finns i Frankrike, Japan, Kina, Nederlanderna, Singapore,
Storbritannien, Sydkorea, Tyskland och USA samt ett vilande bolag i Taiwan.
Darutover finns ett stort antal distributorer och agenter varlden over.

Moderbolaget &r noterat pa NASDAQ, Stockholm, i kategorin Large Cap.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Nya och kommande redovisningsstandarder

Ingen av de nya och &ndrade standarder och tolkningar som ska tillampas fran
och med den 1januari 2019 har ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter utéver vad som anges nedan.

Fran och med 1januari 2019 erséatter IFRS 16 Leasingavtal den tidigare standar-
den IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27.
IFRS 16 innebar att en majoritet av alla leasingavtal redovisas i rapporten éver
finansiell stélining. Mycronic har vid standardens ikrafttradande valt att tillampa
den férenklade 6vergangsmetoden vilket innebar att jamférande information i
tidigare perioder inte presenteras. Leasingskulden utgjordes av de diskonterade
aterstaende leasingavgifterna per 1januari 2019. Nyttjanderattstillgangen uppgick
for samtliga avtal till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forut-
betalda eller upplupna leasingavgifter redovisade i rapporten éver finansiell stall-
ning vid forsta tillampningsdagen. Overgdngen till IFRS 16 medférde darfor inte
nagon effekt pa eget kapital.

Mycronic har valt att tillampa lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har ett |agt varde och fér leasingavtal under tolv manader.
Dessa leasingavtal ingar inte i de belopp som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning. Inte heller avtal som ursprungligen var langre &n tolv manader men som
slutar under 2019 tas med. Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget
framst av hyrda lokaler, men dven fordon och kontorsutrustning leasas. Hyrda
lokaler presenteras som en klass av underliggande tillgdngar och fordon och
kontorsutrustning presenteras under Ovrigt eftersom de inte anses vasentliga
var for sig. Vid évergangen till IFRS 16 redovisas dessa leasingavtal i rapporten
over finansiell stallning vilket innebar en 6kning av koncernens balansomslutning
genom att nyttjanderattstillgangar och leasingskulder tillkommer. De leasing-
avgifter som tidigare redovisats som 6vriga externa kostnader ersatts av avskriv-
ningskostnader pa nyttjanderatterna vilka redovisas i rérelseresultatet och ranta
pa leasingskulden som redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften for-
delas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden. Nyttjanderatten
och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen. IFRS 16 tillampas inte
heller i rapporteringen av rorelsesegment.

Vid évergangen till IFRS 16 har samtliga aterstaende leasingavgifter nuvardes-
berdknats med Mycronics marginella laneranta. Den genomsnittliga lanerantan
uppgick per 1januari 2019 till 1,3 procent. Nar standarden tradde i kraft redovisa-
des foljande justeringar i koncernens rapport 6ver finansiell stallning;

Nyttjanderattstillgangar 179 MSEK
Varav Hyrda lokaler 168 MSEK
Forutbetalda kostnader -5 MSEK
Leasingskulder 174 MSEK

66

Avstdmning operationella leasingataganden, MSEK

Framtida leasingavgifter for operationell leasing per 31 dec 2018 193
Justering leasingavgifter enligt IAS 17 -5
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors -7
Avtal avseende leasing till 1agt varde som kostnadsférs -1
Diskontering med tillampning av koncernens marginella lanerénta =5}
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 174

Nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat och som
annu inte tratt i kraft forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden om inte
annat anges. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Svenska kronor
utgor aven rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen, vilket innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar
angivna i miljoner kronor (MSEK) om inte annat sarskilt anges.

Bedomningar och klassificeringar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
g6r beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skul-
der, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 4.

Anladggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsé&ttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balans-
dagen. Eventuell avvikelse fran dessa principer om atervinning eller betalning
framgar i forekommande fall i not till berérd balanspost.

m | koncernen tilldmpade redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag &r foretag som star under ett bestammande inflytande fran moder-
bolaget. Bestdmmande inflytande féreligger nar investeraren har ett inflytande
over investeringsobjektet som pa ett betydande satt paverkar mojligheten till
avkastning, nar investeraren exponeras for, eller har réatt till, rorlig avkastning fran
investeringsobjektet samt ndr investeraren kan anvadnda sitt inflytande for att
paverka storleken pa avkastningen.

Forvarvsmetoden anvands for upprattande av koncernredovisningen. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder
och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom
en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och eventualférpliktel-
ser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rorelsen utgors av
summan av de verkliga vardena per férvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna. Eventuella tillaggsképeskil-
lingar varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvardet 6verstiger verkligt varde
pa det férvarvade bolagets nettotillgangar utgér skillnaden goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband
med forvarv redovisas direkt i drets rorelseresultat.

| de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av villkorad képeskilling
redovisas denna i rérelseresultatet.
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Dotterbolagets finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphér.
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for bolagen i koncernen &r redovisade
i den valuta som anvands i de primara ekonomiska miljéer dar respektive bolag
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). De funktionella valutorna ar CNY,
EUR, GBP, JPY, KRW, SEK, SGD, TWD och USD.

Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan genom att
anvéanda de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom Pattern Generators redovisas
till avistakurs med undantag for férsaljning av reservdelar och servicekontrakt da
en approximativ valutakurs fér manaden anvands. Transaktioner i utlandsk valuta
av forsaljning inom Assembly Solutions redovisas till en approximativ valutakurs
for manaden. Vid valutasakring av kontrakterad férsaljning redovisas de ackumu-
lerade vardeférandringarna pa sékringsinstrumenten, vanligen valutaterminer,
mot nettoomsattningen nar den sakrade forsaljningstransaktionen redovisas i
resultatréakningen.

Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningen redovisas i arets resultat. Icke monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet. Icke monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde. For sakring av fordran eller skuld mot
valutarisk anvands valutaterminer.

En ekonomisk s&kring avspeglas i redovisningen genom att bade den underlig-
gande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursférandringarna redovisas 6ver resultatrakningen. Varde-
forandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas under
ovriga rorelseposter i rorelseresultatet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandska koncernbolag omréaknas fran respektive bolags
funktionella valuta till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i respektive koncernbolag omraknas till svenska kronor
till genomsnittskurs, vilket &r en uppskattning av kurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska
koncernbolags verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras som
en omrakningsreserv i eget kapital.

Nettoinvestering i koncernbolag
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av langfristiga 1an
i utlandsk valuta som ar att jamstalla med en nettoinvestering redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras som en omrakningsreserv tillsammans med till-
hérande skatteeffekter.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrakningsdifferenserna genom en omklassificering fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Rapportering enligt rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adra sig kostnader och fér vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs upp av foreta-
gets hogsta verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktéren. Indelningen i rérelsesegment motsvarar
koncernens affarsomraden.

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utgifter for affdrssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateriella tillgdngar till anskaffnings-
varden efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Investeringen i affarssystem
omfattar bland annat nedlagda kostnader fér anpassning och implementering av
ett helintegrerat affarssystem och bestar av internt upparbetade samt externt for-
varvade tillgangar. Aktiverade utgifter for affarssystem skrivs av linjart baserat pa
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, som &r tre ar. Avskrivning pabdérjas da
affarssystemet tas i drift. Kostnader fér underhall av affarssystemet kostnadsfors
nar de uppstar.

Aktiverade utgifter for utveckling

Mycronic utvecklar hégteknologiska produkter i teknikens framkant. Det kravs
att bolaget driver flera utvecklingsprojekt av olika karaktar som slutligen kan
resultera i ett fatal nya kommersiella produkter.
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Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig och teknisk kunskap
inom koncernens verksamhet redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att ta fram
nya produkter eller processer, redovisas i rapport éver finansiell stallning som en
immateriell tillgang nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Redovisning i
rapport 6ver finansiell stallning sker om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar, om foretaget har for avsikt samt tillrdckliga resurser for
att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det ska ocksa
vara sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar hanférliga till till-
gangen kommer att tillfalla bolaget och tillgdngens anskaffningsvarde gar att
berdkna pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter, sasom for material och kdpta tjanster samt ersattningar till
anstallda.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som en kostnad nar
de uppkommer.

Enindividuell bedémning gérs av samtliga pagaende forsknings- och utveck-
lingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara foér respektive pro-
jekt samt for att prova eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader pabérjas nar utvecklingsprojektet avslu-
tats, vilket sker i samband med att intédkter bérjar genereras och sker dd som en
linjar avskrivning. Utgifter for maskritare skrivs av pa tre &r medan utgifter for
ytmonteringsutrustning skrivs av pa fem ar. Avskrivningar redovisades som forsk-
ning och utveckling i koncernens resultatrdkningar fram till andra kvartalet 2018.
Fran och med tredje kvartalet 2018 ingar avskrivningar pa aktiverad utveckling
i anskaffningsvardet fér varulagret vilket i férlangningen paverkar kostnad sald
vara i koncernen.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen fér ned-
skrivningsbehov. Goodwill &r hanforligt till forvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av varumarke, teknologi och kundrelationer
och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Tillgangarna &r hanforliga till forvarv.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
inkdpspriset samt utgifter for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen.

| posten inventarier ingar dven egentillverkad utrustning som huvudsakligen
anvands till forskning och utveckling samt som test- och utbildningsutrustning.
Anskaffningsvérdet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda samt andra tillverkningskost-
nader som anses vara direkt hanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet fér en materiell anléggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent till-
verkats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsférs i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa tillgangarnas
bedémda nyttjandeperioder fran och med att de &r tillgédngliga fér anvandning.

Leasing
En majoritet av koncernens leasingavtal redovisas i rapporten over finansiell stall-
ning. N&r ett avtal ingas goér Mycronic en bedémning om avtalet &r, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning. Mycronic redovisar nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder i rapporten éver finansiell stallning fran inledningsdatumet enligt
leasingavtalet. Mycronic tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har ett |agt varde och for leasingavtal under tolv manader.
Dessa leasingavtal ingar inte i de belopp som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal varderar Mycronic leasingskulden
till nuvérdet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasing-
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avgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om
denna rantesats latt kan faststéllas. Om denna réntesats inte latt kan faststéllas
anvands Mycronics marginella lanerénta. Mycronics marginella laneranta baseras
pa landspecifik information, leasingperiod och valuta. Leasingavgifter som inklu-
deras i varderingen av leasingskulden omfattas av betalningar for ratten att
anvéanda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och kan inkludera
fasta avgifter, variabla leasingavgifter, avgifter for mojlighet till forlangning eller
I6senpriset for en option att képa den underliggande tillgdngen om Mycronic ar
rimligt sékra pa att man kommer utnyttja en av dessa majligheter. For efterfol-
jande vardering av leasingskulden tillampar Mycronic upplupet anskaffningsvarde
genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden,
minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter, och
omvéardera det redovisade vardet for att dterspegla en eventuell omprévning
eller &ndring av leasingavtalet, eller for att aterspegla andrade till sin substans
fasta avgifter.

Vid inledningsdatumet varderar Mycronic nyttjanderatten till anskaffnings-
varde vilket omfattar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till,
eventuella initiala direkta utgifter, och en uppskattning av eventuella kostnader
for nedmontering och bortforsling av den underliggande tillgangen, aterstallande
av den plats dar den befinner sig eller aterstéllande av den underliggande till-
gangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor, om inte dessa kostna-
der uppstar i samband med produktion av varor. Mycronic tillampar en anskaff-
ningsvardemetod for den efterféljande varderingen av nyttjanderatten vilket
inkluderar avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar med beaktande av justeringar for eventuell omvardering av
leasingskulden. Mycronic skriver av nyttjanderatten fran inledningsdatumet, till
den tidpunkt som intraffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och leasing-
periodens utgang.

Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget framst av hyrda lokaler,
men aven fordon och kontorsutrustning. Hyrda lokaler presenteras som en klass
av underliggande tillgangar och fordon och kontorsutrustning presenteras under
Ovrigt i not. Nyttjanderéattstillgdngar presenteras som materiella anldggningstill-
gangar och leasingskulden presenteras som kortfristiga respektive langfristiga
rantebarande skulder i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Mycronic har vid standardens ikrafttradande valt att tilldmpa den férenklade
dvergangsmetoden vilket innebar att jamférande information i tidigare perioder
inte presenteras. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperio-
den i jamférande perioder och nyttjanderatten och leasingskulden redovisas
saledes inte i rapport dver finansiell stallning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport ¢ver finansiell stallning inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantdrsskulder, laneskulder, leasingskulder, tilldggsképeskillingar samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport éver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, dven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nér rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapport 6ver finansiell stalining endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affars-
dagen &r den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren
pa tillgangens avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till:

* Upplupet anskaffningsvarde

« Verkligt varde via ovrigt totalresultat

« Verkligt varde via resultatet

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvéarde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundford-
ringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter férsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till
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upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen for att inkassera avtals-
enliga kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
foérvantade kreditforluster.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet, férutom i de fall
sakringsredovisning tillampas, se vidare nedan. Verkligt varde faststalls enligt
beskrivning i not 34.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag

av derivat och tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet, férutom i de fall
sakringsredovisning tillampas, se vidare nedan. Tillaggskopeskillingar kopplade
till rérelseférvarv redovisas till verkligt varde i resultatet. Vid vardering av tillaggs-
kodpeskillingar tillampas niva 3 i varderingshierarkin.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgéarder

Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands for att minska transak-
tionsexponeringen i utlandsk valuta. Derivatinstrument anvands inte i spekulativt
syfte. Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i rapport éver finan-
siell stallning.

Derivat som upptagits i syfte att sdkra valutarisken i sannolika framtida kom-
mersiella inbetalningar i utlandsk valuta, det vill séga infléden fran férsaljning,
och som uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas i koncernen enligt
principerna for sakringsredovisning for kassaflodessakringar. Koncernen tillampar
sakringsredovisning enligt IFRS 9. Det innebér att den effektiva delen av férand-
ringar i verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas i sékringsreserven i évrigt
totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redo-
visas omedelbart i resultatrakningen under ¢vriga rorelseposter. Verkligt varde
pa derivaten berdknas genom anvandning av aktuella marknadspriser pa valutor
och réntor pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till nettoomsattningen i
resultatrakningen i de perioder da den s&krade posten paverkar resultatet, det
vill séga i samband med resultatavrdakningen. Nar ett sakringsinstrument I6per ut
eller saljs eller nar sakringen inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i évrigt totalresultat,
kvarstar dessa vinster/férluster i dvrigt totalresultat och resultatférs samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Effektiv del redovisas mot nettoomséattning da den sékrade posten paverkar
resultatet medan ineffektiv del redovisas under 6vriga rorelseposter. Nar en prog-
nostiserad transaktion inte langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst
eller forlust som redovisats i Ovrigt totalresultat, omedelbart till resultatrakningen
som en 6vrig rorelsepost.

Koncernen tillampar fran och med 2018 &dven sakringsredovisning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Valutakurseffekten pa sakringsinstrument
skuld i utlandsk valuta redovisas i 6vrigt totalresultat, till den del sakringen ar
effektiv. Harmed moter valutakursférandringen pa skulden valutakursdifferenser
frdn nettoinvesteringar i utlandsverksamhet som redovisas i évrigt totalresultat,
och beloppen ackumuleras i omrakningsreserven. Valutakurseffekterna kvarstar
i omréakningsreserven till dess att nettoinvesteringen avyttras, da belopp ackumu-
lerade i reserven omklassificeras till resultatet.

Da sékringstransaktionerna ingas dokumenteras forhallandet mellan sékrings-
instrumentet och den sé&krade risken, liksom &ven malet for riskhantering och
strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa
sin bedémning, bade vid sékringens bérjan och déarefter I16pande, av huruvida
de sakringsinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det
galler att utjamna férandringar i kassafloden eller vardering. Férandringar
i sakringsreserven och omréakningsreserven framgar av évrigt totalresultat.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av forst in, forst
ut-metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdng-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indi-
rekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Avdrag sker for internvinster fran
koncernintern forsaljning.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och férsaljningskostnader i den
l6pande verksamheten.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterbolag

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens atervinnings-
varde enligt nedan. Fér goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning
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berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststéalla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga véarde
minus férsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prov-
ning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera obero-
ende kassafldden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och avtalstillgangar, férutom de som klassificeras
till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kredit-
forluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och

en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis

vid forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster terspeglar nuvardet
av alla underskott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de nast-
kommande tolv manaderna eller fér den férvantade aterstdende I6ptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditférsamring sedan
forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och
verifierbara prognoser. Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventu-
ella sakerheter och andra kreditférstarkningar i form av garantier.

Den forenklade modellen tillampas fér kundfordringar och avtalstillgangar. En
forlustreserv redovisas, i den foérenklade modellen, for fordrans eller tillgangens
forvantade aterstaende 16ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas
en forlustreserv fér de ndstkommande tolv manaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende péa aterstaende |dptid (stadie 1). Om det har skett en vasent-
lig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv
for tillgangens aterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgdngar som beddéms vara
kreditforsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den ater-
staende loptiden (stadie 3). For kreditférsamrade tillgangar och fordringar base-
ras berakningen av ranteintakterna pa tillgangens redovisade vérde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregaende stadier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av
forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i évrigt total-
resultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgadngar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som
inte férvantas bli dterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller férmans-
bestdmd pensionsplan. Pensionsataganden i koncernen fullgérs huvudsakligen
genom betalning av premier enligt avgiftsbestamd plan. Som avgiftsbestamda
pensionsplaner klassificeras planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den
anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett for-
sakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvan-
tat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
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rackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat
i den takt de intjanas genom att de anstéallda utfort tjanster at foretaget.

| de japanska, koreanska och franska dotterbolagen finns formansbestamda
ataganden till anstallda efter avslutad anstallning. Nar anstallningen upphoér,
genom uppsagning eller pensionering, utbetalas omedelbart det ackumulerade
intjanade beloppet. Atagandet redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.
Férmansbestamda pensionsplaner anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld kommer att erhalla vid pensionering beroende pa faktorer som alder,
tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende
formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna.

Den férmansbestamda pensionsférpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade “projected unit credit method”.
Omvarderingar av formansbestamd nettoskuld redovisas i ¢vrigt totalresultat.
Ovriga kostnader redovisas i rérelseresultatet.

Erséttningar vid uppsdgningar

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen foérpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell och detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéallda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad néar de relaterade tjénsterna erhalls. En avsattning redovisas fér den
forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har
en géallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till féljd
av att tjanster erhallits fran anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden for Iangsiktiga incitamentsprogram (LTI) redovisas under den period
da intjaningsvillkoren uppfylls, till och med det datum da de anstéllda som berérs
ar fullt berattigade till ersattningen.

Vissa nyckelmedarbetare, inklusive ledande befattningshavare, i koncernen
erhaller ersattning i form av aktierelaterade ersattningar (LTIP), varigenom
anstallda tillhandahaller tjanster som vederlag fér aktier i Mycronic (aktierelate-
rade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument). Mycronic har inga
aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar utgors av verkligt varde vid tid-
punkten for tilldelning, vilken berdknas med hjalp av vedertagna varderingsmo-
deller. Denna kostnad redovisas som personalkostnad tillsammans med en mot-
svarande 6kning av eget kapital under den period da tjansten och, i tillampliga
fall, prestationsvillkoren uppfylls (intjanandeperioden). Den ackumulerade kost-
naden som redovisas for aktierelaterade ersattningar vid varje rapporteringsda-
tum fram till dess slutlig intjaning skett, aterspeglar uppnadd andel av intjanande-
perioden samt koncernens basta uppskattning av antalet egetkapitalinstrument
som slutligen kommer att bli intjanade. Resultateffekten fér en period represente-
rar férandringen i den ackumulerade kostnaden for perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor beaktas inte vid fast-
stallandet av tilldelningsdagens verkliga varde, men sannolikheten for att villkoren
kommer att uppfyllas utgér en del av koncernens basta uppskattning av antalet
egetkapitalinstrument som slutligen kommer att bli intjanade. Eventuella mark-
nadsrelaterade intjaningsvillkor aterspeglas i tilldelningsdatumets verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstrument som inte blir slutligt intjanade
till foljd av att service- och/eller prestationsvillkor som inte &r marknadsrelaterade
inte har uppfyllts.

Avséttningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek. En avsattning redovisas i rapporten
over finansiell stallning nar det finns en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.
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Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning bestar av intékter fran forsaljning av varor (system
och systemuppgraderingar, reservdelar och tillbehor) och tjdnster i form av bland
annat service. Forsaljningen sker huvudsakligen i USD, EUR, JPY och CNY.

En intdkt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst éverforts till kund, det vill
sdga nar kunden erhallit kontroll Gver denna, vilket kan ske 6ver tid eller vid en
tidpunkt. Intakten ska utgoras av det belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt
i utbyte mot de levererade varorna eller tjdnsterna. Intakterna redovisas netto
efter avdrag for eventuella rabatter.

Intakter relaterade till tjanster, till storsta delen hanforligt till tecknade service-
avtal, redovisas da tjansten tillhandahalls. Ingangna serviceavtal som faktureras
i forskott avraknas i den takt tjansten konsumeras, det vill sdga under avtalets
|6ptid. Servicekontrakt som faktureras i efterskott intaktsredovisas under avtalets
|6ptid. Kostnader for tillhandahalina tjanster redovisas mot resultatet i den takt
de uppstar.

Se not 6 Intakter fran avtal med kunder.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av réanteintékter pa investerade medel och utdelnings-
intakter. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av material och férnédenheter,
personalkostnader samt évriga externa kostnader, till stérsta delen bestaende av
kostnader for konsultinsatser. En beddomning gors avseende leverantorers uppar-
betade men inte fakturerade kostnader for arbete nedlagt under rakenskapsaret,
vilka reserveras och redovisas som upplupna kostnader i rapport éver finansiell
stallning. Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande. Utgifter for utveckling som
uppfyller kriterier for aktivering redovisas som immateriella tillgangar. Fran och
med tredje kvartalet 2018 ingar avskrivningar pa aktiverad utveckling i anskaff-
ningsvéardet fér varulagret vilket i férlangningen paverkar kostnad sald vara i
koncernen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets &gare och pa det véagda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning juste-
ras det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.

m I moderbolaget tillampade redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer (januari 2018). Aven av Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2019
forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstéallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en rapport
over totalresultat. Vidare anvands fér moderbolaget bendmningarna balans-
rékning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen benamns
rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafléden. Resultat-
rékning och balansrékning fér moderbolaget ar uppstéllda enligt arsredovisnings-
lagens scheman, medan rapport over totalresultat, rapport éver férandringar i
eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassaflédden.
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Utgifter for utveckling
Samtliga utgifter, for saval forskning och utveckling, kostnadsférs I6pande i den
takt de uppstar.

Redovisning av skatt

I moderbolaget redovisas i balansréakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot redovisningen

i koncernen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pad motsvarande s&tt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i moder-
bolaget.

Leasing

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderatten
och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen. Leasingavgiften for
fastigheten, bestaende av en fast del och en réntedel, redovisas som en hyres-
kostnad i resultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de upp-
kommer.

Redovisning av fusion

Fusion av dotterbolag redovisas i enlighet med koncernvardemetoden. Koncern-
vardemetoden innebér att i de fall det finns skillnader mellan tillgangar och
skulders bokférda varden i det dverlatande bolaget och koncernméssiga varden
anvands de senare. Det ¢verlatande bolagets resultat ingar i det évertagande
bolagets resultatrédkning fran och med ingangen av den period som fusionen
avslutats.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter och tillaggskopeskillingar inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade koépeskil-
lingar varderas i moderbolaget utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utga och eventuella férandringar paverkar anskaffningsvardet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardeférand-
ringar éver resultatet. Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag till sin
helhet som intékt i arets resultat.

Kursdifferenser pa langfristiga lan som utgér en del av moderbolagets netto-
investering i en utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anladggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip. Vid nedskrivning och redovisning enligt lagsta vardets
princip, tillampas for skuldinstrument nedskrivning for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9.

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp av
terminskontrakt anvands avistakursen den dag da valutasakringen gors for att
vardera sakrad fordran eller skuld. Skillnaden mellan terminskursen och avista-
kursen vid kontraktets ingdende (terminspremie) periodiseras ¢ver terminskon-
traktets 16ptid. Periodiserad teminspremie redovisas som 6vrig rérelseintakt
respektive ovrig rorelsekostnad.
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m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga beddmningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att foreta-
gets ledning gér vissa bedémningar som paverkar tillampningen av féretagets
redovisningsprinciper. | samband med uppréattande av bokslut krévs ocksa att
foretagets ledning gor vissa beddémningar och antaganden om framtiden som
péverkar redovisade varden av tillgdngar och skulder per balansdagen. Aven
intakter och kostnader paverkas av gjorda bedémningar. Det verkliga utfallet

kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. De vasentliga bedémningar

som gjorts redovisas nedan.

Aktiverade utgifter fér utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
ta fram nya produkter eller processer, redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
som en immateriell tillgdng nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter, sdsom fér mate-
rial och kopta tjanster och ersattningar till anstallda. Individuell bedémning gors
av stdrre pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt for att faststalla i vilka fall
dessa kriterier ar uppfyllda.

Gransdragningen mellan vad som ska anses vara ett forskningsprojekt respek-
tive ett utvecklingsprojekt kan vara svarbeddémd och kan paverkas av enskilda
tolkningar.

Prévning av nyttjandeperioder och nedskrivningsbehov
férimmateriella tillgdngar
Tillgdngar som har obestambar nyttjandeperiod, det vill séga goodwill och varu-
marke, skrivs inte av utan prévas arligen eller vid behov avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa varde-
nedgdng nérhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilken tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinnings-
vérde. Atervinningsvardet &r det hdgre av en tillgédngs verkliga varde minskat med
forsaljiningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de |agsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenerande enheter). Nyttjandevérdet bygger pa kassaflédesprogno-
ser, varav de fem forsta aren bygger pa en affarsplan faststalld av foretagsledning
och styrelse, for den kassagenerande enheten till vilken vardena harrér. Dessa upp-
skattningar kan fa stor paverkan pa bokférda varden av immateriella tillgangar.
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar baseras pa bedémda
nyttjandetider. Beroende av vilka nyttjandeperioder som faststalls for en tillgang
kan koncernens resultat komma att paverkas betydligt. Genomgaende bedéms
restvardet vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal produktionskapacitet.
Felaktiga antaganden i bolagets lagerredovisningsmodell ger en felaktig kost-
nadsallokering som paverkar det bokférda vardet av varulager och den redovi-
sade kostnaden for salda varor.

Fo6rvarv och vardering av tillaggskopeskilling

| samband med rérelseférvarv varderas forvarvade tillgangar, skulder och till-
laggskopeskillingar till verkligt varde. Tillaggskopeskillingar varderas darefter till
verkligt varde vid varje rapporttillfalle. Varderingsmetoden baseras pa antaganden
om framtida finansiell utveckling i det férvarvade bolaget. Dessa uppskattningar
har en stor paverkan pa varderingen av férvarvade tillgangar och skulder samt
bokférda varden pa tillaggskopeskillingar. Redovisningen av genomférda forvarv
framgar i not 22.
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NOTER

m Kapitalhantering och vinstdisposition

Styrelsen Gvervakar koncernens kapitalstruktur och finansfoérvaltning, beslutar om
arenden som ror forvary, investeringar och finansiering och évervakar koncernens
exponering mot finansiella risker. | bérjan av 2017 beslutade styrelsen och kon-
cernledningen om nya finansiella mal:

Tillvaxt
Nettoomsattningen inklusive férvarv ska uppga till 5 miljarder kronor vid slutet av
perioden for foretagets affarsplan, 4 till 7 ar.

Lonsamhet
Rorelseresultatet ska dverstiga 15 procent av nettoomsattningen éver en konjunk-
turcykel.

Kapitalstruktur
Nettoskulden ska understiga 3 ganger genomsnittligt EBITDA (rérelseresultat fére
av- och nedskrivningar, réntor och skatt). Genomsnittet beréknas éver 3 ar.

Mycronics utdelningspolicy

Bolagets malsattning &r att ge savél en god avkastning som vardetillvaxt. Under
forutsattning att bolagets nettoskuld &r lagre an 3 ganger EBITDA efter stipulerad
utdelning, ska 30 till 50 procent av bolagets vinst efter skatt delas ut till aktie-
agarna. Vid varje tillfalle ska hansyn tas till bolagets finansiella stallning, [6nsam-
hetsutveckling, tillvaxtpotential samt framtida investeringsbehov.

Mycronic definierar kapital som eget kapital enligt rapport 6ver finansiell stallning

2 978 (2 379) MSEK, med avdrag for orealiserade vardeférandringar redovisade
i dvrigt totalresultat ingdende i sékringsreserv. Kapitalet uppgar till 2 976 (2 396).

Till arsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 201915 502
Balanserat resultat 1021954 867
Arets resultat 637 173762
Summa 1861044131
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel

och fria fonder behandlas enligt féljande:

Ordinarie utdelning 318 228 654
Overférs i ny rakning 1542815476

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar till arsstamman en ordinarie utdelning om 3,25 kronor per aktie,
motsvarande 318,2 MSEK. Utdelningen motsvarar 37 procent av koncernens resul-
tat efter skatt.
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NOTER

m Intakter fran avtal med kunder

Férdelningen av intakter fran avtal med kunder pa affarsomrade, huvudsakliga geografiska marknader samt typ av vara eller tjanst sammanfattas i tabellen nedan.

2019 2018

Assembly Pattern Assembly Pattern

Solutions Generators Koncernen Solutions Generators Koncernen
Geografisk marknad
EMEA 743 - 743 756 - 756
Nord- och Sydamerika 607 398 1005 512 178 690
Asien 1114 1445 2 559 744 1591 2335
Totalt 2463 1844 4307 2012 1769 3781
Typ av vara/tjénst
System 1866 1233 3099 1505 1173 2677
Eftermarknad 597 611 1208 507 596 1103
Totalt 2463 1844 4307 2012 1769 3781

Intakter fran eftermarknadsférsaljning bestar av huvudsakligen av serviceintaker
fran bada affarsomradena, uppgraderingar fran affarsomrade Pattern Generators
samt reservdelar och tillbehor fran affarsomrade Assembly Solutions.

Férdelningen av intakter fran avtal med kunder pa tidpunkt fér intéaktsredovis-
ningen sammanfattas i tabellen nedan.

Tidpunkt fér Koncernen

intdktsredovisning 2019 2018
Varor 6verférda vid en tidpunkt 3533 3126
Tjanster dverférda dver tid 774 655
Totalt 4307 3781

Information om kundfordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas i nedan tabell.

Koncernen Moderbolaget
Kontraktsbalanser 2019 2018 2019 2018
Langfristiga kundfordringar 27 - 26 -
Kundfordringar, se not 26 826 664 233 117
Avtalstillgangar 64 103 32 87
Avtalsskulder 420 691 226 548
Totalt 1337 1458 518 753

Avtalstillgangar avser framst koncernens réatt till ersattning for utfért men ej fak-
turerat arbete kopplat till systemférsaljning inom affarsomrade Pattern Generators.
Avtalstillgangarna 6verfors till kundfordringar nar koncernen utfardar en faktura
till kunden vilket normalt sker nar villkoret for godkand installation ar uppfylit.

Avtalsskulder bestar huvudsakligen av férskott pa erhalina ordrar inom afférs-
omrade Pattern Generators, ej uppfyllda prestationsataganden kopplade till system-
forsaljning inom affarsomrade Pattern Generators samt férutbetalda serviceinték-
ter inom bada affarsomradena. Av de 691 MSEK som redovisas som avtalsskuld vid
periodens borjan har 669 MSEK redovisats som intakt per den 31 december 2019.

Inom affarsomrade Pattern Generators sker betalning fér en systemorder normalt
vid bekraftad order och i samband med skeppning samt en mindre del efter god-
kand installation. Betalning fér uppgraderingar erhalls normalt efter godkand
installation. Servicekontrakt betalas manatligen eller kvartalsvis i efterskott.

Inom affarsomrade Assembly Solutions sker betalning fér en systemorder nor-
malt vid bekraftad order och efter skeppning samt en mindre del efter godkand
installation. Betalning for reservdelar och tillbehor sker normalt efter leverans.

Se not 33 for genomsnittlig kredittid. Servicekontrakt betalas normalt i forskott,
arligen eller kvartalsvis.
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Prestationsataganden

Assembly Solutions

Systemférsaljning inom affarsomrade Assembly Solutions delas normalt upp i tva
separata prestationsataganden; system och installation. Systemdelen int&ktsredo-
visas vid en tidpunkt medan installation intaktsredovisas over tid. Eftermarknads-
forsalining inom Assembly Solutions inkluderar varor sdsom reservdelar och till-
behor vilka intaktsredovisas vid en tidpunkt samt serviceintakter som
intaktsredovisas over tid.

Pattern Generators

Systemférsaljning inom affarsomrade Pattern Generators delas upp i tre separata
prestationsataganden; system, installation och garanti av tjéanstetyp. Systemdelen
intaktsredovisas vid en tidpunkt medan installation och garanti intaktsredovisas
Over tid. Eftermarknadsforsaliningen bestar huvudsakligen av intékter fran service-
avtal som intdktsredovisas Over tid samt uppgraderingar som i normalfallet
intéktsredovisas vid en tidpunkt.

Inom affarsomrade Pattern Generators férekommer kombinerade avtal da tva
eller flera avtal ingas samtidigt eller nastan samtidigt med samma kund och da
ovriga kriterier for att redovisa avtalen som kombinerade ar uppfyllda. Dessa
kombinerade avtal kan innehalla prestationsataganden som system, installation,
garanti av tjanstetyp samt uppgraderingar.

Aterstdende prestationsataganden

Aterstdende prestationsidtaganden per den 31 december 2019 uppgar till

2164 MSEK, inklusive forskott och férutbetalda intakter redovisade som avtals-

skulder. | de aterstaende prestationsatanden ingar tio maskritare, varav sju med
planerad leverans under 2020, samt en stoérre uppgradering med leverans 2020.
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Rapportering av rérelsesegment

NOTER

Bolaget har tva rorelsesegment. Det ena segmentet utgdrs av verksamheten inom Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
affarsomrade Assembly Solutions. Verksamheten &r att utveckla, tillverka och per marknad 2019 2018 2019 2018
marknadsfora avancerad produktionsutrustning for flexibel elektronikproduktion. Sverige 6 32 26 22
Det andra segmentet utgérs av verksamheten inom affarsomrade Pattern 9
Generators. Verksamheten ar att utveckla, tillverka och marknadsféra extremt Ovriga Europa 695 710 398 373
noggranna laserbaserade maskritare for framstallning av fotomasker, vilka USA 953 641 700 448
anvands av elektronikféretag vid tillverkning av bland annat bildskarmar. Syste- - .
men som anvénds vid fotomasktillverkning framstalls pa ett likartat satt oavsett Ovr Nord- och Sydamerika 52 49 - -
anvandningsomrade, de distribueras pa ett likartat satt och kunderna &r i hog Kina 1294 888 509 341
utstrackning liknande foretag. Ovriga Asien 1265 1447 1187 1414
Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som koncernens redovisnings- o -

principer med undantag fr IFRS 16 Leasingavtal, se not 1. Nettoomsattning per Ovriga lander 12 14 4 12
marknad faststalls utifran kundens hemvist. Koncernens nettoomséattning bestar Totalt 4307 3781 2833 2621
av inték_ter frén_fbrséljning av varor och tjanster. Tjanster omfattar framst service- varav férsalining av system 3099 2677 1949 1784
avtal, vilka vanligen inkluderar reservdelar.

varav eftermarknads-

forséljning 1208 1103 884 837

4307 3781 2833 2621

Anliggningstillga Koncernen Moderbolaget

per marknad 2019 2018 2019 2018

Sverige 303 162 92 56

Ovriga Europa 136 113

USA 753 620

Kina 593 571

Ovriga Asien 29 20

Totalt 1813 1487 92 56

2019 2018
Assembly Pattern Koncern- Effekter av Assembly Pattern Koncern-

Nettoomsattning och resultat fére skatt Solutions Generators gemensamt IFRS 16 Koncernen Solutions Generators gemensamt  Koncernen
Intakter fran externa kunder 2463 1844 4307 2012 1769 3781
Totala intdkter 2463 1844 - - 4307 2012 1769 - 3781
varav 2 (inga) kunder svarar fé6r mer dn
10 procent av koncernens férséljning 944 -
Bruttovinst 1011 1389 -1 2399 839 1259 2098
Bruttomarginal, % 41 75 56 42 71 55
Rorelsekostnader och rdrelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -340 -227 0 -567 -312 -154 -466
Aktiverad utveckling 17 12 29 10 - 10
Avskrivningar av aktiverad utveckling - - - -4 - -4
Avskrivningar pa férvarvad teknologi -20 - -20 -16 - -16
Forsaljningskostnader -456 -81 -4 0 -541 -340 -77 -4 -421
Administrationskostnader -161 -76 0 -237 -149 -79 -228
Ovriga intakter och kostnader 60 2 62 41 7 48
Finansiella intakter och kostnader 22, =2 -9 -9
Resultat fore skatt 110 1019 -6 -1 1122 69 955 -13 1011
Tillgdngar
Aktiverad utveckling 38 12 51 32 32
Varulager 778 331 1109 571 297 868
Kundfordringar 522 304 826 506 158 664
Investeringar
Aktiverad utveckling 17 12 29 10 - 10
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NOTER

m Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan koncernbolag

m Ovriga rérelseposter

. A . Koncernen Moderbolaget
Av moderbolagets inkdp under aret har 382 (317) MSEK skett fran koncernbolag.
Av arets forsaljning har 1216 (1 028) MSEK skett till koncernbolag. Samtliga trans- 2019 2018 2019 2018
aktioner sker pa marknadsmaéssiga grunder. Ovriga rorelseintakter
) ) L Valutakursvinster - 14 22 32
Transaktioner med personer i ledande stillning P
Utdver vad som angivits i not 14 "Anstallda, personalkostnader och ersattningar Ovrigt 70 34 1 1
till ledande befattningshavare” har inga transaktioner med narstdende &gt rum. 70 48 33 32
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -8 - = -
m Roérelsens kostnader Avrigt _ _ _ _
-8 - o -
Koncernen :
varav valutakursvinster
2019 2018  (+)/-forluster (-) avseende
Funktionsindelade kostnader férdelade pa kostnadsslag df_srivat varderade _t_i|| verkligt
Ravaror och férnadenheter 1330 1147 varde via resultatrdkningen -22 -18 -24 -36
Férandring av lager av fardiga varor och . . . . ) ) .
produkter i arbete 164 102 Ovriga rorelseintakter och.roreIs'elfostnader,'exkluswe vaIgtgkursvmster/forIuster,
avser framst vardeférandringar i villkorade tillaggskdpeskillingar.
Personalkostnader 1128 924
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 182 74
Ovriga externa kostnader 925 866 m Kostnader for forskning och utveckling
3401 2909
Ovan tabell visar rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag exklusive aktiverat Koncernen Moderbolaget
arbete for egen rékning. Aktiverat arbete fér egen rakning uppgar till 148 MSEK. 2019 2018 2019 2018
Utgifter for forskning
och utveckling
m Arvode och kostnadsersattningar till revisorer Assembly Solutions 340 312
Pattern Generators 227 154
Koncernen Moderbolaget 567 466 406 353
2059 2018 2019 2018 Aktivering av utveckling
Arvoden och kostnads- Assembly Solutions 17 10
ersdttning revision m.m:
Revisionsuppdrag, EY 81 7.4 2.3 2,4  Pattern Generators 12 -
Revisionsuppdrag, 6vriga 0,3 0,3 = - e - 23 -10 - -
Revisionsverksamhet utéver /::tsicggc;nitlv):ckﬁn .
revisionsuppdraget, EY 0,6 0,5 0,4 0,5 . g
Skatteradgivning, EY 1,2 1,2 = - Assembly Solutions ‘ 4
Andra uppdrag, EY 2,1 3,9 2,1 - = 4 = -
Kostnad forskning
12,3 13,3 49 2,9 och utveckling 538 460 406 353
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt Avskrivningar pa
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning och 6vriga arbetsuppgifter forvarvad teknologi 20 16
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
Rapporterad kostnad 559 476 406 353

bitradande som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomféran-
det av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Vid arsstam-
man 2019 omvaldes Ernst & Young (EY) till revisor.
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1) Fran och med tredje kvartalet 2018 ingar avskrivningar pa aktiverad utveckling i anskaff-
ningsvérdet for varulagret vilket i forlangningen paverkar kostnad salda varor i koncernen.
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m Avskrivningar férdelade per funktion

NOTER

2019 2018
Utgifter for Materiella Utgifter for Materiella
utveck- anlagg- utveck- anlagg-
Kund- Varu- Affars- ling/  ningstill- Kund- Varu- Affars- ling!/  ningstill-
Koncernen relationer marken system teknologi gangar Summa relationer marken system teknologi gangar Summa
Kostnad for
salda varor - - 0 - 38 38 - - - 4 10 14
Forskning och
utveckling = = 1 = 26 27 - - 1 20 9 30
Forsaljnings-
kostnader 57 4 0 31 11 104 20 4 - - 2 26
Administrations-
kostnader - - 1 - 13 13 - - 0 - 4 5
57 4 2 31 88 182 20 4 1 24 25 74
Moderbolaget
Kostnad for
sélda varor = = 0 = 6 6 - - 0 - 5 5
Forskning och
utveckling - - 0 - 9 9 - - 0 - 7 7
Forsaljnings-
kostnader - - 0 3 0 4 - - 0 - 1 1
Administrations-
kostnader = = 1 = 2 3 - - 0 - 1 1
- - 2 3 17 22 - - 0 - 13 13

1) Fran och med tredje kvartalet 2018 ingar avskrivningar pa aktiverad utveckling i anskaffningsvardet for varulagret vilket i forlangningen paverkar kostnad salda varor i koncernen.

m Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare -

Principer som tillampats under 2019

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstémmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. Arvoden betalas inte till
styrelser i dotterbolagen.

Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgjorde koncernledningen under 2019. Redovisade
ersattningar avser de ledande befattningshavare som ingick i koncernledningen
under 2019, vilket skiljer sig fran den tilltrddande koncernledningen som presente-
ras pa sidorna 52-53.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av fast grundlén, kortsiktigt incitamentsprogram STI, langsiktiga incita-
mentsprogram LTI och LTIP, pension samt évriga férmaner.

STl uppgar efter uppfyllda resultatmal till maximalt 100 procent av grundlénen.
For 2019 kunde STl uppga till maximalt 9,5 MSEK exklusive sociala avgifter.

Bolaget har sedan tidigare ett arligen aterkommande aktierelaterat incitaments-
program (LTI), d&r tva tidigare argangar var utestdende under 2019. LTI ska upp-
muntra till férvarv av aktier i Mycronic. Om en ledande befattningshavare képer
aktier, ska bolaget matcha detta belopp genom kontant utbetalning av samma
belopp. Matchningsbeloppet ska anvandas till férvarv av aktier i bolaget. Aktierna
ska behallas i minst fyra ar. Arligt LTI &r maximerat till 100 TSEK efter skatt for
avgaende Vd och 50 TSEK efter skatt for évriga ledande befattningshavare. Om
den anstéllde efter tre ar uppfyller vissa Kriterier ska bolaget betala ytterligare ett
belopp motsvarande maximalt 150 procent av Matchningsbeloppet. Kriterierna
omfattar fortsatt anstallning och att den anstéllde ska ha behallit sina férvarvade
aktier. Darutéver ska av styrelsen faststallda prestationsmal vara uppfyllda. Aven
detta belopp ska anvandas till férvarv av aktier i bolaget, vilka ska behallas i minst
ett ar.

Vid arsstamman 2019 beslutades att ersatta programmet med ett nytt program
(LTIP). LTIP riktar sig till ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbe-
tare, samt att uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i Mycronic. Varje
deltagare har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod, under férutsatt-
ning av fortsatt anstallning, och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestations-
krav kopplade till Mycronics resultat per aktie, erhalla tilldelning av stamaktier i
Mycronic, sa kallade prestationsaktier. Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP
2019 kommmer att géras under en begrénsad tidsperiod efter arsstamman 2022.
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Ovriga férmaner omfattar férman av fri bil, bostad, resor och sjukvardsférsakring.
Pensions- och sjukférmaner &r premiebaserade.

Principer for ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare faststalls av arsstamman. Forslag till principer bereds av styrel-
sens ersattningsutskott. Styrelsen fattar darefter beslut om férslaget till principer
och forslaget ldggs fram pa arsstamman.

| beredningen av ersattningsfragor anvéands vid behov extern radgivare.
Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar och anstaliningsvillkor. Vid bestdmning av faktiska nivaer for ersatt-
ning vags faktorer som kompetens, erfarenhet och prestation in.

Totala ersattningar

Koncernen Moderbolaget

Loner och erséattningar 2019 2018 2019 2018
Styrelse och ledande

befattningshavare 32 29 32 29
Ovriga anstallda 812 660 222 203
Totala I6ner och

ersdttningar 844 689 254 232
Sociala avgifter 179 145 85 80
Pensionskostnader 65 59 40 38
Totala kostnader 1088 893 378 350

| redovisade ersattningar till anstéallda ingar rorlig 16n fér koncernen med 121 (88)
MSEK exklusive sociala avgifter, varav moderbolaget 21 (26) MSEK. STI-program-
met avser samtliga anstallda i Sverige.
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2019 2018

Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode
Ersdttningar till styrelsen arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande och ordférande ersattningsutskottet 0,7 0,1 0,8 0,7 0,1 0,8
Anna Belfrage, ordférande revisionsutskottet 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1 0,4
Katarina Bonde 0,3 0,1 0,3 0,3 0,1 0,3
Per Holmberg - - - 0,3 0,0 0,3
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1 0,4
Robert Larsson 0,3 0,0 0,3 0,3 - 0,3
Staffan Dahlstrom 0,3 - 0,3 - - -
Summa ersattningar till styrelsen 2,1 0,4 2,4 2,1 0,4 2,4

Ovriga Ovriga Pensions-
Ersattningar till Vd och andra ledande befattningshavare 2019 Grundlén ersattningar STI LTI formaner kostnader Summa
Anders Lindqvist, Vd fr o m 16 maj 2019 3,2 0,0 2,2 0,0 0,0 1,2 6,6
Lena Olving, Vd t o m 15 maj 2019 3,3 1,2 0,9 0,3 0,4 1,1 73
Andra ledande befattningshavare, 8 personer 13,7 0,3 3,6 0,8 0,4 6,1 24,8
Summa ersattningar 20,2 1,5 6,7 1,1 0,8 8,4 38,6

Redovisade ersattningar avser de ledande befattningshavare som ingick i koncernledningen under 2019, vilket skiljer sig fran den tilltradande koncernledningen som
presenteras pa sidorna 52-53. Redovisade LTI-ersattningar avser under aret utbetalda belopp. Kostnadsfort belopp for langsiktiga incitamentsprogram uppgick till

1368 TSEK, varav 560 TSEK avser det nya programmet (LTIP).

Ovriga Ovriga Pensions-
Ersattningar till Vd och andra ledande befattningshavare 2018 Grundlén ersattningar STI LTI formaner kostnader Summa
Lena Olving, Vd 4,3 0,5 2,9 0,6 0,4 2,2 11,0
Andra ledande befattningshavare, 8 personer 12,6 0,5 3,8 1,6 0,3 5,7 24,6
Summa ersattningar 17,0 1,0 6,8 2,2 0,8 7,9 35,6

Under 2019 har féljande principer for ersattningar till ledande befattningshavare
gallt. Ledande befattningshavare omfattar koncernledningen, totalt 9 (9) personer.

Fast 16n

Den fasta grundlénen for tidigare Vd uppgick under 2019 till 367 990 kronor per
manad t o m 15 maj 2019. Fér tilltradande Vd uppgick den fasta grundlénen till
400 000 kronor per manad under 2019.

Kortsiktigt incitamentsprogram, STI

STl utgar efter uppnadda resultatmal och kan uppga till maximalt 100 procent
av den fasta I6nen. STI for 2019 uppgar for tilltradande Vd till 2190 TSEK och
for dvriga ledande befattningshavare till 3 578 TSEK. Utfallet av STI fér 2019
motsvarar 71 procent av maximalt utfall.

Langsiktiga incitamentsprogram, LTl och LTIP

Bolaget har sedan tidigare ett arligen aterkommande aktierelaterat incitaments-
program (LTI), dar tva tidigare argangar var utestdende under 2019 (se sid 75).
Utbetalt belopp uppgick till 1133 TSEK under 2019.

Vid arsstdmman 2019 beslutades att ersatta LTI-programmet med ett nytt pro-
gram, LTIP. Programmet ger ledande befattningshavare ratt att, efter utgdngen av
en kvalifikationsperiod, under forutsattning av fortsatt anstallning, och beroende
pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till Mycronics resultat per
aktie, erhalla tilldelning av stamaktier i Mycronic, sa kallade prestationsaktier
(se sid 75). Kostnaden for LTIP-programmet uppgick till 560 TSEK under 2019.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner utgérs av fri bil samt sjukvardsférsakring. Fér tidigare Vd tillkom
férman av bostad samt arskort pa SJ.

Pension

Pensions- och sjukférmaner &r premiebaserade. Overenskommen pensionsalder
var 62 ar for tidigare Vd och &r 65 ar for tilltradande Vd och andra ledande befatt-
ningshavare. Utdver betalda pensionspremier utgar inga andra pensionsférmaner.
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Anstillningsavtal och avgangsvederlag
Anstéliningsavtalet med Vd I6per med tolv manaders uppsagningstid fran bola-
gets sida. Under uppsagningstiden utgar fast 16n och andra férmaner. Darefter
utgar inga férmaner. Efter uppsagningstiden utgar ett avgangsvederlag motsva-
rande tolv manadsléner.

Fér andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets sida
sex manaders uppsagningstid samt sex manaders avgangsvederlag. Under
uppsagningstiden géller anstallningsavtalet med tillhérande férmaner.

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor % 2019 2018 2019 2018
Styrelsen 50 50 50 50
Ledande befattningshavare 33 44 33 44

Styrelsen och ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 17 (17) perso-
ner. Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse avser av bolagsstamman utsedda
ledamater.

2019 2018

varav varav
Medelantalet anstéllda Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget
Sverige 357 81 336 71
Totalt i moderbolaget 357 81 336 71
Frankrike 81 18 81 19
Japan 80 10 72 9
Kina 488 64 395 48
Nederlanderna 13 2 11 2
Singapore 11 1 10 1
Storbritannien 14 3 13 3
Sydkorea 39 8 35 6
Tyskland 54 7 44 6
USA 213 30 177 25
Totalt i dotterbolag 993 143 838 119
Totalt i koncernen 1349 224 1175 190
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m Finansnetto

NOTER

m Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 Bokslutsdispositioner 2019 2018
Ranteintakter koncernbolag - - 24 17 Forandring av periodiseringsfond -264 -235
Ovriga ranteintakter Foérandring av avskrivningar utéver plan -9 0
(kund- och lanefordringar) 9 3 7 2 273 235
Summa rdnteintdkter enligt Obeskattade reserver
effektivrantemetoden? 9 3 31 19 e
- : Periodiseringsfonder 900 636
Utdelning fran koncernbolag - - 29 15 e
- - — Ackumulerade éveravskrivningar 19 10
Finansiella intékter/
Rénteintdkter och 919 646
liknande resultatposter 9 3 59 34 Periodiseringsfonder som forfaller inom
ett ar 15 -
Rantekostnader -11 -12 -8 -8 ett till fem ar 621 401
Summa réntekostnader senare &n fem ar 264 235
enligt effektivrante- 200 636
metoden -11 -12 -8 -8
Finansnetto/Resultat
fran finansiella poster -2 -9 51 26

1) Finansiella instrument klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde.

IR VAN Skatter

Koncernen Moderbolaget Skatteposter som redo- Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 visats i 6vrigt totalresultat 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt Aktuariella resultat
Arets skattekostnad 217 173 -170 157  @avseende formansbestamda
ersattningar till anstallda 1 1 - -
=217 -173 -170 -157
Uppskjuten skatt Kassaflédessakringar -5 4 - -
Uppskjuten skatt p& Otnrakn|ng§d|fferenser
temporara skillnader -45 -45 2 -4 fran valutalan som
behandlas som netto-
-45 -45 2 -4 investering i dotterbolag -5 -7 - -
Totalt redovisad skatt -263 -219 -169 -161 -10 -2 - -
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 1122 1011 806 734
Skatt enligt skattesats
moderbolaget 21,4% (22%) -240 -222 -172 -161
Effekt av andra skattesatser
i dotterbolag 0 3 - -
Ej avdragsgilla kostnader/
ej skattepliktiga intakter -1 0 5] 1
Okning av underskotts-
avdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten
skatt -11 -7 - -
Temporara skillnader for
vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej redovisats -1 -1 - -
Ovrigt -9 9 -1 0
Redovisad effektiv skatt -263 -219 -169 -161
Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 77
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2019 2018
Redovisade uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
och skulder, koncernen skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Materiella anldggningstillgangar 1 -6 - -4
Immateriella anldggningstillgdngar 5 -51 - -27
Derivat som sdkringsinstrument = =il 2 -
Kundfordringar 28 = 8 -
Varulager 21 - 30 -
Obeskattade reserver - -200 - -142
Avsattningar 17 - 14 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 - 8 -
Ovriga skulder 16 - 9 -
Ovrigt 11 -1 6 0
Underskottsavdrag 21 - 15 -
Skattefordringar/skulder 130 -259 94 -173
Kvittning -33 33 -10 10
Skattefordringar/skulder netto 97 -226 83 -163
2019 2018
Redovisade uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
och skulder, moderbolaget skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Kundfordringar 3 - 1 -
Avsattningar 3 - 2 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 - 1 -
Skattefordringar/skulder 6 = 4 -

Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skett inom samma skatte-
subjekt. Uppskjuten skatteskuld netto uppgick i koncernen till 129 (79) MSEK.

Av arets forandring, 49 MSEK, har 45 (45) MSEK redovisats dver resultatrakningen,
4 (-14) MSEK har redovisats mot dvrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att

m Immateriella anlaggningstillgdngar

dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen hade vid arets slut utgdende
ackumulerade underskottsavdrag pa 385 MSEK. Skattefordringar om 21 MSEK
var aktiverade i rapporter 6ver finansiell stallning, vilket motsvarar underskotts-
avdrag om 84 MSEK. Underskottsavdragen ar framst hanférliga till dotterbolag
i Frankrike och kan nyttjas utan tidsbegransning.

Affarssystem Utgifter for utveckling Teknologi Licensrattighet

Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1 januari 36 30 821 811 171 121 17 17
Investeringar under aret 14 5 29 10 - - - -
Investeringar genom rorelseférvarv - 1 - - - 45 - -
Anskaffningsvarde salda/utrangerade tillgdngar 0 - - - - - -17 -
Arets valutakursdifferenser 1 0 - - 3 6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 31 december 50 36 850 821 175 171 0 17
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -31 -30 -789 -782 -51 -34 -17 -17
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar 0 - - - - - 17 -
Arets av- och nedskrivningar -2 -1 -11 -7 -20 -16 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december -33 =31 -800 -789 -71 =51 0 -17
Utgaende planenligt restvirde 31 december 17 5 51 32 103 121 0 0
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Kundrelationer Varumarke Goodwill Summa

Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvédrden

Ingdende balans 1 januari 192 155 74 63 1020 742 2332 1939
Investeringar under aret - - - - - - 43 15
Investeringar genom rorelseférvarv - 29 - 10 - 240 - 325
Anskaffningsvérde salda/utrangerade tillgangar - - - - - - -17 -
Arets valutakursdifferenser 5 8 1 2 27 38 37 53
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 198 192 76 74 1046 1020 2394 2332
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -53 -33 -10 -6 - - -951 -902
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar - - - - - - 18 -
Arets av- och nedskrivningar -57 -20 -4 -4 - - -94 -49
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december -110 -53 -14 -10 - - -1028 -951
Utgaende planenligt restvirde 31 december 87 139 62 64 1046 1020 1366 1381

Affarssystem Teknologi Licensrattighet Summa

Moderbolaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 34 30 - - 17 17 51 47
Investeringar under aret 14 4 17 - = - 30 4
Anskaffningsvarde utrangeringar 0 - = - -17 - -18 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 47 34 17 - 0 17 64 51
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -30 -30 - - -17 -17 -47 -47
Arets utrangeringar 0 - - - 17 - 18 -
Arets avskrivningar -2 0 -3 - - - -5 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december =31 =30 -3 - -17 -35 -47
Utgaende planenligt restvirde 31 december 16 4 13 - 0 29 4

Investeringar i utveckling redovisas efter individuell prévning som immateriella
tillgdngar da kriterierna for aktivering ar uppfyllda. De aktiverade utgifterna bestar
av internt upparbetade tillgangar. Bedémd nyttjandeperiod &r tre ar for maskri-
tare och fem ar for ytmonteringsutrustning.

Ovriga immateriella tillgdngar ar framst kopplade till rérelseférvarv. Se not 22.
| juni 2018 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi, kundrelationer,
varumarke samt goodwill genom forvarvet av MRSI. Teknologi och kundrelationer

beddms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

| slutet av oktober 2017 férvérvades Vi TECHNOLOGY. Vid foérvarvet identifie-
rades immateriella tillgangar i form av teknologi och goodwill. Teknologin beddms
ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

Vid férvarvet av AEi i november 2016 tillkom immateriella tillgangar i form av
kundrelationer, teknologi och goodwill. Nyttjandeperioden foér teknologi samt
kundrelationer bedéms vara tio ar. Under tredje kvartalet 2019 redovisades en
nedskrivning om 36 MSEK hanférligt till kundrelationer i AEi, beroende pa nagot
nedjusterade tillvaxtférvantningar i den globala fordonsindustrin.

Forvarvet av Axxon genomférdes i slutet av oktober 2016. | férvarvsanalysen
har varden i teknologi, kundrelationer, varumarke samt goodwill identifierats.
Teknologi samt kundrelationer bedéms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

Upplysningar om avskrivningar fordelade per funktion finns i not 13. Bokfért
varde pa immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod, exklusive
goodwill, uppgar till 56 (54) MSEK och avser varumarken. Nyttjandeperioden
faststalls som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedéms
komma att bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestammas.
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Prdvning av nedskrivningsbehov avimmateriella anliggningstillgdngar

Det redovisade vardet pa goodwill och varumarke med en obestambar nyttjande-
period prévas minst arligen genom nedskrivningsprévning av kassagenererande
enhet baserat pa enhetens nyttjandevarden. Kassagenererande enheter &r det
férvarvade bolaget MRSI samt affarsomrade Assembly Solutions exklusive MRSI.
Bokfort varde pa goodwill och varumarke i MRSI uppgar till 253 MSEK respektive
11 MSEK. Bokfort varde pa goodwill och varumarke i Assembly Solutions exklusive
MRSI uppgar till 793 MSEK respektive 45 MSEK. Nyttjandevardet bygger pa kassa-
flodesberakningar, varav de fem forsta aren bygger pa en affarsplan faststalld av
foretagsledning och styrelse. De kassafloden som beraknats efter de fem forsta
aren baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent. De berdknade kassaflédena
har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 15,2 (14,8) procent fére
skatt och 12,2 (12,0) procent efter skatt. Antaganden som é&r viktiga i den femariga
affarsplanen ar forsaljningsvolymer, marginaler, rorelseresultat, rorelsekapital,
investeringar samt diskonteringsranta. Atervinningsvardet som pa s& satt fram-
raknats 6verstiger redovisade varden och inget nedskrivningsbehov har darmed
redovisats. Inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden beddms leda till
nedskrivningsbehov.
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m Materiella anlaggningstillgangar

Hyrda lokaler

och forbattringar Maskiner och Pagaende
pa annans fastighet inventarier nyanldggningar Summa

Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1 januari 6 - 424 392 16 4 446 396
IFRS 16-justering 1 januari, se not 1 168 - 11 - - - 179 -
Inkép/tillagg under aret 199 5 26 34 29 14 254 54
Omklassificeringar till maskiner och inventarier = - 34 2 -34 -2 0 -
Omeklassificeringar till varulager = - -13 -10 = - -13 -10
Omklassificeringar 6vrigt 4 1 =il 0 = 0 3 0
Investeringar genom rérelseférvarv - 0 - 11 - - 0 11
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier 0 - -80 -8 - - -80 -8
Arets valutakursdifferenser 1 0 2 3 - - 4 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 31 december 379 6 403 424 11 16 793 446
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingadende balans 1 januari -1 - -339 -326 - - -340 -326
Avskrivningar omklassificering till varulager = - 1 2 = - 1 2
Avskrivning salda/utrangerade inventarier - - 80 8 - - 80 8
Omklassificeringar ¢vrigt -4 0 4 1 - - 0 1
Arets avskrivningar -51 -1 -38 -24 - - -88 -25
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -56 -1 -291 -339 - - -346 -340
Utgdende planenligt restviirde 31 december 324 5 112 85 11 16 447 106

Materiella anlaggningstillgangar i koncernen inkluderar nyttjanderattstillgangar fran den 1januari 2019 till féljd av 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal, se not 1.

Maskiner och Pagaende
inventarier nyanlaggningar Summa

Moderbolaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1 januari 261 249 16 4 278 253
Inkép under aret 4 16 29 15 33 31
Omklassificeringar till maskiner och inventarier 34 2 -34 -2 = -
Omklassificeringar till varulager -6 -6 - - -6 -6
Omklassificeringar 6vrigt - - - 0 - 0
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier -76 - - - -76 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 218 261 11 16 229 278
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -226 -215 - - -226 -215
Avskrivningar omklassificering till varulager 1 2 - - 1 2
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 76 - - 76 -
Arets avskrivningar -17 -13 - - -17 -13
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -166 -226 - - -166 -226
Utgaende planenligt restvirde 31 december 52 35 11 16 63 52

Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjande-
perioder. Avskrivningar pabdérjas nar de é&r tillganliga for anvandning, enligt féljande:

Markanlaggningar 20 ar
Renrumsutrymmen 10 ar
Ovriga byggnadsinventarier 5-40 ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
Datorer 3ar
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Nyttjanderattstillgangar som redovisas som materiella anldggningstillgangar presenteras separat i nedan tabell.

Koncernen Hyrda lokaler Ovrigt Summa
Anskaffningsvarden

IFRS 16-justering 1 januari, se not 1 168 11 179
Tilldgg under aret 138 8 146
Arets valutakursdifferenser 2 0 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 309 19 328
Av- och nedskrivningar

Arets avskrivningar -48 -6 -54
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -48 -6 -54
Utgdende planenligt restviirde 31 december 2019 260 13 273

Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget framst av hyrda lokaler, men
aven fordon och kontorsutrustning leasas. Hyrda lokaler presenteras som en klass
av underliggande tillgdngar och fordon och kontorsutrustning presenteras under
Ovrigt eftersom de inte anses vasentliga var for sig. Hyreslokaler har &terstdende
leasingperioder pa upp till tio ar.

Leasingavtal dar den underliggande tillgangen har lagt varde och avtal med

m Leasingavtal

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderat-
ten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.

Moderbolaget

2019 2018
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 20 15
varav variabla avgifter - -
Framtida betalningsataganden avseende leasingavtal
(nominellt)
Inom ett ar 16 15
Mellan ett och fem ar 67 61
Senare &n fem ar 26 41
Total 109 117

Merparten av moderbolagets leasingavgifter avser hyra av lokaler.
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leasingperiod under tolv manader redovisas inte i rapport éver finansiell stallning.
Vardet av dessa leasingavtal uppgar inte till vasentliga belopp.

Arets tillagg bestar framst av nya lokaler i USA samt férlangning av hyresavtal
i Frankrike och Kina. Det finns inga vasentliga leasingataganden for leasingavtal
som annu inte har paborjats per sista december 2019.
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NOTER

m Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1051 997
Forvarv = 10
Vardeférandringar villkorade tillaggskopeskillingar 22 44
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 1073 1051
Ingdende balans nedskrivningar -2 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 -2
Utgaende bokfort virde 1071 1049
Innehav av aktier och andelar i koncernbolag Antal
Direktdgda dotterforetag Org.nr. Sate/Land aktier Agarprocent Bokfort varde
Mycronic Technologies Corp. 607215 Japan 200 100 3,8
Mycronic Co., Ltd. 80271004 Taiwan 1600000 100 4,3
Mycronic Co., Ltd. 134111-0136974 Sydkorea 810 100 12,8
Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. 310 000 400 631 000 Kina - 100 59
Mycronic S.A.S. 333906 139 000 355 Frankrike 10000 100 8,1
Mycronic Ltd. 2524693 Storbritannien 24000 100 5,8
Mycronic Inc. 04-3219080 USA 10 000 100 39,6
Mycronic Pte Ltd. 199601416W Singapore 1000 100 0,5
Mycronic BV 17131339 Nederlanderna 180 100 8,3
Mycronic GmbH HRB 53381 Tyskland 4 100 29,6
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100 0,1
Mydata Automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 0,1
RoyoTech Digitalelektronik GmbH HRB 92792 Tyskland 5 100 76,7
Kognitec Vertrieb and Service GmbH HRB 203153 Tyskland 4 100 51
Shenzhen Axxon Automation Co., Ltd. 91440300682020147E Kina - 100 783,0
VIT S.A.S. 451 028 567 Frankrike 1309638 100 75,4
Mycronic Fukuoka Co., Ltd. 2290001 052 547 Japan 700 70 11,4

1070,5

Indirekt dgda koncernféretag
Automation Engineering, Inc. USA 100
MRSI Systems, LLC USA 100
Vision Inspection Technology Asia Pte Ltd. Singapore 100
Shenzhen Axxon Piezo Co., Ltd. Kina 70
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NOTER

m Rorelseférvary

MRSI Ovrigt
Férvarvsanalyser 2018 2018
Forvarvspris
Erlagda képeskillingar 390 3
Innehallna och villkorade képeskillingar avseende férvarv 39 6
Summa 429 9
Verkligt virde pa férvarvade tillgangar och skulder
Teknologi 45 -
Kundrelationer 29 -
Varumarke 10 -
Ovriga immateriella tillgdngar - 1
Materiella anldggningstillgangar 10 2
Langfristiga fordringar 2 5
Varulager 84 _
Kortfristiga fordringar 30 13
Likvida medel 37 4
Langfristiga skulder -2 -5
Kortfristiga skulder -55 -11
Summa 191 8
Goodwill 239 1
Férandringar i koncernens likvida medel vid forvarv 2019 2018
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv - -393
Likvida medel i férvarvade dotterbolag - 40
Erlagda kdpeskillingar avseende forvarv genomférda tidigare ar -248 -15
Summa -248 -367

Inga férvarv genomférdes under 2019.

m Langfristiga fordringar pa koncernbolag
F6rvarv genomforda 2018

MRSI Moderbolaget
Under andra kvartalet 2018 férvarvades 100 procent av aktierna i MRSI Systems, 2019 2018
LLC i USA. Képeskillingen uppgick till 40,7 MUSD pa kassa- och skuldfri basis. " - -

Under vissa forutsattningar, utifran parametrar som férsaljning och resultat, till- Ingaende bokfort varde 712 276
kommer en kdpeskilling om maximalt 20,2 MUSD som utbetalas ar 2020. Det Tillkommande poster 78 436
sammanlagda férvarvspriset uppgick till 429 MSEK justerat for villkorade tillaggs- Avgaende poster
kopeskillingar varderade till bedomt verkligt varde. | férvarvsanalysen, som fast-

stalldes 2018, har immateriella tillgangar i form av teknologi, kundrelationer, varu- Utgaende bokfért vérde 790 712
marke samt goodwill identifierats. Teknologi och kundrelationer bedéms ha en
nyttjandeperiod pé sju &r. Enligt férvarvsanalysen uppgar goodwill till 239 MSEK. Moderforetaget tillimpar motsvarande nedskrivning som koncernen for forvan-
Bolaget konsolideras i Mycronickoncernen fran och med den 1juni 2018. tade kreditforluster for kortfristiga och 1angfristiga fordringar pa koncernféretag.
Under 2019 faststalldes en omvardering av den villkorade tillaggsképeskil- Vasentlig kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts féreligga for

lingen, vilket paverkat koncernens resultat positivt med 50 MSEK. MRSI har sedan nagon fordran p& koncernféretag. Beddmning har gjorts att férvantade kredit-
forvarvet haft en positiv utveckling med fortsatt god marknadstillvaxt, men samt- forluster inte &r vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.
liga kriterier for tillaggskopeskillingen har inte uppfyllts.
Forvérv av japansk utvecklingspartner . R Lo .
Under det andra kvartalet 2018 férvarvades 70 procent av aktierna i en japansk m Ovriga langfristiga fordringar
utvecklingspartner med en option att férvarva resterande 30 procent senast tre ar
efter forvarvsdatumet. Det sammanlagda foérvarvspriset uppgar till 9 MSEK. Enligt Koncernen Moderbolaget
den faststallda férvarvsanalysen uppgar goodwill till 1 MSEK. Bolaget konsolideras 2019 2018 2019 2018
i Mycronickoncernen fran och med den 1juni 2018.

Ingdende bokfért varde 22 17 1 3
Erlagda kopeskillingar avseende forvirv genomférda tidigare ar Tillkommande poster 31 8 26 0
| oktober 2016 férvarvades 80 procent av aktierna i Axxon med en option att for- AvVaS

vgaende poster -3 -3 0 -2

vérva resterande 20 procent efter tre ar féor 80-180 MCNY. Vid utgdngen av 2018
faststalldes att villkoren for maximal tillaggsképeskilling uppfyllts i enlighet med Utgdende bokfdrt vérde 50 22 27 1
tidigare beddémning. Transaktionen, motsvarande 248 MSEK, genomférdes under
fjarde kvartalet 2019.

Fordringarna avser huvudsakligen depositioner for lokalhyra, langfristiga kund-
fordringar samt forsakringspremier for personal i Japan. Tillkommande poster ar
framst hanférliga till langfristiga kundfordringar.
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NOTER

m Varulager

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Komponentlager 399 323 227 222
Fardigvarulager 483 310 94 71
Produkter i arbete 227 236 142 153
1109 868 463 446

m Kundfordringar, nedskrivning, aldersanalys och 6vrig information

2019 2018
Koncernen Brutto Nedskrivningar Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Ej forfallna kundfordringar 666 1 0,2% 540 1 0,3%
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 66 1 0,8% 38 1 1,4%
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 54 2 3,1% 54 2 4,2%
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 20 3 16,1% 29 4 12,8%
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 33 15 45,1% 12 4 34,9%
Forfallna kundfordringar >360 dagar 19 10 51,2% 9 6 67,0%
857 32 3,7% 682 18 2,7%

Férfallna kundfordringar uppgar till 22 (21) procent av kundfordringarnas brutto- m 2anafristi N .
belopp. Inom affarsomrade Assembly Solutions sker férsaljning till ett stort antal Lang ristiga avsattningar
kunder i ett antal ldnder dér etablerade betalningsvillkor skiljer sig fran bolagets.
En del av bolagets férsaljning sker via distributorer, vilket ocksa bidrar till en Koncernen
fordrojd betalningsprocess. Historiska kreditforluster ar mycket smé och bolaget 2019 2018
gOr bedémningen att risken &ar 1ag for kundforluster utéver de avsattningar som — i 2llda of utad e
har gjorts. Den maximala exponeringen for kreditrisk utgors av det redovisade I.—Z_rsattmngar till anstallda efter avslutad anstallning 45 40
vardet av kundfordringar. Ovriga langfristiga avsattningar 6 8

Koncernens nedskrivningar pa kundfordringar utférs enligt den férenklade Utgaende bokfort virde 50 48

metoden fér redovisning av férvantade kreditférluster. Detta innebar att forvan-
tade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken férvéntas understiga
ett ar for samtliga fordringar ovan. Koncernen reserverar for forvantade kreditfor-
luster baserat pa individuella bedémningar avseende fordringar inom affarsom-
rade Pattern Generators, dar kand information om motparten och framatriktad
information beaktas. | affarsomrade Assembly Solutions tillampas en nedskriv-
ningsmodell baserat pa historisk forlustprocent i kombination med framatriktad
information och individuella bedomningar. Férandringar i reserv for forvantade
kreditfoérluster redovisas som férsaljningskostnader i rorelseresultatet.

Eventuella kreditforstarkningar i form av kreditférsakringar och remburser
beaktas vid nedskrivning. Mycronic skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon férvantan att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla
betalning har avslutats.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining

| de japanska och koreanska dotterbolagen gérs avsattningar for ersattningar

till anstallda. Under vissa forutsattningar betalas ett engangsbelopp ut till den
anstallde da anstallningen upphdor, antingen pa grund av pension eller da den
anstallde av annan anledning slutar sin anstéalining. Ocksa i de franska dotterbola-
gen finns mindre ataganden avseende ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning. | Korea sker inbetalningar till forvaltningstillgdngar efter arbetsgiva-
rens beslut. Ovriga pensionsataganden &r ofonderade. Férmansbestamda planer
utsatter koncernen for olika risker hanforliga till exempelvis diskonteringsranta
och I6nedkningar. Férvaltningstillgdngarna paverkas av vardeférandringar i mark-
naden.

Av utestaende kundfordringar svarar fem kunder for 27 (24) procent. Fér mer Koncernen
information om koncentration och kundrisker i utestdende kundfordringar se not 33. Pensionskostnader 2019 2018
Koncernen - - -
o L Belopp som redovisas i resultatrikningen
Resﬂerv for for\fanta“de kreditforluster 2019 2018 Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 6.7 4.2
ln_gaende bokfort varde Lo 9 Réantekostnad, netto 0,5 0,5
Tillkommande belopp ® n Kostnad formansbestamda pensioner 7,2 4,8
lanspraktaget under perioden -2 -1
Ateroforda belop"p - = 1 Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
Utgdende bokfért vrde 32 18 Omvarderingar av pensionsatagande 2,3 2,6
Omvaérderingar av forvaltningstillgangar 0,0 0,1
) Kostnad / (intidkt) formansbestimda pensioner 2,4 2,6
L\ 1yl FOrutbetalda kostnader och upplupna intakter Summa formansbestimda pensionskostnader 9,6 74
Koncernen Moderbolaget Bel dovisas i sver fi iell stallni p— 2018
2019 2018 2019 2018 elopp som re owsaf i rapport 6ver finansiell stéllning
Nuvarde av pensionsatagande, fonderade planer 39,3 35,5
Upplupna A N
forsaliningsintakter 64 103 32 87 Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar 7] -18,2
Ovriga forutbetalda Nettoskuld fonderade planer 17,6 17,4
kostnader 57 37 45 29 Nuvarde av pensionsdtagande, ofonderade planer 27,1 22,4
122 140 78 116 Nettoskuld redovisad i balansrdkningen 44,6 39,8
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Forandring av nuvirdet av pensionsatagande 2019 2018
Ingaende balans, pensionsatagande 58,0 46,4
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 6,7 4,2
Réntekostnad 0,9 0,9
Omvarderingar av pensioner,

- demografiska antaganden 1,6 1,2
- finansiella antaganden 0,3 0,4
- erfarenhetsbaserade justeringar 0,4 1,0
Pensionsutbetalningar -2,7 -2,4
Effekt fran férvarvade bolag - 3,4
Valutakursdifferens 1,2 2,9
Utgaende balans, pensionsatagande 66,4 58,0
Forandring av forvaltningstillgangar till verkligt virde 2019 2018
Ingdende balans, forvaltningstillgangar 18,2 15,1
Ranteintakt 0,4 0,4
Avkastning utéver ranteintakt 0,0 -0,1
Inbetalningar fran arbetsgivaren 4,7 2,8
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -1,7 -0,7
Valutakursdifferens 0,1 0,7
Utgdende balans, férvaltningstillgdngar 21,7 18,2
Betydande aktuariella Japan Sydkorea
antaganden 2019 2018 2019 2018
Diskonteringsranta, % 0,3 0,5 2,1 2,4
Framtida I6nedkningar, % 1,9 2,5 5,0 6,0

Kanslighetsanalys Forandring av

Foérandring av

diskonteringsranta antagande vardet MSEK
Antagande

Diskonteringsranta, % -0,50/+0,50 +2,5/-2,3
Framtida I6nedkningar -0,50/+0,50 -2,7/+3,0

Kanslighetsanalysen ar baserad pa forandring i ett enskilt aktuariellt antagande,
medan évriga antaganden foérblir oférandrade. Denna metod visar dtagandets

kanslighet for ett enda antagande. Detta &r en férenklad metod da de aktuariella
antaganden vanligtvis ar korrelerade. Den vagda genomsnittliga I6ptiden, dura-

tionen, pa pensionsatagandena uppskattas till elva ar.

Diskonteringsrantan faststalls for respektive valuta med referens till marknads-
rantan vid rapportperiodens slut, som 6verensstammer med den genomsnittliga
viktade l6ptiden pa pensionsskulden (durationen). Vid faststallande av marknads-

rantan anvands forstklassiga foretagsobligationer.

Prognostiserade pensionsutbetalningar till planerna nastkommande ar uppgar
till 1 MSEK. Harutover kan betalningar till férvaltningstillgangar bli aktuella efter

arbetsgivarens beslut.

Information om Alecta pensionsataganden

For ett 40-tal tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av
pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2019 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensions-
planen ITP2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas som en avgifts-
bestdmd plan. Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen
ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter 2020
for ITP2-férsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2 MSEK. Under 2019
uppgick kostnaden for avgiftsbestamda pensioner till 54 (45) MSEK.

Koncernen
Ovriga langfristiga avsittningar 2019 2018
Ingdende bokfért varde 8 4
Tillkommande belopp genom foérvarv = 3
Periodens avsattningar -2 0
Utgaende bokfort virde 6 8
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m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Léne- och lénebikostnader 176 138 53 52
Kommissionskostnader 13 12 0 0
Forutbetalda intakter 84 385 54 355
Ovriga upplupna kostnader 67 57 57 43
340 592 164 450

Léne- och I6nebikostnader avser bland annat rérlig 16n, STI.

m Kortfristiga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ingadende bokfért varde 46 26 11 8
Periodens avsattningar 46 47 11 12
lanspraktaget under perioden -28 -14 -10 -10
QOutnyttjade aterférda belopp -14 -12 - -
Utgdende bokfort virde 50 46 13 11

Kortfristiga avsattningar bestar huvudsakligen av garantiavsattningar. En avsatt-
ning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna saljs. Avsattningen
baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av tédnkbara utfall
i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

m Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Nedan anges sdkerheter
for skuldposter i balans-
rdkningen
Engagemang hos
kreditinstitut
Foretagsinteckningar 89 89 89 89
89 89 89 89

m Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Atagande fér fakturering
med kreditforsakring
genom EKN 1 1 1 1
Moderbolagsgaranti - - 321 54
Ovrigt - 0 - -
1 2 323 55
Varav:
forfaller inom ett ar 1 1 24 1
forfaller mellan ett och
fem ar 0 1 150 54
senare an fem ar - - 149 -
1 2 323 55

Moderbolagsgarantier ar hanfoérliga till dotterbolag i USA varav storsta delen

avser en hyresgaranti.
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NOTER

m Finansiella risker

Med finansiella risker avses negativa forandringar i Mycronics resultat och kassa-
flode pa grund av férandringar i valutakurser, rantenivaer, kreditrisker samt finan-
sieringsrisker. Valutarisken ar den enskilt storsta finansiella risken. Finansiella risker
hanteras i enlighet med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken att &ndrade valutakurser vid férsaljning och
inkdp i utldndsk valuta paverkar koncernens resultat och varderingen av tillgdngar
och skulder.

Mycronics forsaljning sker till stérsta delen i utlandsk valuta. En stor del av
koncernens kostnader uppstar i svenska kronor. Férsaljningen inom affarsomrade
Assembly Solutions sker framfér allt i US-dollar och Euro. All forsaljning inom
affarsomrade Pattern Generators sker i utlandsk valuta, framst US-dollar och japan-
ska yen. Forandringar i valutakurser har storre paverkan pa intakter &n pa kostna-
der. Mycronics nettovalutaexponering ar betydande, se tabell nedan. Valutasak-
ringar gors enligt faststalld finanspolicy.

Vid forsaljning av maskritare tecknas valutaterminsavtal for kontrakterade
fléden, vilka utgdrs av erhallna order. | takt med att leveranstidpunkten narmar
sig Okar, enligt finanspolicyn, lagsta valutasakrad andel for respektive kontrakterat
infléde. Prognostiserade floden, som inte omfattas av underliggande order, valuta-
sékras inte. Sakringsredovisning tillampas inom affarsomrade Pattern Generators.

Vid forsaljning av ytmonteringsutrustning sker forsaljning av valuta pa termin
motsvarande minst 50 procent av orderstocken i Euro, US-dollar och japanska
yen. Sakringsredovisning tillampas inte inom affarsomrade Assembly Solutions.

Effekter av transaktionsexponering

Om 2019 ars forsélining inom affarsomrade Pattern Generators avréknats med
2018 ars genomsnittliga valutakurser, utan hansyn taget till valutaterminer, hade
intakterna varit 40 MSEK lagre. Merparten harror fran en forstarkning av japanska
yen under 2019. Omséattningen har paverkats negativt av resultatet av tecknade
valutaterminer med 51 MSEK, medan rérelseresultatet har paverkats negativt av
resultatet av tecknade valutaterminer med 66 MSEK.

Om 2019 ars forsaljning inom affarsomrade Assembly Solutions avréknats
med 2018 ars genomsnittliga valutakurser hade intdkterna varit 141 MSEK lagre.
Rorelseresultatet for affarsomradet har paverkats negativt av resultatet av teck-
nade valutaterminer med 8 MSEK. Paverkan pa koncernens rorelseresultat, utan
hansyn tagen till valutaterminer, av en férandring av de viktigaste valutorna med
10 procent gentemot svenska kronan skulle med 2019 ars volymer pa intakter
och kostnader bli cirka 220 (199) MSEK. Eget kapital skulle paverkas med mot-
svarande belopp efter eventuell skattebelastning.

Valutarisk - omrakningsexponering
Mycronic ar utsatt for risk vid omrakning av utlandska dotterbolags balans- och
resultatrakningar till svenska kronor.

Effekter av omrdkningsexponering

Koncernen tillampar fran och med 2018 &ven s&kringsredovisning av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. Valutakurseffekten pa sakringsinstrument skuld i
utlandsk valuta redovisas i 6vrigt totalresultat, till den del sékringen ar effektiv.
Harmed moter valutakursférandringen pa skulden valutakursdifferenser fran
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet som redovisas i 6vrigt totalresultat, och
beloppen ackumuleras i sakringsreserven. Valutakurseffekterna kvarstar i omrak-
ningsreserven till dess att nettoinvesteringen avyttras, da belopp ackumulerade

i reserven omklassificeras till resultatet.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till svenska kronor
genererade en positiv omrakningsdifferens pa 43 (69) MSEK efter avdrag for
skatt. Vid utgdngen av 2019 uppgick nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag till
710 MSEK. En férandring med 10 procent mot de valutor dar Mycronic har utlandska
nettoinvesteringar skulle paverka koncernens eget kapital med 71 MSEK efter skatt,
utan hansyn taget till sakringsredovisning.

Exponering per valuta

Rénterisker

Ranterisk &r risken att férandringar i rantenivaer paverkar koncernens resultat.
Mycronics ranterisk &r begrdnsad. Placeringar i rantebarande instrument eller

bankkonto med fast ranta gors i 6verensstammelse med likviditetsplaner, inne-

barande att placeringar ska kunna innehas till férfall, dock ska ingen placering

Sverstiga sex manader. Under 2019 har inte nagra placeringar i rdntebarande

instrument gjorts.

Kreditrisker

Kreditrisken ar knuten till dels forsaljning, dels till likviditetshanteringen. Vid
forsalining finns en risk att kunder inte uppfyller sina betalningsataganden. Vid
likviditetshanteringen finns en risk att motparten inte fullgér sina betalnings-
ataganden.

Exponering for kreditrisker

Mycronic séljer ett fatal maskritare till ett begrénsat antal kunder, vilket innebar
en koncentration av kreditrisken. Kunderna ar dock stora tillverkare av fotomasker
dar en maskritare utgor en liten del av utrustningen i en produktionsanlaggning.
Kunderna ar valkanda och har historiskt god kreditvardighet. For att minska kund-
kreditriskerna stravar Mycronic efter att i sa hég utstrackning som majligt erhalla
forskott fran kunderna. Vid affarer med framfor allt nya kunder eller inom nya
geografiska omraden begéar Mycronic remburser eller andra sékerheter. Forsalj-
ningen av ytmonteringsutrustning férdelas pa ett stort antal kunder och kredit-
risken ar begransad. Kreditrisken hanteras vid behov genom kreditkontroll.
Kreditlimiter faststalls och féljs upp.

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 826 (664) MSEK.
Den genomsnittliga kredittiden for affarsomrade Assembly Solutions var 76 (79)
dagar och 46 (32) dagar for affarsomrade Pattern Generators. Fér information
om kundfordringarnas aldersstruktur samt avsattningar for osakra kundfordringar
se not 26.

Mycronics maximala finansiella kreditexponering utgérs av de finansiella till-
gangarnas verkliga varden, se not 34. Vid utgadngen av 2019 var den totala finan-
siella kreditexponeringen, exklusive kundfordringar, 670 (832) MSEK, varav likvida
medel 655 (829) MSEK. Likvida medel bestod enbart av bankmedel i likhet med
foregdende ar. Likvida medel skall vara placerade i bank eller annat ranteb&arande
instrument med kreditrating av 1&gst A1/P1/K1. For likvida medel samt andra
finansiella instrument tillampar Mycronic en ratingbaserad metod i kombination
med annan kand information och framatblickande faktorer. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foéreligga fér nagon fordran eller till-
gang. Sadan bedémning baseras pa om betalning ar 30 dagar férsenad eller mer,
eller om vasentlig forsdmring av rating sker, medférande en rating understigande
investment grade. | de fall beloppen inte beddéms vara ovasentliga redovisas en
reserv for forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra betalningsadtaganden da de
forfaller. Vid utgdngen av 2019 var Mycronics nettokassa 337 MSEK. Placeringar
av overskottslikviditet skall géras utan betydande likviditetsrisk. Detta innebar
att dverskottslikviditet ska placeras pa bank eller i annat rantebdrande instrument
med god likviditet som mojliggor inlésen med kort varsel. Likviditeten foljs upp
kontinuerligt. Likviditetsprognoser sammanstalls kvartalsvis som underlag for
beslut om eventuell placering.

Likviditetsreserv

2019 2018
Outnyttjade kreditloften 2053 2052
Likvida medel 655 829
Summa 2708 2880

Valuta Andel av intdkter, % Andel av kostnader, % Snittkurs 2019 Snittkurs 2018 Slutkurs 2019 Slutkurs 2018
usb 50 25 9,4604 8,6921 9,3171 8,9710
EUR 13 13 10,5892 10,2567 10,4336 10,2753
JPY (100) 14 6 8,6839 7,8654 8,5320 8,1197
GBP 1 1 12,0658 11,5928 12,2145 11,3482
SEK 1 35 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
KRW (100) 6 2 0,8115 0,7894 0,8102 0,8038
CNY 14 17 1,3691 1,3135 1,3333 1,3068
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m Finansiella tillgangar och skulder

NOTER

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder,
upptagna till redovisat respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna
enligt IFRS 9.

Riskhantering
En redogorelse for koncernens risker och riskhantering lamnas i enlighet med
IFRS 7 i not 33.

Finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori
Finansiella tillgdngar/skulder

Verkligt varde och redovisat viarde

IFRS 13 Véardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende

indata till véarderingarna. Denna varderingshierarki delas in i tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas
inival

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

| bolaget tillampas niva 2 enligt varderingshierarkin vid vardering av valutatermi-
ner till verkligt varde genom anvéndning av aktuella marknadspriser och valutor pa
balansdagen.

Vid vardering av tillaggskopeskillingar kopplade till férvarv tillampas niva 3.

varderade till verkligt varde Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgangar/skulder Summa Summa
i totalresultatet, sakrings- varderade till verkligt varde varderade till upplupet redovisat verkligt

Koncernen 2019 redovisning via resultatet anskaffningsvarde varde varde
Finansiella tillgangar
Langfristiga kundfordringar 27 27 27
Kundfordringar 826 826 826
Valutaterminskontrakt 11 4 15 15
Likvida medel 655 655 655
Summa finansiella tillgdngar 11 4 1508 1523 1523
Finansiella skulder
Villkorade koépeskillingar 8 8 8
Leasingskulder 271 271 271
Beldning av fordringar 46 46 46
Leverantérsskulder 288 288 288
Valutaterminskontrakt 7 19 26 26
Summa finansiella skulder 7 27 606 640 640
Redovisad forlust (vardeforandring) =22

Koncernens maximala kreditrisk i finansiella tillgangar utgérs av nettobeloppen i tabellen ovan. Verkligt varde fér moderbolagets derivat éverensstdmmer med verkligt
varde fér koncernens derivat. Balansposten Likvida medel/Kassa och bank bestod vid utgdngen av aret endast av bankmedel i likhet med féregédende ar. Beviljad out-

nyttjad checkrakningskredit uppgar till 2 053 (2 052) MSEK.

Finansiella tillgdngar/skulder Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgangar/skulder Summa Summa

varderade till verkligt varde i total- varderade till verkligt varde varderade till upplupet redovisat verkligt
Koncernen 2018 resultatet, sakringsredovisning via resultatet anskaffningsvarde varde varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 664 664 664
Valutaterminskontrakt 1 2 3 3
Likvida medel 829 829 829
Summa finansiella tillgdngar 1 2 1492 1496 1496
Finansiella skulder
Villkorade koépeskillingar 277 277 277
Kortfristiga rantebdrande skulder 1 1 1
Leverantdrsskulder 236 236 236
Valutaterminskontrakt 10 1 11 11
Summa finansiella skulder 10 278 238 526 526
Redovisad forlust (vardeférandring) -18

Villkorade kdpeskillingar

Koncernen

2019 2018
Ingdende bokfort varde 277 248
Beddmda skulder vid férvarv - 46
Reglerade skulder -248 -15
Vardeférandringar redovisade i resultatet -37 -11
Valutakursdifferenser redovisade i 6vrigt totalresultat 15 10
Utgaende bokfort varde 8 277
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Posten bestar av villkorad képeskilling fran fovarvet av en japansk utvecklings-
partner. Villkorad kopeskilling ar beroende av antalet anstallda utvecklingsingen-
jorer vid tiden for utnyttjande av képoption for resterande 30 procent av ande-
larna i bolaget. Per 31 december 2019 uppskattades maximal villkorad kopeskilling
till 9 MSEK.

| oktober 2016 férvarvades 80 procent av aktierna i Axxon med en option att
férvarva resterande 20 procent efter tre ar fér 80-180 MCNY. Vid utgangen av 2018
faststalldes att villkoren for maximal tillaggskopeskilling uppfyllts. Transaktionen
genomfordes under det fjarde kvartalet 2019.

Vardeforandringar redovisade i resultatet inkluderar en positiv effekt om 50 MSEK
fran en omvarderad tillaggskopeskilling hanforlig till férvarvet av MRSI under 2018.
MRSI har sedan férvarvet haft en positiv utveckling med fortsatt god marknadstill-
vaxt, men samtliga kriterier for tillaggskopeskillingen har inte uppfyllts. Se not 22.
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NOTER

Forfallostruktur finansiella skulder (framtida odiskonterade kassafléden)

Koncernen Belopp i Inom 3 man- Koncernen Belopp i Inom 3 man-

31 december 2019 SEK 3 man lar 1-5ar >5ar 31 december 2018 SEK 3 man lar 1-5ar
Tillaggskopeskillingar 9 - 4 4 - Tillaggskopeskillingar 295 - 235 60
Leasingskulder 298 13 38 153 94 Skulder till kreditinstitut 1 0 0 1
Beldning av fordringar 47 = 19 28 = Leverantorsskulder 236 204 30 3
Leverantdrsskulder 288 162 123 3 = Valutaterminskontrakt 23 2 11 11
Valutaterminskontrakt 29 11 17 1 = 556 205 276 75

671 186 201 190 94

Det totala kassautflodet for leasingavtal, dvs. amorteringar, uppgick till 53 MSEK
under 2019. Redovisad rantekostnad pa leasingskulder uppgick till 2 MSEK.

Sakringsinstrument den 31 december 2019
Koncernens innehav av valutaterminer och skuld i utlandsk valuta férdelar sig per den 31 december 2019 pa foljade underliggande belopp och férfallotider. Terminerna
forfaller nar de sakrade flédena forvantas paverka arets resultat. Tabellen visar terminernas nominella belopp i MSEK.

Forfall

Koncernen 2019 inom 3 man 3 man-1ar 1-3ar Total

Sakringsinstrument - sdakringsredovisning tillaimpas

Valutaterminer - kassaflédesséakring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)

Salt JPY, kdépt SEK, nominella belopp 7 - - 7
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0861 - - 0,0861

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 56 558 179 793
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,1976 9,0616 9,3099 9,1557

Skuld i utldndsk valuta - valutasdkring

av nettoinvestering i utlandsverksamhet

CNY skuld, nominellt belopp (balansdagens varde) - - - -

Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning

Valutaterminer - sédkring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)

Salt EUR, képt SEK, nominella belopp 60 1 - 61
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,6031 10,4454 - 10,5888

Salt JPY, képt SEK, nominella belopp 1 - - 1
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0873 - - 0,0873

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 42 172 -78 136
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,3745 8,9782 9,3388 9,2845

Sakringsinstrument den 31december 2018
Koncernens innehav av valutaterminer och skuld i utlandsk valuta férdelar sig per den 31 december 2018 pa féljande underliggande belopp och férfallotider. Terminerna
forfaller nér de sékrade floédena forvantas paverka arets resultat. Tabellen visar terminernas nominella belopp i MSEK.

Forfall

Koncernen 2018 inom 3 man 3 man-1ar 1-3ar Total

Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tilldmpas

Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)

Salt JPY, képt SEK, nominella belopp 17 208 - 225
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0828 0,0796 - 0,0798

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 28 173 261 463
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 8,5209 8,6406 8,6195 8,6213

Skuld i utldndsk valuta - valutasdkring

av nettoinvestering i utlandsverksamhet

CNY skuld, nominellt belopp (balansdagens varde) - 235 - 235

Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning

Valutaterminer - sékring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)

Salt EUR, kopt SEK, nominella belopp 28 - - 28
Genomsnittlig sdkrad terminskurs, EUR/SEK 10,2781 - - 10,2781

Salt JPY, kdépt SEK, nominella belopp 10 - - 10
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0805 - - 0,0805

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 134 3 - 137
Genomsnittlig sdkrad terminskurs, USD/SEK 8,9523 8,9505 - 8,9523
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Sakringsinstrument som identifierats
i sakringsrelationer den 31 december 2019

NOTER

Perioden - férandring i verkligt varde
for matning av ineffektivitet

Redovisat varde Post i
Effekter av sdkringsredovisning Nominellt tillgang (+) balans- Sakrings-
pa finansiell stillning och resultat 2019 belopp skuld (-) rakningen instrument Sakrad post
Kassaflodessakring av valutarisk,
transaktionsexponering (kontrakterad férsaljning)
Valutaterminer, Salt JPY, képt SEK 83 0 Ovriga fordringar
Valutaterminer, Salt JPY, kopt SEK - - Ovriga skulder
Summa Valutaterminer JPY 83 1] -9 9
Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 51 11 Ovriga fordringar
Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 35 -7 Ovriga skulder
Summa Valutaterminer USD 86 -18 18
Summa 4 =27 27
Valutasékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Skuld i utlandsk valuta, CNY tusental - - Ovriga skulder -13 13

Sakringsinstrument som identifierats
i sakringsrelationer den 31 december 2018

Perioden - forandring i verkligt varde
for matning av ineffektivitet

Redovisat varde Post i
Effekter av sdakringsredovisning Nominellt tillgdng (+) balans- Sakrings-
pa finansiell stillning och resultat 2018 belopp skuld (=) rakningen instrument Sakrad post
Kassaflédessdkring av valutarisk,
transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)
Valutaterminer, Salt JPY, képt SEK 33 1 Ovriga fordringar
Valutaterminer, Salt JPY, képt SEK 191 -5 Ovriga skulder
Summa Valutaterminer JPY 225 -4 -20 20
Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 222 1 Ovriga fordringar
Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 241 -5 Ovriga skulder
Summa Valutaterminer USD 463 -4 -36 36
Summa -8 -56 56
Valutasékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Skuld i utlandsk valuta, CNY tusental 180 -227 Ovriga skulder -6 6

Sdkringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende skuld i utlandsk

valuta som sakrar valutarisk i nettoinvestering i utlandsverksamhet samt fér valuta-

terminer som anvands for att valutasékra framtida kassafléden i affarsomradet
Pattern Generators. D& sakringstransaktionen ingas dokumenteras férhallandet
mellan s&kringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom malet fér riskhante-
ringen och strategin. Koncernen faststaller sakringskvoten mellan sakringsinstru-
ment och s&krad post baserat pa de s&kringskvoter som féreligger i de faktiska

sakringarna, sakringskvoten ar 1:1 for samtliga sakringar.

Under 2019 avbetalades skulden i CNY kopplat till nettoinvestering i

utlandsverksamhet. Valutakurseffekterna kvarstar i omrakningsreserven till dess

att nettoinvesteringen avyttras.
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S&kringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva, dvs det férvantas fore-
ligga ett ekonomiskt samband genom att sékringsinstrumentet motverkar féréand-
ringar i verkligt varde eller kassafléden avseende valutarisk i sakrad post. Det
ekonomiska sambandet faststalls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska
villkor i sakringsférhallandet. Om &ndrade férhallanden paverkar sékringsférhal-
landet sa att kritiska villkor inte langre matchar, anvander koncernen kvantitativa
metoder (hypotetiska derivat-metoden) for att utvardera effektiviteten. Kallor till
sakringsineffektivitet avseende sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
omfattar risken for att volymen i sakringsinstrument skulle 6verstiga nettoinveste-
ringen. Kallor till sékringsineffektivitet avseende kassaflédessakring av valutarisk

i framtida férséljning omfattar paverkan fran parternas kreditrisk i vérdering av
valutaterminerna och ej perfekt matchande kassafléden mellan sakringsinstru-
ment och sakrade kassafléden.
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NOTER

m Avstamning alternativa nyckeltal

ESMA (The European Securities and Markets Authority) har givit ut riktlinjer
avseende alternativa nyckeltal for noterade foretag. Alternativa nyckeltal avser
finansiella matt som anvands av féretagsledningen for styrning och utvardering
av koncernens verksamhet och som inte direkt kan utlasas ur de finansiella
rapporterna. Dessa nyckeltal anses dven vara av intresse for externa analytiker
och investerare som foljer bolaget. For finansiella definitioner se sidan 94.
Beloppen nedan ar angivna i MSEK.

Avkastning pa eget kapital 2019 2018
Arets resultat 859 792
Genomesnittligt eget kapital 2679 2080
32,1% 38,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 1122 1011
Finansiella kostnader 11 12
Resultat fére finansiella kostnader 1133 1023
Genomesnittlig balansomslutning 4500 3722
Genomesnittliga icke rantebarande skulder 1661 1635
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2838 2087
39,9% 49,0%
Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsattning 4307 3781
Genomesnittlig balansomslutning 4500 3722
Genomesnittliga icke rantebarande skulder 1661 1635
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2838 2087
1,5 1,8
Book-to-bill
Orderingang 4567 3642
Nettoomsattning 4307 3781
1,1 1,0
EBITDA
Rérelseresultat 1124 1020
Av- och nedskrivningar 182 74
1307 1094
Underliggande rérelseresultat
Rorelseresultat 1124 1020
Férvérvsrelaterade kostnader
Kostnad salda varor - 19
Rérelsekostnader 45 37
1169 1076
Eget kapital per aktie
Eget kapital pa balansdagen 2978 2379
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 97775 97 917
30,46 24,30
Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets &gare 855 790
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspad-
ning, tusental 97 893 97917
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspad-
ning, tusental 97 895 97917
8,74 8,09
Nettokassa
Likvida medel 655 829
Rantebarande skulder -318 -1
337 827
90

m Handelser efter balansdagens utgang

For att sta battre rustade infor fortsatt I6nsam tillvaxt offentliggjordes i januari
2020 en ny koncernstruktur i syfte att uppna bolagets strategiska prioriteringar.
Den nya Mycronicorganisationen trader i kraft den 1april 2020 och innebar att
koncernen kommer att utgoéras av fyra divisioner: Assembly Solutions High Flex,
Assembly Solutions High Volume, Assembly Solutions Global Technologies samt
Pattern Generators.

Med verksamhet i stora delar av varlden férvantas Mycronic paverkas av det
pagaende covid-19 utbrottet. Bolaget arbetar kontinuerligt med att bedéma
paverkan samt vidta atgarder med anledning av detta. De finansiella effekterna
ar vid denna arsredovisnings avgivande inte mojliga att tillforlitligt uppskatta.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mycronic AB (publ), org nr 556351-2374

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Mycronic AB (publ) fér &r 2019 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
39-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
46-53. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéaller resultatrdkningar och rap-
porter over finansiell stallning for koncernen samt resultat- och balansrékningar
for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER OCH PRODUKTER | ARBETE

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund foér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var pro-
fessionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var beddémning av risk fér vésent-
liga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden fér var revisionsberéttelse.

Beskrivning av omradet

Lager av fardiga produkter och produkter i arbete redovisas till 710 MSEK per den
31december 2019. En nérmare specifikation av varulagret finns i not 25. Varulagret
varderas till det Idgsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde varvid
vardering av fardigvarulager och produkter i arbete sker till produktionskostnad
med avdrag for eventuell inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med
hjalp av lagerredovisningsmodeller dar direkta och indirekta produktionsrelate-
rade kostnader hanfors till tillverkade produkter. Kostnadsallokeringen paverkas
av foretagets uppskattningar och bedémningar och en felaktig kostnadsalloke-
ring paverkar varderingen av lagret och den redovisade kostnaden for salda pro-
dukter under rékenskapsaret varfor vi bedémt att detta ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen. En beskrivning av bolagets metod for att vardera
fardigvarulager och produkter i arbete framgar i avsnittet om redovisningsprinci-
perinot 2 i arsredovisningen. | not 4 presenteras &ven de uppskattningar och
beddmningar som ar férknippade med vardering av fardigvarulager och produk-
ter i arbete.

VARDERING AV GOODWILL

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets berdkning och redo-
visning av anskaffningskostnaden for fardigvarulager och produkter i arbete samt
beddémt om tillampade principer for redovisning av fardigvarulager och produkter
i arbete 6verensstammer med gallande regelverk.

Vi har vidare granskat berakningskalkyler, genomfért stickprovskontroller fér
prissattning av material, komponenter och bearbetningskostnader samt granskat
foretagets bedomningar och uppskattningar genom att utvardera rimligheten i
anvanda priser och antaganden vid utférdelning av direkta och indirekta produk-
tionskostnader. Kalkyler har utvarderats genom jamférelser mot dels historisk
data men aven framtida produktionskalkyler. Vidare har vi stickprovgranskat de
direkta och indirekta kostnader som allokeras till lager.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2019 uppgar redovisad goodwill till 1046 MSEK. Redovis-
ningsprinciperna fér goodwill beskrivs i not 2. Som framgar av not 2 provar
Mycronic minst arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade varden
inte 6verstiger berdknade &tervinningsvarden fér dessa tillgangar. Atervinnings-
vardena faststalls med en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassa-
genererande enhet genom en nuvardesberakning av framtida kassafléden.
Anvanda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pa den prognos som
faststallts for nastkommande ar kompletterad med en individuell bedémning av
ytterligare fyra ar.

Not 18 beskriver vasentliga antaganden som anvants i berdkningen av nyttjande-
vardet. Pa grund av de antaganden som kravs for att faststalla atervinningsvardet
har vi bedémt att vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har i revisionen for rékenskapsaret utvarderat bolagets process for att genom-
féra nedskrivningstest. Vi har utifran etablerade kriterier granskat hur bolaget
identifierar kassagenererande enheter. Vi har med hjalp av vara varderingsspecia-
lister utvarderat anvanda varderingsmetoder och berdkningsmodeller, bedémt
rimligheten i gjorda antaganden, genomfért kanslighetsanalyser och gjort en
jamforelse av historiskt utfall och utvarderat tillforlitligheten i tidigare prognoser.
Vi har vidare utvarderat anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvéaxt genom
jamforelsestudier av andra bolag.

Vi har slutligen granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.
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Annan information dn rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-38. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan och évervéaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren féor beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om foérhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
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risker och inhamtar revisionsbevis som é&r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att

utgora en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig

felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-

delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med

hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-

heten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall till-
hérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens forvaltning av Mycronic AB (publ) fér ar 2019 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av saker-
het bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
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ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella beddém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-53
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags till
Mycronic ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2019 och har varit
bolagets revisor sedan 6 maj 2013.

Stockholm den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Anvands for att
méta avkastningen pa aktiedgarnas kapital 6ver tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Anvands for att visa avkastningen pa det kapital som rorelsen
behover.

Book-to-bill
Orderingang i férhallande till nettoomsattning. Visar framtida utveckling
av nettoomséattningen.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattning. Anvands for att mata lonsam-
heten pa foérsaljning av varor och tjanster.

Bruttovinst
Nettoomsattning minskat med kostnader for salda varor. Anvands for att
maéta ldbnsamheten pa férsaljning av varor och tjanster.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA &r en komponent
i foretagets finansiella mal och utdelningspolicyn.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut. Anvands
for att mata foretagets varde per aktie.

FoU-kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive kostnader for personal
sysselsatta med forskning och utveckling. Avdrag gors for aktiverad
utveckling.

Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader omfattar kostnadsféring av forvarvat varu-
lager varderat till verkligt varde, avskrivningar pa forvarvade immateriella
tillgangar, vardeférandring i tillaggskdpeskillingar samt transaktionskost-
nader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Anvands for att visa hur kapitalintensiv verksamheten ar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Vinst efter finansiella poster justerat for ej kassaflddespaverkande poster,
betald inkomstskatt samt férandring av rérelsekapital.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning samt 6kning och amortering av laneskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i dotterbolag eller andra rérelsefoérvary, byggnader,
maskiner, inventarier, aktiverade utvecklingsutgifter samt finansiella
anlaggningstillgdngar.
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Nettoskuld/Nettokassa
Rantebarande skulder minus likvida medel. Anvands for att visa foretagets
formaga att betala samtliga skulder om de forfaller till betalning.

Orderingdng

Erhallna ordrar pa varor och tjanster, varderat till genomsnittskurs.

| orderingdngen ingar &ven omvardering av orderstocken till balans-
dagens valutakurs. Anvands for att visa erhallna ordrar.

Orderstock
Vardet av kvarvarande ordrar pa varor varderat till balansdagens valuta-
kurs. Anvands for att visa framtida sakrad nettoomsattning av varor.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomséttning eller orderingang exklusive 6kning han-
forlig till forvarv, omréknat till foregdende ars valutakurser, i procent av
foregdende ars nettoomsattning eller orderingang. Nettoomséattning och
orderingang fran forvarvade bolag ingar i berakning av organisk tillvaxt
fran och med det férsta manadsskifte som infaller 12 manader efter for-
varvsdagen.

P/E-tal per aktie
Aktiekursen den 31 december dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fore och efter utspadning. Anvands for att méata
foretagets resultat per aktie.

Rorelsekapital
Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder. Anvands for att mata
verksamhetens kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséattning. Anvands foér att mata 16n-
samheten i verksamheten.

Rorelseresultat
Totalt resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Anvands for att mata hur
stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder. Anvands foér att mata
formagan att tillgodose rorelsens kapitalbehov.

Underliggande rorelseresultat och underliggande rérelsemarginal
Underliggande rorelseresultat bestar av rorelseresultat exklusive forvarvs-
relaterade kostnader. Underliggande rérelsemarginal ar underliggande
rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Anvands for att beskriva hur
de operativa verksamheterna utvecklas och presterar utan paverkan av
forvarvsrelaterade kostnader.
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Ordlista

ADAS
Advanced Driver Assistance System. Ett samlingsbegrepp for system som
underlattar bilkdrning.

AMOLED

Active-Matrix Organic Light-Emitting Diode. | en AMOLED-bildskarm ar
varje pixel en egen ljuskalla. Det méjliggér tillverkning av bildskarmar som
bland annat &r mer strémsnala och tunnare.

AR/VR

Augmented Reality/Virtual Reality. Férstarkt verklighet (AR) &r en
direktsand betraktelse av en fysisk, verklighetstrogen miljé vars element
forstarks med datorgenererade sinnesintryck som ljud, video, grafik eller
GPS-data. Tekniken fungerar genom att éka uppfattningen om den nuva-
rande verkligheten till skillnad fran virtuell verklighet (VR) som ersatter
den verkliga varlden med en simulerad.

Die bonding

Die bonding &r en process dar die, som ar ett litet block av halvledande
material pa vilken en given funktionell krets tillverkas, fasts (bonding)
antingen till dess kapsling eller till ndgot substrat, vilket mojliggdr kom-
munikation med omvarlden.

Dispensering

Dispensering anvands vid elektroniktillverkning for att applicera lim,
lodpasta eller andra monteringsvatskor pa kretskort. Har ingar aven
skyddslackning av kretskort.

Elektronisk kapsling
Tillverkningssteg som kapslar in ett halvledarchip sa att det skyddas och
kan anslutas till andra elektronikkomponenter i elektronisk utrustning.

Fine metal mask
Fotomask som anvands vid deponering av det organiska materialet vid
framstallning av OLED-bildskarmar

Fotomask

Kan liknas vid ett fotonegativ. Bilden (monstret) ritas med Mycronics
maskritare och éverférs genom en litografisk process till slutprodukten.
Fotomasken bestar av ett genomskinligt substrat av glas eller kvarts
som tackts med ett tunt kromskikt och ovanpa detta ett lager fotoresist.
Fotoresist ar ett ljuskansligt material som kan framkallas och tvattas bort
sedan det belysts. Efter ritning framkallas fotoresisten och ménstret
overfors till kromskiktet med hjalp av etsning.

Halvledare
En elektronikkomponent som innehaller mer &n ett kretselement. Exempel
ar minneskretsar, processorer och forstarkare.

Jet printing
En teknologi for att berodringsfritt applicera lodpasta pa kretskortets
kontaktytor.

Kretskort

Med kretskort menas ett ménsterkort med pamonterade elektroniska
komponenter. Ett kretskort kan vara ytmonterat eller halmonterat eller
en blandning. Komponenter kan vara monterade pa en sida eller bada.

LCD
LCD (Liquid Crystal Display), ar en teknik for tillverkning av bildskarmar.
LCD baseras pa flytande kristallteknik, en elektrisk aktiv vatska. Det finns tva

huvudteknologier: aktiva (TFT-LCD) och passiva (PM-LCD eller TN/STN LCD).
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Litografi
En teknik for att dverfora ett ménster fran en forlaga till ett solitt material.

Lodpasta
Material som skapar elektrisk och mekanisk férbindning mellan ett
monsterkort och dess elektriska komponenter.

Maskritare
Exponeringsutrustning som anvands for framstallning av fotomasker.

Monteringsvatskor
| elektroniktillverkning anvands en mangd olika typer av vatskor i monte-
ringsprocessen. Exempel ar monteringslim och ledande lim.

Multi-purpose marknaden

Ett brett marknadssegment for vitt skilda anvandningsomraden. Exempel
pa anvandningsomraden &r elektronisk kapsling och tryckkanslighet pa
pekskarmar.

Ménsterkort
Ett moénsterkort ar en platta av ett isolerande material med ett ménster
av elektriska ledare. Se aven Kretskort.

Nanometer, nm
1 miljarddels meter, eller en miljondels millimeter.

OLED

Organic Light Emitting Diode. OLED fungerar pa samma satt som konven-
tionella dioder och lysdioder, men i stallet fér halvledare anvands tunna
organiska filmer for att producera starka och livfulla farger med mycket
hég kontrast. OLED-bildskarmar anvander materialet i varje pixel som
ljuskalla, vilket ger flera férdelar avseende bildkvalitet jamfért med LCD.
OLED-tekniken mojliggor aven flexibla bildskarmar.

Pick and Place
Bendmning for robotar som plockar och monterar elektroniska komponen-
ter pa kretskort.

Pixel

Aven kallad bildpunkt tidigare &ven pel (fr&n engelska picture element) &r
den minsta delen av den rastergrafik som anvands for att bland annat visa
bilder pa en bildskarm.

Sakernas internet

Ett samlingsbegrepp fér den utveckling som innebar att maskiner, fordon,
gods, hushallsapparater, klader och andra saker férses med inbyggda
sensorer. Enheterna kan kommunicera och pa sa satt skapa ett situations-
anpassat beteende.

TFT-LCD

TFT-LCD, en aktiv LCD-bildskarm, ger battre bildkvalitet och snabbare
respons an en passiv. Den vanligaste tekniken i datorer och LCD-tv. En
aktiv LCD-bildskarm har minst en tunnfilmstransistor (TFT, Thin Film
Transistor) i varje pixel.

Ytmontering
Den dominerande teknologin inom elektronikproduktion dar komponen-
terna monteras pa kretskortets yta.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

FINANSIELL RAPPORTERING RAKENSKAPSARET 2020
Delarsrapport januari-mars, 23 april 2020

Delarsrapport januari-juni, 16 juli 2020

Delarsrapport januari-september, 22 oktober 2020
Bokslutskommuniké 2020, 10 februari 2021

FINANSIELL INFORMATION
Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2019 publiceras p& hemsidan samt
genom pressmeddelande den 6 april 2020.

Finansiella rapporter och pressmeddelanden finns pa hemsidan. Via
en prenumerationstjénst pa investerarsidorna pa hemsidan finns mojlighet
att registrera sig for att erhalla rapporter och pressmeddelanden.

DISTRIBUTION AV ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

En tryckt ars- och hallbarhetsredovisning distribueras till dem som begéart
att fa det. Ars- och hallbarhetsredovisningen finns &ven p& Mycronics
hemsida, www.mycronic.com.
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ARSSTAMMA 2020
Arsstdmma i Mycronic AB halls torsdagen den 7 maj 2020 klockan 17:00
pa Vasateatern, Vasagatan 19 i Stockholm.

Rétt att delta i stamman

Aktiedgare som énskar delta i arsstémman, ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 30 april 2020, dels
anmala sitt och eventuella bitraddens deltagande senast torsdagen den

30 april 2020, klockan 12:00.

Anmalan

Anmalan kan goras via hemsidan, www.mycronic.com eller per telefon
08-518 01 559. Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav samt
eventuella bitraden.

Sker deltagande genom fullmakt bér denna, tillsammans med férekom-
mande registreringsbevis eller andra behoérighetshandlingar, insandas i
samband med anmalan per e-post till mycronic@computershare.se eller
per post till adress: Computershare AB, "Mycronics arsstamma”, Box 5267,
102 46 Stockholm.

Omregistrering av férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har forvaltarregistrerade aktier maste, for att dga ratt
att delta i stdmman, tillfélligt omregistrera dessa i eget namn. Séddan
omregistrering maste vara verkstalld senast torsdagen den 30 april 2020.
For att detta skall kunna ske maste aktiedgare i god tid fére den 30 april
2020 meddela férvaltaren sitt 5nskemal om omregistrering.

Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2019
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GRI-APPENDIX

Om detta GRI-appendix

Mycronics hallbarhetsredovisning for 2019 har upprattats i enlighet med
GRI-standards, niva Core. Innehallet fokuserar pa de hallbarhetsfragor
som anses vara mest vasentliga for Mycronics ekonomiska, sociala och
miljomassiga resultat. Hallbarhetsrapporten &r en del av Mycronics ars-
redovisning. Sidorna 24-35 i arsredovisningen utgér Mycronics lagstad-
gade hallbarhetsrapport, i enlighet med arsredovisningslagen.

Detta GRI-appendix &r ett komplement till den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Det innehaller bland annat information om redovisnings-
principer och detaljerad GRI-information och -data.

Mycronic redovisar hallbarhetsresultat pa arsbasis. Denna rapport
galler perioden 1januari till 31 december 2019, vilket motsvarar Mycronics
rakenskapsar. De icke-finansiella data som ingar i denna rapport omfattar
alla koncernbolag som &r integrerade i vara finansiella rapporter. Alla
eventuella undantag vad galler avgransningar eller omfattning av data

anges tydligt vid respektive upplysning i detta GRI-appendix. Andra
omfattningsbegransningar och information om uteldmnanden enligt
GRI-standards har inkluderats i relevanta fall. De definitioner och berak-
ningsmetoder som har anvants beskrivs i samband med respektive upp-
lysning i detta GRI-appendix. Mycronic tillampar forsiktighetsprincipen
for att minska eller helt undvika negativa miljoeffekter.

Den senaste hallbarhetsrapporten, "Mycronic Ars- och hallbarhets-
redovisning 2018”, publicerades den 8 april 2019. Inga andringar har
gjorts av den information som tillhandaholls i 2018 ars hallbarhetsrap-
port. Historiska data tillhandahalls dar det &r mojligt, och dessa har inte
omberaknats, om inget annat anges. Data for de foretag som forvarvades
2016 och 2017, dvs. AEi, Axxon, RoyoTech och ViT, har inkluderats i ars-
redovisningen sedan 2018. Data fran MRSI, som férvarvades 2018, inklu-
deras for forsta gangen i detta ars rapport.

Kopplingar mellan Mycronics vasentliga hallbarhetsfragor 2019 och FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Visentliga hallbarhetsfragor 2019

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

FN:s globala mal fér hallbar utveckling - delmal

Ansvarsfulla afférer FREDLIA OCH INKLL:

ANSTANDIGA
1 'DERANDE SAMHALLEN

ARBETSVILLKOR

« Affarsetik och antikorruption OCHEKONOMISK

« Ansvarsfull leverantérskedja

Tllw !ﬁ
ol | ==

* Informationssakerhet

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och saker
arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i otrygga anstallningar

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor

Minska miljdpaverkan
 Energianvandning under produktanvandning
* Materialanvandning

* Minska koldioxidutslapp
« Effektiv avfallshantering

7.3 Till 2030 fordubbla den globala férbattringstakten vad galler
energieffektivitet

12.4 Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och alla
typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med 6verens-
komna internationella ramverk, samt avsevért minska utslappen

av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser for manniskors halsa och miljon

12.5 Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom atgéarder for
att férebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall

Socialt ansvarstagande GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE

oy

5 JASTALLDHET
« Attraktiv arbetsgivare

« Saker och halsosam arbetsmiljo
» Mangfald och jamstalldhet

« Positivt bidrag till lokalsamhallen

3.9 Till 2030 vasentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till
foljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering av
luft, vatten och mark.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWVAXT

5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor
Overallt

8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med anstan-
diga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedsattning, samt lika |on for likvardigt
arbete

Majliggdra innovation GODUTBILDNING
. L 4 B
+ Innovationsférmaga

|

4.4 Till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som har
relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskun-
nande, for sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap

9.5 Forbattra den vetenskapliga forskningen och industrisektorernas
tekniska kapacitet i alla lander, i synnerhet utvecklingslanderna,
bland annat genom att till 2030 uppmuntra innovation och vasentligt
oka det antal personer som arbetar med forskning och utveckling
per 1 miljon manniskor liksom de offentliga och privata utgifterna
for forskning och utveckling
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GRI-APPENDIX

GRI-index Sida

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI 102: Generella upplysningar

Organisationsprofil

GRI 102-1 Organisationens namn s.1

GRI 102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster AR s. 14-23

GRI 102-3 Huvudkontorets lokalisering Arsredovisningens baksida
GRI 102-4 Lander dar organisationen har verksamhet AR's. 40

GRI 102-5 Agarstruktur och féretagsform AR's. 46

GRI 102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa AR s. 13-23

GRI 102-7 Organisationens storlek

s.1,s.2,s.40,s. 58-59

GRI 102-8 Information om anstallda och andra som arbetar fér organisationen

GRI-appendix s. 101

GRI 102-9 Leverantérskedja

ARs. 29

GRI 102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantérskedja

ARs. 29, 5. 37-38,5. 40, 5. 42

GRI 102-11 Forsiktighetsprincipen

GRI-appendix s. 98

GRI 102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av

AR s. 25, GRI-appendix s. 98

GRI 102-13 Medlemskap i organisationer AR s. 101
Strategi
GRI 102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare AR s. 4-5

Etik och integritet

GRI 102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer

ARs. 12,5.28-29

Styrning

GRI 102-18 Styrningsstruktur

AR's. 46-49

Intressentdialog

GRI 102-40 Lista 6ver intressentgrupper

AR s. 25, GRI-appendix s. 101

GRI102-41 Kollektivavtal

GRI-appendix s. 101

GRI 102-42 Identifiering och urval av intressenter

AR s. 25, GRI-appendix s. 101

GRI 102-43 Metoder for intressentdialog

AR s. 25, GRI-appendix s. 101

GRI 102-44 Viktiga fragor som lyfts

AR s. 28-35, GRI-appendix s. 101

Redovisningspraxis

GRI 102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen

ARs. 40

GRI 102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning

AR s. 24-27, GRI-appendix s. 98

GRI 102-47 Lista ¢ver vasentliga fragor

AR s. 24, GRI-appendix s. 98

GRI 102-48 Foérandring av information

GRI-appendix s. 98

GRI 102-49 Férandringar i redovisningen

GRI-appendix s. 98

GRI 102-50 Redovisningsperiod

GRI-appendix s. 98

GRI 102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen

GRI-appendix s. 98

GRI 102-52 Redovisningscykel

GRI-appendix s. 98

GRI 102-53 Kontaktperson for redovisningen

GRI-appendix s. 107

GRI 102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards

GRI-appendix s. 98

GRI 102-55 GRI-index

GRI-appendix s. 99-100

GRI 102-56 Extern granskning ARs. 36

Vasentliga fragor i Mycronics
GRI-index Sida vasentlighetsanalys
VASENTLIGA UPPLYSNINGAR
GRI 205: Antikorruption 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, AR s. 28-29

GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

Affarsetik och antikorruption

GRI 205-3 Bekréaftade korruptionsfall samt vidtagna atgérder

GRI-appendix s. 102

GRI 308: Miljobedémning av leverantérer 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR s. 28-29
Ansvarsfull leverantorskedja

GRI 308-1 Andel nya leverantérer som bedémts utifran miljokrav

ARs. 29, GRI-appendix s. 105

Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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Véasentliga fragor i Mycronics

GRI-index Sida vasentlighetsanalys
GRI 301: Materialanvandning 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, AR s. 30-31

GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

GRI 301-1 Materialanvandning, i vikt

GRI-appendix s.

102

Materialanvandning

GRI 302: Energi 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR's. 30-31

GRI 302-1 Energianvandning inom organisationen

GRI-appendix s.

GRI 302-2 Energianvandning utanfér organisationen

GRI-appendix s.

Energiférbrukning under
produktanvandning

GRI 305: Utslapp 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR's. 30-31

GRI 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)

GRI-appendix s.

103

GRI 305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser (scope 2)

GRI-appendix s.

103

GRI 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

GRI-appendix s.

104

Minska koldioxidutslapp

GRI 306: Utslapp till vatten och avfall 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

ARs. 30-31

GRI 306-2 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod

GRI-appendix s.

105

Effektiv avfallshantering

GRI 401: Anstéllning 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR's. 30-31

GRI 401-1 Nyanstallning och personalomséattning

GRI-appendix s.

105

Attraktiv arbetsgivare

GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR's. 32-33

GRI 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering
och uppféljining av prestation och karridrutveckling

GRI-appendix s.

106

Attraktiv arbetsgivare

GRI 403 Halsa och sdkerhet i arbetet 2018

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR's. 32-33

GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador

GRI-appendix s.

106

Séaker och halsosam
arbetsmiljé

GRI 405: Mangfald och jamstélldhet 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

ARs. 32-33

GRI 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och anstallda

GRI-appendix s.

106

Méngfald och jamstéalldhet

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR's. 32-33

GRI 406-1: Antal fall av diskriminering och hantering av dessa

GRI-appendix s.

107

Mangfald och jamstalldhet

GRI: 413 Lokalsamhélle 2016

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, ARs. 32-33
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning
GRI 413-1: Lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalyser och utvecklingsprogram ARs. 33

Positivt bidrag till lokalsam-
hallen

GRI 414: Social bedémning av leverantorer 2016

GRI 414-1: Andel nya leverantérer som beddmts utifran sociala kriterier

GRI-appendix s.

107

Ansvarsfull leverantorskedja

FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR OCH UPPLYSNINGAR

Innovationsférmaga

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016,
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR's. 34-35

Foretagsspecifik indikator: Antal beviljade patent

GRI-appendix s.

107

Innovationsférmaga

Informationssékerhet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016, AR s. 28-29
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning
Foretagsspecifik indikator: Deltagande i onlineutbildning om informationssakerhet ARs. 29

Affarsetik och antikorruption
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GRI 102 GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-APPENDIX

Information om anstallda och andra som arbetar fér organisationen

Asien Europa USA Koncernen (totalt)
Per region 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Kvinnor 91 123 31 245
Mén 591 428 174 1193
Totalt 554 682 497 551 203 205 1254 1438
Andel av antalet anstallda globalt 44% 48% 40% 39% 16% 15% 100% 100%
Andel kvinnor, % 12% 13% 21% 29% 16% 15% 16% 17%

Mycronic AB inkl. dot- Koncernen
Axxon, Kina AEi, USA MRSI, USA ViT, Frankrike terbolag* (totalt)

Per koncernbolag 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Kvinnor 42 60 9 8 10 13 16 17 124 147 201 245
Mén 333 434 67 69 60 68 46 51 547 571 1053 1193
Totalt 375 494 76 77 70 81 62 68 671 718 1254 1438
Andel kvinnor, % 11% 12% 12% 10% 14% 16% 26% 25% 18% 20% 16% 21%

1) Sverige (huvudkontor) samt dotterbolag i Japan, Sydkorea, Kina, Singapore, Frankrike, Tyskland, Nederlanderna, Storbritannien och USA. Omfattar inte Axxon, AEi, MRSI eller ViT.

Data har sammanstallts i Mycronics globala HCM-system (Human Capital Manage-
ment) som implementerades i hela koncernen 2019. Konsoliderade koncerndata for
typer av anstaliningsavtal (med/utan tidsbegransning; hel-/deltid) &r inte tillgangliga
annu och darfor inkluderas inte denna information.

Medlemskap i organisationer

2019

Mycronic ar medlem i flera nédringslivs- och branschorganisationer, till exempel
Svenskt Naringsliv, Teknikforetagen, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
Association Connecting Electronics Industries (IPC), Institute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE), SPIE (International society for optics and photonics),
Society of Rheology (SoR), American Physical Society (APS), SMTA - Surface Mount
Technology Association, IMAPS - International Microelectronics Assembly and
Packaging Society, International Council on Systems Engineering (INCOSE), Interna-
tional Electronics Manufacturing Initiative (iNEMI), PhotonicSweden samt Hermes-
standarden.

Intressentdialog: Viktiga fragor som lyfts

2019
Viktiga fragor och omraden som nyligen lyfts av intressenter under intressentdialogen.

| foregaende GRI-appendix fran 2018 uppgavs det totala antalet anstallda vid punkt
102-8, men denna siffra innefattade inte anstallda fran foretaget MRSI som forvarva-
des 2018. For att mojliggora datajamforelser har siffror for MRSI fran 2018 och 2019

inkluderats i detta ars GRI-appendix.

Kollektivavtal

2019
Alla anstallda i Sverige och i dotterbolaget i Frankrike (ViT), motsvarande 33% av
Mycronics anstallda, omfattas av kollektivavtal.

Topp 5 enligt Topp 5 enligt Topp 5 enligt Topp 5 enligt
Topp 5, generellt kunder kapitalmarknad de anstallda leverantérer
Omrade Omrade Omrade Omrade Omrade
Produktkvalitet Produktkvalitet Affarsetik Anstallningsvillkor Produktkvalitet

Ekonomiskt vardeskapande Produktutveckling och innovation

Ekonomiskt vérdeskapande

Balans mellan arbete och fritid Produktutveckling och innovation

Produktutveckling och Ekonomiskt vardeskapande

Manskliga rattigheter

Produktkvalitet Ekonomiskt vardeskapande

innovation i leverantorskedjan
Affarsetik Affarsetik Produktkvalitet Kompetensutveckling, Affarsetik
utbildning och fortbildning
Energieffektivitet Energieffektivitet Kemikaliehantering, Produkt- Produktutveckling och Hélsa och sakerhet pa

utveckling och innovation

innovation arbetsplatsen

For att forsta hur Mycronic i grunden paverkar manniskor, samhalle och miljé, och
for att tidigt kunna identifiera risker och méjligheter, genomfor vi riktade intressent-
dialoger om hallbarhet vart tredje ar. Dessa dialogprojekt genomférs med hjélp av
enkater, intervjuer och workshops, och de lagger grunden for vara vasentlighets-
analyser och vart kontinuerliga hallbarhetsarbete. 2017 genomférdes intressent-

Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

dialoger med kunder, kapitalmarknaden, anstallda och leverantérer. Dessa dialoger
kompletterades 2018 med information fran intressenterna for de férvarvade bolagen
AEi, Axxon och Vi TECHNOLOGY. | tabellen ovan visas de viktiga frdgor och omraden
som de olika intressentgrupperna lyfte under dessa dialoger. Formella intressent-
dialoger kommer att genomféras nasta gang under 2020.
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GRI 205 ANTIKORRUPTION

Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder

2019

Under 2019 férekom inget bekraftat korruptionsfall. Mycronic har upprattat en vissel-
blasarfunktion som férvaltas av en extern advokatbyra. Dit kan anstéllda och externa
parter rapportera misstankta overtradelser av uppférandekoden, inklusive misstankar

GRI 301: MATERIALANVANDNING

Materialanvandning, i vikt

Sverige Koncernen'
(Ton) 2017 2018 2019 2019
Materialkonsumtion
- produkter 824 886 900 20113
Forpackningsmaterial, inkl.
papper, kartong och plast 86 65 51 333

1) Data omfattar alla enheter utom MRSI (som férvarvades 2018). MRSI forvantas presentera
data nésta ar.

GRI 302: ENERGI

Energianvandning inom organisationen

om korruption. 2019 rapporterades tva fall till visselblasarfunktionen. Bada fallen
utreddes grundligt med hjalp av externa experter. Slutsatserna av dessa utredningar
blev att ingen dévertradelse av uppférandekoden kunde pavisas.

Kommentarer

Siffrorna anger vikten fér de huvudsakliga material som anvands for att tillverka och
férpacka Mycronics primarprodukter. Uppgifterna omfattar alla material vars vikt
utgér mer an 1% av produktens totalvikt. Totalvikten berdknas genom att uppskatt-
ningar av materialandelarna i produkterna och produkternas kanda vikt multipliceras
med antalet tillverkade produkter under aret.

De material som tas upp i redovisningen ar metaller, komposit, sten, plast och
elektronik. Over 70% av de redovisade materialen utgérs av metaller. De nést vanli-
gaste materialtyperna ar komposit och sten som motsvarar 15% av den totala material-
vikten.

El Brannolja Naturgas
Energianvédndning per typ (MWh) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Mycronics huvudkontor (Sverige) 5231 5273 26 8 0 0
Dotterbolag, forutom AEi, Axxon, ViT och MRSI 904 941 0 458 537
AEi 616 615 0 320 405
Axxon 578 686 0 0 0
VIiT 119 132 0 15 27
MRSI n/a 629 n/a 0 n/a 44
Totalt 7448 8276 26 8 793 1013
Total energianvandning inom organisationen (MWh) 2018 2019
TOTALT 8267 9297

El
Energianvandning fran férnybara kallor (MWh) 2018 2019
Mycronics huvudkontor (Sverige) 5231 5273

Kommentarer
Jamforelse med historiska data kan inte goras eftersom omfattningen har férandrats.
Data for 2018 omfattade inte MRSI som férvéarvades 2018. Data for aren fore 2018
omfattade inte AEi, Axxon eller ViT och dérfor inkluderas inte dessa data. Data om
naturgasanvandningen under tidigare ar har visat sig vara felaktiga for flera enheter.
Felaktig data har korrigerats i mojligaste man.

En indikativ datajamférelse kan géras genom att exkludera data fran MRSI.
Den totala energianvandningen fér koncernen 2019, exklusive MRSI, uppgar till
8 624 MWh jamfort med 8 267 MWh 2018, vilket tyder pa en stabil tvaarig trend
fér koncernen.
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Ingen energi har salts.

Energianvandning fran férnybara kéallor: Den el som képs in i Sverige kommer
fran vattenkraft och &r klimatneutral enligt kraven fér EPD®-certifiering (miljévaru-
deklaration).

Utelamnanden
Inga data &r tillgangliga om energianvandning fran férnybara kallor for verksamheten
utanfor Sverige.

Inte tillampligt: Kyl- och dnganvéandningen &r mycket 1ag och darfor inkluderas
inga uppgifter om detta.
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Energianvandning utanfér organisationen

Energianvandning utanfoér organisationen

(MWh) 2017 2018 2019
Pattern Generator Systems
- huvudkontor, Sverige 81850 79 400 80 839
Assembly Solutions, SMT-avd.
- huvudkontor, Sverige n/a 16 036 16 770
AEi n/a 603 724
Axxon n/a 10 492 14 924
MRS n/a n/a 5656
ViT n/a 12 826 13538
Totalt 119 357 132452
GRI 305: UTSLAPP

Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)
Scope 1
Utslapp av vaxthusgaser (ton CO,e) 2017 2018 2019
Totalt 508 469 595
Kommentarer

Mycronic redovisar koldioxidutslapp i enlighet med rekommendationerna fran Green-
house Gas Protocol Corporate Standard ("GHG-protokollet”). Mycronic anvander ett
berakningsverktyg for koldioxidutslapp fran en extern leverantér som ocksa tillhanda-
haller utslappsfaktorer. Klimatkonsultféretaget ZeroMission har verifierat kvaliteten
pa berdkningarna. Vi anvander en operationell konsolideringsmetod. Féljande gaser
innefattas i berakningen: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF¢ och NF;. Utslapp av biogen
CO, ingar i berakningen och uppgick till 2 ton 2019. Féljande GWP-véarden har anvants
(GWP, AR5): 1foér CO, samt CO,eq, 28 for CH4, 265 fér N,O och O for biogen CO,.

Jamforelse med historiska data kan inte goras eftersom omfattningen har férand-
rats. Data fér 2018 omfattade inte MRSI som forvéarvades 2018. Data for aren fore
2018 omfattade inte AEi, Axxon eller ViT. Dessutom har vissa av resultaten paverkats
av antingen férbattrad datainsamling 2019 eller av att en férandrad utslappsfaktor
anvants i berakningen, vilket ar en foljd av implementeringen av utslappsberaknings-
verktyget 2019 (se ovan).

Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

Scope 2

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO.e) 2017 2018 2019
Totalt 578 908 1222
Kommentarer

Mycronic redovisar koldioxidutslapp i enlighet med rekommendationerna fran Green-
house Gas Protocol Corporate Standard ("GHG-protokollet”). Vi anvander ett berak-
ningsverktyg for koldioxidutslapp fran en extern leverantér som ocksa tillhandahaller
utsldppsfaktorer. Klimatkonsultféretaget ZeroMission har verifierat kvaliteten pa
berakningarna. Vi anvander en operationell konsolideringsmetod. Féljande gaser
innefattas i berdkningen: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF; och NF;. Utslapp av biogen
CO, ingdr i berdkningen, men uppgick till O ton 2019. Féljande GWP-véarden anvands
(GWP, AR5): 1 fér CO, samt CO,eq, 28 for CH,, 265 for N,O och O fér biogen CO,.
Jamforelse med historiska data kan inte goéras eftersom omfattningen har férand-
rats. Data for 2018 omfattade inte MRSI som forvarvades 2018. Data for aren fore
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Kommentarer
Data omfattar energianvandningen fran den installerade basen hos kunderna
(Mycronic-produkter som anvands hos vara kunder).

Jamforelse med historiska data kan inte goras eftersom omfattningen har férand-
rats. Data for 2018 omfattade inte MRSI som férvarvades 2018. Data for aren fore
2018 omfattade endast affarsomradet Pattern Generators.

Jamforbara data kan astadkommas genom att data fran MRSI exkluderas. Den
totala energianvandningen fér 2019 blir da 126 795 MWh, jamfért med 119 357 MWh
for 2018. Okningen beror framst pa ett 6kat antal produkter i anvandning, framfér
allt hos Axxons kunder.

Data som omfattas:

- Ovrig energi: MRSI, AEi och ViT anvander naturgas. Mycronic i Sverige har ett
varmesystem med olja som endast anvands som komplement till geotermisk
varme.

- Foretagsagda bilar omfattas av dessa data.

Kallor for de utslappsfaktorer som anvants:

- Department for Business, Energy and Industrial Strategy, Storbritannien (2019).
2019 Government GHG Conversion Factors for Company Reporting.

- EPA (2018). GHG Emission Factors Hub. Center for Corporate Climate Leadership.
Mars 2018.

- EPA (2019). Inventory of U.S. Greenhouse Gas Emissions and Sinks: 1990-2017.
United States Environmental Protection Agency.

- GIO, CGER, NIES (2019), National Greenhouse Gas Inventory of Japan. Greenhouse
Gas Inventory Office of Japan (GIO), Center for Global Environmental Research
(CGER), National Institute for Environmental Studies (NIES).

- SEPA (2019). Emissionsfaktorer och varmevéarden 2019. Naturvardsverket.

2018 omfattade inte AEi, Axxon eller ViT. Dessutom har vissa av resultaten paverkats
av att en forandrad utslappsfaktor anvants i berakningen, vilket ar en foljd av imple-
menteringen av utslappsberakningsverktyget 2019 (se ovan).

Data som omfattas: Elférbrukningen inom organisationen.

Kallor for de utslappsfaktorer som anvants:

- AIB (2019). European Residual Mixes 2018. Version 1.1, 28 maj 2019. Association of
Issuing Bodies.

- Marknadsbaserad utslappsfaktor som tillhandahalls av elleverantéren

- EPA (2018). eGrid2016. Release: 2/15/2018. O.

- |IEA (2019). Statistik. IPCC (2006). Revised IPCC Guidelines for National Green-
house Gas Inventories: Reference Manual. Intergovernmental Panel on Climate
Change. Cambridge University Press, Cambridge.

- WBCSD/WRI (2014). Emissions Factors from Cross Sector Tools.
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Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

Scope 3

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO,e) 2017 2018 2019
Totalt 58 290 70753 95 967
Kommentarer

Mycronic redovisar koldioxidutslapp i enlighet med rekommendationerna fran Green-
house Gas Protocol Corporate Standard ("GHG-protokollet”). Mycronic anvander ett
berakningsverktyg for koldioxidutslapp fran en extern leverantér som ocksa tillhan-
dahaller utslappsfaktorer. Klimatkonsultforetaget ZeroMission har verifierat kvaliteten
pa berdkningarna. Vi anvander en operationell kontrollansats. Féljande gaser inne-
fattas i berakningen: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF och NF;. Utslapp av biogen CO,
ingar i berdkningen, men uppgick till 0 ton 2019. Féljande GWP-vérden har anvénts
(GWP, ARy): 1for CO, samt CO,eq, 28 for CH,, 265 for N,O och O fér biogen CO,.

Jamforelse med historiska data kan inte goras eftersom omfattningen har férand-
rats. Data for 2018 omfattade inte MRSI som férvarvades 2018. Data for aren fore
2018 omfattade inte AEi, Axxon eller ViT. Dessutom har vissa av resultaten paverkats
av antingen forbattrad datainsamling 2019 eller av att en férandrad utslappsfaktor
anvants i berakningen, vilket ar en foljd av implementeringen av utslappsberaknings-
verktyget 2019 (se ovan).

En stor del av scope 3-utslappen - 79% eller 75 476 ton CO.e fér 2019 - harror fran
vara kunders produktanvandning (dvs. energianvandning utanfér organisationen).
Utslappsokningen fran 2018 till 2019 beror framst pa ett 6kat antal produkter i
anvandning hos Axxons kunder.

Data som omfattas och ytterligare information om

de uppskattningsmetoder som anvants:

Material - produkter

Totalvikten beréknas baserat pa tillverkningsstatistik och nettovikt for varje produkt.
| de fall d&r uppgift om produktvikt saknas (cirka 10-20% beroende pa produktions-
anladggning eller affarsomrade) raknades totalvikten upp proportionerligt. Material-
typerna och materialvikten uppskattas proportionellt for de stérsta produkterna
inom produktionsanlaggningen. Dessa proportioner tillampas sedan aven for andra
produkter fran samma anlaggning.

Material - férpackningar

Vid den svenska anlaggningen (huvudkontoret) beddms mangden férpacknings-
material vara 2,5 ganger stérre an den mangd material som koéps in fran var huvud-
leverantor av forpackningsmaterial. Andra produktionsanldggningar har gjort unge-
farliga uppskattningar om typer och mangder av férpackningsmaterial.

Material - kontorsmaterial
Méts utifrdn mangden inkdpt skrivarpapper.

El

Energianvandning utanfor foretaget, dvs. for produkter i anvandning hos kunden.
For varje produkttyp har vi information om energianvandning (enligt uppgifterna
i produktspecifikationen/databladet) samt om uppskattat antal drifttimmar per ar
i lagenergilage (standby) respektive i hdgenergilage. Detta multipliceras med det
uppskattade antalet produkter i anvandning hos kunderna.

Afférsresor med flyg
Redovisning fran resebyraer och internredovisningsfunktionen.

Transporter

Forfragan om datainsamling skickas endast till de for oss stérsta leverantérerna av
transporter samt leverantérer som sjalva handhar transporten av produkter till vara
anldggningar. Urvalskriterierna baseras pa en utgiftsanalys, det vill sdga inkdpt varde
pa arsbasis. Insamlade data omfattar 80-90% av vardet. For aterstdende 10-20%

har uppskattningar gjorts. | vissa fall ansvarar vara kunder sjalva for produkttranspor-
terna. | dessa fall har en uppskattning gjorts av effekterna av transporterna.
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Kallor for de utslappsfaktorer som anvants:

- APP (2016). APP Sustainability Report 2015.

- Marknadsbaserad utslappsfaktor som tillhandahalls av elleverantéren

- Department for Business, Energy and Industrial Strategy, Storbritannien (2019).
2019 Government GHG Conversion Factors for Company Reporting.

- Ecometrica 2010. Intern Paper Profiles-databas.#Defra/DECC (2011). Guidelines to
Defra/DECC’s GHG conversion factors for company reporting. Department of
Environment Food and Rural Affairs/Department for Energy and Climate Change,
London.

- Environmental Paper Network (2017). Paper Calculator. Lifecycle Environmental
Impact of Uncoated Freesheet Paper.

- EPA (2018). eGrid2016. Release: 2/15/2018.

- EPA (2018). GHG Emission Factors Hub. Center for Corporate Climate Leadership.
Mars 2018.

- EPA (2019). Inventory of U.S. Greenhouse Gas Emissions and Sinks: 1990-2017.
United States Environmental Protection Agency.

- GIO, CGER, NIES (2019), National Greenhouse Gas Inventory of Japan. Greenhouse
Gas Inventory Office of Japan (GIO), Center for Global Environmental Research
(CGER), National Institute for Environmental Studies (NIES).

- [EA (2019). Statistik. IPCC (2006). Revised IPCC Guidelines for National Green-
house Gas Inventories: Reference Manual. Intergovernmental Panel on Climate
Change. Cambridge University Press, Cambridge.

- IPCC (2006). Revised IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories:
Reference Manual. Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge Univer-
sity Press, Cambridge.#Smith, A., K. Brown, S. Ogilvie, K. Rushton och J. Bates,
2001: Waste management options and climate change. Final Report ED21158R4.1
to the European Commission, DG Environment, AEA Technology, Oxfordshire.

- Paper Profiles (2019). Databasen Paper Profiles. Uppdaterad september 2019.

- SEPA (2019). Emissionsfaktorer och varmevarden 2019. Naturvardsverket.

Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2019



GRI 306: UTSLAPP TILL VATTEN OCH AVFALL

Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod

Sverige
Farligt avfall, mdngd (kg) 2017 2018 2019
Atervinning 4049 4753 9978
Férbranning/
Energiutvinning 10 467 10 256 6209
Totalt 14 516 15009 18 206

Sverige Koncernen'
Ofarligt avfall, mangd (kg) 2017 2018 2019 2019
Atervinning 280 559 492 313 243962 281 591
Utvinning, inklusive
energiutvinning 80 035 135624 131788 138 006
Deponi 14 106 19 650 127 500 130 860
Totalt 374700 647 587 505 269 550 457

1) Data for ofarligt avfall omfattar all verksamhet utom MRSI och AEi (US).

Sverige
2017 2018 2019
Ateranvandning (kg) 36 500 14 700 68 344

GRI 308: MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

GRI-APPENDIX

Kommentarer

Data omfattar alla typer av avfall, inklusive sluthantering av uttjanta produkter.
Vart antagande &r att allt material som kan atervinnas har atervunnits nar uttjanta
produkter kasseras. For att berdkna mangderna har vi anvant information fran var
underleverantér for avfallshantering. For atervinning fran uttjénta produkter har en
uppskattning gjorts av antalet atervunna enheter i kombination med det kdnda
produktinnehallet.

Data for aren fére 2019 omfattade endast den svenska verksamheten. Indelningen
efter hanteringsmetod granskades 2019, vilket gjorde att skillnader uppstod i slut-
resultaten for varje kategori jamfort med tidigare ar. Det innebér att endast total-
vardena ar jamfoérbara mellan olika ar.

Okningen av mangden ofarligt avfall frdn 2017 till 2018 beror framst pa en stor
renovering av anldggningen i Sverige.

Ateranvandning omfattar material som ateranvants genom Mycronics aterkdps-
program (mer information finns pa sida 311 hallbarhetsrapporten)

Uteldmnanden

Inga data &r tillgangliga om méngden ofarligt avfall fran var verksamhet i USA, pa
grund av att underleverantéren fér avfallshantering inte har kunnat tillhandahalla
denna information. Data om farligt avfall ar i dagslaget endast tillgangliga for
anlaggningar inom Sverige.

Andel nya leverantdrer som beddmts utifran miljdkrav

2019
Fran och med januari 2019 ingar miljékrav och sociala kriterier i var standardutvarde-
ring av nya leverantorer till den svenska inkdpsorganisationen. Standardutvarderingen
utgérs av en sjalvutvardering och en revision pa plats. Den omfattar bland annat
fragor som utslapp av vaxthusgaser, anvandning av vatten och el, avfallsatervinning,
maénskliga rattigheter, hélsa och sakerhet samt mangfald. Under aret utvarderades
100% av vara nya kritiska leverantorer (totalt 4 leverantérer varav 3 i Sverige och 1
i Japan) med denna process, och genomgick alltsa sjalvutvarderingar och revisioner
pa plats om miljokrav.

Omkring hélften av vara kritiska leverantdrer éver hela vérlden har ocksa skrivit
under var uppférandekod fér leverantérer som innefattar bade miljokrav och sociala
kriterier.

GRI 401: ANSTALLNING

Nyanstallning och personalomsattning

2019
Antal nyanstallningar Totalt Kvinnor Méan
under 30 ar 11 2 9
30-50 ar 21 10 11
Gver 50 ar 13 5 8
Totalt, Sverige 45 17 28
Personalomsattning 2019

Sverige 5,30%

Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Kommentarer
Data omfattar den svenska inkdpsorganisationen. Liknande leverantorsutvarderingar
kan komma att utféras i andra verksamhetsldnder under kommande ar, efter att den
process som implementerades i Sverige 2019 har utvarderats.

Som kritiska leverantérer raknas de som star for 80 procent av det totala
inkdpsvardet av direktmaterial.

Kommentarer
Definition av personalomsattning:
(anstéllda som har lamnat féretaget/medelantalet anstéllda) * 100

Utelamnanden

Data omfattar den svenska verksamheten. Konsoliderade koncerndata for dessa
upplysningar ar inte tillgangliga annu och darfér inkluderas inte denna information.
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GRI 403: HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Arbetsrelaterade skador

Antal Andel
2018 2019 2018 2018

Antal respektive andel dédsfall pa
grund av arbetsrelaterade skador

Sverige 0 0

Antal respektive andel arbetsrela-
terade skador som lett till allvarliga
konsekvenser (exkl. dodsfall)

Sverige 0 0

Antal respektive andel registrerbara
arbetsrelaterade skador

Sverige 6 15
Antal arbetade timmar

Sverige 495 959

GRI 404: UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Kommentarer
Data omfattar den svenska verksamheten.

Dessa data kan inte jamféras med data fran tidigare ar pa grund av att definitio-
nerna har andrats och att dataomfattningen har forbattrats. Sedan 2019 anvander
Mycronic GRI-definitionerna fér upplysningarna, det vill séga:

- (Antal dodsfall som beror pa arbetsrelaterade skador/Antal arbetade timmar) X
200 000 arbetade timmar

- (Antal arbetsrelaterade skador som lett till allvarliga konsekvenser, exkl. dédsfall/
Antal arbetade timmar) X 200 000 arbetade timmar

- (Antal registrerbara arbetsrelaterade skador/Antal arbetade timmar) X 200 000
arbetade timmar

De vanligaste typerna av arbetsrelaterade skador 2019 var mindre klém-/krosskador
samt skarskador i samband med montering och hantering av material.

Utelamnanden
Data omfattar den svenska verksamheten. Konsoliderade koncerndata fér dessa
upplysningar ar inte tillgangliga annu och darfér inkluderas inte denna information.

Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppféljning av prestation och karriarutveckling

2018 2019
Har genomgatt EDP* Mén Kvinnor Man Kvinnor
Koncernen (totalt),
exklusive MRSI (USA)
och Axxon (Kina) 95% 95% 95% 95%

1) EDP = Employee Development Process

GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Mangfald bland styrelse, ledning och anstallda

Tabellerna nedan visar det totala antalet anstallda, medlemmar i koncernledningen
samt styrelseledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter per 2019-12-31, uppdelat
efter alder och kon.

EDP (Employee Development Process) ar en utvardering av varje medarbetares arliga
prestationer och en process for att formulera nya utvecklingsmal fér kommande ar.
Data omfattar totalt 61% av Mycronics samtliga anstéllda varlden éver, vilket mot-
svarar all verksamhet férutom de tva dotterbolagen MRSI (USA) och Axxon (Kina).
MRSI och Axxon har i dagslaget inte implementerat EDP, men bada féretagen har
lokala processer for att utvardera och hantera medarbetarnas resultat och utveckling.

Utelamnanden
Informationen ovan kan fér narvarande inte presenteras uppdelad per medarbetar-
kategori.

2018 2019
Totalt Kvinnor Mén

Koncernledning Totalt Kvinnor Man

under 30 ar 0 - - 0 0 0
2018 2019 30-50 ar 2 0 2 2 0 2
Medarbetare Totalt Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Man 6ver 50 ar 7 4 3 7 3 4
under 30 &r 341 Totalt 9 4 5 9 3 6
30-50 ar 674 Andel 100% 44% 56%  100% 33% 67%
6ver 50 ar 423
Totalt 1254 201 1053 1438 245 1193 2018 2019
Andel 16% 84% 17% 83% Styrelse Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
under 30 ar 0 - - 0 0 0
2018 2019 30-50 ar 1 0 1 1 0 1
Kvinnor i ledande positioner Totalt Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man Sver 50 ar 7 3 4 7 3 4
Totalt 155 34 121 Totalt 8 3 5 8 3 5
Andel, % 22% 78% Andel 100% 38% 63%  100% 38% 63%
Kommentarer
Tabellerna visar det totala antalet anstallda, anstallda i ledande positioner, koncern-
ledningen samt styrelseledamoter, inklusive arbetstagarrepresentanter, uppdelat
efter dlder och kén dar sa &r mojligt. Konsoliderade koncerndata for aldersintervall
&r inte tillgangliga annu for alla omraden ovan, och darfor inkluderas inte denna
information.
Kvinnor i ledande positioner
Definition av "ledande position” = linjechefer.
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GRI 406: ICKE-DISKRIMINERING

GRI 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av dessa

GRI-APPENDIX

2019

Mycronic i Sverige har upprattat en atgardsplan for att férebygga diskriminering,

som innefattar foljande:

1. Policy mot diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier. Policyn innefattar ocksa férebyggande atgérder.

2. Férdelningar av ansvarsomraden och foérfaranden har faststéllts fér chefer,
anstallda och berérda individer.

3. En mall for samtal med utpekade och berérda individer har utvecklats som en
del av stéddokumentationen for chefer.

4. En arlig uppfdljning av diskrimineringsfragor genomférs i samarbete med lokala
fackliga parter.

GRI 414: SOCIAL BEDOMNING AV LEVERANTORER

Kommentarer
Informationen omfattar den svenska verksamheten.

Uteldmnanden

Denna information ar fér narvarande inte tillganglig for verksamhet utanfér Sverige.
Lokala atgardsplaner for att forebygga diskriminering och framja mangfald planeras
att inféras globalt under 2020.

m Andel nya leverantérer som beddmts utifran sociala kriterier

2019
Fran och med januari 2019 ingar miljoékrav och sociala kriterier i var standardutvarde-
ring av nya leverantérer till den svenska inkdpsorganisationen. Standardutvarderingen
utgérs av en sjalvutvardering och en revision pa plats. Den omfattar bland annat
frdgor som utslapp av vaxthusgaser, anvandning av vatten och el, avfallsatervinning,
manskliga rattigheter, halsa och sakerhet samt mangfald. Under aret utvérderades
100% av vara nya kritiska leverantorer (totalt 4 leverantérer varav 3 i Sverige och 1i
Japan) med denna process, och genomgick alltsa sjalvutvarderingar och revisioner
pa plats om sociala kriterier.

Omkring hélften av vara kritiska leverantérer éver hela vérlden har ocksa skrivit
under var uppférandekod for leverantérer som innefattar bade miljokrav och sociala
kriterier.

Foéretagsspecifik indikator: Antal beviljade patent

Kommentarer
Data omfattar den svenska inkdpsavdelningen. Liknande leverantorsutvarderingar
kan komma att utforas i andra verksamhetslander under kommande ar, efter att den
process som implementerades i Sverige 2019 har utvarderats.

Som kritiska leverantérer raknas de som star for 80 procent av det totala
inkdpsvardet av direktmaterial.

2016
26

2017
19

2018
46

2019
37

Antal beviljade patent under aret

Koncernen

For mer information om detta GRI-appendix, kontakta:
Kristina Svanteson

Hallbarhetsansvarig

+46 733527113

kristina.svanteson@mycronic.com

Mycronic AB
Box 3141
Nytorpsvagen 9
183 03 Taby
Sverige
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Produktoversikt

Assembly Solutions

Applicering av lodpasta

3D-inspektion av lodpasta (SPI)

Komponentmontering

3D-inspektion av kretskort (AOI)

Produktionsmjukvara

Processkontrollmjukvara

Die bonding

Kameramodultillverkning (CMAT)

[
i ;
"'.l.
MY700 PI 3D SPI MY300 K3D AOI Mycronic APM SW SIGMA Link MRSI-HVM CMAT Modular Assembly System
Nasta generations Perfekta I6dfogar helt enkelt Produktivitet fér den Den smarta vagen till Intelligent mjukvara for Forvandla din data till Snabb och flexibel med Varldsledande system for
jet printing-teknologi Pl-serien med avancerade inspek- smarta fabriken det perfekta kretskortet den smarta fabriken béttre produkter hég precision sensortillverkning

Mycronics jet printer MY700
applicerar noggrant sma droppar
av lodpasta i héga hastigheter
pa kretskortets alla kontaktytor.

tionsmaskiner anvands fér automa-
tisk tredimensionell avsyning av
lodpasta pa kretskort.

Ytmonteringsmaskinen MY300

monterar komponenter pa kretskort

och erbjuder en h6g nogrannhet
och stor flexibilitet pa en snabb,
kompakt och smart plattform.

K-serien med avancerade inspek-
tionsmaskiner anvands for tre-
dimensionell avsyning av kompo-
nentplacering och lédfogar pa
kretskort.

Mycronic erbjuder en bred
produktportfélj med mjukvaru-
verktyg for att effektivt styra
elektronikproduktion. Verktyg for
beredning och planering av jobb,
styrning av materialfléden, data-
analys och sparbarhet ingar.

Pattern Generators

SIGMA Link ar ett verktyg for
processkontroll vid kretskortstill-
verkning dar data fran SPI och
AOI kopplas samman for att
mata, kontrollera och férutspa
processvariationer.

Automatiserade system for
produktion av mikro- och opto-
elektronik som anvands inom
telekomindustrin, férsvars- och
flygindustrin samt i AR/VR-
elektronik.

Helautomatiserade I6sningar
for montering och testning av
kameramoduler till fordons-
industrin och tillampningar som
avancerat forarstdd (ADAS).

Komponentlagring

Bordsrobotar for dispensering

Dispenseringsystem

Skyddslackning av kretskort

Maskritare for bildskarmar

Matmaskin for bildskarmsmasker

Maskritare for halvledarindustrin

Maskritare for multi-purpose

SMD Tower

Intelligent materialhantering
SMD Tower ar en automatiserad
och skalbar [6sning for sdker lag-
ring av elektroniska komponenter
i en kontrollerad miljé.

MYSmart MYT

Fran prototyp till

massproduktion

MYT-serien med fristaende sma
bordsrobotar anvands fér dispense-
ring av monteringsvatskor vid elek-
tronikproduktion. Dessa robotar
passar saval prototyptillverkning som
produktion i stérre seriestorlekar.

MYSmart MYD

Massproduktion och 24/7
MYD-serien anvands for dispense-
ring av monteringsvatskor vid
elektroniktillverkning. Plattformen
inkluderar ett stort utbud av appli-
katorer fér manga olika tillamp-
ningsomraden.

MYSmart MYC

Skyddar elektronik med

precision och mangsidighet
MYC50 &r ett hogpresterande
system for skyddslackning av krets-
kort som méjliggdr kontinuerlig
hégvolymproduktion for en stor
mangd tillampningsomraden.

Prexision

Unik stallning i varlden
Prexision-serien anvands for
att tillverka fotomasker som i
sin tur anvands i tillverkningen
av bildskarmar.

Prexision MMS

Kvalitetssakring

Matmaskiner som kvalitetssakrar
fotomasker genom noggrann
matning av det ritade monstrets
placering.

SLX

Snabbhet och kostnadseffektivitet
SLX anvands for att tillverka
fotomasker som i sin tur anvands
i tillverkningen av halvledare,
exempelvis processorer.

FPS

Flexibilitet, produktivitet

och stabilitet

FPS-serien anvands inom
multi-purpose for framstallning
av nagot mindre komplexa foto-
masker till exempelvis elektronisk
kapsling, pekskarmar och MEMS
(mikroelektromekaniska system).
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