Bokslutskommuniké Nepa AB (publ) Q4 2019

FORTSATT TILLVAXT MED OKAT LONSAMHETSFOKUS

FJARDE KVARTALET, OKTOBER-DECEMBER 2019

=  Nettoomsattningen 6kade 12,0%, eller 10,7% valutajusterat, till 70,5 (63,0) Mkr

= Bruttoresultatet kade 7,7%, eller 6,1% valutajusterat, till 54,0 (50,2) Mkr

= Rorelseresultatet uppgick till -5,3 (-3,6) Mkr
= Resultat for kvartalet uppgick till -6,2 (-2,9) Mkr

= Resultat per aktie uppgick till, fore utspadning -0,79 (-0,40) kronor, efter utspadning -0,79 (-0,40) kronor

HELARET, JANUARI - DECEMBER 2019

=  Nettoomsattningen okade 8,9%, eller 7,5% valutajusterat, till 263,1 (241,5) Mkr

= Bruttoresultatet 6kade 10,5%, eller 8,8% valutajusterat, till 202,0 (182,9) Mkr

=  Rorelseresultatet uppgick till -22,9 (-13,3) Mkr
=  Periodens resultat uppgick till -22,9 (-13,9) Mkr

= Resultat per aktie uppgick till, fore utspadning -2,91 (-1,94) kronor, efter utspadning -2,91 (-1,94) kronor

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER PERIODEN

=  Den globala marknadsfunktionen flyttades fran
USA till Sverige.

=  Nepas norska verksamhet kombinerades med den
svenska, vilket berdknas leda till hogre
kostnadseffektivitet med en arlig besparing om 2,8
Mkr fran och med ar 2020.

EFTER PERIODEN

= P-O Westerlund utsags till ny VD och koncernchef
fér Nepa den 26:e januari.

=  GANT valde Nepa som leverantor av brand
tracking for samtliga huvudmarknader.

= Ann-Christine Fick utsags till ny CFO och medlem
av koncernledningen.

=  Michael Wallin utsags till den nya rollen som chef
for Investor Relations.

= Baserat pa vart lonsamhetsfokus och givet
utbrottet av Corona-viruset har ett
atgardsprogram genomforts i syfte att reducera
personalkostnaderna. Det omfattar avslutade
provanstallningar, avveckling av konsulter, en
|6nereduktion for koncernledningen om 20%.
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VD HAR ORDET

Bruttoresultatet uppgick till 54,0 (50,2) Mkr for fjarde
kvartalet, en 6kning med 7,7 procent. Rorelseresultatet
(EBIT) blev -5,3 (-3,6) Mkr. For helaret var brutto-
resultatet 202,0 (182,9) Mkr, en 6kning med 10,5
procent, medan rorelseresultatet landade pa -22,9
(-13,3) Mkr.

Vi hade, for att sammanfatta utfallet, under kvartalet
och helaret 2019 en organisation som var riggad for en
hogre tillvaxttakt an vad som blev fallet. Resultatet i
fjarde kvartalet tyngdes dessutom av att vi borjade ta
kostnader for att forenkla var struktur och anpassa
kostymen. Bland annat genom neddragning av den
amerikanska verksamheten och sammanslagningen av
den norska och svenska organisationen vilket leder till
tydliga besparingar.

| samband med att jag tilltrddde som VD i slutet av
januarii ar har fokus skiftat fran tillvaxt till lbnsamhet. Vi
ska sjalvklart fortsatta att vaxa men det ska ske med
[6nsamhet.

Atgardsprogram

Vi har under en tid haft en for stor kostnadskostym i
forhallande till var intdktsmassa och till detta har
Corona-viruset kommit, vilket gor att vi maste agera
beslutsamt och ta hojd for ett forandrat marknads-
sentiment. Som ett led i var anpassning har majoriteten
av provanstéaliningar avslutas och vi har radikalt minskat
antalet konsulter. Koncernledningen har beslutat att
reducera sina |6ner med 20 procent, i tillagg till den
frivilliga lonereduktion om 10 procent som nagra av 0ss
gjorde redan vid ingangen av ar 2020. Sammantaget
bedomer jag att dessa atgarder kommer att sdnka vara
kostnader med minst 11 Mkr pa arsbasis fran och med
andra kvartalet i ar.

Jag beklagar verkligen att vi tvingas vidta dessa atgarder
men hoppas samtidigt pa forstadelse da forutsattning-
arna har forandrats dramatiskt pa kort tid. Jag hade
hellre sett att vi hade kunnat behalla de manga duktiga
medarbetare vi har haft hos oss.

Q4 2019

Jag ar fast besluten om att uppna malet att Nepa ska visa
lonsamhet pa helarsbasis. Genom vidtagna atgarder
raknar jag med att vi ska fa ett okat finansiellt handlings-
utrymme. Samtidigt foljer vi utvecklingen noga och
skulle situationen forvarras kan ytterligare atgarder inte
uteslutas.

Goda forutsattningar

Som ny VD ser jag verkligen fram emot att leda och
utveckla det har bolaget. Som en av de storre dgarna och
med betydande erfarenhet i bolaget vet jag att vi har
fantastiska forutsattningar for att bade vaxa och vara
|6nsamma.

Vi har en stark marknadsposition, betydande erfarenhet
och kompetens bland vara duktiga medarbetare och
dessutom nagra av marknadens vassaste verktyg. Nu ska
vi tillsammans frigora potentialen i denna kombination
och det kdnner jag ett starkt stod for internt pa Nepa.

Vidare ar det viktigt att vi har marknadens fértroende.
Som en del i en mer investerarvanlig approach kommer
vi darfor att gradvis 6ka transparensen i var finansiella
rapportering sa att det blir lattare att folja hur vi
utvecklas. Ett forsta bevis pa detta dr den segments-
rapportering som vi infor fran och med detta kvartal.

Utblick

Att nd okad tillvaxt genom att optimera marknadsfo-
ringsinvesteringar blir allt viktigare for féretag. Har har
Nepa en viktig roll for vara kunder da vi ar experter pa
att omvandla konsumentdata till tillvaxtskapande
atgarder. Forsoker vi blicka bortom nuvarande Corona-
relaterade oro har Nepa fantastiska forutsattningar och
potential att visa god tillvaxt och lénsamhet under
kommande ar.

P-O Westerlund
VD
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KONCERNEN

KONCERNENS UTVECKLING
INTAKTER

Koncernens bruttoresultat kade med 7,7 procent till 53
995 (50 155) tkr och 6,1 procent valutajusterat under
det fjarde kvartalet. Nettoomsattningen ¢kade med
12,0 procent till 70520 (62 972) tkr och 10,7 procent
valutajusterat.

Heldret 2019 o©kade koncernens bruttoresultat med
10,5 procent till 202 021 (182 880) tkr och 8,8 procent
valutajusterat. Nettoomsattningen oOkade med 8,9
procent till 263 061 (241 485) tkr, medan okningen var
7,5 procent valutajusterat.

Den starkaste forsédljningstillvaxten under aret
uppvisade omradet Marketing Optimization (optimering
av marknadsforingsinvesteringar, MO) féljt av Customer
Experience (optimering av kundupplevelsen, CX). Det
var primart ett resultat av stark tillvaxt for vara karn-
produkter Ad & Media Tracker (MO) och CX Tracker
(CX).

| absoluta tal uppvisade Storbritannien den starkaste
forsaljningstillvaxten under aret med en uppgang om
8,0 Mkr, motsvarande 33 procent (6,8 Mkr, motsva-
rande 26 procent tillvdxt valutajusterat). Det forklaras

Forsaljning per 16sning, 2019

(=

= MO =CX =IA = Qvrigt
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till stor del av framgangen for var produkt Path to
Purchase, som hjélper foretag att forstda vad som
paverkar en konsument under hela kundresan, online
saval som offline, fram till att ett kopbeslut fattas. Det
bidrog ocksa till att var ad hoc forséljning vaxte mer an
vara abonnemangstjanster. Vi definierar hittills alla
intakter hanforliga till Path to Purchase som ad hoc dven
om vi har arbetat med samma kunder ett flertal ar.
Okningen &r positiv, men det férindrar inte vart
langsiktiga mal om att Oka andelen aterkommande
intdkter som andel av den totala forsaljningen.

Detaljerad segmentsrapportering aterfinns i not 2 pa
sidan 11.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick under det fjarde
kvartalet till -5 305 (-3 605) tkr. Kvartalets resultat
uppgick till -6 230 (-2 949) tkr.

Heldret 2019 uppgick koncernens rorelseresultat till
-22 921 (-13 251) tkr medan periodens resultat uppgick
till -22 888 (-13 941) tkr.

Forsaljning per marknad, 2019

Ovriga (DK, IN, NO, US)

Storbritannien

Nepa
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

tkr Okt-Dec 2019 Okt-Dec 2018 Helar 2019 Heldr 2018
Nettoomsattning 70520 62972 263 061 241 485
Ovriga rérelseintakter 861 926 4827 3788
71381 63 898 267889 245273
Direkta kostnader -16525 -12 817 -61041 -58 604
Ovriga externa kostnader -9261 -7 502 -34 395 -27 761
Personalkostnader -47 359 -44 885 -183 887 -162 784
Avskrivningar -2176 -1530 -7 546 -5314
Ovriga rérelsekostnader -1 365 -769 -3940 -4 061
Rorelseresultat -5305 -3 605 -22921 -13 251
Finansiella intakter 57 475 2124 1571
Finansiella kostnader -1026 -308 -1796 -1273
Resultat fore skatt -6 274 -3439 -22592 -12953
Skatt 44 490 -295 -988
Periodens resultat -6 230 -2949 -22888 -13 941
Varav hanforligt till moderbolagets
aktiesgare -6 230 -2 949 -22 888 -13941
Antal aktier vid periodens utgang (st) 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186
Genomsnittligt antal aktier under
serioden (st) 7 863 186 7303750 7 863 186 7 187520
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) -0,79 -0,40 -2,91 -1,94
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) -0,79 -0,40 -2,91 -1,94

Nepa
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Q4 2019

TILLGANGAR (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 31618 25939
Materiella anlaggningstillgangar 618 742
Finansiella anlaggningstillgangar 727 855
Summa anlaggningstillgangar 32964 27 536
Kundfordringar 64 004 49 559
Skattefordringar 2026 2 349
Ovriga fordringar 2 697 2638
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 17 610 10 848
Likvida medel 14 629 45210
Summa omsattningstillgdngar 100 966 110605
SUMMA TILLGANGAR 133930 138 141
EGET KAPITAL (tkr)

Aktiekapital 1573 1573
Utvecklingsfond 30892 24 253
Ovrigt tillskjutet kapital 116 325 117534
Omrakningsdifferens -820 -597
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -97 514 -67 987
Summa eget kapital 50456 74 776
SKULDER (tkr)

Uppskjuten skatteskuld 540 540
Summa langfristiga skulder 540 540
Skuld till bestallare 26381 18 044
Leverantdrsskulder 21083 15961
Ovriga skulder 12 197 9579
Upplupna kostnader, forutbetalda intékter 23273 19241
Summa kortfristiga skulder 82934 62 825
Summa skulder 83474 63 365
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133930 138 141
Stallda sakerheter (tkr)

Foretagsinteckningar 14 000 14 000
Summa stallda sakerheter 14 000 14 000

Nepa AB (publ) * 556865-8883 -+
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q4 2019

tkr Helar 2019 Helar 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt -22592 -12 953
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6091 6433
Betald inkomstskatt 28 -2219
Kassaflode fran [6pande verksamheten fore férdandringar av -16473 -8 738
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -21318 -7 829
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 20108 12 013
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -17 683 -4 554
Investeringsverksamheten

Forvarv/avyttringar, materiella anlaggningstillgangar -394 -228
Forvarv/avyttringar, immateriella anlaggningstillgangar -12 679 -9 828
Forvarv/avyttringar, finansiella tillgdngar 180 -427
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12 892 -10 482
Finansieringsverksamheten

Nyemission -6 37419
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6 37419
Periodens kassaflode -30581 22383
Likvida medel vid periodens borjan 45210 22 827
Likvida medel vid periodens slut 14 629 45 210
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KONCERNENS NYCKELTAL

Omsattningstillvaxt (%)

EBITDA (tkr)

EBITDA-marginal (%)
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal aktier vid periodens slut (st)

Genomsnittligt antal aktier under
perioden (st)

Resultat per aktie, fore utspadning (kr)
Resultat per aktie, efter utspadning (kr)
Eget kapital per aktie (kr)

Utdelning per aktie (kr)

Medelantal anstéllda (st)

Definitioner

Omsdttningstillvixt

Okt-Dec 2019
12,0

-3129

Neg

Neg

Neg

133930

37,7

7 863 186

7 863 186

-0,79
-0,79
6,42
n/a

272

EBITDA
EBITDA-marginal
Rérelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Resultat per aktie
Eget kapital per aktie
Utdelning per aktie

Medelantal anstdllda

Okt-Dec 2018
2,5

-2075

Neg

Neg

Neg

138 141

54,1

7 863 186

7303750

-0,40
-0,40
9,51
n/a

263

Rérelseresultat fére rdntor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA i procent av periodens nettoomsdttning.

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning.

Den procentuella nettoomsdttningsékningen jamfort med en tidigare period.

Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomsdttning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Moderbolagets andel av periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Redovisat eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Q4 2019

Helar 2019
8,9
-15374
Neg

Neg

Neg
133930
37,7

7 863 186

7 863 186

2,91
2,91

6,42
0,001

274

Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid utdelningstillfdllet.

Antal anstdllda omréknat till heltidstjéinster och rdknat som medeltal under perioden.

1 Av styrelsen foreslagen utdelning.
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Helar 2018
13,3
-7937
Neg

Neg

Neg

138 141
54,1

7 863 186

7187520

-1,94
-1,94
9,51
0,00

253
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q4 2019

tkr Okt-Dec 2019 Okt-Dec 2018 Heldr 2019 Heldr 2018
Nettoomsattning - - - 73
Ovriga rorelseintakter 813 556 2170 2018

813 556 2170 2090
Ovriga externa kostnader -769 -491 -2 552 -2 053
Personalkostnader -568 -2735 -8 175 -10552
Avskrivningar - - - -3
Ovriga rérelsekostnader - - - -3
Rorelseresultat -523 -2 669 -8 557 -10521
Ranteintdkter och liknande resultatposter 393 244 901 492
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 - -2 -0
Resultat efter finansiella poster -131 -2425 -7 658 -10029
Skatt - - - -
Periodens resultat -131 -2425 -7 658 -10 029

Nepa AB (publ) -

556865-8883
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 89 361 63137
Summa anlaggningstillgangar 89 361 63 137
Kundfordringar - 2
Fordringar hos koncernféretag 3569 4095
Aktuell skattefordran 208 184
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 393 78
Likvida medel 629 35570
Summa omsattningstillgdngar 4799 39929
SUMMA TILLGANGAR 94 160 103 065

EGET KAPITAL (tkr)

Aktiekapital 1573 1573
Overkursfond 115020 115026
Balanserat resultat -17 201 -5969
Periodens resultat -7 658 -10 029
Summa eget kapital 91733 100 601

SKULDER (tkr)

Leverantorsskulder 244 421
Ovriga skulder 391 359
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 1792 1685
Summa skulder 2427 2 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 160 103 065

Nepa
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Not 1: Fréndring i eget kapital i sammandrag

KONCERNEN (tkr) Aktiekapital Ovrigt Utveck-  Omraknings- Balanserat ~ Summa eget
tillskjutet lingsfond reserv  resultat inkl. kapital

kapital periodens

resultat

KONCERNEN 2018

Ingdende eget kapital 2018-01-01 1430 78 964 18 093 -545 -47 886 50 055
Periodens resultat - - - - -13941 -13941
Omrakningsdifferens - - - -52 - -52
Utvecklingsfond - - 6 160 - -6 160 -
Utgivande av teckningsoptioner - 1294 - - - 1294
Nyemission 143 37276 - - - 37419
Utgdende eget kapital 2018-12-31 1573 117 534 24 253 -597 -67 987 74776

KONCERNEN 2019

Ingdende eget kapital 2019-01-01 1573 117534 24 253 -597 -67 987 74776
Periodens resultat - - - - -22 888 -22 888
Omrakningsdifferens - - - -223 - -223
Utvecklingsfond - - 6 639 - -6 639 -
Utgivande av teckningsoptioner - -1203 - - - -1203
Nyemission - -6 - - - -6
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1573 116 325 30892 -820 -97514 50456
MODERBOLAGET (tkr) Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
inkl. periodens
resultat

MODERBOLAGET 2018

Ingdende eget kapital 2018-01-01 1430 77 750 -7 263 71917
Periodens resultat - - -10 029 -10 029
Utgivande av teckningsoptioner - - 1294 1294
Nyemission 143 37 276 - 37419
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1573 115026 -15998 100 601
MODERBOLAGET 2019

Ingdende eget kapital 2019-01-01 1573 115026 -15998 100 601
Periodens resultat - - -7 658 -7 658
Utgivande av teckningsoptioner - - -1203 -1203
Nyemission - -6 - -6
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1573 115020 -24 860 91733

Nepa
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Not 2: Segmentsrapportering

Nepas verksamhet kan delas upp i tre typer av segment,
beroende pa hur intdaktsmodellen ser ut (typ av
omsattning), vilken lo6sning forsaljningen avser eller
vilket land som genomfort forsaljningen.

Avseende typ av omsattning skiljer vi pa redan insalda
projekt genom langre abonnemang eller regelbundna
aterkdop (Recurring) och de som é&r kortare och
projektbaserade (Ad hoc).

Q4 2019

Forsaljningen fordelas ocksa baserat pa om intakterna
harstammar fran uppdrag inom Marketing Optimization
(MO), Customer Experience (CX), Innovation Accele-
ration (IA) eller 6vriga intakter.

Slutligen fordelas intakterna efter land.

TYP AV OMSATTNING (Mkr) 2019 Andel Tillvaxt 2018 Andel
Nepa Group 263,1 100% 21,6 241,5 100%
Recurring 159,4 61% 9,6 150,0 62%
Ad hoc 103,7 39% 12,1 91,5 38%
Andel av ad hoc fran recurring-kunder 61,9 60% 12,2 49,7 54%
Andel av ad hoc fran icke recurring-kunder 41,8 40% -0,1 41,9 46%
Kunder som képer bade recurring & ad hoc! 221,3 84% 21,6 199,7 83%
Kunder som enbart kdper ad hoc? 41,8 16% 0,0 41,8 17%

Under 2019 okade forsaljningen av Recurring med 6% till 159,4 Mkr. Ad Hoc-foérsaljningen dkade med 13% till 103,7 Mkr, drivet av en
okad forsaljning till dterkommande kunder. Malsattningen ar att 6ka andelen av omsattningen som ar Recurring i syfte att oka

[6nsamheten.
Nettoomsattning Bruttovinst

LOSNING (Mkr) 2019 Andel  Tillvaxt 2018 Andel 2019 Andel  Tillvaxt 2018 Andel

Nepa Group 263,1 100% 21,6 241,5 100% 202,0 100% 19,1 182,9 100%
MO 186,7 71% 19,5 167,2 69% 134,7 67% 14,6 120,1 67%
CX 24,7 9% 5,2 19,4 8% 22,3 11% 4,9 17,4 11%
IA 31,6 12% 2,3 29,3 12% 27,2 13% 2,9 24,3 13%
Ovriga 20,3 8% -5,3 25,6 11% 17,3 9% -3,6 20,9 9%
Elimineringar -0,2 0% -0,1 -0,1 0% 0,5 0% 0,3 0,1 0%

| absoluta tal vaxte var MO-16sning mest under 2019 (14,6 Mkr i bruttovinst). Procentuellt vaxte var CX-l6sning snabbast (28% tillvaxt i
bruttovinst). Malsattningen ar att 6ka penetrationen av vara ldsningar pa vara befintliga kunder. Det ger vara kunder en battre
helhetsbild av konsumenten och skapar samtidigt férutsattningar for tillvaxt och I6nsamhet for Nepa.

Nettoomsattning

Bruttovinst

MARKNAD (Mkr) 2019 Andel  Tillvaxt 2018 Andel 2019 Andel  Tillvaxt 2018 Andel
Nepa Group 263,1 100% 21,6 241,5 100% 202,0 100% 19,1 182,9 100%
Sweden 168,8 64% 6,9 161,9 67% 131,9 65% 5,6 126,3 66%
Finland 33,9 13% 4,4 29,5 12% 25,9 13% 5,7 20,3 10%
UK 32,0 12% 8,0 24,0 10% 24,3 12% 5,2 19,1 13%
Ovriga marknader 28,4 11% 2,3 26,1 11% 19,9 10% 2,7 17,2 11%

Samtliga marknader uppvisade under 2019 tillvaxt i savdl omsattning som bruttovinst. Den hogsta procentuella tillvaxten i bruttovinst
uppvisade Finland (28%) foljt av UK (27%). Var ambition ar att driva [6nsam tillvaxt pa samtliga marknader, dar Sverige, Finland och UK

ar nyckelmarknader.
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VERKSAMHETEN

VISION
To become the world leading data-to-growth company.

Digitaliseringen och férandrade konsumentbeteenden
Okar foretagens behov av att bli mer kundcentrerade.
Behovet av att lyssna pa och forsta sina kunder ar darfor
avgorande for att lyckas i den hardnande konkurrensen.
Nepa mojliggor beslutsfattande baserat pa kombina-
tionen av stora datamangder om kundernas faktiska
beteenden och preferenser.

AFFARSIDE

Nepas affarsidé ar att hjalpa foretag att bli mer
kundorienterade genom att fora in konsumentens rost i
foretags affdrsutveckling och dagliga beslutsfattande.
Genom att kombinera konsumenters asikter med
faktiska beteendedata kan Nepa leverera konkret
beslutsunderlag for agerbara och finansiellt kvanti-
fierbara atgarder.

AFFARSMODELL

Nepa utvecklar och erbjuder automatiserade processer
for kontinuerlig insamling, analys och distribution av
kundgenererade data. Baserat pa denna kunddata
erbjuds evidensbaserade rekommendationer till
atgarder for att maximera forséljning och [6nsamhet.

Q4 2019

Modellen fokuserar pa uppdragsgivarens affarsut-
maningar och bygger i hog grad pa att kombinera fardiga
analysmoduler vilket gor 16sningen mer kundanpass-
ningen och mer kostnadseffektiv.

Nepas produkter och tjanster séljs framst pa
abonnemang om minst tolv manader. Drygt 60 procent
av intdkterna harstammar fran dessa abonnemangs-
tjanster. Dartill kommer cirka 60 procent av Ovrig
forsaljning fran dessa abonnemangskunder.

Ovriga intdkter kommer frdn uppdrag baserade pa
kundspecifika affarsutmaningar dar ambitionen ar att
skapa en langsiktig abonnemangsaffar alternativt att
utveckla skalbara produkter som kan appliceras pa fler
kunder och i fler industrier. Genom detta angreppssatt
uppnas skalbarhet i affaren.

Den egenutvecklade plattformen Consumer Science
Platform® séljs som en kombination av:

1. En plattformslicens fér hantering av kundfeedback
och interface for att automatiskt berika uppdrags-
givarnas ovriga IT-system med beteendedata.

2. Standardiserade produkter — Consumer Science
Platform® Applications Suite.

3. Losning pa kundspecifika affarsutmaningar.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

En ny hogsta ledning tillsattes. P-O Westerlund utsags
till ny VD och koncernchef fér Nepa den 26:e januari
medan Ann-Christine Fick utsags till ny CFO och
medlem av koncernledningen. Michael Wallin tillsattes
i den nya rollen som chef for Investor Relations.

Ett atgardsprogram har vidtagits i syfte att reducera
personalkostnader inklusive avslutade
provanstallningar och avveckling av konsulter. Dartill
har koncernledningen reducerat sina I6ner med 20
procent.

Nepa AB (publ) + 556865-8883 -
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GANT valde Nepa som leverantor av brand tracking for
samtliga huvudmarknader.

I slutet av februari 2020 orsakade det nya Corona-
viruset en dramatisk foréandring i sentimentet éver hela
varlden. For Nepa har det inneburit att ett fatal kunder
minskat sin affarsvolym medan andra har skjutit upp ad
hoc-projekt. Det ar fortfarande for tidigt att vara mer
precis om de fulla effekterna. Med de atgarder som har
vidtagits for att sénka kostnaderna och Nepas stabila
bas av aterkommande intakter bor dessa utmaningar
vara hanterbara.

Nepa

Maria Skolgata 83, 118 53 Stockholm + nepa.com



REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allman-
na rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Koncernen bestar av moderbolaget Nepa AB (publ)

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Nepa ar utsatt for ett antal verksamhets- och mark-
nadsrelaterade risker som inkluderar beroende av
kvalificerad personal, férmaga att hantera tillvaxt och
teknisk utveckling.

REVISORERNAS GRANSKNING

Delarsrapporten har inte varit foremal for sarskild
granskning av bolagets revisorer.

AKTIEN

Nepa AB (publ) hade per den 31 december 2019 ett
aktiekapital om 1572 637,20 kronor fordelat pa
7 863 186 aktier, envar med ett kvotviarde om 0,20
kronor.

De tio stdrsta aktiedgarna per den 31 december 2019

Ulrich Boyer

Swedbank Robur Fonder
Elementa

Fredrik Ostgren

Humle Smabolagsfond
P-O Westerlund

AMF Aktiefond Smabolag
Handelsbanken Fonder AB
Hans Skruvfors

Niclas Ohman

De tio storsta dgarna
Ovriga aktiedgare
Summa aktier

Nepa AB (publ) * 556865-8883 -+
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samt nio rorelsedrivande dotterbolag, varav sju
utlandska. Redovisningsprinciper och  varderings-
principer overensstammer med de som tillampats i den
senaste arsredovisningen

Det pagaende utbrottet av Corona-viruset har skapat
en dramatisk forandring i sentimentet éver hela
varlden, vilket kan komma att paverka foretag
investeringvilja.

Nepa AB (publ) ar sedan den 26 april 2016 noterat pa
Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet
NEPA. En handelspost i Nepa omfattar etthundratio
(110) aktier. Samtliga aktier utgors av samma serie och
dger samma ratt till rést och utdelning i bolaget.

Antal aktier Innehav & roster
1492 624 19,0%
873 352 11,1%
698 128 8,9%
696 178 8,9%
673 329 8,6%
416 169 5,3%
366 430 4,7%
305 185 3,9%
225000 2,9%
177 481 2,3%
5923 876 75,3%
1939310 24,7%
7 863 186 100,0%

Nepa

Maria Skolgata 83, 118 53 Stockholm <+ nepa.com



CERTIFIED ADVISER

Erik Penser Bank ar Nepas Certified Adviser.

Telefonnummer: +46 8-463 83 00

E-post: certifiedadviser@penser.se

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2020
Arsstamma 2020

Delarsrapport 1 april— 30 juni 2020
Delarsrapport 1 juli— 30 september 2020

Bokslutskommuniké 2020

Nepa AB (publ) -

556865-8883

Q4 2019

20 maj 2020

20 maj 2020

21 augusti 2020
20 november 2020
19 mars 2021

Nepa
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
deldrsrapporten ger en rattvisande bild av koncernens som foretaget star infor.
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat

Stockholm den 20 mars 2020
Styrelsen i Nepa AB (publ)

Ulrich Boyer Bo Mattsson Kristin Luck Simon Hay
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Jan Carlzon Fredrik Ostgren Niclas Ohman P-O Westerlund
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot, VD

For ytterligare information, vanligen kontakta:

P-O Westerlund, VD Michael Wallin, Chef Investor Relations
+46 706 404 824 +46 708 788 019
p-o.westerlund@nepa.com michael.wallin@nepa.com

Denna information dr sGdan information som Nepa AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 20 mars 2020 kl. 08:00 CET.

Nepa
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