Nepa

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NEPA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nepa AB (publ), org.nr 556865-8883 ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 20 maj 2020 kl. 11.00 i Bolagets lokaler pa Maria Skolgata 83, 118 53 i Stockholm.

Anmilan
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska:
¢ dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 14 maj 2020;

¢ dels anmala sitt deltagande sa att anmalan &r Bolaget tillhanda senast torsdagen den 14 maj
2020, antingen per e-post agm@nepa.com, telefon +46 840 026 800 eller post Nepa AB (publ),
Att: Elin Nordholm, ”Arsstamma 2020”, Maria Skolgata 83, 118 53 Stockholm.

Vid anmaélan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller
motsvarande), adress, telefonnummer (dagtid), aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden
(hogst tva), samt i forekommande fall uppgift om stallforetradare eller ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna hos
Euroclear Sweden AB i eget namn for att dga ratt att delta i stamman. Sadan registrering, som
normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld (registrerad hos Euroclear Sweden AB) torsdagen den
14 maj 2020 och bor darfor begaras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

Ombud

Aktiedgare som avser att narvara genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for sddant ombud.
Om fullmakt utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmaktens giltighet far anges till langst
fem ar fran utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stdmman insdndas till Bolaget pa ovan angiven adress. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa
begaran och detta finns ocksa tillgéangligt pa Bolagets webbplats, nepa.com.

Information om atgarder med anledning av COVID-19 (coronaviruset)

Med anledning av smittspridningen av coronaviruset har Bolaget vidtagit en rad
forsiktighetsatgarder infor arsstamman for att varna om aktiedgares och medarbetares héalsa samt
forsoka begransa eventuell smittspridning. Forsiktighetsatgarderna innebar bland annat att
planerade anféranden kommer att begrdnsas till ett minimum samt att det inte kommer serveras
fortaring eller forfriskningar. Deltagande av bolagsledningen, Bolagets styrelse och 6vriga
narvarande som inte ar aktiedgare kommer att begransas. Bolaget uppmuntrar aktiedgare att
overvdga mojligheten att ndrvara via ombud istéllet for att ndrvara personligen. Bolaget foljer
utvecklingen noga och kommer vid behov att uppdatera informationen.
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Forslag till dagordning

Oppnande av stdmman och val av ordférande
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsman
Prévande av om stamman blivit behérigen sammankallad
Godkénnande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse
7. Beslut om:
a. Faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
b. Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
8. Faststallande av antalet styrelseledamoter
9. Faststallande av arvode till styrelse och revisor
10. Val av styrelse och revisor
11. Beslut om principer for utseende av valberedning
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom nyemissioner av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler
14. Beslut om dndring av bolagsordningen
15. Stdmmans avslutande
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Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande

Valberedningen, som har bestatt av Ulrich Boyer (ordférande Nepa AB), Karin Boyer
(representerar Ulrich och Karin Boyers dgande), Magnus Skaninger (Swedbank Robur fonder),
Marcus Wahlberg (Elementa) och Fredrik Ostgren, féreslar att till ordférande vid arsstimman vélja
styrelsens ordférande Ulrich Boyer.

Punkt 7 b) — Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2019 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.

Punkt 8 — Faststéllande av antalet styrelseledaméter

Valberedningen foéreslar att antalet stdmmovalda styrelseledamoéter ska uppga till sex. Inga
suppleanter foreslas.

Punkt 9 — Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvodet faststalls till 100 000 kronor till var och en av de
bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna som inte ar anstéllda i Bolaget. Valberedningens forslag
till styrelsesammanséattning innebar saledes en sammanlagd ersattning om 300 000 kronor.
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Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkdnd rakning.

Punkt 10 — Val av styrelse och revisor

Valberedningen féreslar omval av Ulrich Boyer, P-O Westerlund och Fredrik Ostgren, samt nyval av
Katarina Bonde, Martin Burkhalter och Andreas Bruzelius som styrelseledamoter, fér en mandattid
som stracker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Vidare foreslar valberedningen omval av
Ulrich Boyer till ordférande i styrelsen fér det kommande aret.

Information om de féreslagna styrelseledamoéternas huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet
och uppdrag i andra bolag m.m. kommer finnas tillgdnglig pa Bolagets webbplats pa satt som
anges under "6vrigt” nedan.

Valberedningen foreslar omval av det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som Bolagets
revisor, for en mandattid som stracker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Som huvudansvarig
revisor har KPMG AB for avsikt att utse den auktoriserade revisorn Christel Caldefors.

Punkt 11 — Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att bolagsstamman beslutar om féljande principer for utseende av
valberedning.

Bolagsstamman uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna eller agargrupperna (hdarmed avses saval direktregistrerade aktieagare som
forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30
september 2020, som vardera utser en representant att jamte styrelseordféranden utgora
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran arsstamman 2021.
Om nagon av dessa aktiedagare véljer att avsta fran ratten att utse en representant évergar ratten
till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre tillhor de
fyra storsta dgarna i Bolaget vid en tidpunkt mer &n tva manader fore arsstdamman ska
representanterna for dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag och nya ledamoter utses av de nya
aktiedgare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen avsager sig
uppdraget innan valberedningens arbete ar avslutat ska samma aktiedgare som utsag den
avgdende ledamoten, om det anses nodvandigt, dga ratt att utse en ny ledamot, eller om
aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren pa tur.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Sammansattningen av valberedningen ska
tillkdnnages omedelbart.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvandiga
utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for

valberedningen avslutas nar den déar paféljande valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i foljande fragor for beslut till arsstamman 2021:
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a) forslag till stammoordforande
b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordféorande
d) forslag till revisorer

e) forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och ovriga ledamoter i
styrelsen

f) forslag till arvode for Bolagets revisorer

g) forslag till principer for utseende av valberedning infor arsstamman 2022.

Punkt 12 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattning till den verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare i Bolaget. Riktlinjerna omfattar dven ersattningar till styrelseledamoter i den
man de erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster som ror en position som tacks av
dessa riktlinjer. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéllningsavtal ingangna efter arsstamman 2020 och for andringar i
anstallningsavtal gjorda darefter.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi bygger pa att hjalpa foretag att bli mer kundorienterade genom att fora in
konsumentens rost i foretags affarsutveckling och dagliga beslutsfattande. Bolaget kombinerar
konsumenternas asikter med faktisk beteendedata for att omvandla traditionella insikter till
agerbara och finansiellt kvantifierbara atgarder.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ersattning till verkstdllande direktéren och 6évriga ledande
befattningshavare ska spegla Bolagets behov av att rekrytera och motivera kvalificerade
medarbetare genom ersadttning som upplevs som rattvis och pa en konkurrenskraftig niva. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning
Ersattningen till verkstallande direktdren och ovriga ledande befattningshavare ska besta av
foljande komponenter:

e fast grundlon;
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e rorlig ersdttning;
e pensionsférmaner; och
e Ovriga féormaner och avgangsvederlag.

Bolagsstdmman kan ddrutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlon
Den fasta l6nen ska aterspegla befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuell prestation.
Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersattningen ska vara kopplad till specifika, tydliga, forutbestdmda och matbara
kriterier baserat pa utfallet av bolagets resultat och tillvaxt av repetitiva intakter (exempelvis
omsattningstillvaxt, rorelseresultat och EBITDA) i forhallande till de mal som uppstallts av styrelsen
for att skapa incitament for att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Aven icke-finansiella mal kan anvandas for att starka fokus p& att uppna koncernens strategiska
planer. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under
en period om ett ar och beslut om utfall fattas vid utgangen av matperioden av styrelsen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Den rorliga [6nen far sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga
kontantldnen.

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogam.

Pension

Pensionsférmaner for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller for motsvarande
befattningshavare i andra foretag. Pensionsférmaner ska vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Ovriga sedvanliga férméner

Ovriga férmaner ska i forsta hand bestd av sjukférsakring och friskvard. Ovriga férmaner kan ocksa
innehalla allmant accepterade ersattningar i samband med anstéllning eller flytt utomlands av en
ledande befattningshavare. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Uppsdgning och avgangsvillkor
Mellan Bolaget och respektive ledande befattningshavare ska galla en 6msesidig uppsagningstid
om tre—sex manader.
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L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattningsutskott utan istallet hanterar styrelsen i sin
helhet fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor. | styrelsens uppgifter ingar att lagga fram
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Omstandighet som
varit kand eller kunnat forutses nar riktlinjerna beslutades ar inte skal for avvikelse. Avsteg fran
riktlinjerna ska redovisas och motiveras pa féljande arsstamma.

Avvikelser
Inga avvikelser har skett fran de av arsstamman 2019 beslutade riktlinjerna.

Tidigare beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning

Bolaget har, vid tiden for arsstamman 2020, inga beslutade ersattningar till ledande
befattningshavare som inte har forfallit till betalning.

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom nyemissioner av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner och konvertibler. Styrelsen ska kunna besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och/eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller eljest med villkor enligt 2 kap. 5 § andra
stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen (2005:551).

Det totala antalet aktier, teckningsoptioner och konvertibler som omfattas av sddana nyemissioner
far motsvara sammanlagt hogst tio procent av aktierna i Bolaget, baserat pa det sammanlagda
antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet. Emission i
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enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska i 6vrigt aga
ratt att bestdmma villkoren for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska dga ratt
att teckna aktierna, teckningsoptioner och konvertibler.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske for att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme samt for att kunna erldgga betalning med egna finansiella instrument i
samband med eventuella foretagsforvarv och forvarv av verksamheter eller rorelser som Bolaget
kan komma att genomfora.

Styrelsen, verkstéllande direktoren eller den styrelsen i 6vrigt forordnar, foreslas bli bemyndigad
att vidta de smarre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nddvandiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 14 — Beslut om @ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att andra bolagets bolagsordning for att anpassas till
framtida féreslagna lagandringar. Beslutet innebér att bolagsordningen § 7 andras pa foljande satt:

Nuvarande lydelse
§ 7. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstamman,
ska dels vara upptagen i utskrift av
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels géra anmalan
till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstdmman. Sistndmnda dag
far inte vara sondag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

Foreslagen ny lydelse
§ 7. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstimman,
ska dels vara upptagen i utskrift av aktieboken
pa sdtt som foreskrivs i aktiebolagslagen, dels
gora anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstamman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stdmman.
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For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

Ovrigt

Aktiedgarna ager ratt att begéra att styrelsen och den verkstallande direktoren lamnar
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen
for arsstamman, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernforetag. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ska lamna sadana upplysningar vid arsstdamman om det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt
ovan samt 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngliga pa Bolagets
kontor, adress enligt ovan, samt pa Bolagets webbplats nepa.com senast onsdagen den 29 april
2020. Kopior av namnda handlingar skickas aven kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och
déarvid uppger sin postadress. Handlingarna kommer vidare att finnas tillgangliga vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

| samband med anmalan kommer Bolaget behandla de personuppgifter som efterfragas enligt
ovan om aktiedgare. De personuppgifter som samlas in fran aktieboken, anmalan om deltagande i
arsstdmman samt uppgifter om ombud och bitraden kommer att anvandas for registrering,
upprattande av rostlangd for arsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll.
Personuppgifterna kommer endast anvandas for arsstamman 2020. Fér mer information om hur
dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig pa Euroclear
Sweden AB:s hemsida se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2020

Nepa AB (publ)
Styrelsen
For mer information:
nepa.com eller kontakta
P-O Westerlund, VD och koncernchef
p-o.westerlund@nepa.com
+46 706 404 824
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