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,, Vi tror pa ett personcentrerat férhallningssatt
nar man arbetar med vardprocesser. Det innebar
att patienten ses som en medproducent till sin
egen vard och att man ser varje individs egen
potential och férmagor som utgangspunkter
fér den framtida behandlingen.

Martin Irding
VD FRISQ Holding & FRISQ AB

VD har ordet
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2019 - ett handelserikt ar

For FRISQ har 2019 varit ett ar av en omstallning
fran ett utvecklingsbolag, med engangsintakter

i form av “proof of concepts’, till ett kommersiellt
bolag med intakter fran lopande licensférsaljning.
FRISQ har under aret ocksa deltagit i mycket
tidskravande upphandlingar med stora framtida
intaktspotentialer. En ny saljorganisation har
kommit pa plats under andra halvaret, och

flera nya licensavtal har tecknats under hosten.

Under aret har anvandandet av FRISQ Care i varden
visat mycket goda resultat i patientengagemang
och effektivitetsforbattringar for vardpersonalen.
Dessutom har flera viktiga avtal med langsiktig
potential tecknats under det sista kvartalet med
bland annat Capio inom affars- omradet "Aldre och

Ordférande har ordet

2019 har pa flera satt varit ett formativt ar. Vi har
inlett flera viktiga samarbeten - bland annat genom
Alliance for Innovative Care - vi har med var styrelse-
ledamot Lars Bjérks hjalp tagit de forsta viktiga
stegen pa den amerikanska marknaden, och kanske
viktigast av allt, vi bérjar komma igang med férsalj-
ningen av den kommersiella versionen av

var produkt pa allvar,

Styrelsens sammansattning har bidragit till ett
sarskilt dynamiskt styrelsearbete under aret - dar
spjutspetskompetenser fran politik, vard, techbolag,
management och marknadsféring har bidragit till
livliga diskussioner, och ett valfungerande utbyte
med bolagets ledning och VD.

mobil vard" och Cereb. Capio, ar en del av ett

av Europas ledande sjukvardsféretag, och den
stérsta privata vardgivaren i Sverige. Cereb ar en
snabbt vaxande vardgivare inom psykiatri med
verksamhet pa flera hall i Sverige.

Vi har med andra ord jobbat hart under aret och
lagt en grund som kommer att bérja bara frukt
2020. Vi ser nu fram emot att 6ka férsaljningen
samtidigt som vi skalar upp vart arbete med att
forbattra vardens effektivitet och kvalitet genom
Okat patientengagemang, férenklad administration
och sammankoppling av primar- och sjukhusvard.

En nédvandig omstallning som inte bara efterfragas
i den svenska sjukvarden utan aven internationellt.

Det kommande aret kommer bli intressant av

flera skal. Bade varlden och varden férandras, vilket
skapar en allt storre efterfragan pa var produkt — dar
rorelsen fran sjukhusvard till primarvard kanske

ar den mest betydelsefulla trenden. Aven offentliga
anstrangningar att justera ersattningsmodeller till
vardgivare, sa att dessa beror pa halsoutfall snarare
an behandlingsmoment, kommer att vara avgdrande
for framtiden.

Jag ar fylld med forvantan infér 2020, da vi kommer
kunna bidra till att annu fler patienter far en battre
vard, och vardanstallda en battre, roligare, och mer

givande arbetssituation.

Mats Lindstrand
Ordférande
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FRISQ Care
FRISQ Care ar ett digitalt process- V
verktyg for vardgivaren och patienten,

som sparar tid, forbattrar kvalitet och
ger nojdare patienter.

Med varje individuell patient som utgangspunkt samlas vardteamet,
oavsett om det galler lakare, sjukskoterskor eller annan vard- och
omsorgspersonal runt en och samma framatblickande vardprocess,
som uppdateras i realtid och ar integrerad mot journalsystemen.

FRISQ Care forenklar vardagen for vardpersonal och patienter. Nar
vardpersonalen har ett digitalt verktyg for att folja sina egna processer
blir det latt att gora ratt. Patienten bjuds in att delta digitalt, vilket 6kar
patientengagemanget och sparar tid for vardpersonalen. Battre kvalitet
uppnas genom att alla arbetar i samma process, mot samma mal.

Med FRISQ Care blir all vardinformation dverskadlig och tillganglig bade for vardgivare som patient.
Oberoende av diagnos kan FRISQ Care underlatta for alla yrkeskategorier inom varden genom
férenklad administration, gemensamma arbetsprocesser och framatblickande vardplaner.

FRISQs vardplanslésning ar val positionerad att méta den internationella vardens skriande behov
av Okad effektivisering och processorientering.

i

Optimera anvandandet Ho6jd vardkvalitet Fler ndjda patienter

avresurser Hela vardteamet har tillgang till all Patienten har full insikt i
Med FRISQ Care kan information som kravs ar beslut om behandlingen och kan agera

vardpersonalen agna en storre  yardinsatser och planering vilket ger  medproducent i den egna varden.

istallet for till administration.

'y
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99 FRISQ samarbetar med
flera av Sveriges och
varldens ledande

Journalsystemsleverantorer.

Digitala vardprocesser med

patienten | centrum

Fér vardgivaren

FRISQ Care underlattar for vardgivare att planera,
genomfora, dokumentera och félja upp vardaktiviteter
pa ett effektivt och strukturerat satt.

Detta gors dels genom att vardgivaren kan definiera
standardprocesser for olika patientgrupper i ett
administrationsgranssnitt, dels genom att den
behandlande personalen enkelt kan skapa indivi-
danpassade, framatblickande processer for varje
enskild patient.

Nar behandling av en patient har pabdrjats fungerar
FRISQ Care som ett stdd for koordinering och
informationsutbyte i vardteamet samt som ett
kunskaps- och beslutsstod for behandlaren.

Vardpersonalen kan pa ett dverskadligt satt folja
vardprocessen och se vilka steg som utforts, och
vem utforaren ar (olika yrkesroller eller patient) och
om det finns aktiviteter i processen som ej ar utférda.

For patienten

FRISQ Care inkluderar en patientapplikation som
binder samman patienten och vardteamet. Patienten
far éverblick, och kan delta i, sin egen vardprocess
pa ett helt annat satt an vad som traditionellt varit
mojligt.

Patientens aktiviteter, malsattningar och halsovarden
(om patienten ger sitt samtycke) speglas i bade
vardens och patientens applikationer. Bada parter
har darigenom konstant tillgang till den senaste
statusen i vardprocessen, samtidigt som varje
férandring i processen reflekteras direkt i tjansten.

Vidare kan patienten se en tidslinje med de aktiviteter
som ar inplanerade. Har patienten flera vardprocesser
igang samtidigt, oavsett om det sker genom en
eller flera olika vardgivare, kan systemet aggregera
dessa sa att patienten ser information och innehall
for alla dessa i en dversikt.
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Hog tillvaxt och stor potential
FRISQs roll pa en tillvaxtmarknad

Bara i Sverige ar potentialen for var tillvaxt mycket stor. Om man sedan lyfter
blicken och tittar ut dver Europa och USA kan man enkelt konstatera att den
ar enorm. Vi tror pa var produkt och lamnar ett starkt 2019 bakom oss och
siktar mot god tillvaxt och expansion under 2020.

| Sverige arbetar ungefar 600 000 personer inom
sjukvarden. Vi menar att vi skulle kunna underlatta
vardagen for minst tva tredjedelar av dessa.

Det innebar att tillvaxtpotentialen i Sverige ar mycket
stor. Med var stora erfarenhet av svensk sjukvard ar
det har vi fokuserat och prioriterat vara marknads-
insatser. Det kommer vi att géra aven under 2020,
men vi ser ocksa stor potential i en internationell
expansion av FRISQ Care.

Nya anvandarcase och fler patientgrupper

Idag har vi stort fokus pa att férenkla och effektivi-
sera manga av de klassiska vardprocesserna, dar vi
skapar stora fordelar for vardpersonalen. Framover
ser vi stor potential i tillvaxten bland vardgivare som

arbetar med patienter med storre vardbehov.

Det kan handla om kroniska sjukdomar och
aterkommande komplexa diagnoser. Har kan

var produkt skapa stort varde fér saval vardgivare
som fér patient. Vi ser ocksa potential i att digita-
lisera vardprocessen for t.ex. graviditeter, psykisk
ohalsa, rehabilitering, lakemedelsuppfoljning och
férebyggande friskvard.

Partners - en tillvaxtgenerator

FRISQ arbetar tillsammans med etablerade partners
for att marknadsféra FRISQ tillsammans med andra
produkter, till exempel journalsystem, direkt mot

storre kunder och hela sjukvardssystem. Under 2018
och 2019 har delar av FRISQs fokus varit att etablera
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En digital vardplansldsning — oberoende av journalsystem eller diagnos

Vardgivarens vy

\
Journalsystem 1

\
=+ | Journalsystem 2 “

\
=+ | Journalsystem 3

viktiga strategiska samarbeten med leverantorer av
Jjournalsystem och andra teknikleverantérer inom
varden som beddms paskynda FRISQs etablerings-
process pa marknaden och langsiktigt starka erbju-
dandet. Detta har resulterat i att FRISQ idag ar inte-
grerat med och/eller officiell partner med alla de
stora journalsystemen vilket motsvarar 95 procent
av anvandarna pa den svenska marknaden.

Globalt skalbar

Sedan starten har vi utvecklat FRISQ Care pa ett Oppet
och skalbart satt dar produkten gar att anpassa efter
marknad och land. Etableringen pa den svenska
marknaden ska fungera som ett showcase interna-
tionellt, vilket innebar att stor energi laggs pa

Patientens vy

Digital scale

Google Fit
HealthKit
FitBit

S iHealth

en bred etablering och anvandning i Sverige tvars
olika sjukdomstillstand och vardgivare.

Var satsning pa partners blir viktig aven har - da
flera av de journalsystem som ar etablerade pa
svenska marknaden ocksa finns med stor narvaro
runt om i varlden.

,, Var produkt fungerar valdigt bra
i Sverige - det har vi redan bevisat.
Vi vet ocksa att den ar globalt
skalbar och ser fram emot att ta
den ut pa en global marknad.
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Huslakarmottagningen, Sophiahemmet

Hilmar Gerber ar specialist i allmanmedicin och verksamhetschef
pa Sophiahemmets Husldkarmottgagning.

Hur anvander ni FRISQ Care i er verksamhet?

Har pa huslakarmottagningen kan vi anvanda FRISQ
Care for olika andamal men primart anvander vi det

for kroniskt sjuka patienter dar det finns ett varde i att
kunna ha vardplaner som stracker sig éver langre tid
dar vi kan planera in saker som uppfoljande besék och
kontrollbesok, nagot som skapar en kontinuitet

i varden for vara patienter.

Vilka ar de storsta skillnaderna med att
arbeta med FRISQ Care?

Den storsta skillnaden i att anvanda FRISQ Care
jamfort med klassisk journalféring ar att vi dar ocksa
har méjlighet att kommunicera med patienten under
resans gang. Vi kan innan ett lakarbesok skicka ut
ett formular och be dem fylla i olika uppgifter men
vi kan ocksa folja upp efterat vilket innebar att vara
patienter vet vad som hander harnast. | den klassiska
varden sager man adjo och sa kanske patienten inte
ens minns vad man kom dverens om.

“FRISQ Care har ett potentiellt stort
anvandningsomrade inom var verk-
samhet och skulle kunna spela en
central roll framover.”

Hilmar Gerber
Verksamhetschef

Varfor anser du att det ar ratt i tiden att jobba
med ett digitalt verktyg som FRISQ Care?

Vi ar ju alla valdigt vana att anvanda digitala verktyg
i var vardag, om man ser pa hur man utfér bankaren-
den till exempel. Sjukvarden daremot har varit valdigt
sen pa att implementera digitala verktyg sa vi har
ett stort behov av att férsoka komma ikapp.

Vilka varden ser ni att FRISQ Care
tillfér er verksamhet?

FRISQ Care skapar varden pa olika nivaer. Huvud-
vardet skapas for den sjuke, att kunna hantera sin
sjukdom och vara delaktig i sin vard vet vi sen stu-
dier att det resulterar i bade battre patientsakerhet
och battre kvalitet. Nagot som i forlangningen aven
skapar ett varde for samhallet i och med minskade
kostnader kopplade till komplikationer. Sen skapar
det aven direkta varden for oss i verksamheten som
tillexempel férenklad dokumentation eller enklare
kontakt med patienten.
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Ryggkirurgiskt Centrum

Per Svedmark ar kirurg, verksamhetschef och

VD pa Ryggkirurgiskt Centrum (RKC).

Hur anvander ni FRISQ Care i er verksamhet?

- Pa RKC har vi ett starkt ledord kring att ha en val-
informerad patient, FRISQ Care hjalper oss med det
som ett informations- och kommmunikationsverktyg
innan och efter operation dar patienten kan fa battre
koll pa sitt vardférlopp och vi som vardgivare kan

ha en tatare och battre kontakt med patienten bade
innan och efter de varit hos oss.

Vilka varden ser ni att FRISQ Care
tillfor er verksamhet?

- Det viktigaste vardet ar att det ger oss en lugnare
och mer valinformerad patient innan operation och
en tryggare patient efter operation. Det leder i sin
tur till att operationerna gar battre, att vardforloppet
blir kortare, att smartan ofta blir lagre och att vi pa
lang sikt forhoppningsvis far en mer nojd patient.

Varfor anser du att det ar ratt i tiden att jobba
med ett digitalt verktyg som FRISQ Care?

- Dels ar patienterna mogna fér det, nagot vi ser
tydligt nar vi marker hur ndjda till och med var
svaraste patientgrupp, som ocksa ar den aldsta,
ar nar de anvander FRISQ Care. Sen ar det viktigt
fér oss pa RKC att ligga langt fram i utvecklingen,
vara innovativa och ha maéjlighet till en tat och god
kontakt med vara patienter.

Vilken betydelse har battre patientkontakt
innan och efter operationen for er?

- Det ger en valinformerad patient som vet vad
som ska handa under hela vardprocessen vilket
gor att det sker farre 6verraskningar, att smartan
kan hanteras pa ett battre satt vilket i férlangningen
ger ett battre resultat.

“Det viktigaste vardet ar att det ger oss en lugnare och mer valinformerad
patient innan operation och en tryggare patient efter operation.”

Per Svedmark
Verksamhetschef
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“Nar vi varit ute och presenterat
samarbetsalliansen och de varden
FRISQ kan tillféra har responsen

varit valdigt positiv.”

Leif Tull
VD Compugroup Medical (CGM)

e
17

Compugroup Medical (CGM)
om Alliance for Innovative Care

Leif Tall &r VD pa CompuGroup Medical (CGM) Sverige och
talesperson fér Alliance for Innovative Care.

Vilka ar CGM?

'— CGM ar en internationell aktor inom e-halsa med
lokal forankring, vi har verksamhet i 56 lander och
totalt cirka 5500 medarbetare och éver 400 000
kunder. Till den svenska marknaden har vi levererat
IT-lGsningar i Gver 30 ar och vara journalsystem ar
inom vissa kundsegment.

Vad betyder samarbetet med FRISQ fér er?

- FRISQs losning kompletterar vara tjanster och
produkter pa ett bra satt, tillsammans kan vi erbjuda
e-halsoldsningar fér en mer personcentrerad vard
som ger bade vardteam och patient en storre kontroll

och overblick 6ver den utforda och planerade varden.

Vi ar 6vertygade om att det behdvs ett brett och nara
samarbete inom e-halsans ekosystem fér att klara
vardens utmaningar, olika aktérer maste samverka
for att alla ska kunna bidra med det just de ar bast
pa, vilket samarbetet med FRISQ ar ett valdigt bra
exempel pa.

Vad innebar samarbetet Alliance for
Innovative Care?

- Vi ar dvertygade om att det finns en snabbt vaxande
férvantan fran bade varden, patienter och andra
grupper i samhallet om att vard- och omsorgssektorn
ska ta tillvara pa den digitala transformationens
utvecklingspotential. Samtidigt tror vi inte att nagon
enskild aktor kan tillfredsstalla alla krav ensam
vilket ar anledningen till att vi skapat ett samarbete
av féretag som tillsammans har de gemensamma
krafterna som kravs for att svara upp mot de behov
som finns inom vard och omsorg.

Hur ser intresset for FRISQs tjanster
ut bland era kunder?

- Nar vi varit ute och presenterat samarbetsalliansen
och de varden FRISQ kan tillféra har responsen varit
valdigt positiv. Vara kunder vill standigt utvecklas
och férbattra sattet de kommunicerar internt och
med patienten - och dar fyller FRISQ, tillsammans
med vara produkter, en viktig roll for att kunna koppla
samman hela vardinformationsmiljéon, en mycket
viktig funktion.
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Sa bygger man mjukvara for varden
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S

Var tjanst anvands av vardpersonal varje dag vilket staller h6ga krav pa dess

funktionalitet och anvandarvanlighet.

Det viktigaste i vart arbete ar darfor att sakerstalla att var tjanst ar intuitivt
enkel att anvanda och underlattar vardpersonalens arbete i varje steg.
For att astadkomma det behdver man en djup forstaelse for hur varden
fungerar, inte bara teoretiskt utan praktiskt.

"FRISQs team har erfarenhet fran alla delar

av den digitala vardmiljon.”

Det sitter i detaljerna

Just darfér har vi spenderat enormt mycket tid ute i
verksamheten for att i det vardagliga arbetet férsta
inte bara det teoretiska arbetet utan hur arbetssatt
kan skilja sig hos olika vardgivare och professioner.
FRISQs team har erfarenhet fran alla delar av den
digitala vardmiljon, bade fran nationell e-halsa och
Jjournalsystem, det skapar ett stort fortroende fér var
produkt fran saval journalsystemen som vardgivare.

Casper Winsess
Innovationschef pa FRISQ

Férbattra den befintliga varden

FRISQ verkar for att forbattra dagens vard genom
att gora de befintliga arbetsprocesserna och
systemen smartare, enklare och effektivare. For att
astadkomma det kravs ett nara samarbete med alla
vardens aktorer, darfér samarbetar vi med, eller ar
integrerade mot, alla de stora journalsystemen och
manga av vardens befintliga it-partners.
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"FRISQs resultat ar slaende - ett patient-
engagemang over 80 procent talar for sig sjalvt.”

Hogre patientengagemang hos
kunder som anvander FRISQ.

En analys av FRISQ Care utford hos flera kunder under hosten visar pa
ett mycket hogt patientengagemang pa runt 80 procent for flera olika
patientgrupper. Resultaten visar darmed FRISQs potential att hjalpa

varden mojliggdra bade friskare och nojdare patienter och pa samma

gang spara tid och kostnader.

Under 2019 har FRISQ Care bdrjat anvandas som verktyg for
framatblickande vardplaner i ordinarie vard hos bade privata
och offentliga vardgivare. Detta har majliggjort att de forsta
matbara analyserna av FRISQ Care kunnat utféras dér ett av
de viktigaste méatten ar patientengagemang. Patientengagemang
innebar att patienten aktivt deltar i sin vard, till exempel svarar
pé enkater, tar del av viktig information eller arbetar mot ett
gemensamt mal sdsom fysisk aktivitet.

Sedan tidigare ar det val kant att patienter som aktivt deltar
i sin egen vard inte bara blir friskare utan ocksa minskar kost-
naderna for varden.

FRISQ Care leder till storre engagemang
Analysen, som baseras pa cirka 10 000 interaktioner mellan
patient och vard pa tre olika vardenheter under hosten 2019,
visar att FRISQ Care leder till en patientengagemangsniva pa
runt 80 procent — vilket definieras som antal utférda aktiviteter
av den totala mangd aktiviteter som en patient enligt vard-
processen borde géra. Det motsvarar att patienten genomfér
80 procent av de aktiviteter som man kommer 6verens med
varden om. Siffrorna inkluderar data fran bade vardprocesser
fore och efter operation, behandling av diabetes och psykisk
ohélsa. Detta innebdr att patienten inte bara méar béttre utan
ocksé kan avlasta vardpersonalen som sparar tid och kost-
nader. Resultaten har hittills skapat stort intresse fran kunder
och partners vilket bidragit till att FRISQ bjudits in till flera stora
affarsmaojligheter tillsammans med partners dér just interaktiv
patientinvolvering ar av avgérande betydelse.

Hoga siffror aven internationellt

Eftersom FRISQ Care ar en ny typ av tjanst finns det idag
begrénsade mojligheter att jamfora resultaten. Den narmsta
narliggande metoden ar det som i vetenskapliga studier kallas
for "response rate”, som typiskt sett ligger pa mellan 30-70
procent, och i enskilda avgransade fall upp mot 80 procent.
Resultat som éar klart Iagre an det genomsnittliga patientenga-
gemang FRISQ Care enligt analysen kan uppvisa.

Aven i internationella sammanhang ses sifforna som anmérk-
ningsvart hdga. Doktor Jordan Shlain som &r grundare av
den amerikanska vardkedijan Private Medical, radgivare kring
nationell sjukvardspolicy i USA och en av féregangarna inom
digitalt patientengagemang haller med.

Bevis pa att FRISQ levererar

"FRISQs resultat &r sléende - ett patientengagemang pa
nara 80 procent talar for sig sjélvt. Var erfarenhet visar tydligt
att ett hdgt patientengagemang &r nyckeln till basta méjliga
hélsoutfall. Det innebéar en uppenbar kostnadsbesparing for
vardgivaren och incitamenten borde darfor vara stora for att
snabbt skala upp anvandningen”, s&ger Jordan Shlain.

Aven om vi inte &r férvanande 6ver resultaten &r vi mycket
glada, de bekraftar svart pa vitt att det vi arbetat med under
lang tid fungerar och levererar det fantastiska resultat vi velat
uppna. Ett hogt patientengagemang leder inte bara till friskare
patienter utan ocksa till att varden kan avlastas och minska
sina kostnader konstaterar FRISQs VD, Martin Irding.

t4et

Under aret har aven en etablering av verksamheten i USA p

Ett handelserikt ar for FRISQ

agatt
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Januari

FRISQ tecknar avtal med Karolinska
Institutet kring stod i klinisk prostatastudie

Februari

FRISQ tecknar avtal med Ryggkirurgiskt Centrum
i Stockholm, kring forsaljning av standardprodukt

Socialstyrelsen lyfter FRISQ som
lardomsprojekt i rapport

WETES

FRISQ genomfor nyemission om 67 Mkr

Maj

Samarbetet Alliance for Innovative Care
presenteras pa e-halsomassan Vitalis

Juli

Avtal tecknas med Apoteksgruppen
om pilotanvandning av FRISQ

September
Annika Muskantor tilltrader som ny CFO

November

Avtal tecknas med Capio, kring forsaljning av
standard produkt for aldre och mobil vard

Avtal tecknas med Karolinska Institutet kring
rehabiliteringsstudie for kolorektalcancer

FRISQ Care inleder samarbete med Karolinska
Institutet for studie av vanlig cancerform

December

Avtal tecknas med Cereb kring forsaljning
av FRISQs standardprodukt

Johan Zetterstrom, med bakgrund som bl.a. Nordenchef
for Salesforce rekryteras till forsaljningschef
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Styrelse

MATS LINDSTRAND
Ordférande

Mats har en lang karridr som manage-
mentkonsult och 10 &r som direktor

pa McKinsey & Company innan han
grundade FRISQ 2009. Han har de
senaste 8 &ren dessutom varit verksam
som entreprendr och radgivare till flera
internationella Private Equity-bolag och
har styrelseuppdrag i flera andra bolag.

Utbildning: MSC Civilingenjor, KTH och
MBA, Columbia Business School New York.

Teckningsoptioner: —

Aktieinnehav: 1 901 927

AKE HALLMAN
Ledamot

Ake var tidigare VD fér Apoteksbolaget
AB, ordférande for Securum, general-
direktor for Statens Pris och kartellndmnd
samt har haft en mangd styrelseuppdrag

i offentliga féretag och statliga utredningar.
Har har de senaste 10 aren varit en flitigt
anlitad radgivare till ett antal bolag inom
apotekssfaren i Sverige.

Utbildning: Fil. pol. mag, Stockholms
Universitet och Farm. dr. hc,
Uppsala Universitet.

Teckningsoptioner: -

Aktieinnehav: 139 758

GORAN HAGGLUND
Ledamot

Goran har en gedigen politisk karriar
bakom sig. Han valdes in i riksdagen
1991, har varit partiledare for Krist-
demokraterna (2004-2015) samt
Sveriges socialminister 2006-2014.

P& senare ar har han engagerat sig
brett inom vérd och hélsa, dels som
styrelsemedlem i Aleris dels som senior
radgivare pa pr-byran Narva. Géran ar
ocksa ordférande for Samtrafiken och det
bdrsnoterade halsoféretaget Feelgood.

Utbildning: Branschgemensam utbildning
inom forsakringssektorn samt fretagsintern
utbildning inom finanssektorn.

Teckningsoptioner: —

Aktieinnehav: —

PER EGON JOHANSSON
Ledamot

Per-Egon har mangaérig politisk erfarenhet
bland annat som statssekreterare pa
Kommunikationsdepartementet under
aren 1991-1994. Han har aven gedigen
erfarenhet som rédgivare och manage-
mentkonsult bland annat inom apoteks-
branschen och ett flertal operativa chefs-
befattningar som VD f6r Bilprovningen.

Utbildning: Ekonom, Géteborgs universitet.
Teckningsoptioner: 40 000
Aktieinnehav: 8 000

ANNA FRICK
Ledamot

Anna har erfarenhet som marknads-
ansvarig och ledare av konsultbyraer
inom kommunikation och varumarkes-
bygge, saval nationellt som internationellt.

Ovriga uppdrag innefattar styrelseledamot

i Fortnox AB, Leo Vegas AB, Odd Molly
International AB, Svea Ekonomi AB och
War Child Foundation.

Utbildning: MBA, Handelshogskolan
i Stockholm.

Teckningsoptioner: -

Aktieinnehav: —

LARS BJORK
Ledamot

Lars har méangarig erfarenhet fran tech-
branschen och har under de senaste
17 éaren arbetat p& Qlik, varav de sista
10 &ren som VD. Under Lars ledning
genomfdrde bolaget en internationell
expansion som ar bland de mest
framgangsrika for svenska techbolag.

Utbildning: Business administration
Masters degree, Lunds Universitet.
Teckningsoptioner: —
Aktieinnehav: 373 684

MARTIN IRDING
VD FRISQ HOLDING & FRISQ AB

Martin har tidigare varit projektledare pa
McKinsey & Company och de sista 5 aren
arbetade han uteslutande med sjukvards-
och lakemedelsrelaterade projekt som
exempelvis benchmarking av Stockholms
akutsjukhus, utveckling av nya innovativa
ersattningsmodeller, Forum for Valfardini-
tiativet, utveckling av den vardebaserade
prissattningen av lakemedel i Sverige och
stora forbattringsprojekt inom varden.

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola inom Industriell
Ekonomi och kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet.

Teckningsoptioner: 220 000
Aktieinnehav: 3 000

HANNES PALM
Chef Commercial Officer

Hannes har tidigare arbetat som projekt-
ledare pa McKinsey & Company, primart
med fokus pa projekt inom strategisk pla-
nering, operationell forbattring och trans-
formationer. Erfarenhet av att ha stottat
klienter inom e-Halsosektorn, vardgivare
och medtech-bolag.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Handelshégskolan i Stockholm.

Teckningsoptioner: 150 000
Aktieinnehav: 33 000
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Ledande befattningshavare
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ANNIKA MUSKANTOR
CFO

Annika har bred finansiell erfarenhet och
har under de senaste 20 aren arbetat
som interim-CFO med fokus pa affarsut-
veckling i saval noterade och onoterade
bolag bl a Bisnode, eBay, Sobi, MMG
Turner Broadcasting, Zodiak Media och
Scienta Omicron

Utbildning: B.A.S in Economics and
German fran Northwestern University,
Chicago (double Honors Student), USA;
MBA fran Kellogg Graduate School of
Management | Chicago, USA.

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: -

ORJAN LINDSTROM
Chef Development Officer

Orjan har en bred teknisk bakgrund fr&n
olika roller inom utveckling. Han har

tidigare arbetat som utvecklingschef inom

resekoncernen Kuoni och dess nordiska
verksamhet med bl a Apollo. Orjan kom-

mer senast fran rollen som utvecklingschef

pa Fintech-bolaget Qapital.

Utbildning: M.Sc. Data & Systemveten-
skap fran Stockholms Universitet.

Teckningsoptioner: 50 000
Aktieinnehav: —

PATRIK MATTSSON
Chief Customer Success Officer

Patrik har god erfarenhet av ledarskap
och kundnéra arbete i vardsektorn.
Han har tidigare bland annat varit
enhetschef inom vard och omsorg,
e-Hélsa, digitalisering i Véastra
Gotalandsregionen.

Utbildning: Studier i IT-Management
vid Goteborgs universitet. Kurser inom
ledarskap och projektledning.

Teckningsoptioner: 50 000
Aktieinnehav: —

CASPER WINSNES
Chief Product Officer

Casper har framgangsrikt utvecklat och
drivit flera uppmarksammade initiativ
inom e-Hélsa i Sverige. Han har tidigare
bl a arbetat som Chief Innovation
Officer och som Project Manager inom
Enterprice Architecture. Bred erfarenhet
fran att ha stottat klienter inom e-Halso-
sektorn, vardgivare och medtechbolag.

Utbildning: Studier i bl a féretagsekonomi
vid Stockholms universitet.

Teckningsoptioner: 100 000
Aktieinnehav: 50 000
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FRISQs aktie

Med "FRISQ" avses, beroende pa sammanhanget, FRISQ Holding AB (publ.), org.nr.
556959-2867, ett svenskt publikt aktiebolag, eller den koncern i vilken FRISQ ar
moderbolag ("Koncernen”). FRISQ ar sedan 12 oktober 2016 noterat pa Nasdaq First
North under kortnamnet “FRISQ" med ISIN-koden SE0006994539. FRISQs aktie-
utveckling under 2019 var -22 procent jamfért med utvecklingen fér Nasdaq First
North ALL som var +33 procent. Vid arets slut var aktiekursen 14.20 SEK vilket mot-
svarar ett bérsvarde om 339,6 Mkr. Under 2019 genomfordes en riktad nyemission
om cirka 67 Mkr efter emissionskostnader. Antalet aktier 6kade fran 20 218 202 vid

arets ingang till 23 918 202 vid arets slut.

Handel i aktien

Under 2019 uppgick handeln i FRISQ pa Nasdaq
First North till 2 469 397 aktier vilket motsvarar 11,2
procent av genomsnittligt antal utestaende aktier.
Den genomsnittliga handelsvolymen per dag under
aret uppgick till 9 878 aktier.

Certified Adviser pa First North

Alla bolag som handlas pa Nasdaq First North har
en Certified Adviser som guidar och stodjer
bolaget. FNCA Sweden AB, info@fnca.se,

+46(0)8 528 00 399 ar FRISQs Certified Adviser.
FNCA innehar inga aktier i FRISQ Holding AB.

Aktiekapitalets utveckling under 2019

Aktiekapitalet i FRISQ Holding AB uppgick vid arets
slut till 1 195 910 kronor, fordelat pa 23 918 202 aktier
med ett kvotvarde om 0,05 kr.

I mars 2019 genomférde FRISQ en riktad nyemis-
sion av 3 700 000 aktier till en emissionskurs om
18.0 kr vilket motsvarade en rabatt om ca 9 procent i
jamférelse med stangningskursen for FRISQs aktie
den 20 mars 2019. Genomfdrandet av den Riktade
Nyemissionen innebar en utspadning om cirka
18.30 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.
Emissionen tillforde FRISQ ca 67 Mkr netto efter
emissionskostnader och har méjliggjort Bolagets
fortsatta utveckling samt etablering i USA.

Aktiekapitalets utveckling efter arets utgang
| februari 2020 genomférdes en fullt garanterad
féretradesemission med stod av bemyndigandet
fran den extra bolagsstamman som holls den

30 januari 2020. Emissionen tillfor FRISQ cirka 74,6
Mkr fére emissionskostnader.

Nettolikviden avses framst anvandas till att for-
starka organisationen, kommersialisera Bolagets
produkter samt till att 0ka skalbarheten i produkten
infor en internationell expansion.

Genomfdrandet av emissionen innebar en
utspadningseffekt om 25,73 procent genom att
antalet aktier 6kar med 8 286 571 till 32 204 773.
Teckningskursen uppgick till 9.0 kronor per aktie.
Aktiekapitalet 6kar med 414 328,55 kronor fran
1195 910,10 kronor till 1 610 283,65 kronor.

Agarstruktur

Vid arets slut hade FRISQ totalt 4 400 kanda aktie-
agare. Per balansdagen den 31 dec 2019 kontrol-
lerade UBS for klients rakning, Swedbank Robur
Fonder och FRISQs ordférande Mats Lindstrand
(privat och genom bolag) tillsammans 28,2 procent
av det totala antalet aktier och roster.

Féreslagen utdelning och utdelningspolicy

FRISQs aktieagare foreslas ingen utdelning. Forst
nar bolaget uppnar stabil ldonsamhet kommer
forslag om utdelning till aktieagarna ske. Tillgang-
liga medel kommer fortsatt bland annat anvandas
till att forstarka organisationen, kommersialisera
FRISQs produkter och till internationell expansion.
Storleken pa eventuella framtida utdelningar kommer
att vara beroende av flera faktorer daribland resul-
tat, finansiell stallning, kassaflode, likviditet och
rorelsekapitalbehov.
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Agare Antal aktier Andel % av kapital och roster
UBS for klients rékning 2 500 000 10,5%
Swedbank Robur Fonder 2 286 504 9,6%
M. Lindstrand Investment AB och privat 1928 246 8,1%
Handelsbanken Fonder 1278 158 5,3%
Loer AB 1258 670 5,3%
Alarik Foérvaltning AB 643 693 2,7%
Stephan Clarkson 518 591 2,2%
Fenix Farmaci AB 498 198 2,1%
Amadra AB 454 520 1,9%
Vimpu Intressenter AB 400 000 1,7%
Kalla: Monitor av Modular Finance AB
Volym- och kursutveckling 2019
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Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r FRISQ Holding AB (publ), org nr 566959-2867, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rédkenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31.

F&rvaltningsberattelse

Verksamheten

FRISQ utvecklar och séljer mjukvara till sektorn for
vard och omsorg. FRISQs mjukvara effektiviserar
vardleveransen och engagerar patienten i sin egen
vard samtidigt som den skapar forutsattningar for in-
teraktiv kommunikation mellan aktérerna i vardkedjan.
Produkterna &r designade som moduler och séljs som
en tjanst som tillhandahélls av FRISQ och levereras

i huvudsak till kund som en sé& kallad SaaS-l6sning
(Eng. Software as a Service). Produkterna ar anpass-
ningsbara och kan integreras i kundernas existerande
[T-miljGer.

Bolagets forsta kommersiella produkt, FRISQ Care,
ar anpassad for dator, lasplatta och mobil vilket ger
vardgivare och patienter mojlighet att pa ett effektivt
och overskadligt satt arbeta i framatblickande vard-
processer oberoende av diagnos.

Med FRISQ Care ges patienten, direkt i mobilen,
information om sin behandling och sin vardhistorik
samtidigt som vardteamet far ett digitalt verktyg for
patientens behandlingsplan som maojliggor effektiv
kommunikation inom vardteamet samt med patienten.
Detta ger patienten en tydlig dverblick dver sin vard-
resa och skapar engagemang.

Darmed automatiserar FRISQ Care stora delar av
vardens administrativt tunga informationshanterings-
och dokumentationsprocesser, vilket frigor tid for
vardpersonalen. FRISQ Care &r i huvudsak ett kom-
plement till redan existerande system inom varden,
till exempel elektroniska journalsystem som finns hos
i stort sett alla vardgivare i vastvarlden. Som SaaS-
I6sning ar FRISQ Care globalt skalbar och &r designad
for de internationella standarder som styr regelverket
for digitalisering av halso- och sjukvardsinformation.

Koncernstruktur

Per den 31 december 2019 bestar koncernen av mo-
derbolaget FRISQ Holding AB, org.nr. 556959-2867 och
de helagda dotterbolagen FRISQ AB, org.nr. 556783-
5664 och FRISQ USA Holding Inc. Det senare bolaget
ager 100 procent av kapital och roster i FRISQ LLC.
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FRISQ Holding AB

(556959-2867)

100%

100% 100%
FRISQ AB FRISQ USA Holding Inc.
(556783-5664) (EIN. 30-1211598)

FRISQ LLC.
(EIN 38-8132515)

De amerikanska dotterbolagen &r under etablering.

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i FRISQ AB.

Koncernen driver enbart ett rérelsesegment.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forsta kvartalet:

e Tecknade avtal med Ryggkirurgiskt centrum (RKC)
om forséljning av standardprodukt med ater-
kommande intakter

¢ Inledde ytterligare ett samarbete med Kl dar FRISQ
Care for forsta gangen anvandes i en klinisk studie
i avsikt att testa effekten av genetisk profil vid val av
lakemedel

e Beslut kring initial lansering i USA

e Socialstyrelsen lyfte FRISQ som ett Iardomsprojekt

¢ | mars genomfordes en riktad nyemission som
tillférde 67 Mkr fore emissionskostnader.

Andra kvartalet

¢ Den nya samarbetsalliansen Alliance for Innovative
Care (Afic) bildades for att ledande aktérer gemen-
samt skulle ha mdjlighet att svara upp mot de
krav och forvantningar som stélls pa de nya
vardinformationsmiljderna

Tredje kvartalet

e Apoteksgruppen och FRISQ drev under 2018 en
forstudie om hur apotek kan ge stdd och félja upp
lakemedelsanvandning hos KOL-patienter. Arbetet
resulterade i ett avtal om en pilotsatsning

¢ Under aret drev de nya samarbetsméjligheter, som
uppstatt med nagra av vardens storsta aktérer, en
tillfalligt forandrad allokering av resurser och
prioriteringar. FRISQ valde darfor att senarelagga
prognosen for break-even for den svenska
verksamheten.
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Betréffande moderbolaget och koncernens resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljiande resultat- och
balansrékningar, rapporter éver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals

svenska kronor dér ej annat anges.

Flerarsjamforelse, koncernen

2019
Nettoomsattning 1936
Rorelseresultat -73 457
Arets resultat -73 763
Resultat per aktie, SEK -3,2
Balansomslutning 203 642
Soliditet 92%
Antal anstéllda, arsmedeltal 25
Antal anstéllda, vid periodens slut 33

2018 2017 2016 2015

5 255 248 0 0
-46 273 -32 701 24180 -6 494
-42 015 -24 894 -18 299 -5 069
29 1,5 1,3 2.2
214 597 199 717 171 660 154 719
93% 96% 98% 97%

14 14 8 2

17 14 13 2

Flerarsjamforelse, moderbolaget

2019
Nettoomséttning 2200
Rorelseresultat -4 521
Arets resultat -4 454
Balansomslutning 344 970
Soliditet 100%

2018 2017 2016 2015

2 200 2250 1 600 0
-3 270 -61 -414 -76
-4 562 645 269 -59
288 494 242 044 192 314 156 615
99% 100% 100% 100%

For definition av nyckeltal, se not 31.

Fjarde Kvartalet

e Tecknade avtal med Capios Aldre och Mobil Vard
om forséljning av standardprodukt med ater-
kommande intékter

e Tecknade avtal med Cereb om férsaljning av
standardprodukt med aterkommande intékter

® Tecknade samarbetsavtal med Kl i en studie for
kolorektalcancer dar FRISQ Care skall stétta i att
finna metoder for att forbattra rehabiliteringen av
patienter med kolorektalcancer

e Johan Zetterstrom, tidigare bl. a. Nordenchef for
Salesforce, rekryterades till férsaljiningschef.

Vasentliga héndelser efter
rakenskapsarets utgang

e Avsiktsforklaring tecknades med Dartmouth-
Hitchcock Medical Center avseende avtal for
férsaljining av standardprodukt

e FRISQ annonserar hogt patientengagemang
vilket forvantas facilitera utrulining

e FRISQ genomférde fullt garanterad foretrades-
emission, som tecknades till ca 120% och tillférde
Bolaget ca 74,6 MKR f6re emissionskostnader

e Nettolikviden avses framst anvandas till att forstéarka
organisationen, kommersialisera Bolagets produkter
och dka skalbarheten i produkten infor en inter-
nationell expansion

¢ Blasieholmen Investment Group var finansiell radgivare
till FRISQ i samband med Foretradesemissionen

e Baker & McKenzie Advokatbyra KB var legal radgivare.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har historiskt visat negativa rorelseresultat.
FRISQ &r ett ungt utvecklingsbolag som verkar i, och
forsdker att férandra, en traditionellt trogrorlig bransch
genom att skapa digitala verktyg for att maojliggéra
interaktiv kommunikation mellan aktorerna i vardkedjan.
Bolaget har sedan starten redovisat negativa resultat.
Bolagets kommmersialiseringsstrategier kan visa sig
vara resultatldsa eller felriktade, vilket kan medféra

att Bolagets intakter blir otillréckliga for att finansiera
&taganden. Aven om Bolaget i framtiden skulle redovisa
positiva rérelseresultat, finns det en risk att detta kommer
ske endast efter lang tid.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Bolaget far svarigheter

att fullgdra sina ataganden och uppstar da tillgangar
och skulder har olika I6ptid. D& Bolaget saknar storre
I6pande intékter kan likviditetsbrist komma att uppsta.
For att sékerstalla sin fortlevnad kan Bolaget kommma
att vara i behov av ytterligare extern finansiering for
den I6pande verksamheten. Styrelsen foljer rullande
likviditetsprognoser for att sékerstélla att tillrackligt
med likvida medel fér att méta behovet i den [pande
verksamheten finns. Bolagets kassa inklusive den
nyligen stangda foretradesemissionen avser sékra
Bolagets kapitalbehov de kommande 12 manaderna.
Styrelsen kommer att pa nastkommande arsstamma
foresla att stamman bemyndigar Styrelsen att besluta
om emission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler mot vederlag i form av kontant
betalning.

Bolaget ar beroende av nyckelmedarbetare

Bolaget beddmer att ett fatal nyckelpersoner ar sarskilt
viktiga for verksamheten, men risken for att nagon
nyckelperson skulle sluta som lag. Skulle det intraffa,
skulle den kortsiktiga paverkan pa Bolagets verksamhet
vara medel till hog.

Bolaget forlitar sig pa skyddsomfanget
for kéllkod

FRISQ forlitar sig pa och havdar upphovsratt till den
kéllkod som Bolaget har utvecklat och integrerat i
plattformen, vilket inte ger samma skyddsomfang som
registrerbara rattigheter. Det finns risk att tredje part
otillodrligt utnyttjar/gor intrang vilket kan medfora en
vasentlig negativ inverkan pa verksamhetens resultat
och finansiella stallning.

Delvis beroende av
journalsystemsleverantorer

Vid utgangen av 2019 har FRISQ samarbete med och/
eller integration med, fyra journalsystemsleverantorer

22

som tillsammans tacker cirka 95 procent av den
svenska marknaden réknat i antal vardpersonalsan-
vandare. Det finns en framtida risk att Bolaget inte kan
inga avtal med relevanta journalsystemsleverantorer
samt att befintliga samarbeten avslutas i fortid eller
forsenas.

Bolagets balansrakning inkluderar
en goodwill-post

Per den 31 december 2019 uppgick Bolagets goodwill
till 104 490 Tkr. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivnings-
prévningar genomfors av Bolagets styrelse pa arsbasis
eller oftare om indikationer finns pa att tillgangen i fraga
har minskat i varde. Avvikelser fran Bolagets antaganden
om tillvaxt och I6nsamhet kan leda till nedskrivningar.
En sadan eventuell nedskrivning skulle kostnadsforas
och darigenom negativt paverka Bolaget resultat och
finansiella stallning.

Bolagets exponering for legala
och regulatoriska risker

Ett flertal av de kontrakt som Bolaget har som mal-
sattning att inga tilldelas genom offentliga upphand-
lingsprocesser. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas
leverera i enlighet med tillamplig kravbild, vilket kan
medféra att ingdngna avtal havs eller att Bolaget krévs
péa skadestand.

Vidare &r Bolaget part till ett antal underleverantérs-
avtal med aktérer som i sin tur har tilldelats kontrakt
genom offentliga upphandlingsprocesser. Det finns en
risk att de avtal som huvudleverantéren har tilldelats
havs, vilket kan innebéara att huvudleverantdrens avtal
med FRISQ sags upp.

Bolagets bedémning av osékerhetsfaktorer
och risker

Ingen vasentlig férandring av synen pa risker eller
osakerhetsfaktorer har skett under 2019.

Forvéantad framtida utveckling

Bolaget har under 2019 fokuserat pa att, tilsammans
med ett antal strategiskt viktiga kunder, utveckla
standarderbjudandet for att kunna pévisa produktens
funktion och effektivitet. Malsattningen uppnaddes
under aret och kunde pavisas genom objektiva patien-
tengagemangsmatningar och vittnesmal fran kunder.
Grunden ar darmed lagd for fortsatt expansion och

all fokus 2020 kommer att ligga pa att vidareutveckla
produktens skalbarhet samt att fortsatta trenden som
paborjades under éarets sista kvartal — att teckna allt
fler avtal med privata sé val som offentliga vardaktorer,
att vara en sjalvklart partner i uppkommande storre
offentliga upphandlingar samt att bygga vidare p& det
broféste som nu etablerats i USA genom avsiktsforkla-
ringen som skrevs under i slutet av december.

Forslag till vinstdisposition
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Till bolagsstammans forfogande stéar foliande vinstmedel (SEK)

Balanserat resultat -3 445 638
Overkursfond 350 434 761
Arets resultat -4 454 205
342 534 918
Styrelsen foreslar att i ny rékning balansera 342 534 918
342 534 918
Koncernens resultatrakning (rsex)
Not 2019 2018
Rérelsens intakter
Nettoomsattning &) 1936 0 250
Aktiverat arbete for egen rakning 5026 0
Ovriga rérelseintakter 7 1157 1147
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -32 958 -28 394
Personalkostnader 10 -24 375 -15913
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tilgangar och immateriella tillgangar 8, 11 -24 092 -8 365
Ovriga rérelsekostnader -151 -3
Summa rorelsens kostnader -81 576 -52 675
Rérelseresultat -73 457 -46 273
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 72 97
Finansiella kostnader -378 -2
Summa finansiella poster -306 95
Resultat fére skatt -73 763 -46 178
Skatt pa arets resultat 12 0 4163
ARETS RESULTAT -73763 -42 015
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 24 -3,2 -2,2
Rapport éver koncernens totalresultat (tsex)
2019 2018
Arets resultat -73 763 -42 015
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag 5 0
ARETS TOTALRESULTAT -73758 -42 015
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Koncernens balansrakning (tsex)

ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Koncernens forandring i eget kapital (tsex)

Totalt eget
Ovrigt Om- Balanserad kapital hanforligt
Aktie- tillskjutet rdknings- vinst inklusive till moderbolagets
kapital kapital reserv  arets resultat aktiedgare
Ingédende balans 1 januari 2018 846 239 640 -48 262 192 224
TOTALRESULTAT
Avrets totalresultat -42 015 -42 015
Summa totalresultat -42 015 -42 015
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 140 52 983 53 123
Emlsglon megl stod av o5 340 365
teckningsoptioner
Premie for teckningsratter 188 188
Emissionskostnader -3 499 -3 499
Summa .trs_a_nsaktloner 165 50 012 50 177
med aktieagare
Utgaende balans
31 december 2018 1011 289 652 -90 277 200 386
Ingédende balans 1 januari 2019 1011 289 652 -90 277 200 386
TOTALRESULTAT
Avrets resultat -73 763 73763
Ovrigt totalresultat -73 763 -73 763
Omrakningsdifferens 5
Summa totalresultat 5 -73 763 -73 758
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 185 66 415 66 600
Emissionskostnader -5 381 -5 381
Summa .tr?nsaktloner 185 61 034 61 219
med aktiedgare
Utgdende balans 1196 350 686 5 -164 040 187 847

31 december 2019

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 13 37 665 38 760
Goodwill 14 104 490 104 490
Materiella anlaggningstillgangar 15 7 599 762
Uppskjuten skattefordran 12 20 936 20 936
Andra l&ngfristiga fordringar 17 500 200
Summa anlaggningstillgangar 171190 165 148
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18 717 1305
Aktuella skattefordringar 0 109
Ovriga fordringar 3222 3482
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1808 2 864
Likvida medel 20 26 705 41 689
Summa omséttningstillgangar 32 452 49 449
SUMMA TILLGANGAR 203 642 214 597
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21 1196 1011
Ovrigt tillskjutet kapital 22 350 686 289 652
Omrakningsreserv 5 0
Balanserat resultat inklusive arets resultat -164 040 -90 277
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 187 847 200 386
Summa eget kapital 187 847 200 386
Langfristiga skulder
Leasingskuld 25 3382 0
Summa langfristiga skulder 3382
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 25 3418 0
Leverantérsskulder 4 589 8176
Aktuella skatteskulder 177 0
Ovriga skulder 1147 682
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 3082 6 S8
Summa kortfristiga skulder 12413 14 211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 203 642 214 597
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Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -73 457 -46 273
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar och nedskrivningar 11 24 092 8 365
- Omrakningsdifferens 5 0
- Realisationsresultat materiella och immateriella tillgangar 149 0
Erhallen ranta 72 97
Erlagd réanta -378 -2
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -49 517 -37 813
fére férandringar av roérelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
| RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1904 -3 881
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -5108 6 609
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -62 721 -35 085
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar & -19315 -14 858
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -799 -663
Investeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgéangar 17 -300 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 414 -15 521
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissioner 61219 49 989
Amortering av leasingskuld 27 -3 068 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 58 151 49 989
Arets kassaflode -14 984 -617
Likvida medel vid &rets borjan 41 689 42 306
Likvida medel vid arets slut 20 26 705 41 689

Not 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 5,6 2200 2200
Ovriga rérelseintakter 7 0 5
Summa intakter 2 200 2 205
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,9 -5 824 -4 588
Personalkostnader 10 -895 -887
Ovriga rérelsekostnader -2 0
Summa rdrelsens kostnader -6 721 -5 475
Rérelseresultat -4 521 -3 270
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter koncernbolag 3 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 67 98
Réantekostnader -3 0
Summa finansiella poster 67 98
Resultat fére skatt -4 454 -3172
Skatt pa arets resultat 12 0 -1 390
ARETS RESULTAT -4 454 -4 562
Rapport 6éver moderbolagets totalresultat (rsex)

2019 2018

Arets resultat -4 454 -4 562
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -4 454 -4 652
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Moderbolagets balansrakning (tsex)
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Moderbolagets féorandring | eget kapital (rsex)

Balanserad
vinst inklusive Totalt eget

Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Ingéende balans 1 januari 2018 846 239 577 918 241 341
TOTALRESULTAT
Arets resultat -4 562 -4 562
Summa totalresultat -4 562 -4 562
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 140 52 983 53 123
Emission med stdd av teckningsoptioner 25 340 365
Premie for teckningsratter 198 198
Emissionskostnader -3 499 -3 499
Summa transaktioner 165 49 824 198 50 187
med aktiedgare
Utgaende balans
31 december 2018 1011 289 401 -3 446 286 966
Ingédende balans 1 januari 2019 1011 289 401 -3 446 286 966
TOTALRESULTAT
Arets resultat -4 454 -4 454
Summa totalresultat -4 454 -4 454
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 185 66 415 66 600
Emissionskostnader -5 381 -5 381
Summa Fr?nsaktloner 185 61 034 61 219
med aktiedgare
Utgaende balans 1196 350 435 -7 900 343 731

31 december 2019

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 267 063 197 053
Summa anlaggningstillgangar 267 063 197 053
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 56 741 55 335
Ovriga fordringar 528 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 97 50
Kassa och bank 20 20 541 35 690
Summa omsattningstillgangar 77 907 91 441
SUMMA TILLGANGAR 344 970 288 494
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 1196 1011
Totalt bundet eget kapital 1196 1011
Fritt eget kapital
Overkursfond 23 350 435 289 401
Balanserat resultat -3 446 1116
Arets resultat -4 454 -4 562
Totalt fritt eget kapital 342 535 285 955
Summa eget kapital 343 731 286 966
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 066 511
Ovriga skulder 99 140
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 74 877
Summa kortfristiga skulder 1239 1528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344 970 288 494
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Noter

Not 1 Allman information

FRISQ Holding AB (publ), &r ett svenskt aktiebolag
med organisationsnummer 556959-2867, med sate

i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Lastmakargatan 20, 111 44 Stockholm. Aktien hand-
las pé& First North frdn och med den 12 oktober 2016
under kortnamnet FRISQ.

FRISQ utvecklar och saljer mjukvara till sektorn for vard
och omsorg. FRISQs mjukvara effektiviserar vardleve-
ransen och engagerar patienten i sin egen vard samti-
digt som den skapar férutsattningar for interaktiv kom-
munikation mellan aktérerna i vardkedjan. Produkterna
ar designade som moduler och séljs som en tjanst som
tilhandahalls av FRISQ och levereras i huvudsak till
kund som en sa kallad SaaS-16sning (Eng. Software as
a Service). Produkterna ar anpassningsbara och kan
integreras i kundernas existerande IT-miljoer.

Koncernen bestar av moderbolaget FRISQ Holding AB,
org.nr. 556959-2867 och de helagda dotterbolagen
FRISQ AB, org.nr. 556783-5664 och FRISQ USA
Holding Inc. Det senare bolaget dger 100 procent av
kapital och roster i FRISQ LLC.

Den 4 mars 2020 godkande styrelsen och VD denna
arsredovisning och koncernredovisning for publicering
och rapporterna kommer att presenteras vid ars-
stdmman den 26 mars 2020.

Siffror i tabeller &r uttryckta i tusentals svenska kronor,
TSEK, om inget annat anges. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar.

Not 2 Redovisnings-

och varderingsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats

i denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sédana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner samt
tillampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar enhetliga med
koncernens, med de undantag och tillagg som framgar
i R&det for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for
moderbolaget framgar under, "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Véarderingsgrunder vid uppréattande av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvéarden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som &r rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

Nya eller &ndrade standarder som tillampas
Fran 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med den 1 januari 2019 tillampas IFRS

16 Leasingavtal. FRISQ har vid évergangen till IFRS

16 anvant den foérenklade 6vergangsmetoden vilket
innebar att jamforelsetalen inte omréknas. Istéllet har
nyttjanderatter relaterade till leasade tillgangar vérderats
till ett belopp som motsvarar aterstaende leasingskuld
per den 1 januari 2019.

Koncernens vagda genomsnittliga marginella laneranta
som anvants vid berakningen av diskonteringseffekten
uppgar till 5 procent. Den nya standarden innebar att
leasingavtal dar FRISQ éar leasingtagare redovisas i ba-
lansrakningen som tillgang respektive skuld. Resultat-
rakningen paverkas genom avskrivning pa tillgangen
samt rantekostnad pa skulden istéllet for en operatio-
nell leasingkostnad. Med denna bakgrund férbattras
rorelseresultatet jamfért med tidigare eftersom en del av
leasingbetalningarna redovisas som rantekostnad inom
finansnettot. Resultatmétt sdsom EBITDA, rorelseresultat
och finansnetto har darmed paverkats fran och med 1
januari 2019, liksom de tillhérande marginalimétten. FRISQ
har gjort beddmningen att paverkan ej &r signifikant.

Vid 6vergangstidpunkten redovisas nyttjanderattstill-
gangar samt leasingskulder om 9 382 Tkr. Nyttjan-
derattstillgangarna ar hanforliga till kontorslokaler och
bilar. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett mindre varde
har undantagits.

Overgangen till IFRS 16 far &ven effekter pa kassaflodet.
| jamforelse med 2018 paverkas kassaflodet fran den
Idpande verksamheten positivt i och med att avskriv-
ningarna pa nyttjianderéttstillgangar aterlaggs som e;
kassaflddespaverkande samtidigt som leasingbetal-
ningarna redovisas som amortering av rantebarande
skulder i kassaflodet fran finansieringsverksamheten.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte
har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft
for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2019
men har inte tillampats vid upprattandet av denna

arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som
annu inte tréatt i kraft forvantas inte fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering av tillgdngar och skulder
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar, i
allt vasentligt, av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv ménader réknat fran balans-
dagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla bolag 6ver vilka koncernen har be-
stdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag
nér den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i bolaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbo-
lag inkluderas i koncernredovisningen fran den dag déa
det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen.
Foérvarvsmetoden anvands fér redovisning av kon-
cernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av
ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa overlatna
tilgangar och skulder som koncernen adrar sig fran
tidigare &gare av det férvarvade bolaget och de aktier
som emitterats av koncernen. Identifierbara forvarva-
de tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvary
vérderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsda-
gen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. | de fall kopeskillingen éverstiger de identifiera-
de forvarvade nettotillgdngarna redovisas det éverskju-
tande beloppet som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt oreali-
serade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till balansdagskurs.
Utlandska dotterbolag upprattar sin arsredovisning

i utlandsk valuta och bokslut omraknas till svenska
kronor s& att samtliga tillgangar och skulder omraknas
till balansdagens kurs och resultatrdkningen omraknas
till &rets genomsnittskurs. Uppkomna omrékningsdiffe-
renser redovisas i vrigt totalresultat for koncernen och
fors direkt mot koncernens eget kapital vilket redovisas
ackumulerat i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrakningsreserv.

Intéaktsredovisning

Intakter fran avtal med kunder redovisas nar presta-
tionsatagandet uppfyllts genom att en vara eller en
tjanst dverforts till kunden. Koncernen har i dagslaget i
huvudsak tjansteuppdrag.

ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Grundprincipen &r att en intékt redovisas pa det sétt
som bést speglar éverféringen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden. Intékter fran avtal med kunder
redovisas med hjélp av en femstegsmodell;

1: identifiera kontraktet med kunden

2: identifiera de olika prestationsataganden

3: faststall transaktionspriset

4: fordela transaktionspris pa prestationsataganden
5: redovisa intakt nar prestationsataganden uppfylls
Om transaktionspriset har rérliga ersattningar (t.ex.
prestationsbonusar eller rabatter) uppskattas de och
inkluderas i transaktionspriset.

FRISQs affarsmodell bygger i huvudsak pa intakter
fran mjukvarulicenser samt implementationstjanster av
sagda mjukvara och dess applikationer.

Intékten fran de levererade tjansterna redovisas i den
period de tillhandahélls. For fastprisavtal, redovisas in-
takten baserat p& hur stor andel av den totala Gverens-
komna tjansten som levererats, dvs kommer kunden
tilgodo. Intékten baseras péa den faktiska nedlagda
arbetstiden jamfoért med den totala forvantade arbets-
tiden for uppdraget.

| de fall avtalen innehdller flera prestationsataganden,
fordelas transaktionspriset till varje separat prestations-
atagande baserat pa deras fristdende forsaljningspriser.
Konsekvensen av andrade antaganden redovisas som
en vinst eller forlust i den period som omvarderingen
gjordes.

| fastprisavtal betalar kunden vid dverenskomna tid-
punkter. Om tjansterna som levererats Gverstiger
betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalning-
arna overstiger de levererade tjansterna, redovisas en
avtalsskuld.

Om avtalet &r pa lIopande rakning baserat pa pris per
timme, redovisas intakten i den utstréackning kunden
erhaller kontroll pa den levererade tjansten i efterskott,
vanligtvis manadsvis.

Koncernen hade under aret i huvudsak tre intakts-
strommar: pilotprojekt och férstudier, implementations-
intakter samt licensintakter.

Samtliga avtal skall vara undertecknade av b&da parter,
koparens och séljarens rattigheter och forpliktelser,
kontraktslangd och villkor for férlangning/utdkning/
uppsagning, leveransvillkor, eventuella rabattvillkor,

etc. skall framga.
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Betalningsvillkoren kan vara forskott sa val som
efterskott beroende pé dverenskommelse i kundavtal.
Reglering mellan likvidreglerat belopp och faktiskt utfall,
sker enligt avtal vid dverenskommen tidpunkt.

Inga garantier, som skulle ge upphov till srredovisning
av separata prestationsataganden, ges. Utgifter som
direkt relaterar till erhallande av avtal (t.ex. provision)
bokas som tillgang nér de uppkommer och kostnads-
férs dver avtalsperioden.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Tidpunkten for int&ktsredovisning, fakturering och inbe-
talningar leder till fakturerade kundfordringar samt ofak-
turerade kundfordringar. Ofakturerade kundfordringar
redovisas i balansposten Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter. Fakturerade men annu inte tillhanda-
héllna tjanster redovisas i balansposten Upplupna kost-
nader och férutbetalda intékter.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett bolag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken bolaget kan f& intékter och
adra sig kostnader, vars rorelseresultat regeloundet
granskas av bolagets hogste verkstéllande besluts-
fattare, och for vilken det finns fristdende finansiell
information. Bolagets rapportering av rorelsesegment
Overensstammer med den interna rapporteringen till
den hdgste verkstéallande beslutsfattaren. Den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om
férdelning av resurser. Verkstéllande direktdren utgor
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den finansiella
informationen som rapporteras till VD som underlag for
férdelning av resurser och beddmning av koncernens
resultat, delas inte upp pa olika rorelsesegment.
Koncernen utgdr darfor ett enda rérelsesegment.

Ersattning till anstéllda

Loén och prestationsersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjansterna erhalls.

Pensioner

For de pensionsplaner som FRISQ erbjuder betalar
Bolaget en faststalld premie till ett pensionsinstitut.
FRISQ har dérefter ingen legal eller annan forpliktelse
att betala ytterligare premier for det fall pensionsinstitu-
tet inte har tillrackliga medel att utbetala pensioner till
de forsékrade.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjanas vilkket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erldggs. Forutbetalda
premier bokfoérs som en tillgang for det fall att dessa
forutbetalda premier innebér en reduktion i framtida
premiebetalningar.

Erséttning vid avslutad anstallning

Erséattningar vid uppsagning betalas nér en anstéllning
avslutas genom en dverenskommelse med den anstéllde.
Koncernen redovisar kvarvarande kontraktuella taganden
som en skuld i den period dar Gverenskommelsen traffas.
Betalningar som skall ske efter 12 manader fran balans-
dagen nuvardesberaknas.

Leasing

IFRS 16 - redovisningsprinciper 2019

Vid 6évergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya
leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgadng samt

en leasingskuld i balansrakningen. IFRS 16 innebar att
i princip samtliga leasingkontrakt redovisas i balans-
rakningen, da ingen atskillnad goérs mellan finansiell
och operationell leasing, vilket var fallet i IAS 17. Ingen
omrakning av rapporterat utfall fér 2018 gors.

Vid ingéngen av ett finansiellt leasingkontrakt balan-
seras anlaggningstillgangen till det lagsta av verk-

ligt vardet av den leasade tillgadngen och nuvardet

av minimileaseavgifterna for icke uppsagningsbara
leasingperioder. Varje leasingbetalning fordelas mellan
skuld och finansiella kostnader. Leasingskulden, efter
rantor, redovisas sédsom 6vriga lang- och kortfristiga
skulder. Rantekomponenten av finansieringskostnaden
belastar resultatrakningen over leasingperioden pa sa
satt att rantesatsen, vid varje tidpunkt, ar konstant for
den kvarvarande skulden. Den leasade tillgangen skrivs
av till restvardet pa den kortaste av tillgangens nyttjan-
deperiod och leasingkontraktets langd. Mdojliga férlang-
ningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker
pa att dessa kommer att nyttjas.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal
avseende hyra av kontorslokaler. Vid diskontering
anvands bolaget marginella l&nerénta som fér nérvarande
uppgar till 5 procent. Om leasingavtalet forandras under
leasingperioden gors en omvarderings av leasingskulden
och nyttjianderéttstillgangen. Leasingavgifter fordelas mellan
amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.
Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal
dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde samt
korttidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som
kostnad den period som nyttjandet sker.

IAS 17 - redovisningsprinciper 2018

Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av i vilken
omfattning de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippade med dgandet av det aktuella leasingobjektet
finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasing-
avtal om det innebar att de ekonomiska férdelar och
risker som forknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det
inte innebar att dessa fordelar och risker i allt vasentligt
Overfors till leasetagaren. Koncernen har endast opera-
tionella leasingavtal vilket innebar att leasingavgiften
redovisas som kostnad férdelat linjart dver leasingperi-
oden.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktie-
agare och pa det vagda genomsnittliga antal aktier
utestdende under perioden.

Skatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktioner redovisats i évrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande raken-
skapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sanno-
lika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt
beraknas péa temporéra skillnader. En temporar skillnad
finns nér det redovisade véardet pa en tillgang eller skuld
skilier sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning
det finns faktorer som dvertygande talar for att det finns
tillréckliga framtida skattemassiga dverskott.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill, som
uppkommit i samband med rorelseférvary, och utgdrs
av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel i forvarvade
dotterbolags nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Vardet
pa goodwill provas arligen, eller s& snart indikation finns
pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
En nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en
senare period.
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Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av
linjart Gver tillgadngarnas beddmda nyttjandeperioder
frdn och med att produkten &r fardigutvecklad.
Tillgangarnas restvarden och nyttiandeperioder

prévas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov.

Balanserade utvecklingsutgifter innefattar utgifter for

underleverantdrer samt personalkostnader som upp-

kommit genom utvecklingsarbetet av den balanserade

tilgadngen. Den under aret uppkomna posten "Aktiverat

arbete for egen rakning” uppstar genom att bolagets

utvecklingsavdelning dvergatt alltmer fran konsulter till

fast anstallda.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgang

nar foljande villkor &ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt och adekvata resurser att
fardigstélla tillgangen finns

e Bolaget har for avsikt att fardigstalla den

e Bolaget kan visa att den kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska férdelar,

¢ De utgifter som ar hanforliga till den tillgangen under
dess utveckling kan beréknas tillforlitligt

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa

kriterier, kostnadsfors nér de uppstar.
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Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféliande period. Vid fardigstéllande
av den immateriella rattigheten gérs en beddémning av
forvantad nyttjandeperiod, generellt 2-5 &r.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen for att bringa den pa plats och

i skick for att anvandas. Tillgangarna skrivs av linjart
6ver bedémda nyttiandeperioder. Tillgangarnas restvarden
och nyttjandeperioder prévas vid varje rapporttillfalle
och justeras vid behov. Avskrivningarna utgar fran
féliande férvantade nyttjandeperioder:
Forbattringsatgérd pa annans fastighet: 5 ar

Servrar och tekniska anlaggningar: 3 ar

Avancerad teknisk utrustning/datorer: 2 ar

Ovriga investeringar s&som enklare datorer, mobiltele-
foner, tillbehor och reparationer/underhall, kostnadsfors
i den period de uppkommer.

Nedskrivningar av immateriella
och materiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod,
som t ex goodwill samt immateriella tillgdngar som inte
ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas en
gang arligen samt vid indikation avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddéms
avseende vardenedgang nar handelser eller forandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet even-
tuellt inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvéarde.
,&tervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttiandevarde.

Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning
av pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgéngen.

Bolaget faststéller vid varje rapporteringstilifalle om det
finns indikationer péa att en tidigare nedskrivning av en
tillgang, forutom goodwill, helt eller delvis inte langre ar
motiverad.
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En reversering av nedskrivningen gors endast i den ut-
strackning som tillgangens redovisade varde inte dver-
stiger vad bolaget skulle ha redovisat (efter avskrivning-
en) om bolaget inte hade gjort nagra nedskrivningar for
tilgdngen. Aterféringar av nedskrivningar redovisas i
resultatrékningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
tillgéngar utifran den affarsmodell som hanterar till-
gangens kontrakterade kassafloden samt karaktaren
pa tillgdngen. De finansiella tillgdngarna klassificeras

i nagon av foliande kategorier: (1) finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde, (2) finan-
siella tillgangar som varderade till verkligt varde over
Ovrigt totalresultat samt (3) finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

For ndrvarande har koncernen endast finansiella
tilgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
dar syftet med innehavet &r att erhalla kontraktsenliga
kassafloden. Dessa finansiella tillgangar ingér i omsatt-
ningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering sker
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas for-
vantade kreditférluster I16pande under innehavstiden.

| det fall kreditrisken Okat reserveras for de kreditforluster
som forvantas intraffa under tillgangens I6ptid. Utifran
historiska data géllande betalningsmdnster och betal-
ningsformaga hos nuvarande motparter beddms de
forvantade kreditforlusterna vara begrénsade.

Finansiella skulder

Koncernen har endast finansiella skulder som klassifi-
ceras och varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Redovisning sker
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp il
vilket tillgéngen eller skulden initialt redovisades med
avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumu-
lerad periodisering enligt effektiviantemetoden av

den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
framtida forvantade kassafloden éver den férvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.
Finansiella fordringar och skulder med kort I6ptid
redovisas till nominellt varde utan diskontering.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt ar foremal
for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klas-
sificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida
tre méanader fran tidpunkten for forvarvet. Da bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvéarde av nominellt belopp.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas av en eller flera osakra framtida
handelser, eller nar det finns ett &tagande som inte
redovisats som skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

Eget kapital
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till

emission av nya stamaktier eller optioner redovisas
i eget kapital som avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Réadet for finansiell rappor-
tering, RFR 2 Redovisning for juridisk person samt
tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tilldmpa av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer
som trader kraft fro.m. 1 januari 2019 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter. Skilnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder i moderbo-
lagets finansiella rapporter.
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Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstalld
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella int&kter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Andelar i koncernbolag

| moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till
anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av vardet av andelarna gors
nar det finns indikation pé& att vardet minskat. Forvarvs-
relaterade utgifter ingar som en del i anskaffningsvar-
det. Erhallen utdelning redovisas i resultatréakningen.

Aktiedgartillskott
Bolaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med Radet

for finansiell rapporterings utgivna uttalanden. Aktieagar-
tillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier hos givaren i den man nedskrivning

ej erfordras.

Finansiella instrument

Vissa delar av IFRS 9 tillampas av moderbolaget i
enlighet med RFR 2. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar och finansiella omsattningstill-
gangar till det lagsta av anskaffningsvéarde och verkligt
varde minus forsaljiningskostnader.

Leasing
Den nya standarden IFRS 16 paverkar inte moderbolaget

da standarden undantas fran tilampning i juridisk person,
vilket innebar att all leasing redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.
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Not 3 Vasentliga uppskatt-
ningar och beddmningar

For att uppratta de finansiella rapporterna gor bolags-
ledningen beddémningar och uppskattningar som
paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Balanserade utvecklingsutgifter
Nedskrivningsbehovet av aktiverade utvecklingsutgifter
provas minst arligen. Nedskrivningsprévningen bestar

i att beddma om enhetens atervinningsvarde &ar htgre an
dess redovisade varde. Atervinningsvardet har beraknats
pa basis av nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av
enhetens forvantade framtida kassafléden. Osakerhet
féreligger om framtida kassafldden, och rantesatser
som ligger till grund for diskonteringsfaktorn vilken
anvands vid nuvardesberakningen. For ytterligare
information se not 13.

Goodwill

| samband med nedskrivningsprovning av goodwill ska
bokférda varden jamforas med framtida kassagenerade
enheter fran forvarvet vilka nuvardesberaknas med en
diskonteringsfaktor. Osakerhet féreligger om framtida
kassafldden, samt de rantesatser som ligger till grund
for diskonteringsfaktorn som anvands. For ytterligare
information se not 14.

Uppskjuten skattefordran

Redovisad uppskjuten skattefordran uppgar i koncernen
till 20 936 (20 936) Tkr och avser uppskjuten skatt

pa underskottsavdrag, vilka saknar forfallotidpunkt.
Anledningen till att koncernen redovisar negativt resultat
ar primart att bolagets verksamhet ar i ett uppbygg-
nadsskede. Bolagsledningen har noga prévat vardet
av den uppskjutna skattefordran och beddmer att,
utifran forvantade positiva resultat under kommande ér,
bolaget kommer kunna nyttja de skattemassiga under-
skottsavdragen och darmed kan det redovisade véardet
pa den uppskjutna skattefordran motiveras. Fran och
med det tredje kvartalet 2018 redovisas inga ytterligare
uppskjutna skattefordringar férran koncernen redovisar
positiva skatteméssiga dverskott.
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Not 4 Finansiella risker och
finansiella instrument

FRISQ é&r ett ungt utvecklingsbolag som verkar i, och
forsoker att férandra, en traditionellt trogrorlig bransch
genom att skapa digitala verktyg for att mojliggora
interaktiv kommunikation mellan de olika aktérerna i
vardkedijan. Bolagets kommersialiseringsstrategier och
insatser kan visa sig vara resultatlosa eller felriktade, vil-
ket kan medfora att FRISQs intékter blir otillrackliga for
att finansiera verksamheten eller ataganden i takt med
att de forfaller. For det fall att Bolaget inte blir I6nsamt
kan Bolaget behdva omstrukturera hela eller delar av
sin verksamhet, revidera sin affarsplan, och/eller inga
olika finansieringsarrangemang.

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och
finansiell riskhantering aligger styrelsen och verkstalls
av VD genom ekonomichefen. Riskerna utvarderas
arligen i samband med budgetarbetet samt I6pande
under aret vid behov. Koncernen utsatts genom sin
verksamhet for olika finansiella risker sdsom kreditrisk,
likviditetsrisk, valutarisk och réanterisk. Den évergripan-
de malsattningen &r att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat och att hantera dessa risker pa ett
kostnadseffektivt satt.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att de parter som koncernen
har en fordran pa inte kan fullgéra sin skyldighet och
darigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust.
Kundfordringarna ar begransade per bokslutsdatum
och inget behov av reserv for osékra kundfordringar
finns per balansdagen. Bolagets kreditrisk beddms
sammantaget som lag.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgdra sina forpliktelser relaterat till koncernens
utgifter och skulder. Det &r styrelsens beddmning att
FRISQ Holding har tillfredstallande rérelsekapital och
likviditet for den planerade utvecklingen, men behov

av likviditetstillskott kan av flera anledningar komma

att uppsta. Bolagets maojlighet att tillgodose framtida
likviditetsbehov ar i hdg grad beroende av forsaljnings-
framgangar och I6nsamhet.

Det finns ingen garanti for att bolaget vid behov
kommer att kunna anskaffa nédvandig likviditet &ven
om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid &r &ven det
allmanna marknadslaget for tillférsel av likviditet av stor
betydelse.

Per balansdagen uppgar koncernens likvida medel till
26 705 Tkr.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for
finansiella skulder:

Koncernen 2019-12-31

Inom 3 3-12 Efter
manader manader 1-5ar 5ar Totalt
Leasingskuld
(amortering+ranta 880 2543 3515 0 6 938
Leverantdrsskulder 4 589 0 0 0 4 589
Ovriga skulder 1147 0 0 0 1147
Summa 6616 2543 3515 0 12674

Koncernen 2018-12-31

Inom 3 3-12 Efter
manader manader 1-5ar 5ar Totalt
Leverantérsskulder 8176 0 0 0 8176
Ovriga skulder 682 0 0 0 682
Summa 8 858 0 0 0 8858

Samtliga finansiella skulder i moderbolaget
forfaller inom tre manader.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden kan fluktuera
nar vardet pa frammande valutor forandras utgor
valutarisk.

Transaktionsexponering

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker.
Den framsta exponeringen harror fran koncernens behov
att tacka kostnader i den nystartade USA verksam-
heten. Dessa valutarisker bestéar av risk for fluktuationer

i vardet av finansiella instrument som kund- eller
leverantorsskulder.

Omréakningsexponering

De utlandska dotterbolagen har sina huvudsakliga
intékter i sin respektive redovisningsvaluta. Valutarisker
aterfinns darmed i omrékningen av utlandska dotterbolags
tilgangar. Koncernen ar i dagslaget framst exponerad
genomt fluktuationer i USD mot den svenska kronan.
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Effekten av kurspaverkan anses i dagslaget vara ringa
da verksamheten ar under uppstartsfas och kostnads-
basen inte kommer att skalas upp innan adekvata
framtida intaktsfloden kan férvantas.

| samband med uppréttande av affarsplan gors arligen
en berakning av effekterna, som foljs [6pande i den
maénatliga rapporteringen.

For 2019 har omrékningen av utlandskt dotterbolag
paverkat koncernens egna kapital med 5 (0) Tkr. Det
ar kursforandringen i USD som paverkar omraknings-
differensens storlek. En forandring i valutakurser med
5 procent paverkar koncernens resultat och skulle ge
en effekt pa omsattningen med +/- 0 (0) Tkr och arets
totalresultat for koncernen med +/- 17 (0) Tkr.

Ranterisk

Réanterisk ar risken for att forandring i marknadsrantor
paverkar resultat och kassaflode. Koncernen har vid
arets utgang inga utestéende skulder till banker eller
andra kreditinstitut férutom redovisad leasingskuld.
Verksamheten finansieras genom eget kapital. Del

av de rantebarande tillgdngarna I6per med ranta.

En forandring i rantesatsen med 0,5 procentenhet
paverkar koncernens resultat och skulle ge en effekt
pa totalresultatet for koncernen med +/- 142 (125) Tkr.
Bolagets ranterisk ar darmed marginell.

Kapitalrisk

Styrelsen i Bolaget 6vervakar koncernens kapitalstruk-
tur och finansférvaltning, beslutar om arenden som ror
forvarv, investeringar och finansiering och dvervakar
Idpande koncernens exponering mot finansiella risker.
Koncernens mal for forvaltning av kapital &r att séker-
stélla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet
for att generera skalig avkastning till aktiedgare och
nytta till dvriga intressenter. Varken Moderbolaget eller
Dotterbolaget star under externa kapitalkrav. Koncernens
nuvarande policy &r att inte lamna nagon utdelning.
Forst nér bolaget nar en langsiktig ldnsamhet kommer
forslag om utdelning till aktiedgare kunna ske.
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Finansiella instrument per kategori

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
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Not 8 Leasingavtal

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvéarde

Fram till och med 1 januari 2019 var koncernen leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokaler.
| och med 6vergangen till IFRS 16 redovisas alla leasingavtal i balansrékningen, forutom kortidsleasing och
leasing av mindre véarde. Per bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende lokaler och bilar som redovisas
som finansiell leasing.

Avstamning operationella ataganden IAS 17 jamfort med redovisad leasingskuld IFRS 16

Kundfordringar 717 1305 0 0
Fordringar hos koncernbolag 0 0 56 741 50 85
Ovriga fordringar 3222 3482 528 366
Upplupna intakter 372 1499 0 0
Likvida medel 26 705 41 689 20 541 35 690
Summa 31016 47 975 77 810 91 391

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvéarde

Leverantdrsskulder 4 589 8176 1066 511
Ovriga skulder 1147 682 99 140
Upplupna kostnader 1477 3 487 74 877
Summa 7213 12 345 1239 1528

Upplysning om verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de
verkliga vardena till f6ljd av att 16ptiden och/eller rantebindningen &r kort vilket innebar att en diskontering baserat
pa gallande marknadsforutsattningar inte beddéms leda till nagon vésentlig effekt.

Not 5 Nettoomsattning

Framtida minimileasavgifter 2018-12-31 10 486
Omvardering -375
Effekt av nuvardeberékning -729
Redovisad nyttjanderatt i 6ppningsbalansrakningen 1 januari 2019 9 382

Den véagda genomsnittliga marginella lanerantan som anvants vid berakningen uppgar till 5 procent. Vardet pa
nyttjanderéatterna och leasingskulden uppgar i dppningsbalansen till samma belopp, darav ingen paverkan pa
eget kapital.

Resultateffekter av IFRS 16 — Belopp redovisade i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Forstudier och pilotprojekt m.m. 1931 5247 0 0
Kommissioner 5 8 0 0
Koncerninternt 0 0 2200 2200
Summa 1936 5255 2200 2200

Tre kunder star for mer an 10 procent vardera av nettoomséttningen.

Not 6 Inkdép och forsaljning mellan koncernbolag

Transaktioner mellan koncernbolag har skett pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats i koncernen.
Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen for management fee uppgéaende till 2 200 (2 200) Tkr. Moderbolaget
har haft inkop fran dotterbolag uppgaende till 63 (100) Tkr, avseende vidarefakturerade kostnader.

Not 7 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
EU-bidrag 1113 1142 0 0
Valutakursvinster 19 5 0 5
Ovrigt 25 0 0 0
Summa 1157 1147 0 5

Avskrivning av nyttjanderatter 3154
Rantekostnader leasingskulder 366
Kostnader hanforliga till leasingavtal av mindre varde 35
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 158
Summa 3713

Per 31 december 2019 har koncernen forpliktelser gallande kortidsleasingavtal om 49 Tkr. Det totala kassaflddet
for leasingavtal uppgick 2019 till 3 368 Tkr. Variabel avgift i form av fastighetsskatt har under aret erlagts med
320 Tkr.

Upplysning om leasingavgifter enligt 2018 ars redovisningsprinciper, IAS 17

Koncernen Moderbolaget

2018 2018
Arets kostnad 1 604 0
Forfallotidpunkt:
Inom ett &r 3528 0
Senare &n ett &r men inom fem &r 6 958 0
Senare &n fem ar 0 0
Summa 10 486 0
Not 9 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Mazars SET Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 998 399 655 399
Summa 998 399 655 399

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet av
olika kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet
eller skatterddgivning.
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Not 10 Anstallda och personalkostnader

40

2019 2018
Medeltalet anstéllda Antal anstéllda  Varav antal man Antal anstéllda  Varav antal méan
Moderbolaget 0 0 0 0
Sverige 25 15 14 8
USA 0 0 0 0
Dotterbolaget 25 15 14 8
Totalt i koncernen 25 15 14 8
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ledande befattningshavare
per balansdagen
Styrelseledamdter 6 6 6 6
Varav kvinnor 1 1 1 1
Andra personer i bolagets ledning inkl. VD 5 9 5 9
Varav kvinnor 1 2 1 2
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Léner och styrelsearvode
Styrelsen, VD, ledande befattningshavare? 7 050 4972 710 675
Varav bonus 435 761 0
Ovriga anstallda 10 157 5273 0 0
Varav bonus 205 0 0
Totala I6ner och erséttningar 17 207 10 245 710 675
Sociala kostnader 4727 3313 185 182
Pensionskostnader
Styrelsen, VD, ledande befattningshavare 1077 296
Ovriga anstallda 750 347
Totala pensionskostnader 1827 643 0
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter 23 761 14 201 895 857

) Ersattningar:

Styrelsearvoden redovisas som grundldn/styrelsearvode i tabellen och av styrelsemediemmar fakturerade
konsultarvoden redovisas som dvriga ersattningar. Mats Lindstrand och Géran Hagglund (och Anna Frick)
har utéver sina uppgifter i rollen som styrelseledamaoter utfort operativa konsulttjanster vilket fakturerats fran

eget bolag.

| de fall ersattning till ledande befattningshavare faktureras ingar sociala kostnader i redovisat I6nebelopp.
Séadan ersattning redovisas under grundidn for 2019 och under dvriga erséattningar 2018. Avtalen baseras

pé vedertagna kommersiella villkor.

ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Erséttning till styrelsen, VD och Grundi6én/ Rérlig  Pensions- Ovriga
ledande befattningshavare — 2019 styrelsearvode  ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande
Mats Lindstrand 200 0 0 680 880
Styrelseledaméter
Ake Hallman 110 0 0 0 110
Per-Egon Johansson 100 0 0 0 100
Anna Frick 100 0 0 0 100
Lars Bjork 100 0 0 0 100
Gdran Hagglund 100 0 0 240 340
VD/koncernchef
Martin Irding 1296 50 592 6 1944
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 4 609 385 485 8 5487
Summa 6 615 435 1077 934 9 061
Ersattning till styrelsen, VD och Grundlén/ Rérlig  Pensions- Ovriga
ledande befattningshavare — 2018 styrelsearvode  erséttning kostnad erséattningar Summa
Styrelsens ordférande
Mats Lindstrand 200 0 0 481 681
Styrelseledaméter
Ake Hallman 100 0 0 0 100
Per Egon Johansson 100 0 0 0 100
Karina Tellinger McNeil (avgatt under aret) 25 0 0 0 25
Anna Frick 100 0 0 840 940
Lars Bjork 75 0 0 0 75
Gdran Hagglund 75 0 0 240 SillS
VD/koncernchef
Martin Irding 1247 0 67 0O 1314
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 2 289 761 229 4533 7812
Summa 4 211 761 296 6094 11 362
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Sociala kostnader 592 67 0 0
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for styrelsen/VD 1090 575 0 0
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for Gvriga anstallda 4921 3 427 185 182
Summa 6 603 4 069 185 182

Pensionsférpliktelser:

Bolaget har inga pensionsforpliktelser till nuvarande eller tidigare styrelse, VD eller andra ledande befattningshavare.

Avtal om avgangsvederlag:

Mellan bolaget och VD géller en émsesidig uppségningstid om sex manader utan kontraktsbundet avgangsvederlag.
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Not 11 Av- och nedskrivhingar av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar

Not 12 Skatt

ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Balanserade utvecklingsutgifter -20 333 -8 236 0 0
Inventarier -605 -129 0 0
Nyttjanderattstillgang -3 154 0 0 0
Summa -24 092 -8 365 0 0

Koncernens totala av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till 24,1 Mkr (8,4) for helaret.

20,3 Mkr (8,2) utav av- och nedskrivningarna &r hanférliga till immateriella tillgangar. Nedskrivningar uppgar till

10,3 Mkr dar

e 8,3 direkt kan kopplas till, det i Q2-rapporten kommunicerade, beslutet att harmonisera erbjudandet inom apoteks-
omréadet med erbjudandet till vardgivare.

e 2,1 Mkr aterspeglar ett beslut om forkortad forvantad nyttjandeperiod for aktiverade tillgangar vilka indirekt relaterar
till harmoniseringen av produkterbjudandet.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skatt 0 4163 0 -1 390
Redovisad skatt 0 4163 0 -1 390
Skillnad mellan skatt enligt géllande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Redovisat resultat fore skatt -73 763 -46 178 -4 454 -3 172
Skatt beréknad enligt svensk
skattesats 21,4% (22 %) 15785 10 159 953 698
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -295 -42 -2 0
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader
som redovisas direkt mot eget kapital 770 1151 770
Forandring uppskjuten skatt 0 4 163 0 -1 390
Okning av underskottsavdrag innevarande &r -16 609 10 846 2102 1468
Ovrigt .32 0 0
Redovisad skatt 0 4163 0 -1 390
Férandring av uppskjuten skatt i underskottsavdrag redovisas i tabellen nedan.

Redovisas i
Koncernen 2019-01-01 arets resultat 2019-12-31
Underskottsavdrag 20 936 0 20 936
Summa 20 936 0 20 936

Redovisas i
Koncernen 2018-01-01 arets resultat 2018-12-31
Underskottsavdrag 16 773 4163 20 936
Summa 16 773 4163 20 936

Redovisas i
Moderbolaget 2018-01-01 arets resultat 2018-12-31
Underskottsavdrag 1390 -1 390 0
Summa 1 390 -1 390 0

Skattemassiga underskottavdrag i koncernen uppgar per den 31 december 2019 till 204 645 (130 610) Tkr.
For moderbolaget uppgér skatteméassiga underskottsavdrag per den 31 december 2019 till 22 803 (12 987) Tkr.

Samtliga underskottsavdrag I6per utan tidsbegransning.
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Not 13 Balanserade utvecklingsutgifter

ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvéarde 1140 502 0
Nyttjanderatter per 190101 9382 0 0 0
Inkép 1285 663 0 0
Forsaliningar/utrangeringar -141 -25 0 0
Utgaende ackumulerade 11 666 1140 0 0
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -378 -274 0 0
Forsaliningar/utrangeringar 70 25 0 0
Arets nedskrivningar -413 0 0 0
Arets avskrivningar -3346 -129 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 067 -378 0 0
Utgaende redovisat varde 7 599 762 0 0

| balansposten ingéar nyttjanderatter som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande varden:

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 49 963 35105 0 0
Arets balanserade utgifter 19 315 14 858 0 0
Forséliningar/utrangeringar -193 0 0 0
Utgaende ackumulerade 69 085 49 963 0 0
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar enligt plan -11 203 -2 967 0 0
Forséliningar/utrangeringar 116 0 0 0
Arets nedskrivningar -10 341 0 0 0
Arets avskrivningar -9 992 -8 236 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 420 -11 203 0 0
Utgaende redovisat varde 37 665 38 760 0 0
Utgifter for produktutveckling har balanserats med totalt 19 315 (14 858) Tkr for utveckling av FRISQ Care.
Under sista kvartalet gjordes en genomlysning av det utvecklingsarbete som utférts under 2019, for den
standardprodukt som FRISQ nu séljer, vilket ledde till en rattelse dar utvecklingsarbete som kostnadsforts
under arets tre forsta kvartal aktiverades till ett belopp om 7,8 Mkr.
Infor varje rapporteringstillfélle gor bolaget en prévning for att sékerstélla att det inte finns nagot nedskrivnings-
behov av produktutvecklingen, se not 14.
Not 14 Goodwill
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 104 490 104 490
Utgaende redovisat varde 104 490 104 490

Infor varje rapporteringstillfélle gor Styrelsen en provning for att sékerstéalla att det inte finns nagot nedskrivnings-
behov av goodwill eller andra immateriella tillgangar. Nedskrivningsprévningen utgér fran en kassaflddesprognos
for berdkning av nyttjiandevardet. Det beraknade nyttjandevardet jamférs sedan med det redovisade vardet.
Bedomningen av framtida kassafloden baseras pa antaganden av de ekonomiska forhallanden som forvantas
rada, framtida tillvéxt, rorelsemarginaler och investeringsbehov. Det berdaknade vérdet utgar fran bolagets budget
for 2020 och finansiella prognoser till och med 2024. Kassafloden bortom femarsperioden beraknas med hjalp av
en beddmd konservativ langsiktig tillvaxttakt pa O procent.

Framtida kassafloden har nuvardesberéknats med en diskonteringsfaktor om 16,8 procent (16,8 procent) fore
skatt. Diskonteringsrantan ska bland annat aterspegla marknadsmassiga bedémningar av kapitalets tidsvarde
och bolagsspecifika risker. Vid faststallande av diskonteringsrantan anvands en vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad dar hansyn tas till antaganden om riskfri ranta, marknadsriskpremium, kapitalstruktur, uppléningsranta och
aktuell skattesats.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra imma-
teriella tillgangar. En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet eller en minskning av rérelsemarginalen
(EBIT-marginalen) med 1 procentenhet skulle var for sig inte medfora att nagot nedskrivningsbehov uppkommer.

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Overgéng till IFRS 16 9382 0 0 0
Arets anskaffningar 486 0 0 0
Utgaende ackumulerade 9 868 0 0 0
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -3154 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3154 0 0 0
Redovisat varde 6714 0 0 0

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker éver leasingperioden/nyttjandeperioden. Fér mer upplysningar avseende
leasingavtal, se not 8 Leasingavtal samt not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Not 16 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 197 053 166 491
Bildande av bolag 10 0
Tillskott i form av teckningsoptioner 0 562
Lamnade aktiedgartillskott 70 000 30 000
Utgaende redovisat varde 267 063 197 053
Kapital Rostratts- Antal Bokfort

Bolag andel andel andelar Org. Nr /EIN Sate varde
Frisqg AB 100% 100% 1839 556783-5664 Stockholm 197 053
Frisg USA Holding Inc 100% 100% 30-1211598 Delaware, USA 10
- Frisq LLC 100% 100% 38-8132515 Delaware, USA -

197 063
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Not 20 Likvida medel

ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Koncernen Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 200 200 0 0
Tillkommande fordringar 300 0 0 0
Utgaende redovisat varde 500 200 0 0

Posten avser pantsatta banktillgodohavanden. Omklassificering av foregéende ar belopp om 200 Tkr har skett
frén likvida medel till andra langfristiga fordringar for likvérdiga principer for klassificering mellan éren.

Not 18 Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernen Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Bankmedel 26 705 41 689 20 541 35 690
Summa 26 705 41 689 20 541 35 690
Not 21 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital och antalet aktier har férandrats enligt tabellen nedan:
Registrerat Andri.ng (")knin.g aktie-  Totalt an.tal Tota.It aktie- Kvotvarde
aktier kapital SEK aktier kapital SEK SEK
Nybildning 2014 1 000 000 50 000 1 000 000 50 000 0,05
Nyemission 2015 500 000 25 000 1 500 000 75 000 0,05
Nyemission 2015 1 000 000 50 000 2 500 000 125 000 0,05
Nyemission 2015 2205128 110 256 4705128 235 256 0,05
Apportemission 2015 7794872 389 744 12 500 000 625 000 0,05
Nyemission 2016 1922 500 96 125 14 422 500 721125 0,05
Nyemission 2017 2 408 846 120 192 16 826 346 841 317 0,05
Nyemission 2017 100 000 5000 16 926 346 846 317 0,05
Nyemission 2018 2 795 941 139 797 19 722 287 986 114 0,05
Nyemission 2018 495 915 24796 20218202 1010910 0,05
Nyemission 2019 3 700 000 185000 23918202 1195910 0,05

Koncernen Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avtalstillgangar 372 1499 0 0
Kundfordringar 717 1 305 0 0
Osékra kundfordringar 0 0 0 0
Summa 1089 2 804 0 0
Koncernen Moderbolag
tﬁg:;izrr‘;';:ré;’f; i?:.:ﬁ:ggggar 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ej forfallet 886 1614 0 0
1-30 dagar 0 1188 0 0
31-90 dagar 203 0 0 0
91-180 dagar 0 2 0 0
Over 181 dagar 0 0 0 0
Summa 1089 2 804 0 0

Koncernen har inte bokfort nagra kundférluster under éret. Per den 31 december 2019 var kundfordringar om

2083 Tkr forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker
per balansdagen ar det verkliga vardet for kundfordringar och avtalstillgangar, vilket dverensstammer med redovisat
varde. Det finns inga panter for redovisade fordringar.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget, utan begransningar i rostratten. Samtliga aktier i bolaget ger
lika ratt till utdelning samt till bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse av likvidation.

Under &ret har en riktad nyemission genomforts till en teckningskurs om 18 kronor per aktie, och bolaget tillférdes
cirka 67 miljioner kronor fére emissionskostnader. Genomférandet av den riktade nyemissionen innebar en
utspadningseffekt om cirka 18,3 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Tecknare i den riktade nyemissionen utgors primart av svenska investerare av institutionell karaktar samt
vissa storre befintliga aktiedgare. Efter genomférd nyemission och erlaggande av kopeskillingen har bolaget
23 918 202 utestaende aktier och aktiekapitalet uppgar till 1 195 910,10 SEK.

Not 22 Ovrigt tillskjutet kapital

Koncernen Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 372 1499 0 0
Forutbetalda hyror 949 893 0 0
Forutbetalda forsakringar 240 98 16 6
Ovriga poster 247 374 81 44
Summa 1808 2 864 97 50

(")vrigt tillskjutet kapital bestar av de emissioner som genomférts under 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019.
Emissionen som genomférdes under 2019 ékade Ovrigt tillskjutet kapital med 61 034 (49 824) Tkr, efter
avdrag for emissionskostnader uppgaende till 5 381 (3 499) Tkr.
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Not 23 Fdrslag till vinstdisposition

ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Not 25 Leasingskuld

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Forfaller inom 1 &r 3418 0
Forfaller mellan 2-5 ar 3382 0
Summa 6 800 0

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2019-12-31
Till bolagsstammans forfogande stéar foljande vinstmedel (SEK)
Balanserat resultat -3 445 638
Overkursfond 350 434 761
Arets resultat -4 454 205

342 534 918
Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 342 534 918

342 534 918
Not 24 Resultat per aktie

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) -3,2 -2,2
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -73 763 -42 015
Vagt genomsnitt av antalet utestédende aktier fore utspadning 23 066 695 18 710 637

Per den 31 december 2019 hade Koncernen ett utestdende teckningsoptionsprogram vilket riktar sig till anstéllda
och nyckelpersoner med syfte att sékerstéalla samstammiga incitament.

Teckningsoptionsprogram 2018:1
Teckningsoptionsprogrammet 2018:1 omfattar hdgst 600 000 teckningsoptioner och riktar sig till nyckelpersoner

i Koncernen. Teckningsoptionerna har éverlatits till de teckningsberattigade till marknadspris enligt oberoende
faststélld vardering. Teckning av nyemitterade aktier kan ske under juni 2021. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en aktie till teckningskursen 44 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna dkar Bolagets
aktiekapital med 29 994 SEK. Teckningsoptionerna ar foremal for sedvanliga omrékningsvillkor i samband

med emissioner.

Riktad emission av teckningsoptioner

P& extra bolagsstamman den 7 mars 2017 beslutades om en riktad emission av hégst 1 100 000 teckningsoptioner.
Varje teckningsoption ger ratt att senast den 31 maj 2022 teckna en ny aktie till en kurs om 0,05 SEK, motsva-
rande aktiens kvotvérde. Teckningsoptionerna emitterades for att sékerstélla Bolagets atagande, om villkoren ar
uppfyllda, att erlagga tillaggskopeskilling avseende forvarv av aktierna i ett bolag som innehade IP-réttigheterna
till ett koncept for vardprocesser med tillhérande prototypkod.

Baserat pa det totala antalet utestaende aktier 23 918 202 per den 31 december 2019 skulle, vid fullt utnytt-
jande av ovanstéende optionsprogram inklusive den riktade emissionen 2017, det totala antalet aktier 6ka med
7,1 procent. Utdver ovan namnda teckningsoptionsprogram finns det per balansdagen inga andra utestaende
teckningsoptioner, konvertibler eller likande finansiella instrument som kan beréttiga till teckning av nya aktier
eller pa annat séatt paverka aktiekapitalet i bolaget. Teckningsoptioner har en utspadningseffekt da de leder till en
emission av stamaktier till en kurs som ar lagre &n genomsnittskursen. For aktuella rakenskapsar innebar en kon-
vertering av potentiella stamaktier att resultat per aktie minskar forlusten och nadgon utspéadning uppstar dérav ej.
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Koncernen Moderbolag

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade poster 1605 1 866 0 0
Upplupen utvecklingskostnad 443 1 566 0 0
Upplupna konsultarvoden 273 1299 74 657
Forutbetalda intakter (avtalskunder) 232 381 0 0
Ovriga poster 529 241 0 220
Summa 3082 5353 74 877

Not 27 Kassafloéde hanforligt till leasingskuld

Koncernen
2019 2018
Leasingskuld
Ingéende vérde, ej kassaflodespéaverkande 9382 0
Tilkommande leasingskuld, ej kassaflodespaverkande 486 0
Amortering, kassaflddespaverkande -3 068 0
Summa 6 800 0

Not 28 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Stallda sékerheter

Pantsatta banktillgodohavanden 500 200 Inga Inga
Nyttjanderattstillgangar, bilar 459 Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
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Not 29 Transaktioner med narstaende

Inkdp och férséljiningar mellan moderbolaget och dotterbolaget har eliminerats i koncernen och upplysningar
om dessa transaktioner redovisas i not 6. Moderbolaget har kortfristiga fordringar pa dotterbolag uppgéaende till
56 741 (55 335) Tkr och skulder om 0 (0) Tkr. Dotterbolaget FRISQ AB har erhallit ett ovillkorat aktieagartillskott
om 70 000 (30 000) Tkr fran moderbolaget. Utdver inkdp av konsulttjanster fran ledande befattningshavare har
det inte forekommit inkdp eller forsaljningar mellan koncernen och narstdende. Upplysningar och ersattningar
till ledande befattningshavare och andra narstéende presenteras i not 10.

Not 30 Handelser efter balansdagen
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Foretradesemission

Den 13 januari 2020 meddelade Styrelsen att man beslutat att, under forutsattning av extra godkénnande fran
bolagsstémma, godkanna en fullt garanterad foretrddesemission om hdgst 7 175 460 aktier till en teckningskurs om
9,00 SEK per aktie med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare vilket kunde tillféra Bolaget cirka 64,6 Mkr
fore avdrag for kostnader relaterade till Foretradesemissionen. Déartill lamnade Styrelsen en éverteckningsoption
som gav majlighet att emittera ytterligare hégst 1 111 111 aktier motsvarande hdgst cirka 10 Mkr vilket till en
total emissionsvolym om cirka 74,6 Mkr. Féretradesemissionen godkandes som foreslagen pé bolagsstamman
som holls den 30 januari 2020, och den 4 februari inledes teckningstiden. Handeln i aktier och ratter under
teckningstiden var, fér bolaget, hdg, och féretradesemissionen tecknades till ca 120% varfor styrelsen
beslutade utnyttja dverteckningsoptionen till fullo.

Foretradesemissionen tillsammans med Overteckningsoptionen gav Bolaget méjlighet att emittera totalt 8 286
571 aktier. | Féretradesemissionen tecknades totalt 6 604 467 aktier med stdd av teckningsratter, motsvarande
cirka 92,04 procent av Foretradesemissionen. Darutdver inkom anméalningar for teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter om motsvarande 2 048 341 aktier. Totalt inkom séledes anmélningar om teckning av aktier med
och utan stéd av teckningsratter om motsvarande totalt 8 652 808 aktier, en teckningsgrad om cirka 120,5
procent. Av inkomna anméalningar om teckning utan stéd av teckningsratter tilldelades 1 682 104 aktier de som
tecknat utan stod av teckningsréatter.

Avsiktsforklaring med Dartmouth—Hitchcock Medical Center (DHMC) i New Hampshire, USA

Under januari ingick FRISQ och universitetssjukhuset Dartmouth—Hitchcock Medical Center (DHMC) i New
Hampshire, USA en avsiktsforklaring om att teckna ett licensavtal, déar FRISQ Care inledningsvis skall anvandas
vid behandling av hjartsvikt for att DHMC och regionala vardgivare pa den amerikanska stkusten kan skapa
patientunika och interaktiva vardplaner for kontinuerlig kommunikations- och informationsutbyte mellan vardens
personal och patienter.

Hogt patientengagemang hos kunder som anvander FRISQ

Under januari publicerade FRISQ ocksa resultatet av en analys av FRISQ Care som utforts hos flera kunder under
hosten och som visade pa ett mycket hdgt patientengagemang pa runt 80 procent tvars flera olika patientgrupper.
Resultaten visar darmed FRISQs potential att hjédlpa varden mojliggéra bade friskare och néjdare patienter och

pa samma gang spara tid och kostnader.

Not 31 Definition av nyckeltal

Rorelseresultat: Resultat fére finansnetto.

Resultat per aktie: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det vagda genomsnittligt
antalet utestaende aktier under perioden.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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ARSREDOVISNING FOR FRISQ HOLDING AB

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Frisq Holding AB (publ) Org. nr 556959-2867

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Frisq Holding AB (publ) for &r 2019. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-51

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stalining per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-19. Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har
ansvaret for den andra informationen. Vart uttal-ande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
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och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sésom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen.

Dessutom:

e dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e ytvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

o Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncern-redovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncern-redovisningen. Vara slutsatser baseras
péa de revisions-bevis som inhdmtas fram till datumet for
revisions-berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e ytvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktion-erna och héandelserna pa ett
séatt som ger en réattvisande bild.

e inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncern-revisionen. Vi ar en-
samt ansvarig for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Frisg Holding AB (publ) for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
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koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktdren ska skdta den I16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Gverensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bola-
get, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sédana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 5 mars 2020
Mazars SET Revisionsbyré AB
Samuel Bjalkemo

Auktoriserad revisor
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FRISQ utvecklar globalt skalbara digitala
verktyg for att mojliggora interaktiv
kommunikation genom hela vardkedjan.

FRISQ vill att patient och vardteam

) arbeta gemensamt i framatblickande

~ digitala vardplaner for att spara vardefull
tid och forbattra vardutfallen.




FRISQ

Besdksadress: Lastmakargatan 20, 7 tr
Postadress: 111 44 Stockholm, Sverige
+46 (0)8 120 131 21

info@frisq.se | frisg.se



