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Konsolideringsplan

Tydlig konsolideringsstrategi for de mellansvenska
jarnmalmerna

Forsta steget genomfort — Dannemora
Nasta steg — Grangesberg Iron

Darefter .......

Taktisk plan - Stegvis projektutveckling for tidig
kassaflodegenerering & successiv proj. finansiering

Apatitprojektet — produktionstart 24-36 manader
Dannemoraprojektet — produktionstart 36-48 manader

Grangesbergprojektet — produktionsstart mer dn 60 manader




Sala Bly Granges Apatit Dannemora
18->30 MSEK 80-100 MSEK 800 MSEK



Grangesberg -
Apatitprojektet




Oversikt Grangesberg

Apatitprojektet

Apatit Expansion

Jarnmalmsprojektet
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Granges-Apatit “at a glance”

Apatitprojektet (stand alone)

* Radighet 6ver deponi & industriomrade

e Deponi: ¢ 4,5 miljoner, c 2,4% fosfor*

Tidplan: c. 24-36 man till produktion
LoM: 7 ar

Produktion: 450 000 t apatit (17% fosfor)
Produktvarde: ca 450-500 MSEK

Volym: 75 000 t per ar

CAPEX: c. 90 MSEK

* Historiska uppgifter fran SSABs slutrapport 1990



atitprojektet
Jan Mattsdammen c.4,5 mt sand, c. 450kton apatit
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Apatitprojektet
GP Verket -Flotationsbyggnaden med bangard




Fosfatmarknaden

>98% gar till konstgodsel
produktion

Figure 2. Phosphate rock price fob. Morocco 2017-2030 (nominal USD/1).
Note: Phosphate rock (Morocco), 70% BPL, contract, fob Casablanca
Source: World Bank, indexmundi.




Apatitprojektet
Nasta steg

* Feasibilitystudie
* Mineraltillgangsuppskattning enligt PERC
* Processtester hos GTK Finland
e Samarbete med industriella intressenter pagar

* Tillstandsprocesserna

* tillstand, Lansstyrelsen ev. Bergsstaten
e Vattendom MMD
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“Lilla Kaunis”

GOr om & gor ratt

laga investeringskostnader

&
Battre anrikningsprocess ger hogre '
produktmarginal V4

> 4




* Tillgangar
e Ca 25 mt mineraltillgangar

* Bearbetningskoncession och markanvisning tom
PAVEY;

 Agare av berérda fastigheter, ca 400 hektar
* Industri & gruvomrade

* sorteringsverksbyggnad etc, installerad gruvhiss,
siloanlaggning, sparanlaggning., gruvramp,
modern ortsystem , ~ 500 MSEK investerat 2010-
13.

Dessutom komplett transportlogistik:

e Trafikverket uppgraderat Hargsbanan for '
100MSEK,

* Hargs Hamn investerat 80 MSEK i
vagnmottagning och inomhuslagring /

> 4




Orsaken till Dannemoras
konkurs 2015

Stora brister i inledande processtester
Ofullstandiga investeringar
Dalig timing



Orsakerna till konkursen 2015 Potentialen 2020

D a n n e m O ra 1) Fallande malmpris, 1dg S kurs 1.  Laga investeringar (CAPEX) till férsta

produktion genom nyttiga existerande

2) Hogt CAPEX & finansieringskostnad investeringar (ca 500mSEK)
3) For hoga produktkostnader i SEK pga: 2. Forbattrad produktmarginal genom:
* Ofullstandiga processtester * Genomgripande processtester med
* Ejrepresentativa malmprover processpecialister
«  Gav fel processdesign  Battre anrikningsprocess ger mycket hogre

jarnhalt
* Kan ge markant hogre pris

*  Gav feldimensionerat sovringsverk

* Byggde endast sovringsverk & avstod fran
investera i anrikningsverket

+ Gav for lagt produktutbyte, laga jarnhalter och

* Sankta produktkostnader genom
* Komplett anrikningsverk installeras

stora jarnforluster i avfallet (22%Fe) * Installation av primarkross under jord
* Gav hog sovringskostnad * malmhissen ( skippen) tas i drift
. . . +  Atervinni tidi fall (22% F
* Ingen primadrkrossning under jord ervinning g av tidigare avfall (2% Fe)
 Ingen anvandning av installerad malmhiss » Sjofartsverket har fordjupat farleden till Hargs
(c. 100MSEK) Hamn
*  Byggde ramp for lastbilstp av ramalm till ytan * Klart 2020, Kan ta emot storre fartyg an
(c.70 MSEK) tidigare.
*  Gav mycket hog intern logistikkostnad *  Ger tydligt sédnkta skeppningskostnader

«  Primarkrossning pé ytan *  Hojer forsdljnngspriset FOB Hargs Hamn

*  Brott mot miljotillstandet med férelaggande

* Dyra skeppningskostnader endast sma fartyg
kunde anlépa Hargs Hamn

* Gav lagre FOB pris



Potentialen — modern anrikning moter
marknadens krav pa hog kvalite
Upto 2015 2024 =>

¢ concentrate
Fe — 65%

USD81/dmt cfr China + 60% USD 130/dmt cfr China



Dannemora 2014a vs 2020 proforma
En érSJa merelse & potentlal Hogre kvalite kommer

ge hogre pris

Bruten ramalm 2905 kt
Levererade produkter 50/55% 1187kt

Hogre anrikning
Nuvarande pris 58% slig CFR Qingdao 90USD o/ _ 0
28% rabatt FOB Hargs Hamn 64,8USD 55 A)__>6{]:+A)

8,85 hogre intakter
2014
Omséttning ink frakt 540 Trucktransport
byts till

Gruvkostnader -261 :
Verk 98 malmbhiss
Service/Underhall -32 = sanker kostnad

-58
-67

Hogre anrikning
ger nagot hogre
kostnad

62% slig ger ett premium om 22 USD/ton, oktober 2020



Dannemora
Mineraltillgangar i en modern gruvinfrastruktur




Dannemora befintliga anlaggningar

Tidigare investeringar i anlaggningar
och infrastruktur

* Underjordsgruva: 260 MSEK

* modern logistik och infrastruktur S s
med snedbanor, ventilations-schakt, , :
VA & elsystem

e Ovanjordsinstallationer: 240 MSEK

* Lave med hissmaskineri,
malmbangard, utlastningssilos,

sovringsverksbyggnad,kraftcentral
industriomrade, dammanlaggning

e Jarnvag & hamnlogistik 180 MSEK



Sala Bly AB

* Dotterbolag sedan 1984

* Produkter:
e Ammunitionstrad
» Stralskydd for Medtech

* Omsattning 2020p: 16-18 MSEK (23)
e EBITDAp: c:a 1,3 MSEK (1,8)

* God potential for expansion




Sala Bly AB

Stralskydd,
Blytegel
Anoder

Ammunitionstrad




