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GRANGEX ar ett svenskt mineralutvecklingsbolag med
visionen att aktivt bidra till ett hallbart samhalle inom
Europa. Bolaget stravar eftér\.att bli den framsta mineral-
utvecklingskoncernen i Europa, som utvecklar och bedriver
ansvarsfull utvinning och atervinning av mineraler, framst
jarnmalmsprodukter och andra kriﬁska mineraler for den
grona omstallningen. Inom ramen for denna verksamhet
skall GRANGEX ha en minimal klimatpév\e\rlgan.
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INTRODUKTION

GRANGEX Dannemora har som
malsattning att bli den forsta
producenten av hogkvalitativt
jarnmalmskoncentrat i Europa och
med branschens lagsta koldioxid-
avtryck. GRANGEX avser att ater-
starta Dannemoragruvan i
Osthammars kommun under 2026.

Lds mer pa sid 10.

NNEMORA
\J

Dotterbolaget Sala Bly har sina
rotter i Sala Silvergruva som star-
tade sin produktion pa 1400-talet.
Verksamheten med tillverkning av
blyprodukter har en 6ver 130 ar lang
och stolt tradition. Sala Bly AB ar
den enda producenten i Norden av
blymanufaktur med bly frdn Bolidens
svenska batteridtervinning.

Apatitprojektet i Grangesberg ar ett
atervinningsprojekt dar den gamla
anrikningssanden frén jarnmalms-
anrikningen vid den nedlagda
Grangesbergsgruvan avses att
&tervinnas for att producera hog-
anrikad apatit som insatsvara till
bland annat konstgodningsindustrin
samt hoganrikat magnetitkoncentrat
som antingen kan anvandas i
stdlindustrin eller till industriell
vattenrening.

Las mer pa sid 21.

L&s mer pa sid 18.
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ARET | KORTHET

JUNI
Mark- och miljddomstolen meddelar tillstand for
aterstarten av Dannemoragruvan

Exklusivitetsavtal infor forvarv av
Sydvarangergruvan i Norge ingads med Orion

JANUARI MARS

Utser Swedbank AB och Signerar Royaltyavtal
Sparebank 1 Markets AS med Anglo American
till finansiella radgivare om USD 10 miljoner
infor finansieringen av

Dannemora

167 GRANGEX




ARET | KORTHET

DECEMBER
Styrelsen fattar beslut
om foretradesemssion

Extra bolagsstamma med
ny vald styrelse

Royaltyavtal Anglo American

JuLl SEPTEMBER NOVEMBER
System inklusive pumpanlagg- En uppdatering av feasibility- Forvarvsavtal
ning och vattenrening bestalls studien for Dannemora inleds Sydvaranger

till Dannemora for tdomning av
gruvan




VD HAR ORDET

Flera betydelsefulla
handelser under aret

Nar jag summerar det gangna aret,
ar det med stor tillfredsstallelse jag
noterar flera betydelsefulla handel-
ser som kommer att forma GRANGEX
framtid som utvecklare av gruv-
projekt for den grona omstallningen.

Dannemoraprojektets utveckling

Tack vare vart fantastiska projektteam och radgivargrupps
engagerade insatser fick Dannemoraprojektet sitt miljotill-
stand fran Mark- och miljddomstolen pa endast 51 veckor
frAn ansokningsdatumet. Detta &r vi mycket stolta dver
och det lyckade resultatet har sin grund i den djupa
kompetens som vi forfogar 6ver. Domen utgor aven en
avgorande milstolpe for projektets fortsatta utveckling
mot produktionsstart d& vi i och med den har alla nédvéan-
diga tillstand for en anldggingsstart. Nu aterstar att
arrangera den nédvéandiga projektfinansieringen.

Royaltyavtalet med Anglo American och
forvarvet av Sydvarangergruvan

Det viktiga royaltyavtalet med Anglo American i mars
starkte inte bara Dannemoraprojektet med en prestige-
fylld kvalitetsstdmpel, utan lade ockséa grunden for
beslutet att inleda arbetet med att forvarva Sydvaranger-
gruvan i Nordnorge. Samarbetet under det senaste aret
med Anglo American som strategisk partner och med-
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finansidr bedémer jag vara av avgorande betydelse for att
mojliggora ett kommande forvarv av Sydvarangergruvan.

Internationell uppmarksamhet och
finansiering

Vart arbete det senaste manaderna med att sakra
finansiering for forvarvet av Sydvarangerprojektet och
efterkommande utvecklingsstudier har bidragit till att
satta GRANGEX pé den internationella kartan och
genererat stort intresse fran internationella investerare
med fokus pa ravaruprojekt. Denna uppmarksamhet ar
ocksa speciellt positiv for det fortsatta arbetet med att
finansiera anlaggningsarbetet i Dannemoraprojektet.

Framatblick
Uppdateringen av feasibility-studien for Dannemorapro-
jektet &r nar detta skrivs pd upploppet och kommer att
utgora underlag for det fortsatta arbetet med projektfi-
nansieringen under aret. Vart mal fér 2024 ar att sakra
finansieringen for Dannemoraprojektet och inleda
anldggningsarbetena samt slutfora forvarvet av Sydva-
rangergruvan och inleda uppdateringen av den befintliga
feasibilitystudien. Dessa kommande steg ar avgorande
milstolpar i vart arbete och stravan att bidra positivt till
saval den grona omstallningen av stalindustrin som till
samhallet som helhet dar vi verkar.

Avslutningsvis vill jag tacka er aktiedgare for det fortro-
ende ni har visat GRANGEX genom att delta i foretradese-
missionen som genomfordes i februari.



VD HAR ORDET

» MILJOTILLSTAND
PA REKORDTID «

Tillsammans fortsétter vi att forma en hallbar och fram-
gangsrik framtid for GRANGEX som gruvutvecklare med
gruvproduktion som bidrar till den grona omstallningen.

Stockholm i april 2024

Christer Lindqgvist
Verkstéllande direktor
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VERKSAMHET | DANNEMORA

GRANGEX amnar ateruppta produk-
tionen av jarnmalm i Dannemora-
gruvan. Genom en modern och
anpassad anrikningsprocess kan ett
hogkvalitativt magnetitkoncentrat
med en jarnhalt om 68 procent
produceras. Dannemoragruvan ska
producera ett jarnmalmskoncentrat
genom en 1 huvudsak elektrifierad
produktionsprocess, vilket gor
processen fossilfri.

Framdrift under 2023

Den 16 december 2022 publicerades feasibility-studien
for Dannemoraprojektet som darmed satte punkt for
studiefasen och som blev startskottet for genomférande-
fasen som tog sin borjan det forsta kvartalet 2023.

De positiva resultaten som presenterades i feasibility-
studien visar att ett malmkoncentrat med mycket hog
jarnhalt kan produceras i Dannemora, sannolikt under en
langre produktionsperiod jamfort med vad som presen-
terades i forstudien. Darmed har ytterligare en viktig mil-
stolpe for aterdppnandet av Dannemoragruvan passerats.
Projektet gdr nu in i genomforandefasen, inledningsvis
med projektforberedelserna, sdsom detaljprojektering,
organisationsuppbyggnad och viktiga upphandlingar for
att std redo att initiera anldggningsarbetena nar projektfi-
nansiering erhallits.

Baserat pa utvecklingen av den nya anrikningspro-
cessen under studiefasen, som majliggor anrikning av
ramalm med lagre jarnhalter, har en systematisk om-
kartering av befintliga borrkarnor i borrkarnearkivet i
Dannemora genomforts. Detta har bidragit till att utoka
produktionstiden. Arbetet med omkartering fortsatter
under 2024.

Aterstartsprojektet

Nedan illustreras de befintliga anldggningarna i gratt och
rott och de tillkommande anldaggningarna i gront. Bortsett
frén valfungerande kontors- och personalutrymmen ar
ovriga byggnader tomma sanar som pé det fast installerade
malmhissmaskineriet i laven (5). | befintliga byggnader
(6) och (7) kommer den torra processen med krossning
och ett forsta stegs vatseparering att ske och i den nya
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byggnaden (8) kommer den vata processen med malning,
ytterligare magnetseparering samt flotation att ske.

Genom installation av en till Dannemoramalmen
optimerad anrikningsprocess kommer gruvan att kunna
producera ett hogkvalitativt magnetitkoncentrat med en
jarnhalt om 68 procent.

Dannemoragruvan har idag tillgang till flera utskepp-
ningshamnar. Oxelosund, 220 km sydvast om Dan-
nemoragruvan, bedéms av bolaget vara det framsta
alternativet. Hamnen har 1dng erfarenhet av hantering av
bulkmaterial, daribland jarnmalm, pellets och metallur-
giskt kol. Hamnen har kapacitet for torrbulkfartyg med
langd 388 meter och djup 16,5 meter vilket gor det mojligt
for GRANGEX att vara konkurrenskraftigt pa de storre
marknaderna inom MENA-regionen och Europa. Kapacitet
per dag uppgar till 3 780 ton med en reservkapacitet om
cirka 15 procent over de 30 jarnvagsvagnar som kravs for
den dagliga transporten. Bolaget kommer att sakerstalla
minst 150 000 ton lagringskapacitet i hamnen.

Baserat pa hittills genomforda metallurgiska tester ar
det mojligt att producera ett koncentrat med en jarnhalt
om 68 procent, vilket moter kraven for produktionen
av direktreducerat jarn ("DRI"). DRI framstélls genom
direktreduktion av hogkvalitativ jarnmalm. Denna process
reducerar kraftigt mangden koldioxid jamfort med den
traditionella masugnsprocessen. En slutsats av genom-
ford studie pavisar att Dannemoragruvan kan komma




att spela en viktig roll i den gréna omstallningen genom
att producera ett hoghaltigt magnetitkoncentrat som
mojliggor produktion av direktreducerat jarn for fossilfri

staltillverkning.
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VERKSAMHET | DANNEMORA

Jarnvéagsterminal
Produktsilos
Administrationskontor
Produktionskontor

Lavtorn

Tidigare processbyggnad
Sorteringsanlaggning

Vat anrikningsprocess (ny)
Fortjockare och vattensilo (ny)
10. Gammalt stall

11. Huvudventilationsschakt
12. Huvudramp
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Tillstand

| tabellen nedan framgar de tillstdnd och koncessioner
som Dannemora Iron innehar. | och med erhallandet av
miljctillstandet ar verksamheten i Dannemora fullt

Idag representerar koncentrat med mer &n 67-procentig  tillstAndsgiven for projekt- och driftsstart bortsett fran ett

jarnhalt cirka 4 procent av marknaden. Det rader stor
efterfrdgan pa hogkvalitativa jarnmalmskoncentrat.
Stalindustrin gor idag stora anstrangningar for att hitta
producenter av hogkvalitativ jarnmalm for att minimera
klimatpaverkan i vardekedjan. Nya koldioxidminimerande
produktionsprocesser forutsatter hogkvalitativ jarnmalm
som insatsvara for att uppnd gynnsamma resultat.
Genom sin planerade verksamhet i Dannemoragruvan
forvantas GRANGEX tillverka hogkvalitativt magnetitkon-

par bygglov pé industriomradet.

centrat genom en nastan helt koldioxidfri produktionskedja.

Tillstand och koncessioner

Bearbetningskoncession Giltig fran Giltig till Koncessionsmetaller Areal hektar
Dannemora 20070101 20320101 jarn, mangan etc 177
Markanvisningar

Dannemora 20081203 20320101 284
Tillstand enligt miljobalken

till gruvverksamhet

Dannemora 20230622 20320101

GRANGEX ARSREDOVISNING 2023 11



VERKSAMHET | DANNEMORA

Granskning av borrkarnor.

Mineraltillgangsuppskattning Tabellen presenterar en sammanfattning av mineral-
Mineralreservsuppskattningen som tagits fram for inklu- tillgdngarna for Dannemoragruvan den 8 augusti 2022
dering i studien ar forenlig med principerna som anges i jamfort med de 31 december 2021.

JORC-2012. Uttalandet om mineraltillgangar stdds av en
ifylld tabell 1 som kravs enligt JORC-2012.

Uppskattade mineraltillgangar for Dannemora den 8 augusti 2022 jamfort med den 31 december 2021

8 augusti 2022 31 december 2021
Kategori Ton Fe % Mn % S% Ton Fe % Mn % S%
Kanda 17319000 37.49 1,90 0,25 16733000 37,87 1,90 0,30
Indikerade (in Situ) 11882000 34.66 2,20 0,27 11454000 34,58 2,20 0,30
Indikerade (Tailings) 3000000 22,50 2,50 0,19
Totalt Kdnda + Indikerade 32201 000 34,91 2,06 0,25 28187000 36,53 2,00 0,30
Antagen (in Situ) 5948000 33,33 2,27 0,15 5823000 31,90 2,50 0,19
Antagen (Tailings) 1700000 21,00 2,50 0,79
Totalt antagen 5948000 33,33 2,27 0,15 7 523000 29,44 2,50 0,19
Mineraltillgdngsuppskattningen som presenteras ovan 0,24% S, som visas i tabellen nedan. | malmreservupp-
har varit foremal for detaljerad gruvplanering, inklusive skattningen ingar ocksa ca 3,0 Mt anrikningssand @
Overvagande av forvantade eller faktiska modifierande 22,5% Fe, 2,50% Mn och 0,19% S (viktprocent).
faktorer sdsom grabergsinblandning (utspadning) och Anrikningssanden som ingér i mineralreservuppskattning-
planerade och operativa malmforluster. Det resulterande en baseras pa anrikningssand som historiskt placerats
tonnaget anses darfor vara en sannolik malmreserv. som éaterfylining i flera av de utbrutna malmkropparna i
Den uppskattade sannolika mineralreserven for Konstang och Kruthus, i sddra delen av Dannemora gruva.

Dannemoragruvan, per den 31 oktober 2022,
uppskattas till 31,11 Mt @ 32,10% Fe, 2,02% Mn och
Sannolik mineralreserv for Dannemoragruvan den 31 oktober 2022

Alla malmkroppar (mMt) Fe-halt (%) Mn-halt (%) S-halt (%)
Totalt 32,10 32,10 2,02 0.24

12 GRANGEX ARSREDOVISNING 2023



Jarn- och stalmarknaderna 2023
Rastalsproduktionen i varlden har under 2023 legat pa
ungefar samma nivéa som under 2022, trots lagkonjunktur
med hoga rantor och I&g tillvaxt. Den totala produktionen
uppgick till T 888 miljoner ton (2022: 1 889 miljoner ton),
varav Kina stod for 1 019 miljoner ton. Lander som Ryss-
land, Indien och Sydkorea har en 6kad produktion medan
stora producentlander sdsom Japan, Tyskland, Turkiet
och Brasilien har haft minskade produktionsvolymer.
Arbetet med att reducera koldioxidutslapp inom stélin-
dustrin fortsatter och allt fler stalforetag satsar alltmer
forskning- och utvecklingsresurser péa att hitta miljovanli-
gare produktionsprocesser. Manga véljer att satsa pa att
stalla om frén syrgasbaserade konverterteknologi (BOF),
skrota sina masugnar och ersétta med elektrostélugns-
teknologi (EAF). EAF-teknologin &r baserad pa en bland-
ning av skrot och pellets med hogvardigt jarnmalms-
koncentrat, DRI-kvalitet, som ravara dar behoven av stora
maéngder gron el och kraven pd hogvardig jarnravara star
for de stora utmaningarna. | dessa avseenden har Sverige
och Skandinavien stora fordelar, bade vad avser tillgédng
till grén el och, inte minst, till hogvardig jarnmalm.
Dannemoras magnetitkoncentrat, med en jarnhalt pa ca
68% hor till varldens absoluta toppskikt vad avser jarnhalt.
Aven dess dvriga kemiska egenskaper &r att betrakta
som attraktiva for stalproducenter med ambitioner att

250

200
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100

VERKSAMHET | DANNEMORA

tillverka gront stél. Priserna for 67,5% jarnmalm for pellets
produktion under 2023 har under aret varierat mellan 116
USD per ton och 165 USD per ton och har i borjan av 2024
legat mellan 150 och 165 USD per ton. Jarnmalmsmark-
naden, precis som allt annat i varldsekonomin, praglas
fortsatt av stor osdkerhet, till stor del beroende pé den
pagéende konflikten mellan Ryssland och Ukraina och
sedan i oktober 2023 ocksd av konflikten i Gaza.

En forstarkande faktor i jarnmalmsbranschen ar den
oro de stora jarnmalmsproducenterna i framfor allt Aus-
tralien kanner infor den grona omstallningen. Det kommer
att rdda en kraftig obalans mellan vad jarnmalmsképarna
vill kdpa och vad producenterna kommer att kunna erbju-
da. Bolagets bedomning &r att premierna for hogvardiga
produkter kan komma att oka ytterligare.

2017 2018 2019

2020 2021 2022 Dec 2023
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VERKSAMHET | DANNEMORA

En hallbar underjordsgruva

Gruvan ar sedan tidigare uppdaterad med modern

infrastruktur for en modern gruvdrift.

B Mycket laga CO, och NO, utslapp
B Battre arbetsklimat
B Battre energieffektivitet

Snedbana for underjordsaccess

100m

200m

300m

400m

500m

600m

700m

800m

900m

*

Ny malmkross

n 37
i
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Huvudschakt

*



VERKSAMHET | DANNEMORA

Gruvomradet ovan jord, de grona byggnaderna ar planerade nybyggnationer,
ovriga ar befintliga inklusive gruvlaven i rott.

Malmkropp (utbruten)
[ Malmkropp (nuvarande resurs)
Orter och huvudnivaer
Malmschakt och ventilationsschakt
=== Huvudramp och gruvramper

* Elektrisk utrustning
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VERKSAMHET | DANNEMORA

Mineraltillgangar
och produktionsmal

Kanda och indikerade tillgangar
med drygt 36% jarnhalt

ot 32 Mt

Jarnmalmskoncentrat med 68%
jarnhalt och med laga halter av
fororeningar kan framstallas

= 68 %

Prospekteringspotential 25—35 Mt

7k 25—-35 Mt

med 34-39% jarnhalt

Fe 34—-39 %

Malsattningen att arligen producera
3 Mt ramalm

- 3 Mt

och 1,14 Mt jarnmalmskoncentrat

16 GRANGEX ARSREDOVISNING 2023
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VERKSAMHET | GRANGESBERG

Apatitprojektet 1 Grangesberg

Apatitprojektet 1 Grangesberg ar ett
atervinningsprojekt dar den gamla
anrikningssanden fran jarnmalms-
anrikningen vid den nedlagda
Grangesbergsgruvan avses att ater-
vinnas for att producera hoganrikad
apatit. Apatit innehaller fosfor som
ar en viktig insatsvara till bland
annat konstgodselindustrin. Vid
sidan om apatit kommer aven hog-
anrikat magnetitkoncentrat som
antingen kan anvandas i stalindu-
strin eller till industriell vatten-
rening.

Projektet planeras att genomféras helt med fossilfria
metoder for upptag och anrikning. Projektet ligger helt ratt
i tiden med allmant stora fokus pé cirkuldra processer och
dessutom &r detta ett dnskvart aterstalliningsprojekt som i
slutandan bidrar till 6kad biologisk méngfald.

Under ret har arbetet med miljokonsekvensbeskriv-
ningen fortsatt. Som ett led i arbetet har ytterligare
processtester gjorts for att optimera utbyten och slutligen
definiera de flotationskemikalier som kravs. De externa
processlaboratorier dit vi under aret skickat material for
kompletterande processtester har haft l[dnga ledtider pa
grund av hog belastning. Detta har orsakat forseningar for
bolaget och inlamning av den planerade anstkan om
miljotillstand till Mark- och miljodomstolen.

Uppskattade indikerade mineraltillgangar i Jan-Matts-dammens sandmagasin, per november 2022

2022 november

2021 november

Ton (Mton) Fe (%)

P,0, (%)

Ton (Mton) Fe (%) P,0, (%)

3,46 9,69 546

2,79 10,11 544

Jan-Matts-dammen i Grangesberg ar en del av GRANGEX apatit- och REE-férekomst, med anrikningsverk till vanster i bild.
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Fosfat ar en kritisk ravara och priserna har
fortsatt att stiga
Priserna pa rafosfat fortsatte att stiga i borjan av 2023,
upp till en referensniva pa 350 USD/ton. Denna prisniva
har stabiliserats under 2023 och i borjan av 2024 och
verkar ha bildat en ny basniva utifran vilken det kom-
mer att vara mojligt att planera. Sannolikt skulle endast
stora geopolitiska forandringar, sdsom upphévandet av
handelsrestriktioner mot Ryssland och avvecklingen av
protektionistisk politik i Kina, kunna férandra prisbilden.
Under 2023 forandrades det politiska ramverket for fos-
fatbrytning i Sverige till det battre nar EU antog lagen om
kritiska rdvaror, som kommer att implementeras i lagstift-
ningen i alla EU-lander under 2024. | denna lagstiftning
klassificeras rafosfat som en kritisk révara, vilket innebar
att landerna méste utvinna 10 procent av forbrukningen
frdn gruvor och atervinna 25 procent. Apatit frdn Grangex
kommer att klassificeras som atervunnet och ar ett av
mycket fa projekt i Europa som klassificeras pa detta sétt.
Enligt de nya bestammelserna kommer medlemsléanderna
att vara skyldiga att underlatta atervinning och ateran-
vandning. EU haller ocksa pa att utveckla finansierings-
system for atervinning av kritiska rdmaterial.
Standardpriset for r&fosfat baseras péa fosforit frén
Marocko med en kvalitet pd 32%. GRANGEX kommer
att producera apatit med ca 38% kvalitet. Baserat pa det

USD/ton
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100

nuvarande marknadspriset kan vi darfor rakna med en
premie pa minst 65 dollar per ton. Dessutom har apatiten
frdn Grangex andra positiva egenskaper sdsom |ag kad-
mium- och uranhalt samt att produktionen kommer att
ske inom EU, vilket skulle kunna ge en ytterligare premie.

Stora fosfatkdpare som norska Yara drabbas sarskilt
hart, eftersom de har sdmre mojligheter att kopa marock-
anskt godningsmedel. De ar mer beroende av godselme-
del av apatittyp, som GRANGEX kommer att kunna pro-
ducera. Det svenska foretaget LKAB har lanserat planer
pa att producera fosfatgodsel baserat pa samma typ av
apatit som den som GRANGEX har.

Mars 2019

Dec 2023

GRANGEX ARSREDOVISNING 2023 19
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VERKSAMHET | SALA BLY

Omsattningsrekord
for Sala Bly 2023

Dotterbolaget Sala Bly har sina
rotter Sala Silvergruva som startade
sin produktion under 1400-talet.
Verksamheten med tillverkning av
blyprodukter har en over 130 ar lang
och stolt tradition i Sala. Sala Bly AB
ar den enda producenten 1 Norden
av blymanufaktur med bly fran

Bolidens svenska batteriatervinning.

Med en arskapacitet pa 600—700 ton bly levererar Sala
Bly kundanpassade produkter till karnkraftsindustrin,
forskning, medicin, sjukhus, tandlakare, veterinarer,
verkstader, marina foretag, byggforetag samt ammuni-
tionstrad till framst de nordiska jaktammunitions-
tillverkarna.

Under 2023 har implementeringen av en fossilfri
produktion fortsatt och under aret har all eldningsolja
ersatts av RME (rapsmetylester). | lokalerna har dven
varmepumpar installerats for att ersatta uppvarmningen
med olja.

Sala Bly har inte bara slagit omsattningsrekord under
2023 med 35 280 KSEK (22 763) utan dven vinsten efter
finansiella poster 6kade och uppgick till 6 457 KSEK

(1 200). Omsattningsokning och resultat berodde delvis
pd extra bestallningar pa blytrad frdn ammunitionsindu-
strin. Aven utan de extra bestéllningarna s&gs en god
efterfrdgan pa blytradd under 2023 liksom efterfradgan fran
den medicintekniska industrin av blyplat och blytegel
under 2023. Efterfrdgedkningen har varit god pa den
medicintekniska sidan &ven efter covid-19-pandemins
intensiva ar.
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AKTIER OCH AKTIEHANDEL

Aktier och aktiehandel

Den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet i GRANGEX
AB (publ) till 43 474 307 SEK och antalet aktier uppgick

till 8 694 861.

GRANGEX AB (publ) aktier handlas pa NGM Nordic
SME. Bolagets ticker-kod ar GRANGX. ISIN-nummer for

aktierna ar SE0018014243.

Antalet omsatta aktier p4 NGM Nordic SME under 2023

var ca 9,3 miljoner (7,4).

Den 31 december 2023 uppgick GRANGEX AB (publ)
aktiekapital till 43 474 306,83 SEK och antalet aktier
uppgick till 8 694 861.

Teckningsoptionsprogram for styrelse,
ledning och till bolaget knutna konsulter

Det finns tva teckningsoptionsprogram, TO5 riktat till
personal och strategiskt viktiga konsulter samt TO6 riktat
till styrelsen. Teckningskursen ar 36,70 SEK per aktie i
bada programmen, teckning av aktier ska ske fran och
med 2 juni 2025 till och med den 1 oktober 2025. Utesta-
ende teckningsoptioner per den 31 december 2023 ar

57 310 optioner av serie TO5 och 57 264 optioner av serie
TO6. Vid full teckning av de b&da programmen ges en
utspadning om 1,32% och bolaget tillfors 4,2 MSEK.

Forandring av antal aktier och emission

under 2024

Inga emissioner eller ndgon fordandring i antalet aktier
registrerades under 2023. | december 2023 beslutade
styrelsen om en foretradesemission om hdgst 5 796 574
aktier, motsvarande cirka 81,2 MSEK. Teckningskursen
faststalldes till 14 SEK per aktie. Emissionen som avslu-
tades i februari fick utfallet att 1 970 056 aktier, motsva-
rande cirka 34 procent, tecknades med stod av tecknings-
ratter. Darutover tecknades ytterligare 47 481 aktier utan
stod av teckningsratter, motsvarande cirka 1 procent. D&
emissionen var garanterad tecknades den med hjalp av
garanter till cirka 92 procent. GRANGEX tillfordes darmed
cirka 74,3 MSEK, fore emissionskostnader.
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Genom foretradesemissionen okar aktiekapitalet med

26 521 426,12 SEK, fran 43 474 306,83 SEK till

69 995 732,95 SEK, genom utgivande av 5 304 285 aktier.
Antalet aktier efter emissionen &r ddrmed 13 999 146
aktier. Forsta dag for handel med de nya aktierna pd NGM
Nordic SME var den 15 mars 2024.

Aktiedata

2023-12-31 2022-12-31
Aktiepris, SEK 23,70 18,20
Hogsta aktiepris under perioden,
SEK 78,80 35,50*%
Lagsta aktiepris under perioden,
SEK 17,30 18,20
Kvotvérde, SEK 5,00 5,00
Marknadsvarde, MSEK 206 158
Antalet aktier 8694861 8694861
Aktiekapital, SEK 43 474307 43 474307



AKTIER OCH AKTIEHANDEL
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Namn Antal aktier Agarandel %
Christer Lindqvist (privat och gm JRS Asset Management AB) 2046228 14,60%
Formue Nord Markedsneutral A/S 667911 5,28%
Edvard Berglund Holding AB 529271 5,16%
Navigo Invest AB 463 805 3,31%
Nordisk Bergteknik AB 406 404 2,90%
Avanza Pension 409 480 2,65%
Nowo Global Fund 377186 2,43%
Claes Mellgren 277816 1,98%
Need Invest AB 275000 1,96%
Elias Ekdahl (privat och gm Elias Ekdahl Invest AB) 222782 1,59%
Ovriga ca 11 000 aktieédgare 8340405 58,13%
Totalt antal aktier 14016 288 100,00%
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HALLBARHET

GRANGEX jobbar for ett

hallbart Europa

GRANGEX affarsstrategi ar att driva ansvarsfulla och hallbara mineral-
utvecklingsprojekt. Visionen ar att bli ledande inom mineralutveckling
i Europa och genom det bidra till ett mer hallbart samhalle. GRANGEX
projekt i Dannemora utgor grunden for var tillvaxtstrategi. Ambitionen i
Dannemora ar att producera ett hogkvalitativt jarnmalmskoncentrat for
den grona stalframstallningen, samtidigt som det egna klimatavtrycket
minimeras. Vara projekt ska vara hallbara bade ur ett miljomassigt,

socialt och finansiellt perspektiv.

Jarn- och stalindustrin i Sverige slappte under 2022 ut
drygt 5,7 miljoner ton koldioxid, motsvarande cirka en
tredjedel av utslappen fran industrin i Sverige’. Globalt
star jarn- och stalindustrin for drygt 7% av varldens
vaxthusgasutslapp?. Att minska dessa utslapp ar ytterst
angeldget och utvecklingen for att framstalla stal utan
fossil energi fortgar. Det som inte alltid framgar &r att den
teknik for gront stal som ligger langst fram i utvecklingen
kraver en hogkvalitativ malmrdvara med hog jarnhalt,
>67%, i form av sa kallade DR-pellets®. Denna typ av
ravara bedoms bli en bristvara i framtiden*. GRANGEX
kommer genom sina projekt att kunna bidra med ett jarn-
malmskoncentrat som moter dessa kvalitetskrav.

Hallbarhet i fokus
Under 2023 har det for GRANGEX skett en positiv
utveckling, inte minst inom hallbarhetsomrédet. Den 22
juni 2023 meddelade Mark- och miljddomstolen bolaget
tillstand for gruvverksamheten i Dannemora och det
vann laga kraft 17 juli. Grunden till miljotillstandet var ett
gediget arbete med utredningar kring miljépaverkan och
hur detta ska hanteras pa ett bra satt, vilket utvecklas
ytterligare under miljo- och klimatavsnittet nedan. Nu ar
bolaget pa vag in i gruvprojektets anldaggningsfas i
Dannemora med avsikt att vara i drift i slutet av 2026.
Under 2024 kommer bolaget att konkretisera hallbarhets-
arbetet i anldaggningsprojektet och utforma en plan med
uppfoljningspunkter och matetal for hallbarhet.

| Sala, dar GRANGEX har en mindre verksamhet, Sala
Bly, som funnits i over 100 ar, anvander man atervunnet

https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap
DR = Direct Reduction

o s w N -

Rapsmetylester
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bly for tillverkning av ett brett spektrum av produkter,
bland annat ammunitionstrad och stralningsskydd. Dessa
produkter ar mycket viktiga bade for sakerhet och halsa.
Det bly som anvands kommer uteslutande fran atervunna
batterier. For att minska klimatpaverkan frdn verksam-
heten i Sala arbetar GRANGEX for att stalla om till att
anvanda branslen med mindre klimatpaverkan. Under
2022 installerades nya brannare for att kunna ga over till
fornyelsebart bransle (RME®) i stallet for fossil eldnings-
olja. Bolaget arbetar vidare for att hitta ytterligare mojlig-
heter till energieffektivisering inom sin verksamhet i Sala.

GRANGEX ingick under 2023 ett avtal for att kopa en
jarnmalmsgruva i Nordnorge, Sydvaranger vid Kirkenes.
GRANGEX ser stora majligheter att har kunna utvinna ett
hogvardigt malmkoncentrat pd motsvarande satt som
frdn gruvan i Dannemora och i och med detta ytterligare
bidra till den grona stalframstallningen.

GRANGEX malsattning &r att fora in hallbarhet som en
del av projektstyrningen och som ett forsta steg mot
detta har bolaget under aret tagit fram en uppférandekod
och en hallbarhetspolicy tillsammans med en vagledning.
Dessa har delats till maéjliga leverantérer infor den
upphandling som ska ske infér anlaggning och under
2024 kommer utvarderingsarbetet och kravstéllningen pa
leverantorer att fortsatta.

https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-industrin/

https://ieefa.org/sites/default/files/2022-06/Iron%200re%20Quality%20a%20Potential % 20Headwind%20t0%20Green%20Steelmaking_June%202022.pdf



Gruvsjon, en sjo som torrlades pa 1960-talet
och ligger inom inom Dannemoragruvans
fastigheter. Numera till stor del en vatmark
som manga fagelarter anvéander som rast-
och hackningsplats Foto: Billy Lindblom,
Pelagia Nature & Environment.




HALLBARHET

Hallbarhetsstrategi och styrning

GRANGEX ar idag under utveckling och har annu inte
startat ndgon gruvdrift. Hallbarhetsstyrningen ar under
uppbyggnad och guidas av bolagets uppférandekod
och ambitioner. De ndarmast kommande &ren kommer
projekten att ga in i ett nytt skede och med det kommer
ledningssystem och héllbarhetsstyrning utvecklas for
att mota de hogt stallda hallbarhetsambitionerna. Under
2024 avses Dannemoraprojektet att starta och tydliga
hallbarhetskrav, sdsom krav pa leverantorer, kommer
att sattas.

GRANGEX omfattas dnnu inte av krav pa lagstadgad
hallbarhetsrapportering, men den hallbarhetsstyrning som
ar under utveckling och tankt att vara en integrerad del i
de pagaende gruvutvecklingsprojekten kommer att ha
CSRD och andra regelverk som utgangspunkt. GRANGEX
har genom tillstdndsprovningen for Dannemora identifie-
rat flera vasentliga hallbarhetsfrdgor och har bade under
samrad och under andra former haft en dialog med
intressenter. | och med detta finns en bra bild av vilka
hallbarhetsfragor som ar viktiga, men dessa kommer att
tydliggoras och sakerstallas genom en dubbel vasentlig-
hetsbedomning i enlighet med CSRD. GRANGEX ser ockséa
FN:s globala mél och Agenda 2030 som grundpelare i
hallbarhetsarbetet och har identifierat ett antal mal som vi
ser att vi direkt har mojlighet att bidra till. Pa sidan 27
presenteras hallbarhetsambitionerna och vilka av FN:s
globala mal vi framst ser att vi kan bidra till.

Maojligheter och risker

Som mineralutvecklingsbolag med framtida gruvverk-
samhet har vi ett stort ansvar for att risker i, och paverkan
av projekten och verksamheten hanteras pa ratt satt.
GRANGEX har ocksa ett ansvar for att se mojlig-

heter hur vi kan bidra positivt bade till det lokala samhéllet
och till samhaéllet i stort. Gruvverksamhet medfor bade
risker for manniska och milj6, men ocksé majligheter for
dels lokalsamhaéllet, till exempel genom fler arbets-
tillféallen, dels for samhallsutvecklingen genom en hallbar
produktion av nodvandiga ravaror. Gruvverksamhet har
en paverkan pa miljon, men genom att bedriva verksam-
heten pa basta satt kan denna paverkan minimeras. Pa
sidan 52 ges en beskrivning av operativa risker kopplat till
hallbarhet. Dessa inkluderar arbetsmiljorisker, regleringar
inom hallbarhetsomradet, tillgang till nédvandig kompe-
tens och acceptans for gruvdrift. Det finns ocksa risker i
vardekedjan sdsom arbetsratt och arbetsmiljo, korruption
och miljopaverkan fran tillverkning av exempelvis utrust-
ning sdsom gruvmaskiner. Risker i vardekedjan hanterar
GRANGEX genom att stélla kray, folja upp och halla en
nara dialog i de affarsrelationer som skapas.

Miljo inom Dannemoragruvans fastigheter, fran naturvardesinventering 2021. Foto: Billy Lindblom, Pelagia Nature & Environment.
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HALLBARHET

Gruvdrift med hallbarhet i fokus ar
karnan 1 GRANGEX verksamhet

ANSVAR FOR MILJO & KLIMAT

= Minimera det egna koldioxidavtrycket genom en fossilfri gruvdrift och e —— 1 BEKANPAKLINAT-
logistik, samt minska utslapp i vardekedjan SANITET FOR ALLA FORANDRINGARNA
= Minimera paverkan pa vatten genom att optimera vattenhanteringen och E
att &teranvanda allt Gverskottsvatten i processen samt att inget orenat

vatten nar recipienten

= Bevara och skydda de lokala ekosystemen och hotade arter genom att 14 ggugréumm 1 o
minimera skadliga aktiviteter och kompensera déar ingrepp sker. Pa sikt
bidra till en nettopositiv biologisk méngfald

= Framija cirkularitet och hitta mojligheter for alternativ anvandning av
restprodukter

POSITIV PAVERKAN PA SAMHALLET

= Bidra till en hallbar omstalining av samhéllet genom att producera ett

HALLBAR
hogvardigt malmkoncentrat optimerat for tillverkning av DRI och ddrmed 12 mgﬂmw“

mojliggora en fossilfri stalframstalining m

= Vara en god aktor i de lokalsamhallen dar verksamhet bedrivs genom
transparens och aktiv kommunikation med intressenter

= Bidra till lokalsamhallet genom att skapa arbetstillfallen och nyttja lokala 1 ggmmgzd“l\’h
foretag for tjanster och produkter

= Arbeta for en héllbar vardekedja dar krav kring etiska, miljomassiga och @
sociala aspekter ar en sjalvklar del i relationerna

SAKER OCH HALLBAR ARBETSPLATS

= Skapa en saker och bra arbetsplats fri fran allvarliga olyckor genom

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
systematiskt arbetsmiljoarbete och utbildning och genom att skapa en VALBEFINNANDE
kultur dar sékerhet gar forst
L 4
= Vara en trygg och palitlig arbetsgivare med en verksamhet som bygger

pa samverkan mellan arbetsgivare, personal, fackféreningar och

myndigheter .
ANSTANDIGA

) : ARBETSVILLKOR

= Attrahera och behalla kompetens genom att erbjuda en arbetsplats med OCHEKONOMISK

mojligheter att utvecklas professionellt och dar larande uppmuntras.

Tll.w
i

= Strava efter att skapa en jamstalld, inkluderande och 6ppen organisation
dar méngfald ses som en stryka
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HALLBARHET

Hant under 2023 och planer for 2024

GRANGEX har som beskrivits ovan en tydlig ambition att bedriva gruvdrift med hallbarhet i fokus och som en sjalvklar
del i bolagets affarsstrategi. Arbetet ska ske systematiskt och baseras pa regelefterlevnad. Under 2023 har nagra
viktiga steg tagits for att sadtta denna bas, daribland, som namnts ovan, framtagande av en uppférandekod och en hall-
barhetspolicy. For att ytterligare bygga denna bas och for att ge hallbarhetsarbetet ratt fokus nar foretaget gar in i ett
nytt skede med Dannemoraprojektet anstélldes 2023 en miljo- och hallbarhetschef. Tjansten tilltraddes i januari 2024.
| tabellen nedan ges en dvergripande sammanfattning av vad som skett under dret inom de olika héallbarhetsomradena

som GRANGEX har identifierat for sin verksamhet och ett urval av vad som planeras for 2024.

Omrade Overgripande malsattning Hant under 2023 och planer
och ambitioner for 2024
ANSVAR FOR Minimera det egna koldioxidavtrycket genom - Verksamheten i Sala stéllde i slutet av 2022 om

MILJO- OCH KLIMAT

en fossilfri gruvdrift och logistik, samt minska
utslapp i vardekedjan.

till fornybart bransle, RME, och 2023 var det
forsta aret dar RME i stort sett anvants fullt ut.
- | Sala byttes under 2023 all belysning ut till LED.

Minimera paverkan pa vatten genom att opti-
mera vattenhanteringen och att ateranvanda
allt 6verskottsvatten i processen samt att inget
orenat vatten nar recipienten.

- Miljctillstand pa plats i Dannemora och kontroll-
program for anlaggningsskedet inskickat till
tillsynsmyndighet.

- Paborjat planering av miljcrelaterat arbete
i Dannemora, bland annat upphandling av
vattenreningsanlaggning.

Bevara och skydda de lokala ekosystemen
och hotade arter genom att minimera skadliga
aktiviteter och kompensera dar ingrepp anda
sker. P4 sikt bidra till en nettopositiv biologisk
mangfald.

- Miljctillstand pa plats i Dannemora och kontroll-
program for anlaggningsskedet inskickat till
tillsynsmyndighet.

+ Under 2024 avses bland annat en damm for
mindre vattensalamander att anlaggas.

Framija cirkularitet och hitta mojligheter for
alternativ anvandning av restprodukter.

- Fortsatt utveckling i Sala dér 700 ton ater-
vunnet bly blev till nya produkter.

+ Restprodukter fran tidigare gruvdrift kommer
att anvandas i den nya anrikningsprocessen i
Dannemora, planering av detta fortgar.

POSITIV PAVERKAN
PA SAMHALLET

Bidra till en hallbar omstéllning av samhéllet
genom att producera ett hogvardigt malm-
koncentrat optimerat for tillverkning av DRI® och

darmed mojliggora en fossilfri stalframstallning.

- Mojlighet har skapats for att forvarva
Sydvarangergruvan i Norge, vilken skulle
mojliggora ytterligare hogvardigt malmkon-
centrat till marknaden och darmed en minskad
klimatpaverkan fran stalframstallning.

+ Dannemora gér in i en ny fas under 2024 och en-
ligt plan kommer driften att starta i slutet av 2026.

Vara en god aktor i de lokalsamhallen dar vi
bedriver verksamhet genom transparens och
aktiv kommunikation med intressenter.

- Fortsatt aktivt engagemang i lokalsamhallet i
Dannemora, bland annat genom deltagande i
Dannemora destinationsnatverk.

+ Fortsatt samarbete med Dannemora Hem-
bygdsforening och stéttning av féreningens
gruvgrupp. Gruvmuseet har under 2023 upp-
graderats och en 200 ar gammal paviljong har
flyttats till sin ursprungsplats.

+ Sponsring av foreningsverksamheten i
den lokala fotbollsklubben Films SK under
2024-2026.

- Infor uppstart av anlaggningsskedet i Danne-
mora kommer information att delges intres-
senter och ett system for att hantera eventuel-
la synpunkter och klagomal att upprattas

¢ Direct Reduced Iron
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Omrade

Overgripande malsattning
och ambitioner

HALLBARHET

Hant under 2023 och planer
for 2024

POSITIV PAVERKAN
PA SAMHALLET

Bidra till lokalsamhallet genom att skapa arbets-
tillfallen och nyttja lokala foretag for tjanster och
produkter.

- Dannemoraprojektet gar in i en ny fas under
2024 vilket kommer att skapa flera arbetstillfallen

- Sala Bly anvander fortsatt sa langt som majligt
lokala aktorer for tjanster och produkter

Arbeta for en hallbar vardekedja dér krav kring
etiska, miljomassiga och sociala aspekter ar en
sjalvklar del i relationerna.

- Paborjat upphandlingar av leverantdrer som
inkluderar krav gallande miljo och sociala
aspekter. Kraven kommer att tydliggoras under
2024

SAKER OCH HALLBAR
ARBETSMILJO

Skapa en saker och bra arbetsplats fri fran
allvarliga olyckor genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och utbildning samt genom
att skapa en kultur dar sakerhet gar forst.

+ Inom ramen for Dannemoraprojektet kommer
ett tydligt systematiskt arbetsmiljoarbete att
inforas

- | Sala har under 2023 arbetsplatsen och
riskbedomningarna av arbetet setts over och
utifran det har férbattringar av rengoring av
masker inforts.

- Fortsatta inkdp av lyftanordningar till Sala.

Vara en trygg och palitlig arbetsgivare med en
verksamhet som bygger pa samverkan mellan
arbetsgivare, personal, fackféreningar och
myndigheter.

- | takt med att bolaget vaxer kommer kollektiv-
avtal att tas fram och samverkan mellan de
framtida medarbetarna att utvecklas.

Attrahera och behalla kompetens genom att er-
bjuda en arbetsplats med majligheter att utveck-
las professionellt och dar larande uppmuntras.

- Att ha personal med ratt kompetens och att
vara en attraktiv arbetsgivare ar helt avgérande
for foretagets tillvaxt. Arbetet med att ta
fram en utbildnings- och utvecklingsplan
kommer att paborjas i samband med att
Dannemoraprojektet kliver in i nasta fas.

Strava efter att skapa en jamstalld, inkluderande
och 6ppen organisation dar mangfald ses som
en stryka.

- Inom projekten och i den kultur vi utveck-
lar kommer mangfald och jamstéllhet vara
en mycket viktig del. Gruvindustrin ar idag
mansdominerad daven om det skett mycket for-
andringar de senaste aren. Vi ser en mojlighet
att redan fran uppstarten av projekten etablera
en bra kultur som attraherar bade kvinnor och
medarbetare med olika bakgrund.
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HALLBARHET

Ansvar for miljo och klimat

For GRANGEX innebar hallbarhet att ta hansyn till miljo och klimat i

val av produkter och utrustning samt i planeringen av den framtida
operativa verksamheten. Med vara produkter ska vi vara med i den grona
omstallningen samtidigt som miljo- och klimatpaverkan fran den egna

verksamheten minimeras

Gruvverksamhet gér inte att bedriva utan att den om-
givande miljon paverkas. En gruvverksamhet tar mark-
omraden i ansprak, ovan eller under jord, och omradet
fordndras pa ett bestdende satt. Som medlem i SveMin
atar sig GRANGEX att arbeta aktivt med skydd for omgiv-
ningen och att ta med ett gruvprojekts hela livscykel fran
prospektering till avveckling och efterbehandling. Arbetet
ska ske systematiskt med ett gediget riskhanteringsarbete.
GRANGEX sitter med i SveMins miljokommitté dar
kunskapsutbyte och utveckling av gruv- och mineral-
naringens miljoarbete sker. Bolaget ar ocksa en del av den
malsattning som SveMin satt for branschen dar vi atar
0ss att senast 2030 bidra med 6kad biologiska mangfald i
alla de regioner dar gruv- och mineralverksamhet och
prospektering pagar.

GRANGEX mal ar att alla verksamheter avser att lamna
ett positivt bidrag till samhéllet i form av bra och véarde-
skapande produkter samtidigt som miljopaverkan fran
den egna verksamheten minimeras. Malsattningen ar att
den egna verksamhet ska vara fossilfri” genom att
elektrifiera sa langt som mojligt samt att anvanda
fornyelsebara branslen dar elektrifiering inte ar majlig.
Bolaget ska ocksa jobba med sin vardekedja for att mata
och minska scope 3 utslappen®. En kartlaggning av
koldioxidutsléappen &r &nnu inte gjord da verksamheten &n
sa lange ar begransad, men i samband med uppstart av
gruvverksamheten kommer kartlaggning och berakning i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol att genomforas.

Dannemoras miljotillstand klart 2023

En av grunderna for att bedriva gruvverksamhet ar att ha
ett tillstdnd for verksamheten. | juni 2023 erhdll Danne-
mora Iron AB tillstand fran Mark- och miljodomstolen att
bedriva gruv- och vattenverksamhet i Dannemora. Bolaget
ar stolt over att tillstdndsprovningen tog mindre an ett ar
och att Mark- och miljodomstolen accepterade bolagets
villkorsforslag med endast nagra mindre andringar.
Grunden till detta var ett gediget arbete med utredningar
och miljébedémningar. Tillstandets villkor och ataganden
innebar att GRANGEX kommer att gora mycket arbete for

7 Scope 1, direkta utslapp fran den egna verksamheten och Scope 2, energianvandning.
8 Utslapp som sker i foretagets vardekedja men som foretaget inte dger eller kontrollerar
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att minimera miljopaverkan. Det innefattar bade hantering
av miljopaverkan fran anldaggandet av byggnader, pro-
cesser, gruvinfrastruktur och senare ocksa driften. Under
2024 kommer Dannemoraprojektet att starta, vilket inne-
fattar bade tdmning av gruvan pa vatten, uppbyggnad av
en anrikningsprocess, utbyggnad av gruvinfrastrukturen
och inkop av utrustning sdsom gruvmaskiner.

| det inledande skedet kommer det miljorelaterade
arbetet inom projektet att fokusera pa att bygga upp en
vattenreningsanlaggning och aven anldggande av
matstationer i recipienten (Sundbrodn) fér hantering av
vatten fran tomningen av gruvan. Det kommer ocks3 att
innebdra hantering av eventuella fororenade massor fran
byggnation pa det satt som ger bast miljonytta. Bolaget
kommer ocksé att anldagga en damm for vattensalaman-
der, som hittats i en av sedimentationsbassangerna fran
den tidigare driftsperioden, sa att en ny plats for lek och
fortplantning kan skapas.

Bredare miljoarbete i Dannemoraprojektet
Dannemoras miljotillstand innebar villkor och ataganden
som ska leda till att miljo- och klimatpaverkan minimeras.
Det &r dock inte bara de slutliga villkoren i miljotillstandet
som kommer att styra miljoarbetet. Bolaget kommer aven
att ta ett bredare grepp for att hantera miljopaverkan for
aspekter som inte ar villkorsstyrda, till exempel koldioxid-
utslapp fran byggfas och miljépaverkan i vardekedjan, till
exempel inkop av varor och tjanster.

| Dannemora samverkar bolaget med intressenter for
forbattringar i miljon. Bland annat avsatter bolaget pengar
och deltar i samarbete kring att hélla vattenvagar fria i
recipienten (Sundbroan).

Cirkularitet, energieffektivisering och
omstallning till fornybart bransle i Sala
GRANGEX dotterbolag i Sala tillverkar blyprodukter av
atervunnet bly fran bilbatterier. Forra aret koptes narma-
re 700 ton atervunnet bly in och blev till nya produkter.
Utbytet ar hogt och i stort sett all ravara som kops in till
verksamheten blir till en ny produkt.



Bolaget har tva produktionslokaler, ett valsverk och ett
pressverk, pa ett avstand av ca 5 km fran varandra. P4
bada verksamhetsplatserna har fossil eldningsolja lange
anvants for smaltning av bly och uppvarmning av byggna-
der. For att minska anvandandet av den fossila oljan togs
2021 beslutet att investera i luftvarmepumpar och att
installera nya oljebrannare dar fornybar eldningsolja kan
anvandas. Under 2021 installerades luftvarmepumpar och
2022 gjordes en investering i nya oljebrannare for eldning
med rapsmetylester (RME). Darmed blev 2023 det forsta
hela aret nar RME i det ndrmaste helt ersatte eldnings-
oljan. Forbrukningen av RME &r nagot hogre &n av den
fossila eldningsoljan och ¢kar i synnerhet under kalla

Valsverket bransleforbrukning och klimatpaverkan

HALLBARHET

perioder. Darfor behdvde fossil eldningsolja anvandas un-
der december 2023 for att uppna nodvandig effekt. RME
medfor positiva effekter i form av minskad klimatpaver-
kan. Hur stor denna minskning ar beror pa flera faktorer.
Eftersom bolaget &nnu inte har erhéllit nagra specifika
utslappsdata fran leverantoren har en uppskattning av
utslappen darfor gjorts med hjalp av information fran
leverantorens produktblad kring varmevarde tillsammans
med emissionsfaktorer fran en rapport fran IVL® (som
baseras pa en metod som finns beskriven i Miljéfakta
2011 fradn Energiforsk'?). Forbrukad méangd bransle
tillsammans med en berakning av koldioxidutslapp frén
detta presenteras i tabellerna nedan.

Koldioxidutslapp

Eldningsolja Bio 100 Koldioxidutslapp Fossil eldningsolja  fossil eldningsolja Totalt ton

(RME) m? RME ton CO_e 1m? ton COe CO,e

2021 29,3 84,4 84,4

2022 13,1 11,6 10,0 28,8 40,4

2023 33,1 29,3 5,0 14,4 43,7
Pressverket bransleforbrukning och klimatpaverkan

Koldioxidutslapp

Eldningsolja Bio 100 Koldioxidutslapp Fossil eldningsolja  fossil eldningsolja Totalt ton

(RME) m? RME ton CO.e 1m? ton COe CO,e

2021 14,9 42,7 42,7

2022 7.6 6,7 8,2 23,5 30,2

2023 27,0 23,9 23,9

Byggnaderna dar Sala Bly har sin verksamhet ar gamla,
nagot som medfor utmaningar for energieffektivisering.
Under 2023 byttes flera portar ut fér att minska varme-
lackaget. Detta arbete kommer att fortsatta under 2024.
Aven alla belysningskallor byttes under 2023 ut till
LED-belysning. Under 2024 planeras ocksa fonsterbyten
pa delar av byggnaderna. El anvands till att driva vals- och
pressverk, franluftsvarmepumpar, belysning och 6vrig

Valsverket
Energiforbrukning
(kWh)
2021 143314
2022 137 599
2023 151 600

Foretaget ser ocksa till att effektivisera transporterna sa
l&ngt som mojligt, till exempel genom samordning till och
frén vals- och pressverk. Personalen transporterar sig
ocksa regelbundet mellan de b&da verksamhetsomradena

kontorsel. | tabellerna nedan presenteras elforbrukningen
hos Sala Bly. Pressverket ligger idag inom en fastighet
som delas med en annan verksamhetsutdvare. Elférsorj-
ningen till lokalerna pd omradet har idag ingen individuell
matning, utan man har utgatt ifrdn en femtioprocentig
fordelning mellan bolagen. Under 2024 planeras indivi-
duell matning att inforas. All el som kops in kommer fran
fossilfria kallor.

Pressverket
Energiforbrukning
(kWh)
2021 122 546*
2022 159 844*
2023 147 956*

*Pa pressverkets fastighet finns idag ocksa en annan verksamhet dar individuell
matning till de bada verksamheterna saknas och energiforbrukningen &r en beréknad
fordelning att 50% av den totala energiférbrukningen gar till respektive verksamhet.

och planen ar att ersatta nuvarande fossilbaserade bil
med en elbil. Utmaningen ar att hitta en elbil som rymmer
de utrustningar som behdver transporteras.

° https://www.ivl.se/download/18.694ca0617a1de98f472f34/1628415005782/FULLTEXTO1.pdf
10 https://energiforskmedia.blob.core.windows.net/media/17907/miljoefaktaboken-2011-vaermeforskrapport-1183.pdf

GRANGEX ARSREDOVISNING 2023 31



HALLBARHET

Ett positivt bidrag till samhallet

GRANGEX varnar om att gruvverksamheten har en positiv inverkan pa
samhallet bade lokalt och globalt. Vi vill vara med och skapa en hallbar
utveckling for samhallet samtidigt som vi sakerstaller att gruvverksam-
heten inte pa nagot satt skadar manniskors liv eller den lokala miljon.

GRANGEX ambitioner ar att bidra till lokalsamhallets
ekonomiska tillvaxt genom att skapa arbetstillfallen, och
nyttja lokala aktorer for tjanster. Bolaget ska ocksé vara
en god aktor i det lokala samhallet genom att féra en god
dialog och bemaota den eventuella oro som kan finnas
kring gruvdriften. GRANGEX ser ocksé att verksamheten
ska bidra i ett storre perspektiv genom att stélla krav pa
de produkter och tjanster som foretaget koper. Genom
vara produkter och ett gediget hallbarhetsarbete bidrar vi
till att sékra en héllbar ravarutillgang pa den europeiska
marknaden.

Dialog med intressenter

Vid uppstarten av gruvan i Dannemora ar dialog med
intressenter en nyckel till framgang. Under tillstandsprov-
ningens samrad skapades en forstaelse for lokala intres-
senters synpunkter och hur dessa kan hanteras. Lokal-
samhallet runt Dannemora ar som helhet mycket positivt
till uppstarten av gruvan. Den oro som funnits hos ndgra
av de narboende har bemaotts, genom att foretaget bland
annat forklarat hur till exempel vibrationer och buller ska
hanteras for att minimera paverkan i naromradet. Att ha
en fortsatt god relation och dialog ar viktigt. Bolaget kom-
mer i samband med uppstarten att ta fram tydliga rutiner
for hantering av eventuella klagomal och dven kanaler for
information om vad som sker.

Intresset for uppstarten av gruvan i Dannemora ar
tydligt och foretaget har under aret haft flera platsbesok,
bland annat av bade kommun- och regionpolitiker, men
ocksa av flera globala gruvbolag och investerare. Aven
Lansstyrelsen i Orebro kom pé besok for att utveckla sin
kunskap om gruvverksamhet. Foretaget kommer aven i
fortsattningen att ta emot besok av olika intressenter da
vi ser en stor vinning i att visa verksamheten och vara
transparenta med hur den fungerar. Genom att beratta nar
och vad som sker skapas forstaelse, vilket kan bidra till
ett battre beslutsfattande hos intressenter, tex lokal-
politiker i kommun och region.

Som beskrivits pa tidigare sidor, arbetar GRANGEX pa
ett forvarv av Sydvarangergruvan i Nordnorge. P4 motsva-
rande satt som i Dannemora finns ett stort lokalt intresse
for att denna gruva aterstartas och att fora en dialog med
lokala intressenter kommer att vara viktigt for utveckling-
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en av verksamheten. Vid ett eventuellt férvarv kommer
GRANGEX att arbeta med bade lokala och nationella
intressenter for att skapa en val fungerande gruvverksam-
het i samma anda som i Dannemora.

| takt med att GRANGEX véaxer och att gruvverksam-
heten kommer i gang kommer intressentarbetet att
utvecklas. Foretaget kommer att omfattas av CSRD och
kommer utifrdn det gbra en intressentanalys i ett bredare
perspektiv som en del av den dubbla vasentlighets-
analysen.

Hallbarhet i viardekedjan och i
gruvutvecklingsprojekten

Under 2023 har upphandling av leverantorer paborjats dar
bolagets uppforandekod och héllbarhetspolicy kommuni-
cerats. GRANGEX projekt ska ha tydliga hallbarhetskrav
och de leverantdrer som anlitas ska vara val inforstadda
med kraven och bidra till att gora projekten och den fram-
tida gruvdriften hallbar. Under 2024 kommer kravstallning-
arna att utvecklas och beslut hur hallbarhet ska matas
och foljas upp i projekten tas. Foretagets samarbets-
partner Anglo American stéller ocksé tydliga hallbarhets-
krav pa de projekt de investerar i, vilket bolaget ser som
mycket positivt och helt i linje med de egna ambitionerna.

Lokal personal skoter underhallet av
industriomradet i Dannemora

GRANGEX har ambitionen att anvanda lokala entrepre-
norer och foretag for tjanster dar sa ar mojligt. Idag
omfattar arbetet i Dannemora forvaltning och underhall
av befintliga byggnader och industriomradet. Platschefen
har narmare 30 ars erfarenhet av arbete i gruvomradet
och besitter ovarderliga kunskaper om verksamheten och
dess historia. Han sakerstéller att befintliga byggnader pa
bade industriomradet och historiska byggnader i nar-
omradet som ags av GRANGEX underhdlls. Han har ocksa
skapat goda lokala relationer och anlitar lokala aktorer for
lokalvard och skotsel av byggnaderna. Ett val fungerande
samarbete med Samhall &r ocksa etablerat dar de skoter
alla gronytor pa gruvomradet.



ol

Gruvgruppen i Dannemora hembygdsforening vardar mycket av det kulturarv som finns kopplat till den historiska gruvverksamheten i
Dannemora. Har flyttas en paviljong till sin ursprungliga plats. Foto: Stefan Skoglund

Dannemora bidrar till det lokala
kulturmiljoarvet
Dannemora ar starkt praglat av den tidigare gruvverksam-
heten som pagatt i flera hundra ar. Delar av verksamhets-
omradet och de fastigheter som foretaget dger &r en del
av det omréde kring Dannemora-Osterbybruk som &r av
riksintresse for kulturmiljovard. GRANGEX forstar vikten
av det historiska vardet i omgivningarna och sakerstaller
att verksamheten inte medfér ndgon negativ paverkan.
Foretaget ager och forvaltar flera byggnader med ett
kulturhistoriskt varde och skoter underhéllet av dessa. Det
finns ett bra och val fungerande samarbete med Dannemora
Hembygdsforening och foretaget stéller manga av byggna-
derna till féreningens forfogande. Inom gruvomradet finns,
forutom flera aldre byggnader for byggnadsvard, tva
museer. Ett gruvmuseum som forvaltas och drivs av
Dannemora Hembygdsforening och ett mineralmuseum
som férvaltas och drivs av Osthammars kommun. Mineral-
museet bygger pa en donation av en varldsomfattande
mineralsamling och GRANGEX kommer att bidra med
information om gruvan och dess mineral. GRANGEX stottar
och ser mycket positivt pa den lokala turismen och deltar i
Dannemora destinationsnatverk, ett natverk for samverkan

mellan kommunen och lokala aktorer for att utveckla
turistnaringen i Dannemora. Féretaget uppléater tre historis-
ka gruvor till foretaget Vertical Adventure som arrangerar
klattringar som tar personer med i gruvhistorien.

Sala en viktig leverantor av semifardiga
blyprodukter

Sala Bly ar Sveriges enda stora tillverkare av semifardiga
blyprodukter och genom tillverkningen av ammunitions-
trad ar bolaget en viktig del i leveranskedijan till Forsvaret.
Bolaget har en rad viktiga produkter och forutom ammuni-
tionstrad tillverkas bland annat stralskydd till bland annat
sjukhus, karnkraft och forskning. Att det finns inhemsk till-
verkning av blyprodukter sakrar tillgangen av dessa till viktiga
verksamheter och innebar ocksa kortare transporter.

Sala Bly ar en del av Sala silvergruvas historia och ar
den sista aktiva verksamheten som har en direkt koppling
till silvergruvan dar aven bly och zink brots forr i tiden.
Omradet dar pressverket ligger ar en del av den kultur-
historiska miljon vid Sala silvergruva.
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En saker och hallbar arbetsplats

GRANGEX ska vara en ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder en
trygg och saker arbetsmiljo med bra villkor. Vi ska skapa en kultur
dar man aldrig gor av avkall pa sakerheten. Arbetsklimatet ska vara
inkluderande, dar mangfald ses som en styrka.

En god sakerhetskultur ska skapas

inom gruvverksamheten

En val forankrad sakerhetskultur ar helt avgorande pa

en arbetsplats dar det finns stora risker, sésom gruv-
verksamhet och GRANGEX kommer att etablera ett
systematiskt arbete i samband med att projektet startar i
Dannemora. Det ar aven valkant att byggarbetsplatser ar
riskfyllda och att det tyvarr sker flera dodsolyckor per ar
inom byggbranschen. GRANGEX kommer att stélla hoga
arbetsmiljokrav bade pa den egna verksamheten och pa
de entreprendrer som anlitas.

Forbattringar i verksamheten i Sala
Hos Sala Bly blir atervunnet bly till nya produkter. Bly ar en
metall som &r giftig bade for manniskor och miljo. Det &r
darfor mycket viktigt for medarbetarnas hélsa att arbetet
baseras pa gedigna riskbedomningar och att de rutiner
som finns ocksa foljs. Vid riskbedémningar anvander man
sig av experthjalp och tittar dven pa hur andra storre
bolaget gor. Det finns valetablerade rutiner och alla med- Rob Hellingwerf, chefsgeolog, undersoker borrkarnor
arbetare genomfor lagstadgade medicinska kontroller.  Dannemora.
Alla medarbetarna har utbildning i HLR.

Under 2023 tog man hjalp av en arbetsmiljoingenjor

for en genomgang av arbetsplatsen. Vidare gjordes en For att GRANGEX ska blir framgangsrikt behover en
oversyn av genomforda riskbedomningar och de rutiner attraktiv arbetsplats erbjudas. GRANGEX arbetar for en
som finns for att identifiera maojligheter till forbattringar. bra foretagskultur och en verksamhet dar maojligheter till

Bland annat i rutinerna gallande friskluftsmasker, som ar utveckling erbjuds.
krav i alla riskfyllda moment, identifierades och infordes
forbattringar.
Arbetet med bly ar tungt och for att underlatta detta
och minska de tunga lyften investerade féretaget 2022
och 2023 i nya vakuumliftar, en fast och en portabel till
pressverket och en portabel till valsverket.

En inkluderande arbetsplats med

mojlighet att utvecklas

GRANGEX verkar i en mansdominerad bransch och nar
verksamheten byggs ska vi arbeta for en kultur som ar
inkluderande dar mangfald och jamstalldhet valkomnas
pa alla nivaer. Malsattningen ar en jamstalld arbetsplats.
Vi kommer att tillsammans med fackforeningar arbeta
fram kollektivavtal med bra villkor. GRANGEX dotterbolag
Sala Bly har kollektivavtal med IF metall.
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STYRNING AV KONCERNEN

Styrningen av koncernen

GRANGEX ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa NGM Nordic
SME 1 Stockholm.

GRANGEX lyder under saval externa som interna styr-
system. De externa styrsystemen utgor ramarna for
bolagsstyrning. Till dessa hor aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen och andra tillampliga lagar och regler. Styr-
ning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamma, styrelsen och VD i enlighet med svensk
aktiebolagsratt.

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar
for ett aktivt engagemang frén aktiedgarna. Detta uppnas
genom en tydlig och val avvagd ansvarsfordelning mellan
bolagsorganen, vilket sakerstéller att marknaden ges
korrekt information. Malet med bolagsstyrningen ar dels
att sdkerstélla att bolaget skots pé ett, for intressenterna,
sé effektivt och dndamalsenligt satt som majligt, dels att
GRANGEX AB (publ) ("bolaget” eller "GRANGEX") foljer de
regler som lagstiftare och reglerande myndigheter kraver.
Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ordning och

systematik for savél styrelse som ledning. Genom en
tydlig struktur samt klara regler och processer kan styrel-
sen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas fokus
ligger pa att utveckla verksamheten och darigenom skapa
intressentvarde.

Utover regelverken anvands policyer inom ett flertal
omraden, déribland koncernens uppforandekod som alla
medarbetare skall ha kannedom om och agera i enlighet
med.

De interna styrsystemen omfattar bland annat den
av stdmman faststallda bolagsordningen. Dartill har
styrelsen antagit policyer och instruktioner som klargor
ansvarsfordelningen inom koncernen. Sarskilt viktiga i
detta sammanhang ar:
® Styrelsens arbetsordning
® VD instruktionen
® |nstruktionen for revisionsutskottet
® |nstruktionen for ersattningsutskottet
= Rapporteringsinstruktion
= Policy for intern styrning och kontroll
m Attestordningen

BOLAGSSTYRNING

Valberedning

AKTIEAGARE (Stamma)

Information

Information

LEDNINGSGRUPP
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Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolagsstdmman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av grundlag-
gande natur for bolaget. Dar anges vilken verksamhet
bolaget skall bedriva, granserna for aktiekapitalets storlek
och antalet aktier samt antalet tilldtna styrelseledamoter.
Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestdmmelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter,
eller om @ndring av bolagsordningen. For den fullstandiga
bolagsordningen hanvisas till www.grangex.se

Aktieagare

Namn Antal aktier Agarandel %
Christer Lindqvist

(privat och genom JRS Asset

Management AB) 2046228 14,66

Det totala antalet aktier i slutet av 2023 uppgick till

8 694 861. Antalet aktiedgare var vid arets slut ca 11 000.
De storsta dgarna framgar av tabellen pa sidan 23. Mer
information om aktiedgarstrukturen finns pa sidorna
22-23 iarsredovisningen och pad bolagets webbplats.

Arsstammor
Stamman ar Bolagets hogsta beslutande organ. Aktie-
dgarna utovar sin beslutanderatt genom att lagga fram
forslag till samt delta och rosta i de beslut som fore-
laggs drsstdmman och eventuella extra bolagsstammor.
Aktiedgare har mojlighet att fa ett &rende behandlat pa
arsstdmman om en skriftlig begéran ldmnas till styrelsen
i foreskriven tid. GRANGEX rakenskapsar |6per fran och
med den 1 januari till den 31 december. Arsstdmman skall
hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolags-
stdmma déar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stdmman.

Regler som styr drsstdmman och vad som skall
forekomma vid denna, finns bland annat i aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen. Stamman valjer styrelseleda-
moter, faststéller resultat- och balansrakning, beslutar om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for styrelsens ledamo-
ter och bolagets verkstallande direktor, faststéller arvoden
till styrelse och revisor samt ersattningsvillkor for

STYRNING AV KONCERNEN

bolagets ledande befattningshavare. Stamman bemyndi-
gar styrelsen att fatta beslut i sddana fragor som inte
avser daglig verksamhet.

Alla aktier i GRANGEX AB (publ) har samma rostratt
med en rost per aktie.

Alla aktiedgare som ar upptagna i aktieboken och som
till bolaget har anmalt sitt deltagande inom den tid om
foreskrivs i kallelsen till stamman har ratt att delta i
bolagets stdammor och rosta for sina aktier. Aktiedgare
kan aven foretradas av ombud vid stdmman. Bolaget
styrs av stamman, styrelsen och verkstallande direktoren
efter de regler och forordningar som regleras i lag eller
annan forfattning.

Arsstamma den 16 maj 2023

Den ordinarie stamman avholls den 16 maj 2023 i

Stockholm. Foljande beslut fattades vid stamman:

m resultat- och balansrakningar fér moderbolaget och
koncernen for rakenskapsaret 2022 faststalldes.

m att ingen utdelning skulle lamnas.

m styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
beviljades ansvarsfrihet for rakenskapséret.

® att valja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med den auktoriserade
revisorn Anna Rozhdestvenskaya som huvudansvarig
for perioden till slutet av drsstdmman 2024.

= att styrelsen skall besta av sex ordinarie ledamaoter utan
suppleanter.

= att bemyndiga styrelsen att fram till nasta drsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, emittera nya aktier eller andra
finansiella instrument.

= j enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
styrelsens ledamoter skall utgd med
400 000 kronor till ordféranden, med 250 000 kronor
till envar av ovriga bolagsstammovalda ledaméter som
inte ar anstallda i bolaget. Harutover skall ersattning om
sammanlagt hogst 600 000 kronor kunna utga for
arbete som styrelseledamot utfor fér bolaget utéver vad
som kan anses hanforligt till styrelseuppdraget.

m att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen
att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt vid ett eller flera tillfallen under tiden intill slutet av
nasta arsstdmma, fatta beslut om emission av aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler mot
vederlag i form av kontant betalning, apportegendom eller
genom kvittning av existerande fordran pa bolaget.
Nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/
eller konvertibler enligt bemyndigandet far totalt
omfatta hogst ett s&dant antal aktier som, pa fullt
utspadd basis och taget i beaktande sddana aktier som
kan komma att tecknas genom utgivande av teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler, som ryms vid var
tid gallande bolagsordningsgranser.
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m att, i enlighet med vad styrelsen hade foreslagit, om att
andra bolagsordningen pa satt

- att dndra bolagets firma till GRANGEX AB (publ)

« att plats for bolagsstamma skall vara dar styrelsen har
sitt séte eller i Osthammars kommun eller i Ludvika
kommun

- att styrelsen skall besté av 4-9 ledamdéter utan
suppleanter

- for att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare
anmadla sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelse. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &an femte vardagen
fore stamman. Ombud behover ej anméla antalet
bitraden. Antalet bitrdden far vara hogst tva.

- Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstéamma
besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin rostratt
per post fore bolagsstdmman enligt det forfarande
som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far besluta att den som inte &r aktiedgare i
bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer,
ha ratt att nédrvara eller pa annat satt folja forhandling-
arna vid bolagsstamma.

Protokollet fran stdmman 2023 finns tillgangligt pa
www.grangex.se

Extra bolagsstamma den 19 december 2023
Den extra bolagsstamman avholls den 19 december 2023
i Stockholm. Fdljande beslut fattades vid stamman:

m att, i enlighet med vad styrelsen hade foreslagit, om att
andra bolagsordningen pa satt att styrelsen skall besté
av 3—7 ledamoter utan suppleanter

m att styrelsen skall bestd av sex ordinarie styrelseleda-
moter utan suppleanter for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma 2024

m att styrelsen inom sig skall utse styrelseordforande
respektive vice styrelseordférande (om tillampligt) efter
bolagsstammans val av ny styrelse, allt i enlighet med
styrelsens forslag

m att ersattning for tillkommande kommittéarbete eller
arbete som styrelseledamot utfor fér bolaget, utéver
vad som kan anses hanforligt till styrelseuppdraget,
skall uppga till sammanlagt 1 200 000 kronor. Styrelse-
ledamot som ocksa ar anstalld av bolaget eller dess
dotterbolag skall inte uppbaéra ersattning for styrelsear-
bete. Ersattningsnivan skall avse hela perioden fran
foregdende drsstdmma i Bolaget till och med nésta
arsstdmma i Bolaget, i enlighet med framlagt forslag av
aktiedgarna Christer Lindgvist och hans helagda bolag
JRS Asset Management AB
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m omval av Annika Billberg och Klas Astrém samt att vélja
Béard Bergfald, Tobias Fagerlund, Johan Lundgqvist och
Thomas Soderqvist till ordinarie styrelseledamoter i
bolaget for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Noterades att styrelsen saledes bestar av Bard Bergfald,
Annika Billberg, Tobias Fagerlund, Johan Lundqvist,
Thomas Soderqvist och Klas Astrom.

Protokollet fran extrastdmman i december 2023 finns
tillgangligt pa www.grangex.se

Valberedningen

Valberedningen representerar aktiedgarna. Valberedning-
ens uppgift ar att utarbeta och lagga fram forslag till
arsstdmman vad galler antal och val av styrelseledaméter,
styrelseordforande, arvode till styrelsen och dess utskott,
val av och arvode till revisorerna samt vid behov proces-
sen och kriterierna som skall styra tillsattandet av
medlemmarna i valberedningen. Fokus i valberedningens
arbete ligger pé att sékerstélla att styrelsen utgors av
ledamoter som tillsammans besitter kunskap och
erfarenheter som motsvarar de krav som dgarna staller
pd bolagets hogsta styrande organ. | processen for att ta
fram forslag till styrelseledamaoter presenterar darfor
styrelsens ordférande den utvardering som gjorts av
styrelsens arbete och av de enskilda ledamdterna under
det gadngna aret. Vidare presenteras bolagets verksamhet
och framtida inriktning av verkstallande direktoren och
mojlighet ges for valberedningen att traffa ndgra av
styrelsens ledamoter. Valberedningen forbereder aven
med stod av revisionsutskottet val av revisor. Aktiedgare
kan lamna forslag till valberedningen i enlighet med de
instruktioner som finns pa bolagets webbplats. Arsstam-
man fattar beslut om principer for valberedningens
tillsattande och arbete.

Enligt tidigare stammobeslut, skall bolaget ha en
valberedning bestdende av fyra ledamoter — styrelsens
ordférande och representanter for de tre storsta dgarna.
Styrelsens ordforande skall, baserat pa dgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB den 30 september innevarande réa-
kenskapsaret, samla de tre storsta dgarna for att utse en
valberedning. Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna val-
jer att avsta fran sin ratt att utse ledamot till valberedning-
en, eller annars far anses ha avstatt fran sddan ratt, skall
ratten att utse representant till valberedningen 6verga till
den aktiedgare som darefter har det till réstetalet storsta
aktiedgandet i bolaget. Valberedningens sammansattning
skall offentliggoras senast i samband med delarsarsrap-
porten for det tredje kvartalet innevarande rakenskapsar.
Styrelsens ordférande skall inte vara ordférande i valbe-
redningen. Valberedningen utser ordférande inom sig.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman
nastkommande rakenskapsar lagga fram forslag om



antalet styrelseledamdter, styrelsens sammansattning
och arvodering samt om eventuell sarskild arvodering av
utskottsarbete. Vidare skall valberedningen lagga fram
forslag om styrelsens respektive arsstdmmans ordforan-
de samt om revisorer och deras arvodering. Valberedning-
ens mandatperiod galler intill dess ny valberedning
utsetts. Lamnar ledamot valberedningen, innan dess
arbete ar slutfort eller sker vasentlig forandring i dgar-
strukturen efter valberedningens konstituerande skall
ersattare utses i enlighet med sadant férfarande varige-
nom den avgdende ledamoten utsetts. Andringar i
valberedningens sammanséttning skall offentliggoras pa
bolagets webbplats. Valberedningens forslag skall, om
mojligt, offentliggdras i samband med kallelse till &rs-
stdmman.

Styrelsen

Styrelsen ar utsedd av dgarna for att ytterst svara for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelégenheter i sdval bolagets som aktiedgarnas basta
intresse. Detta skall goras pa ett hallbart satt med ett val
avvagt risktagande for att sakerstalla en langsiktigt
positiv utveckling. Styrelsen svarar for bolagets organisa-
tion och strategi och utser VD. Styrelsen lagger fast
bolagets finansiella mal, ser till att det finns effektiva
system for uppfdljning av verksamheten och intern
kontroll, att lagar och regler foljs, samt sakerstaller en
korrekt och dppen informationsgivning.

Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter
arsstdmman antar styrelsen en arbetsordning som
narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de
sarskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens
ordférande. Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst sju ledamoter utan suppleanter
valda av &rsstdmman. Den extra bolagsstamman 2023
beslutade att styrelsen skulle bestd av sex ledaméter som
valda pé ett &r i taget. Vid den extra drsstdmman den 19
december 2023 beslutades att styrelsen inom sig skall
utse styrelseordforande. Noterades att styrelsen, for tiden
fram till och med utgéngen av drsstdmman 2024, séledes
bestar av Bard Bergfald, Annika Billberg, Tobias Fagerlund,
Johan Lundqvist, Thomas Sdderqvist och Klas Astrom.

Vid utgdngen av 2023 var 17 procent av de stammoval-
da styrelseledamoterna kvinnor. Ambitionen ar att
efterstrava en jamn konsfordelning liksom en i Gvrigt
andamalsenlig och bra sammansattning som svarar upp
mot bolagets behov.

Koncernens legala raddgivare &r styrelsens sekreterare.
P& styrelsemotena deltar normalt verkstéllande direktoren
och CFO frén ledningen. Andra personer ur bolagets
ledning och Gvriga tjansteman ar féredragande i sarskilda
arenden. De av stamman valda ledamdterna ar alla
oberoende i forhallande till sdval storre aktiedgare som
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bolaget och bolagsledningen. Ledamoterna presenteras
pd sidorna 44-45 och pa bolagets webbplats.

Ordforanden leder styrelsens arbete och sakerstaller en
Oppen och konstruktiv dialog. Till ordférandens uppgifter
hor vidare att folja och utvardera enskilda ledamoters
kompetens, arbete och bidrag till styrelsen. Styrelsens
ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete ar val organiserat, bedrivs effektivt
samt foljer verksamhetens utveckling. Styrelsens ordféran-
de kontrollerar att styrelsens beslut verkstélls effektivt. En
viktig del i ordférandens arbete &r att agera som diskus-
sionspart och stdd till verkstallande direktoren samt att
sakerstalla att styrelsens beslut, instruktioner och anvis-
ningar genomfors och efterlevs. Infor varje styrelsemote
gar ordforanden och verkstallande direktéren igenom de
fradgor som skall tas upp pd motet. Underlag for styrelsens
behandling av arenden skickas till ledamoterna en vecka
fore styrelsemotet. Den ndrmare arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren framgar av
en instruktion till verkstallande direktoren som styrelsen
faststaller vid sitt konstituerande mote.

Styrelsen ser Gver och faststaller arligen en arbetsord-
ning for sitt eget arbete. Styrelsen faststaller dven en
instruktion for verkstéllande direktoren samt en instruk-
tion for finansiell rapportering.

Styrelsens arsprogram

Februari

m Arsbokslut fér féregéende &r och bokslutskommuniké
m Utvardering av styrelsens arbete

= Fragor i anslutning till &rsstdmman

Konstituerande styrelsesammantréadet i anslutning till

arsstamma

= Firmateckning

m Revision av arbetsordning, VD-instruktion och instruk-
tion om ekonomisk rapportering

Maj

= Genomgang av organisation och personalutveckling
m Deldrsrapport, forsta kvartal

® Prognos 1

Augusti

= Halvarsrapport

®m Genomgang av affarsomraden
= Prognos 2

Strategimote i oktober (inkl. ledningsgruppen), (2 dagar)

= | dngsiktig strategi och utvecklingsfragor
= Budget direktiv
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November

= Deldrsrapport, tredje kvartalet

m Presentation av affarsplan och budget
= Prognos 3

December
= Godkannande av afférsplan och budget

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under 2023 haft 24 styrelsemdten inklusive
tva konstituerande. Styrelsen far Iopande information om
bolagets och koncernens ekonomiska situation och aven
utvecklingen inom héllbarhetsomradet. Varje styrelseméte
inleds med en genomgang av verksamheten, innefattande
ett flertal omradden. Dessa ger vanligtvis en lages-
uppdatering avseende projektutveckling, produktion och
finansiell utvecklingen, eventuella utmaningar eller risker
som har identifierats eller som ar féremal for Iopande
rapportering, och projekt och investeringar. Med hansyn
till verksamhetens natur ar hallbarhetsfragor sarskilt
viktiga. Vissa omrdden, som &r sarskilt aktuella eller
vasentliga, ar foremal for fordjupande analyser for att
mojliggora battre underbyggda beslut. Styrelsen far
fordjupade presentationer av de viktigaste riskerna och
vissa risker inom till exempel miljé- och héllbarhets-
omradet.

Styrelsens utskott

Styrelsens oGvergripande ansvar kan inte delegeras.
Styrelsen kan dock inom sig inratta utskott som bereder
frdgor inom definierade omraden. Vid det konstituerande
motet efter den extra bolagsstdmman i december 2023
inrattade styrelsen ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Utskottens ledamoter utses vid det konstitu-
erande styrelsemotet efter arsstdmman och arbetet styrs
av utskottens arbetsordning och instruktion.

Bolaget har sedan det konstituerande motet i december
2023 ett revisionsutskott som bestar av Klas Astrém
(ordférande), och Johan Lundgvist. Revisionsutskottet
forbereder vissa fragor for styrelsens beslut och stodjer
pa detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena intern kontroll och redovisning
samt att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet skall, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, fortlopande traffa bolagets
revisorer for att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning. Utskottet Overvakar dven upphandling av
tjanster utover revision fran bolagets revisorer, samt
upphandlar revision och lamnar vid behov forslag till
valberedningen avseende valet av revisorer. Utskottet
sammantrader infor varje rapporttillfalle och darutover vid
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behov, totalt minst tva ganger per &r. Motena skall
protokollféras. Ledamdterna i utskottet har sarskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi- och
redovisningsfragor, se styrelsens uppdrag och tidigare
erfarenheter pa sidorna 44-45. P4 motena deltar dessut-
om koncernens CFO. Revisionsutskottet avrapporterar
|6pande resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Bolaget har sedan det konstituerande motet i december
2023 ett ersattningsutskott som bestar av Klas Astrom
(ordférande) och Tobias Fagerlund. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgift ar att bereda styrelsens beslut i
frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledningen, folja och utvardera
pagdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledningen samt félja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om
samt om géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i koncernen. Tilldmpningen av riktlinjer samt
géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer foljs
ocksd upp av utskottet. En redogorelse for ersattningen
till bolagets ledning finns i not 4. Ersattningsutskottet
rapporterar sitt arbete till styrelsen.

VD och koncernens ledning

Verkstallande direktoren (VD) utses av styrelsen och leder
verksamheten i enlighet med de instruktioner som
styrelsen har antagit. VD ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet
enligt aktiebolagslagen och har det yttersta ansvaret for
att den strategiska inriktningen och styrelsens beslut
implementeras och foljs samt for att riskhantering,
styrning, system, organisation och processer ar tillfreds-
stallande. VD héller kontinuerligt styrelsen och ordféran-
den informerade om bolagets och koncernens finansiella
stallning och utveckling. | sitt arbete stods verkstallande
direktoren av koncernens ledningsgrupp som utéver
verkstéllande direktoren bestar av cheferna i Dannemora
och Sala, samt CFO. Ledningen sammantrader kontinuer-
ligt for att folja upp verksamheten och diskutera koncer-
novergripande frdgor samt ta fram forslag till strategisk
plan, affarsplan och budget som verkstallande direktéren
sedan forelagger styrelsen. De av styrelsen behandlade
omradena har i stor utstrdackning speglat ledningens
arbete under aret. For storre projekt bildas sarskilda
styrgrupper som tillsammans med projektledare och
ovriga intressenter traffas regelbundet. En presentation av
ledningen finns pa sidan 46-47.



Affarsstyrning

Styrning fran styrelsen sker via verkstéallande direktoren
och ledningsgruppen till de operativa enheterna. Inom
organisationen delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av bolagets
styrdokument samt budget och strategisk plan.

Styrning av hallbarhetsarbetet

GRANGEX hallbarhetsarbete drivs med utgangspunkt fran
de frdgor som ar mest viktiga for verksamheten. Hallbar-
hetsfragor foljs upp och diskuteras pa ledningsgrupps-
och styrelsemdéten. Bolaget har identifierat ett antal
hallbarhetsfragor och dessa finns integrerade i hallbar-
hetsstrategin och beskrivs pa sidorna 24-34. Varje
hallbarhetsfrdga har en langsiktig inriktning som skall
bidra till att végleda och strukturera arbetet pa alla nivaer i
koncernen. Faktorer som ligger till grund for prioritering ar
verksamheternas paverkan pa méanniska, miljé och
samhalle, forvantningar fran interna och externa intres-
senter, risker och mojligheter, omvarldsfaktorer och
tilldmpliga regelverk. GRANGEX ser FN:s globala mal for
hallbar utveckling som en viktig bas i arbetet. Bevakning
av hallbarhetsfrdgor sker bland annat genom deltagande i
den nationella branschorganisationen SveMin. Hallbar-
hetsarbetet ar varderingsbaserat, vilket innebar att
atgarder inte beslutas enbart utifran lagar och myndig-
hetskrav utan ocksa utifrdn de behov och forbattringsat-
garder som identifierats och som kan forbattra situationen
for manniskor, miljo och samhalle vid verksamhetsorterna.
For att ytterligare integrera GRANGEX hallbarhetsa-
taganden och for att sakerstélla transparens och ansvar
kring hallbarhet rekryterades under 2023 en héllbarhets-
chef.

Revisorer

Den externa revisorn ar en oberoende granskare av
rakenskaperna for att sdkerstélla att dessa i allt vasentligt
ger en korrekt, rattvisande och fullstandig bild av bolagets
stéllning och resultat. Revisorn granskar ocksa styrelsens
och verkstallande direktdrens I6pande forvaltning och
redovisar sina iakttagelser for styrelsen utan ledningens
narvaro. Revisorn har kontakt med bolagets ledning i
samband med revisionen eller uppkomna fragestaliningar.
Revisorernas rapportering till &garna sker pa arsstamman
genom revisionsberattelsen. Fran och med revisions-
utskottets bildande deltar revisorn regelmassigt pa
revisionsutskottets moten och traffar harutover styrelsen
vid olika tillféllen under &ret. Revisorn rapporterar till
aktiedgarna pa arsstamman. Vid arsstamman 2023
valdes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB ("PwC") till revisorer intill slutet av arsstdmman
2024. Auktoriserade revisor Anna Rozhdestvenskaya ar
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgéar
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enligt godkand rakning. Information om ersattningen finns
i not 3.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar
utformad sa att bolagets ekonomiska forhallanden kan
kontrolleras pa ett betryggande satt och att finansiella
rapporter, sdsom deldrsrapporter och arsbokslut till
marknaden utformas i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav som finns for
noterade bolag. Styrelsen skall folja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt regelbun-
det folja upp och utvardera verksamheten. Revisions-
utskottet svarar for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet behandlar dock inte bara koncernens
finansiella rapporter och mer vasentliga redovisningsfra-
gor, utan dven bland annat frdgor om intern kontroll,
regelefterlevnad, vasentlig osdkerhet i redovisade varden,
handelser efter balansdagen, &ndringar i uppskattningar
och bedomningar samt andra forhallanden som péverkar
de finansiella rapporternas kvalitet. VD skall se till att
bokforingen i bolaget fullgors i Gverensstammelse med
lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt. | samtliga av dotterbolagens styrelser ingar GRANG-
EX VD och CFO. Den finansiella rapporteringen till styrelse
och ledning gors manadsvis enligt en faststalld tidsplan i
enlighet med gallande lagar, regler och redovisningspraxis
samt koncernens ekonomihandbok.

Ytterligare information

P& bolagets hemsida www.grangex.se finns bland annat
foljande information:

Bolagsordning

Information fran tidigare arsstdmmor

Styrelse och ledning

GRANGEX har ett ramverk for styrning och intern kontroll
vilket syftar till att ge nédvandiga forutsattningar for att
hela organisationen skall kunna bidra till effektivitet och
hog kvalitet i bolagsstyrningen, genom bland annat tydli-
ga definitioner, utnamningar av roller och ansvar, liksom
koncerndvergripande verktyg och rutiner.

GRANGEX interna kontroll av den finansiella rappor-
teringen bygger pa ramverket utgivet av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO-framework). De viktigaste malen for GRANGEX
interna kontrollmiljo for finansiell rapportering ar att den
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ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter
och efterlever lagar och forordningar.

. J,f’ff\.;{f?

Kentralimilja

Riskbedomning

Information & kommunikation

Owvervakning & upplélining

COS0-kuben

Processen for intern kontroll

Den interna styrnings- och kontrollprocessen ar reglerad

i lagar och regler och det yttersta ansvaret ligger hos
styrelsen. Systemen for intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering ar utformade for att upp-
na rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och sakerstalla att de finansiel-
la rapporterna ar framtagna i 6verensstammelse med god
redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. Processen over den interna
kontrollen bestéar av féljande komponenter:

= Kontrollmiljo

® Riskbedomning

m Kontrollaktiviteter

= [nformation och kommunikation

= Uppfdljning

Styrelsen har definierat policyer avseende processer, roller
och ansvar som ar avgorande for finansiell rapportering
och for den interna kontrollmiljon i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen ar ansvarig for att faststélla viktiga regler och
riktlinjer for intern kontroll. Revisionsutskottet bistar sty-
relsen med sin kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den méan dessa paverkar
kvalitet och oberoende pa den finansiella rapporteringen.
Styrelsen och revisionsutskottet interagerar direkt med de
externa revisorerna. Styrelsen ar ansvarig for att faststalla
grundlaggande regler och riktlinjer och koncernchefen
ansvarig for effektiv utformning, genomfoérande och over-
vakning av den interna kontrollmiljon inom koncernen. VD
ansvarar for en effektiv utformning och genomférande av
intern kontroll inom koncernen. CFO ansvarar for effektiv
utformning och driftseffektiviteten i den interna kon-
trollmiljon pa koncernniva.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for bolagets interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollen bygger huvudsakligen pé den foretagskultur
och de varderingar som etableras av styrelsen och led-
ningen samt den organisatoriska strukturen med tydliga
befogenheter och ansvar. For att sékerstélla ett gemen-
samt syn- och arbetssatt finns styrdokument i form av
bindande policyer och vagledande riktlinjer for organisa-
tionens delegerade ansvar.

Policyer och instruktioner dokumenteras och utvarderas
kontinuerligt. Dessa styrdokument samt genomarbetade
processbeskrivningar gors tillgangliga for berdrd perso-
nal.

Riskbedomning

Riskbedomningen inkluderar processer for att identifiera,
analysera och utvardera risker i den finansiella rappor-
teringen. | detta moment bedoms och prioriteras de omra-
den som respektive affdrsomrdde anser vara mest rele-
vanta i bolaget utifrdn en riskanalys. Riskanalysen beaktar
saval sannolikheten som konsekvensen av att en risk
materialiseras. Riskanalys utfors regelbundet pa koncern-
niva for att identifiera och skapa forstéelse for riskerna i
koncernen, bade vad géller vasentlighet och komplexitet.
Riskanalysen anvands sedan som utgangspunkt for att
bestamma vilka omrédden som skall prioriteras och hur
riskerna inom dessa skall begransas och hanteras.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som har till uppgift att
begrédnsa riskerna och sakerstalla tillforlitlighet i bolagets
organisation. Det framsta syftet med kontrollaktiviteter-
na, som kan vara av saval manuell som automatiserad
karaktar, ar att hantera kanda risker samt att upptacka,
forebygga och korrigera fel och avvikelser och darigenom
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. De
innefattar policyer och rutiner som bidrar till att séaker-
stélla att ledningens direktiv efterlevs och att noédvandi-
ga atgarder vidtas for att synliggora de risker som kan
hindra bolaget frén att nd sina mél. Attestinstruktioner,
betalningsinstruktioner, verifieringar, avstamningar,
affarsgenomgéngar liksom ansvarsférdelning ar exempel
pd kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteter genomférs i hela
organisationen, pa alla nivéer och i alla funktioner.

Kontrollaktiviteter ar inkluderade i GRANGEX affarspro-
cesser och spelar en nyckelroll i att sakerstélla en effektiv
intern kontroll i koncernen. Koncernens CFO ansvarar for
att alla kontrollaktiviteter genomférs och uppréatthalls pa
central niva.

Kontinuerliga genomgangar genomfors for att saker-
stélla riktig och korrekt finansiell rapportering. Dessa
Oversyner ar en viktig del av GRANGEX affarsprocesser



och en viktig del i koncernens dvervakningskontroller.
Varje identifierad risk omfattas av en eller flera kontroller.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r bade ett internt
verktyg for att starka den interna kontrollmiljon och en
process for att sékerstélla att korrekt information
identifieras, samlas in och kommuniceras. Detta pa ett
satt och inom en tidsram som majliggor for organisatio-
nen att utfora sina arbetsuppgifter. Inom koncernen har
policyer och instruktioner antagits och bolagets ekonomi-
handbok innehaller anvisningar och rad for redovisning
och finansiell rapportering. Policyer, instruktioner och
ekonomihandboken uppdateras kontinuerligt och ar
tillgangliga for hela organisationen. Vidare far styrelsen
ytterligare information avseende riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering via revisionsutskottet.
For att sakerstalla att den externa informationsgivningen

blir korrekt och fullstandig finns en kommunikationspolicy.

Uppfoljning

Uppfdljning sker pa alla nivaer inom koncernen. Bolaget
utvarderar regelbundet den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Arbetet med intern kon-
troll rapporteras till styrelsen genom revisionsutskottet.
Rapporteringen utgor grunden for styrelsens utvardering
och bedémning av effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och ligger till
grund for beslut om eventuella forbattringsatgéarder. Iden-
tifierade forbattringsomradden dokumenteras, analyseras
och atgardas.

STYRNING AV KONCERNEN
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STYRNING AV KONCERNEN

STYRELSE

KLAS ASTROM
Styrelseordférande sedan 2023

Utbildning: Civilekonom
Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: CFO for Dirac
Research AB, Styrelseordforande i
Svenska Elektronikintressenterna
Aktiebolag

Tidigare uppdrag: CFO pa Image
Systems AB och dessforinnan
CEOQ Digital Vision AB.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0

Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende av storre dgare: Ja
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ANNIKA BILLBERG
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1975

Ovriga uppdrag: Konsultverksamhet
genom bolaget True Communication
AB, Styrelseledamot i Shortcut Media
AB och YMR Track Club AB

Tidigare uppdrag: Kommunikations-
direktor i Intrum AB och HiQ-
koncernen

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 8 960

Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende av storre dgare: Ja

BARD BERGFALD
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning: Examen philosophicum
Fodd: 1970

Ovriga uppdrag:

VD Bergfald Miljgradgivere AS,
styrelseledamot i Nordur Renewables
Norway AS och Greenovation
Norway AS

Tidigare uppdrag:

Styrelseledamot i EEtec AS, Thor
Energy AS, Fen Minerals AS

Antal aktier: 0

Antal teckningsoptioner: 0
Oberoende fran bolaget

och bolagsledningen: Ngj
Oberoende av storre dgare: Ja



STYRNING AV KONCERNEN

TOBIAS FAGERLUND THOMAS SODERQVIST JOHAN LUNDQVIST
Styrelseledamot sedan 2023 Styrelseledamot sedan 2023 Styrelseledamot sedan 2023
Utbildning: Juristutbildning Utbildning: Bergsskoleingenjor Utbildning: Civilekonom
Fodd: 1971 Fodd: 1957 Fodd: 1957

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Ovriga uppdrag: Styrelseordférandei  Ovriga uppdrag: CFO pa Nordisk
Dream of Sweden AB och John & Lund  Botnia Exploration Holding AB (publ) Bergteknik AB (publ)

Kapital AB, styrelseledamot i Bryngan  Tidigare uppdrag: Tidigare uppdrag: Ledande
Invest AB, INVIKA AB och Nine & Co Ledande befattningar inom bland befattningar i HiQ International AB,
Group AB annat Boliden och Sandvik SAS och Imerys
Tidigare uppdrag: Styrelseordforande  Antal aktier: 0 Antal aktier: 0
i Future Gaming Group International Antal teckningsoptioner: 0 Antal teckningsoptioner: 0
AB, NeWSSS AB, Pangeo Planet AB, Oberoende fran bolaget Oberoende fran bolaget
Triplefair Partners AB och Upsales och bolagsledningen: Ja och bolagsledningen: Ja
Technology AB L
Oberoende av storre dgare: Ja Oberoende av storre dgare: Ja

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0

Oberoende fran bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende av storre dgare: Ja
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STYRNING AV KONCERNEN

BOLAGSLEDNING

CHRISTER LINDQVIST
VD sedan 2020

Utbildning: Bergsingenjor
Fodd: 1956

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Ordforande i

Copperstone Resources AB och
VD i Nordic Iron Ore AB

Antal aktier: 2 046 228
Antal teckningsoptioner: 17 380
Oberoende av storre dgare: Nej
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PAUL JOHNSSON
CFO sedan 2020

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1971

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: VD och CFO
for Sotkamo Silver AB

Antal aktier: 16 666

Antal teckningsoptioner: 336
Oberoende av storre dgare: Ja

MICHAEL MEYER
Gruvteknisk chef sedan 2021

Utbildning: Bergmekaniker

Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Tillredningschef

Dannemoragruvan 2011-2015,
gruppchef AFRY

Antal aktier: 620
Antal teckningsoptioner: 8 000
Oberoende av storre dgare: Ja
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ROLAND ANDERSSON
Vice VD Sala Bly sedan 2006

Utbildning: Gymnasieingenjor
och gjuteriskolan

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Produktionschef for
aluminiumgjuteri och metallgrossist

Antal aktier: 6 512
Antal teckningsoptioner: 6 952
Oberoende av storre dgare: Ja

JENNY ERIKSSON
Milj6- och hallbarhetschef
sedan 2024

Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1978

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Miljochef pé
Life-science bolag och gruppchef
Sweco

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0
Oberoende av storre dgare: Ja

STYRNING AV KONCERNEN
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Styrelsen och verkstallande direkto-
ren for GRANGEX AB (publ), med
organisationsnummer 556710—-2784
och sate 1 Stockholm, Sverige, avger
harmed arsredovisning for koncer-
nen och moderbolaget for verksam-
hetsaret 2023.

= |ntakterna uppgick till 36 997 KSEK (24 086).

® EBITDA uppgick till -19 154 KSEK (-11 684).

= Rorelseresultatet uppgick till -20 574 KSEK (-12 574).

m | ikvida medel vid periodens slut uppgick till 34 489
KSEK (12 712).

= Resultat per aktie uppgick till -3,20 SEK (-1,51).

= Projektinvesteringarna uppgick till 75 843 KSEK
(36 625).

m Dotterbolaget Dannemora Iron AB undertecknade den 6
mars 2023, ett bindande term sheet for ett off-take-avtal
som omfattar hela den planerade produktionen av
hoghaltigt magnetitkoncentrat fran Dannemoragruvan.
Det exklusiva off-take-avtalet inkluderande en royalty,
signerades med det globala gruvbolaget Anglo Ameri-
can och omfattar all produktion under gruvans livslangd,
vilken &r uppskattad till elva ar. Med en berdknad
produktion pa runt 1.0 Mt jarnmalm per ar har avtalet ett
indikativt vdrde pd motsvarande SEK 15 miljarder,
baserat pd dagens priser.

= Miljotillstandet for aterstarten av gruvverksamheten i
Dannemora vann laga kraft den 17 juli
- Pumpsystem och vattenreningssystem for tdmningen

av Dannemoragruvan bestalldes och delar har
levererats.

= |ngen utdelning foreslas.

Verksamheten
GRANGEX utvecklar, genom dotterbolagen Dannemora
Iron AB och Grangesberg Exploration AB mineralfyndig-
heter som innehaller jarnmalm, apatit som éar ett fosfor-
mineral med innehall av séllsynta jordartsmetaller (REE).
Dotterbolaget Sala Bly AB ar den enda producenten i
Norden av blymanufaktur som levererar insatsvaror till
industrin. Ett nytt dotterbolag, GRANGEX Sydvaranger AS,
bildades under kvartal fyra 2023 infor forvarvet av Sydva-
rangergruvan.

Bolaget bedriver genom Sala Bly AB tillstdndspliktig
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verksamhet enligt miljobalken. Samtliga matvarden avse-
ende utslapp och avseende gransvarden for personalen
har varit under gransvardena under aret. Dessa gransvar-
den foljs av ledningsgrupp och styrelse.

Under aret erholls miljctillstand for aretstarten av Dan-
nemoragruvan i Osthammars kommun. Verksamheten i
Dannemora berdknas aterstartas efter projektfinansiering
under 2024 och byggnation under 2024-2025 under 2026.

Finansiell utveckling under 2023
Nettoomsattningen under aret uppgick till 35 372 KSEK
(23 138). Rorelseresultatet uppgick till =20 574 KSEK
(-12 574), de 6vriga externa kostnaderna ar hogre under
perioden, framst pa grund av de Okade aktiviteterna med
Dannemoras projektutveckling och due-diligence proces-
sen i Sydvaranger.

Det 0kade negativa finansnettot om -7 255 KSEK (-387)
beror pa bokférda rantekostnader och valutakursjuste-
ringar pa royaltyavtalet som inte paverkar kassaflodet.

Bolaget ingick i februari ett royaltyavtal med Anglo
American om USS 10 miljoner for delfinansiering av
projektutvecklingen i Dannemora. Royaltyavtalet redo-
visas som en finansiell skuld till upplupet anskaffnings-
varde. Royaltybetalning berdknas ske i takt med leverans
och forsaljning av jarnmalm under de forsta elva arens
planerade produktion och amorteringen sker beraknat per
malmton. D& lanet ar i USS paverkas det av valutakursen,
aven paverkar balans- och resultatrékningarna aven om
den inte betalas.

| december ingicks aven ett Royaltyavtal avseende del-
finansiering av forvarvet samt for den framtida utveckling-
en och driften av Sydvarangergruvan om ytterligare USS
17,5 miljoner. Avtalet har ingen paverkan pa balans-, och
resultatrakningarna for 2023. Vid ett eventuellt forvary
av Sydvaranger kommer det att ha en paverkan likt det
royaltyavtal som ingicks i februari 2023.

Bolaget har idag endast ett fatal leasingavtal avseende
personbilar och hyresataganden som paverkar balans-
och resultatrakningarna i mindre omfattning. Framtida
projektinvesteringar kan delvis komma att finansieras
med leasing och hyresavtal.

Tillgdngarna uppgick per den 31 december 2023 till
2617 201 TSEK (148 266), vilket ar en 6kning med 76%
framst beroende pa de projektinvesteringar som gjorts
under aret, vilka till storsta delen har finansierats med
royaltyavtalet.

De totala investeringarna uppgick till 75 MSEK varav
merparten avser projektinvesteringar i Dannemora och
Grangesberg. Under dret avser investeringarna framst



kostnader for Ionsamhetsstudierna och de pdgdende
miljoundersokningarna samt inkdp av pumputrustning for
dranering av gruvan i Dannemora. Resterande investering-
ar har framst skett i form investeringar for omstalining till
fossilfri verksamhet, samt inventarier i Sala Bly.

Intakterna uppgick till 36 997 KSEK (24 086) varav net-
toomsattningen till 35 372 KSEK (23 138), vilken framst ar
hanforlig till Sala Bly AB. | och med omséttningsdkningen
har &ven ravarukostnaderna okat under 2023 till 19 636
KSEK frén 13 997 KSEK. Aven administrationskostnader-
na har okat framst pa grund av hogre aktivitet avseende
omkostnader for avtal och jurister i samband med royal-
tyavtal och foérvarvsavtal avseende Sydvarangergruvan.
Personalkostnaderna har 6kat beroende pé& Ionedkningar
och en stabil personalorganisation.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -20 574 KSEK
(-12 574).

De finansiella intakterna uppgick till 8 839 KSEK (0)
och bestér av positiv valutakursjustering pa royaltyavta-
let Anglo American. Finansiella kostnader -16 094 KSEK
(-387) avser till storsta delen en bokféringsmassig ranta
som laggs till skulden, rantan redovisas I6pande i result-
trakningen.

Finansiell stallning per den 31 december 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE

| kassaflodet noteras en nagot 6kad kapitalbindning
framst beroende pa okat lager i Sala Bly AB, vilket dock
motverkas genom 6kade kortfristiga skulder. Under aret
2022 har skulderna amorterats med ca 2 MSEK.
m Koncernens likvida medel uppgick till 34 489 KSEK
(12712).
m Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2023
till KSEK 104 584 (132 408), motsvarande 12,02 SEK
(15,23) per aktie.

Kassaflode
Kassaflodet frén den Iopande verksamheten uppgick till
-3 365 KSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -75 733 varav -43 384 avser forvarv avimma-
teriella anlaggningstillgdngar avseende projektinveste-
ringar i Dannemora och Apatitprojektet och resterande del
investeringar i framst pumputrustning till Dannemora.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestod av
amortering av lan i Sala Bly om -2,6 MSEK och upptagan-
de av l&n avseende royaltyavtalet i Dannemora Iron AB om
103 MSEK.

2023 2022 2021
Nettoomsattning, KSEK 35372 23138 15636
EBITDA, KSEK -19154 -11 684 -9938
Rorelseresultat (EBIT), KSEK -20574 -12574 -10789
Resultat per aktie, SEK -3,20 -1,51 -1,46
Kassalikviditet, % 118 125 282
Eget kapital, KSEK 104 584 132408 109 596
Likvida medel, KSEK 34489 12712 28 084
Balansomslutning, KSEK 261 201 148266 126109
Soliditet, % 40 89 87

Antalet anstéllda vid slutet av aret

12 11 11

GRANGEX tillampar IFRS fran den 1 januari 2021, varfor tidigare perioder ej visas i flerarsjamférelsen.
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Anstallda
Per den 31 december 2023 uppgick antalet anstallda till
12 personer i koncernen, varav tva i moderbolaget.

Riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare

GRANGEX:s ersattning till ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, rorlig erséttning, pensionsférmaner och
ovriga formaner. Ersattningar till ledande befattningsha-
vare beskrivs i not 4. | december inrattade styrelsen ett
ersattningsutskott bestdende av ordféranden Klas Astrém
och Tobias Fagerlund.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestér till storsta delen i att
hantera koncerngemensamma funktioner samt aktie-
marknadsrelaterade fragor. Nettoomsattningen uppgick
till 9 715 KSEK (11 822), vilket till vervagande del &r vida-
refakturerade direkta kostnader for projekten i Dannemora
och Grangesberg samt forvaltningsavgifter (Management
fee) fran dotterbolagen.

En nedskrivning av aktierna i Dannemora Iron AB gjordes
under aret efter det att koncerninterna 1an omvandlats till
aktiedgartillskott. Koncernbidrag erhdlls fran Sala Bly AB
om 6 747 KSEK.

| och med strukturen for royaltyavtalet forvarvade moder-
bolaget under dret Dannemora Iron AB fran Gréangesberg
Exploration AB, betalningen skedde genom koncernlan.
Transaktionen skedde till bokfort varde och paverkar inte
balansrakningen i koncernen. | och med royaltyavtalet
pantsattes 51% av aktierna i Dannemora Iron AB till Anglo
American. Ett aktiedagartillskott gjordes till Dannemora
Iron AB i syfte att ha en stdrre bas da fluktuationen pa
kronan mot dollar paverkar resultatrakningen och det
egna kapitalet I6pande, vilket minskade koncernlanen till
Dannemora Iron AB.

Vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande stdende vinstmedel enligt
moderbolagets balansrakning:

SEK

Balanserat resultat 104 947 550
Arets resultat - 41785863
Summa 63 161 888
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Styrelsen forslar att det vinstmedlen disponeras sa att i
ny rakning 6verférs 63 161 888 SEK.

Framtida utveckling och kapitalbehov

Koncernen har en kassagenererande enhet i Sala Bly AB.
Utvecklingsprojekten Dannemoragruvan och apatitpro-
jektet i Grangesberg kraver ytterligare finansiering for att
tas i drift. Kapitalbehovet for den ndrmaste 12-méanaders-
perioden ar tackt efter nyemissionen i februari 2024. Den
fullsténdiga projektfinansieringen av Dannemora kommer
att krava ytterligare ca 2 000 MSEK.

Finansiering och resursrapportering

Styrelsen ar ansvarig for att se till att bolagets organisa-
tion ar utformad pa ett sddant satt att bolagets ekonomis-
ka forhadllanden kan kontrolleras pa ett tillfredsstéllande
satt och att den externa finansiella informationen, sdsom
deldrsrapporter och arsredovisningar, blir upprattad i
enlighet med god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt 6vriga krav pé& noterade bolag. Bolaget
redovisar sina mineraltillgangar och mineralreserver enligt
JORC-kod 2012.

Delarsrapporter framstélls av VD pé styrelsens uppdrag,
och de granskas av styrelsen i sin helhet. VD ser till att re-
dovisningen i koncernens bolag sker i dverensstammelse
med lagar och regler samt att den ekonomiska forvalt-
ningen sker pa ett betryggande satt.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och behandlar inte bara bolagets finansiella rap-
porter och viktiga redovisningsfragor, utan dven arenden
som galler intern kontroll, regelefterlevnad, tillforlitlighet
av redovisade varden, handelser efter balansdagen, and-
ringar i uppskattningar, omdémen och andra villkor som
paverkar kvaliteten pa de finansiella rapporterna.



Risker och riskhantering

vardera de risker som koncernen har och eventuellt kan

utsattas for.

Verkstallande direktoren och styrelsen har ansvaret for
att ange och genomfora dagliga riskhanteringsforfaran-
den och se till att riskerna beaktas i koncernens strategiska

planering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

riskerna i tva huvudkategorier: finansiella och operativa
GRANGEX arbetar kontinuerligt med att bedéma och risker.

De risker som GRANGEX har eller kan utséattas for och

hur bolaget valt att behandla dem beskrivs nedan.

Det viktigaste inslaget for intern kontroll och riskhante-
ring utdvas av styrelsen.
Mer utforlig beskrivning och hantering av de finansiella

riskerna finns i not 24.

Verkstéallande direktoren samordnar riskhanterings-
aktiviteterna och riskrapporteringen. GRANGEX delar in

FINANSIELLA RISKER

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och/eller
kommentarer for aret

METALLPRISRISK

Metallpriserna har en stor betydelse
for berdkningen av mineraltillgangarna.
Ett Iagre pris gor att en mindre del blir
ekonomiskt Ibnsam att bryta.

Metallpriset avgor dven véardet pa
bolagets malmreserver. Bolaget gor en
arlig presentation av malmreserver och
mineraltillgangar.

VALUTAKURSRISK

Vid berakningen av investeringskost-
nader kan en Idg svensk krona fordyra
investeringskostnaderna da stora delar
av maskinparken prissatts | USD eller
EUR.

Varldsmarknadspriserna for metaller
prissatts oftast i USD. Da driftkostna-
derna kommer att vara i SEK paverkas
marginalerna aven av valutakursforand-
ringar.

Bolaget har valt att inte sékra ndgon del
av sin valutarisk i nulaget.

RANTERISK

Forandring av skuldens marknadsvarde
och I6pande kostnad vid en réntefor-
andring.

Koncernens storre lan &r tagna till fast
ranta. Bolaget arbetar i nulaget inte med
rantesakring via rantederivat.

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk ar risken att bolaget
inte kan erhalla framtida finansiering
eller att finansiering endast kan erhallas
till avsevart ckade kostnader.

Instabilitet hos finansiella institutioner
samt storningar i kapital- och kredit-
marknaden pé grund av osékerhet,
forandrad eller 6kad reglering av finan-
siella institutioner kan paverka bolaget
férméaga till finansiering.

KREDITRISK

Risken att inte fa betalt for utestdende
fakturor.

Bolaget har i nuldaget kunder med bra
kreditvardighet och historik.

LIKVIDITETSRISK

Risken att inte ha likvida medel att
att inte kunna infria betalningsforplik-
telserna.

Bolaget foljer noga utfall och prognos
for kassaflodet.
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OPERATIVA RISKER

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och/eller
kommentarer for aret

ARBETSMILJO

Gruv- och verkstadsmiljo innebar risker
for dem som arbetar i den. Olyckor kan
intraffa och om sé skulle ske kommer
det ha en direkt paverkan pa bolagets
mojligheter och varde.

Bolagets malsattning &r att ha noll all-
varliga arbetsplatsolyckor. Infor uppstar-
ten av gruvverksamheten kommer ett
systematiskt arbetsmiljoarbete inforas
med tydliga rutiner riskidentifiering, risk-
hantering och uppfdljning att utvecklas.
Till det ska alla medarbetare fa ratt
utbildningen. Hos bolagets verksamhet
i Sala finns tydliga arbetsmiljorutiner

for hantering av risker pa plats och
implementerat.

TILLSTAND OCH REGLERINGAR

Bolagets verksamhet ar beroende av

att i framtiden erhalla miljctillstand

och vattendomar samt att behalla de
tillstdnd som finns for de miljofarliga
verksamheterna i Sala och i Dannemora.
Gruvverksamhet ar @mne for ménga
regleringar bade pa nationell niva och pa
EU-niva och det finns risker att regleringar
infors som blir omajliga eller mycket
kostsamma att uppfylla.

Bolaget foljer de regler som finns och
stréavar efter en god kommunikation
med tillstdndsgivande myndigheter for
att kunna uppfylla de krav som stélls.
Bolaget deltar ocksa i branschorganisa-
tioner och andra forum for att bevaka
och dar behov finns paverka hur lagrum-
met utvecklas.

KOMPETENS

Foretaget ar beroende av kvalificerad
personal i olika positioner. Forméagan att
behélla nuvarande personal samt majlig-
heten att rekrytera nya anstéllda &r cen-
tral for foretagets framtida utveckling.

Foretaget arbetar standigt for att vara
en attraktiv arbetsgivare for att behalla
och rekrytera kvalificerad personal. |
samband med att foretaget véaxer och
far gang en storre verksamhet kom-
mer personalpolitiken att utvecklas.
Foretaget har ett gott samarbete med
rekryterings- och anstallningsforetag.

LEGITIMITET OCH ACCEPTANS

Legitimitet och acceptans av gruvdrift
hos lokala intressenter ar avgorande for
en framgangsrik drift. 06nskade miljo-
konsekvenser, konflikter med de lokala
intressentgrupperna eller misslyckande
med halsa och sékerhet kan paverka
intressegruppernas acceptans och med
det foretagets legitimitet.

Foretaget har en ansvarsfull instéllning
till miljo- och sékerhetsfragor och effek-
ter frdn dessa och ser att transparent
och snabb rapportering ar nyckelfak-
torerna for att uppréatthalla acceptans
hos olika intressenter och foretagets
legitimitet.

MILJO

Bolagets nuvarande och framtida verk-
sambheter har en paverkan p& miljon och
ar reglerade med miljétillstdnd och med
det villkor. For att f& bedriva verksam-
heten behover villkoren uppfyllas. Om
villkoren inte mots kan det bade fa en
negativ paverkan pa miljon, ett mins-
kat fortroende for verksamheten och
slutligen leda till ett forbud att bedriva
verksamhet.

Bolaget arbetar infor uppstart av
gruvverksamheten att ta fram ett val
genomarbetat kontrollprogram. En val
genomarbetad egenkontroll och ratt
kompetens i organisationen minimerar
riskerna for miljon och Gvertradelser
mot villkoren. Bolaget arbetar ocksa
for att skapa en god och transparent
relation med tillsynsmyndigheten.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Nettoomsaéttning 2 35372 23138
Ovriga rorelseintakter 1624 948
Summa intakter 36997 24086
Révaror -19636 -13997
Ovriga externa kostnader 3 -23382 -11616
Personalkostnader -13132 -10156
Avskrivningar och nedskrivningar 5 - 1421 -890
Rorelseresultat -20574 -12574
Finansiella intakter 6 7023 0
Finansiella kostnader 6 -14278 -387
Finansiella poster netto -7 255 -387
Resultat fore skatt -27 830 -12961
Inkomstskatt 16 -8 0
Arets resultat -27 838 -12961
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat for perioden -27 838 -12961
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -27 838 -12961
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -3,20 -1,51
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 8694861 8563182
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7 136333 93090
Tillgdngar med nyttjanderatt 22 2706 688
Materiella anlaggningstillgdngar 8 64 808 33266
Finansiella anldggningstillgangar 9 114 224
Summa anldggningstillgangar 203960 127 267

Omsittningstillgangar

Varulager 10 2431 2703
Kundfordringar 11 3034 1272
Ovriga kortfristiga fordringar 12 16 841 3930
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 446 381
Likvida medel 13 34 489 12712
Summa omsaéttningstillgangar 57 241 20998
SUMMA TILLGANGAR 261 201 148 266
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 14 43474 43474
Ovrigt tillskjutet kapital 207 694 207 681
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -146 584 -118747
EGET KAPITAL hanforligt till moderbolagets aktiedgare 104 584 132408
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 15 108989 975
Leasingskuld 22 1295 184
Summa langfristiga skulder 110284 1159

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 22 913 265
Leverantorsskulder 17001 6457
Aktuell skatteskuld 16 176 273
Ovriga kortfristiga skulder 15 24367 4393
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 3877 3311
Summa kortfristiga skulder 46 333 14699
SUMMA SKULDER 156 617 15858
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 261201 148 266
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat
Ovrigt resultat

Aktie- tillskjutet  inkl. periodens Totalt
Belopp i KSEK kapital kapital resultat eget kapital
Ingéende balans eget kapital 2022-01-01 38279 177 094 -105786 109 587
Totalresultat
Periodens resultat -12961 -12961
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat -12961 -12961
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner 5195 30587 35782
Summa transaktioner med aktiedgare 5195 30587 35782
Utgaende eget kapital 2022-12-31 43474 207 681 -118747 132408
Ingéende eget kapital 2023-01-01 43 474 207 681 -118 747 132408
Totalresultat
Periodens resultat -27 838 -27 838
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat -27 838 -27 838
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner 14 14
Summa transaktioner med aktiedgare 14 14
Utgaende eget kapital 2023-12-31 43474 207 695 -146 585 104 584
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Periodens resultat fore finansiella kostnader -19154 -11684
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 6735 190
Erhallna rantor 86 1
Betalda rantor -8908 -387
Betald skatt -98 -98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital -21 339 -11978

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Forandring av lager 272 -1 360
Forandring av rorelsefordringar 27 -14 488 560
Forandring av rorelseskulder 27 32189 2380
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3365 -10398

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmatieriella anlaggningstillgdngar 7 -43 384 -36 625
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 8 -32459 -704
Forandring av langfristiga fordringar 9 110 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75733 -37 329

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Emissioner 14 14 35782
Amortering av lan 27 -2616 -3427
Nyupptagna lan 27 103478 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 876 32355
Periodens kassaflode 21778 -15372
Likvida medel vid periodens borjan 12712 28 084
Likvida medel vid periodens slut 34490 12712
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 9715 11822
Ovriga intakter 13 -26
Summa intakter 2 9728 11796
Ovriga externa kostnader 3 -23614 -17 341
Personalkostnader 4 -5919 -4946
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -46 -13
Rorelseresultat -19 852 -10 505
Finansiella intakter 6 2266 2338
Finansiella kostnader 6 -30 946 -5082
Finansiella poster netto -28 680 -2744
Resultat efter finansiella poster -48 533 -13249
Koncernbidrag 6 6747 1363
Resultat fore skatt -41786 -11 886
Skatt pa periodens resultat 16 0 0
Periodens resultat -41786 -11 886
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 8 331 47
Finansiella anldggningstillgangar 9 0 110
Andelar i koncernforetag 18 97848 70848
Summa anlaggningstillgangar 98178 71005
Omsiéttningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 19 15263 69 406
Ovriga kortfristiga fordringar 12 13467 2172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 385 2516
Kassa och bank 13 21499 10107
Summa omsiéttningstillgangar 50 564 84200
SUMMA TILLGANGAR 148742 155205
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 43474 43474
Summa bundet eget kapital 43474 43474
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 104948 116820
Periodens resultat -41786 -11886
Summa fritt eget kapital 63162 104934
SUMMA EGET KAPITAL 106 636 148 408
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 19 11859 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4687 2540
Skatteskulder 16 55 181
Ovriga kortfristiga skulder 15 22822 1833
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 2682 2242
Summa kortfristiga skulder 30246 6796
SUMMA SKULDER 42105 6796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148742 155205
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fria reserver inkl Totalt
Belopp i KSEK kapital arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 38279 86 233 124512
Totalresultat
Periodens resultat -11886 -11 886
Summa totalresultat -11 886 -11 886
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emissioner 5195 30587 35782
Summa transaktioner med aktiedgare 5195 30587 35782
Utgaende eget kapital 2022-12-31 43 474 104934 148 408
Ingaende eget kapital 2023-01-01 43474 104 934 148 408
Totalresultat
Periodens resultat -41786 -41 786
Summa totalresultat -41786 -41786
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Emissioner 14 14
Summa transaktioner med aktiedgare 14 14
Utgaende eget kapital 2023-12-31 43474 63162 106 636
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat fore finansiella kostnader -19852 -10 505
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -29 828 204
Ovriga ej likviditetspéverkande poster

- Betald ranta -946 -5082
-Erhallenréanta 2266 2338
- Betalda inkomstskatter -126 68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -48 487 -12977

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 47 886 -40 592
Forandring av rorelseskulder 23450 859
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 849 -52710

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -27 000 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -330 0
Forandring langfristiga fordringar 110 0
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -27 220 0
Finansieringsverksamheten

Emissioner 14 35783
Amortering av laneskulder 0 -970
Forandring lan till koncernforetag 19 15749 1363
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten 15763 36176
Periodens kassaflode 11392 -16 534
Likvida medel vid periodens borjan 10107 26 641
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 13 21499 10107
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Noten innehaller en férteckning over de vasentliga redovisnings-
principer som tillampats nar denna koncernredovisning har upprat-
tats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presentera-
de perioder. Koncernredovisningen omfattar

GRANGEX AB (publ) och dess dotterforetag.

1. Foretagsinformation

Arsredovisningen avges per den 31 december 2023 och avser
GRANGEX AB (publ), org nr 556710~ 2784 som &r moderbolag i
GRANGEX koncernen. Moderbolaget &r ett svenskt publikt
aktiebolag med séte i Stockholm under adressen Vastmannagatan 1,
111 24 Stockholm.

Den 8 maj 2024 godkénde styrelsen arsredovisningen och
koncernredovisningen som slutligt godkanns av arsstdmman den
30 maj 2024.

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(KSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden. Alla
belopp avrundas till narmast tusental om inte annat anges.

2. Principer for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for GRANGEX AB (publ) har upprattats i
enlighet med av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de har antagits av EU, samt Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner”, vilken specifice-
rar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestammelser-
na i Arsredovisningslagen (ARL).

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

| enlighet med ESMA:s (Europeiska vardepappers- och marknads

- myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal har ytterligare
information om anvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive
forklaringar av anvandning samt avstamning av nyckeltalen mot de
mest direkt avstamningsbara IFRS-posterna i de finansiella rappor-
terna, inkluderats i de finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal
som presenteras i de finansiella rapporterna bor inte betraktas som
en ersattning for termer och begrepp i enlighet med IFRS och beho-
ver inte vara jamforbara med liknande nyckeltal hos andra foretag.
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Moderbolaget tillampar RFR 2 “"Redovisning for juridiska perso-
ner” och Arsredovisningslagen. Tilldmpningen av RFR 2 inneb&r
att moderbolaget i de finansiella rapporterna for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sé langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning
och beskattning.

Moderbolagets redovisning framgar av stycke 21.

Redovisningsprinciper, berakningsmetoder och presentationer ar
i alla vasentliga aspekter oforandrade jamfort med arsredovisning-
en 2022.

3. Forandrade redovisningsprinciper

Nya och &ndrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de nya och dndrade standarder med tillampning for réken-
skapsar som borjar 1 januari 2023 har ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade standarder som &nnu ej tilldmpas av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2023 och senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

4. Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och redovisade varden
for tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och beddomningarna grundar sig péa historisk erfarenhet och en rad
andra faktorer som under rdédande omstandigheter anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvands
sedan for att beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars tydligt framgér av andra kallor. De faktiska
utfallen kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas regelbundet
och effekten pa redovisade varden redovisas i resultatrakningen.
Forandringar i uppskattningarna redovisas i den period under
vilken foréandringen intréffade (givet att den endast har paverkat
den aktuella perioden) eller den period da forandringen skedde och
framtida perioder om foréndringen paverkat samma period och
framtida perioder.

De av foretagsledningens uppskattningar och bedémningar som
har en betydande inverkan pa koncernredovisningen och som skul-
le kunna paverka kommande ars koncernredovisningar beskrivs
mer utforligt nedan.

Varulager

Koncernens lager bestar huvudsakligen av rably och fardigvaror av
bly. Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvéardet faststélls med tilldmp-
ning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for
fardigvaror bestar av ravaror, direkta |6ner, andra direkta kostnader
och hanforliga indirekta tillverkningskostnader baserade pa normal
tillverkningskapacitet. Nettoforséaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tilldampliga rorliga forséaljningskostnader. Inkurans faststalls pa
individuell basis.

Tvister

GRANGEX analyserar och bedomer regelbundet utestdende tvister
med hjalp externa radgivare for att bedoma behovet av avsattning-
ar. Se not 20, Stallda sékerheter, eventualforpliktelser och dtagand-
en. Pdgdende utestdende tvister reserveras i balansrakningen.

Vérdering av anldggningstillgangar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar baserar sig pa foretagets interna affarsplan samt antagan-
den om framtida utveckling av bland annat metallpriser, smélt- och



raffineringsloner och valutakurser. Férandringar i marknadspriser
pa metaller, smélt- och raffineringsloner samt valutor har stor
paverkan pa koncernens framtida kassafloden och darigenom pa
beddmt nedskrivningsbehov. Antaganden om prisutveckling pa
metaller, raffineringskostnader samt valutor gors av foretagsled-
ningen med stod av extern expertis. Antaganden omprovas arligen
och justeras vid behov. For mer information se not 7-9, Immateri-
ella och Materiella anldggningstillgdngar. Aktiverade beredningar,
anlaggningar och utrustning i gruvor skrivs av i den takt malmuttag
fran de underliggande gruvorna utnyttjas, dvs med en produk-
tionsberoende avskrivningsmetod ("unit-of-production method”).
Avskrivningssatserna baseras pa malmreserver och malmtillgangar
som forvantas bli utvunna ur dessa. Dessa uppskattningar ar i sin
tur till stor del beroende av malmreserver och foljaktligen bland
annat av forvantade framtida metallpriser. Forandrade forhallanden
kan innebara att den framtida avskrivningsgraden kommer att for-
dndras. Da apatit och REE-projektet i Gradngesberg och jarnmalms-
projektet i Dannemora ar under utveckling har inga avskrivningar pa
Prospekterings- och gruvtillgdngar tillhoriga projektet gjorts. Fran
och med produktionsstart skrivs anldggningstillgdngarna av pa den
enskilda tillgangens ekonomiska livslangd.

Mineraltillgdngar

GRANGEX mineraltillgédngar &r indelade i kategorierna kanda,
indikerade samt antagna. Bedomningen bygger pa geologiska
matningar och antaganden som forklaras ndrmare pa sid 11-12 i
arsredovisningen. Mineralreservsuppskattningen som &r foérenlig
med principerna som anges iJORC-2012. Uttalandet om mineraltill-
gangar stods av en ifylld tabell 1 som kravs enligt JORC-2012.

Avséttningar

Avséttningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgar-
der redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet och beloppet
har berdknats pé ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande dtagand-
en, bedoms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode
av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden &r
ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pé att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

5. Konsolidering

Koncernstruktur

Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet omfattar
GRANGEX AB (publ), Gréangesberg Exploration AB, Dannemora
Iron AB, Sala Bly AB och Sala Bly Fastigheter AB samt GRANGEX
Sydvaranger AS.

Dotterbolag
Dotterbolag ar alla foretag dver vilkka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Moderbolaget har bestammande inflytande Gver
ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom
sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet dverfors till koncernen.

Dotterbolag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Alla dotterbolag
i GRANGEX- koncernen ags helt eller via dotterforetag direkt av
moderbolaget.

NOTER

Transaktioner

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vin-
ster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar
som maste tas upp i koncernredovisningen. Redovisningsprinciper-
na for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Rérelseférvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-

seforvéry, oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller

andra tillgadngar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag

utgors av de verkliga vardena av:

« Overlatna tillgangar

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

+ aktier som emitterats av koncernen

- tillgdngar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling

« tidigare eget kapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgdngar, Overtagna skulder och over-
tagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvary, dvs forvarv for forvary, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade véardet av det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgéngar.

Transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet
kostnadsfors nér de uppstar.

6. Segmentsrapportering
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intakter och &dra sig kostnader
och for vilket det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Informationen anvands I6pande i styrningssyfte av foretagets hog-
sta verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet, samt
for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Hogste verk-
stallande beslutsfattare i GRANGEX &r den verkstallande direktoren.
Anledningen &r att det framst ar VD som ar ansvarig for att fordela
resurser och utvardera resultat. Bedomningen av koncernens
rorelsesegment ska baseras pa den finansiella information som
rapporteras till VD. Den finansiella information som rapporteras
till VD, som underlag for fordelning av resurser och bedomning av
koncernens resultat, avser koncernen som helhet. D4 den hégste
verkstallande beslutsfattaren fattar beslut om tilldelning av resurser
samt beddmer resultat utifrdn koncernen som helhet bedéms
koncernen som helhet utgora ett segment.

Information om segment och geografisk marknad

GRANGEX som &r en liten integrerad organisation ar organiserat
i ett segment for prospektering efter och utvardering av mineral-
tillgdngar samt metallmanufaktur. Prospekteringsverksamheten
ar belédgen vid Dannemoragruvan i Osthammars kommun och i
Grangesberg i Ludvika, metallmanufaktur ligger i Sala kommun en
stor del av administration och praktisk verksamhet bedrivs frén
huvudkontoret i Stockholm.

7. Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporterings-
valuta.

Belopp avrundas till nérmast tusental kronor om ej annat anges.
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Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid reglering av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rapport over totalresultat.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till monetara
tillgdngar och skulder redovisas i rapport 6ver totalresultat som
finansiella intakter eller kostnader. Alla vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i rorelseresultatet i rapport Over totalresultat.

Omrékning av utlandsverksamheters rdkenskaper

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och ovriga koncernméssiga 6ver- och undervarden, raknas om fran
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta till valutakursen pa balansdagen. Intakter och kostnader
réknas om enligt genomsnittskurs under aret, vilket innebér en
approximering av den kurs som tillampats varje transaktionsdag.
Vid omrakning av dotterbolagen uppkommer omrakningsdifferen-
ser delvis pa grund av att balansdagens valutakurs &r olika varje
period och delvis pa grund av att den genomsnittliga kursen avviker
fran balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i Gvrigt
totalresultat som en separat komponent i eget kapital. Information
om de viktigaste valutakurserna finns i avsnitt 22 “Valutakurser”.

8. Intaktsredovisning

Koncernen séljer blyprodukter for ammunitionsindustrin samt

stralskyddsprodukter och installationer av datortomografiutrustningar.
Forséljiningen redovisas som intékt nar kontrollen for varorna

overfors till koparen, vilket intraffar nar varorna levereras till kunden

enligt tillampade leveransvillkor och det inte finns nagra ouppfyllda

dtaganden som kan paverka kundens godké&nnande av varorna.

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen ar intékter fran leverans av varor och tjanster,

efter avdrag for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt

och efter eliminering av koncernintern forsaljning. Nettoomsattning

redovisas enligt foljande:

- forséljning av varor redovisas nar ett koncernbolag har levererat
varor till kunden

+ de ekonomiska fordelar och risker som ar forknippade med
varorna i allt vasentligt har dvergatt till kunden

+ nar betalning av tillhérande fordringar foreligger med rimlig
sakerhet.

Ingen vasentlig finansieringskomponent bedoms foreligga vid
forsaljningstidpunkten da kredittiden &r 30 dagar, vilket Gverens-
stammer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nér varorna har levererats, da detta ar den
tidpunktersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang krévs
for att betalning ska ske).

Ovriga rérelseintékter
Intakter frén aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som
ovriga rorelseintakter.

Rénteintékter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivranteme-
toden.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidragen kommer att erhdllas och koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen.

Offentliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
redovisas som en kostnadsminskning i rapport over totalresultat
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for.
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9. Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser
justerad for forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skattereg-
ler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r féremal for tolkning och bedémer om det
ar troligt att en skattemyndighet kommer att godta en osaker
skattemassig behandling. Koncernen varderar sina redovisade
skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det
forvantade vardet, beroende pa vilken metod som bést forutser
utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r
ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser och lagar
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det bedoms sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid
framtida beskattning.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara skillnader avse-
ende innehav i dotterbolag och intresseforetag, redovisas inte da
moderbolaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en sadan aterforing
sker inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar
det foreligger en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller oli-
ka skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapport Gver totalresul-
tat, utom nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

10. Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

+ periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

+ med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

- det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

Potentiella stamaktier ger inte upphov till utspadningseffekt nar
konvertering av dem till stamaktier skulle minska forlusten per
aktie. Vidare anses rattigheterna endast medfora en utspad-



ningseffekt om losenpriset ar lagre an periodens genomsnittliga
aktiekurs och intjaningskraven for teckningsoptionsprogrammen ar
uppfyllda.

11. Leasing

Koncernen hyr framst fastigheter och lokaler. Leasingavtalen skrivs

normalt for fasta perioder mellan 3 till 10 &r, men majligheter till

forlangning kan finnas. Avtal kan innehalla béde leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar erséttningen i avtalet
till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa
fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka
koncernen ar hyresgast har man dock valt att separera leasing- och
icke-leasingkomponenter.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sér-
skilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangar-
na far inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovi-
sas initial till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av foljande leasingbetal-
ningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet av le-
asingavtalet som ska erhallas variabla leasingavgifter som beror
pé ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller
pris vid inledningsdatumet

+ belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvar-
desgarantier

- |0senpriset for en option att képa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sddan majlighet.

Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en mojlighet att
forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for denna
forlangningsperiod i varderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt
ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella
l&nerénta anvandas, vilken ar rdntan som den enskilda leasetaga-
ren skulle f& betala for att Idna de nddvandiga medlen for att kopa
en tillgadng av liknande vérde som nyttjanderétten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter. Koncernen ar
exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingar i
leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbe-
talningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarde-
ras leasingskulden och justeras mot nyttjanderéatten.
Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i rapport dver totalresultat dver leasingperi-
oden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under
respektive period redovisade leasingskulden.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar foljande:
+ den initiala varderingen av leasingskulden
+ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt dé& den leasade
tillgédngen gors tillgénglig for leasetagaren
- utgifter for att aterstalla tillgdngen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatten skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Om koncernen ar rimligt
saker péa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderéatten av over
den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

GRANGEX utnyttjar undantagen i IFRS 16 for kortfristiga
leasingavtal och leasingavtal med tillgangar av lagt varde, <50 KSEK.
Korttidsleasingavtal &r avtal med en hyresperiod pa 12 manader
eller mindre. Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt vérde,
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden. Leasingavtal

NOTER

for vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde avser i allt
vasentlig kontorsutrustning.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande t. ex lokalhyresavtal. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Optioner att forlanga eller séga upp avtal inkluderas i tillgdngen och
skulden déa det &r rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra andringar i
leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflodet som ar
baserade péa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Forandringar i
kassafloden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nér;
koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida optioner for
forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker
férandringar i tidigare bedémningar ifall en kopoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av forandringar i index eller
ranta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa
nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvarderingen i rapport 6ver totalresultat. Nyttjande-
réattstillgdngen nedskrivningsprévas néarhelst handelser eller
forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for
en tillgdngen inte kan atervinnas.

12. Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar ar identifierbara, icke-monetéra
tillgdngar som saknar fysisk beskaffenhet. Tillgdngarna star under
GRANGEX kontroll.

Immateriella anldggningstillgangar avser koncession for
Dannemoragruvan, prospekteringsréattigheter erhallna vid rorelse-
forvarv. Mineralrattigheter och prospekteringsrattigheter som
forvarvats genom ett rorelseforvéary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

Koncessioner som har en bestadmbar nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Prospekteringsutgifter och utvarderingstillgdngar aktiveras.
Aktiverade prospekteringsutgifter och utvarderingstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde och avser kostnader for:

- forvarv av prospekteringsrattigheter

- topografiska, geologiska, geokemiska och geofysiska studier

+ prospekteringsborrning

+ dikning

+ provtagning

+ aktiviteter i samband med utvardering av den tekniska mojlighe-
ten och den kommersiella genomforbarheten att utvinna en
mineraltillgang.

Immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandetid och immateri-
ella tillgdngar sdsom aktiverade prospekteringsutgifter och
utvarderingstillgdngar som annu inte ar klara for anvandning skrivs
inte av. De provas istéllet arligen for nedskrivning nar fakta och
omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet kan overstiga
dess atervinningsvarde.

Nar det ar tekniskt majligt och den kommersiella genomforbar-
heten av att utvinna en mineraltillgadng kan pévisas ska prospek-
terings och utvarderingstillgdngar omklassificeras och redovisas
som Materiella anlaggningstillgdngar respektive Immateriella
tillgangar.

13. Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgadng i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla bolaget och tillgdngens anskaffningsvarde kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar (byggnader och mark, maskiner
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och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och
installationer, utrustning, produktionsforberedande atgéarder)
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten over totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvarde
minskat med det berdknade restvardet, dver den berdknade
nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Antal ar
- Byggnader 50
+ Forbattringar och renoveringar byggnad 25
- Forbattringar pa annans fastighet 10
+ Markanlaggningar 5-15
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10
+ Inventarier, verktyg och installationer 5-10
+ Tillgdngar med nyttjanderatt 3-10

Se Vérdering av anlaggningstillgéngar, ovan avseende produk-
tionsberoende avskrivningsmetod ("unit-of-production method”) fér
gruvtillgangar. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgédngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess
beddmda atervinningsvérde. Vinster och forluster vid avyttring
faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i rorelseresultatet i rapport over
totalresultat. Tillkommande utgifter inkluderas i tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng om det ar
sannolikt att tillgdngen kommer skapa ekonomiskt vérde for
koncernen och anskaffningsvardet kan métas pé ett tillforlitligt
satt. Normala reparations- och underhéllskostnader belastar
resultatrakningen Iopande.

Vardet av en anlaggningstillgadng kan skrivas upp om tillgdngen
pa balansdagen har ett bestdende varde som véasentligt overskrider
bokfort varde. Ett belopp motsvarande uppskrivningen fors till en
uppskrivningsfond i bundet eget kapital. Vid avskrivning, nedskriv-
ning, avyttring eller utrangering av den uppskrivna tillgangen
minskas uppskrivningsfonden i motsvarande utstrackning.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga fér anvéandning,
skrivs inte av utan provas éarligen, eller vid indikation pa vardeminsk-
ning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang nérhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Prospekterings-
och utvarderingstillgdngar provas for nedskrivning nar faktiska
omstandighet tyder péa att det redovisade vardet kan dverstiga dess
atervinningsvarde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.
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14. Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgors av posterna:
- finansiella anldaggningstillgdngar

+ kundfordringar

+ likvida medel

+ rantebarande skulder

+ leverantorsskulder

- ovriga kortfristiga skulder

a) Forsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forsalj-
ning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via rapport Over totalresultat, transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via rapport over totalresul-
tat kostnadsfors i rapport over totalresultat. Verkligt varde pa
kundfordringar och leverantorsskulder anses vara detsamma som
det redovisade vardet med anledning av kort forfallotid, att
reserveringar gors for forvantade kreditforluster samt att eventuell
droéjsmaélsranta debiteras.

b) Finansiella tillgéngar - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i
kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av inves-
teringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp
och réanta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisa-
de vérdet av dessa tillgédngar justeras med eventuella forvantade
kreditforluster som redovisats.

Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de utgdrs av posterna:
« finansiella anlaggningstillgdngar
+ kundfordringar
+ likvida medel.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med nedskrivningsprovning arligen eller i det fall det kan antas att
vardet forandrats.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta,
efter avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster. Den
forvantade I6ptiden for kundfordringar ar kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde. GRANGEX tillampar den férenklade
metoden for redovisning av forvantade kreditforluster av kundford-
ringar. En generell reservering redovisas, baserad pa bedémningar
som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt utfall, utifran
rimliga och verifierbara uppgifter baserat pa historiska, nuvarande
och framatblickande forhallanden.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i svél balansrakningen som i rapporten over
kassafloden, banktillgodohavanden som kan omséttas inom tre
manader.



c) Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kate-
gorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen om dessa forfaller
senare dn 12 méanader fran balansdagen klassificeras dessa som
l&ngfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens finansiella skulder vérderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet re-
dovisas i rapport Over totalresultat ver laneperioden. Avgifter som
betalas for [&nefaciliteter redovisas som transaktionskostnader
for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas
avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas 6ver det aktuella Ianeloftets
|optid.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
bestar av:
+ rantebarande skulder
+ leverantorsskulder
- Ovriga kortfristiga skulder.

Réantebarande skulder

Lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen, da de klassificeras som l&ngfristiga
skulder. En finansiell skuld varderas till noll och lyfts ur redovisning-
en nar dess avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller I6pt ut.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar betalningsforpliktelser for varor eller tjianster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar. Om betalningen forvantas erldggas senare an
12 manader efter balansdagen, redovisas skulden som en
l&ngfristig skuld. Leveranttrsskulder redovisas initialt till verkligt
varde.

d) Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten over finansiell stalining
nar ratten att erhélla kassafloden frén instrumentet har 10pt ut eller
overforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning néar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utsléackts. D4 villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte
bokas bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport Over totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de
modifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga
effektiva rantan.

e) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

NOTER

f) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for sédana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Foér kundfordringar
tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill saga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlus-
ten over hela kundfordringens livslangd. For att mata de férvdntade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordela-
de kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander
sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditforluster.
Vid rapporttillfallet uppgick de forvantade kreditforlusterna till ett
ovasentligt belopp och redovisas €.

15. Avsattningar

Avséttningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgar-
der redovisas néar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet och beloppet
har berdknats pé ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande dtaganden,
beddms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode

av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
dtaganden. En avsattning redovisas d@ven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden &r
ringa.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pé att tid forflyter redovisas som 6vriga finansiella kostnader
i resultatrakningen.

16. Ersattningar till anstallda
All form av ersattning till anstallda som kompensation for utforda
tjanster utgor ersattning till anstallda.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetara forma-
ner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 mana-
der efter rakenskapsérets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i rapporten Over totalresultat i takt
med att tjansterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i koncernens ba-
lansrakning. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom 12
manader redovisas som langfristiga ersattningar.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Pensionsformaner

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Dessa ar
baserade pa de anstélldas pensionsgrundande ersattning. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mierna for premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 20 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringar pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen till godo.
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NOTER

Not 1 forts.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségning av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till den anstallda, eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningar
som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess
nuvarde.

Aktierelaterade erséattningar

Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP) mojliggor for
ledande befattningshavare och 6vrig personal att forvarva aktier i
foretaget. FOr ndrmare beskrivning se not 4 "Personal och
ersattningar”.

17. Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Nar aktier
emitteras till Gverkurs redovisas ett belopp motsvarande det
erhéllina beloppet utover kvotvardet pa aktierna, som dvrigt
tillskjutet kapital.

18. Transaktioner med nérstaende

En person eller en persons nara familjemedlemmar ar narstdende

till ett foretag om personen

* utdvar bestdmmande inflytande, gemensamt bestdammande
inflytande eller betydande inflytande eller ar nyckelperson i
ledande stallning.

Ett foretag ar narstéende till ett rapporterande foretag om t ex:

- foretagen ingar i samma koncern

- foretaget star under bestdmmande inflytande eller gemensamt
bestdammande inflytande av en narstdende person i det rapporte-
rande foretaget

+ en narstdende person med betydande inflytande eller gemensamt
bestammande inflytande i det rapporterande foretaget har
betydande inflytande eller Gver foretaget eller ar en person i ledan-
de stéllning i foretaget.

Samtliga koncernbolag som ndmns i not 18 anses vara narstaende.
Transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering. |
detta sammanhang anses forutom GRANGEX AB:s (publ), dotterbo-
lag aven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med
betydande inflytande 6ver koncernen.

GRANGEX definierar narstaende enligt foljande:
- Aktiedgare med betydande inflytande

+ Koncernforetag

- Nyckelpersoner i ledande befattningar

- Ovriga narstdende

Koncerninterna transaktioner mellan juridiska enheter och
transaktioner med Gvriga narstédende sker baserat pa arms-
langdsprincipen i enlighet med OECD:s krav. Koncerninterna
transaktioner elimineras i koncernredovisningen.

Aktiedgare med betydande inflytande

Aktiedgare med betydande inflytande ar aktieagare som har ratt att
delta i beslut som ror GRANGEX finansiella och operativa strategier,
men som inte har ett bestdmmande inflytande dver dessa.

Koncernféretag

Ett foretag definieras som narstdende da foretaget och det
rapporterande foretaget ingar i GRANGEX-koncernen. En definition
av begreppet dotterbolag finns i avsnittet 5 "Konsolidering”.
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Ytterligare information om foretag som ingdr i GRANGEX-
koncernen finns i not 18 "Andelar i koncernbolag”.

Nyckelpersoner i ledande befattningar

Ledande befattningshavare omfattar foljande:

« Styrelsen

+ Verkstallande direktdren

+ Koncernledningen

For information om erséttningar och pensioner till, samt évriga
transaktioner med, dessa befattningshavare, se not 4 "Personal och
ersattningar”.

Ovriga nérstdende

Ovriga néarstéende utgors av néra anhoriga och familjemedlemmar
till nyckelpersoner i ledande befattningar om personen i fraga
utovar ett bestdmmande inflytande eller gemensamt bestamman-
de inflytande éver det rapporterande foretaget. Ovriga narstdende
utgors ocksé av foretag som star under betydande inflytande av
nyckelpersoner i ledande positioner i GRANGEX, liksom foretag
som star under betydande inflytande av néra anhériga till dessa
befattningshavare. Information om transaktioner mellan GRANGEX
och andra nérstaende &terfinns i not 21 "Transaktioner med
narstaende”.

19. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen innefattar forandringar i likvida medel.
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.

Kassaflodet delas upp i kassaflode fran den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

20. Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse som harror fran
intraffade handelser vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa
vara en befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen
da det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
alternativt att forpliktelsens storlek inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

21. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2. RFR 2 kraver att moderbolaget
anvander samma redovisningsprinciper som koncernen, till exem-
pel IFRS, i den utstrackning detta medges enligt svensk redovis-
ningslagstiftning. Undantaget i RFR 2 tilldmpas dock avseende
redovisning av leasingavtal. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan. Rubriceringar
i rakningar foljer ARL, varfor de i vissa fall avviker fran rubriceringar
i koncernens rakningar.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstallningsform men ska innehélla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhéllna utdelningar redovisas som finansiella intakter.
Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat
i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovi-
sas i posterna "Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag”.



Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar i stéllet
de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p.
3-10). Finansiella instrument véarderas till anskaffningsvarde. Inom
efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r an-
skaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. GRANGEX
tillampar huvudregeln i RFR 2 IAS 27.2. Erhéllna koncernbidrag
redovisas i resultatrakningen. Nettot av koncernbidrag som tas
emot och ldmnas i syfte att optimera koncernens skattekostnad
redovisas i moderbolaget som bokslutsdisposition. Ldmnade kon-
cernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redovisas som ¢kning
av andelar i koncernbolag, efter avdrag for skatt.

Utdelningar

Utdelningar till aktiedgarna i GRANGEX AB (publ) redovisas som en
skuld efter godkannande av ordinarie arsstamma. | posten Erhalina
utdelningar redovisas erhallna utdelningar fran dotterbolag.

22. Valutakurser

Balansrakningen (vid periodens slut) 2023 2022
1 EUR = SEK 11,096 11,1283
1 USD = SEK 10,04163 10,4371

NOTER
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NOTER

Not 2 Intakter Not 3 Arvode och kostnads-
ersattningar till revisorer
Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
— Belopp i KSEK 2023 2022
Nettoomséttning
Sverige 23600 20934  Koncernen
Ovriga EU lander 9027 1495 PW? .
Ovriga Europa 2745 708 Revisionsuppdrag 504 440
Summa 35372 23138 Ovriga lagstadgade uppdrag 320 499
Skatteradgivning 0 3
Ovriga intakter Ovrigt 339 239
Hyresintakter 430 450 ~ Summa 1163 1181
Ovriga intakter 1195 19
Summa 1625 469  Koncernen
Allians Revision & Redovisning
Summa intékter 36997 23607  Revisionsuppdrag 0 2n
Summa 0 211
Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023 2022 Summa totalt revisionstjanster 1163 1392
Koncernintern forsaljning 9715 11792
Ovrigt 13 30 Moderbolaget
Summa intakter 9728 11822 pwc
Revisionsuppdrag 504 440
Segmentsrapportering Ovriga lagstadgade uppdrag 320 499
GRANGEX som &r en liten integrerad organisation &r organiserat i Skatteradgivning 0 3
ett segment for mineralutveckling och metallmanufaktur. Ovrigt 339 239
Moderbolaget totalt 1163 1181

Samtliga anldaggningstillgdngar finns i Sverige.

Moderbolaget
Allians Revision & Redovisning

Redovisningsuppdrag 0 115
Moderbolaget totalt 0 115
Summa totalt revisionstjénster 1163 1296
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Not 4 Personal och ersattningar

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Loner och andra erséattningar 9207 8205
Sociala kostnader 2556 2193
Pensionskostnader 1081 1011
Ovriga personalkostnader 288 267
Aktiverade personalkostnader s -1520
Summa personalkostnader 13132 10156

Moderbolaget

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2023 2022
Loner och andra ersattningar 4302 3629
Sociala kostnader 999 774
Pensionskostnader 557 435
Ovriga personalkostnader 61 108
Summa personalkostnader 5919 4946

NOTER

2023
Grundlon och Rorlig Pensions-

Belopp KSEK ersattningar 9 ersattning kostnader 19 Formaner Summa
Styrelse

Per Berglund, ordférande " 388 388
Jesper Alm, vice ordférande 2 95 95
Béard Bergfald ¥ 8 8
Per Bergman, ledamot ¥ 55 55
Annika Billberg® 213 213
Tobias Fagerlund ® 8 8
Mikael Kadri” 142 142
Johan Lundqvist ® 8 8
Thomas Soderqvist 19 8 8
Anders Werme ™ 205 205
Klas Astrom, ordférande 2 156 156
VD och koncernledning

Christer Lindqvist, VD och ledamot '® 1914 326 2240
Andra ledande befattningshavare ' 2891 18 562 71 3470
Summa styrelse, VD och koncernledning 6091 18 888 71 6997
Ovriga anstéllda 2775 246 194 3292
Summa 8943 264 1081 71 10289
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NOTER

Not 4 forts.
2022

Grundlon och Rorlig Pensions-
Belopp KSEK ersattningar 9 ersattning kostnader 19 Formaner Summa
Styrelse
Per Berglund, ordférande 250 - - _ 250
Jesper Alm, vice ordférande ? 150 - - - 150
Per Bergman, ledamot ¥ 75 - - - 75
Lars Ransgart 9 75 . _ _ 75
VD och koncernledning
Christer Lindqvist, VD och ledamot ' 1308 103 250 0 1661
Andra ledande befattningshavare ¥ 2595 91 517 60 3203
Summa styrelse, VD och koncernledning 4453 194 767 60 5414
Ovriga anstéllda 3430 127 244 0 3802
Summa 7883 322 1011 60 9216

Av stdmman beslutade styrelsearvode utgors ett fast arligt arvode, exklusive sociala avgifter. Harutover ska ersattning om sammanlagt
hogst 600 000 kronor kunna utga for arbete som styrelseledamot utfor for bolaget utover vad som kan anses hanforligt till styrelseuppdra-
get. Styrelservode for dotterbolag har inte utgatt. Under 2022 har styrelsearvoden redovisats som 6vriga externa kostnader. Ersattningar

till styrelse och VD utgdr frdn moderbolaget.

1

2 Jesper Alm avgick ur styrelsen vid bolagsstamman i maj 2023.
3

fakturerats, se not 21.
Y\

5]

Annika Billberg valdes in i styrelsen pa bolagsstdmman 2022.
6,

7

8

9 Lars Rangart avgick ur styrelsen vid bolagsstdmman 2022.

Per Bergman avgick ur styrelsen vid bolagsstamman i maj 2023.

Per Berglund avgick ur styrelsen vid den extra bolagsstamman den 19 december 2023.

Bard Bergfald valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstdmman den 19 december 2023. Utover styrelsearvodet har konsultarvode

Tobias Fagerlund valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstamman den 19 december 2023.
Mikael Kadri var styrelseledamot under tiden 16 maj till 25 oktober 2023.
Johan Lundqyvist valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstamman den 19 december 2023.

9 Thomas Soderqvist valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstdmman den 19 december 2023.
™ Anders Werme valdes in i styrelsen vid bolagsstédmman 2022 och avgick ur styrelsen vid den 2 november 2023.
12 Klas Astrém var styrelseledamot under tiden 16 maj till 19 december 2023, dérefter ordforande. Utover styrelsearvodet har konsult-

arvode om KSEK 90 fakturerats, se not 21.

¥ Christer Lindqvist &r VD och har varit ledamot i styrelsen fram till den extra bolagsstamman den 19 december 2023. Avser grundlon

inklusive semesterersattning.

W Andra ledande befattningshavare innefattar koncernledning (exkl VD) samt chefer som ar direktrapporterande till VD, totalt 3

(3) personer.

9 Styrelsearvoden hanfor sig till rakenskapsaret, men utbetalas efter drsstdmman pafdljande ar.

% Inga pensionsataganden finns for styrelsen.

Ovriga férméner avser endast bilférman.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. VD erhéller j styrelsearvode. Erséttning
till VD och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon,
eventuella 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som under dret utgjort
koncernledning. Koncernledningen utgors vid arets utgang av
fyra personer inklusive VD. Av koncernledningen &r VD och CFO
anstallda i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning utgar till styrelse
eller koncernledning. Pensionsformaner samt 6vriga formaner till
VD och andra ledande befattningshavare beaktas vid faststallande
av fasta och rorliga ersattningar.

Omklassificering av styrelsearvode
Styrelsearvode har tidigare klassificerats som en ovrig extern kost-
nad men ingar nu i personalkostnaderna.

Justering har skett aven for 2022 om 936 KSEK och 1 136 for
2023. Ingen paverkan sker pa resultatet.
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Rorlig ersattning
Rorliga ersattningar avser bonus for personalen i Sala Bly AB.

Pensioner
| moder- saval som i dotterbolagen finns avgiftsbestédmda pen-
sionsplaner for tjansteman och enligt kollektivavtal for arbetare.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD Christer Lindgvist galler en 6msesidig
uppségningstid om 6 manader. Vi uppsagning fran bolagets sida
erhaller VD ett avgangsvederlag om 6 manadsléner. Avgangsveder-
laget avraknas inte mot andra inkomster.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om 3-6 manader.



Not 4 forts.

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

Teckningsoptionsprogram

NOTER

Antal optioner

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Antal styrelseledaméter Teckningsoptioner TO5
pa balansdagen Utestdende vid periodens borjan 57310
Kvinnor 1 1 1 1 Tilldelade under aret
Méan 5 5 5 5 -till ledande befattningshavare - 32668

-till Ovrig personal = 24642
VD och andra ledande befatt- Utestaende vid periodens slut 57310 57310
ningshavare pa balansdagen
Kvinnor . ) i " Teckningsoptioner TO6
Man 4 4 2 2 Utestaende vid periodens borjan 57 264

Tilldelade under aret - 57264
Medelantal anstéllda Utestdende vid periodens slut 57 264 57264
Kvinnor - - - -
Man 12 1 2 2 Totalt antal teckningsoptioner 114574 114574
Totalt 12 11 2 2

Vid drsstémman den 19 maj 2022 beslutades om emission av tva
teckningsoptionsprogram,TO5 och TO6. TOS5 ar riktat till VD, perso-
nal och strategiskt viktiga konsulter och TO6 ar riktat till styrelsen.
Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny
aktie till teckningskursen 36,70 SEK per aktie i bada programmen.
Teckning av aktier ska ske frdn och med 2 juni 2025 till och med

den 1 oktober 2025.

Vid full teckning av de bada programmen ges en utspadning om

1,32% och bolaget tillférs 4,2 MSEK.

Teckningsoptionslikviden redovisas i eget kapital.
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NOTER

Not 5 Avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -576 -435 -46 -13
Avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgangar -141 -141 =
Avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgadngar -704 -314 =
Summa -1421 -890 -46 -13

Not 6 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter
Ranteintakter 86 0 6 0
Valutakursvinster 6937 0 0 0
Ranteintakter koncernbolag = 2259 2338
Summa finansiella intakter 7023 0 2266 2338
Koncernbidrag 6747 1363
Finansiella kostnader
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Réntekostnader -14223 -360 -322 -82
Rantekostnad for leasingskulder 99 -28 = -
Rantekostnader koncernbolag - - -624 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag = - -30 000 -5000
Summa -14 278 -388 -30946 -5082
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Not 7 Mineralrattigheter samt
balanserade utgifter avseende
prospektering och utvarde-

ringstillgdngar
Belopp i KSEK 2023 2022
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 93933 56605
Forvarv under areti
dotterbolagen 43384 37328
Vid arets slut 137317 93933
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -844 -703
Arets avskrivningar 141 -141
Vid arets slut -984 -844
Redovisade varden 136 333 93090
Mineralrattigheter och
utvecklingskostnader bestar av:
Dannemora Iron AB
Mineralrattigheter och balan-
serade utvecklingskostnader
avseende jarnmalm 103319 62 037
Grangesberg Exploration AB
Mineralrattigheter och balan-
serade utvecklingskostnader
avseende apatit och jarnmalm 33014 31053
Summa 136 333 93090

Vardering av mineralrattigheter samt balanserade utgifter

avseende prospektering och utvarderingstillgangar

Tillgangarna ar varderade till anskaffningsvérde. En nedskrivnings-

provning gors arligen i enlighet med IFRS eller om ndgon véarde-

ringsparameter enligt nedan forandrat sig, vilket kan leda till ett

andrat varde av tillgéngen;

Externa parametrar:

- att marknaden for produkterna forsdmras

* negativa forandringar foér marknadspriser, andrad teknologi
ekonomi eller lagar

+ 0kning av marknadsrantorna

+ nettovardet ar hogre an marknadsvardet

Interna parametrar:

- att det ekonomiska utfallet ar varre an forvantat

- att det bokforda vardet hogre an den redovisade vardet av
investeringarnas tillgangar

- att tillgadngen blivit obsolet

For exploaterings- och gruvtillgéngar kan ett véarde dndras om t ex
varldsmarknadspriset varaktigt ser ut att ga ner eller om undersok-
ningar visar att tillgangen inte langre &r brytbar eller om anrikning
inte kan ske ekonomiskt [Bnsamt.

Den senaste nedskrivningsprovningen gjordes i februari 2024
och visade inte p& nagot nedskrivningsbehov for ndgot av projekten.

Marknadsrantorna har stigit under aret vilket paverkar projektens
I6nsamhet. Vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) har berék-
nats till 12%. En kanslighetsanalys dver WACC visar att en andring
pad 1% ger en andring pa 14% pa nettonuvéardet (NPV).

NOTER

| den senaste nedskrivningsprovningen for Dannemora justera-
des parametrar avseende rénta, jarnmalmspris och elpris jamfort
med den feasibility-studie som presenterades i december 2022.
Ingdende Ovriga parametrar &r t ex en livslangd pa gruvan pa 11 ar
och en arlig produktion pa ca 1 miljon ton produkt per &r. En forand-
ring av jarnmalmspriset ar det som har det storsta genomslaget
en prisforandring pa 10% kan sla pé nettonuvardet om 40%. En
uppdaterad feasibility-studie fér Dannemora presenteras under det
andra kvartalet 2024.

| nedskrivningsprovningen for apatitprojektet i Grangesberg
gjordes samma justering avseende rénta och elpris. Ingdende
ovriga parametrar ar t ex en livslangd pa projektet pd 6 ar och en
arlig produktion pa ca 62 000 ton apatitkoncentrat och 33 600
ton magnetitkoncentrat arligen. Projektet &r inte lika kansligt for
prisfluktuationer i avseende ravarupriserna och en prisforandring
som Dannemoraprojektet. En prisforandring pa 10% slér cirka 10%
pa nettonuvardet.
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NOTER

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Maskiner & Inventarier, Summa Materiella

Byggnader andra tekniska verktyg & anlaggnings-
Belopp i KSEK och mark anlaggningar installationer tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 39356 26812 6610 72778
Investeringar 43 504 71 618
Omklassificeringar -449
Utgaende balans 2022-12-31 39399 27316 6232 72947
Ingédende balans 2023-01-01 39399 27 316 6232 72947
Investeringar 247 31560 411 32218
Avyttringar och utrangeringar - 0 -125 =125
Utgaende balans 2023-12-31 39646 58876 6518 105040
Avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -6 805 -18080 -3686 -28 571
Arets avskrivningar -260 -120 -55 -435
Avyttringar och utrangeringar - - 332 332
Utgaende balans 2022-12-31 -7 065 -18200 -3409 -28 674
Ingédende balans 2023-01-01 -7 065 -18 200 -3409 -28674
Arets avskrivningar -258 -159 -157 -574
Avyttringar och utrangeringar - - 23 23
Utgaende balans 2023-12-31 -7 323 -18 359 -3543 -29 225
Ackumulerade nedskrivningar 2022-01-01 -5487 -5520 - -11 007
Ackumulerade nedskrivningar 2023-12-31 -5487 -5520 - -11 007
Redovisat varde Balansrakningen 2022-12-31 26 847 3596 2823 33266
Redovisat varde Balansrakningen 2023-12-31 26 836 34997 2975 64 808

Moderbolaget

Belopp i KSEK Inventarier
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2022-01-01 122
Investeringar -
Utgaende balans 2022-12-31 122
Ingédende balans 2023-01-01 122
Investeringar 330
Utgaende balans 2023-12-31 452
Avskrivningar

Ingédende balans 2022-01-01 -62
Arets avskrivningar -13
Utgéende balans 2022-12-31 -75
Ingaende balans 2023-01-01 -75
Arets avskrivningar -46
Utgaende balans 2023-12-31 -121
Redovisat varde Balansrakningen 2022-12-31 47
Redovisat varde Balansrakningen 2023-12-31 331
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Not 9 Finansiella
anlaggningstillgangar

NOTER

Not 12 Ovriga Kortfristiga fordringar

Haénvisning till Not 24

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Hyresdeposition 0 110
Deposition SGU 114 114
Summa langfristiga fordringar 114 224

Moderbolaget

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2023 2022
Hyresdeposition 0 110
Summa langfristiga fordringar 0 110
Not 10 Varulager koncern

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Fardigvaror och insatsmaterial 2431 2703
Utgaende redovisat varde 2431 2703
Not 11 Kundfordringar

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Ej Forfallna kundfordringar 2972 1215
Forfallna 0-30 dagar 24 22
Forfallna 31-60 dagar 5 13
Forfallna 61-90 dagar 3 7
Forfallna mer &@n 90 dagar 30 15
Summa 3034 1272

Kundfordringar

Koncernens kundfordringar avser till huvudsaklig del svenska

kunder och fakturering sker till dvervagande del i SEK.

Forvantade kreditforluster

Berdknade avséttningar for forvantade kreditforluster uppgar till

mindre an 30 KSEK och anses inte som materiella.

Koncernen Koncernen

Belopp i KSEK 2023 2022
Momsfordran 3034 1510
Skattefordringar 570 425
Forskott Sydvaranger 10758 0
Ovriga poster 2479 1995
Summa 16 841 3930
Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2023 2022
Momsfordran 733 360
Skattefordringar 271 112
Forskott Sydvaranger 10758 0
Ovriga poster 1705 1700
Fordringar pa koncernbolag 15263 69 406
Summa 28730 71578

Not 13 Likvida medel

Koncernen 2023

Posten likvida medel bestar av banktillgodohavanden och andra
placeringar med en 10ptid pa tre manader eller mindre.
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NOTER

Not 14 Eget kapital

Enligt bolagsordningen fér GRANGEX AB (publ) ska aktiekapitalet uppga till 1agst 30 MSEK och hogst 120 MSEK.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag. Da inga potentiella aktier férekommer finns ingen utspadningseffekt.
P& arsstdmman den 16 maj 2023 togs beslutet att ingen utdelning skulle Idmnas.
GRANGEX styrelse foreslar arsstamman 2024 att ingen utdelning ska ldmnas.

Belopp i KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare -27 838 -12961
Antal aktier fore utspadning 8694861 8694861
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) -3,20 -1,51
Aktiekapital 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende antal aktier 8694 861 3827883284
Emissioner = 517542416
Sammanlaggning aktier = -4 336730839
Utgdende antal aktier 8694861 8694861
Kvotvarde SEK 43474305 43474305
Kvotvéarde per aktie ca 5,00 5,00
Eget kapital, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Aktiekapital 43474 43474
Totalt eget kapital 104 584 132408
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 104 584 132408
Eget kapital per aktie, SEK 12,03 15,23
Resultat per aktie 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat MSEK hanférligt till

moderbolagets aktiedgare -27 838 -12961
Genomsnittligt antal aktier

fore och efter utspadning 8694861 8563182
Antal aktier i eget innehav 0 0
Resultat per aktie, SEK -3,20 -1,51
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Not 15 Upplaning

NOTER

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Rantebarande skulder
Royalty Anglo American Ltd 108870 -
Lan Nordiska
kreditmarknadsbolaget 1033 2840
Lan Handelsbanken - 280
Summa 109903 3120
Rantebarande skulder,
dotterforetag 2023 2022
Lan fran kreditinstitut Rantesats Forfallodag Rantesats Forfallodag
Lan Nordiska
kreditmarknadsbolaget 8,4% 2024-12-31 6,00% 2023-12-31
Royalty Anglo American Ltd 16,64%
Lan Handelsbanken 10,15% 2025-12-31
Lan Handelsbanken 10,15% 2024-04-30
Loptidsanalys
Koncernen 2023 2022
Mindre @n Mellan 6 & Mer an Mindre &n Mellan 6 & Mer &n
Belopp i KSEK 6 manader 12 ménader 1ar 6 manader 12 manader 1ar
Leverantorsskulder 17001 6 457
Upplaning 480 558 108870 1175 1175 847
Leasingskulder 457 457 1295 144 121 184
Summa 17 937 1010 110165 7776 1296 1031
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NOTER

Not 16 Skatter

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Periodens skattekostnad 5 -3
Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar -5
Uppskjuten skattekostnad (-)
/ skatteintakt (+) -10 -3
Uppskjuten skatteintakt/skatte-
kostnad avseende tempotéra
skillnader 2 3
Total redovisad skattekostnad (-)
/ skatteintakt (+) -8 0
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -27 830 -12961
Skatt enligt géllande skattesats 5733 2670
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -9035 -1041
Justering av skatt hanforligt till
tidigare ar =5 -
Aktiverade underskottsavdrag 3302 -1629
Totalt redovisad skattekostnad -5 3

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisats uppgick den 31 december 2023 till totalt 116 MSEK
(102) i koncernen varav 104 MSEK (93) i moderbolaget.
Uppskjuten skattefordran beraknas att tas med i balansrakningen
nar verksamheten i Dannemora kommit igang.

Periodens skattekostnad (intékt) bestér av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, ovrigt
totalresultat eller eget kapital beroende pa var den underliggande
transaktionen har redovisats. Aktuell skatt ar den skatt som berak-
nas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Arets skatte-
pliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat fore skatt
genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster samt temporara skillnader. Koncernens aktuella skatt
berdknas enligt de skattesatser som &r foreskrivna eller aviserade
pé balansdagen.

Not 17 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022 Belopp i KSEK 2023 2022
Periodens skattekostnad 0 0  Upplupna personalkostnader 1753 1019
Justering av skatt hanforlig till Upplupna réntekostnader 367 70
tidigare ar 0 0 Ovriga poster 1757 2222
0 0 Summa 3877 3311
Uppskjuten skattekostnad (-)
/ skatteintakt (+) Moderbolaget Moderbolaget
Uppskjuten skatteintakt/skatte- Belopp i KSEK 2023 2022
kostnad avseende tempotara Upplupna personalkostnader 914 344
skillnader 0 0 Upplupna réntekostnader 389 74
Ovriga poster 1378 1824
Total redovisad skattekostnad (-) Summa 2682 2242
/ skatteintakt(+) 0 0
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -41786 -13249
Skatt enligt gallande skattesats 8608 2729
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -6 201 -1038
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 0 0
Justering av skatt hanforligt till
tidigare ar - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -2 407 1691
Totalt redovisad skattekostnad 0 0
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Not 18 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2023 2022
Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid arets borjan 70848 70848
Anskaffningar under aret 27000 -
Redovisat varde vid arets slut 97 848 70848

Bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag utgors av:

2023 Antal Redovisat

Dotterforetag/ Org nr/ Sate Orgnr andelar Andel i % varde KSEK

Sala Bly AB, Stockholm 556282-7773 1000 100 10848
Dotterbolaget Sala Bly Fastigheter AB, Sala 556069-6133

Grangesberg Exploration AB, Stockholm 559208-5244 1000 100 60 000

Dannemora Iron AB, Osthammar 559058-7644 500 100 27000

GRANGEX Sydvaranger AS, Oslo Norge 032255634 1000 100 0

Summa 97 848

2022 Antal Redovisat

Dotterforetag/ Org nr/ Sate Orgnr andelar Andeli % varde KSEK

Sala Bly AB, Stockholm 556282-7773 1000 100 10848
Dotterbolaget Sala Bly Fastigheter AB, Sala 556069-6133

Gréangesberg Exploration AB, Stockholm 559208-5244 7000 100 60 000
Dotterbolaget Dannemora Iron AB, Osthammar 559058-7644 1000 100

Summa 70848

Not 19 Fordringar och skulder till

koncernbolag

Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023 2022
Fordringar
Vid periodens borjan 69 406 31429
Tillkommande fordringar 0 37977
Avgaende fordringar -54143 0
Vid periodens slut 15263 69 406
Skulder
Vid periodens borjan 0 0
Tillkommande skulder 11859 0
Vid periodens slut 11859 0

NOTER
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NOTER

Not 20 Stallda sakerheter, eventual-
forpliktelser och ataganden

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Stallda s@kerheter
Pantsatta fastigheter
avseende lan 6137 6303
Foretagsinteckningari
Dannemora Iron AB, nominellt
USD 12 miljoner 120 500 0
Aterstalliningsavgifter 114 224
Summa stéllda sakerheter 126 751 6 527

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2023 2022
Ataganden Inga Inga
Stallda sékerheter

Borgensforbindelser forlani

dotterbolag 109903 3000
Pantsatta aktieri Dannemora Iron

AB, 255 aktier av totalt 500 aktier 13770 0
Summa stéllda sakerheter 123673 3000

Eventualforpliktelser

Det finns risk att bolaget blir saneringsansvarigt for mark som &ags
av Dannemora Iron AB och som arrenderas av Bruno Nilsson AB.
Bruno Nilsson AB tillsammans med dess moderbolag NM Trading
& Transport AB har gatt i konkurs, och konkursforvaltaren har med-
delat att han inte intrader i nyttjanderattsavtalet som foreldg mellan
bolaget och Bruno Nilsson AB. Bolaget har séledes en oprioriterad
fordran mot konkursboet motsvarande kostnaderna, for sanering
av marken dar Bruno Nilsson AB har haft verksamhet. Dannemora
har i samrad med Osthammars kommun erhallit ett 5-&rigt tillfalligt
bygglov, samt valt att som markagare vidta skyddsatgarder genom
att forhindra att byggavfallet bland annat sprids till omgivningen.
Bolagets kostnad och tidpunkt for saneringen &r i nuléget svarbe-
domt.

84 GRANGEX ARSREDOVISNING 2023

Not 21 Transaktioner med narstaende

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Narstaederelation
Bergfald Miljoradgivere AS 547 0
Easy Equity AB 90 0
Edvard Berglund Holding AB 450 16
Summa 1087 16

Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

Narstaenderelationer

Moderbolaget har ett bestimmande inflytande 6ver sina dotter-
bolag och samtliga anses vara nérstaende, se not 18. Transaktio-
ner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering. Férutom
GRANGEX AB (publ) dotterbolag anses dven styrelsen och kon-
cernledning vara narstdende. Betraffande |6ner och andra ersétt-
ningar samt pensioner till styrelse och ledning se not 4, Personal
och ersattningar. Koncernen har inga fordringar péa styrelseledamo-
ter, koncernledningen eller andra ledande befattningshavare. Ovriga
skulder till koncernledning och andra ledande befattningshavare
utgors av sedvanliga personalrelaterade skulder.

Transaktioner med externa nérstaende

Styrelseledamoten Bard Bergfald har under aret fakturerat totalt
547 KSEK till GRANGEX AB (publ). Fakturerat belopp avser
perioden innan ledamoten blev invald i styrelsen. Klas Astrém har
genom sitt bolag Easy Equity AB utfort konsulttjanster utéver sitt
uppdrag som styrelseledamot om 90 KSEK.

| 6vrigt har inga transaktioner mellan GRANGEX och externa
narstdende har &gt rum. Koncernen har inte heller ldmnat 1an, stallt
garantier eller ingatt borgensforbindelser for ndgon av styrelsens
ledamater eller ledande befattningshavare i bolaget.

Under &ret har nedanstéende narstdendetransaktioner &gt rum
mellan moderbolaget och andra bolag inom koncernen.

Moderbolaget Moderbolaget

Belopp i KSEK 2023 2022
Fordringar pa balansdagen 15263 69 406
Skulder pa balansdagen 11859 0
Intékter

Ranteintakter 2259 2337
Koncernbidrag 6747 1363
Ovriga intakter 9715 11791
Kostnader

Rantekostnader 624 0

Moderbolaget har under aret forvarvat Dannemora Iron AB av
dotterbolaget Grangesberg Exploration AB om 27 000 000 SEK.

Moderbolaget ldmnade dven ett aktiedgartillskott till Dannemora
Iron AB om 30 000 000 SEK genom kvittning av koncernlan. Vardet
pa aktiedgartillskottet ar nedskrivet.



Not 22 Leasing

Leasingavtal

Information om de leasingavtal dar GRANGEX &r leasetagare.

(i) Redovisade belopp i balansrakningen
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2023 2022
Nyttjanderattstillgangar
Bilar 295 178
Byggnader 2411 510
Summa 2706 688
Leasingskulder
Kortfristiga -913 -265
Langfristiga -1295 -184
Summa -2208 -449
Tillkommande nyttjanderatter
under 2023 respektive 2022
uppgick till
Bilar 327 291
Byggnader 2404 0
Summa tillkomande
nyttjanderattstillgangar 2731 291
2023 2022
Avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar
Bilar 116 113
Byggnader 588 202
Summa avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar 704 315
Réntekostnader (ingari
finansiella kostnader) 58 28
Utgifter hanforliga till korttids-
leasingavtal 0 0
Utgifter hanforliga till leasing-
avtal for vilka den underliggande
tillgdngen ar av 1&gt varde 85 35
Summa kostnadsfort avseende
leasingavtal 794 378
iar
Ataganden
Inom 1 &r 983
Senare &@n ett &rmeninom 5 ar 1407
Senare an fem ar 12
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter -749

NOTER

Not 23 Forslag till disposition av
moderbolagets resultat

Till arsstémmans forfogande staende vinstmedel enligt moderbo-
lagets balansrakning:

Belopp i SEK

Balanserat resultat 104947 550
Arets resultat -41785863
Summa 63161688

Styrelsen foreslar att arsstdmman med faststallande av GRANGEX
AB (publ):s balansrakning for verksamhetsaret 2023 beslutar att
disponibla medel fordelas pa foljande sétt:

Belopp i SEK

Till ny rékning fors:

Balanserat resultat 63161688
Summa 63161688

Not 24 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker sésom olika marknadsrisker, kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resul-
tat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

- sdkerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden
+ hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av ekonomiavdelningen som iden-
tifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker.

Valutarisk
Koncernen utsatts i nulaget endast for mindre kortsiktiga valutaris-
ker gallande inkop i utlandsk valuta.

Ranterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av 1an i SEK som utgar med rorlig
ranta och utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden.

Kéanslighetsanalys

Om réantorna pa upplaning per den 31 december 2023 varit 100
baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapséaret varit 872
KSEK (2022-12-31: 30 KSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som

en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig
ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstéar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende
fordringar. Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for
kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys gors

av respektive koncernféretag i samrédd med ekonomiavdelningen.
Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kre-
ditrisken for varje ny kund. | de fall da oberoende kreditbedomning
saknas, gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar
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NOTER

Not 24 forts.

dennes finansiella stéllning, tidigare erfarenheter och andra faktorer
beaktas. Anvandningen av kreditlimiter foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och
ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning fran motparterna. Koncernens berékning av forvantade
kreditforluster pa kundfordringar uppgar till ovésentliga belopp och
darmed har ingen justering gjorts i redovisningen.

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering

att tillrackligt med kassamedel finns for att mota behoven i den
|6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen

har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att
betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive out-
nyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade péa férvantade
kassafloden. Analyserna utférs normalt av ekonomiavdelningen pa
koncernniva med beaktande av de riktlinjer och begrénsningar som
koncernledningen upprattat.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter
att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas, eller att

Not 25 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder fordelade

den endast kan erhallas till okade kostnader. Risken begrdnsas ge-
nom att koncernen l6pande utvarderar olika finansieringslosningar.

Se aven |optidsanalys i not 15.

Berakning av samt upplysning om verkligt varde

Nedan visas finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts.

De olika nivéerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgéngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden @n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.
| de fall ett eller flera védsentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation.

per varderingskategori 2023-12-31
Upplupet Verkligt Summa Summa
Viarderings anskaffnings- varde via redovisat verkligt
Belopp i KSEK hierarki varde resultatet véarde varde
TILLGANGAR
Finansiela anldggningstillgangar
Andra aktier och andelar - - =
Kortfristiga skulder
Kundfordringar 3034 3034 3034
Likvida medel 34489 34489 34489
Summa finansiella tillgangar 37523 37523 37523 37523
SKULDER
Langfristiga skulder
Royaltyavtal Anglo American 8 101135 7735 108870 108870
Skulder till kredtinstitut 2 119 119 119
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 914 914 914
Leverantorsskulder 17001 17001 17001
Summa finansiella skulder 119169 7735 126 904 126 904
Royaltyavtal Anglo American
KUSD KSEK
Nominellt belopp 70000 105399
Anskaffningskostnader -406 -4265
Anskaffningsvarde 9594 101135
Upplupen rantat.o.m. 2023-12-31 838 13206
Valutaomrakning kurs 10,0416 SEK/USD = -5471
Utgaende balans 2023-12-31 10432 108 870
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NOTER

Not 25 forts.

For majoriteten av koncernens uppléning, motsvaras det redovisade vardet pa upplaningen dess verkliga varde, eftersom réntan pa denna
upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller beroende av att upplaningen ar kortfristig, vilka redovisas som niva 2 i verkligt
vardehierakin. Royaltyavtalet med Anglo American redovisas som en finansiell skuld till upplupet anskaffningsvarde. Royaltybetalning
berdknas ske i takt med leverans och forséljning av jarnmalm under de forsta elva arens planerade produktion och amorteringen sker
beraknat per malmton.

Nuvérdesberdkningen av lanet sker genom att framtida berdknade betalningsstrommar nuvardesberaknas. En bokféringsmaéssig ranta
laggs till skulden, rantan redovisas I6pande i resultatrakningen. Skuldens varde i USD raknas om till SEK vid varje bokslutstillfalle.

Finansiella tillgangar och skulder férdelade

per varderingskategori 2022-12-31
Upplupet Verkligt Summa Summa
Viarderings anskaffnings- varde via redovisat verkligt
Belopp i KSEK hierarki varde resultatet varde varde

TILLGANGAR

Finansiela anldggningstillgangar
Andra aktier och andelar
Kortfristiga skulder

Kundfordringar 1272 1272 1272
Likvida medel 12712 12712 12712
Summa finansiella tillgangar 13984 13984 13984 13984
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 864 864 864
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 2136 2136 2136
Leverantorsskulder 6 457 6 457 6 457
Summa finansiella skulder 9 457 - 9457 9457

Not 26 Hantering av kapital

Koncernes mal avseende kapitalstrukturen ar att:

- trygga koncernens formaga att fortséatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter, och

- upprathalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

P4 samma satt som andra foretag i branschen beddémer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som berdknas enligt
foljande:

Nettoskuld dividerad med Total eget kapital (i enighet med
balansrakningen, inklusive innehav utan bestdmmande inflytande).
Under 2023 var koncernens strategi, som var oforandrad jamfort
med 2022 att minska de réntebarande Ian som finns knutna till
verksamheten i Sala Bly AB.

Infor finansieringen av Dannemora och apatitprojektet kommer
en ny kapitalstruktur tas fram for koncernen, malet att minska
skulderna i Sala kvarstar.

2023 2022
Nettoskuld 77 622 -9143
Totalt eget kapital 104 584 132408
Skuldsattningsgrad 74% 7%

Lanevillkor
Koncernen har uppfyllt Ianevillkoren under hela perioden.
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Not 27 Avstamning av nettoskuld

Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2023 2022
Nettoskuld
Likvida medel 34489 12712
Laneskulder - (not 15) -109903 -3120
Leasingskulder (not 22) -2208 -449
Nettoskuld 77 622 -9143
Foljande delkomponenter ingar i
likvida medel:
Kassa och bank 34489 12712
Summa likvida medel 34489 12712

Tabellen nedan visar fordandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen 2023 Icke kassaflodes-

Belopp i KSEK Vid arets borjan Kassaflode paverkande Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 975 98 864 10125 108989
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2145 239 0 2145
Ovriga rantebarande skulder, 1angfristigt 184 1111 0 1295
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 265 648 0 913
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 3569 100 862 10125 113342
Koncernen 2022 Icke kassaflodes-

Belopp i KSEK Vid arets borjan Kassaflode paverkande Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4089 -3114 0 975
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1906 0 239 2145
Ovriga rantebarande skulder, 1angfristigt 275 -313 222 184
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 187 0 78 265
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 6 457 -3427 539 3569

Ovriga ranteb&rande skulder avser leasingkontrakt.

Moderbolagets férandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten &r i sin helhet kassaflodespaverkande.
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Not 28 Handelser efter rapport-
periodens slut

Foretradesemssion i februari

| foretradesemissionen av aktier som avslutades den 19 februari
2024 tecknades totalt 5 304 285 aktier a 14 SEK, darigenom
tillfordes bolaget sammanlagt cirka 74,3 MSEK fore emissions-
kostnader.

Genom foretradesemissionen okade aktiekapitalet i GRANGEX
AB (publ) med 26 521 426 SEK, fran 43 474 307 SEK till 69 995 733
SEK. Antalet aktier 6kade dérmed frén 8 694 861 till 13 999 146
aktier. Utspadningen uppgick till cirka 38 procent.

En kvittningsemission genomfordes darefter om 17 142 aktier
till en av garanterna vilken ckade aktiekapitalet till 70 081 443 SEK
och antal aktier till 14 016 288.

Slutforande av forvarv av Sydvarangergruvan
Den 6 maj 2024 forvarvade GRANGEX AB (publ) genom sitt
helagda dotterbolag GRANGEX Sydvaranger AS, Sydvaranger
Mining AS och Sydvarnagergruvan i Kirkenes i Nordnorge.
Forvarvet innebar att GRANGEX koper 100 % av aktierna i
Sydvaranger Mining AS av OMF Fund Il H Ltd (“Orion”).

Kopeskillingen uppgar till 1 500 000 USD, varav 1 000 000 USD
betalades vid undertecknande av exklusivitsavtalet i juni, och
500 000 USD betalas i samband med férvarvet. En uppskuten
kopeskilling om 13 000 000 USD tillkommer nar GRANGEX fattar
det slutgiltiga investeringsbeslutet. Dartill dvertas lan som
Sydvaranger Mining AS har till Orion om 25 500 000 USD varav
3000 000 USD betalas i samband med forvarvet och resterande
del om 22 500 000 USD forfaller den 31 december 2025.

| samband med kopeavtalet tecknas aven ett Royaltyavtal med
Anglo American Plc ("Anglo American”) om 17 500 000 USD.
GRANGEX och Anglo American skall efter forvarvet satta upp en
gemensam teknisk styrkommitté for projektet.

NOTER
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Stockholm den 8 maj 2024

GRANGEX AB (publ)

Klas Astrom Annika Billberg Béard Bergfald
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Tobias Fagerlund Johan Lundgvist Thomas Soderqvist Christer Lindgvist
Ledamot Ledamot Ledamot VD
Revisor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 8 maj 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Erik Hansson Widegren
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i GRANGEX AB
(publ), org.nr 556710-2784

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for GRANGEX AB (publ) fér ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 48-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rap-
port dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallining
for koncernen samt resultatrakningen och balansrakning-
en for moderbolaget.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pd sidorna 1-47. Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och

92 GRANGEX ARSREDOVISNING 2023

koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inham-
tat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad gaéller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar till-
lampligt, om forhallanden som kan pdverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans



rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for GRANGEX
AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéallande direktoren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 8 maj 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Anna Rozhdestvenskaya Erik Hansson Widegren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Nyckeltalsdefinitioner

EBIT Earnings Before Interest &r detsamma som
Rorelseresultatet

EBITDA Earnings Before Interest and depreciations,
Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar

Kassalikviditet (%) Kortfristiga tillgdngar minus lager i relation
till de kortfristiga skulderna

Resultat per aktie SEK Resultatet dividerat med antalet aktier
Soliditet (%), Det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna

Ordlista

Anrikning Process i vilken koncentrationen av det vardefulla
mineralet hojs

Allanit Ett samlingsnamn for olika mineral i allanit-undergruppen
dar REE kan ingé.

Apatit Ar ett fosforbarande mineral har ofta en inblanding av
REE

Bearbetningskoncession Tillstand att bearbeta (bryta) en
fyndighet (&ldre bendmning; utmal)

BPL Bone Phosphate of Lime, definieras som fosfathalten
uttryckt som Ca,(PQ,), i fosfatmaterialet. En hogre fosfathalt ger

ett hogre BPL-varde. Omrakningsfaktorn fran BPL till fosfor &ar
0,1997

Brytning Losstagning av berg eller malm i dagbrott eller i
underjordsgruva

CAPEX Capital expenditures, investeringsutgift som kapitaliseras

Cut off Lagsta halt som accepteras for att inga i en berdkning av
tonnage och medelhalter

Definitiv Feasibilty-studie Slutlig detaljerad projektstudie base-
rad bindande offerter, ibland fortsattning pa pre-fesibility-studie,
som med lIonsamhetsberakning kan bilda underlag for investe-
ringsbeslut

DFS Se definitiv feasibility-studie

Driva en ort Tillverka en tunnel genom att borra, ladda och
spranga

Fe Den kemiska betackningen for jarn

Feasibility-studie Teknisk och ekonomisk genomforbarhetstudie
enligt internationell standard

Flotation Anrikningsprocess vid vilken mineralkorn i en vatska
lyfts till ytan och "skummas” av

Forstarka Gora tunneln saker med t.ex. bult, sprutbetong och /
eller nat

Geologisk kartering Undersckning av berggrunden i avsikt att
gora en karta som visar bergarters utbredning och strukturers
upptradande

Inmutning Aldre beteckning fér undersokningstillstand

JORC Internationell standard for uppskattning av mineraltill-
gangar och mineralreserver

Jarnmalmskoncentrat Finmald jarnmalm ofta med hog jarnhalt

Karnborrning Roterande borrning som anvands for att ta upp en
karna av berggrunden

Magnetit Mineral med den kemiska sammanséttningen Fe,0,.
Bryts for utvinning av jarn
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Malm Mineralisering som kan exploateras med ekonomisk vinst
Malmskiva En niva dar malmen bryts
Masugn Ugn i vilken det oxidbundna jarnet reduceras till réjarn

Miljétillstand Tillstand enligt Miljobalken att bedriva gruvbryt-
ning och malmbehandling

Mineralisering Koncentration av potentiellt ekonomiskt intres-
santa mineral i berggrunden

Mineraltillgdng Geologisk uppskattning av en mineraliserings-
storlek och halt enligt internationell standard

Mineralreserv Ekonomiskt brytbar del av en mineraltillgang
enligt internationell standard

Mn Ar den kemiska betdckningen fér Mangan

Monazit Ar ett mineral och fosfat av metallerna cerium, lantan,
neodym, praseodym med flera séllsynta metaller

Mull Finkornig jarnmalmsprodukt som erhalls vid torr sovring

OPEX Operating Expenditure, produktionskostnad fritt lastat
utskeppningshamn

Ort Gruvgang
PEA Se Preliminary Economical Assessment

Preliminary Economical Assessment Scoping-studie med
[dnsamhetsberakning

Pre-feasibility-studie Projektstudie baserad pa budgetofferter,
tex fordjupning av genomford scoping-studie med Ionsamhets-
berakning

Prospektering Soka efter mineralisering

Ramp Se snedbana

REE Séllsynta jordartsmetaller

Rajarn Produkt fran masugnen.

S Ar den kemiska betéckningen for svavel
Salva Ett tunnelavsnitt som borras och sprangs

Schakt Oftast vertikal "ort” som anvandes for transport av malm
och personal

Scoping-studie Projektstudie, baserad pa erfarenhetsméssiga
kostnadsuppskattningar, som visar pa oversiktlig genomforbar-
het.

Sintring Reduktionsprocess som producerar storre malmstyck-
en, sk sinter, genom partiell sammansmaltning

Skip Malmhisskorg

Slig Finkornig jarnmalmsprodukt som erhalls genom anrikning
av jarnmalm

Snedbana Tunnel for upp och nerfart i gruvan

Sovring Torr malmbehandlingsprocess dar styckemalm och mull
utvinns genom magnetisk separering och siktning

Spel Hissmaskineriet for transport av malm i skipp i schaktet
Styckemalm Jarnmalmsprodukt som erhalls vid sovring
Tillredningsort Ort som foljer och "dppnar upp” malmen

Unders6kningstillstand Tillstand fran Bergsstaten att bedriva
prospektering inom att visst omrade

P,0, Den kemiska beteckningen for fosforpentoxid vilket ar den
kemiska foreningen som ar fosforbarande i apatiten.
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