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Boule arbetar fér att alla
madnniskor ska ha tillgdng
till sékra diagnoser

Boule Diagnostics AB d&r ett globalt diagnostikbolag specialiserat
p& decentraliserad bloddiagnostik. Bolaget ar en av f& aktorer
p& den globala diagnostikmarknaden som i egen regi utvecklar,
tillverkar och marknadsfor instrument och férbrukningsvaror for
bloddiagnostik. Boule riktar sig frémst mot smé& och medelstora
sjukhus, kliniker, laboratorier, veterinGrmottagningar, samt andra
diagnostikbolag.
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Manniskor och djur Global Nérvaro

Boule erbjuder helhetslésningar for Boule har ett globalt natverk av distributérer
hematologi inom sé@vél human som som marknadsfor och sdljer Boules hégkva-

veterindrmarknaden litativa instrument och férbrukningsvaror p&

den patientndra marknaden.
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Aret i korthet

Boule Diagnostics AB (publ) / Aret i korthet

Inledningen av 2021 pd&verkades fortsatt starkt av covid-19 pandemin
och p& grund av de mé&nga restriktionerna runt om i varlden fick det
negativa effekter p& férsaliningen. Under &ret har vi sett en vandning
med tillvaxt b&dde inom instrument och férbrukningsvaror och en fortsatt
positiv utveckling av véra OEM produkter.

Okande testvolymer med 6kande vaccinationsgrad

Boule har en stor installerad bas varlden éver och forsaljiningen har
péverkats av nedstangningar dé icke-akuta lakarbesdk minskat
dramatiskt. | m&nga lander har vaccinationsgraden ékat mot slutet
av 2021, vilket p&verkat Boules forsaljning positivt. P& lite I&ngre sikt
forvantar vi oss att testvolymerna &tergdr till mer normala nivéer,
vilket kommer att bidra till forsatt dkad forsalining.

Expansion pé tillvéixtmarknader

Vi har fokus pd& fortsatt expansion pd tillvéxtmarknader ddr lokal
narvaro, i kombination med var expertis inom hematologi, och
robusta teknikldsningar ger oss konkurrensfordelar. Under andra
halvéret 2021 har vi etablerat lokal nérvaro i Mellanéstern och Afrika.
Detta ar en satsning pd lite langre sikt, men som redan under 2021
resulterat i nya affarsmojligheter i dessa regioner.

Start av serieproduktion till OEM kund

OEM-affaren dar vi sdljer forbrukningsvaror till andra tillverkare har
fortsatt utvecklats val, bland annat tack vare ett tiodrsavtal som
sléts under 2020. Det finns ocksé flera lovande projekt under utveck-
ling med potential for att dka intdkterna de kommande éren.

Lokal produktion i Ryssland

Under september fardigstalldes vér fabrik och de forsta leveran-
serna av forbrukningsvaror skeppades fr&n den nya produktions-
anlaggningen till kunder i Ryssland. Beslutet om denna investering
fattades 2019 dé lokal produktion innebdr omedeloara fordelar i
offentliga upphandlingar, forkortade ledtider, l&gre transportkost-
nader och minskad miljdbelastning fré&n transporter. Givet kriget i
Ukraina &r nu potentialen mycket osdker.
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Fortsatta férbéattringar av vér digitala kommunikation

En viktig del av arbetet for att starka relationerna med véra dist-
ributérer ar okad digital ndrvaro. Genom att erbjuda marknadsfo-
rings- och saljstoéd samt attraktiva digitala produktutbildningar kan
vi leverera mervarden som forenklar for distributérer och férdjupar
kundrelationerna. Under &ret har vi okat utbudet frén Boule Acade-
my, vér utbildningsplattform, dar vi delar kunskap om applikation,
service och klinisk tolkning av mdatresultat som ar vardefull for séval
véra distributorer som slutanvandarnai.

Milstolpar fér IVDR-anpassning

Uppdateringar for att uppfylla de nya regulatoriska kraven i Europa,
IVDR, passerade en viktig milstolpe under november dé& en andra
och slutgiltig extern revision av Boule kvalitetssystemet genomférdes
utan anmdarkningar. EU har beslutat om ett senarelagt och fasat
inforande av det nya regelverket for vissa riskklasser av produkter,
vilket innebdar maj 2027 for Boules instrument. Vi kommer att vara val
forberedda dé vi redan ldmnat in den forsta tekniska filen.

Utveckling av ny produktplattform

Det intensiva utvecklingsarbete som skapar forutsattningar for att
Boule ska vara en globalt ledande framtida aktér inom decentrali-
serad bloddiagnostik har under éret fortsatt. | tilldgg till framtagan-
de av nya produkter ar utvecklingen av en egen molntjanst en viktig
del av vér strategi. En proof of concept [6sning levererades i mitten
av 2021. Initialt kommer vi erbjuda molntjénster som anvands for ser-
vice och underhdll. Over tid kommer ny funktionalitet att léggas till
och genom uppkopplade tjanster kommer Boule att 6ka kundvardet
och skapa differentierade I6sningar.

Forsaljning

Instrument
M Férbrukningsvaror
egna system
B CDS Brand/OEM
M Ovrigt (service,

reservdelar & frakter)

2017 2018 2019 2020 2021
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Rekordkvartal

avslutade 2021

Jag vill inleda med att tacka alla medarbetare, véra distributorer
och vara leverantorer for ett fantastiskt resultat under 2021. Det har
varit ett &r dé& vi kontinuerligt f&tt parera effekterna av pandemin.
Det har sannerligen inte varit enkelt att bedriva forsdljning, givet alla
restriktioner, eller produktion med den globalt utmanande situationen
for logistik och materialforsdrjning. Trots dessa utmaningar avslutar vi
2021 med Boules hdbgsta omsdattning under ett enskilt kvartal.

Aterhamtning och tillvéixt i marknaden nar pandemin
gradvis klingar av

Efter tv& ar av pandemi s& har vi nu sett tre kvartal med tydlig
&terhamtning av efterfrédgan tack vare 6kad vaccinationsgrad
och minskade restriktioner. Marknaden ar dock fortsatt péver-
kad av pandemin, men vi férvantar oss att effekterna efter pan-
demin fortsatter att avta under 2022. Tyvarr upplever vi nu ett
krig i Ukraina och en eskalerade humanitér tragedi som berdr oss
djupt och som kommer att p&verka varldsekonomin séval som
var forsalining.

Pa lite langre sikt forvéntas dock den decentraliserade patient-
nara marknaden, som Boule adresserar, véxa med 5 procent per
&r. Den storsta delen av denna marknad avser 3-partsinstrument
dar Boule rankas bland de allra bésta och har en stark mark-
nadsposition. Fér mer avancerade 5-parts instrument ar tillvéxten
8 procent, en marknad som vi kommer att adressera bdttre med
en utdkad produktportfélj och nya I6sningar under 2023.

Strategiuppdatering med tre tydliga ambitioner
Under &ret har vi uppdaterat Boules I&ngsiktiga strategi samt satt
upp tre ambitioner for vér fortsatta utveckling:

+ Vi ska ha de ndjdaste kunderna
+ Vi ska vara en hégt varderad arbetsgivare
+ Det ska utforas >500M test arligen med Boules produkter

Tre utmanande, men viktiga och realistiska mal som vi jobbar pé&

att forverkliga l&ngsiktigt. Under 2021 har vi genomfort aktiviteter
och gjort viktiga framsteg for att n& dessa ambitioner.

Ars- och héllbarhetsrapport 2021

Utokad lokal ndrvaro och samarbete med distributérer
For att 6ka samarbetet med distributdrer och hjalpa till med affars-
utveckling har vi anstallt egen personal i Mellandstern och Afrika.
Vi kommer att fortsatta expandera var lokala narvaro for att né
nya marknader eller 6ka véra marknadsandelar ddr vi redan ar
etablerade. Med lokal ndrvaro kan vi dnnu mer och bdttre anpassa
var affar for att oka vardet for bade distributérer och anvandare.

En prioriterad aktivitet ar att fortsatta oka utbudet frén Boule
Academy, var utbildningsplattform, dar vi delar och utvecklar kun-
skap for alla véra partners och slutanvandare.

Positiv utveckling av OEM-affdren

Boule ar en av f& tillverkare som utvecklar och tillverkar bé&de
instrument, reagenser, blodkontroller och kalibratorer. Det gér oss
till en eftertraktad partner Gven fér andra hematologitillverkare.
| borjan av 2021 adderade vi ytterligare resurser for att utveck-
la denna affar, vilken under &ret har véxt med 43 procent. Dessa
partnerskap ger oss en l&ngsiktig och stabil intdkt d& mdénga
av avtalen har mycket l&nga l6ptider. Det avtal som stér bak-
om den storsta volymokningen 2021 slots under 2020 och har en
initial avtalstid p& 10 &r, med en option pd ytterligare 10 &r. Vara
OEM-kunder kommunicerar 6kande férsaljiningsprognoser infér
2022 och vi utvarderar ytterligare potentiella afférsforslag som kan
driva tillvaixt bortom 2022, vilket ar gladjande.

Osdkerhet med anledning av kriget i Ukraina
(denna text ér skriven 2022-03-25 och kan mycket val blivit inaktuell
vid &rsredovisningens publicering)

Vi ér alla chockade dver den ryska invasionen och utvecklingen i
Ukraina. Véra tankar gér till alla som drabbats av denna fruktansvar-



“Den nya produktplattformen
skapar férutsattningar fér en
ledande position inom decen-

traliserad J)Ifiagnostik”
P

da tragedii. Vi foljer utvecklingen i Europa med beredskap att agera.

Eftersom vara produkter anvands for att hjdlpa lakare att stalla
diagnoser omfattas de inte av sanktioner men indirekt kommer
sanktionerna att péverka var ryska verksamhet nar banksystem
och transporter inte fungerar.

Under 2021 utgjorde Osteuropa 13% av vér férsaljning, déar mer-
parten var forsaljning till Ryssland. Med anledning av kriget ar nu
marknadsutsikterna for Ryssland och Ukraina och vér verksamhet
i Ryssland osdkra.

Investeringar for ldngsiktig I6nsam tillvéxt

Investeringen i en ny produktplattform skapar férutsattning-
ar for att Boule skall vara en framtida ledande aktér inom
decentraliserad bloddiagnostik globalt med nya innovativa
|6sningar. Den nya plattformen innehdller ocks& en molnbase-
rad infrastruktur och tjéinster baserat pd& detta. Molnbaserade
serviceldsningar kommer att lanseras mot slutet av 2022, dar
distributorer pd& utvalda marknader kommer att kunna dra nyt-
ta av vissa tjanster for den befintliga installerade basen. Over
tid kommer ytterligare funktionalitet att ldggas till och genom
uppkopplade tjanster kommer Boule att dka kundvardet och
skapa differentierade 16sningar.

Det forsta instrumentet p& den nya plattformen, ett avance-
rat 5-partssystem for den globala humanmarknaden, nérmar sig
nu en slutlig design. Utveckling och industrialisering har drabbats
av stérningar pga pandemin, samt komponentbrist och mycket
l&nga ledtider for prototyper. Det gor att tidslinjen for start av
klinisk validering av systemet skjuts framét och darmed &ven
lanseringen som nu planeras till borjan av 2023.

Investeringen i en ny produktplattform mojliggér en uppgra-

Boule Diagnostics AB (publ) / Vd-ord

dering av hela vér produktportfolj de kommande 2-5 éren. Vér
l&ngsiktiga ambition ar att kontinuerligt bredda vért erbjudande
av nya produkter och tillhérande tjanster for att leverera véra
hogkvalitativa tester till fler m&nniskor runt om i varlden.

Héllbarhet

Héllbarhet ar ett omréde som har ménga dimensioner. P& Boule dr vi
Svertygade om att vart frdmsta bidrag ér de produkter och [6sning-
ar som vi forser vérdgivare och patienter med. Den bloddiagnostik
som gors pd vara ldsningar ar ett mycket effektivt och billigt verktyg
for att f& en snabb hdlsostatus och anvands darfor vid béde arliga
halsoundersokningar, diagnostik och uppfélining av sjuka patienter.
Vi bidrar till miljontals manniskors valbefinnande och hjdlper till att
bygga vérdinfrastruktur i valdigt ménga utvecklingslénder.

Strukturell underliggande tillvéxt
Pandemin och de indirekta effekterna av den pdéverkar oss och
véra kunder pé olika satt. Det ar med stor stolthet som jag ser att
nya arbetssatt anammas och forfinas och att vi klarat av ménga
svarigheter under dret som gdétt. Vi inledde 2022 med optimism
och en valfylld orderbok. Det finns en underliggande tillvaxt for
diagnostik som finansieras bd&de publikt och privat oberoende
av konjunkturer. Nar detta skrivs har Ukrainakriget eskalerat och
vi féljer nu noga utvecklingen for att se hur det kommer péverka
varldsekonomin i stort samt oss i Osteuropa. Vi har klarat av en
turbulent tid med pandemin mycket val, vilket stérker min tilltro att
vi kommer att 16sa de uppgifter och de nya énnu okédnda utma-
ningar vi har framfor oss.
Jesper Séderqvist
VD, Boule Diagnostics

Ars- och héllbarhetsrapport 2021
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Var strategiska

oversikt

Boules syfte

Vi erbjuder mangsidiga hégkvalitativa,
decentraliserade diagnostiska I6sningar
for alla éverallt.

Affarsmodell

En indirekt marknadskanal med distributorer
for forsaljning och service.

En véxande installerad bas foér att driva
férsaljning av férbrukningsvaror.

En produktstrategi med starka varumdrken

for att mojliggdéra multipla férsaljningskanaler.
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Vara ambitioner

De néjdaste
kunderna

Att skapa varde for alla véra intressenter
ar grundlaggande i vart arbetssatt och
var kultur. Vi har ett l&dngsiktigt perspek-
tiv dar halften av véra kunder har arbetat
tillsammans med oss i dver 10 &r. Vi arbetar
systematiskt och investerar i utbildning och
erfarenhetsutbyte samt tillhandahdller den-
na kunskap paketerade i vért globala pro-
gram, Boule Academy, kombinerat med lokal
marknadsnarvaro. Vara hematologisystem
ar designade for att fungera i olika miljder
och Boules varumarken kdnnetecknas av
hog kvalitet och tillforlitlighet.

h

Hoégt vérderad
arbetsgivare

Vé&ra medarbetare &r nyckeln till framgdéng,
for oss och for véra kunder. Att attrahera
nya kollegor samt behélla och utveckla vér
befintliga personal &r avgoérande for att
kunna leverera en kundupplevelse i linje med
den l&ngsiktiga strategin att ha de nojdaste
kunderna.

Att skapa utrymme fér medarbetare att
v&xa inom alla delar av Boule innebdr att
vi satsar resurser b&de pd nya innova-
tioner for att hitta I6sningar som hjdlper
patienterna men ocksé pd& kompetens-
utveckling for att bli dnnu starkare som
organisation. Vi vill att Boule ska fortsatta
vara en spdnnande arbetsmiljo dar véra
medarbetare fér véxa och utvecklas i sin
egen takt.

Boule Diagnostics AB (publ) / Strategi

>500M test drligen

Vi vill géra skillinad och bidra till en varld dar
fler manniskor och djur fér ratt behandling,
i ratt tid och med hog kvalitet. En komplett
blodcellsrakning (CBC) ér det vanligast fore-
kommande testet inom in vitro-diagnostik
och hjdlper lakaren att stalla sin diagnos.
Boule har en stor installerad bas i dver 100
l&énder som levererade 140+ miljoner tester
under 2021. Vi expanderar aktivt for att n&
fler patienter, framforallt i utvecklingslénder
dar véra robusta och anvandarvanliga 1os-
ningar passar val in.

Ars- och héllbarhetsrapport 2021
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Strategiska pelare

Boule har identifierat tre huvudsakliga strategiska pelare
for att skapa Iéngsiktig lonsam tillvéaxt.

Oka vardet for
distributorer
och anvdndare

Léngsiktig konkurrenskraft sakerstalls gen-
om att vi utmdrker oss via hog kundngjdhet
och vardeskapande for alla intressenter.
Strategin fokuserar pé& vardeskapande for
anvandare och distributorer dar vi behdller
véra partners och fortsatter att utdka var
geografiska rackvidd. Att téanka globalt och
agera med lokal expertis och narvaro dr ett
effektivt satt att hantera vért stora globala
distributorsnatverk.

Framsteg under 2021

» Okad lokal narvaro i Mellandstern och
Afrika

» Okad kompetensutveckling via Boule
Academy for distributdrer och anvan-
dare

» Ny hemsida och kundportal for att for-
battra kommunikation med alla distri-
butdrer

Ars- och hallbarhetsrapport 2021

Investera i héllbar
produktutveckling

Vi behover erbjuda en relevant och kon-
kurrenskraftig produktportfolj baserad pd&
Boules egen teknologi dar nya I6sningar
lanseras regelbundet. For att dstadkomma
detta investerar Boule i att forstarka kom-
petens och kapacitet for innovation och
nyutveckling. Vi jobbar intensivt med en
ny modern produktplattform som kommer
att uppdatera hela Boules produktportfolj
under de kommande fem &ren. Boule kan
aven distribuera andra produkter om det
forbattrar marknadspositionen och bidrar
till 6kad forsalining av forbrukningsvaror for
Boules egenutvecklade teknologi.

Framsteg under 2021

» Levererat "proof-of-concept”-dsning for
Boules framtida molntjanst for uppkopp-
lade instrument.

» God framdrift av industrialisering av
den nya produktplattformen

» Avtal med nya samarbetspartners for
att 6ka kapaciteten for bédde produkt-
vérd och nyutveckling

Oka antalet tester
gjorda med Boules
I6sningar

Boule utvecklar, tillverkar och marknadsfér
instrument och foérbrukningsvaror for decen-
traliserad diagnostik tillganglig for alla runt
om i varlden. Vi vill 6ka antalet tester som
genomfdrs med Boules 16sningar globalt
med syfte att bidra till m&nniskors valbefin-
nande, samt oka var Ibnsamhet.

Fortsatt expansion i utvecklingslénder okar
den installerade basen. Vi kartlégger mark-
nader for att identifiera segment och nya
kunder med hoga testvolymer av utforda
tester. Med en utdkad produktportfdlj i och
med vart nya 5-parts instrument vaxer var
adresserbara marknad.

Framsteg under 2021

» Antal tester i deninstallerade basen har
okat de tre senaste kvartalen i takt med
att varlden dppnar upp efter pandemin

» Fortsatt expansionen pé tillvaxtmark-
nader

» Okat OEM afférerna dar Boule saljer for-
brukningsvaror till andra tillverkare



Finansiella mal

Rorelseresultat
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7,8%

Utfall 2021

Roérelsemarginalen forbattrades under 2021 drivet av 6kad
forsaljning. Rérelsemarginalen ar fortsatt péverkad av pan-
demin, bade avseende lagre forsalining och merkostnader for
insatsvaror och hogre transportkostnader. Rérelsemarginalen
har starkts under &ret och var hogre under andra halvéret.

15,7%

Utfall 2021

Under covid-19 pandemin har férsdljningen bromsats upp.
Restriktioner samt nedstangning av ménga marknader minskar
radikalt vanliga sjukvérdsbesok med resultatet att farre blod-
prover tagits, vilket minskar var férsaljning av férbrukningsvaror.
| takt med att marknader 6ppnat upp har forsaljningen dkat
och dret avslutades med rekordférsaljning. Genomsnittlig for-
saljningstillvaxt for de senaste fem &ren ar 3,2%.

0,0ggr

Utfall 2021

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt under aret. Bolaget
har tagit upp ett I&dn om 20 MSEK for att sakra en god likvi-
ditet och sdakerstdlla fortsatt investering i ndsta generations
produktplattform, varfér nettoskulden kade frén negativa
tal till 0,7 MSEK. Boule har fortsatt en stark finansiell position
och nettoskulden / EBIT minskade under dret.

Styrelsens forslag innebdar en oféréndrad utdelning frén foregden-
de &r, motsvarande 45,9 procent av drets resultat, vilket ligger inom
ramen for utdelningspolicyn som beaktar séval bolagets framtida
tillgéng till likvida medel som aktiedigarnas direktavkastning.

o, 558E|</ol<tie
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Fortsatt tillvéxt p&d humanmarknaden

En komplett blodcellsrékning (CBC) eller blodstatus ar det van-
ligast férekommande testet inom in vitro-diagnostik (IVD). Den
totala IVD-marknaden uppskattades omsatta cirka 1,000 miliarder
SEK under 2021, en 6kning med 12% fréin 2020, till stor del drivet av
COVID-19-testning.

Hematologimarknaden uppskattas omsatta cirka 60 miljarder
SEK och kan i sin tur delas in i tv& marknadssegment: ett cen-
traliserat segment, best&ende av storre sjukhus med egna cen-
trala laboratorium och kommersiella referenslaboratorium, och
ett decentraliserat segment som utgérs av mindre sjukhus, klini-
ker, laboratorium, v&rdcentraler samt ldkarmottagningar. Boule
fokuserar p& den decentraliserade nischen som omsatte drygt 6
miljarder SEK 2019*. Globalt finns det dver 100 000 smé& och mel-
lanstora diagnostiklaboratorier for vilka Boules instrument utgor
ett attraktivt alternativ.

Marknadssegment

Den decentraliserade hematologimarknaden delas in i tvé produkt-
segment: 3-part och 5-part. Den kostnadseffektiva 3-partsanalysen
utgor cirka 80 procent av utférda analyser och den mer avancerade
5-partsanalysen stér for resten av testerna. B&de instrumentpriser
och kostnad per test ar vasentligt hogre for 5-partslosningar vil-
ket gor att detta segment stér for cirka 40 procent av vardet pd
marknaden.

Tillvaxtfaktorer

Bloddiagnostik ar en integrerad del av sjukv@rden som anvands
béde som underlag for att stalla diagnoser samt dven for att plane-
ra och félja upp behandling av sjuka patienter. Tillvéixten for hema-
tologimarknaden drivs av flera globala faktorer dér de viktigaste ar:

» Forbattrad levnadsstandard
» Generell befolkningstillvaxt
» Okande del aldre befolkning

| marknader som Asien, Afrika, Latinamerika och Mellandstern drivs
tilvéxten av forbattrad levnadsstandard och en kontinuerligt kad
tillgéng till sjukvérd. Detta blir dnnu tydligare pé landsbygden och i
de mindre stéiderna. Marknaden for decentraliserad bloddiagnostik
domineras fortfarande av de enklare 3-partsinstrumenten som visar
en arlig tillvaxt p& ca 4-5%. Marknaden for 5-partsinstrument har en
hogre tillvéixt och 6kar med ca 8% per &r.

Underliggande efterfrdgan, trots pandemi och krig

Under 2021 har vi sett ett skifte med en stark uppgdéng for covid-
19-tester medan andra typer av tester dnnu inte &terhdmtat sig
helt efter pandemin. Trenden under andra halvan av 2021 har dock
visat uppdtgé&ende forsaljningssiffror av bé&de instrument och for-
brukningsvaror. Det ar samma underliggande orsaker som gallt
sedan starten av pandemin, namligen att sjukvérden har fokuse-
rat sina resurser pd vard av covid-patienter och antalet ordinarie
l&karbesdk har fortsatt ligga pd ldga nivéer dé lander sténgt ner
eller infort restriktioner. Coronapandemin har fortsatt héillit tilloaka
efterfrégan pd& bdde instrument och relaterade forbrukningsvaror
vilket p&verkat tillvéixten i Boules marknadssegment éven under
2021. Det underliggande behovet av testning i samband med
halsokontroller kvarstér och vi beddmer att det kommer att &tergd
till normala volymer sé& snart smittspridningen minskar, men det
finns en fortsatt osdkerhet runt ndr i tiden detta ska ske. Framtida
forsalining i Osteruropa ar mycket oséker givet kriget i Ukraina och
sanktioner gentemot Ryssland.

Marknads och teknologitrender

Vi ser en dkning av tillimpningen av maskininlarning (artificiell intelli-
gens) till exempel for att forbattra algoritmer. Boule anvénder denna
typ av kontrollerade maskininlérningsalgoritmer for att hitta ménster
i stora samlingar av data for vér egen produktutveckling. P& lite
I&ngre sikt finns en stor potential inom in vitro-diagnostik dér vi med
hjalp av digitalisering och artificiell intelligens inte bara kan processa
stora mangder data for att generera testresultat utan éven analy-
sera och tolka data for att underlatta kliniska beslut, till exempel pé
marknader dar tillgéngen pé utbildad personal ér lagre.

Den utannonserade EU-lagstiftningen “In Vitro Diagnostic
Medical Devices Regulation” (IVDR), vars huvudsyfte ar att fér-
battra patientsdkerheten, kommer att inforas i olika faser under
perioden 2022 - 2027. Den nya lagstiftningen p&verkar alla till-
verkare av medicintekniska produkter.

Konkurrensférdelar

Boules historia straicker sig tillbaka till 1956 nér grundaren av Swelab
Instrument, Erik Ohlin, utvecklade Europas foérsta automatiska
blodcellréknare. Boule utmarker sig med starka varumarken som
Swelab, Medonic och Exigo och ses som en premiumleverantor av
vara distributorer runt om i varlden. Boules framsta konkurrensfor-
delar ar produkternas anvandarvénlighet, driftsakerhet och ldga
underhdliskostnader. Dessa attribut varderas lika hogt p& mogna
marknader som pé& utvecklingsmarknader.

*Kallo: Kalorama-rapporten: “Hematology and Coagulation Markets (Lab-based and Decentralized Markets)” frén maj 2020.

Tidseffektiv decentraliserad diagnostik forbéattrar vardeffektiviteten

CENTRALISERAD DECENTRALISERAD

i

Privat
lakare

Primé&rvérd/
Akutvérd

Stora Smé
sjukhuslabb sjukhuslabb

BOULES MARKNAD, CIRKA 6 MILJARDER

Kalla: Kalorama-rapporten: “Hematology and Coagulation Markets (Lab-based and Decentralized Markets)" frén maj 2020.
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Véxande veterindrmarknad

Den globala veterindrmarknaden for diagnostik har ett marknads-
varde pd cirka 26 miljarder SEK, varav hematologi utgor cirka 10%
med en tillvaxt pd cirka 8%. Det tkande agandet av sé& kallade
"pandemihundar” ar en faktor som bidrar till marknadens tillvaxt.

Tillvaxtfaktorer

Tvartemot humanmarknaden s& har veterindrmarknaden visat en
dkande tillvéxt under pandemin och intresset att skaffa husdjur
har fortsatt att 6ka under 2021. Detta underbyggs ytterligare av
en dkande befolkning, forbattrad inkomst per capita och en 6kad
medvetenhet om djurhdlsa i utvecklingsldnderna. Det patientndra
segmentet forvantas uppvisa den snabbaste tillvéxten under de
kommande &ren. Denna tillvéixt beror framst pé snabbhet, effekti-
vitet och anvandarvanlighet som erbjuds pd de lokala veterindrk-
linikerna. | takt med forbdttrad ekonomi for djurdgare, okar kraven
pd& kvalitet for veterindrmedicin och darigenom en 6kad vilja att
kdépa veterindrtjanster.

Marknads och teknologitrender

Produkt- och teknologitrender inom husdjursmarknaden driver en
okad efterfrdgan pd fler matparametrar, okad andel snabbtester,
och ¢kad digitalisering i det patientndra segmentet. De regula-
toriska kraven &r samtidigt Iagre for veterindrprodukter, vilket gor
att tid och kostnad fér marknadsintroduktion &r kortare én for lik-
nande produkter p& humanmarknaden. Vid veterindrapplikationer
skall dock hematalogisystemen fungera for ménga olika djurarter,
vilket gor utveckling och klinisk validering av nya produkter relativt
omfattande.

Tillvéxtpotential for Boule

Boule har sedan ett antal &r arbetat med att starka erbjudandet
for veterindrmarknaden och har idag ett gediget diagnostiker-
bjudande, bestdende av b&de hematologi och klinisk kemi. Boule
fortsaitter att aktivt arbeta for att erbjuda en stark produktportfolj
med nya I6sningar.

Boules starkaste marknad &r Europa, men &ven Asien och
Latinamerika visar en 6kning i forsaljiningen. Den fortsatta sats-
ningen pd& veterindrmarknaden och utveckling av nya produkter
ger bolaget en stabil grund for god tillvéixt inom veterindrdiag-
nostik, b&de p& befintliga och nya marknader.

Kalla: MarketsAndMarkets-rapporten “Companion Animal Diagnostics Market” frén februari 2020.
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Husdjursmarknaden

W 44% UsA
27% Europa
B 29% Ovriga vérlden

Marknaden for diagnostik domineras av négra
storre globala aktorer

Eftermarknaden fér b&dde human och veterindr-
diagnostik omfattar férbrukningsartiklar sédsom
reagenser och kalibratorer samt service och utgér
en vasentlig del av helhetslésningen. Instrument-
forsaljningen varierar frédn kvartal till kvartal och
storre order ar beroende av upphandlingar med-
an férsdljningen av férbrukningsvaror ér mer stabil
over tid.
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Stark position pé& viktiga tillvéxtmarknader

Boule har en stark position pd tillvéixtmarknaderna i Asien. Aven
Afrika och Mellandstern okar i attraktivitet nér dessa regioner
expanderar sina investeringar i battre sjukvard. Marknadstillvéxten
I Afrika och Mellandstern ligger hogre an det globala genomsnittet.
Tillvéixten sker framst inom 3-partsegmentet, dar Boule har en stark
marknadsposition.

Mexiko Sverige Indien
Forsaliningskontor Huvudkontor Férsaliningskontor
R&D
Produktion
USA Férsdliningskontor
Malaysia
LD Férsdliningskontor
Prodluktion Ryssland Jning

Férsdliningskontor Produktion

Foérsaliningskontor
- s Kina
Férsaliningskontor

~‘.‘

Brasilien
Férsdliningskontor

Férenade
Arabemiraten

Férsdliningskontor

Kenya
Férsaliningskontor

200"' 6 miljarder SEK

distributorer i 100 [ander Adresserbar marknad Human
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Lokal nérvaro genom
globalt néatverk

Boule har forsaljningsnarvaro i dver 100 lander via ett starkt distri-
butdrsnatverk som tillhandahdller bolagets hematologildsningar for
decentraliserad diagnostik p& sina respektive hemmmamarknader.

200 distributorer i 100 lander

Boules starka produktvarumarken ar tillgéngliga i éver 100 lander
via 200 regionala distributérer. Boule har utdver detta sina egna
sdlj- och servicekontor i Sverige, USA, Mexiko, Ryssland, Indien, Kina,
Brasilien, Malaysia, Férenade Arabemiraten och Kenya for att regi-
onalt stétta distributérerna. Boules egen personal samarbetar med
distributérerna enligt "var global, agera lokalt”-praxis déar vi gemen-
samt nyttjar distributérernas lokalk&nnedom om klinisk sedvana,
kundpreferenser, lokala regler och konkurrenter i kombination med
Boules globala kompetens. Denna kombination goér att vi snabbt
kan skapa relevanta och konkurrenskraftiga Iésningar.

Under 2021 har Boule forstarkt den kommersiella organisatio-
nen med regionala férsaljningsresurser i Mellandstern och Afrika
samt gjort en 6kad satsning p& marknadsféring och service med
syfte att hjalpa distributérerna att vinna nya affarer.

Starka produktvarumdérken

Boule har flera starka varumarken, bland annat Medonic och Swelab
for humanmarknaden och Exigo for veterinarmarknaden. | ménga
l&inder har Boule parallella distributdrer som representerar Boules
olika produktvarumdarken.

Boule Academy

For att sakerstalla att alla som p& ndgot satt interagerar med Boules
produkter har ratt utbildning tillhandahdéller bolaget ett antal olika
utbildningar via Boule Academy. Boule Academy riktar sig till egna
medarbetare, distributorer och partners men ocksd till de slutan-
vandare som anvander Boules lésningar. Amnesomréiden for utbild-
ningar kan vara tekniska utbildningar i handhavande av produkter
och applikationer, serviceutbildningar, kliniska anvéndarseminarier
runt diagnos av specifika sjukdomar eller rena sdljutbildningar sé& att
distributorer effektivt kan representera Boules I6sningar.

Foérsdljning per region

USA
M Asien
BGsteuropa
Latinamerika
B Vasteuropa

M Afrika/Mellandstern

2017 2018 2019 2020 2021
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Totalt kvalitetskoncept

Boules hematologierbjudande omfattar hela vardekedjan. Fréan
utveckling och produktion till installation och anvéndning hos
slutkund garanterar Boule kvaliteten i linje med foretagets kva-
litetskoncept. Konceptet kallar vi Total Quality Concept och det
yttersta mélet ar att erbjuda hogkvalitativa instrument och for-
brukningsvaror som ger I&kare tillgéng till korrekta blodanalyser
for att snabbt kunna stalla rétt diagnos.

Férsdljning per produktomréde

32% Instrument

42% Foérbrukningsvaror
M 18% CDS Brand/OEM

M 8% Ovrigt (service,
reservdelar & frakter)



Boule
Academy”

Boule Academy™ erbjuder en
ny pedagogisk plattform dar
vara kunder fér tillgéng till ett
brett utbud av certifierade

utbildningar, utbildningar och
webbseminarier av olika slag.

Medonic erbjuder flera
avancerade funktioner for att
genomfora komplett blodcells-
rakning, inklusive differentialrak-
ning av vita blodkroppar med
enast&ende anvandarvanlighet,
noggrannhet och tillforlitlighet.

Boule Diagnostics AB (publ) / Forsaljning

Swelabsystemen kombine-

rar hematologianalys och
tillforlitighet med maximal
anvandarvanlighet. Mycket
exakta resultat underbyggs av
inbyggd kvalitetsdvervakning
och lagt instrumentunderhdll.

Exigo veterindrsystem levererar
exakta resultat, tillforlitighet
samt artoptimering for att
mota olika husdijursarters,
specifika biologiska sarpragel.
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Kvalitet i hela vardekedjan

Boules hematologiinstrument anvander avancerad teknik for att
rakna och klassificera olika typer av blodceller. De automatiserade
analyserna ar ett viktigt hjdglpomedel for IGkare att identifiera
avvikelser och for att folja sjukdomsutveckling. De &r ocksé ett
viktigt stdd vid val av behandling av t.ex. sénkt immunforsvar eller
bakterie- och virusinfektioner.

Instrument

Boule erbjuder hematologisystem med instrumentplattformar for human- och veterindrmark-
naden. Instrumenten bygger p& avancerad teknik som réknar och klassificerar olika typer av
blodceller for att stddja beslut vid flertalet sjukdomsscenarion, exempelvis sénkt immunfor-
svar eller bakterie- och virusinfektioner. Inom den humana marknaden heter véra varumdrken
Swelab, Medonic och Quintus och inom veterindrmarknaden heter varumarket Exigo.

.....
‘!']] Férbrukningsvaror till OEM-kunder

Lasta férbrukningsvaror for
egna instrument

o

Férbrukningsvaror

Med varje instrument foljer en eftermarknadsaffér dér Boule under instrumentets livstid saljer forbrukningsvaror i form av reagenser,
blodkontroller och kalibratorer samt reagensrotorer fér kemisystem. Boule sdljer diven forbrukningsvaror (CDS brand) som anvands i andra
tillverkares 6ppna hematologisystem. Slutligen bedriver Boule OEM-férsalining av forbrukningsvaror till andra stora leverantorer i branschen
som sedan sdljer till slutkund under eget varumarke.
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Reagenser Blodkontroller och kalibratorer Rengéringsprodukter

Ett automatiserat hematologisystem omfat-
tar béde instrumentet och dess dedikerade
reagens. P& Boule dr reagenser designade
och utvecklade tillsammans med instru-
mentet for att ge optimerad prestanda och
forbattrad anvandoarhet f6r hela systemet.
Reagens- och matteknik, inklusive analysal-
goritmerna, ar finjusterade for att tillsam-
mans ge exakta och &ver tid konsekventa
testresultat.
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Boule ar ett av f& bolag i varlden som har
kompetensen att producera hogkvalita-
tiva kontroller. Kontroller och kalibratorer
ar speciellt utformade for att sékerstalla
korrekta provsvar. Liksom reagensen mat-
chas cellpopulationerna i kontroller och
kalibratorer till systemens matteknologier
och analysalgoritmer.

Boule-rengéringsprodukt &r en unik Tri-
ple Action Cleaner som &r utformad for
anvandning pd& hematologiinstrument.
Rengéringsvatskorna rengdr och smorjer
instrumenten noggrant i tre steg, vilket
foérlanger komponenternas livsldngd och
minimerar risken for bakterietillvéixt och
andra problemkallor.
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Boule Academy”

Medarbetare

Boule
generell och
funktionsspecifik
tréning

Teknisk
traning

Boule Academy ska vara till fér alla,

men optimerat fér individen.

SOFIE OLANDER, SCIENTIFIC AFFAIRS
AND BOULE ACADEMY MANAGER

Vad é&r Boule Academy?

Boule Academy ar vért strategiska initiativ for att dela och utveckla
kunskap for alla véra anstallda, partners och slutanvandare runt
hela jorden. Med denna akademi planerar vi driva utbildning men
ocksé befasta Boule och Boules natverk som de kunskapskallor som
de verkligen ar.

Varfér lanserades Boule Academy?

Initialt lanserades Boule Academy som en plattform ddr vi kunde
samla information och utbildningsmaterial for véra partners. Aka-
demin blev mycket uppskattad, varfér vi nu breddat mélgruppen till
att omfatta anstdllda séval som slutanvandare. Vi ser att den stérker
var kultur och att den dessutom ar ett bra satt att knyta an till véra
slutanvandare och pd& sé vis oka kunskapen kring Boule globalt i
hematologivarlden.

For Boule Academy innebar fler och olika typer av mottagare
bé&de en massiv utdkning av innehdllet, men det staller ocksd
stora krav pé& hur innehdllet skall paketeras och presenteras och
vilka verktyg vi véljer att arbeta med.

Vad d&r planerna fér 2022?

Under 2022 ser vi fram emot att lansera ett nytt digitalt certifierings-
paket for vara servicetekniker, starta upp en ny serie saljutbildningar
for véra partners samt att vi har ménga bra uppslag och talare redo
for att nd ut till véra slutanvandare.

Sdljtréning

Slutanvéndare

Vetenskapliga
och kliniska
event

Saljinspiration

g

L

Kan du berdtta lite om de stérsta utmaningarna du ser
med att implementera Akademin?
Den absolut stérsta utmaningen med implementationen av
Boule Academy ar den globala skalan. Dels att vi vill n& ut till
hela varlden, vilket innebdr en uppsjo av sprdk, olika mojligheter
till teknologi-plattformar, tillgéng till internet samt olika kulturer.
Utover det har vi s& ménga olika mélgrupper med olika behov
och intressen som skall tillgodoses.

Boule Academy ska vara till for alla, men optimerat for individen.

Vilka ser du som Boules framsta framgdngsfaktorer?

Nar jag traffar véra distributorer och kunder sl&s jag ofta av hur
uppskattade vi ar som partner. Bade for vara hogkvalitativa pro-
dukter, men kanske framforallt for vér vilja att hjalpa och supporta
oavsett frdgestalining eller utmaning. Jag tror att en stor del av
Boules framgdng ligger i de anstalldas engagemang och vilja, det
ar manniskorna som gér Boule.

Vad vad det som gjorde att du valde Boule som arbetsgivare?
Jag valde Boule for att jag s&g ett innovativt foretag pd tillvéxt.
Ett foretag som bdde erbjuder bra produkter och l6sningar till
sina kunder, men éven en mojlighet for mig att véixa och bidra il
framtidens Boule.
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Boule vaxer i Afrika
och Mellanéstern

ADMIR GUSIC,
SALES DIRECTOR EMEA
AT BOULE

Kan du berdtta lite om Boules satsningar i Mellandstern och Afrika?
Vi har funnits p& dessa marknader under ménga &r och vi kdnner att
tiden &r mogen for att etablera oss lokalt for att stotta distributdrerna
och 6ka vér marknadsandel.

Vilka &r férdelarna med lokal nérvaro pé dessa marknader?

De stora férdelarna for oss ér att vi kommer ndra slutkunderna och
battre kan forsté deras behov och utmaningar. P& samma vis kommer
vi kunna traffa lokala myndigheter och organisationer och pé sé vis f&
en battre forstéelse for respektive marknad.

Darfor har vi nu, som ett forsta steg, satsat pd lokal narvaro med
en forsaljningsdirektor dedikerad for respektive marknad sé att vi kan
stotta véra distributdrer pd ett annu battre satt. Vi réknar med att
expandera organisationen i takt med att var marknadsandel vaxer. |
ett ndsta steg planerar vi att forstérka med lokala serviceteam.

Har ni lokal produktion pé ndgon av dessa marknader?
| dagslaget har vi ingen produktion eller omedelbara planer pé det
men det dr inget som vi utesluter for framtiden.

Hur ser marknaden ut for Boule i Mellanéstern och Afrika?
Kunderna ér b&de privata och statliga, just nu ér det cirka 50/50 om
Vi tittar pé den installerade basen. Vi ser att béde den privata och den
statliga sektorn vaxer stadigt. Vart fokus ar pd de lite storre och mer
utvecklade l&dnderna.

Vilka trender inom hematologi ser du p& dessa marknader?

| Afrika ar efterfrgan pd 3-partssystem storst just nu men vi forvantar
oss att efterfrigan pd 5-partssystem pd sikt tar fart dven dar. | Mellan-
ostern finns ocksé goda mojligheter att sdlja 3-partssystem, dven om
skiftet mot 5-part har kommit lite I&ngre i denna region.

Vilka ser du som de stérsta utmaningarna pé respektive marknad?
| Afrika ér det framst politisk- och ekonomisk instabilitet som ar utma-
ningen. Darfor fokuserar vi pd de landermna som har haft en stabil eko-
nomisk utveckling. Vi foljer dock vad som hander i flera andra Iénder
dar vi ser goda mojligheter att utveckla forsdljiningen i framtiden.

| Mellandstern handlar det just nu om att addera ytterliga-
re distributorer pd& olika marknader for att kunna tillvarata den
potential som finns.

Vilka ser du som Boules framsta framgdngsfaktorer?

Vi ér ett svenskt bolag som levererar produkter med hog kvalitet, Idng
livsl&ngd och vi erbjuder ett enkelt serviceforfarande ndr det behdvs.
Vi har éven egen tillverkning av kontroller vilket &r unikt. Jag vill dven
lyfta fram vért viktigaste patent, en 16sning for omedelbar analys frén
endast en droppe blod (MPA) som vi &r ensamma om. Vi har éven ett
I&st reagens-system med RFID for att sékerstalla kvalitet i matresul-
taten. Forutom kvalitetsaspekten sé sakrar det forsalining av forbruk-
ningsvaror och darmed var och vara distributorers marginaler.

Hur kommer marknaderna att utvecklas fér Boule de kommande

fem &ren?

Med vér lokala ndrvaro kommer vi att stdrka Boule som varumarke
och kunna attrahera ytterligare distributodrer. Nar vi lanserat vart nya
5-partsystem framgdéngsrikt pd b&da marknaderna &r min bedémning
att Boule kommer att starka sin position i regionerna.

Hur har Boule utvecklats sedan du bérjade pd bolaget?

Jag har varit pd Boule i 20 &r och vi ar i dag ett helt annat bolag an
ndar jag borjade. Vi ar nu ett borsnoterat bolag som sdljer véra pro-
dukter p& varldsmarknaden vilket ar fantastiskt och dppnar ménga
maojligheter, Gven for oss som jobbar har. Vi brukar séiga att vi jobbar
globalt men med lokal narvaro.
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Okad efterfrégan fran smé
och stora labb i Ruménien

VLADIMIR MUNTEAN,
GENERAL MANAGER, TEHNO INDUSTRIAL

Tehno Industrial etablerades 1995 och har arbetat tillsammans
med Boule sedan 2010.

De tillhandahdller en bred portfolj av medicinteknisk utrustning béde
for human och veteringrmarknaden i Rumanien och har en installerad
bas av narmare 200 Boule instrument.

Vilka marknads- och tekniktrender ser du for de kommande
fem aren?

For de smé laboratorierna tror vi framforallt pd forbdttringar i form av
nya funktioner och parametrar.

For stora labb kommer modeller med hogre testkapacitet och
okad precision. Vi tror ocksé p& nya genanalyser for att upptdcka
specifika sjukdomar och hjalpa Idkare med personligt anpassad
medicinering.

Har ni sett férandringar i marknaden pé& grund av pandemin?
Inom humansidan har ménga sjukhus blivit dedikerade Covid-sjukhus
med konsekvensen att &tgéngen pd forbrukningsmaterial och rea-
genser var mycket l&gre.

Veterindrklinikerna har i stort sett inte péverkats av pandemin,
kanske som en féljd det stora antalet &dgare av husdjur.

Hur ser en typisk rumdnsk veterindrklinik ut som arbetar med
hematologiinstrument?

De senaste tvé& &ren har vi markt att de flesta nyetablerade vete-
rindrklinikerna efterfrégar 16sningar med bdde biokemi och hema-
tologi.

Hur fungerar samarbetet med Boule?
Vi uppskattar Boules snabba respons och kompetenta rédgivning,
som d&r kritisk for oss.

En viktig parameter som bidrog till var forsaljiningsdkning var
den EKN-finansiering som Boule hjalpt oss med, som tillat oss att
erbjuda véra kunder mycket fordelaktiga betalningsvillkor.

Vad tycker du dr den stérsta férdelen med med Exigo produkterna?
Det ar en mycket pdlitlig produkt. Speciellt mikro-kapillarfunktionen
ar valdigt uppskattad av veterindrerna ndr de jobbar med smé
husdjur.

Kunderna uppskattar ocksé finansieringsmodellen ddr instru-
menten betalas av 6ver ett antal &r.
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Snabba laboratoriesvar i Mexiko
INTERVJU MED KABLA

Vilka trender ser ni p& hematologimarknaden?

Vi ser en véxande marknad som kommer fréin en okad forekomst av
kroniska blodsjukdomar, &ldrande befolkning och allmanhetens dkade
medvetande om det viktiga med att géra laboratorietester. Vi noterar
ocksé att patienter och Iakare forvantar sig kortare ledtider for labo-
ratorieresultaten, vilket ar positivt for vér marknad. Detta trots de stora
automatiserade labbanalyserna som oftast befinner sig langt fréin dar
proverna tas.

Efter tvé &r med Covid pandemi kommer kliniska laboratorier och
IVD-foretag att uppleva en betydande tillvaxt, s& vi kan forvanta
oss mer innovation fr&dn marknaden och storre efterfrégan av tester
fr&n patienter.

Hur kommer marknaden att utvecklas de kommande fem &ren?
Laboratorierna har hogre standard och forvantar sig inte bara hog
kvalitet och pdlitiga hematologisystem utan ocksé ldpande och kon-
kurrenskraftig support och service samt snablba leveranser av reagen-
ser, kontroller och kalibratorer.

Hur ser du pd Boules roll i Mexiko?

Kunderna gillar Boules fokus p& hematologi, till skilnad frédn andra
varumdarken som erbjuder ett bredd utbud av IVD-system och ibland
till och med andra medicinska instrument. Boule &r erké&nd som en
hematologiexpert med mycket bra teknisk support lokalt som borgar
for hog kundndjdhet.

Hur fungerar samarbetet med Boule?

Vi ér stolta att representera Boule i Mexiko. Vi delar samma varden och
vi ar béda fast beslutna att harmonisera vara foretags intressen med
patienter, laboratorier och de underdistributérer som vi sdljer till. Vi har
en mycket dppen och transparent kommunikation med Boule och vi ér
tacksamma att de lyssnar pd véra krav och véra kunders feedback sé vi
kan utveckla nya I6sningar och forbattra dagens erbjudande.

Vad ér férdelen med Boules produkter och tjénster?

Boules produkter ar valdesignade, robusta och garanterar 1&ng
livslangd eftersom kravet p& underhdll ar enklare. Boules produkter
erbjuder bra TCO (total cost of ownership), eftersom Boule bé&de
tillverkar instrument, reagens, kalibratorer och kontroller. Det &r bara
ett f&tal foretag som kan erbjuda liknande helhetslésningar for hema-
tologimarknaden.

Har du n&gra andra synpunkter?
Vi ar verkligen glada éver att arbeta med ett foretag som Boule. For
0ss ar Boule inte en leverantér utan en strategisk partner.

Via ett férvarv av Kabla fér tre &r sedan etablerades relationen med
Boule

Kabla ar en strategisk partner baserad i Mexiko. De har 150 anstallda
och mer an 4 000 affarspartners fran smd till stora kliniska labb och
sjukhus i bade det offentliga och privata segmentet.

Fréin véanster: Federico Lozanoy, Director & Co-founder, Kabla ; Ricardo Martinez,
Director & Co-founder, Kabla
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y ar direkt kopplat
~till Boules vision och afférsverksamhet.
- Genom de prioriteringar och mal som
definieras fér att skapa vérde fér véara
kunder skapar vi ocksé varde fér véra
medarbetare, dgare och samhdaillet

i stort. Boules produktlésningar och
tjanster hjélper vara kunder att bidra till
att samhdllen blir mer héllbara. Boules
verksamhet bidrar direkt till mél tre och
nio i FN:s ramverk fér Agenda 2030.

1

_
£ |

s God h —'*_

VALBEFINNANDE

A /\. vdlbefinnande

Boule levererar |6sningar for
bloddiagnostik som anvdnds bade
vid halsokontroller och diagnos av
sjukdomar.

Blodcellsrékning &r frdn ett
samhdlisperspektiv en mycket
kostnadseffektiv analys och ger snabb
information om patienters hdlsa och
sjukdomar fér omedelbar atgdrd.

hetsrapport

s

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

Boules instrument och reagenser
erbjuds inom patientnéra diagnostik

i hela varlden. Vara robusta och
hégkvalitativa blodanalysinstrument
hjalper vardgivare att ge patienter en
saker och korrekt diagnostik oavsett
om de bor i stader eller pd landsbygd.
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Kartlaggning av Boules paverkan pé hdllbarhet

Boule kdper insatsvaror i Europa, Asien och USA, bedriver tillverkning
i fyra fabriker i USA, Sverige och Ryssland samt marknadsfor instrument
och forbrukningsvaror globalt via ett natverk av distributorer.

PRODUKT-
UTVECKLING

MARKNADS- KLINIKER
FORING

200 distributérer i q
| om

FORSALINING
OCH SERVICE

142+
miljoner
tester

Vi har utvarderat Boules péverkan p& samhdlle och miljo
genom att i vardekejdan identifiera olika intressentgrupper och
potentiella halloarhetsrisker. | den Iopande affarsdialogen med

vara intressenter diskuteras och hanteras affarsetiska, sociala
och miljomassiga risker och maéjligheter.

Styrning av héllbarhetsarbete

Som medicintekniskt bolag styrs Boule i hog utstréckning

av lagar och regler gallande standarder, sékerhet
och produktkvalitet. Utrustning for bloddiagnostik
omfattas av detaljerade regelverk éver hela varlden.
Boules vision, mission, varderingar och uppférandekod

vagleder medarbetarna i det sociala och miljomdassiga
ansvarstagande som bolaget efterstravar. Vi styr Boule
med vart kvalitetsledningssystem och alla tillverkande och
sdljonde bolag inom koncernen dr certifierade i enlighet

med ISO 13485.

I tillagg till de regelverk som Boule foljer styrs bolaget utifrén

ett antal policies. De viktigaste ar:

Ars- och hallbarhetsrapport 2021

» Uppforandekoden

» Miljopolicy

» Kvalitetspolicy

» Mangfalds- och jamstalldhetspolicy

Boule delar éven de varderingar som kommer till

uttryck i det FN-ledda initiativet Global Compalcts tio
principer om skydd fér manskliga rattigheter, anstandiga
arbetsférhéllanden, god milj¢ och sund affarsetik.

Dessa varderingar har i hog utstrackning styrt innehdllet
och formuleringen av Boules policyer. Styrning och
maluppfolining for héllbarhetsarbete sker p& samma satt
som ovriga foretagsmal dar styrelsen ar ytterst ansvarig.



Intressentdialog
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Boules viktigaste intressenter ar patienter, anvéndare, distributorer,
medarbetare, leverantdrer och dgare. Vi for [6pande en dialog med alla
dessa parter, vilkket ger oss viktig information som anvénds bé&de vid affars-,
produkt- och héllbarhetsutveckling. Under 2021 har vi &ven genomfort en
enk&tundersdkning som inkluderade distributdrer, medarbetare och agare.

Patienter

Det finns en oro samt en risk att bristfalliga
analysresultat kan férorsaka betydande skada
for patienten. Med analysen frén ett av de 140+
miljoner test som utfors baserat pé ett Boule
instrument kan patienten alltid kénna sig trygg
med att det kliniska resultatet ar korrekt.

Distributérer

Boule nér kunder i 6ver 100
lander genom ett distributorsnat
av 200 lokalt forankrade
distributérer som marknadsfor,
sdljer och servar Boules
produkter. | tillégg till kravet

pd& produktsdkerhet ar det for
distributérerna viktigt att bidra
till att bygga en infrastruktur
som ger patienter en sdker

och korrekt diagnostik. De
framhaller aGven vikten av att de
representerar ett bolag som har
en tydlig kod och som foljer upp
att etiska riktlinjer efterlevs.

Leverantérer

Boules leverantorer ar verksamma framforallt

i Europa, Asien och USA och &r viktiga partners
i arbetet med att tillhandahalla hogkvalitativa
|6sningar. Leverantorerna staller krav pd& att
Boule agerar med hog affdrsetik, varnar om
de manskliga rattigheterna samt systematiskt
arbetar med att minimera miljorisker.

Anvdndare och lakare

Boules I6sningar ar viktiga och vasentliga for
diagnos, planering och uppféljning av patienter
p& vérdcentraler, laboratorier eller sjukhus.
Anvandarna staller krav pd produktsakerhet och
korrekta kliniska resultat.

Medarbetare
Boule ska vara en attraktiv
arbetsgivare som |&ter medarbetare
véxa och som attraherar nya
medarbetare. Medarbetarna anser
att arbetsmiljo ar ett prioriterat

. omr&de och Boule har en nollvision

' gdllande arbetsrelaterade olyckor
och sjukdomar. Alla medarbetare
ska ges réttvis ersattning och
lika mojligheter oavsett kon,
alder, etnicitet, nationalitet,
religion, sexuell l&dggning,
funktionshinder, erfarenhet eller
familjesituation. Genom regelbundna
medarbetarundersodkningar
sakerstdlls att eventuell diskriminering
synliggodrs och &tgardas.

Agare

Agarna forvantar sig att vi skapar en l&ngsiktig
stabil avkastning. Genom att sékerstalla att

vi har néjda anvandare, distributdrer och
medarbetare sakerstaller vi att vi ocksé skapar
aktiedgarvarden.

Ars- och héllbarhetsrapport 2021

25



/ Boule Diagnostics AB (publ)

Fyra fokusomrdden

Baserat pd forvantningar och krav fr&in bolagets intressenter har Boule
upprattat en vasentlighetsanalys som identifierat mojligheter och
utmaningar. Héllbarhetsaspekterna har delats in i fyra fokusomrédden som
utgor basen i vart hdlloarhetsarbete; vardeskapande, miljo, arbetsmiljo
samt etik och styrning.

G

Vardeskapande

Ly

Miljo

S
6

Arbetsmiljo

L

Etik & styrning

Boules forméga att
producera tillforlitiga och
hogkvalitativa [6sningar
for bloddiagnostik ar

av mycket stor vikt for
kundernas verksamhet och
av avgorande betydelse for
patienterna. Boule skapar
ocks& mervarde genom att
6ka kunskap som sprids via
Boule Academy

Vésentliga omrédden

Boule har en forhallandevis
energieffektiv produktion och
den storsta miljopéverkan
uppstar frén transporter
laings vardekedjan, framst
transporter av varor till

bolagets globala distributorer

Boule ska erbjuda en trygg
och jamlik arbetsplats for
medarbetarna med bra
arbetsvillkor. Tillsammans
skapas forutsattningar for
att medarbetare ska nd sin
fulla potential och bidra till
Boules fortsatta utveckling
och tillvaxt

Boule arbetar med ett
natverk av leverantorer och
distributorer vilket staller krav
pd& val fungerande processer
och en tydlig uppférandekod
som hoérsammas. Boule ska
bedriva en etisk hallbar

affar och har nolltolerans
mot mutor, korruption och
diskriminering

Produktsdkerhet
Samhallseffektivitet
Sakra diagnossvar
Korrekta analyssvar
Tillganglighet

Nyckeltal

Transporter
Kemikalier
Elektroniskt avfall
Elférbrukning

Avfall och &tervinning

Vardedrivande kultur
Nojda medarbetare

Halsa och sakerhet
Mangfald och jamstalldhet

Affarsetik

Korruption och mutor
Kunskap distributorer
Regelefterlevnad och
regulatoriska krav

Antal tester

Installerad bas

Antal leverantorsrevisioner
Kundnojdhet distributorer

Ars- och hallbarhetsrapport 2021

Andel fornybar energi
Schemalagda infrakter %
CO, utslapp

Nojd medarbetarindex
Tilloud med fré&nvaro
Personalomsattning

Signerad uppférandekod
distributorer
Signerad uppférandekod
leverantorer



Vardeskapande
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Boules formd&ga att producera tillférlitiga och hogkvalitativa instrument
for bloddiagnostik ér av mycket stor vikt for kundernas verksamhet och av
avgorande betydelse for patienterna, varfér produktkvalitet och sdkerhet

genomsyrar Boules hélloarhetsarbete.

Felaktiga eller bristfalliga diagnoser kan férorsaka betydande
skada foér patienten, leda till ekonomiska forluster for sjukhuset
eller vardinragttningen och i férlangningen hota Boules
affarsverksamhet. Darfér ar produktsékerhet ett av de hogst
prioriterade omrddena for Boule. Som en seridés marknadsaktor
tar Boule ansvar genom hela affaren for att skapa en hélloar
leveranskedja.

Produktutveckling

Det ar mycket viktigt att nd& ftillforlitiga resultat, en hog
driftsékerhet och att hélla en hog kvalitet i anvéandarledet.
Boules kvalitetskoncept bygger pd att kvalitet och kunskap
genomsyrar hela vardekedjan éanda fram till slutkunden. Genom
interna kvalitetssakringsprocesser sdkerstdlls en hog kvalitet
under instrumentens hela livstid, fran tillverkning och installation
av produkterna till service och utbildning i produktanvandning.
Konceptet kallas Total Quality Concept och slutmélet ar att
kunna erbjuda instrument och forbrukningsvaror av hogsta
kvalitet som ger patienterna en ndra och lattillgénglig, effektivare
och saékrare vérd.

Slutna system fér sdkrare blodanalyser

Enviktig egenskap for att sakerstalla kvalitet i matresultaten frén
Boules produkter ar att forbrukningsvarorna ar lé&sta till Boules
instrument. Mojligheten att analysera blod frén slutna provror
minimerar risken for att laboratoriepersonalen exponeras for
potentiell blodsmitta. Detta &r viktiga sdkerhetsaspekter for
bé&de patient och vardpersonal.

Leverantérer

Héllbarhetsarbetet  pdagdr  under  produkternas  hela
leveranskedja och Boules leverantérer har en avgérande
roll i arbetet med att tillhandahdlla hogkvalitativa system.
Komponenterna till Boules produktion tillverkas av ledande
leverantorer varlden éver och Boule haren direkt p&verkan pé val
av t.ex. material, r&vara och férpackning. Valet av leverantorer
gors darfor med stor omsorg efter en leverantorsutvardering.
Boule godkdanner endast de leverantérer som erbjuder de
bd&sta och mest kostnadseffektiva produkterna och som
garanterar hogsta mojliga kvalitet. Alla Boules leverantorer
av  produktionsmaterial har kvalitetsledningssystem och
leverantoérer med dokumenterade miljosystem och miljomal
har prioriterats. De godkénda leverantdrerna foljs darefter upp
kontinuerligt. Detta for att sdkerstalla att leverantéren levt upp

till sina &taganden och fortsattningsvis kan beaktas som en
godkand leverantor. Under &ret har inga leverantorskontrakt
upphavts p& grund av brister i kvalitetsledningssystemen.

Distributorer

Boule staller hoga krav pd sina distributorer nar det kommer
till kunskap om produkterna. For att sdkerstdlla en hog
kunskapsnivé anordnar Boule kontinuerligt produktutbildningar
for samtliga distributérer. Utbildningen varvar teoretiska och
praktiska moment och tdacker in omrédden som till exempel
grundladggande hematologi, tekniskt underhdll och service
av instrument. Under 2021 har merparten av utbildningarna
skett via webinarier till folid av covid-19. Varje ar genomfors
en undersodkning bland distributorer dar eventuella brister
i hematologisystemen, support och service identifieras
och sedan &tgdardas. Resultatet fr&n undersdkningen 2021
visade bland annat hoga betyg for kvalitet, pdlitlighet och
anvandarvanlighet.

Ml Utfall
18 © 9

Revision av
kritiska leverantorer

Nojd
distributorsindex

60 O 8,4

0 Genomférda aktiviteter under dret
» Boule Academy med utbildningar for distributérer

0 Prioriteringar 2022
» Okad aktivitet med Boule Academy for att hoja
kunskapsnivén hos distributorerna
» Utveckla framtida tjanster baserat p& molnlosning
» Revision av kritiska leverantorer

* Till foljd av restriktioner / covid-19
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Miljé

Boule arbetar systematiskt for att forhindra, minimera och dtgarda
miljorisker kopplade till transport av varor, som &r Boules storsta
kalla till utslé@pp av véxthusgaser. Boule arbetar proaktivt dven med
andra miljdaspekter, exempelvis vid val av &tervinningsbara material

I forpackningar.

Transporter

Ett effektivt och CO, -minimerande varuflédde dr en av de viktigaste
faktorerna for att minska bolagets negativa  miljopéverkan.
Transporter in till lager sker oftast via vag och transporter ut frén
lager sker via vag, sjo och flyg. Vid upphandlingar stéller Boule
miljokrav pd de transportforetag som anlitas. 2021 hade alla
transportforetag egen miliopolicy och/eller erkanda system for
systematiskt miljdarbete. Planering och optimering av inleveranser
(schemalagda transporter) fér att dka fyllinadsgraden per transport
innebar att CO, utsldppen minskar samt att kostnadsbesparingar
uppnds. Boule minskar d@ven antalet intransporter genom att
anvanda en bag-in-boxldsning for férpackningar som tar mindre
plats i lastutrymmet jamfort med att anvanda férpackningar av
hérdplast.

Kemikalier och komponenter

For att sakerstalla att inga av Boules produkter innehdiller
skadliga, reglerade eller onddiga kemikalier, foljer Boule de
regelverk som galler for tillverkning av elektronik och anvéndning
av kemikalier. Endast komponenter som dar godkdnda inom
ramen for EU:s bestadmmelser for anvandning av kemikalier och
farliga @mnen (REACH och RoHS) samt elektroniskt avfall (WEEE)
anvands i produktutveckling och produktion.

Beraknade
CO,e* Sverige: CO,e resor:

996 0,8

ton per anstalld

Under 2021 var cirka

60%

(60) av alla inkdpta
komponenters infrakter
till fabrikerna i Sverige
schemalagda.

gram per SEK

Genomférda aktiviteter under dret
6 » Minskade transporter till Ryssland i och med
start av lokalproducerad reagens.

» Implementerat 'follow-Me-funktionalitet’ pé&
skrivare i Sverige for att minimera utskrifter och
minska avfallsméangden

» Ny bilpolicy i Sverige som foresprékar miljobilar

Prioriteringar 2022
O » Effektivisera hantering av kemikalierapportering
och bli mer proaktiva med avseende p&
kommande lagstiftning.
» Effektivisera och strukturera datainsamlingen
for att mata bolagets totalt utslapp

*Beréknade utslépp inom omrdden elektricitet, resor samt in- och utleveranser
dar Boule ansvarar for transporten

Ars- och héllbarhetsrapport 2021

Miljpéverkan fastigheter

Kontor och instrumentproduktion i Sverige sker i en fastighet
med installerad geoenergi och ddrmed ersatt fiarrvarme och
kylmaskiner. Varmepumparna drivs med miljomarkt el som ar till
100% producerad av féornybara energikallor.

Resande

| och med pandemin har olika restriktioner pd&verkat bdde
tjansteresor och arbetspendling. | Sverige uppmuntrar Boule till
visst hemarbete, dven efter att pandemirestriktionerna Iattas,
om arbetsuppgifterna medger det.

Andel berdknat CO,e Sverige, 2021

73% Transporter
I 23% Resor
M 4% Elektricitet



Arbetsmiljé
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Medarbetarna ar var viktigaste resurs och Boule I&gger stor vikt
vid trygga anstallningsformer, god arbetsmilj¢ och att erbjuda en
arbetsplats dér medarbetarna kan utveckla sin potential.

Vardedrivande kultur

Boules varderingar och féretagskultur ar vagledande for
medarbetarbetarna i deras arbete, interaktion med varandra
och i méten med kunder och andra intressenter. Medarbetarna
har varit hogst delaktiga for att formulera Boules varderingar
och utgdr grunden for ett positivt arbetsklimat och &r en
hornsten i Boules maluppfylinad och verksamhet.

Noéjda medarbetare

Boules framgéng bygger p& att vi har forméga att utveckla
och behdlla befintliga samt attrahera nya medarbetare. Viktiga
mdatetal ar ndjda medarbetare samt personalomsattning.
Medelantalet anstallda i koncernen under 2021 var 218 (212)
anstallda fordelat mellan Sverige, USA, Mexiko och Ryssland.
Personalomséattningen under 2021 var 22 procent (19). Okningen
antas till viss del bero pé& 6kad rérlighet till foljd av pandemin.
Bolagets d&rliga medarbetarundersékning besvarades av
68 procent gav ett sammanfattat omddéme av Boule som
arbetsgivare samt vardefull kunskap om arbetsmiljon och
vagledning om forbattringsomréden.

Halsa och sdkerhet

Boule har en hdg ambition nar det galler hélsa och sdkerhet.
Att  férankra  sdkerhetsmedvetenhet, positiva attityder
och kontinuerlig forbdttring kraver engagemang och
aktivt deltagande hos samtliga medarbetare, chefer och
samarbetspartners. Boule bedriver ett aktivt arbetsmiljdarbete
fér att forhindra fysiska skador i arbetet. Varje &r genomfor
Boule bé&de planerade och oannonserade skyddsronder i syfte
att utvardera arbetsmiljon. Samtliga incidenter ska rapporteras
till skyddskommittén for behandling och uppféljning. De storsta
fysiska arbetsmiljoriskerna finns inom produktion och lager.

Medelantal kvinnor/mén

98 (92)

120 (120)

Kvinnor i ledningsgruppen

3 st (4)

2020
Kvinnliga

2021

Antal kvinnliga/manliga chefer

Manliga ®

Mdéngfald och jamstalldhet

Boule ar en internationell koncern med medarbetare i médnga
delar av varlden. Avgérande for att Boule ska kunna bedriva
en framgdngsrik verksamhet &r medarbetarnas kunskap,
erfarenhet och engagemang. Boule ska ddarfor vara en
arbetsplats som tillvaratar medarbetarnas fardigheter pé allra
bdsta satt. Alla medarbetare ska behandlas med respekt och
ges samma forutsdttningar oavsett kon, etnicitet, nationalitet,
religionsuppfattning, sexuell ladggning, funktionshinder, &lder,
erfarenhet eller familjesituation. Boule har en stor méngfald
avseende nationaliteter bland véra anstdllda vilket berikar
och bidrar till vér kultur. Boule stravar efter att ha en s& jamn
kénsférdelning som majligt inom olika typer av befattningar.

Mail Utfall

40 O 38

Nojd
medarbetarindex

0 Genomférda aktiviteter under dret

» Utveckla intern information fér att férenkla
globalt samarbete och hemarbete

» Ombyggnation reagens produktion Sverige for
att forbattra arbetsmiljon

» Nytt rapporteringssystem for tilloud och olyckor

» HLR, hjart- lungraddning, utbildning fér anstallda
samt brandutbildning for utrymningsledare

0 Prioriteringar 2022
» Kompetenskartldggning och utveckling
» Ledarskapsutbildning
» Digitalisering av process vid nyanstalining samt
for utbildningar

Tillbud/Frédnvaro/Anmdélan 2021

2020 2021
Tillbud

2020 2021
Frénvaro

2020 2021
Anmdlan
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Etik och styrning

Boule har hogt uppstallda krav pd hur vi ska agera for att vara en god

samhallsaktér med hog afférsetik.

Uppférandekod

Boules uppférandekod innehdller bolagets bindande riktlinjer
och tillhandahaller sarskilda anvisningar nar nya relationer ingds
med medarbetare, leverantérer, distributdrer, kunder och andra
samarbetspartners. Uppférandekoden innehdller bolagets krav
och sténdpunkter om bland annat anti-korruption, manskliga
rattigheter, arbetsratt och miljohdnsyn i enlighet med FN's
Global Compacts tio principer. Uppférandekoden stddjer och
vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet samt staller
affarsetiska krav p& leverantérer och distributorer.

Samtliga medarbetare inom koncernen har utbildats i
uppforandekoden och informerats om sitt personliga ansvar att
agera i enlighet med uppférandekoden. Cheferna for respektive
funktion ansvararfor att den efterlevsiden dagliga verksamheten.

Boule har 6ver100 leverantoérer i frémst Europa och Asien. Vissa
av dem finnsil&nder dar risker for brott mot miljo, god afférsetik,
mdanskliga rattigheter och anstandiga arbetsforhdllande inte
kan bortses frén. Boule forvantar sig att alla leverantérer och
underleverantérer ska agera etiskt korrekt och i enlighet med
internationellt erkédnda standarder féor manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljd och antikorruption. De féretag som accepterar
uppférandekoden &tar sig att, inom ramen for sin inflytandesfar,
godta och félja grundldggande sociala och miljomdassiga
standarder och i sin tur sdkerstalla att deras underleverantorer
uppfyllersammakrav. Boules mél ar att samtliga leverantérer ska
underteckna Boules uppféorandekod for leverantorer. Hittills har
samtliga av Boules kritiska underleverantérer, vilket motsvarar
87% av levererat material, undertecknat uppférandekoden eller
bifogat en egen uppforandekod som sedan godkants utifrén
den och andra &taganden som ar likvardiga eller dvertraffar
Boules krav pd& leverantorer.

Boule &r med sina 200 lokalt férankrade distributérer i 100
lénder &@ven exponerade for allvarliga risker foérknippade
med forsalining dar det finns risk for korruption, mutor och
bedragerier. Boule har nolltolerans vad gdller all form av
korruption och mutor. Alla distributérer ska darfor underteckna
Boules uppforandekod som gor klart att alla former av
bestickning ar oacceptabla.
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Visselbldsarfunktionen

Medarbetare uppmuntras och férvantas att rapportera
oOvertrédelser av  Boules uppforandekod via bolagets
visselbl&sarfunktion. Rapporteringen sker anonymt och
behandlas enbart i den omfattning som rimligtvis krévs for
utredningen. Det sker inga repressalier eller andra negativa
konsekvenser for enskilda personers rapportering om sé&dana
incidenter. Boules uppférandekod innehéller anvisningar for
hur medarbetarna ska gd till vaga for att anmala misstankta
overtrédelser inom organisationen. Under 2021 skedde inga
anmalningar mot uppférandekoden via visselbldsarfunktionen.

Mail Utfall

P&skriven uppférandekod 100/0 o 100/0

dlstnbutorer

All
anna

Pdskriven uppférandekod 100 0 87/°

leverantorer

6 Genomforda aktiviteter under aret
» Alla medarbetare har genomgdtt en
uppdaterad utbildning i uppférandekoden samt
whistleblowing funktionen
» Whistleblowing har 6ppnats upp for externa
O parter genom att laggas pd bolagets hemsida

Prioriteringar 2022
» Sdljrelaterad personal kommer arligen att
erhdlla utbildning i uppférandekoden

Haéllbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Boule
Diagnostics AB (org.nr. 556535-0252) och samtliga
enheter som konsolideras i Boule Diagnostics AB:s
koncernredovisning fér samma period vilka finns

specificerade i not 14 i koncernredovisningen.
Haéllbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
bestdmmelserna i &rsredovisningslagen (6 kap.

10 §). Ytterligare beskrivning och hantering av vissa
héllbarhetsrelaterade risker ar inkluderad i det samlade
riskavsnittet pé sidorna 36-40 i &rsredovisningen.




Boules vardeord utgér en grundpelare i féretaget och hjalper
oss att uppratthdélla véra styrkor och fokus. Vardeorden togs

fram tillsammans med personalen genom att identifiera vad

som unikt k&innetecknar Boule. Genom véra vardeord har vi
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skapat gemensamma spelregler, som vi alla foljer, forstér och
kan forhélla oss till b&dde internt och externt. Véra varderingar
starker vart syfte och uppdragsbeskrivningar och hjdlper oss
att fatta ratt beslut.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
Till bolagsstédmman i Boule Diagnostics AB, org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for ar 2021 och for att den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 14 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

kSEK m 2020 2019 2018 2017
RESULTATRAKNING, TSEK

Nettoomsdattning 463 344 400 458 498 916 424 400 427793
Kostnad for sélda varor -264709 -223 273 =272 705 -234 682 -225107
Bruttoresultat 198 634 177185 22621 189 717 202 686
Ovriga rérelseintakter 8 540 29 453 N 074 105N 5205
Forsaljningskostnader -88 677 -82 945 =102 644 -86186 -88 093
Administrationskostnader =31473 =27 990 =25 465 =23 451 =27 443
Forsknings- och utvecklingskostnader -43 327 -83098 =29 942 -28 816 -31703
Ovriga rérelsekostnader -7 680 -18 534 -9 210 -6 941 -6 300
Rorelseresultat 36 018 -5928 70 024 54835 54 352
Finansnetto! -7 250 -43 093 -19 450 -101 -1009
Resultat fore skatt 28768 -49 021 50573 54734 53343
Skatt -5 496 1056 -13.026 -13703 -16 104
Arets resultat 23272 -47 966 37548 41031 37 239
BALANSRAKNING, TSEK

Anlaggningstillgédngar

Immateriella tillg&ngar 241578 188 531 199140 158 858 103 831
Materiella tillgéngar? 47 426 54745 70 352 23122 16 650
Finansiella anlaggningstillgéingar? 40 651 39 814 90 573 96 955 31483
Uppskjutna skattefordringar - - - - 256
Summa anléggningstillgdngar 329 655 283091 360 065 278 935 152 221
Omsattningstillgdngar

Varulager 59 038 54 542 57 591 58 026 50 759
Kortfristiga fordringar 145155 109 088 147 631 133 631 14 348
Likvida medel 38183 32 989 21580 30 256 99163
Summa omséttningstillgéngar 242 375 196 619 226 802 221913 264270
Summa tillgdngar 572 030 479710 586 867 500 848 416 491
Eget kapital och skulder 295735 269 305 332870 300 857 261766
L&angfristiga rantebdarande skulder 16 015 1824 2 374 1007 751
Andra langfristiga skulder? 38 574 43094 61952 10 747 25982
Uppskjutna skatteskulder 10 504 12 754 20 363 14718 9 367
Kortfristiga réintebarande skulder? 104 754 83856 92 844 62 590 38 678
Kortfristiga ej réintebdrande skulder 106 448 68 878 76 464 108 229 79 947
Summa eget kapital och skulder 572 030 479710 586 867 500 848 416 491
Kassafléde

Kassaflode fréin den lopande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital 46 524 38 494 77 867 53287 62 034
Forandring av rorelsekapital -3 373 36745 -23 891 -30 623 -4 318
Kassaflode frén investeringsverksamheten -56 370 -46 006 -74 538 -92133 =14 076
Kassaflode fréin finansieringsverksamheten 15754 -14 881 1615 -435 12 247
Arets kassaflode 2535 14 351 -8 947 -69 904 55886

T Inkluderar sedan 2019 leasing enligt IFRS 16. For mer information se not 13.
2 Inkluderar sedan december 2018 intresseféretaget biosurfit. Fér mer information se not 14.
3 Inkluderar sedan 2019 leasing enligt IFRS 16, avsattningar och fakturabeléning.
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Femdarsoversikt

NYCKELTAL
Nettoomsattningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %

EBITDA, MSEK

EBITDA marginal, %

EBIT, MSEK

EBIT, marginal %

Avkastning pd& totalt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning pd sysselsatt kapital, %

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital, MSEK

Sysselsatt kapital, MSEK
Rorelsekapital, MSEK

Skulder till kreditinstitut, MSEK
Rantet&ckningsgrad, ggr
Nettoskuld
Nettoskuldtéckningsgrad, %
Soliditet, %

DATA PER AKTIE

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid periodens utgéng
Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fréin den I6pande
verksamheten per aktie, SEK

Utdelning

ANSTALLDA
Medelantalet anstallda

429
57,6
12,4
36,0
78
7]
8,2
8.8

2957
455)1
220,8
127,8
-4,3
07
0,00
52

19 416 552
19 416 552
117
14,8

26
0,55

218
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2020 2019 2018 2017
-20 176 -08 78

442 453 447 474

557 N4 632 652

139 18,3 149 15,3

-59 70,0 54,8 54,4

5 14,0 129 12,7

1,0 13,2 12,3 139

159 no 14,6 15,2

101 13,0 16 15,4
2693 3329 3009 2618
3981 490,0 375,2 3272
1556 2021 2050 2615

89,4 105,6 74,3 65,4

16 no 332 23,8

47 73 -597 -n31
-0,02 2.2 -19.8 -432

56 57 60 63

19 416 552 19 416 552 19 416 552 19175 571
19 416 552 19 416 552 19 £16 552 19 £16 552
2,47 193 21 192

139 A 15,5 13,5

382 278 117 297

0,55 o} 0,55 0,50

212 212 191 164

" Utebliven utdelning 2019 till foljd av osdkerheten kring marknadsutvecklingen i och med den globala spridningen av covid-19.
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Boules aktie

Boules aktie &ér sedan 2011 noterad pé& Nasdag Stockholm och hade per den

31 december 2021 2 446 aktiedgare.

Aktiens boérsvarde och omséttning

Sista betalkurs av Boules aktie per den 31 december 2021 var
SEK 48,50 (59,50) som motsvarade ett boérsvarde om 941,7 (1155,3)
MSEK. Under rékenskapséret 2021 omsattes i genomsnitt 19 199
(20 907) Boule-aktier per handelsdag, den totala omsattning-
en under 2021 var 4,1 (5,3) miljoner Boule-aktier till ett varde av
237,22 MSEK (320,98). Kursférandring under rékenskapsdret var
-18,5 procent, OMXSPI steg med 35 procent.

Aktiesplit 2018

| syfte att underldtta handeln med Boules noterade aktier be-
slutade &rsstdmman 2018 att den 4 juni 2018 oka antalet aktier
i bolaget genom att dela upp varje dévarande aktie i fyra (ak-
tiesplit 471). Alla historiska nyckeltal som inkluderar antalet aktier
i &rsredovisningen har retroaktivt justerats for att underlatta
jamforelsen mellan &ren.

Aktiekapital och aktieslag

Aktiekapitalet i Boule uppgick per den 31 december 2021 till
4 854 138 SEK fordelat pd& 19 416 552 aktier med kvotvardet
0,25 SEK. Ingen férandring i antalet aktier och réster skedde
under 2021. Boule har endast ett aktieslag och samtliga aktier
har lika rattigheter till andelar i Boules tillg&ngar och vinst, samt
handlas i handelsposter om en aktie.

Optioner

Boule har tv& utest&ende optionsprogram. Arssttmman 2019
beslutade att ge ut maximalt 490 500 teckningsoptioner dar
varje option berdttigar innehavaren att senast den 30 decem-
ber 2022 forvarva en aktie till kursen 67,50 SEK per aktie. Under
2019 tilldelades, och pé& marknadsmdassiga villkor forvarvades,

AKTIEKURSUTVECKLING 20160101-20211231

=== Boule Diagnostics

463 435 stycken av teckningsoptionerna. Av dessa forvarvades
280 080 av ovriga ledande befattningshavare och resteran-
de 183 354 av évriga anstallda. Arsstamman 2020 beslutade
att ge ut maximalt 180 000 teckningsoptioner dar varje option
berattigar innehavaren att senast den 30 december 2023 for-
varva en aktie till kursen 86,70 SEK per aktie. Under 2020 tillde-
lades, och p& marknadsmassiga villkor forvarvades, samtliga
teckningsoptioner. Av dessa férvarvades 130 000 av VD och
resterande 50 000 av évriga ledande befattningshavare. Mer
information om teckningsoptionerna &terfinns i not 20.

Utdelning

Styrelsen i Boule har en I&ngsiktig avsikt att ge aktiedgarna en
utdelning som &terspeglar séval god direktavkastning som ut-
delningstillvéxt. Utdelningen ska enligt antagen utdelningspoli-
cy motsvara 25-50 procent av drets resultat beaktat bolagets
likviditet. For rakenskapsdret 2021 har styrelsen i Boule foresla-
git &rsstdmman en utdelning om SEK 0,55 (0,55) per aktie, vilket
motsvarar 45,9 procent (37,3) av drets resultat.

[ Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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Risker och moéjligheter

Genom att identifiera och hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar

Boule nya maojligheter for fortsatt tillvaxt.

Boules utmaningar,
risker och osdkerhetsfaktorer

Boule sdaljer instrument, forbrukningsvaror och kringliggande
tjainster i fler &n 100 lander vilket medfor risker, osdkerhetsfak-
torer och utmaningar av varierad natur och potentiell p&verkan.
Boules framsta utmaningar uppstdr ur den fragmenterade och
konkurrensutsatta marknad dar bolaget verkar, ambitionen att
standigt utveckla och bredda produktportféljen, samt strikta
regulatoriska krav p& avancerad medicinteknik. Utmaningarna
varierar beroende pd produkt och region men Boule behover
mota samtliga marknadsutmaningar effektivt for att sékerstal-
la lonsamhet och kassafloden. Boules konkurrenter inkluderar
bé&de mindre och stoérre resursstarka bolag som kan utmana
genom exempelvis prispress, regulatoriska fordelar eller exklu-
siva avtal for att vinna upphandlingar och marknadsandelar.
Boules globala narvaro medfér dven att bolaget finns pé mark-
nader som riskerar att péverkas av ekonomiska, politiska eller
andra destabiliserande foreteelser, vilkket kan péverka Boules
afférer i dessa lénder. Som en global aktér har Boule ansvar
att agera pd ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt héllbart
satt. Detta ansvar gdller inte enbart inom de egna koncern-
bolagen utan stracker sig vidare genom de leverantdrs- och
distributdrskedjor som Boule &r beroende av for att bedriva
sin verksamhet. Misslyckas Boule med sin riskinventering och
riskhantering drabbar det bolaget antingen direkt genom ex-
empelvis ekonomiska forluster eller indirekt genom exempelvis
ett skadat fortroende for Boules varumarken. De vasentligaste
riskerna mot Boules méluppfylinad sammanfattas tillsammans
med Boules hantering av riskerna samt riskernas associerade
mojligheter i tabellen pé& féljande sidor*.

Boules méjligheter

Boule har med hogkvalitativa instrumentplattformar, valeta-
blerade distributorskanaler samt starka varumdarken en stabil
grund for framtida tillvéixt. Den globala decentraliserade he-
matologimarknaden dar Boule verkar har en god marknads-
tillvéxt och Boule har starka positioner pé& flera av de mark-
naderna dar bolaget ar verksamt, daribland i flera av de mest
snabbvaxande delmarknaderna. Under de senaste éren har
produktportféljen véxt genom egenutveckling och samarbeten
och Boule investerar for att ytterligare bredda och starka pro-
duktportféljen. Genom att identifiera och hantera omvarldsris-
ker och utmaningar skapar Boule nya mojligheter for fortsatt
tillvéixt. Boules stabila finansiella stallining sakerstaller att pro-
duktportfoljen kommer kunna fortsatta véxa éven i framtiden
genom utvecklingen av ndsta generations hematologisystem
samt genom samarbeten, investeringar och eventuella férvary.

Boules kvalitetsarbete

De senaste &ren har Boule systematiskt arbetat med att oka
kompetens och resurser for regelefterlevnad och kvalitetsséik-
ring. Satsningen har bland annat inkluderat dkade resurser for

Ars- och héllbarhetsrapport 2021

kvalitetsarbete och regelefterlevnad, forstérkning av produk-
tionsteknik samt serviceteamen i USA och Sverige, externt kon-
sultstod for att identifiera forbattringsomrédden samt att kvalitet
och regelefterlevnad ingdr i Boules strategier och vardegrund.
En storre forandring for hela branschen kommande é&r ar att
ett nytt Europeiskt regulatoriskt direktiv, EU IVD Regulation (EU)
2017/746 (IVDR), trader i kraft i maj 2022 for vissa produkter och
2027 for resterande produkter. Under 2021 har forberedelse infor
implementering av IVDR intensifieras. Arbetet inkluderar upp-
datering av tekniska filer samt revision av vart kvalitetssystem.
Bolaget kommer fortsatta att avsétta nddvandiga interna och
externa resurser for att sakerstdlla att Boule uppfyller nuvaran-
de och framtida regelverk.

Storningar i férsérjningskedjan

Under pandemin bromsades férsaljningen upp till folid av ned-
stangning av mé&nga marknader dd vanliga sjukvérdsbesok
minskade radikalt med resultatet att farre blodprover togs.
Bé&de forsalining och orderingdng har &terhamtat sig under
2021. Under och i kélvattnet av pandemin har stora stérning-
ar uppstatt i forsorjningskedjan, speciellt relaterat till brist pd&
komponenter och révaror samt transporter till kund. Detta pd&-
verkar bd&de kostnader och leveransforméga. Stérningarna
i forsorjningskedjan har eskalerat under 2021 och riskerar att
fortsétta under hela 2022, vilket kan leda till kortare eller IGngre
produktionsstopp. Boule arbetar aktivt for att dampa effekter-
na genom att arbeta ndra koncernens underleverantorer, sakra
insatsvaror genom att l&mna Iéngre prognoser, gdéra omdesign
for att byta komponenter samt planera och boka leveranser
med l&ng framférhélining.

Framtida forsaljiningspdéverkan och leveransforméga ar svér-
beddmd dé& det finns en fortsatt osdkerhet relaterat till bade
&terhdmtning av marknader, samt fortsatta stérningar i leve-
ranskedjan. P& langre sikt ser vi en fortsatt stabil tillvaxt for den
decentraliserade diagnostikmarknaden som Boule adresserar.

Osdkerhet med anledning av kriget i Ukraina

Under 2021 utgjorde Osteuropa 13% av Boules forsalining, dér
merparten var forsaljning till Ryssland. Bolaget har medarbeta-
re i Ryssland samt en produktionsanlaggning for forbruknings-
varor som distribueras till den ryska marknaden. Med anledning
av kriget i Ukraina ar nu marknadsutsikterna for Osteuropa
mycket osakra.

*For en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker samt hante-
ringen av dessa och relevanta kdanslighetsanalyser, se not 26 pd sidan
81. For mer information om Boules hdllbarhetsarbete, se hdllbarhetsrap-
porten pd sidorna 22-31. Styrelsens internkontrollrapport beskriver bola-
gets internkontroll och &terfinns pd sidan 44 i bolagsstyrningsrapporten
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RISKER

Risknummer

Nya regulatoriska

problem R1
Produktportfolj R2
Distributorsrisker R3
Produktions- och
kvalitetsrisker R4
Piratkopierade

reagenser RS
Prispress R6
Leverantorsrisker R7
Marknadsrisker och
konkurrens R8
Mutor och korruption R9
Valutarisker R10
IT-sGkerhet och

-system RM
Finansieringsrisker och
framtida kassafléden  R12
Halsa och sdkerhet

pd& arbetsplatsen R13
Beroende av
nyckelpersoner R14

Pé&verkan

Mycket hog -
"2/
Hog @ @ /
(7]
Mellan @ @ /og
L&g @ @
QYD
Mycket lag @ @
@
Obetydlig

/

Riskutveckling
under dret

Valdigt lag

L&g

Majlig

Hog

Valdigt hog

Sannolikhet

\
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RISK

Riskbeskrivning

Riskhantering

Méjligheter

REGULATORISKA

Inom frémst humanmarknaden
moter Boule strikta regulatoris-
ka krav oavsett marknad eller
region. Om Boule inte erhdller
myndighetsgodkdnnanden for
framtida produkter, eller klarar av
att behdlla dessa for nuvarande
produkter, kan bolaget inte be-
driva forsalining pé& de aktuella
marknaderna.

For inférande av IVDR &r Boule
beroende av granskning av VDR
anmalt organ. Att anmalt organ
har nédvandiga resurser tillgang-
liga for Boule ar en extern risk.

Det finns &ven risk att dokumen-
tation for befintliga produkter inte
klarar alla nya IVDR krav, vilket gor
att vi méste investera i uppdate-
ringar av dokumentation och/eller
produkter alternativt att produk-
terna inte langre kan saljas.

Boule har under de senaste &ren
kontinuerligt starkt sina regu-
latoriska och kvalitetssaékrande
resurser sé@vdl internt som med
externt stod. Arbetet med denna
satsning fortldoper dven framét
for att sakerstdlla att bolaget
kan lansera nya produkter och
bedriva effektiv forsalining p&
respektive marknad. Med de
forstarkningar av regulatoriska
resurser och processer som skett
under senare ar beddms risken
for nya problem lagre.

Boule har planerat arbetet med
inforande av IVDR med anmalt
organ och jobbar efter en ge-
mensam projekt och tidsplan.

De strikta regulatoriska kraven
ar en intradesbarriar till Boules
marknader. Lagpriskonkurrenter
och andra bolag som saknar
regulatoriska och kvalitetssdk-
rande resurser begrdnsas av
detta. Med regulatorisk kunskap,
marknadsk&nnedom och val-
fungerande processer sdker-
staller Boule effektiv och [6nsam
forsaljning.

PRODUKTPORTFOLJ

Boules konkurrenter utvecklar
|[6pande nya produkter vilket
bolaget méste méta genom att
erbjuda en relevant, heltdckande
och hogkvalitativ produktport-
folj for att utgodra ett attraktivt
alternativ. Kvalitetssakring och
kliniska studier kan ta flera &r
och utvecklingsprojekten kan
forsenas, fordyras eller ej n&
framgdng vilket skulle forsamra
Boules marknadspositioner.

Boule satsar pd& intern forskning
och utveckling av nya produkter
och l6sningar for att sakerstdlla
ett relevant kunderbjudande
pd& treparts-, femparts- och
veterindrmarknaderna. Paral-
lellt breddas produktportfoljen
genom externa samarbeten
och distributionsavtal, och aven
mojligheter till forvary kan over-
vagas.

Boule har under ménga &r haft
ett konkurrenskraftigt erbjudan-
de pé& trepartsmarknaden och
kommer med nya produkter de
kommande 2-5 &r adressera de
snabbvaxande femparts- och
veterindrmarknaderna, vilket
skapar goda mojligheter att ta
6kade marknadsandelar.

DISTRIBUTORSRISK

Koncernens forsaljining sker
framst genom distributorer

och péverkas darfor negativt
om samarbeten ej fungerar,
distributérerna ej marknadsfor
Boules produkter tillraickligt val
eller om Boules fordringar p&
distributérerna ej betalas. Boules
anseende riskerar dven att
minska genom eventuellt oetiskt
beteende av distributérerna.

Boule utvarderar 16pande distri-
butdrsstrukturen for att sékerstalla
att distributérerna fullféljer Boules
ambitioner av etiskt uppforan-

de och lénsamhet. Med dubbla
distributérskanaler (Medonic &
Swelab) i de flesta ladnder minskar
beroendet av enskilda distributd-
rer. Boule skyddar éven en stor del
av fordringarna genom Export-
kreditndmnden som garanterar
mellan 75 till 95 procent av de ak-
tuella fordringarnas totalbelopp.

Genom valfungerande distribu-
térssamarbeten har Boules pro-
dukter en global rackvidd. Deras
styrkor och kunskap om de lokala
marknaderna och forutsattning-
arna som r&der forbdttrar Boules
mojligheter for ytterligare I16nsam
tillvaxt.

PRODUKTIONS-
OCH KVALITETSRISK

Koncernens produktionsverk-
samhet sker vid fyra produktions-
anlaggningar och bestér av en
kedja processer i vilka avbrott eller
storningar av mansklig, teknisk
eller regulatorisk natur kan hindra
Boule fré&n att uppfylla sina &tag-
anden angdende kvalitet pd&, och
leverans av, varor. Misslyckas Boule
med att leva upp till intressen-
ternas forvantningar avseende
kvalitet, sékerhet, anvéndning av
kemikalier och komponenter eller
att uppfylla regionala och natio-
nella standarder skadas bolagets
fértroende och Ibnsamhet.

Boule uppfyller kraven i EU-di-
rektiven RoHS, REACH och WEEE.
Boules Total Quality Concept
sakerstdaller produktkvalitet

i hela leveranskedjan. Hela
kedjan odvervakas kontinuerligt
och Boule har utvecklat stabila
procedurer for att upptécka och
sakerstalla att korrekta produk-
ter tillverkas och levereras enligt
etablerade processer.

Boules satsningar pé kvalitet
genom produkternas hela livs-
cykel och regulatoriska resurser
samt strategiska investeringar

i produktionsanlaggningarna
starker bolagets positioner och
minimerar risken for felaktigheter.
De okar fortroendet for bolaget
och bolagets produkter vilket
forbattrar Boules mojligheter till
nya [énsamma avtal.
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Riskhantering

Méjligheter

PIRATKOPIERADE

Det finns en risk att anvanda-

Boule skyddar bolaget och slut-

Forsaliningen av forbruknings-

REAGENSER re av Boules véxande instru- anvandaren mot piratkopierade varor &r den enskilt storsta
mentbas kdper piratkopierade reagenser med hjdlp av streck- intaktsstrommen for Boule och
reagenser av tredje part. Nar koder och RFID-losningar p& om bolaget fortsatter skydda sig
detta intraffar pdverkas bolagets  bolagets reagenser. | de flesta effektivt kommer den tillvéxten
intaktsflode negativt och det fall bevakar och motverkar bola-  fortsétta samtidigt som kvalite-
utgor éven en potentiell risk for gets distributérer anvéndning av ten och precisionen p& diagnos-
anvandaren i form av kvalitets- piratreagenser. Anvéndning av tiken sakerstalls for anvéndarna.
brister. piratreagenser resulterar éven i

ogiltiga garantier.

PRISPRESS Boules framtida positioner skulle For att hélla den hoga kvaliteten Boules kvalitetskoncept och
péverkas negativt om konkur- pd& Boules produkter utan att vardeskapandeprocess tacker
renter kan erbjuda effektivare I&ta kostnaderna stiga fortsatter  produkternas hela livscykel vilket
produkter och/eller lagre pris for bolaget att investera i effektivi- till&ter bolaget att hélla prisni-
dessa. Konkurrens och prisnivé seringen av produktionsproces- véerna pd en for kunden rimlig
varierar beroende pé& region och ser och forbattrade tillverknings-  och attraktiv nivd. Affarsmodellen
produkt. strukturer. For att sakerstalla att sakerstaller produkternas drift-

produkterna prissatts baserat sakerhet och bibehdllandet av
pd& det varde som genereras for goda langsiktiga relationer och
kund har marknadsavdelningen marginaler.
starkts.
Boule investerar for att oka
kundvérde genom forbattrade
serviceldsningar och utbildningar
inom ramen for Boule Academy.
LEVERANTORS- Om Boules underleverantorer Boules minutidsa kvalitetsarbete Boule dr ett relativt litet bolag
RISKER ej uppratthaller Boules krav pé& inkluderar samtliga underleve- och drar nytta av underleve-

kvalitet forsémras ledtider och i
varsta fall kan felaktiga produk-
ter levereras till slutkund.

Tillgéng till insatsvaror pé&verkar
Boules forméga att producera
och leverera varor kostnadsef-
fektivt.

Leverantorskedjan inkluderar
aven miljorisker i form av CO2 och
etiska risker réorande exempelvis
korruption, manskliga rattigheter
och arbetsférhéllanden.

rantorer.

Boule arbetar aktivt for att dam-
pa effekterna av storningar i le-
veranskedjan genom att arbeta
ndra koncernens underleveran-
torer, utbyte av bristkomponenter
samt planera och boka leveran-
ser med lang framforhalining.

Leverantérerna revideras 16pan-
de och informeras om Boules
principer och varderingar genom
Boules uppforandekod for leve-
rantorer.

rantdrernas produktions- och
utvecklingskompetens. De
mojliggor att Boules produkter
ndr marknaden snabbare och
kompletterar produktportfélien
och bidrar p& s& satt till att star-
ka bolagets marknadspositioner
och framtida tillvaxt.

MARKNADSRISKER
OCH KONKURRENS

Boule ar verksam pé en frag-
menterad marknad med méng-
sidig konkurrens. Det kan inte
uteslutas att resursstarka bolag
aktiva p& andra marknader
diversifierar sig till Boules huvud-
marknader eller att for bolaget
viktiga marknader utsatts for
olika typer av handelsbegrans-
ningar.

Marknader kan ocksé péverkas

av ekonomiska, politiska eller an-
dra destabiliserande foreteelser.

I spéret av Ukrainakriget har det
inforts en rad sanktioner mot
Ryssland, vilket kommer att kraf-
tigt p&verka var férsaljining och
v&r verksamhet i Osteruropa.

Boule fortsatter att utdka bola-

gets distributérsnatverk samtidigt
som stodstrukturen for befintliga
distributérer starks och forbattras.
Detta sker bland annat genom ¢kad
narvaro pd lokala marknader i form
av produktspecialister och service.
Aven bolagets produktportfslj har
utdkats och den interna marknads-
avdelningen har starkts.

Att alla manniskor ska ha tillgéng till
sjukvérd ar b&de humant och enligt
Boules syfte att erbjuda diagnos-
tiklosningar for alla dverallt. Normalt
sett ar produkter till sjukvarden
exkluderade frén sanktioner.

Affarsverksamhet forsvéras dock nar
banksystem, logistik och trans-
porter inte fungerar. Vi undersoker
att etablera lokala leverantorer for
inhemsk rysk produktion, om det ar
mojligt givet sanktioner och politiska
dvervaganden.

Fokuseringen pd& att starka Bou-
les positioner p& de huvudsak-
liga marknadssegmenten samt
samarbetet med valetablerade
lokala samarbetspartners stérker
Boules positioner och ligger till
grund for fortsatt tillvaxt.
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RISK

Riskbeskrivning

Riskhantering

Méjligheter

MUTOR OCH
KORRUPTION

Med rorelsedrivande bolag i Sve-
rige, USA, Ryssland och Mexiko
samt med samarbeten och dist-
ribution i dver 100 lander riskerar
Boule att utsattas for korruption

i varierande grad och form. Ett
oetiskt beteende frain Boules
sida skulle resultera i juridiska
komplikationer, kostnader och
framforallt ett skadat anseende.

Boule har nolltolerans nér det
galler korruption och mutor. Alla
medarbetare utbildas i bolagets
uppférandekod samt informe-
ras om sitt ansvar vad géller
anti-korruption och riktlinjer for
gdvor och representation.

Boule har historiskt haft ett gott
etiskt rykte och arbetar for att
fortsatt fortjana det. Det &r inte
bara viktigt for Boule men ocksé
for de méanga intressenter med
vilka bolaget har relationer till.
Kan anseendet behdllas under-
lattar det vid framtida samar-
beten och dialoger med alla
intressentgrupper.

VALUTARISKER *

Boule ar exponerad for valuta-
risker framst i form av omrék-
ningsexponering men éven i
mindre grad transaktionsexpo-
nering.

Boule strévar efter en naturlig
valutasakring av valutor och
anvander for narvarande ej
derivat men kan komma att géra
s& i framtiden. Valutafluktuatio-
ner motverkas vid behov genom
justerade slutkundspriser.

Valutarisker uppstér naturligt i en
koncern med en global marknad.
Risken accepteras i dagslaget
som en nédvandig del av Boules
intaktsgenerering och tillvéixt
men overvakas och utvarderas
kontinuerligt.

IT SAKERHET
OCH SYSTEM

IT-processer utvecklas snabbt
och ar under standig forand-
ring. Om inte Boule klarar av att
hélla IT-system och processer
uppdaterade och valfungerande
riskerar bolaget att f& forsamrad
IT-sdkerhet, beslutsunderlag och
rapportering.

Boule ser [6pande 6ver behovet
av uppdaterade system och pro-
cesser for att sékerstalla en hog
nivé av sdkerhet samt pdlitliga
beslutsunderlag och rapporte-
ring. For narvarande ligger fokus
p& att etablera koncerngemen-
samma system for att oka ef-
fektiviteten samt aktiviteter med
syfte att oka IT-sdkerheten

[T-risker av olika slag uppstér
naturligt i en modern verksam-
het men ndr de hanteras korrekt
erbjuder valfungerande system
och processer forbattrade moj-
ligheter till bra affarer, effektivitet
och 6kad framtida [6nsamhet.

FINANSIERINGSRIS-
KER OCH FRAMTIDA
KASSAFLODEN *

Riskerna inkluderar s& val moj-
ligheten att betala bolagets
A&taganden som att anskaffa
finansiering till en rimlig kostnad.
Boules intakter, kassafléden och
marginaler pé&verkas ocksé av
kvartalsmdassiga variationer som
uppstdr beroende av tidpunkter-
na for storre upphandlingar.

Boule har under 2021 forstarkt
likviditeten med ett banklan.
Bolaget arbetar kontinuerligt
med kassafloden for att sékra
verksamheten genom exempelvis
EKN-finansiering. Variationerna
blir ocks& mindre i takt med att
omsattningen fré&n forbruknings-
varor vaxer

Boule har de senaste aren haft
en nettokassa som har anvants
till olika tillvéixtsatsningar och
bolaget har fortsatt en l&g
nettoskuld

HALSA OCH
SAKERHET PA
ARBETSPLATSEN
SAMT BEROENDE AV
NYCKELPERSONER

Boule har en utpraglat hogtek-
nologisk inriktning och ar darfor
beroende av att behdlla och re-
krytera kompetent och engage-
rad personal for att né uppsatta
mal. Om Boule misslyckas med
att erbjuda en attraktiv och sé-
ker arbetsmiljo f&r det en direkt
och indirekt negativ inverkan pé&
bolagets framtida [dnsamhet.

Rorligheten pd& arbetsmarknaden
under de senaste &ren har dkat,
vilket forsvérar bolagets mojlig-
heter att behdlla och rekrytera
personal.

Boule &tar sig att folja hoga
standarder i syfte att erbjuda

en rattvis, respektfull och saker
arbetsplats for alla anstallda
och i vidare led. Boules uppfo-
randekod, arbetsmiljopolicy och
jamstalldhetspolicy faststaller
bolagets sténdpunkt inom dessa
omré&den.

Boule, som ett globalt bolag
verksamt inom diagnostik med
produkter som forbattrar livet for
mdanga manniskor, erbjuder en
spannande milj¢ och arbets-
plats. Boule arbetar kontinuerligt
med att utveckla organisationen
och medarbetarnas kompetens.
Fortsatt satsning p& innovation
innebar att bolaget investerar

i kapabilitet och kompetens for
framtiden, vilket skapar goda
mojligheter att utvecklas och
vaxa inom bolaget.

*For en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker samt hanteringen av dessa och relevanta kanslighetsanalyser, se not

26 pé sidan 81.
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Definitioner av nyckeltal

Boulekoncernens redovisning upprattas enligt IFRS dar en-
dast ett f&tal nyckeltal definieras. Boule tilldmpar ESMA:s (Den
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlin-
jer for alternativa nyckeltal. | korthet ar ett alternativt nyckeltal
ett finansiellt matt over historisk eller framtida resultatutveck-
ling, finansiell stalining, eller kassaflode som inte ar definierat
eller specificerat i IFRS. For att stodja féretagsledningens och
andra intressenters analys av koncernens utveckling redovi-
sar Boule vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen &ar komplet-
terande information till IFRS och ers&tter ej nyckeltal definierade
i IFRS. Boules definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja
sig frén andra foretags definitioner. Berakningar av alla nyckel-
tal kan st&mmas av mot poster i resultat- och balansrékningen.

Avkastning pd eget kapital ar &rets resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital ar rérelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Nyckeltalen visar koncernens Iédnsamhet i relation till eget kapi-
tal respektive balansomslutning. M&tten anses vara viktiga for
investerare som vill j&Gmféra koncernen mot alternativa investe-
ringar.

Bruttoresultat &r nettoomsdttning minskad med kostnad for
sé&lda varor.

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med nettoomséatt-
ning.

Bruttoresultatet och dess marginal visar p& den grundléggande
Ibnsamheten i Boules férsélining av varor och tiénster och anses
darfér vara viktig for investerare som vill férstd affarsmodellens
I6nsamhet och utveckling éver tid.

EBIT (Earnings before interest and taxes), benamns dven Rorel-
seresultat, ar resultatet fore finansiellt netto och skatter.
EBIT-marginal &r EBIT dividerat med nettoomsd&ttningen.

EBIT anses viktigt foér investerare d& de visar koncernens opera-
tiva resultat fére finansieringskostnader och skatt.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization) ar resultat fore finansiellt netto, skatter samt av- och
nedskrivningar p& materiella och immateriella tillgéngar.

EBITDA-marginal &ar EBITDA dividerat med nettoomsé&ttningen.

EBITDA ar rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivning-
ar. D& av- och nedskrivningar ej p&verkar kassaflédet beddms
EBITDA vara relevant fér investerare vid bedémningen av kon-
cernens prestationer under perioden.

Eget kapital per aktie &r eget kapital dividerat med antalet
aktier vid periodens utgéng.

Forsaljningsutveckling (férsaljningstillvéxt) @r periodens net-
toomsdattning dividerat med jamforelseperiodens nettoom-
sattning, uttryckt i procentuell férandring.

Nettoomsdttningen utgors av intdkter frdn sdlda varor och ut-
férda tiéinster, dess utveckling éver tid anses dérfér vara ett vik-
tigt matt for investerare och andra intressenter.

Sysselsatt kapital ér balansomslutningen minskad med upp-
skjutna skatteskulder och icke réntebdarande skulder.
Avkastning pd sysselsatt kapital ar resultatet efter finansiellt
netto plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet &r det kapital som kréver avkastning,
dd det utgors av externt finansierat kapital med réntekostnader
eller eget kapital tillhérande aktieGgarna. Avkastningsmdttet
anses vara av vérde for bade investerare och andra intressenter.

Rérelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och
l&ngfristiga) och kassa minskad med leverantérsskulder.

Roérelsekapitalet &r kapitalet som anvénds I6pande i verksam-
heten och visar koncernens férmdéga att klara av sina kortfristiga
Gtaganden.

Rantetdckningsgrad ar rérelseresultatet plus finansiella intékter
dividerat med finansiella kostnader.

Rantetéckningsgraden anvands for att méta betalningsférmdé-
gan av koncernens r&ntekostnader.

Nettoskuld &r réntebdrande skulder minskade med likvida
medel och rantebdarande fordringar hanforliga till EKN.
Nettoskuld/EBIT ar nettoskulden dividerat med EBIT fér den se-
naste 12-mdé&nadersperioden.

Nettoskuldsattningsgrad &r nettoskulden dividerat med eget
kapital.

Nettoskulden tydliggor storleken pd& rantebdrande skulder med
avdrag for de medel som skulle kunna anvéandas fér amortering.
Ndar nettoskulden divideras med EBIT presenteras hur manga av
den senaste heldrsperiodens rérelseresultat som skulle behé-
vas for att betala av de réantebdrande skulderna. Som skuld-
sattningsgrad visar mdéttet pd koncernens motstédndskraft och
rantekénslighet.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Mdttet visar hur mycket av koncernens totala tillgdngar som har
finansierats av aktiedgarna och anses vara viktigt for investera-
re och andra intressenter.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tydliggor
roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sakerstaller bppenhet mot koncernens intressenter

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolagsstyrning
utgdr ifrén svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen, bola-
gets bolagsordning, interna regler, féreskrifter och policyer och
Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter. Boule tillampar
Svensk kod for bolagsstyrming ("Koden") vars syfte ar att saker-
stalla att bolag for aktieagare skots hallbart, ansvarsfullt och
s effektivt som majligt. Inga overtrédelser har skett av Koden
eller andra externa regelverk. Bolagsstyrningsrapporten finns
pd& bolagets hemsida under www.boule/investerare/bolags-
styrning

Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

Revisionsutskott

iy

Ersattningsutskott

Ledningsgrupp

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och
andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstédmman.
Aktierna i bolaget ér av samma slag och varje aktie ger en rost.
Arsstamman véljer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid arsstdmman
lagger styrelsen fram &rsredovisning och koncernredovisning.
Revisorerna lagger fram revisionsberdattelse och koncernrevi-
sionsberdttelse. | kallelse till bolagsstdmma, som offentliggoérs
genom pressmeddelande samt pd bolagets webbplats, infor-
meras om drenden infor stdmman. Beslut fattade pd stémman
offentliggdrs genom pressmeddelande och finns tillgéngliga
p& bolagets webbplats. Arsstémman 2022 hélls den 5 maj
klockan 18.00 i bolagets lokaler p& Domnarvsgatan 4 i Spdnga.

Valberedning

Arsstasmman beslutar hur valberedningen ska utses. Arsstaim-
man 2021 beslot att valberedningen ska bestd av tre ledamoter
som representerar de tre storsta aktiedgarna vid utgéngen av
september manad. Sammansdttningen ska offentliggéras se-
nast sex ménader fore arsstamman. Inféor &rsstémman har Ulf
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Hedlundh, representerande bolagets stdrsta aktiedgare Svol-
der AB, utsetts till ordférande i valberedningen. Valberedningen
tar fram underlag for beslut till bolagsstémman avseende val
och arvodering av stdmmoordférande, styrelse, styrelseordfé-
rande samt revisorer. P& &rsstdmman redogor valberedningen
for sitt arbete. Ingen ersattning utgdr for arbetet i valbered-
ningen. Aktiedgare kan vanda sig till valberedningen med for-
slag och synpunkter angéende styrelsens sammansdattning.
Revisorsval skedde vid ordinarie bolagsstémma 2021. Valbe-
redningens sammansdttning frén och med oktober 2021 fram-

gdr av nedansté&ende tabell:
Agarandel, %
30 september 2021

Namn Representerande

UIf Hedlundh Svolder AB 12,43
(valberedningens

ordférande)

Emil Hjalmarsson AB Grenspecialisten n,71
Thomas Eklund Thomas Eklund 10,07

Agare

Boules storsta aktiedgare och deras respektive aktieinnehav
aterfinns i aktieavsnittet i forvaltningsberdattelsen pé sida 51.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen best& av minst tre och
hogst sju ledamoter utan suppleanter. Vid framtagande av
forslag till val av styrelseledaméter tillémpar Boule, genom
valberedningen, regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt, an-
damailsenlig sammmansattning, praglad av méngsidighet och
bredd avseende de bolagsstédmmovalda ledamoéternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jdmn konsfoérdelning ska
efterstravas. Styrelsen bestér sedan &rsstdmman den 6 maj
2021 av sju ledamoter varav fyra &r mén och tre ar kvinnor. Vid
Aarsstédmman 2021 omvaldes Peter Ehrenheim till styrelseordfo-
rande. Karin Dahlléf, Thomas Eklund, Jon Risfelt och Charlotta
Falvin omvaldes till ledamaoter i styrelsen och Yvonne Mértens-
son och Torben Jérgensen valdes till nya ledamoter i styrelsen.
Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststaller férdelningen av
styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott samt
mellan styrelsen och verkstdllande direktéren. Enligt arbets-
ordningen ska styrelsen besluta om strategi och budget, fast-
stalla arsredovisning och andra finansiella rapporter, viktiga
policyer och attestinstruktion, utse verkstallande direktér och
utvardera verkstallande direktoérens arbete, faststdlla regler for
intern kontroll samt folja upp hur den interna kontrollen funge-
rar, besluta om stodrre investeringar och l&ngtgdende 6verens-
kommelser, besluta om inriktningen for styrelsens arbete, utse
revisionsutskott och ersattningsutskott samt utvardera styrel-



sens arbete. Styrelsen ska vidare faststalla erforderliga riktlinjer
for bolagets uppférande i samhdallet i syfte att sékerstalla dess
l&ngsiktigt vardeskapande forméga. Styrelsen ska folja upp att
beslutade riktlinjer om ersattning till ledande befattningsha-
vare foljs samt foresld riktlinjer for ersattningar till &drsstédmman.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete. Styrelsens ordfo-
rande ska félja bolagets utveckling och sékerstalla att styrelsen
f&r den information som krévs for att styrelsen ska kunna fullfélja
sitt &dtagande. Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordféran-
de foretréda bolaget i agarfrégor.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2021 beslutade om ett totalt arvode om 1880 000
SEK for tiden intill slutet av nasta &rsstémma. Av arvodet avser
470 000 SEK arvode till styrelsens ordférande och 235 000 SEK
arvode till var och en av évriga ledaméter.

Styrelsens arbete

Styrelsens moéten foérbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje mote fér
styrelsen ett skriftligt material. Vid varje ordinarie styrelsemote
behandlas affarslédge samt finansiell rapportering. Styrelsepro-
tokoll férs av bolagets CFO. Under 2021 har styrelsen haft stort
fokus pé att forsté och dvervaka bolagets utveckling och finan-
siella stalining under covid-19 pandemin samt stoétta ledningens
arbete. Styrelsen har utvarderat och foljt upp det pdgdende
utvecklingsprojekt avseende en ny produktplattform och moln-
baserat tjdnsteutbud samt den fortsatta forstérkningen av ka-
paciteten inom forskning och utveckling. Styrelsen har éven foljt
etableringen av lokal produktion av reagens i Ryssland. Styrel-
sen har vidare varit engagerade och delaktiga i framtagandet
av bolagets uppdaterade strategi. Styrelsen har dven behand-
lat utveckling av organisation och ledarskap.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrel-
searbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom arlig utvardering av valberedningen. Valberedningen
rapporterar genom sitt utl&tande till stadmman.

STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2021
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Sammandrag av styrelsens méten under dret

Styrelsen har under 2021 haft sju ordinarie styrelsemaoten, inklu-
sive strategidag, samt tvd styrelsemoten per capsulam. De ex-
terna revisorerna har under dret deltagit vid tre styrelsemoten.
Styrelsens medlemmar och deras respektive narvaro pd styrel-
semotena 2021 &terfinns i tabellen Iangst ner pd sidan.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgdrs av styrelsen i sin helhet. Utskottets
frémsta uppgift ar att sdkra kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, vilket omfattar intern kontroll, genomgéng av va-
sentliga redovisnings- och varderingsfrédgor samt genomgdéng
av bolagets externa rapporter. Revisionsutskottet utvarderar
revisionsinsatsen och bitréder valberedningen med forslag
till revisorsval och arvodering av revisionsinsatsen. Revisions-
utskottet faststaller vilka andra tjanster én revision som bolaget
fér upphandla av bolagets revisorer. Vissa méten mellan revi-
sionsutskottet och de externa revisorerna ska ske utan narvaro
av anstallda.

Ersattningsutskott

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts utan ersattnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den framsta uppgiften ar att féresld lon, andra ersattningar
och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren. Styrelsen tar
fram forslag till principer for erséttning och anstallningsvillkor for
6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen samt tar
fram forslag till incitamentsprogram. Styrelsen ska sékerstalla
efterlevnad av de faststallda riktlinjerna for erséttningar till le-
dande befattningshavare.

Principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av ersattningsutskottet. Huvudprinci-
pen ar att Boule ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gor
att bolaget kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Mer
information om forslag till ersattningsriktlinjer &terfinns i forvalt-
ningsberdttelsen pd sida 52.

Namn Period Funktion Narvaro? Oberoende Aktieinnehav? Invald
Peter Ehrenheim 1/1-31/12 Ordférande 9/9 Ja 130 230 2015
Karin Dahllof 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja 10 650 2015
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Nej 1956 055 2014
Jon Risfelt 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja 10775 2016
Charlotta Falvin 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja 0 2018
Yvonne Mértensson 6/5-31/12 Ledamot 6/9 Ja 2 000 2021
Torben Jorgensen 6/5-31/12 Ledamot 4/9 Ja 0 2021

U Narvaron avser méten under 2021
2 Avser innehav per den 31 mars 2022

Ars- och héllbarhetsrapport 2021
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Bemyndigande for styrelsen

P& drsstdmman den 6 maj 2021 bemyndigades styrelsen att
inom ramen for gallande bolagsordning, med eller utan avvi-
kelse frén aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen
intill nastkommande &rsstamma, fatta beslut om dkning av bo-
lagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler i bolaget. Det totala antalet som
omfattas av sédana nyemissioner f&r motsvara sammanlagt
hogst tio procent av aktierna i bolaget, baserat pd det sam-
manlagda rostetalet i bolaget vid tidpunkten dé styrelsen forst
utnyttjar bemyndigandet. Emissionerna ska ske till marknads-
mdssig teckningskurs, med forbehdll for marknadsmdassig emis-
sionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska, férutom
kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom
kvittning, eller eljest med villkor.

Revision

Bolagets revisorer vdljs vid &rsstdmma for en period om ett ér.
Vid &rsstémma 2021 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers till revisor, med auktoriserade revisorn Lars Kylberg som hu-
vudansvarig for revisionen inom koncernen. Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers har varit bolagets revisor sedan &rsstamman
2014 och Lars Kylberg valdes som huvudansvarig p& &rsstam-
man 2021. Bolagets revisor genomfér p& uppdrag av styrelsen
en oversiktlig granskning av &tminstone en deldrsrapport per
&r. Ovrig lagstadgad revision av &rsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utfors i enlighet med International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Revisorerna
traffar érligen styrelsen i dess helhet, b&de med och utan fore-
tagsledningen narvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna folja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvérderas av revisions-
utskottet. Extern finansiell information i enlighet med bolagets
informationspolicy, vilken arligen antas av styrelsen, ldmnar bo-
laget finansiell information i form av deldrsrapporter, boksluts-
rapport, arsredovisning samt pressmeddelande i samband
med vasentliga handelser som kan ha kurspdéverkan. Informa-
tionsgivningen foljer de krav som anges i Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter. Styrelsen behandlar de externa fi-
nansiella rapporterna innan de publiceras. Informationspolicyn
faststaller ocksé& hur kommunikationen ska ske och vilka som
foretrader bolaget. Information som distribueras genom press-
meddelanden finns dven pd bolagets webbplats, liksom annan
information som beddms vara vardefull.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgér
fré&n kontrollmiljo, riskbedodmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning. Den interna kontrollen &ér
en process som pdverkas av styrelsen, bolagets ledning och
andra anstallda, och som utformats for att ge en rimlig forsék-
ran om att bolagets mdél uppnds vad galler andamdlsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av lagar och férordningar.
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Kontrollmilj6

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inrdtta och upp-
ratthélla en god intern kontroll. En god kontrollmiljé byggs ge-
nom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policyer och riktlinjer. Gemensamma varde-
ringar skapar samsyn och stdrker den interna kontrollen. Sty-
relsen faststaller vissa policyer och instruktioner, bland andra
attestinstruktionen. Styrelsen och féretagsledningen anser det
betydelsefullt med snabb och korrekt rapportering. Ekonomi-
funktion saikerstaller att samtliga verksamheter utvarderas och
effektiviseras. Utvarderingen av den interna kontrollen inom
koncernen foljer en plan som é&rligen godkdnns av revisions-
utskottet. Ansvaret for att skapa processer med dndamalsenlig
intern kontroll ligger p& respektive avdelningschef.

Riskbedémning

Bolaget har inréttat en process for riskbeddmning och riskhan-
tering for att sdkerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststdlls av styrelsen. Detta foljs
upp av revisionsutskottet. Affarsprocesser utvarderas med av-
seende pd effektivitet och risk. Det ingdr att identifiera risker
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Aven bolagets
stodprocesser analyseras. Arligen gérs en évergripande riskbe-
doémning. Riskerna graderas och kopplas till processer. Proces-
ser som beddmts som kritiska omfattar utveckling, tillverkning,
forsaljning, kvalitet samt stédprocesser som bokslut och IT. Ris-
kerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella rapporte-
ringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen ska hanteras genom kontroll&tgdrder. Vasentliga pro-
cesser dokumenteras och utvarderas fér att forbattra effekti-
viteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingdr faststallda
befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens l6pande ge-
nomgdng av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommu-
nikationsvagar for att sakerstalla fullsténdighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som inter-
na policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga genom
bolagets kvalitetssystem. Personal frén koncernledningen be-
soker regelbundet dotterbolagen, och anstallda i dotterbola-
gen besdker huvudkontoret.

Uppféljning

Styrelsen har faststallt att uppfélining av den interna kontrollen
ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter riskbe-
doémning faststalls vilka processer som ska dokumenteras och
utvarderas under dret. Sjalvutvardering innebdr att perso-
nal inom respektive verksamhet utvarderar processen och tar
stallning till risker och kontroller. Arbetssattet involverar med-
arbetare och skapar forstéelse for betydelsen av intern kon-
troll. Bolagets interna sjaélvutvarderingsarbete har under 2021
fokuserat pd& forbdattring och effektivisering av processer och
rutiner, utékad automation och systemstodd, stérkning av den
interna kontrollen relaterat till den finansiella rapporteringen
samt bolagets IT-sékerhet. Syftet ar att identifiera den 6éver-
gripande kontrollmiljén och vésentliga risker samt att infoéra
gemensamma regler avseende overgripande kontrollfréigor.
Revisionsutskottet foljer bolagets internkontrollarbete genom



kontinuerlig &terkoppling och har I6pande kontakt med de ex-
terna revisorerna.

Planerade aktiviteter 2022

Under 2022 kommer afférsprocesserna och kontrollprocesserna
ytterligare att dokumenteras och utvarderas i syfte att starka
den interna kontrollen.
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Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Boule, utdver befintliga
processer och funktioner for intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevisionsfunktion. En &rlig be-
doémning gors huruvida en internrevisionsfunktion anses ndd-
vandig for att bibehdlla god kontroll inom Boule.

Stockholm den 14 april 2022

Peter Ehrenheim
Styrelsens ordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Jesper Sodergvist
Verkstdallande direktér

Revisors yttrcmde om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstémman i Boule Diagnostics AB (publ), org nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2021 pd sidorna 42-45 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jadmfort med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—-6 &rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dar i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 14 April 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor

Ars- och héllbarhetsrapport 2021
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Styrelse

Fré&n vanster: Peter Ehrenheim, Charlotta Falvin, Karin Dahlléf, Jon Risfelt, Torben Jérgensen, Thomas Eklund, Yvonne Mdartensson.

Peter von Ehrenheim
Fodd 1955. Styrelseleda-
mot sedan 2015. Styrelse-
ordférande sedan 2016.
Ovriga uppdrag: Styrel-
seordférande i Bio-
works Technologies AB,
Sophion Biosciences
A/S, Gronsdd Sateri AB
samt Farjsundet Industri
AB. Styrelseledamot i
Biotage AB.

Nuvarande sysselsdtt-
ning: Entreprenor.
Utbildning: Civilingenjor
Kungliga tekniska hog-
skolan (KTH).
Aktieinnehav i Boule:
130 230.

Oberoende: Oberoende
i fornéllande till bolaget
och bolagets ledning,
oberoende i forhéllande
till storre aktieagare.

Thomas Eklund

Fodd 1967. Styrelseleda-
mot sedan 2074,

Ovriga uppdrag: Styrel-
seordférande i Sedana
Medical AB och Mab-
tech Holding AB samt
styrelseledamot i

Biotage AB, Surgical Sci-
ence Sweden AB och
Swedencare AB
Nuvarande sysselsatt-
ning: Oberoende styrel-
seledamot, r&dgivare
och konsult.

Utbildning: Civilekonom-
examen fr&n Handels-
hogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Boule:
1956 055.

Oberoende: Oberoende
i fornd&llande till bolaget
och bolagets ledning
men inte i forhdéllande till
storre aktiedgare.

Karin Dahll6f

Fodd 1959. Styrelseleda-
mot sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Styrel-
seledamot | HemCheck
AB samt Histolab Pro-
ducts AB

Nuvarande sysselsdtt-
ning: VD i Monivent AB
Utbildning: Biomedicinsk
analytiker Véardhogsko-
lan Goteborgs
Universitet.
Aktieinnehav i Boule:

10 650.
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Oberoende: Oberoende
i fornéllande till bolaget
och bolagets ledning,
oberoende i forhdllande
till storre aktieagare.

Jon Risfelt

Fodd 1961, Styrelseleda-
mot sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Ordfo-
rande i Knowit AB, CAB
Group AB samt Axentia
Group Holding AB
Styrelseledamot i Bilia
AB samt Projektengage-
mang AB.

Nuvarande sysselsdtt-
ning: Oberoende styrel-
seledamot, r&dgivare
och konsult.

Utbildning: Civilingen-
jorsexamen frén Kung-
liga tekniska hogskolan
(KTH) med inriktning
kemiteknik.
Aktieinnehav i Boule:

10 775.

Oberoende: Oberoende
i fornd&llande till bolaget
och bolagets ledning,
oberoende i forhdllande
till storre aktieagare.

Charlotta Falvin
Fodd 1966. Styrelseleda-
mot sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrel-
seordférande i Skéne
Startups. Styrelseleda-
mot i INVISIO Communi-
cations AB, Bure Equity
AB, Net Insight AB, Tobii
AB, Tobii Dynavox AB,
Nel ASA samt Minc AB.
Nuvarande sysselsatt-
ning: Oberoende
styrelseledamot.
Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet.
Aktieinnehav i Boule: -.
Oberoende: Oberoende
i fornallande till bolaget
och bolagets ledning,
oberoende i forhéllande
till storre aktieagare.

Torben Jérgensen
Fodd 1952. Styrelseleda-
mot sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Ordfo-
rande i Biotage,Genovis
och Atlas Antibodies.
Styrelseledarmot i
Medistim och Advanced
Instruments.

Nuvarande sysselsatt-
ning: Konsult och
styrelserepresentant.
Utbildning: B.SC. Eko-
nomi frén CBS.
Aktieinnehav i Boule: O.
Oberoende: Oberoende
i forhdllande till bolaget
och bolagets ledning,
oberoende i forhdllande
till storre aktieagare.

Yvonne Martensson
Fodd 1953. Styrelseleda-
mot sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrel-
semedlem i Xvivo Perfu-
sion AB

Nuvarande sysselsdtt-
ning: Oberoende
styrelseledamot.
Utbildning: Civilingenjor,
Industriell Ekonomi, Tek-
niska Hogskolan vid Lin-
kopings universitet.
Aktieinnehav i Boule:

2 000.

Oberoende: Oberoende
i forhé&llande till bolaget
och bolagets ledning,
oberoende i forhdllande
till storre aktieagare.



Koncernledning

b

Jesper Séderqvist
Jesper Soéderqvist ar
verkstallande direktor
och pé&bdrjade sin
anstallning pé& Boule i
maj 2020.

Fodd: 1966

Ovriga uppdrag: Styrel-
seledamot i Biovica
International AB, Deka-
tria AB och Arcoma AB.
Utbildning: Civilingenjor
fré&n Teknisk Fysik, Kung-
liga Tekniska Hogskolan
(KTH) samt doktorsgrad i
experimentell partikelfy-
sik fréin KTH/CERN.
Aktieinnehav i Boule:

18 500 aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: 130 000 optioner.

Christina Rubenhag
Christina Rubenhag var
finansdirektor pé Boule
mellan oktober 2017 och
3 april 2022.

Utbildning: Civilekonom-
examen frén Handels-
hogskolan i Umed
Aktieinnehav i Boule:
5300 aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: 77 065 optioner
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Annette Colin
Annette Colin tilltrader
som finansdirektoér den
4 april 2022.

Ovriga uppdrag: Styrel-
seledamot i Initiator
Pharma A/S, Sozap AB
och Redsense Medical
AB.

Utbildning: Business
administration vid Lunds
universitet.
Aktieinnehav i Boule:
1041 aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: O optioner.

Helena Bérjesson
Helena Borjesson, ar
utvecklingsansvarig pé&
Boule och anstalldes i
mars 2020.

Ovriga uppdrag: Styrel-
seledamot i onoterat
foretag

Utbildning: Civilingenjor
Teknisk Fysik
Aktieinnehav i Boule:
800 aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: 40 000 optioner.

Mikael Ekholm

Mikael Ekholm ansvarar
for instrumentproduktio-
nen pd Boule och
anstalldes i februari 2020.
Utbildning: M.Sc Mecha-
nical Engineering —
Kungliga Tekniska Hog-
skolan (KTH), Stockholm
Aktieinnehav i Boule:

O aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: 10 000 optioner.

Ann-Helen Engman
Ann-Helen Engman ar
ansvarig for kvalitet och
regulatoriska frégor. Hon
har varit anstalld hos
Boule sedan Augusti
2021.

Utbildning: MSc Chem
Eng, KTH, Stockholm.
DIHM Marketing IHM
Business School,
Stockholm.
Aktieinnehav i Boule: O
aktier
Teckningsoptioner i
Boule: O optioner.

Kiarash Farr

Kiarash Farr ar direktor
med ansvar fér Com-
mercial Operations pd
Boule och anstalld
sedan T mars 2018.
Utbildning: Civilingenjor i
teknisk fysik frén Kung-
liga Tekniska Hogskolan
(KTH) Stockholm och
utbildad i Ledarskap
fr&n INSEAD, Fontaineb-
leau Frankrike.
Aktieinnehav i Boule:

2 000 aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: 77 065 optioner.

Mattias Isaksson
Mattias Isaksson ar
Marknadschef p& Boule
och anstdlld sedan
Oktober 2021.

Utbildning: Masterexa-
men i internationell fore-
tagsekonomi och inter-
nationell marknadsfoéring
fré&n Linkopings
universitet

Aktieinnehav i Boule: 250
aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: O optioner.

Bob Ariano

Bob Ariano ar direktor
med ansvar for Com-
mercial Operations for
USA och ar anstalld i
dotterbolaget CDS
sedan februari 2013.
Utbildning: Northern Illi-
nois University
Aktieinnehav i Boule:
O aktier
Teckningsoptioner i
Boule: O optioner.

Eduardo Pagani
Eduardo Pagani ansva-
rar for tillverkningen av
forbrukningsvaror och
har varit anstalld sedan
augusti 2015.

Utbildning: Kandidatex-
amen i maskinteknik frén
Maua Institute of Tech-
nology i Brasilien och
Master of Science in
Manufacturing Manage-
ment frén Kettering Uni-
versity i USA.
Aktieinnehav i Boule:

O aktier.
Teckningsoptioner i
Boule: 13 707 optioner.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Boule Diagnostics AB (publ)
organisationsnummer 556535-0252, med sate i Stockholm, avger hdrmed
Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdret 1januari—31 december
2021. Resultatet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning
framgdr av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser, rapport dver forandringar i eget kapital samt noter med

tillaiggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernens verksamhet ar primart inriktad mot blodcellsrék-
ning, hematologi, vilket &r en medicinsk gren som fokuserar p&
studier av blodet, blodsjukdomar och en rad olika sjukdomar
som kan diagnostiseras via blodanalys. Om en Idkare traffar en
patient med otydlig sjukdomsbild kan blodet analyseras med
hjalp av ett automatiserat system for blodcellrékning. Avvikel-
ser frdn normal nivd for de tre olika blodcelltyper som finns i
blodet kan ge en bred bild av hélsostatus och indikera ett flertal
olika sjukdomstillsténd. Blodcellrakning ar idag en av varldens
vanligaste diagnostiska test pé kliniska laboratorier och ana-
lyser genomférs inom s&val human- som veterindrdiagnostik.
Blodcellrékning kan goras i hdég volym i centraliserade labo-
ratorier dit blodproverna transporteras, eller mer patientnéra
p& en lakarmottagning, vardcentral eller mindre sjukhus, vilket
kallas decentraliserad diagnostik. Decentraliserad diagnostik
minskar eller eliminerar behovet av transport av blodprov och
ger omedelbara provsvar. Boule fokuserar p& decentraliserad
diagnostik. Vardet pé& hematologimarknaden uppskattas till
drygt 40 miljarder SEK och Boules marknadssegment (decen-
traliserad diagnostik) till drygt sex miljarder SEK. Den globala
marknadstillvéxten i det decentraliserade humana segmentet
berdknas uppgé till fem procent. Boules globala marknadsan-
deli det decentraliserade segmentet ar cirka &tta procent.

Boules affarsmodell bygger p& att sdlja instrument for blod-
cellrakning pé& den globala hematologimarknaden och sedan
ta del av &terkommande intaktsstrommar genom att sdlja en-
gdéngsprodukter i form av reagenser, kontroller, kalibratorer och
service/support till instrumenten. Instrumenten &r optimerade
for och l&sta till egna reagenser vilket skapar ¢kad kvalitets-
sakring av analysresultat och driftsékerhet, samt &terkomman-
de intakter under instrumentens livsladngd. Instrumenten finns i
flera olika utféranden for att méta olika kundbehov. Produkter-
na sdljs i huvudsak p& humanmarknaden, men Boule erbjuder
aven produkter utvecklade for veterinarmarknaden. Produkter-
na marknadsfors i dagslaget i 6ver 100 lander via ett valutveck-
lat distributionsndat. En viktig del av affdrsmodellen ar ocksé att
sdlja reagens, kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, det vill
sdga kunder som satter sitt eget varumarke p& produkterna,
samt forbrukningsmaterial under eget varumarke till konkur-
renternas 6ppna instrument. Boules produktportfolj bestér av
ett antal produktfamiljer/varumarken; Medonic, Swelab, Exigo,
Quintus och CDS.
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Finansiella nyckeltal m 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK  463,3 400,5 4989 4244 4278 3967
Bruttomarginal, % 429 442 453 44T 474 48,6
Rorelseresultat, MSEK 360 -59 700 548 544 @ 47)]

Rorelsemarginal, % 78 -5 1400 129 127 ne
Resultat efter skatt, MSEK 23,3 -48,0 375 410 372 36,0

Resultat per aktie

(efter utspadning), SEK 117 =247 193 21192 191

Koncernens struktur

Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm, Sverige,
ar moderbolag i Boule koncernen. Boule Diagnostics AB har
tvé rorelsedrivande dotterbolag; det svenska Boule Medical
AB och det amerikanska Clinical Diagnostic Solutions Inc. Boule
Medical AB har ett dotterbolag i Mexiko, BM Mexico S.A de C.V,
och tvé dotterbolag i Ryssland, Boule Medical LLC, som ar ett
forsaljningsbolag, och LLC Boule Production Rus, som dr ett till-
verkande bolag.

Forsaljning och marknad

Boule har en genomarbetad marknadsstrategi och ett valeta-
blerat globalt &terforsaljarndtverk, fokuserat p& det decentra-
liserade, patientndra diagnostiksegmentet. Totalt har Boule fler
an 200 distributoérer i fler &@n 100 Iander. Forsaljningen sker fére-
tradesuvis till lokala exklusiva distributorer som erbjuder slutkunder
kompletta system, omfattande séval instrument som forbruk-
ningsvaror (reagens, kalibratorer och kontroller). Foérbruknings-
varor till egna instrument har en, jamfoért med instrument, hogre
marginal vilket leder till att en stérre installerad bas av instrument
forvantas ge en successivt dkande ldnsamhet.
Forsaljningsutvecklingen drivs framforallt av bearbetning av
tillvéixtmarknader dar Boule inriktar sig pé lander med stora sats-
ningar p& uppbyggnad och modernisering av sjukvarden. Aven
den veterindra hematologimarknaden har en hog tillvaxt och for
att starka bolagets positioner p& marknaden har produktport-
foljen forbattrats de senaste dren. De senaste &rens covid-pan-
demi har péverkat, och péverkar fortsatt bolagets omsattning.
Nedstangning och restriktioner varlden 6ver har minskat vanliga
sjukvérdsbesok radikalt med resultatet att farre blodprover ta-
gits, vilket minskat Boules férsalining av férbrukningsvaror. Aven
nyforsaljning av instrument har péverkats dé kunder fokuserade



pd& akuta insatser samt begransade tilltradet till sjukhus och kli-
niker. | och med att vaccinationsgraden dkat och lander dppnat
upp har omsattningen ékat under 2021 och é&ret avslutades med
rekordférsaljining och tillvéxt i alla regioner och produktomréden.

Produktion

Produktionen av instrument sker vid den egna produktionsen-
heten i Sverige. Tillverkning av reagens ar fordelad mellan en
produktionsenhet i Sverige och en i USA och fréin september
2021 sker éven produktion i Ryssland. Tillverkning av kontroller
och kalibratorer sker enbart vid den egna anladggningen i USA.

Utveckling

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av Boules
verksamhet. Boules &vergripande produktutvecklingsstrategi
ar inriktad pé& nyutveckling av anvéndarvanliga, pélitliga och
hogkvalitativa system baserad pd en egen teknologiplattform
samt att tillsammans med OEM-kunder utveckla férbruknings-
varor vilka Boule sedan kan kontraktstillverka fér kunden. Bou-
le har kompetens for utveckling av bé&de instrument, reagens,
kalibratorer och kontroller. Férutom nyutveckling utfér utveck-
lingsavdelningen ocksé& produktvérd, inklusive effektivisering
och kostnadsreducering for produktionsprocessen. For att un-
derlatta produktionssattning av nya produkter ér produktions-
anléggningarna i Sverige och USA beldgna i anslutning till Bou-
les utvecklingsenheter. Sedan 2020 har resurser och kompetens
inom forskning och utveckling vasentligt forstarkts. Under 2021
har fokus framst varit utvecklingen av nésta generations hema-
tologiplattform. Den forsta produktreleasen fréin plattformen ar
ett avancerat 5-parts instrument fér humanmarknaden som
planeras att lanseras i borjan av 2023. Den nya plattformen
innehdller ocks& en molnbaserad infrastruktur och tjagnster ba-
serat pd detta. Molnbaserade serviceldsningar for den befint-
liga installerade basen kommer att lanseras mot slutet av 2022
till distributsrer p& utvalda marknader. Over tid kommer Boule
att utveckla och marknadsfora flera olika l16sningar baserat pd
denna plattform.

Véasentliga hdndelser under verksamhetséret

Start av lokal produktion i Ryssland

For négra &r sedan etablerades ett sdljbolag for att komma
ndrmare marknad och distributdrer. Under september skeppa-
des de forsta leveranserna av forbrukningsvaror frén den nya
produktionsanléggningen till kunder i Ryssland. Lokal produk-
tion innebdar omedelbara fordelar i offentliga upphandlingar,
forkortade ledtider, lagre transportkostnader och minskad mil-
jobelastning frén transporter. Givet kriget i Ukraina ér nu poten-
tialen mycket osdker

CFO lamnar bolaget

CFO Christina Rubenhag har beslutat att Iémna sin tjanst for
att tilltréda som CFO i AddLife. Christina har haft sin roll sedan
2017 och kommer fortsatta i denna under sin uppsdgningstid
om sex mé&nader for att sékerstalla en ordnad dvergéngsperiod
till dess att den nya CFOnN, Annette Collin, tilltréder.
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Rekordférsdljning avslutade éret

Omsattningen for fiarde kvartalet 2021 var 140 MSEK, vilket mot-
svarar en tillvaxt pd 51 procent mot samma period foregdende
&r. Det ar ocksd 9 MSEK battre an det tidigare rekordkvartalet
Q3 2019.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen

Nettoomsdattningen for verksamhetséret 2021 uppgick till
463,3 MSEK (400,5), en 6kning med 15,7 procent jamfért med
2020. Justerat for forandring av valutakursen pé& USD och EUR
motsvarar det en dkning med 20,8 procent. Antalet sélda in-
strument har hdmmats av pandemin, dven om forsdljningen
under aret 6kat med 39 procent. Forsaliningen av forbruknings-
material till egna instrument 6kade med 8 procent. Forsaljning-
en av OEM-produkter och forbrukningsmaterial till konkurren-
ternas dppna instrument dkade med 35 procent jamfort med
foregdende ar.

Bruttoresultatet for 2021 uppgick till 198,6 MSEK (177,2) med
en bruttomarginal p& 42,9 procent (44,2). Bruttomarginalen har
under dret péverkats negativt av merkostnader for insatsvaror,
storningar i produktionen samt hogre transportkostnader.

Rorelsekostnaderna under 2021 uppgick till 163,5 MSEK (194,0).
Rorelsekostnaderna inkluderar bland annat ékade marknads-
aktiviteter, 6kad investering i foérsdljningsorganisatinen samt
etablering av lokal tillverkning i Ryssland.

Kostnader for forskning och utveckling som belastat resulta-
tet uppgick under 2021 till 43,3 MSEK (83,1). Kostnaderna fore-
génde ar inkluderade nedskrivning av immateriella tillg&ngar
motsvarande 40,0 MSEK. Kostnader for forskning och utveck-
ling 2021 motsvarar 9,3 procent (10,8 exklusive nedskrivning)
av nettoomsattningen. Utgifter for utveckling har under 2021
aktiverats med 52,6 MSEK (37,7). Totala utgifter for forskning och
utveckling motsvarande 20,7 procent (20,2 exklusive nedskriv-
ning) av nettoomsattningen. Aktiveringen avser ndsta genera-
tions hematologiplattform.

Nettot av dévriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader
uppgick under 2021 till 0,9 MSEK (10,9) och bestér av positiva res-
pektive negativa valutakursférandringar. Ovriga rérelseintakter
féregédende &r inkluderade ett amerikanskt statligt stdéd som
koncernens amerikanska dotterbolag erhdll med anledning av
covid-19 om 11,6 MSEK.

Rorelseresultatet 2021 uppgick till 36,0 MSEK (-5,9) motsvara-
rande en rorelsemarginal p& 7,8 procent (-1,5). Exklusive ned-
skrivningen av immateriella tillg&ngar foregdende ar uppgick
rorelseresultatet till 34,1 MSEK, vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal p& 8,5 procent.

Finansnetto uppgick till 7,2 MSEK (-43,1). Finansnetto foregéi-
ende &r inkluderar nedskrivningen av koncernens innehav i bo-
lagets tidigare intressebolag biosurfit pd -36,6 MSEK.

Resultat fore skatt uppgick 2021 till 28,8 MSEK (-49,0) och re-
sultat efter skatt till 23,3 MSEK (-48,0).

Kassaflodet frén den lopande verksamheten, efter forandring
av rérelsekapital, uppgick under 2021 till 43,2 MSEK (75,2), p&-
verkat negativt framforallt av 6kning av kundfordringar. Tota-
la investeringar uppgick under 2021 till 56,4 MSEK (46,0), varav
52,6 MSEK (377) avser investeringar i framtida produktplattfor-
mar. Arets kapitalbehov har kunnat finansieras med egna likvi-
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da medel samt ett upptaget I&n p& 20,0 MSEK. Likvida medel
var vid periodens boérjan 33,0 MSEK och vid &rets slut 38,0 MSEK.
Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade
checkrékningskrediter, uppgick per den 31 december 2021 till
89,0 MSEK (83,1).

Risker och osdékerhetsfaktorer

Boules verksamhet medfor risker och osdkerhetsfaktorer som i
varierad utstrackning kan pé&verka formégan att né de mal som
satts upp. Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de risker
och osdkerhetsfaktorer som finns, samt med den riskinventering
som ligger till grund for att upptécka nya risker och osdkerhets-
faktorer. Arbetet sker systematiskt och internt samordnat med
syftet att synliggora risker samt begrdnsa riskexponeringen och
en eventuell pé&verkan om en risk aktualiseras. | tillagg till kriget i
Ukraina beddms de frémsta riskerna och osékerheterna for nar-
varande finnas inom; regulatoriska risker, produktportfoljsrisker,
distributorsrisker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopiera-
de reagenser, prispress, leverantodrsrisker, marknadsrisker och
konkurrens, mutor och korruption, valutarisker, IT-sékerhet och
IT-system, finansieringsrisker och framtida kassafléden, halsa
och sdkerhet p& arbetsplatsen, samt beroende av nyckelper-
soner. For en beskrivning av Boules risker och osdkerhetsfaktor
samt riskhantering och moéjligheter, se sidan 26-29. For en mer
utforlig beskrivning av Boules finansiella risker och relevanta
kanslighetsanalyser, se not 26 pd sidan 81. Fér mer information
om Boules hdllbarhetsrelaterade risker, se riskavsnittet samt
Boules héllbarhetsredovisning pé& sidorna 21-25 i &rsredovis-
ningen. For mer information om péverkan av kriget i Ukraina se
Not 30. En beskrivning av bolagets intern kontroll &terfinns p&
sidan 44 i bolagsstyrningsrapporten.

Framtida utveckling

Boule har, trots héard internationell konkurrens och i vissa mark-
nader prispress, under en foljd av ér, med undantag av pan-
demidren, uppvisat en god forsaljningstillvéxt i linje med eller
o6ver marknadstillvéxten som beddms vara cirka fem procent.
Den positiva forsaljningsutvecklingen ar resultatet av produkter
av hog kvalitet och tillforlitlighet, en genomarbetad marknads-
strategi och ett valetablerat globalt natverk. Forbrukningsvaror
tillegnainstrument har en stark tillvéxtpotential och deras, jam-
fort med instrument, hégre marginaler berdknas att i allt stér-
re utstrackning komma att bidra till en forbattring av bolagets
lonsamhet. En viktig del av bolagets Iangsiktiga forsaljinings-
utveckling ar Boules bearbetning av tillvéxtmarknader. Bola-
get inriktar sig pd& lander med hog BNP-tillvéxt och med sto-
ra satsningar pd& uppbyggnad, modernisering och forbattring
av sjukvérden samt okad tillgénglighet for befolkning i mindre
stader och p& landsbygden, vilket ar omrédden som passar val
for Boules produkter. For att kunna uppnd en optimal forsalj-
ningsutveckling utvarderar Boule aktivt méjligheterna att bred-
da den befintliga produktportfolien genom produktutveckling,
partnerskap och forvary. Under 2021 har fokus framforallt varit
p& egenutvecklingen av ndsta generations plattform, inklusive
utveckling av molnbaserade tjanster. Boule kommer framgent
att fortsatta utvardera mojligheterna att ytterligare forstarka
verksamheten inom diagnostikomrédet. Produktutvecklingen ar
en central och prioriterad del av Boules verksamhet samt nod-
vandig for att i framtiden uppratthdlla en hog konkurrenskraft
och bibehdlla bolagets stabila grund for fortsatt l6nsam till-
vaxt. Héllbar utveckling ar ocksé en av grundpelarna i bolagets
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uppdaterade strategi. Under aret har dven marknadsférings-
och sdljstod samt digitala produktutbildningar levererats inom
ramen for Boule Academy.

Under 2021 har covid-19 péverkat Boules verksamhet och forut-
sattningar. Vi raknar med att utmaningarna med varuforsorjning
och logistik fortsatter under 2022, men att de successivt avtar
under &ret, samt att vi &tergdr till en mer normal forsaljiningsniva
och tillvéixt i takt med att pandemin avtar. Med anledning av kriget
i Ukraina aér dock marknadsutsikterna for Osteuropa mycket osdkra

Boule-aktien och égarférhdllanden

Det totala antalet aktier och réster i Boule var oféréndrat under
2021 och uppgick till 19 416 552 per den 31 december. Det finns
endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begransningar
enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas dverlé&t-
barhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgédngar eller utdel-
ning. Aktierna har ett kvotvarde p& 0,25 SEK.

Bolaget har tvé utestéende optionsprogram. Bolaget beslu-
tade pd& arsstdmman 2020 att ge ut maximalt 180 000 teck-
ningsoptioner. Varje option berattigar innehavaren att senast
den 30 december 2023 forvarva en aktie till kursen 86,70 SEK/
aktie. Teckningsoptioner har tilldelats och p& marknadsmdassi-
ga villkor forvarvats av anstallda. Av dessa férvarvades 130 000
av VD och resterande 50 000 av 6vriga ledande befattnings-
havare.

Bolaget beslutade pd arsstémman 2019 att ge ut maximalt
490 500 teckningsoptioner. Varje option berattigar innehavaren
att senast den 30 december 2022 forvarva en aktie till kursen
67,50 SEK/aktie. 463 435 teckningsoptioner har tilldelats och p&
marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda. Av dessa for-
varvades 280 080 av ovriga ledande befattningshavare och
resterande 183 354 av 6vriga anstallda.

Avseende de tvd programmen gdller att for den handelse
optionsinnehavarens anstdllining upphoér ska optionerna hem-
bjudas till Boule, som kan vdlja att nyttja ratten till hembud.
Styrelsen har beslutat att nyttja rétten till hembud mot tidigare
anstallda som férvarvat optioner i programmet frén 2019, var-
med &terkdp har skett av 110 638 optioner. Det finns inga restrik-
tioner rérande overldtelse av optionerna i de tvé programmen.

Aktieagare per 31 december 2021 Andel av

(enl. Euroclear) Antal aktier  kapital/réster
Svolder AB 2 514194 12,43%
AB Grenspecialisten 2 274 332 M,71%
Thomas Eklund inkl bolag 1956 055 10,07%
Swedbank Robur Fonder AB 1940 000 999%
Nordea Fonder 1793 608 9,24%
Tredje AP-fonden 1625771 8,37%
Lansforsakringar Fonder 769 531 396%
Andra AP-Fonden 684 974 3,53%
Skandinaviska Enskilda Banken UK 565 879 2.91%
Société Générale 510 539 2,63%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 496 270 2,56%
CBNY-Norges Bank 400 000 2,06%
Fondita Nordic 354 000 1,82%
Ovriga aktieagare (2426 st) 3631399 18,70%
Totalt antal aktier 19 416 552 100,00%



Koncernens miljéarbete

Enligt Boules miljopolicy skall:

+ Leverans av varor och tjanster ske under iakttagande av en
hég medvetenhet och aktsamhet om miljon. Detta innebar
att Boule som helhet, och var och en inom bolaget, skall le-
verera och utféra sina uppgifter s& att direkt och indirekt pé&-
verkan p& halsa och miljo minimeras eller forbattras i jamfo-
relse med tidigare status.

Medarbetare och leverantérer uppmuntras till miljomedve-
tenhet och mer miljovanliga alternativ skall sokas nar sé ar
mojligt.

- Verksamheten har en faststalld inriktning relaterad till in-
ternationella och nationella riktlinjer for miljdarbete. Detta
innebdr att Boule stravar efter att folja riktlinjer som anges
i t.ex. ISO 14001 som dar ett internationellt system p& samma
satt som ISO 13485 och tillampbart pé Boules typ av verk-
samhet. Ett systematiskt arbete tilldmpas ocksd for utbyte
av miljofarliga och halsovédliga révaror och komponenter.
Koncernen har for nérvarande tre produktionsanlédggningar.
| de svenska anlaggningarna tillverkas bdde instrument och
reagens och i den amerikanska tillverkas reagens, kontroller
och kalibratorer. Samtliga produktionsanlédggningar har de
nodvandiga tillsténd som kravs for att bedriva verksamhet.

Hdllbarhetsrapportering

Boule omfattas av &rsredovisningslagens krav pé héllbarhets-
rapportering (ARL é kap. 10 §). Koncernen har valt att presente-
ra héllbarhetsrapporten separat frén forvaltningsberattelsen.
Boule baserar sin héllbarhetsredovisning p& UN Global Com-
pacts principer for héllbart foretagande. Bolagets affarsmodell
aterfinns p& sidan 24, policyer samt upplysningar i frégor som
ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption presenteras p& sid-
orna 27-30. Risker inom hdllbarhetsomrédet presenteras i Ars-
redovisningens riskavsnitt p& sidorna 37-40.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen har under perioden varit
218 (212) varav 7 (7) i moderbolaget. Férdelat per land var mede-
lantalet i Sverige 122 (119), USA 84 (85), Mexiko 2 (2), Ryssland 10
(6). Medelantalet kvinnor i koncernen var 98 (92) och medelan-
talet man var 120 (120).

For verksamheten i Sverige finns kollektivavtal. Boule &r be-
roende av sin formé&ga att attrahera och behdlla medarbetare
med hog kompetens och erfarenhet. Om Boule forlorar nyckel-
personer, eller har svart att attrahera medarbetare med nyck-
elkompetens, kan det inverka negativt p& Boules verksamhet
och rorelseresultat, samt fordréja och forsvéra Boules utveck-
lingsarbete. Boule stréavar darfér aktivt efter att upplevas som
en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare och
en aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar sténdigt med kompe-
tensutveckling, arbetsmiljon och jamstalldhet. Boule har under
&ret definierat tre ambitioner, dér den ena ar att Boule ska vara
en attraktiv arbetsgivare.

Kvalitetssdakring

Alla koncernens producerande bolag ar certifierade i enlighet
med ISO 13485. Bolagens kvalitetssystem utvecklas kontinuer-
ligt for att nu och i framtiden till fullo uppfylla de krav som stalls
i det In Vitro Diagnostiska direktivet/regelverket inom EU (IVD/
IVDR) och de regler som galler i USA (FDA:s QSR krav).
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Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foresl@r att drsstdmman beslutar om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag
odverensstdmmer med foregdende drs beslutade riktlinjer for er-
sattning till koncernens ledande befattningshavare.

Riktlinjerna omfattar Gven ersattningar till styrelseledamoter
i den mé&n de erhdller ersattningar utdver styrelsearvode for
tjdnster som rér en position som técks av dessa riktlinjer. Ersatt-
ning jamstalls med overldtelse av vardepapper och uppldétel-
se av ratt att i framtiden férvarva vardepapper frén Bolaget.
Riktlinjerna ska tilldmpas pé& éverenskomna ersattningar och
andringar av ersattningar som redan har éverenskommits ef-
ter antagandet av riktlinjerna p& &rsstémman 2022. De ersdtt-
ningar som beslutas av bolagsstdmma omfattas inte av dessa
riktlinjer. Betraffande anstaliningsforhdllanden som lyder under
andra regler an svenska fér ersattningar vederbdrligen anpas-
sas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers overgripande dndamal sé& langt maojligt ska till-
godoses.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Bolaget stravar efter att bredda produktportféljen for att sa-
kerstalla ett komplett och attraktivt kunderbjudande till Bo-
lagets valetablerade och globala distributionskanaler dar en
6kande installerad bas av instrument genererar en stabil for-
sdljning av forbrukningsvaror med goda marginaler. For ytter-
ligare information om Bolagets affdrsstrategier, se sida 7 i &rs-
redovisningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande be-
fattningshavare ar utformat for att pd basta satt tillvarata Bo-
lagets och aktiedgarnas intressen. Ersattningarna till ledande
befattningshavare syftar till att attrahera, motivera, och behél-
la talangfull och kvalificerad personal inom nyckelpositioner i
koncernens ledning. Ratt incitament ger bdattre forutsattningar
for Bolaget att uppnd sin affarsstrategi och I&ngsiktiga intres-
sen i form av tillvéxt, Ionsamhet och héllbarhet. Bedémningen
ska grundas pd& befattning, kompetens och prestation. Resul-
taten ska avse séval berdrda personers resultat som Bolagets
overgripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av erséattning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bo-
laget kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersdttning
till koncernledningen kan best& av fast 16n, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga forméner samt mojlighet att
delta i l&ngsiktiga incitamentsprogram. Ersdttningen baseras
p& individens engagemang och prestation i fornallande till i
forvag uppstdallda mal, séval individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvardering av den individuella prestatio-
nen sker kontinuerligt.

Fast [6n

Den fasta lonen omprévas som huvudregel en géng per ér och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta 16nen for
den verkstallande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmdassig.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsnivé och
grad av inflytande. Storleken pé& den rorliga ersattningen ska
baseras p& uppfyllda mél. Mélen ska utgdras av resultatmal for
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Bolaget som helhet och av operativa mal for den enskilde med-
arbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for att framja
Bolagets affarsstrategi, I&ngsiktiga intressen och héllbarhet.
Samtliga mél ska vara individuellt anpassade samt baseras till
minst 60 procent pd utfall av finansiella mél och resultatmargi-
naler i relation till budget. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning ska matas under en period om tolv ména-
der. For verkstallande direktoren ska den rérliga ersattningen
vara maximerad till 50 procent av den fasta arslénen. For andra
ledande befattningshavare &r den rérliga erséttningen maxi-
merad till mellan 17 procent respektive 50 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga ersattningen dr ej semester- och pen-
sionsgrundande.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska bedomas/faststallas i vilken
utstraickning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for beddmningen avseende rorlig ersattning till verkstallande
direktoren. Verkstallande direktéren ansvarar for beddmningen
avseende rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare. Avse-
ende finansiella mé&l ska bedémningen baseras pé& den av Bo-
laget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestdr av aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar beslutas av bolagsstdmman och ingdr inte i
dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en uppfattning om
Bolagets totala ersattningspaket. Vid ingédngen av 2022 finns
det tvé incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Syftet ar att framja Bolagets Iang-
siktiga intressen genom att motivera och beléna de anstallda.

Pension

Ledande befattningshavare har ratt till pension. Pensionsav-
sattningar f&r sammanlagt hogst uppgd till 28 procent av den
fasta l6nen for den verkstallande direktéren och sammanlagt
hogst uppgd till 31 procent av den fasta 6nen for dvriga ledan-
de befattningshavare.

Ovriga férméner

Ovriga férmé&ner s&som exempelvis friskv&rd och sjukvardsfor-
sakring och, i vissa fall, bilféormén fér utgd till ledande befatt-
ningshavare. Ovriga férmaner f&r sammanlagt hégst uppgd till
10 procent av den fasta I6nen fér den verkstallande direktéren
och sammanlagt hégst uppgd till 15 procent av den fasta lénen
for ovriga ledande befattningshavare.

Upphérande av anstéllning

Verkstallande direktéren ska ha en dmsesidig uppsagningstid
om 6 mé&nader. Om anstdliningen sdgs upp av Bolaget kan
verkstdallande direktoéren ha ratt till avgéngsvederlag motsva-
rande hégst 12 manadsléner. Ovriga ledande befattningsha-
vare ska ha en 6msesidig uppsagningstid p& hogst 6 méanader.

Lén och anstallningsvillkor fér anstdllda

Lon och anstallningsvillkor for Bolagets anstdllda har beaktats
vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgif-
ter om anstdlldas totalersattning, ersdttningens komponenter
samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
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lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som foljer av dessa. | den ersattningsrapport som
tas fram avseende utbetald och innest&ende ersattning som
omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avsténdet
mellan bolagsledningens ersattning och dvriga anstdlldas er-
sattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststallande, 6versyn och
genomférande av riktlinjer

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts, utan ersattnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den huvudsakliga uppgiften ér att bereda beslut i frdgor om
ersdttningsprinciper, erséttningar och andra anstalliningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera pé&gdéende och under dret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska Gven
félja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare som bolagsstdmman enligt
lag ska besluta om samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i Bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer minst vart fjgrde &r och lagga fram forslaget till
bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fr&égor narvarar inte, i den man
de berors av frégorna, den verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen.

Frdngdende av riktlinjer for erséttning

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets I&dngsiktiga in-
tressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i erséitt-
ningsutskottets uppgifter att bereda beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Moderbolaget

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med sdte i Stockholm,
ansvarar for koncernledning, uppféljining av koncernen och till-
handahdllande av operativt stod till de rorelsedrivande dotter-
bolagen. Moderbolagets nettoomsdattning for 2021 uppgick till
26,0 MSEK (24,1) varav hela beloppet avser fakturering av kon-
cerngemensamma tjdnster till dotterbolagen. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till 0,0 MSEK (-0,5). Moderbolagets egna
kapital uppgick per den 31 december 2021 till 162 MSEK (157,8).
Bolagets registrerade aktiekapital per 31 december 2021 uppgdr
till 4 854138 SEK (4 854 138) fordelat pd totalt 19 416 552 (19 416 552)
aktier. Moderbolagets risker och osdkerhetsfaktorer ar desamma
som finns beskrivna fér koncernen under stycket Risker och oséi-
kerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning.
For beskrivning av hur bolaget hanterar bolagsstyrningsfrégor
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 30-33. Kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering finns be-
skrivna under stycket Internkontrollrapport i Bolagsstyrnings-
rapporten.



Forslag till disposition betraffande
bolagets resultat

Till @rsstémmans férfogande finns foljande belopp i SEK:

Overkursfond 60 527 785
Balanserat resultat -60152 248
Arets resultat 14 876 701
Summa 15252238

Styrelsen foresldar att till forfogande stéende vinstmedel dispo-
neras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,55 kronor

per aktie (19 416 552 aktier) 10 679 104
Balanseras I ny rakning 4573135
Summa 15252 238

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsen féreslér en utdelning p& 0,55 sek/aktie (0,55) for 2021,
motsvarande 459 procent (37,3) av &rets resultat. Bolagets ut-
delningspolicy innebdr att att utdelningen l&ngsiktigt ska mot-
svara 25 till 50 procent av foregdende drs resultat, beaktat bo-
lagets likviditet.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget och évriga i koncernen ingé&ende bolag frén
att fullgora sina forpliktelser p& kort och I&ng sikt, ej heller att
fullgdéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebo-
lagslagen (2005:551) 17 kap. 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Rapport éver totalresultat
for koncernen

1 januari—-31 december, kSEK

Not 2020

Nettoomsdattning 2 463 344 400 458
Kostnad for sélda varor 3 264709 223273
Bruttoresultat 198 634 177 185
Ovriga rorelseintékter 5 8 540 29 453
Forsaljningskostnader 3 -88 677 -82 945
Administrationskostnader 3 -31473 -27 990
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -43 327 -83098
Ovriga rérelsekostnader 6 -7 680 -18 534
Rorelseresultat 36 018 -5928
Finansiella intakter 1352 1522
Finansiella kostnader 9 -8 602 -4 338
Forlust frén intressbolag 14 = -40 278
Finansnetto 9 -7 250 -43 093
Resultat fére skatt 28768 -49 021
Inkomstskatt 10 -5 496 1056
Arets resultat” 23272 -47 966
T Resultatet ar i sin helhet hanfarligt till moderbolagets égare.

[
Ovrigt totalresultat
kSEK Not 2020
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska dotterbolag 13 854 =16 341
Arets 6vriga totalresultat 13 854 -16 341
Arets totalresultat 37126 -64306
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 20 1,20 2,47
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 20 107 2,47
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Rapport éver finansiell stallning
for koncernen

31 december, kSEK Not 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter il 162 885 15 625
Goodwill n 78 693 72 906
Summa immateriella tillgéngar 241578 188 531
Materiella anléggningstillgédngar

Nyttjanderattstillgéngar 13 26 847 34 886
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 6137 4682
Inventarier, verktyg och installationer 12 11230 10 985
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 12 321 4192
Summa materiella anléggningstillgdngar 47 426 54745
Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 4 - -
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 3828 2998
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 36822 36 816
Summa anléggningstillgéngar 329 655 283091
Omsattningstillgéngar

Varulager

Révaror och fornédenheter 30 431 35803
Varor under tillverkning 4 458 3932
Fardiga varor och handelsvaror 24149 14 807
Summa varulager 15 59038 54542
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 3999 3040
Kundfordringar 16, 26 48190 33230
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 79 696 60 403
Ovriga fordringar 17 7764 3517
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 5508 8897
Summa kortfristiga fordringar 145155 109 088
Likvida medel 19 38183 32989
Summa omsdttningstillgangar 242 375 196 619
SUMMA TILLGANGAR 572 030 479710
EGET KAPITAL

Aktiekapital 4 854 4 854
Ovrigt tillskjutet kapital 202 386 202 403
Omrakningsreserv 16 988 3133
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 71507 58914
SUMMA EGET KAPITAL 20 295735 269 305
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdarande skulder 22 16 015 1824
La&ngfristiga rantebdarande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 22 19746 16 0N
Langfristiga leasingskulder 13 14 929 23795
Avsattningar 3899 3288
Uppskjutna skatteskulder 10 10 504 12 754
Summa l&ngfristiga skulder 65 094 57 672
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 22 12 254 10 308
Kortfristiga rantebdrande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 79 796 61239
Kortfristiga leasingskulder 13 12703 12 309
Leverantorsskulder 41165 29 352
Skatteskulder 6662 3304
Ovriga skulder 23 20 764 6473
Upplupna skulder och férutbetalda intékter 24 36 357 28748
Avsdttningar 21 1500 1000
Summa kortfristiga skulder 211202 152733
SUMMA SKULDER 276 295 210 405
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 572 030 479710
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Rapport éver forandringar
av eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserade Totalt
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 4 854 201662 19 474 106 880 332870
Periodens totalresultat
Periodens resultat -47 966 -47 966
Periodens dvriga totalresultat =16 341 =16 341
Periodens totalresultat -16 341 -47 966 -64 306
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram 741 741
Utdelning 0 0
Utg&ende eget kapital 2020-12-31 4 854 202 403 3133 58 914 269 305
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 4 854 202 403 3133 58 914 269 305
Periodens totalresultat
Periodens resultat 23272 23272
Periodens 6vriga totalresultat 13 854 13 854
Periodens totalresultat 13 854 23272 37126
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram =17 =17
Utdelning -10 679 -10 679
Utgdende eget kapital 2021-12-31 4 854 202 386 16 988 71507 295735

Rapport éver kassafloden for koncernen
1januari-31 december, kSEK Not m

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat 36 018 -5928
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 19 451 52 914
Erhéllen ranta 28 1352 436
Erlagd rénta 28 -5 493 -4 338
Betald inkomstskatt -4 671 -4 590
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 46 658 38 494

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager -3046 -1405
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar =14 404 14 529
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) -19 298 27 320
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 33 375 -3 698
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 43284 75 239
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 12 -3149 -4 585
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter 1 -53 221 -41422
Kassafléde frén investeringsverksamheten -56 370 -46 006
Finansieringsverksamheten

Upptagning/Amortering av 1&n 19 052 1024
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 22293 -23 497
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder -3145 8729
Amortering leasingskuld 13 -1M766 -11138
Utdelning -10 679 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 15754 -14 881
Arets kassaflsde 2669 14 351
Likvida medel vid Arets borjan 32989 21580
Valutakursdifferens i likvida medel 2525 -2 942
Likvida medel vid drets slut 19 38183 32989
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Resultatrékning
for moderbolaget
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1januari-31 december, kSEK Not 2020
Nettoomsdattning 2 26 006 24127
Administrationskostnader =22 941 -23 053
Ovriga rérelsekostnader -3062 -1548
Rorelseresultat 2 -475
Resultat frén finansiella poster

Anteciperad utdelning frén dotterbolag 15000 21000
Forlust frén intressebolag = -54 437
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2 -
Resultat efter finansnetto 15000 -33 912
Koncernbidrag = -
Resultat fore skatt 15000 -33 912
Skatt 10 -123 66
Arets resultat 14 877 -33846

Rapport éver totalresultat

for moderbolaget

kSEK Not 2020
Arets resultat 14 877 -33 846
Arets 6vriga totalresultat -
Arets totalresultat 14877 -33846
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Balansrékning
for moderbolaget

1januari-31 december, kSEK Not m
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 757 1m
Summa immateriella tillgangar 757 m
Materiella anladggningstillgangar

Inventarier 12 73 173
Summa materiella anléggningstillgdngar 73 173
Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 14 170 346 155 346
Andelar i intresseforetag 14 = -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 3138 2 646
Uppskjutna skattefordringar 66 66
Summa finansiella anléggningstillgéngar 173 549 158 057
Summa anlaggningstillgdngar 174 380 159 342
Omsdattningstillgdngar

Fordringar p& koncernforetag 163 21326
Skattefordringar 942 1065
Ovriga fordringar 17 859 859
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 1918 1500
Summa kortfristiga fordringar 4882 24750
Kassa och bank 19 480 837
Summa omséttningstillgéngar 5362 25588
SUMMA TILLGANGAR 179 742 184929
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (19 416 552 aktier) 4 854 4854
Reservfond 141 859 141859
Fritt eget kapital

Overkursfond 60 528 60 545
Balanserat resultat -60152 -15 627
Periodens resultat 14 877 -33 846
Summa eget kapital 161965 157 784
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 3899 3288
Summa kortfristiga skulder 3899 3288
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 415 4302
Skulder till koncernféretag 3752 14 041
Skulder till intresseforetag 14 = -
Ovriga skulder 23 441 750
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 5569 4764
Summa kortfristiga skulder 13 877 23 857
Summa skulder 17777 27145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 742 184929
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Rapport éver forandringar
av eget kapital for moderbolaget

Fritt eget kapital

B Balanserade Arets Totalt eget
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 4854 141859 59803 -15137 -490 190 890
Arets totalresultat
Vinstdisposition -490 490 (o]
Arets resultat -33 846 -33 846
Optionsprogram 741 741
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning 0
Utgdende eget kapital 2020-12-31 4854 141859 60 545 -15 627 -33 846 157 784
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 4854 141 859 60 545 -15 627 -33 846 157 784
Arets totalresultat
Vinstdisposition -33 846 33846 (0]
Arets resultat 14 877 14 877
Optionsprogram =17 -17
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning -10 679 -10 679
Utgdende eget kapital 2021-12-31 4854 141 859 60 528 -60 152 14 877 161965

Kassaflédesanalys for moderbolaget
1 januari-31 december, kSEK Not m

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2 -475
Justering fér poster som inte ingdr i kasssaflédet 1,2) 28 478 -1696
Erhéllen ranta 28 0 0
Erlagd rénta 28 2 0
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 478 -2171

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 19 253 4219
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -9 368 -1518
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 10 362 530

Investeringsverksamheten

Investeringar i intressebolag 14 - -
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar =24 -362
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar = -98
Kassafléde frén investeringsverksamheten =24 -460

Finansieringsverksamheten

Nyemission/noteringskostnader =17 741
Utdelning -10 679 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 696 741
Arets kassafléde -357 81
Likvida medel vid Arets bérjan 837 26
Likvida medel vid drets slut 19 480 837
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allmén information

Boule Diagnostics AB org nr 556535-0252 &r ett svenskregistre-
rat aktiebolag med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret &r Domnarvsgatan 4, 163 53 Spénga, Sverige.

2 Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits
av EU. Vidare har Ré&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillémpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
och verkstallande direktéren den 14 april 2022.

3 Varderings- och klassificeringsgrunder

Tillg&ngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom finansiella tillgéngar och finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncer-
nen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor (SEK). Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till nérmaste tusental.

5 Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna kréver att féretagsled-
ningen goér beddmningar samt uppskattningar och antagan-
den som pdverkar tillédmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgé&ngar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period éandringen goérs om andringen endast pd&verkat denna
period, eller i den period dandringen goérs och framtida perio-
der om andringen péverkar bé&de aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande in-
verkan pd de finansiella rapporterna och som kan medféra va-
sentliga justeringar i det p&foljande drets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 29.

Ars- och hallbarhetsrapport 2021

6 Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

Noten innehdller en forteckning 6ver de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillédmpats nér denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar Boule Diagnostics AB och dess dotterforetag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS

Inga nya eller andrade standarder har tratt i kraft 2021 vilka fétt
né&gon vasentlig inverkan pé Boules finansiella stalining eller fi-
nansiella rapporter.

(ii) Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Inga nya eller édndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillémpas for rakenskapsér som borjar un-
der kommande rakenskapsdr beddéms komma att péverka kon-
cernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

7 Rorelsesegmentrapportering

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forsaljning av
produkter inom blodanalys. Koncernens interna organisation
baseras pd& en funktionsindelning med de primara funktionerna
produktion, marknadsféring och férsaljining, administration samt
forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar
alla ing&ende delverksamheter ar integrerade och beroende av
varandra. Boules hogste verkstallande organ foljer upp grup-
pens totala resultat och balansrakning. Se vidare not 2.

8 Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestdmmande in-
flytande frén moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebdr
en direkt eller indirekt ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fradn och med forvarvstidpunkten till det datum dé
det bestémmande inflytandet upphor.

(ii) Intressefdretag

Intresseféretag ar deldgda foretag dver vilket koncernen har ett
betydande, men ej bestdmmande, inflytande. | regel innefattar
detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent
av résterna i det deladgda foretaget. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att det
redovisade vardet p& aktierna motsvarar aktieinnehavets an-
del av intresseforetagets eget kapital samt eventuell goodwill
och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pé for-
varvsdagen.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fréin
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras



i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orea-
liserade forluster elimineras p& samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréckning det inte finns n&got ned-
skrivningsbehov.

9 Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pé transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de primdara ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgédngar och
skulder i utléndsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé& balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstdr vid omrékningarna redovisas i darets
resultat. Ickemonetara tillgéngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgéngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella va-
lutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde. Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valu-
takursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga dver- och undervérden, omréknas
frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som ré-
der pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgoér en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrdakningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassifi-
ceras frén omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.
I de fall avyttring sker men bestammande inflytande kvarstér
overfors proportionell andel av ackumulerade omrékningsdif-
ferenser fréin dvrigt totalresultat till innehav utan bestémmande
inflytande.

10 Intékter

(i) Férséljning av varor

Koncernen sdljer instrument och foérbrukningsvaror for hdgkva-
litativ och sdker blodanalys. Férsaliningen av varor redovisas
som intdkt ndr kontrollen for varorna overfors, vilket intraffar nar
risker och forméner overgdr till kund enligt de leveransvillkor
som tillémpas. Den évervagande delen av all fakturering sker
vid skeppningstillfallet. Koncernen anvander sig av leverans-
villkoren EXW, CPT och CIP s&som de definieras i Inco- terms.
Forlangda  betalningsvillkor  férekommer, betalningsvillkoren
uppgdr dé till 36 ménader. Transaktionspriset justeras darfor
for effekter av betydande finansieringskomponenter.
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Koncernens &tagande att reparera eller ersatta defekta in-
strument i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsattning.

(i) Utférande av tjéinsteuppdrag

Boule sdljer tjanster i form av serviceuppdrag for bolagets tidi-
gare salda plattformar. Intakter fr&n tjéinsteuppdrag redovisas
i periodens resultat baserat pd uppfyllandet av prestationsdé-
tagandet pd balansdagen.

(i) Rénteintékter
Ranteintakter intdktsredovisas med tillémpning av effektivréant-
emetoden.

(iv) Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en del av resultatet, antingen
separat eller under en allman rubrik som "dvriga intakter”; al-
ternativt dras de av vid redovisning av motsvarande kostnader,
det vill stilga kostnadsreduktion. Bidraget redovisas som fordran
och intakt nar beddmning sker att det ar rimligen sakert att vill-
koren beddms uppfyllas och det ar rimligen sdkert att stodet
kommer att erhéllas. Stodet presenteras i resultatrakningen an-
tingen som en ovrig rorelseintdkt eller kostnadsreduktion.

2020 tog koncernen del av de statliga stodatgdarder som re-
geringar och myndigheter har beslutat om i spéren av corona-
virusets pdéverkan. Stodet avser ersattning for korttidsarbete
och 6kade sjukldnekostnader samt ett l6neskyddslén for det
amerikanska dotterbolaget som senare omvandlades till ett
statligt bidrag. Ar 2020 redovisades I&neskyddslénet som en
ovrig intakt, d& det avsag ett betydande belopp, medan de
svenska statliga bidragen, presenterades som en kostnadsre-
duktion i resultatrékningen samt i balansrékningen som en for-
dran, eller forutbetald intakt.

11 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestdr av ranteintakter pd likvida medel.
Ranteintakter pd& finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella till-
gdéngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalspar-
terna som ar en del av effektivréntan, transaktionskostnader
och alla andra éver- och underkurser.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pd I1&n. L&-
neutgifter redovisas i resultatet med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden utom till den del de ar direkt hanforliga till inkép,
konstruktion eller produktion av tillg&ngar som tar en betydan-
de tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsalining, varvid de ingdr i tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till tillgéng-
ar och skulder som hanfors till finansieringsverksamheten redo-
visas netto.
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12 Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i érets resultat utom dé& underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat el-
ler i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller ernéllas avseende
aktuellt &r. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdassiga varden pé tillgéngar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmdassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
tillg&ngar och skulder som inte ar rorelseférvary som vid tid-
punkten for transaktionen inte péverkar vare sig redovisat el-
ler skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvantas bli &terforda inom overskadlig framtid. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande
tillgé&ngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken besluta-
de per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd& uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
langre bedodms sannolikt att de kan utnyttjas.

13 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillg&ngar och skulder utgérs av pos-
terna; l&ngfristiga kundfordringar (garanterade 75-95% av
EKN), langfristiga e rantebdrande fordringar, kundfordringar,
kundfordringar (garanterade 75-95% av EKN), évriga fordring-
ar, likvida medel, I&ngfristiga rantebarande skulder, l&dngfristiga
rantebdrande skulder (fér av EKN garanterade fordringar), kort-
fristiga rantebdrande skulder, kortfristiga réntebdarande skulder
(for av EKN garanterade fordringar), skulder for finansiella lea-
singavtal, leverantorsskulder och kortfristiga skulder.

(i) Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgéngar och skulder redovisas pd af-
farsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller
salja tillgéngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde plus, for en tillgé&ng eller finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission
av finansiell tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgéngar
och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrékningen kostnadsfors i rapporten dver totalresultat.

(ii) Finansiella tillgédngar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgéngar i
kategorin upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgéngar véarderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Tillgédngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafldden och ddér dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventu-
ella forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fr&dn dessa finansiella tillg&ngar redovi-
sas med effektivréintemetoden och ingdr i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillg&ngar som varderas till upplupet an-
skaffningsvarde utgérs av l&ngfristiga kundfordringar (garan-
terade 75-95% av EKN), l&ngfristiga ej réntebdarande fordringar,
kundfordringar, kundfordringar (garanterade 75-95% av EKN),
ovriga fordringar, likvida medel.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda
varor eller tjénster som utférs i den [6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras som om-
sattningstillgéngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kas-
safléden och vérderar dem darfér vid efterfoljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde med tillamp-
ning av effektivridntemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingér, i s@val balansrakningen som i rapporten
over kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

(iii) Bortbokning finansiella tillgdngar

Finansiella tillgédngar, eller en del av tas bort frédn balansrék-
ningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhdlla kassa-
floden frén tillg&ngarna har [6pt ut eller Gverforts och antingen
(i) koncernen overfor allt vasentligt alla risker och férdelar som
ar forknippade med agande eller (i) Koncernen éverfor inte el-
ler behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar forknippade
med dgandet och koncernen har inte behdillit kontrollen dver
tillg&ngen.

En finansiell tillgéng tas bort fréin rapport dver finansiell stall-
ning ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem med undantag for kundfordringar
garanterade av EKN (Exportkreditnamnden) som har éverlétits
till banken eller bel@nats. En séddan kundfordran redovisas i ba-
lansréikningen till dess att kunden betalat banken. Banken har
regressratt mot Koncernen for den del av kundfordran som inte
tacks av EKN-garantin och i det fall EKN inte betalar ut ersatt-
ning for eventuella kundforluster.

(iv) Overforing finansiella tillgangar

Koncernen tillémpar factoring. Genom avtalet har koncernen
overfort fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kon-
tanter, och fordringarna kan darfér inte sdljas eller pantsattas.
Koncernen har dock behdillit kreditrisken och risken for sen be-
talning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de dverférda
tillgédngarna i sin helhet i balansrakningen.



(v) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Koncernens évriga finansiella skulder véarderas vid det forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivréntemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestér av I&ngfristiga rantebarande
skulder, langfristiga rantebarande skulder (for av EKN garante-
rade fordringar), kortfristiga rantebdrande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder (for av EKN garanterade fordringar), leve-
rantorsskulder och kortfristiga skulder.

Leverantorsskulder
Leverantodrsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala fér varor och tjanster som har forvarvats i den
6bpande verksamheten frédn leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ér.
Om inte, redovisas de som I&ngfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och ddarefter till upplupet anskaffningsvarde med tillémpning
av effektivréntemetoden.

Uppléning
Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas ddarefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdéllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat dver
l&neperioden, med tillémpning av effektivriantemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig réitt att skjuta upp betalning av skulden
i &tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

(vi) Bortbokning av finansiella skulder
Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller p& annat sétt upphort.

Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive dverférda
tillg&ngar som inte ar kontanter eller p&tagna skulder, redovisas
i rapporten dver totalresultat.

Da& villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bo-
kas bort frédn balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport dver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflode-
na och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ur-
sprungliga effektiva rantan.

(vii) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillg&ngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast ndr det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgang-
en och reglera skulden. Den legala rattigheten fér inte vara
beroende av framtida hdandelser och den mdéste vara rattsligt
bindande for féretaget och motparten béde i den normala af-
farsverksamheten och i fall av betalningsinstdllelse, insolvens
eller konkurs.
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(viii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde Kon-
cernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillg&ngar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sédana forvan-
tade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara
den forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd.
Koncernen har som princip att éaven for l&ngfristiga kundford-
ringar kommer reserven motsvara den forvantade forlusten
over hela kundfordringens livsladngd. For att mata de forvanta-
de kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat p&
fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar.

Forvéntade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
over totalresultat i posten forsaljningskostnader.

Den forvantade kreditforlusten har baserats pd historisk for-
sdljning 6ver en 12 manaders period, sdrskild hansyn har ej ta-
gits for framtida makroekonomiska faktorer.

Kundfordringar bokas bort fr&n balansrékningen nar de inte
féorvantas kunna betalas tillbaka. Indikatorer pé det ar utdrag-
na processer for inbetalningar till Boule, eller till extern part an-
svarig for indrivning av betalning.

14 Materiella anléggningstillgdngar

(i) Agda tiligangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér in-
kopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskriv-
ningar framgdr nedan.

Materiella anléggningstillgéngar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng
tas bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering el-
ler avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fréin anvandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgéng utgors av skillnaden mellan forsaljiningspriset och
tillgédngens redovisade varde med avdrag for direkta forsdlj-
ningskostnader. Vinst och foérlust redovisas som ovrig rorelsein-
tékt/-kostnad.

(ii) Tilkommande utgifter

Tillkommmande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillg&ngen kommer att komma foretaget Hill
del och anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt sartt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar av
dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
p& utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrang-
eras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors lbpande.
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(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgéngens berdknade nyttjande-
period, férutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgéngar
skrivs ocksd av dver berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tilldmpar
komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas be-
domda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Foljande bergknade nyttjandeperioder tilldmpars;

— maskiner och andra tekniska anlédggningar 5 ér
— inventarier, verktyg och installationer 5ar
— forbattringsutgifter p& annans fastighet 10-15 ér

Maskiner och andra tekniska anléggningar bestér av ett fétal
komponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandepe-
rioder omprovas vid varje ars slut.

15 Leasing
KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Koncernen leasar fastigheter, fordon samt maskiner och in-
ventarier. Koncernen beddmer om ett avtal dr, eller innehdller,
ett leasingavtal nar avtalet ingds. Koncernen redovisar for alla
leasingavtal dar de ar leasetagare, en nyttjanderdtt och en
motsvarande leasingskuld, med undantag fér kortfristiga lea-
singavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod
pd& hogst 12 ménader) och leasingavtal dar den underliggande
tillgéngen &r av l&gt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rérelsekostnad.

Leasingskulden — som delas upp i lI&ngfristig och kortfristig
del — varderas initialt till nuvardet av &terstéende leasingavgif-
ter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden ut-
gors av den ej uppsdgbara perioden med tilldgg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som
rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna
diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella upplé-
ningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk &terspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underlig-
gande tillgédng som tankt sdkerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”),

initialt varrderade med hjélp av det index eller pris (“rate”) som

gallde vid inledningsdatumet

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive pe-
riod och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostna-
den beraknas som skuldens varde génger diskonteringsrantan.
Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas beréknas pé den hyra som gdller vid respektive rap-
portperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med mot-
svarande justering av nyttjanderattstillgéngens redovisade
varde. P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgéngens
varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingpe-
rioden. Detta sker i samband med att sista uppsdagningsda-
tumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt dé& betydelsefulla handelser intraffar
eller omstandigheterna pd ett betydande satt forandras pd ett
satt som ar inom Koncernens kontroll och péverkar den gallan-
de beddmningen av leasingperioden.
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Nyttjanderdtten utgdrs av den initiala bedémningen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som gjorts vid eller fore
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
De varderas ddarefter till anskaffningsvérde minus ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgdngarna for nyttjanderatt skrivs av linjart frén inlednings-
datumet till den tidpunkt som intr&ffar tidigast av nyttjondepe-
riodens utgdng eller leasingperiodens utgéng.

Koncernen tillémpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om
det foreligger ett nedskrivningsbehov fér nyttjanderatten och
redovisar eventuella identifierade nedskrivningar enligt be-
skrivningen i materiella anléggningstillgéngar.

16 Immateriella tillgdngar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och provas minst &rligen for nedskrivningsbehov
genom berdkning av nyttjandevarde. Berdkningsantaganden
redovisas i not 11.

(i) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsférs nér de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att dstadkomma nya eller forbdattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgéng i rapporten éver fi-
nansiell stalining, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréckliga resur-
ser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja
den immateriella tillg&ngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanférioara utgifter; t.ex. for material och tjéns-
ter, ersattningar till anstdllda, registrering av en juridisk rattig-
het, avskrivningar pé& patent och licenser och I&neutgifter.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i @rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stallning
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Eventu-
ellt nedskrivningsbehov prévas minst en géng per ér i samband
med darsbokslutet genom att berdkna nyttjandevarde. Berdk-
ningsantaganden redovisas i not 11. Beslutet huruvida ett ut-
vecklingsprojekt ska aktiveras fattas av Boules projektréd som
beddmer om det &r aktiverbart enligt gdllande redovisnings-
regler. Bedémningen gors utifrédn mojligheten att genomféra
projektet med befintliga och framtida resurser samt att slutfo-
randet av projektet och lansering beddms ske inom overskéd-
lig framtid. Aktivering av utvecklingskostnader sker enbart p&
koncernnivé och inte i legal enhet.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar re-
dovisas som en tillgéng i rapport dver finansiell stallining endast
dé de o6kar de framtida ekonomiska fordelarna fér den specifika
tillgéngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
ndr de uppkommer.

(iv) Laneutgifter

L&neutgifter som ar hanférbara till uppforandet av sé kallade
kvalificerade tillg&ngar aktiveras som en del av den kvalificera-
de tillg@ngens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgéng ar en
tillg&ng som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprék
att fardigstalla. Hit hor de utvecklingsprojekt som leder till aktive-



ring av utgifter for utveckling. | férsta hand aktiveras I&neutgifter
som uppkommit pd& I&n som ar specifika for den kvalificerade till-
géngen. | andra hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit pd
generella I&n, som inte ar specifika for négon annan kvalificerad
tillgéng. | bolaget finns inga aktiverade I&neutgifter.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad sélda varor,
redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgéngars be-
raknade nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjiandepe-
rioder &r obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst
&rligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en
obestdmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte ar fardiga att
anvandas, sésom utvecklingsprojekt, provas for nedskrivnings-
behov &rligen samt ndr indikationer uppkommer som tyder p&
att tillg&ngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgéngar
med bestadmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt
dé de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjonde-
perioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter ~ 5-10 &r

17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager be-
raknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-
tillgéngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pdgé&ende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pd& en normal kapacitet.

Nettoférsaljiningsvardet utgors av det uppskattade forsalj-
ningspriset i den ldpande verksamheten, efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkom-
ma en forsaljning.

Varulager bestér av foljande kategorier: R&varor och férnéden-
heter, varor under tillverkning samt fardiga varor och handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser som
uppdateras varje ménad, vilket gor att inkurans ar obetydlig for
fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av komponenter skrivs
kvarvarande lager ner i samband med att utbytet sker. Inku-
rans i lager av reservdelar bedéms varje kvartal genom analys
av lagrets omsdattningshastighet.

18 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillg&ngar beddms vid varje balansdag
for att avgdéra om det finns indikation pé& nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar
an finansiella tillgéngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgédngar
for forsalining och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS
5, varulager och uppskjutna skattefordringar. For undantagna
tillg&ngar enligt ovan beddms det redovisade vardet enligt
respektive standard.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns for en tillgéng be-
raknas tillgdngens &tervinningsvarde. For goodwill, andra im-
materiella tillg&ngar med obestdmbar nyttjaondeperiod och
immateriella tillg&ngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas dtervinningsvardet arligen, oavsett om det finns n&-
gon indikation p& en vardeminskning eller ej. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus férsaljningskostnader
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inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta nivé dar det gér att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden — en sé kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde verstiger
&tervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad i
drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kas-
sagenererande enhet, eller en grupp av enheter, fordelas ned-
skrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingdr i en-
heten eller, om tillémpligt, gruppen av enheter.

Atervinningsvairdet ar det hogsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevdardet diskonteras framtida kassafldden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgéngen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Nedskrivning av finansiella instrument beskrivs under redovis-
ningsprincip 13 Finansiella instrument.

(iii) Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgéngar som ingdr i IAS 36 tilldmpnings-
omréde &terfors om det béade finns indikation p& att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en for-
andring i de antaganden som &g till grund for berdkningen
av &tervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors dock
aldrig. En é&terforing gors endast i den utstréickning som till-
gdngens redovisade varde efter &terforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér av-
skrivning dar sé& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av I&nefordringar och kundfordringar som re-
dovisas till upplupet anskaffningsvarde &terférs om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte Iangre foreligger och att full betal-
ning fré&n kunden forvantas erhdllas.

19 Resultat per aktie

Berdakningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pé det vag-
da genomsnittliga antalet aktier utestéende under dret. Vid
berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras re-
sultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn
till effekter av utspédande potentiella stamaktier s&som aktie-
optioner. Utspdadning fr&n optioner pdaverkar antalet aktier och
uppstdr endast ndar l6senkursen ar lagre an borskursen.

20 Ersattningar till anstéallda

(i) Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter fo-
retaget &tagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pd
den anstalldes pension p& de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett féorsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Féljaktligen ér det den anstallde som
bdar risken for att ersattningen blir Iadgre an férvantat och in-
vesteringsrisken, d.v.s. att de investerade tillgdngarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfort tjdnster &t foretaget un-
der en period.
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(ii) Férménsbestémda pensionsplaner

Koncernen har inga féormdénsbestamda pensionsplaner, forut-
om planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovi-
sas som avgiftsbestédmda pensionsplaner i enlighet med IAS 19
i avsaknad av erforderliga uppgifter for berdkning av formdéns-
bestamd forpliktelse.

(i) Aktierelaterade erséttningar

| vissa jurisdiktioner erbjuder koncernen teckningsoptionspro-
gram till anstallda. Deltagare betalar en premie per option ut-
raknad med hjalp av Black Scholes-modellen av ett oberoende
institut. Eftersom de anstdllda har betalat marknadsvarde for
teckningsoptionerna finns ingen ersattning att kostnadsfora.
Erhéllen optionspremie redovisas som en dkning av eget ka-
pital.

(iv) Ersattningar vid uppségning

Kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar forpliktigat, utan rea-
listisk majlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstalining fére den normala tidpunkten.
Na&r ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgdéng, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna
erhdlls. En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig el-
ler informell forpliktelse att gora sédana betalningar till foljd av
att tjanster erhéllits frén anstallda och forpliktelsen kan berdk-
nas tillforlitligt.

21 Avsdttningar

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom att det réder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsdattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver
finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad héndelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den bdsta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pé& balansdagen. Dér effekten av ndr i tiden be-
talning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna sdljs. Avsattningen baseras pd historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhél-
lande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.
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22 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &dtag-
ande som harror frén intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héandelser el-
ler nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd& grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for inansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbola-
get i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& l&ngt detta ar
mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hdansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och
tillagg till IFRS som ska goras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent
p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

(ii) Klassificering och uppstdéliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport
over ovrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tvé rapporter
tillsammans utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget bendmningarna balansrdkning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stalining respektive rapport dver kassa-
floden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten dver ovrigt totalresultat, rapporten éver foréndringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pé IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kas-
safléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgoérs
framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader, an-
laggningstillgéngar, eget kapital samt forekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrakningen.

(iii) Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotter-
foretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

(iv) Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgif-
ter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i intressefo-
retag.



(v) Koncernbidrag och aktieégartillskott
Moderbolaget redovisar séval erhélina som Iémnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner.

Lamnade aktiedagartillskott redovisas som en ékning av var-
det pd& aktier och andelar. En beddémning gors ddrefter av hu-
ruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pd&
aktier och andelar i fréga.

(vi) Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillémpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk per-
son annat an betraffande de nedskrivningsregler som finns
i standarden. Indikation p& nedskrivningsbehov bedéms vid
varje balansdag. Nedskrivning for rantebdrande finansiella till-
géngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas
som skillnaden mellan redovisat varde och uppskattade dis-
konterade kassafloden. Tillgdngarnas forlustreserv ar baserad
p& antaganden om fallissemang och forvantade forlustnivéer
baserade pd& historik och framétblickande berakningar.

| moderbolaget varderas finansiella anladggningstillgéngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och finan-
siella omsdattningstillgéngar enligt ladgsta vardets princip. An-
skaffningsvardet for rantebdrande instrument justeras for den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen beta-
lades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp
som betalas pd& forfallodagen (Gverkurs respektive underkurs).

(vii) Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

(viii) L&neutgifter

I moderbolaget belastar I&neutgifter resultatet under den pe-
riod till vilken de hanfor sig till. Inga I&neutgifter aktiveras p&
tillgéngar.

(ix) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade re-
server utan uppdelning pé& eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i
moderbolaget p& motsvarande satt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING
INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och forsaljning av system
for blodanalys inom hematologiomrédet. Systemen sdljs béde
pd& human- och veterindrmarknaden. Koncernens interna or-
ganisation baseras pd& en funktionsindelning med de primara
funktionerna produktion, marknadsféring och férsaljning, admi-
nistration samt forskning och utveckling. Koncernen ses som en
enda enhet dar alla ing&dende delverksamheter ar integrerade
och beroende av varandra.

Boules hogste verkstdllande organ foljer upp gruppens to-
tala resultat och balansrékning. Boules hogsta verkstallande
beslutsfattare ar VD och koncernledning. Rapporteringen ger
aven VD, koncernledning och styrelse i moderbolaget vital in-
formation om andra nyckeltal i koncernen.Nettoomsdattningen
foljs upp pé regions- och produktnivé. Ingen del av resultatrap-
porten ar indelad i olika segment. Resultatrakningen foljs upp
p& koncern-, bolags- och funktionsniva.

Koncernen har redovisat foljande belopp i rapporten dver to-
talresultat hanforliga till intakter:

Nettoomsdattning 463 344
Summa 463 344
NETTOOMSATTNING PER PRODUKT
Koncernen Moderbolaget

kSEK -:EI 2020 -:EI 2020
Instrument 148 689 120 652 = -
Forbrukningsvaror

till egna instrument 193 464 179 701 = -
Forbrukningsvaror

OEM och CDS-Brand 84 651 62 490 = -
Ovrigt 36 540 37 615 = -
Koncernrelaterade

tjénster 26 006 24127
Summa 463344 400 458 26 006 24127

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen
kSEK -:EI 2020
Ovriga vasteuropa 32198 35952
Osteuropa 61135 55578
USA 152 561 128 341
Latinamerika 37705 32831
Asien 121330 103 976
Afrika 33 845 18 404
Mellandstern 24 570 25376
Summa koncernen 463 344 400 458

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Boule har under 2021 genererat intakter frén en kund pé totalt
kSEK 45 098, 10 procent av nettoomsdattningen. Kunden har sin
hemvist i USA.Boule har under 2020 genererat intakter frén en
kund pd& totalt kSEK 25 600, 6 procent av nettoomsdattningen.
Kunden har sin hemvist i USA.
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NOT 3 RORELSENS KOSTNADER
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

2020

Révaror och fornddenheter 162 241 138 625
Forandring lager av fardiga varor

och produkter i arbete -4 805 -6 249
Personalkostnader 168163 161307
Avskrivningar 6054 5718
Nedskrivningar 0 40049
Aktiverat arbete for egen rékning -51492  -40 860
Ovriga rérelsekostnader? 148 025 n8 715
Summa 428186 417 305

T Avser dvriga kostnader inom kategorierna forsaljning, administration, samt

forskning och utveckling.
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NOT 4 ANSTALLDA,

PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen

Loéner och ersattningar m.m. 133 513 125 817
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 12795 1402
Sociala avgifter 27 537 27 450
Summa 173845 164 669
MEDELANTALET ANSTALLDA"

Antal Mén/ Antal Mén/
Koncernen 2021 kvinnor, % 2020 kvinnor, %
Moderbolaget
Sverige 7 10/90 7 10/90
Land/grupp av lénder
Dotterféretag
Sverige 1S 60/40 12 60/40
Mexico 2 100/0 2 100/0
Ryssland 10 47/53 6 40/60
USA 84 52/48 85 55/45
Totalt i dotterforetag 21 55/45 205 57/43
Koncernen totalt 218 55/45 212 56/44

U Fréin och med 2017 inkluderas visstidsanstallda | berékningen av medelan-

talet anstallda.

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2020

Mén/ Mén/
Procent kvinnor, %  kvinnor, %
Moderbolaget
Styrelsen 57/43 60/40
Ovriga ledande befattningshavare 44/56 50/50
Koncernen totalt
Styrelsen 57/43 60/40
Ovriga ledande befattningshavare 65/35 60/40
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA
ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2021 2020
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

kSEK (2,25 personer) anstdllda Summa (3 personer) anstdllda Summa
Loéner och andra ersattningar 5474 3315 8789 4 875 3940 8815
(varav rorlig 1én och évriga férmaner) 843 901 447 447
Sociala kostnader 2048 1607 3655 1826 1758 3584
Pensionskostnader 1352 804 2155 1279 777 2056

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2021"

kSEK

Styrelse-
arvode

Grundlén  Rérlig 16n %

Pensions-
kostnad

Svriga
férméner?

Options-
kostnad

Summa

Peter von Ehrenheim, styrelsens ordférande 470 470
Thomas Eklund 235 235
Karin Dahllof 235 235
Jon Risfelt 235 235
Charlotta Falvin 235 235
Yvonne Mdrtensson = =
Torben Jérgensen = =
Summa erséttning till styrelsen 1410 1410
Jesper Séderqvist, VD 2735 388 749 72 0 3944
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 12 354 1514 2 321 749 0 16 938
Summa erséttning till VD

och andra ledande befattningshavare 15 090 1901 3070 820 (0] 20882
Summa ersattning till styrelse,

VD och andra ledande befattningshavare 1410 15090 1901 3070 820 (] 22292

U Beloppen ar exklusive sociala avgifter
2" Avser i huvudsak tj@nstebil

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pé kSEK 20 882 avser kSEk 6 826 ersattning frén moderbolaget och kSEK 14 056

ersattning frain dotterbolag.

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 20207

Styrelse- Pensions- Ovriga Options-

kSEK arvode  GrundIdn Rérlig 1604 kostnad  férméner? kostnad Summa
Peter von Ehrenheim, styrelsens ordférande 470 356 826
Thomas Eklund 235 235
Karin Dahllof 235 235
Jon Risfelt 235 235
Charlotta Falvin 235 235
Summa erséttning till styrelsen 1410 356 1766
Jesper Soderqvist, VD 11/5 - 1589 400 525 L4 0 2558
Christina Rubenhag, TF VD 19/1-10/5 827 0 150 0 0 Q77
Fredrik Dalborg, VD 1/1- 18/1 47 0 -13 3 0 37
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 13229 713 2239 1042 0 17223
Summa ersdttning till VD

och andra ledande befattningshavare 15 691 112 2901 1089 (0] 20795
Summa ersdattning till styrelse,

VD och andra ledande befattningshavare 1410 15 691 1468 2901 1089 (0] 22 561

U Beloppen ar exklusive sociala avgifter
2" Avser i huvudsak tjanstebil

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare p& kSEK 20 795 avser kSEk 6 154 ersattning frén moderbolaget och kSEK 14 641

ersattning fréin dotterbolag.

4" Avser fér Peter von Ehrenheim ersdttning som arbetande styrelseordférande under interimsperioden januari - april.
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Ledande befattningshavares erséttningar samt
villkor vid uppsdgning och avgdngsvederlag

Arsstasmman i maj 2021 beslutade om fsljande riktlinjer for be-
stdmmande av ersattnings och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare. Ersdttning till koncernledningen skall
bestd av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanli-
ga forméner samt mojlighet att delta i l&ngsiktiga incitaments-
program. Den fasta 16nen skall vara marknadsmassig. Den
rorliga ersattningen baseras pd prestation i forhdllanden till i
forvag uppstallda mal, séval individuella som gemensamma
mal for hela foretaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt. Den rérliga ersattningen for verkstal-
lande direktéren ar maximerad till 50 procent av grundlénen.
Forandra ledande befattningshavare ar denrérliga ersattning-
en maximerad till mellan 17 procent respektive 50 procent av
grundlonen. Styrelsen har mojlighet att avvika fréin foreslagna
riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal. Den verkstal-
lande direktéren i moderbolaget omfattas av avgiftsbestémda
pensionsplaner pd 28 procent av den fasta ménadslonen. Av
ovriga svenska ledande befattningshavare omfattas samtliga
personer av avgiftsbestémda pensionsplaner enligt Boulekon-
cernens premietrappa av den fasta mdnadslénen. Pensions-
premien for amerikanska anstallda uppgdr till cirka fyra procent
av den fasta mé&nadslonen.

Den verkstallande direktéren i moderbolaget har enligt an-
staliningsavtal en dmsesidig uppsagningstid om sex ménader.
Om anstallningen avslutas av bolaget har verkstallande direk-
toren ratt till avgdngsvederlag motsvarande nio mé&nadsloner
utdver ersattning under uppsagningstiden. Ovriga ledande be-
fattningshavare har 6msesidiga uppsdgningstider pd tre-sex
ménader.

Lan till ledande befattningshavare

Det finns inga 1&n till ledande befattningshavare inom Boule-
koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har tvé utest@ende optionsprogram. Bolaget beslu-
tade pd arsstamman 2020 att ge ut maximalt 180 000 teck-
ningsoptioner. Varje option berdttigar innehavaren att senast
den 30 december 2023 férvarva en aktie till kursen 86,70 SEK/
aktie. 180 000 teckningsoptioner har under 2020 tilldelats och
p& marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda.

P& &rsstamman 2019 beslutades att ge ut maximalt 490 500
teckningsoptioner. Varje option berdattigar innehavaren att se-
nast den 30 december 2022 forvarva en aktie till kursen 67,50
SEK/aktie. 463 435 teckningsoptioner har tilldelats och pd&
marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda.

For den héndelse optionsinnehavarens anstalining upphor
ska optionerna for de tvé programmen hembjudas till Boule,
som kan vélja att nyttja ratten till hembud. Styrelsen har be-
slutat att nyttja ratten till hembud mot tidigare anstallda som
forvarvat optioner i programmet fréin 2019, varmed &terkdp har
skett av 110 638 optioner. Det finns inga restriktioner rorande
overl&telse av optionerna i programmen.

Ars- och hallbarhetsrapport 2021

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens formdansbestam-
da pensions&taganden for &lders- och familjepension (alter-
nativt familjepension) genom en férsakring i Alecta. For mer-
parten av de intjdnade pensionsformdénerna saknas hos Alecta
information om fordelning av intj@nandet mellan arbetsgivare.
Hela intjanandet ar istallet registrerat p& den sista arbetsgi-
varen. Alecta saknar darfor mojlighet att gora en exakt fordel-
ning av tillgéngar och avsattningar till respektive arbetsgivare,
varfor forutsattningarna fér att redovisa ITP2 i Alecta som en
forménsbestamd plan inte ar uppfyllda och den hanteras om
en avgiftsbestamd plan. Dessutom saknas ett i alla avseenden
faststallt regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott
som kan uppkomma ska hanteras. Premien for den forménsbe-
stamda dlders- och familjepensionen dar individuellt berdknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension
och forvantad éterst@ende tjanstgoringstid. Forvantade avgif-
ter ndsta rapportperiod for ITP2-férsdkringen som &r tecknad i
Alecta uppgdr till 3,1 MSEK (3,8).

Koncernens andel av de totala sparpremierna for TP 2 i Alec-
ta och koncernens andel av det totala antalet aktiva férsdkra-
deilTP 2 uppgér till 0,01 respektive 0,01 procent (0,01 respektive
0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivé&n utgdrs av marknadsvar-
det pd& Alectas tillgéngar i procent av forsakringsétagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivén ska normalt tilldtas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé un-
derstiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska &tgdarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar fér att konsoliderings-
nivén &tergdr till normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en
&tgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga formdéner. Vid hog konsolidering kan en
A&tgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgé&ngen av 2021
uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivén till 172 procent (148).

Premierna till Alecta faststdlls genom antaganden om rénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berék-
nad sé att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for hela malformdénen, som baseras pd den forsakrades
nuvarande pensionsmedférande 16n, dé& ska vara intjgnad. Det
saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan upp-
komma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster téckas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder séledes inte
till okade kostnader genom hojda avtalade premier. Det sak-
nas aven regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott
ska fordelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur
planen.

Koncernen Moderbolaget
kSEK EEI 2020 -EI 2020
Kostnader for avgifts-
bestémda planer’ 12795 1402 2155 2 056

U Hari ing&r kSEK 4 084 (4155) fér koncernen varav Ksek 531 (545) fér moder-
bolaget avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.



NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
kSEK 2020
Kursvinster pd& fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 7 840 17 059
Statliga bidrag? 0 n 319
Ovrigt 701 1075
Summa dvriga roérelseintakter 8540 29453

Foreg&ende &r avser ett [oneskyddsldn om 1,2 MUSD motsvarande

11,6 MSEK i dotterbolaget Clinical Diagnostics Solutions Inc. Lanet var en
del av regeringens stimuleringspaket for att scékerstdlla anstallningar.
Enligt villkoren skulle minst 60 procent av l&net anvandas for betalning av
|6ner och resterande del for betalning av hyra och kontorsrelaterade kost-
nader. Lanet skulle anvandas for kostnader under de kommande 8 till 24
veckorna efter att det erhdllits och antalet anstallda skulle vara intakt un-
der perioden. Villkoren som var férknippade med efterskénkning av lénet
ar uppfyllda och beloppet konverterades till dvriga rorelseintékter. Lanet
redovisades darmed som &vriga rorelseintakter i resultatrakningen, likvida
medel i balansrakningen och som finansieringsverksamhet i kassaflodet.

NOT 6 OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

Koncernen
kSEK 2020
Kursforluster p& fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -7680  -18 534
Ovrigt - _
Summa -7680 -18 534
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NOT 7 ARVODE OCH
KOSTNADSERSATTNINGAR TILL
REVISORER

Koncernen Moderbolaget
kSEK -:EI 2020 -:EI 2020
PWC
Revisionsarvoden 884 875 634 538
Revisionsverksamhet
utover
revisionsuppdraget 107 213 107 173
Skatterddgivning 31 30 23 15
Varderingstjanster 0 0 0 0
Ovriga tjanster 204 143 159 143
Avriga revisorer
Stefanelli and Batalla
CPA 51 43
Summa 1277 1304 923 869

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
omfattar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& bola-
gets revisor att utféra samt r&dgivning eller annat bitréde som
foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomfor-
andet av s&dana évriga arbetsuppgifter.

Samtlig fakturering har skett fréin revisionsforetaget och ing-
en frén natverket.

NOT 8 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotter-
bolag, vilka ar narstéende bolag till Boule Diagnostics AB, har
eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med ndrstdende

Koncernintern forsaljning av produkter uppgick till kSEK 48 933
(35 428). Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har eller har haft n&gon direkt eller indirekt delaktighet i
négra affarstransaktioner mellan sig och Bolaget som ar eller
var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren. Utover
deta har inga évriga transaktioner med narstéende agt rum.

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag
tillémpas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

For information om ersattningar och féormdéner till respektive
nyckelperson i ledande stallning, se not 4 "Anstdllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar”.
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NOT 9 FINANSNETTO NOT 10 SKATTER

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER TOTALRESULTAT

2020

Koncernen Moderbolaget

2020 2020

kSEK Koncernen, kSEK

72

Finansiella tillg&ngar

varderade till upplupet Arets skattekostnad -6637  -6055
anskaffningsvarde
Anteciperad utdelning . I
frain dotterbolag 15000 21000 UPPskjuten skatteintdkt
e . Uppskjuten skatt avseende tempordra
Rénteintakter pd bank- skﬁﬁwojder P 114 7m
tillgodohavanden *) 83 198 0 0 /
. Summa uppskjuten skattekostnad
Valutakursvinst 1004 skatteintékt 1141 71M
Vidarefakturering av
finansiella kostnader
relaterade till EKN Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -5 496 1056
garantin 1270 108
Vinst vid forsalining av AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
anlaggningstillgéng 0 83
Finansiella intakter 1352 1392 15000 21000 2021 2020
Koncernen % kSEK % kSEK
Finansiella kostnader
Rantekostnad Resultat fore skatt 28768 -49 021
antekostnader
P& upplaning ) 4283 2624 0 o Skattenligt gallande
Réntekostnad skattesats for moderbolaget 20,60% -5926 21,40% 10 491
antekostnader,
Leasing 21165 440 Effekt av andra skattesatser
B for utlandska dotterforetag 313 956
Leverantdrsskulder *) -45 =37 2 0 Effekt “ndr ¢
ekt av andring av svens
Valutakursforlust -3109 ot e o
;/idore_fo‘lkttre;ingdov Ej avdragsgilla kostnader =73 -1 806
nansiella kostnader } e
relaterade till EKN I?J skattepliktiga intakter -627 4562
garantin 0 -108 Ovriga skattemdassiga
Finansiella kostnader -8602 -4208 -2 o lusteringa” -3148
Redovisad effektiv skatt -5496 1056
Forlust frén 1 Avser framst &terfoérd beréknad skatt pd intresseforetagets biosurfits resultat.
Intressebolag 0 -40278 0 -54437
Finansnetto -7250 -43093 14998 -33437

*) Hanferliga till tillg&ngar och skulder varderade till upplupet anskaffnings-

Aktuell skattekostnad

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2020
*) Finansnetto uppgick till MSEK -7,2 (-2,8), 2020 inraknat resultatet frén
intressebolag var finansnettot MSEK -43,093. Moderbolaget % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 15000 -33912
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget  20,6% -3090 21,40% -7 257
Ej avdragsgilla kostnader =123 1685
Ej skattepliktiga intakter 3090 -4 494
Redovisad effektiv skatt 5123 -66
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfér sig till féljande:
Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, kSEK 2020 2020 2020
Materiella anléggningstillgéngar 331 72 -554 -1037 -223 -965
Immateriella tillg&ngar 0 85 -33157 -24 304 -33157 24219
Varulager 948 344 = 0 947 344
Ovriga fordringar 394 276 0 0 394 276
Underskottsavdrag 464 0 0 0 4L64 0
Rantebdarande skulder 0 15 0 0 0 15
Underskott 21071 1794 0 0 21071 179
Skattefordringar/-skulder, netto 23207 12587 =33 71 -25 341 -10 504 -12 754
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

Koncernen, Tkr 1jan 2021 drets resultat ovr tot. res. 31dec 2021
Materiella anladggningstillg&ngar -965 742 = -223
Immateriella tillg&ngar =24 219 -8 938 = -33157
Varulager 344 603 = QL7
Ovriga fordringar 276 n8 - 394
Underskottsavdrag 0 L64 = 464
Rantebdrande skulder 15 =15 = 0
Underskott 1794 9277 = 21071
-12754 2250 0 -10 504

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

Koncernen, Tkr 1jan 2020 drets resultat ovr tot. res. 31dec 2020
Materiella anléggningstillgédngar -1528 563 - -965
Immateriella tillg&ngar -19162 -5057 - -24.219
Varulager 164 180 - 344
Ovriga fordringar 164 n3 - 276
Rantebdrande skulder 0 15 - 15
Underskott 0 1794 - 1794
-20 363 7 609 0 -12754

NOT 11 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Internt utvecklade Forvarvade
immateriella  immateriella
tillgédngar tillgéngar
Utvecklings-
Koncernen, kSEK utgifter Goodwill Totalt
Ingdende balans
2021-01-01 115 625 72906 188 531
Internt utvecklade
tillgéngar 53221 0 53221
Avskrivningar -6170 0 -6170
Nedskrivningar 0 0 0
Arets
valutakursdifferenser 209 5787 5996
Utgd&ende balans
2021-12-31 162 885 78 693 241578
Ingé&ende balans
2020-01-01 118 597 80543 199140
Internt utvecklade
tillgéngar 41422 0 41422
Avskrivningar -4 068 0 -4 068
Nedskrivningar -40 049 -40 049
Arets
valutakursdifferenser =276 -7 637 -7 914
Utgdende balans
2020-12-31 115 625 72906 188 531

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enhet
innehdllande goodwill

Baserat pd koncernens integrerade verksamhet avseende pro-
duktutveckling samt tillverkning av instrument, reagens och

kontroller definieras koncernen som en gemensam kassagene-
rerande enhet.

Redovisade goodwillvérden baseras pd& d&tervinningsbart
belopp for den kassagenererande enheten baserat pd be-
rakningar av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgdr frén
uppskattade framtida kassafloden fére skatt baserade pd
finansiella budgetar som har godkdants av féretagsledningen
och som tacker en femdrsperiod. Kassafloden bortom femdars-
perioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvéxttakt enligt
uppgift nedan.

Den kassagenererande enheten har ett &tervinningsvdrde
baserat pd viktiga antaganden. Vasentliga antaganden som
har anvants for berdkningar av nyttjandevarden med hjalp av
beddmd tilvaxttakt enligt uppgift nedan.

Koncernen, kSEK

Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsrénta fore skatt 7% 8%
Intaiktstillveaxt (1-5 &r) % 10%
Kostnadsutveckling (1-5 &r) 7% 5%

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen
baserat pd tidigare resultat och sina forvantningar p& mark-
nadsutvecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt
som anvands éverensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter, tidigare trend samt befintliga produktport-
foljer. De diskonteringsréntor som anvands &terspeglar specifi-
ka risker som galler for dessa tvé bolag inom koncernen.

Atervinningsvardet per 31 december 2021 fér enheten ér MSEK
1 059 och 6verstiger vasentligt det bokférda vardet. Det indi-
kativa nyttjondevardet av denna kassagenererande enhet ar
hogre an bokfért varde om man utfor ett nedskrivningstest.

Kanslighetsanalys har utférts avseende goodwillnedskrivning
och féretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i
de viktiga antagandena leder till att det beraknade &tervin-
ningsvardet pé& de kassagenererande enheterna blir lagre an
deras redovisade varde.

Ars- och héllbarhetsrapport 2021
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Internt utvecklade immatriella tillg&ngar uppgér vid &rets slut
till kSEK 162 885 (115 625).De avser primart utvecklingskostnader
for bolagets ndsta generations plattform for analysinstrument.

For att fastsstdlla ett eventuellt nedskrivningsbehov testas
vardet av dessa tillgdngar en géng per &r och dessutom vid
ytterligare tillféllen om det finns indikatorer p& nedskrivnings-
behov. Testet gérs genom att nuvardesberékna framtida eko-
nomiska fordelar av instrumentgenerationen och stalla dessa

i relation till de immatriella tillg&ngarna.Avskrivning av de im-
matriella tillgéngarna startar nar produkten boérjar att sdljas.
Framtida kassaflode baseras pé& estimerad forsaljning under
de forsta sex dren efter lansering och nuvardesberdknas till
avkastningskravet pé& eget kapital om 9,0 procent. Ledningens
beddmning dr att de framtida ekonomiska fordelarna av instru-
mentgenerationen éverstiger den immatriella tillgangen.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANSKAFFNINGSVARDE

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg  Forbattringsutgifter

Koncernen, kSEK tekniska anldggningar och installationer pd fastigheter Totalt
Ing&ende balans 1januari 2020 22 624 32257 13050 67 931
Inkdp 642 3339 558 4539
Omklassificering 4512 -4 635 -4 -128
Nedskrivning 0 0 0 0
Avyttringar 0] -1026 0 -1026
Valutakursdifferenser -2 080 -1315 -1130 -4 526
Utgdende balans 31 december 2020 25698 28 619 12 474 66789
Ing&ende balans 1januari 2021 25 698 28 619 12 474 66789
Inkdp 1618 3353 487 5458
Omklassificering 0 -1618 0 -1618
Nedskrivning 0 0 0 0
Avyttringar 0] -929 0] -929
Valutakursdifferenser 2103 684 1039 3826
Utgdende balans 31 december 2021 29 419 30110 14 000 73 527
AVSKRIVNINGAR
Maskiner och andra Inventarier, verktyg  Forbattringsutgifter

Koncernen, kSEK tekniska anladggningar och installationer pa fastigheter Totalt
Ing&ende balans 1januari 2020 -17 542 -19193 -7 355 -44 090
Arets avskrivningar -1076 -3 809 -1718 -6 603
Omklassificering -3 643 3643 389 389
Avyttringar 0 677 0 677
Valutakursdifferenser 1246 1046 402 2 694
Utgd&ende balans 31 december 2020 -21015 -17 634 -8 282 -46 932
Ing&ende balans 1januari 2021 -21015 =17 634 -8282 -46 932
Arets avskrivningar -863 -2 637 -1941 -5 440
Omklassificering = = = 0
Avyttringar = 1858 = 1858
Valutakursdifferenser -1405 -466 -566 -2 435
Utgdende balans 31 december 2021 -23 283 -18 880 -10 789 -52 950
REDOVISADE VARDEN

1Januari 2020 5082 13 064 5694 23840
31 December 2020 4 682 10 985 4192 19 860
1 Januari 2021 4682 10 985 4192 19 858
31 December 2021 6137 11230 321 20579

Redovisade varden fordelas pd Sverige kSEK 5 491, USA kSEK 13 173, Ryssland kSEK 1888, Mexico kSEK 27
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NOT 13 LEASING

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Ing&ende balans 1januari 2020 309
Inkop 98 Koncernen, kSEK Byggnader Fordon Maskiner? Totalt
Omklassificering till forvaltningsfastigheter Anskaffningsvérde
Avyttringar Ing&ende balans
Valutakursdifferenser Tjanuari 2021 56 480 1559 608 58 647
Utgdende balans 31 december 2020 407 Tillkommande 2021 4 350 369 4720
Avvecklade 2021 -929 -929
Ing&ende balans 1januari 2021 407 Valutakursdifferenser -1784 -1784
Inkép 0 Utgdende balans
Omklassificering till forvaltningsfastigheter 31 december 2021 59 047 1000 608 60655
Avyttringar
Valutakursdifferenser Avskrivningar
Utg&ende balans 31 december 2021 407  Ing&ende balans
1januari 2021 -21594 -673 -233  -22500
Arets avskrivningar -11498 264 -122 -11883
AVSKRIVNINGAR Avvecklade 2021 633 633
Moderbolaget, kSEK Valutakursdifferenser 892 892
Ing&ende balans 1januari 2020 -105  Utgéende balans
Lo 31december 2021 -32200 -304 -355 -32859
Arets avskrivningar -129
Omklassificering till forvaltningsfastigheter
) . Redovisade varden
Avyttringar och utrangeringar
) 1 Januari 2021 34886 886 375 36147
Valutakursdifferenser
) ) 31 December 2021 26 847 696 253 27 796
Avyttringar och utrangeringar 0]
Utgdende balans 31 december 2020 -233
Koncernen, kSEK Byggnader Fordon Maskiner Totalt
Ing&ende balans 1januari 2021 -233 Anskaffningsvérde
Arets avskrivningar -100 .
Ing&ende balans
Omklassificering till forvaltningsfastigheter 1januari 2020 57 216 1921 608 59 745
Avyttringar och utrangeringar Tillkommande 2020 255 255
Valutakursdifferenser Avvecklade 2020 -617 -617
Avyttringar och utrangeringar 0 Valutakursdifferenser 736 0 0 736
Utgdende balans 31 december 2021 5358 Utg&ende balans
31december 2020 56 480 1559 608 58647
REDOVISADE VARDEN
Avskrivningar
Moderbolaget, kSEK .
Ing&ende balans
1 Januari 2020 204 Tjanuari 2020 -10 704 -572 -2 -11388
31 December 2020 173 Arets avskrivningar -1 074 -388 -122 -11583
Avvecklade 2020 287 287
1 Januari 2021 173 Valutakursdifferenser 184 184
31 December 2021 73 Utgdende balans
31december 2020 -215%94 -673 -233 -22500
Redovisat varde inom materiella anlaggningstillgédngar avseen-
de leasing av fordon och produktionsmaskin uppgdr till 949 tkr  Redovisade vérden
(fér: 1 267tkr). 1 Januari 2020 46 51 1349 497 48357
31 December 2020 34886 886 375 36147

U Fordon och maskiner ingér i Not 12 under inventarier, verktyg och installa-

tioner
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LEASINGSKULD

Léptidsanalys (odiskonterade fléden) avseende leasingskulderna

Inom ett ar 2022 12703
Senare &n ett men inom fem &r 2023-2026 14 929
Senare an fem ar 2027 - 0
Totalt 27 632
Leasingskuld enligt balansrakningen

Kortfristig del 12703
Léangfristig del 14 929
Totalt 27 632

Koncernen stér inte infor nGgon likviditetsrisk med avseende pd
leasingskulder och den ovan berdknade I6ptidsanalysen enligt
avtalstiden.

Leasingskulden ar i allt v&sentligt hyreskostnader som &r
noédvandiga for verksamheten, och har en uppsagningstid pd
iregel 9 mé&nader.

Under 2021 har ett nytt hyresavtal ingditts for produktionsfa-
brik | Ryssland.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
Belopp redovisade i resultatet

2021

Koncernen, kSEK

Avskrivningsbelopp for nyttjanderdtter -11883
Rantekostnader for leasingskulder -1165
Leasingkostnader hanforliga till kortfristiga

leasingskulder -1519
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med

I&gt varde (exklusive ovan) -486
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som

inte inkluderas | varderingen av leasingskulder 0
Intéikter frén vidareuthyrning av nyttjanderdatter 437
Vinster eller forluster fréin sale and leaseback

transaktioner 0
Totalt -14 617

KASSAUTFLODE FOR FINANSIELL LEASING

Koncernen, kSEK

Byggnader -12 527
Fordon =294
Maskiner =91
Totalt kassautflode fér leasing -12 912

Ars- och hallbarhetsrapport 2021

NOT 14 KONCERNFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG

MODERBOLAGETS INNEHAV | DOTTERFORETAG

kSEK 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid é&rets borjan 194 451 192 626
Aktieagartillskott 15000 1825
Utgdende balans 31 december 209 451 194 451
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -39105 -39105
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende balans 31 december -39105 -39105
Redovisat varde den 31 december 170 346 155346

MODERBOLAGETS INNEHAV | INTRESSEFORETAG

2020

kSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan - 54437
Inkop
Arets nedskrivningar -54 437

Redovisat vérde den 31 december - -
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MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Organisations- Antal Andel Redovisat Antal Andel Redovisat
Dotterfoéretag nummer Sate andelar i%  vdarde i kSEK andelar i%  vardeikSEK
Boule Medical AB" 556128-6542 Stockholms lan 10 000 100 100 130 10 000 100 85130
Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic
Solutions Inc. 201792965 Florida USA 1540 500 100 70 16 1540 500 100 70 6
170 346 155346
Intressebolag
Biosurfit S.A? 507 503 031 Azambuja, Portugal 7 035 045 24,99 0

U Boule Medical AB har tre dotterbolag. Dotterbolaget BM Mexico S.A de C\V finns i Mexico och dotterbolaget Boule Medical LLC, samt Boule Medical Pro-

duction LLC finns i Ryssland.

2 Boule Medical AB har inte ndigot aktieinnehav i Biosurfit S.A per 20211231 efter rekonstruktion av bolaget.

NOT 15 VARULAGER

| kostnad for sélda varor i koncernen ingér nedskrivning av va-
rulager med kSEK 4 443 (6 997). | r&varor och férnédenheter in-
gdr en nedskrivning med kSEK O (0). | fardiga varor och handels-
varor ingér en nedskrivning med kSEK O (0).

Koncernen, kSEK, per den 31 december

2020

Ré&varor och fornédenheter 30431 35803
Varor under tillverkning 4 458 3932
Fardiga varor och handelsvaror 24749 14 807
Summa 59038 54542

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Under éret gjorda nedskrivningar av kundfordringarna upp-
gar till kSEK -147 (-700) och under éret &terférda nedskrivningar
uppgdr till kSEK 8 (16) i koncernen.

| moderbolaget uppgick reserveringarna for osékra fordring-
ar till O tkr (0) tkr.

Aldersanalys av kundfordringar framgdr av noten 26.

Cirka MSEK 116 (97) eller 75 procent av koncernens kundford-
ringar ar garanterade av EKN (Exportkreditnamnden) till 75-95
procent av fakturornas nominella varde. Lang erfarenhet finns
av ménga av kunderna och nya kunder samt kunder som visat
tvivelaktig kreditvardighet betalar huvudsakligen i férskott.

Under 2019 gjordes en reservering for osékra kundfordringar
pd& 5,9 MSEK relaterat till en specifik distributor | Ryssland.

Reserven motsvarar Boules del av den totala kundfordran p&
21,2 MSEK dar resterande del garanteras av EKN.

NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december -:EI 2020 -:EI 2020
Mervardesskatt 4,568 2422 616 509
Forskott till leverantor 2682 346 = -
Ovrigt 515 749 243 350
Summa évriga
fordringar 7764 3517 859 859

NOT 18 FORUTBETALDA
KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december -:EI 2020 ‘zl 2020
Lokalhyra 1332 1335 0 0
Forutbetalda
varukostnader 191 2950 0 0
Forutbetalda
IT-kostnader 883 1109 45 1109
Forutbetalda
masskostnader 392 40 0 0
Ovriga forutbetalda
kostnader och
upplupna intakter 2710 3463 1873 391
Summa 5508 8897 1918 1500

NOT 19 LIKVIDA MEDEL

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA
MEDEL

Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december -:EI 2020 -zl 2020
Kassa och
banktillgodohavanden 38183 32989 480 837

Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit p& kSEK
48 535 (48 535) varav kSEK 6 255 (9 449) var utnyttjat 31 decem-
ber 2021. Clinical Diagnostics Solutions Inc har en beviljad
checkrakningskredit pé& kUSD 1000 (1 000) varav kUSD 0 (0) var
utnyttjat den 31 december 2021.

DISPONIBEL LIKVIDITET 31 DECEMBER 2021

EI 2020

Koncernen

Likvida medel enligt Rapport dver

finansiell stélining 38183 32989
Beviljad checkrakningskredit 57579 56724
Utnyttjad checkrakningskredit -6 255 -9 449
Tillganglig fakturabeldning 325 2883
Utnyttjad fakturabeldning -100812  -77 358
Totalt -10 981 5789
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NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE
RESULTAT PER AKTIE

AKTIEKAPITAL

Stamaktier, i tusentals aktier

2020

Emitterade per 1januari 19 417 19 417
Emitterat under &ret = -
Emitterade per 31 december - betalda 19 417 19 417

Ingen foréndring av antalet aktier eller i aktiekapitalet har skett
under 2021 och per den 31 december 2021 omfattade det re-
gistrerade aktiekapitalet 19 416 552 (19 416 552) aktier. Alla aktier
ar av samma slag, har samma réstratt och ratt i bolagets till-
gdéngar och resultat. Aktierna har ett kvotvarde p& SEK 0,25.

Bolaget har tvé utestdende optionsprogram. Bolaget beslu-
tade pd& arsstdmman 2020 att ge ut maximalt 180 000 teck-
ningsoptioner. Varje option berdttigar innehavaren att senast
den 30 december 2023 férvarva en aktie till kursen 86,70 SEK/
aktie. 180 000 teckningsoptioner har under 2020 tilldelats och
p& marknadsmdssiga villkor forvarvats av anstallda.

P& &rsstamman 2019 beslutades att ge ut maximalt 490 500
teckningsoptioner. Varje option berdattigar innehavaren att se-
nast den 30 december 2022 forvarva en aktie till kursen 67,50
SEK/aktie. 463 435 teckningsoptioner har tilldelats och pd&
marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda.

For den handelse optionsinnehavarens anstdallning upphor
ska optionerna for de tvé programmen hembjudas till Boule,
som kan valja att nyttja ratten till hembud. Styrelsen har be-
slutat att nyttja ratten till hembud mot tidigare anstallda som
forvarvat optioner i programmet fréin 2019, varmed &terkdp har
skett av 110 638 optioner. Det finns inga restriktioner rorande
overldtelse av optionerna i programmen.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ér tillskjutet fréin
agarna. Har ingdér 6verkursfond fr&n det att bolaget grundades.

UTDELNING

Styrelsen foreslér arsstétmman en utdelning p& SEK 0,55 (0,55)
for 2021

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstdr vid omrakning av finansiella rapporter frén utldndska
verksamheter som har upprdattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i.

Koncernen, kSEK Omrékningsreserv

Ing&ende redovisat varde 2020-12-31 19 474
Arets omrakningsdifferenser =16 341
Utgdende redovisat véarde 2020-12-31 3133
Arets omrakningsdifferenser 13 854
Utgdende redovisat varde 2021-12-31 16 988
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RESULTAT PER AKTIE

SEK 2020

Fére utspédning

Resultat, kSEK 23272  -47 966
Antal aktier, tusental 19 417 19 417
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,20 2,47
Efter utspddning

Resultat, kSEK 23272  -47 966
Antal aktier, tusental 19 949 19 965
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 117 -2.47

Koncernen

kSEK, per 31 december 2020
GarantiGtaganden 1500 1000
Summa 1500 1000

KONCERNENS GARANTIATAGANDEN

2020

kSEK, per 31 december

Redovisat varde vid periodens ingdng 1000 1000
Avsdattningar som gjorts under perioden 2421 1503
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -1921 -1503
Redovisat vérde vid periodens utgéng 1500 1000

GARANTIER

Avsattning for garantier hanfor sig i huvudsak till installation av
hematologisystem. Koncernen har &taganden pd 1-1,5 &r ba-
serat p& installationstidpunkt/leveransadatum. Avsdattningen
baseras pd& berdkningar gjorda pé& grundval av historiska data
for garantier knutna till forsaljning och installation av hemato-
logiinstrument.



NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER
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Nedan framgdr information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende réntebdrande skulder. For mer information om foreta-
gets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 26.

Koncernen

kSEK, per 31 december 2020
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 015 1824
Leasingskulder 14 929 23795
Langfristig skuld for av EKN garanterade

fordringar 19 746 16 011
Summa 50 690 41630

Koncernen

kSEK, per 31 december -:EI 2020
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 6255 9 449
Skulder till kreditinstitut 5999 859
Kortfristig del av leasingskulder 12703 12 309
Kortfristig skuld for av EKN garanterade

fordringar 79 796 61239
Summa 104 754 83856

Samtliga rantebdrande skulder har rorlig ranta. Rantan baseras pd STIBOR alternativt bankens basranta.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER

Foretagsinteckning ar stalld som sékerhet for checkrékningskrediten med ett belopp av kSEK 48 535 (48 535). Se not 27. Villkor och

&terbetalningstider se tabell nedan.

Nom. Nom. Redov. Nom. Nom. Redov.
kSEK Valuta ranta  Forfall varde varde ranta  Forfall varde vérde
Checkrakningskredit SEK 21 % 6 255 6 255 2,06 % Q 449 Q 449
Fakturabelé&ning Danske Bank, Payex SEK 1,72%  2020-2021 99 542 99 542 172%  2020-2021 77 250 77 250
Leasingskulder SEK 1,52 %  2020-2024 1052 1023 1,52 %  2020-2024 1338 1306
Leasingskulder SEK 3,56 % 2020-2026 29853 26609 3,56%  2020-2026 37213 34798
Skulder till kreditinstitut usbD 3,35%  2020-2022 2082 2015 3,35%  2020-2022 2773 2683
Skulder till kreditinstitut SEK 2,50 %  2022-2024 20500 20000
Totala rénteb&rande skulder 159284 155 444 128 023 125486

Koncernen

kSEK M Koncernen Moderbolaget
Mervardeskatt 1m2 = KSEK, per 31 december m 2020 m 2020
Kallskatt, sociala avgifter 3405 3602 N

Upplupna lénekostna-
Avtalsskulder 10 636 2776 derinkl soc avgifter 16736 13313 2559 1951
Ovriga kortfristiga skulder 5610 Q4L Avtalsskulder 6 626 7 647
Summa 6vriga kortfristiga skulder 20764 6 473 Styrelsearvoden 1581 1235 1581 1235

Revisionsarvode 409 566 243 400

Moderbolaget Agentkommission 490 490

kSEK M Ovrigt 10 514 5 495 1187 1178
Mervardeskatt N _ Summa 36 357 28748 5569 4764
Kallskatt, sociala avgifter 441 750 . . .
. e Avtalsskulder avser forskottsbetalningar fr&n kunder avseende
Ovriga kortfristiga skulder - - .

servicekontrakt.
Summa évriga kortfristiga skulder 441 750

Avtalsskulder avser forskottsinbetalningar frén kunder for in-
strument och férbrukningsvaror innan leverans, enligt avtalade
betalningsvillkor.
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NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Enligt IFRS 7.25 ska for varje klass av finansiella tillgéngar eller
finansiella skulder Idmnas upplysningar om verkligt varde for
den klassen av tillgédngar och skulder p& ett satt som mojliggor
jamférelse med det redovisade vardet.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgéng skulle kunna

oberoende av varandra och som har ett intresse av att trans-
aktionen genomférs.

Enligt IFRS 7.26 ska upplysningar om verkliga varden bara
nettoredovisas om en nettoredovisning av deras redovisade
varden sker i rapporten éver finansiell stalining.

80

overldtas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar

Finansiella till-  Finansiella skulder Summa

gdangar vdrderade vdrderade till Summa Ej finansiella rapport 6ver

till upplupet upplupet redovisat Verkligt tillgéngar finansiell

Koncernen 2021, kSEK anskaffningsvdrde  anskaffningsvéarde varde vdrde och skulder stallning
Langfristiga réntebdrande fordringar 36822 = 36822 36 822 = 36822
Kundfordringar 127 885 = 127 885 127 885 = 127 885
Ovriga fordringar 3828 = 3828 3828 = 3828
Likvida medel 38183 = 38183 38183 = 38183
Summa 206718 = 206718 206718 = 206718
Langfristiga rantebdrande skulder = 16 015 16 015 16 015 14 929 30 944
Ovriga l&ngfristiga skulder = 19746 19746 19 746 = 19746
Kortfristiga réintebdrande skulder = 92 050 92 050 92 050 12703 104753
Leverantorsskulder = 41165 41165 41165 = 41165
Ovriga skulder = 3899 3899 3899 = 3899
Summa = 172 876 172 876 172 876 27 632 200 508
Finansiella till-  Finansiella skulder Summa

gdngar varderade varderade till Summa rapport dver

till upplupet upplupet redovisat Verkligt finansiell

Koncernen 2020, kSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvdrde varde varde Leasingskuld stallning
Langfristiga rantebdrande fordringar 36816 - 36816 36 816 - 36 816
Kundfordringar 93 634 - 93 634 93 634 - 93 634
Likvida medel 32989 - 32989 32989 - 32 989
Summa 163 439 - 163 439 163 439 - 163 439
Langfristiga rantebdrande skulder - 1824 1824 1824 23795 25 619
Ovriga l&ngfristiga skulder - 16 01 16 011 16 0M - 16 0M
Kortfristiga réntebdrande skulder - 71546 71546 71546 12 309 83856
Leverantorsskulder - 29 352 29 352 29 352 - 29 352
Summa - 18734 18734 18734 36104 154 838

Moderbolaget 2021, kSEK

Finansiella till-
gdngar vdrderade
till upplupet an-
skaffningsvarde

Finansiella skulder
varderade till
upplupet anskaff-
ningsvarde

Summa redo-
visat varde

Verkligt
\Vel{o[}

Ej finansiella
tillgéngar
och skulder

Summa
rapport dver
finansiell
stdllning

Fordringar p& koncernforetag 1163 = 1163 1163 = 1163
Ovriga fordringar 3138 = 3138 3138 = 3138
Likvida medel 480 = 480 480 = 480
Summa 4781 - 4781 4781 - 4781
Leverantorsskulder = 4M5 47115 415 = 415
Skuld till koncernbolag = 3752 3752 3752 = 3752
Ovriga skulder = 3899 3899 3899 = 3899
Summa - 1767 1767 11767 (o] 1767
Finansiella till-  Finansiella skulder Summa

gdngar varderade varderade till Summa Ej finansiella  rapport dver

till upplupet upplupet redovisat Verkligt tillgangar finansiell

Moderbolaget 2020, kSEK anskaffningsvarde  anskaffningsvdrde varde varde och skulder stallning
Fordringar p& koncernféretag 21326 - 21326 - 0 21326
Likvida medel 837 - 837 837 - 837
Summa 22164 (0] 22164 837 0 22164
Leverantorsskulder - 4302 4302 4302 4302
Skuld till koncernbolag - 14041 14041 14 041 0 14 041
Summa - 18 344 18 344 18 344 0 18 344
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BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foliande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststalla verkligt varde pé de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

RANTEBARANDE SKULDER

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstru-
ment berdknas baserat pd framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pé
balansdagen.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livslangd pé& mindre éan sex ménader anses det redovisade var-
det reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantors-
skulder med en livslangd overstigande sex ménader diskonte-
ras i samband med att verkligt varde faststdlls.

Det redovisade vardet av kundfordringar och l&ngfristiga
rantebdrande fordringar inkluderar fordringar garanterade av
EKN (Exportkreditnédmnden) och diskonterade av banken.

Genom avtalet med banken har Boule éverfort fordringar i
i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan darfor inte sdljas
eller pantsattas. Boule har dock behdllit den slutgiltiga kredi-
trisken och risken fér sen betalning. Koncernen fortsatter darfor
att redovisa de éverférda tillgéngarna i sin helhet i balansrak-
ningen. Det belopps om erhéllit genom avtalet med banken re-
dovisas som uppld@ning mot sdkerhet.
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RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT FASTSTALLA
VERKLIGT VARDE

Foretaget anvander statsléinerdantan (Stibor) per den 31 decem-
ber 2021 plus en relevant réntespread vid diskontering av finan-
siella instrument.

Det verkliga vardet av Koncernens finansiella instrument
motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffek-
ten inte beddms vara vasentlig.

Alla Koncernems finansiella instrument bedéms tillhdra nivé
3 enligt gallande standard (se definition av nivéer nedan) och
verkligt varde faststdlls genom berdkning av diskonterade kas-
safléden.

Nivé 1: Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas p&
en aktiv marknad (s&som bérsnoterade derivat, finansiella in-
strument som innehas fér handel och tillgéingar som kan saljas)
baseras p& noterade marknadspriser pé& balansdagen. Det no-
terade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillgéngar ar den aktuella kdpkursen.

Nivé 2: Verkligt varde pd finansiella tillgdngar som inte handlas
p& en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker som i s& stor utstrackning som mojligt utgar
fré&n marknadsinformation medan foretagsspecifik information
anvands i sé liten utstrackning som majligt. Samtliga vasentliga
indata som krévs for verkligt vardevarderingen av ett instru-
ment &r observerbara.

Nivé 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pd
observerbar marknadsinformation. Detta gdller t ex for onote-
rade instrument.

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av fi-
nansiella risker som marknadsrisker (omfattar valutarisker och
rénterisker), kreditrisker, finansieringsrisker samt likviditetsrisker.
Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar
ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finan-
sverksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunk-
tion koncernens finansiella transaktioner och risker. Den évergri-
poande mdlsattningen ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativta effekter pé& koncer-
nens resultat och stallning som harrér frédn marknadsrisken.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan f& pro-
blem med att fullfolja sina finansiella &taganden i tid. For att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av
koncernen finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen p&
12 ménader uppdateras ménadsvis. Likviditetsbehovet pd I&ng
sikt hanteras i strategiplanen. Den uppdateras minst en géng
per ar for att sdkerstalla att strategiplanens likviditetsbehov
kan tillgodoses. M&lsattningen ar att koncernen ska kunna klara
sina finansiella dtaganden i sé&val uppgdngar som nedgdngar
utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
Boules rykte. Koncernens policy dr att minimera uppléningsbe-
hovet genom att anvanda overskottslikviditet inom koncernen
genom de cash pools som finns. Koncernens ekonomifunktion

hanterar likviditetsriskerna for hela koncernen. Enligt finanspoli-
cyn ska det alltid finnas tillré&ckligt med kontanta medel och kre-
diter for att tacka de ndrmaste 12 ménadernas likviditetsbehov,
alternativt minst 10 % av koncernens nettoomsdattning.

KREDITFACILITETER

Kreditfaciliteter 2021-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Fakturabeldning 101138 100 812 325
Checkrakningskredit 57579 6255 50 588
Summa outnyttjad

beviljad beldning 158 716 107 068 50913
Tillgangliga likvida medel 38183
Disponibel likviditet 89 096
Kreditfaciliteter 2020-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Fakturabeldning 80 241 77 358 2883
Checkrakningskredit 56724 9 449 47 275
Summa outnyttjad beviljad

beldning 136 965 86 807 50158
Tillgéngliga likvida medel 32989
Disponibel likviditet 83147
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FORETAGETS FORFALLOSTRUKTUR PA FINANSIELLA SKULDER FRAMGAR AV TABELLEN NEDAN

Koncern 2021-12-31, kSEK Totalt <1mén 1-3 mén 3mén-1ar 1-5 ar >5ar
Checkrakningskredit 6255 6255

Skulder till kreditinstitut 5999 5999

EKN-finansiering 99 542 79 796 19 746
Leverantorsskulder 41165 40753 412

Ovriga l&ngfristiga skulder 16 015 16 015

Finansiella leasingskulder 27 632 12703 14 929

Summa 196 608 40753 412 104 754 50 690 (o]
Koncern 2020-12-31, kSEK Totalt <1mén 1-3 maén 3man-1ar 1-5ér >5éar
Checkrakningskredit 9 449 9 449

Skulder till kreditinstitut 859 859

EKN-finansiering 77 250 61239 16 0M
Leverantorsskulder 29 352 29 059 204

Ovriga l&ngfristiga skulder 1824 1824

Finansiella leasingskulder 36104 12 309 23795

Summa 154 838 29 059 294 83856 41630 0

FINANSIERINGSRISK

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med
eget genererat kassaflode. Det kan inte uteslutas att Bolaget
i framtiden kan komma att behéva ytterligare finansiering, till
exempel genom upptagande av ytterligare 1&n eller genom ny-
emission. Tillgéngen till ytterligare finansiering pé&verkas bland
annat av ett flertal faktorer s&som marknadsvillkor, den gene-
rella tillgdngen pé krediter samt Bolagets kreditvardighet. Vi-
dare ar tillgéngen till ytterligare finansiering beroende av att
Bolagets kunder och aktiedgare, I&ngivare och marknaden i
ovrigt inte f&r en negativ uppfattning om Bolagets I&ng- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter. Det kan inte garanteras att
sé&dant kapital kan anskaffas p& for Boule gynnsamma villkor.
Om Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital i
framtiden kan Bolagets fortsatta verksamhet pdverkas nega-
tivt. Bolaget jobbar aktivt med likviditetskontroll och anpassar
marknads- och utvecklingssatsningar efter tillganglig likviditet.
Negativa avvikelser i finansiering kan darfoér forsena utveck-
lingsarbetet och pé&verka lanseringar av nya produkter.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas
negativt p& grund av forandringar i marknadsrantor. Koncer-
nens rantenetto dr till stor del beroende av utvecklingen pd
den svenska marknaden. De réntebdrande skulderna avser till
storsta delen skuld pé& checkkredit och 1&n. Enligt finanspolicyn
ar maélsattningen att rantorna pd den ladngfristiga skuldportfol-
jen ska vara bundna. L&nen skall anpassas s& att de dverens-
stdmmer med den tekniska alternativt ekonomiska livsldngden
pd& investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna for I&nen skall
vara spridda 6ver tiden och detta skall beaktas vid nyuppld-
ning. Ranterisken skall héllas p& en lag nivé genom att bundna
réntor véljs och réntejusteringsperioden ska spridas dver tiden
for att minimera risken for att rantorna justeras samtidigt. Lén
ska normalt ske i lokal valuta men om sé inte ar fallet skall I&net
kurssakras vid l&netillfallet s& att valutarisken elimineras. Ingen
valutasakring for detta andamdél har gjorts dé Iénen i utlandsk
valuta ar smdé. Boule anvander sig inte av valutaterminer idag
men kan komma att dvervaga denna mojlighet i framtiden.
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KANSLIGHETSANALYS - RANTERISK

Om ranteniva@n under &ret varit 100 rantepunkter hogre, allt an-
nat lika, skulle rantenettot och det egna kapitalet p&verkats
med kSEK -270 (-228) fore skatt.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktions-
exponering och omrdkningsexponering. Med transaktionsex-
ponering avses den exponering for valutarisk som uppkommer
i samband med in-, och utbetalningar i utléndsk valuta. Med
omrakningsexponering avses den exponering for valutarisk som
uppstdr vid omrakning av utléndska dotterbolags tillgéngar
och skulder, samt vid omrékning av fordringar och skulder i ut-
l&éndsk valuta till balansdagens kurs. Den frémsta exponeringen
for valutarisk harror frén omrakningen av dotterbolaget i USA
(omrakningsexponeringen). Koncernens transaktionsexpone-
ring ar relativt 1&g dé& koncernbolagen i huvudsak verkar pd&
sina lokala marknader och darigenom har bé&de intakter och
kostnader i samma valuta.l érets resultat for koncernen ingér
valutakursdifferenser i rérelseresultatet och i finansnettot, se vi-
dare not 5, 6, 9, 11 och 12.

OMRAKNINGSEXPONERING

Om den svenska kronan hade férsvagats/Forstarkts med 10% |
forn&llande till USD, med alla andra variabler konstanta, skul-
le den omraknade vinsten efter skatt per den 3T:a december
2021 ha varit 12 031 KSEK (2020 10 547 KSEK) lagre/hdgre. Detta
till storsta delen som en féljd av omrékning av kundfordringar
och likvida medel i USD. Om den svenska kronan hade férsva-
gats/forstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt
per den 31 december 2021 ha varit 1236 KSEK (2020 1826 KSEK)
lagre/nogre. Detta till storsta delen som en foljd av omrakning
av kundfordringar i EUR.



2020-12-31
Koncernen, kSEK uUsD EUR UsD EUR
Likvida medel 30 069 2966 26 097 4916
Kundfordringar 76 269 9709 58777 14993
Leverantorsskulder 7 424 1183 4602 3236

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kre-
ditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan fullgéra sina

KREDITFORLUSTRESERVERING KONCERNEN, KSEK
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forpliktelser. Boules kreditrisk beddms sammantaget som l&g.
Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgéng-
arnas redovisade varde i koncernbalansrékningen. Koncernens
kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar. Vid normalfal-
let f&r en ny kunde ingen kredit utan tvingas under en period
forskottsbetala. Koncernens kundfordringar ar fordelade pé ett
stort antal motparter och pa flera geografiska marknader. Kon-
cernen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljining
endast sker till kunder med lamplig kreditgrund. Nedan &ter-
finns en tabell 6ver koncernens forfallna kundfordringar med
reserven for kreditforlust specificerad.

Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen
2021-12-31 Ej forfallna <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar >180-360 dagar >360 dagar
Forvantad forlustnivé i % 1% 2% 18% 24% 46% 96%
Redovisat belopp kundfordringar
- brutto 153 749 8836 3501 745 228 7233 174292
Kreditforlustreserv 1537 204 616 179 105 6943 9584
Redovisat belopp kundfordringar 152 212 8 632 2885 566 123 289 164707
Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen
2020-12-31 Ej forfalina <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar >180-360 dagar >360 dagar Summa
Forvantad forlustnivé i % 1% 1% 63% 24% 46% 96%
Redovisat belopp kundfordringar
- brutto 119 068 7 434 1249 3418 3940 4 485 139 595
Kreditforlustreserv 1315 107 7 820 1805 4306 9145
Redovisat belopp kundfordringar 17752 7 327 459 2598 2135 179 130 449

KREDITGARANTI

Koncernen erbjuder vissa utléndska kunder en avbetalnings-
plan vid kdp av produkter, med betalnigsvillkor 12-36 ménader.
For att hantera koncernens exponering gdllande finansiering
och kreditrisk vid en s&dan transaktion ansoks till Exportkre-
ditnédmnden om utfardande av exportkreditgaranti avseende
fordringsforlust. Detta innebdr att det finns mojlighet for kon-
cernen att f& tillgéng till likviditetsflodet snabbar e och minime-
ra risken i de avgivna krediterna. Genom Exportkreditnédmnden
s& ar per den 31december 2021 kSEK 116 518 (97 219 ) av fordring-
arna forsakrade till 75-95 % mot risken att fordran ej blir betald.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar 174292 139 595
Reservering for forvantade kreditforluster/

osdakra fordringar® -9 585 -9145
Kundfordringar - netto 164707 130 009

* Berakning av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har tillampats frén

och med den 1januari 2018
2021

kSEK, koncernen

Per 1januari 2021 9145
Reservering for osakra fordringar 407
Fordringar som skrivits bort under &ret som

ej indrivningsbara =147
Aterférda outnyttjade belopp 8
Uppldsning av diskonteringseffekt 172
Per 31 december 2021 9585

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar

ar foljande:

mlal 2020-12-31
SEK 83 064 65825
EUR 3946 14993
usD 73 880 58777
RUB 3816
Summa 164 707 139 595

KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, han-
tering av det sysselsatta kapitalet, karakteriseras av ett |&dng-
siktigt tillvagagdngssatt med en 1&g risk och en hog likviditet.
Mélsattningen ar att styra och kontrollera de finansiella riskerna
som koncernen ar exponerad for. Overskottslikviditeten investe-
ras till hégsta mojliga avkastning och finansiering sker till sé 1&g
kostnad som mojligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn.
Koncernen skall ha en finansiell beredskap pd& s& satt att det
finns tillréckliga kreditmojligheter vid varje given tidpunkt. Detta
innefattar dven krav pd en soliditet baserad pé& redovisat eget
kapital p& acceptabel nivé for att kunna erhélla krediter med
rimliga réntevillkor. Koncernens verksamhet styrs sé& att det all-
tid finns likvida medel for de aktiviteter som stér i planen under
den kommande 12 mé&nadersperioden.

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget haringa vasentliga investerings-
&taganden per 31 december 2021.
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

kSEK, per 31 december -:EI 2020 -EI 2020

Féretagsinteckning

NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL
RAPPORT OVER KASSAFLODEN

LIKVIDA MEDEL — KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

for checkkrediter BM 48535 48535 K
oncernen Moderbolaget

Foretagsinteckning -
bankgaranti 18 825 kSEK ﬂ 2020 m 2020
Foretagsinteckning Erhallen ranta? 1352 436 0 0
bankgarant 175 75 Erlagd rénta’” 5493 -4.338 2 0
Foéretagsinteckning
for checkkredit CDS 9 044 8189 U Ingédriden Ispande verksamheten.
Leasingram bilar 2500 2500 2500 2500
Leaseline kred: 7 L JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
EKN-garantier for 1 KA AFL A DET
overl&tna fordringar ! 16 518 97 219 SS ©
Kapitalforsakring 3899 3288 3899 3288 Koncernen Moderbolaget
Bankgaranti 0 960 kSEK IEI 2020 -:EI 2020
Summa 204017 165054 6399 5788 Avskrivningar
, (inkl leasing) 21478 21550 478 129

Beloppet 116 518 avser kundfordringar med EKN garanti. EKN garanterar den R

bakomliggande affaren. Fakturorna éverléts darefter till Danske Bank, Payex Nedskrivningar 42194

och bel&nas darefter. Erhdllet statsbidrag, USA -1 319

Ovrigt -2 026 489 -1825

EVENTUALFORPLIKTELSER Summa 19 451 52914 478 -1696

kSEK, per 31 december

EI 2020 ﬂl 2020

Garanti
dotterbolagsskulder 100 812 77 358
Summa
eventualfoérbindelser (] 0 100 812 77 358

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Koncernen
kSEK 2020
Forvarv av materiella tillgéngar genom
finansiell leasing 4720 379

FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

| tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten under peri-

oden.

Ej kassaflédespdverkande féréndringar

Kassafléde-
spdverkande
férandringar

Koncernen, kSEK 1B 2021

Valutakurs-
differenser

Foérandringar i
Forvarv  verkligt varde

Férandring
leasingavtal

Amortering

leasingavtal UB 2021

Langfristiga skulder 17 836 17787 138 35761
Kortfristiga skulder 71546 20 413 92 92 051
Leasingskulder 36104 22 3390 -11884 27 631
Skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 125 486 38200 252 3390 -11884 155 444

Ej kassaflédespdverkande féréandringar
Kassafléde-
spdverkande Valutakurs- Férandringar i Nya lea-  Amortering

Koncernen, kSEK IB2020 forandringar  differenser Forvarv  verkligt varde singavtal leasingavtal UB 2020
Langfristiga skulder 25401 -7 565 17 836
Kortfristiga skulder 80155 -8 609 71546
Leasingskulder 47 850 -9 379 =12 16 36104
Skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 153 406 -16 174 -9 379 -12116 125 486
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NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pd framtida héndelser som anses rimliga under
rédande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

De kallor till osaikerheter i uppskattningar som anges nedan av-
ser s&dana som innebdr en risk for att tillgéngars eller skulders
varde kan komma att behdéva justeras under det kommande
rakenskapsdret.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Boulekoncernen undersoker varje &rom nédgot nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprin-
cip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérden for kassagenerande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For
att kunna utféra dessa berdkningar sé& har flera antaganden
om framtida forhdllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts, dessa uppskattningar beskrivs i not 11. Boule har utfort
kanslighetsanalys 6ver de viktiga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit att rimliga for-
andringar av antaganden inte ger upphov till nédgon nedskriv-
ning per 31 december 2021.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Boule balanserar koncernmdssigt utvecklingskostnader ro-
rande nya produkter i dotterbolagen Boule Medical AB och
Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta har gjorts under &ren
2009-2015 samt 2017-2021. Vid berdkning av kassagenerande
enheters &tervinningsvarde for beddmning av eventuellt ned-
skrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera
antaganden om framtida forhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Ledningen har funnit att rimliga forandringar
av antaganden inte ger upphov till ndgon ytterligare nedskriv-
ning per 31 december 2021.

VARDERING AV VARULAGER

I koncernen finns varulager i bade det svenska och amerikanska
dotterbolagen. Av not 1 framgdr hur varulagret redovisas och
varderas. Varderingen av varulagret bygger pd beddmning av
ledningen. Det finns inget som indikerar att ytterligare nedskriv-
ningar av varulagret behdver goéras per 31 december 2021.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

| koncernen finns kundfordringar i b&de det svenska och ame-
rikanska dotterbolagen. Kundfordringar finns béde med och
utan garantier av EKN (se not 1,16, 25 och 26 vilka visar hur dessa
redovisas samt exponeringen). | not 26 aterfinns information om
kundfordringarnas redovisade belopp och valutor, kreditfér-
lustreserv samt forfallostruktur. Varderingen av kundfordringar
bygger pé& beddmning av ledningen. Det finns inget som indi-
kerar att ytterligare nedskrivningar av kundfordringar behover
goras per 31 december 2021.
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NOT 30 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

NY CFO

Annette Colin utses till ny CFO med tilltréde den 4:e april 2022.
Annette har mer an 25 érs erfarenhet frén ledande befattningar
som VD, CFO, COO och koncernredovisningschef inklusive mer
an 15 &r inom Life Science.

OSAKERHET OM FRAMTIDA AFFARER | OSTEUROPA

Under 2021 utgjorde Osteuropa 13% av var férsalining, dar mer-
parten var férsaljining till Ryssland. Boule har 12 medarbetare i
Ryssland samt en produktionsanlaggning for forbrukningsvaror
som distribueras till den ryska marknaden. Vi har en distributor
som vi samarbetar med i Ukraina, men ingen lokal verksamhet
eller medarbetare i landet.

Med anledning av kriget i Ukraina ar nu marknadsutsikterna for
Osteuropa mycket osakra.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tilllémpning av internationella redovis-
ningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stalining och

resultat. Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och re-
sultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér
infor.

Héllbarhetsredovisningen 2021 har godkants for utfardande av
styrelsen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 14 april 2022.

Peter Ehrenheim
Styrelsens ordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Torben Jorgensen
Styrelseledamot

Yvonne Mdartensson
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Jesper Soderqgvist
Verkstdallande direktér

Revisionsberattelse

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 14 April 2022.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2021. Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning ingér pd& sidorna 48-87
i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i en-
lighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s&ésom de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen
ar forenlig med darsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport
over totalresultat och finansiell stallining for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd& var bdasta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahdllits det granskade bolaget eller, i féorekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vésentlighetsni-
v& och beddma risken for vaisentliga felaktigheter i de finansiel-
la rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstal-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsmdassiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt frén antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren &sidosdatter den interna kontrollen, och
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bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en édndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Boule Diagnostics AB dr ett globalt diagnostikbolag som till-
verkar och sdljer instrument och forbrukningsvaror for bloddi-
agnostik. Verksamheten bedrivs genom dotterféretag i frémst
Sverige och USA. Dartill bedrivs forsaljning, foretradesvis via
distributorer, i ett stort antal Iénder. Vasentliga balansposter
dar det vid vardering finns inslag av bedémningar frén led-
ningen ar kundfordringar, varulager och immateriella tillgé&ngar.
Dessa omréden &r som framgér nedan Sarskilt betydelsefulla
omréden.

Intékter avser varuférsalining med ur intdktsredovisningssyn-
vinkel relativt okomplexa avtal och dérmed en liten del beddm-
ningsfrégor. D& intakter ar en vasentlig post utgor dessa, utan
att vara ett s k Sarskilt betydelsefullt omréde, andé ett foku-
somr&de i revisionen. Mot bakgrund av att koncernen har en
viss verksamhet i Ryssland har ett fokus i revisionen dven varit
Vasentliga handelser efter rakenskapsdrets slut och beskrivning
av bedémda effekter.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var be-
domning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehdller n&gra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstd till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvén-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd& professionellt omddme faststallde vi vissa kvan-
titativa vaésentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dverva-
ganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och
véra granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning,
samt att beddéma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omrédden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dar de omréden
som enligt vér professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goér inga separata uttalanden om dessa omrdaden.



Sarskilt betydelsefullt omrade
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Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrédet

Vdardering och klassificering av kundfordringar

Bokfort varde pd koncernens kundfordringar uppgdr till 164,7 mkr dar
1279 mkr redovisats som kortfristiga och 36,8 mkr redovisats som Idng-
fristiga. Det sammanlagda vardet av balansposten uppgdr till 28 % av
koncernens tillgdngar och bé&de varderingen och klassificeringen péver-
kar vasentligt utformningen av koncernens finansiella rapporter. Av bo-
lagets redovisningsprinciper i not 1framgdr hur kundfordringar redovisas,
klassificeras och varderas. Av not 16 framgdr reserv for osakra kundford-
ringar och i not 26 finns en forfallotidsanalys dar det framgdr att det
finns forfallna fordringar. Dar framgdr ocksé att delar av fordringarna
ar garanterade av EKN. | not 29 under rubriken Viktiga uppskattningar
och antaganden for redovisningsédndamal framgar vilka beddmningar
bolaget gjort avseende dessa.

V&r granskning av kundfordringarna omfattar bland annat att vi:
- Tagit del av, fatt forstéelse for och beddémt bolagets mo-
dell for nedskrivning av fordringar.
Tagit del av, fatt forstéelse for och bedomt bolagets klas-
sificering av kundfordringarna.
Vardet pd& kundfordringarna har ocksé granskats genom
olika former av detaljtester samt genom beddmning av
avsattning for kundférluster.
Existensen av kundfordringarna har ocksé& granskats ge-
nom olika former av detaljtester.
Viharutmanat bolaget i beddmningen av vardet pd kund-
fordringarna.

Vdardering och existens av varulager
Bokfort varde pd koncernens varulager uppgdr till 59 mkr. Av not 1 fram-
gdér hur varulagret redovisas och varderas och i not 29 under rubriken
Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal fram-
gér vilka bedémningar bolaget gjort. Varderingen av varulagret var en
vasentlig fréga i var revision dé& beddmning av verkligt varde helt natur-
ligt delvis baseras p& beddmningar gjorda av ledningen.

| koncernen finns lager i tvé av koncernbolagen. D& lagret utgor en
vasentlig post har &ven existensen av detta darfér varit en vasentlig fré-
ga i var revision.

Vara granskningsinsatser avseende vardering och existens

av varulagret omfattar bland annat:

+ Stickprovsvis granskning av inkdpskostnader och tillverk-
ningskostnadskalkyler.
Granskning och beddmning av nedskrivningsbehov, bero-
ende pd exempelvis trogrorlighet, samt ddartill bedomt de
forklaringar vi fétt fréin ledningen.
Vi har deltagit i lagerinventering vid samtliga lagerplatser.
Vi har granskat och beddmt den interna kontrollen i inven-
teringsprocessen.

Riktighet och vardering av balanserade utvecklingskostnader
Koncernen drifard med att utveckla ett nytt instrument och éven komplet-
terande funktionalitet for att kunna arbeta med instrumenten pd distans.

Per den 31december 2021 uppgdr det bokforda vardet av de balanse-
rade utvecklingskostnaderna till 163 mkr och utgér cirka 28 % av koncer-
nens totala tillgdngar. Under 2021 har koncernen totalt aktiverat 53 mkr.

Koncernen har processer och rutiner for att avgéra nar projekt gar in
i utvecklingsstadiet och @ven rutiner for att analysera och dokumentera
om projektet uppfyller de krav som IAS 38 kraver for att utgifterna ska
aktiveras och koncernens redovisningsprinciper avseende immateriella
tillgéngar beskrivs i not 1.

Koncernen har vidare gjort en nedskrivningsprovning och préovat det
bokforda vardet mot bedomt framtida nyttjondevarde enligt géngse
modeller. Av not 11 framgér parametrar och beddémningar avseende de
nedskrivningstester som bolaget gjort. Av not 29 framgdr vidare viktiga
uppskattningar och beddémningar som koncernen gjort avseende be-
domt &tervinningsvarde.

Vara granskningsinsatser avseende vardering och riktighet
av de balanserade utvecklingskostnaderna omfattar bland
annat att vi har:
granskat aktiverade utvecklingskostnader  stickprovsvis
samt stémt av totalt aktiverat mot projektrapporter.
granskat bolagets process kring aktiveringar och narlig-
gande kontroller.
granskat bolagets nedskrivningsprovning av tillgéngen
och utmanat denna samt underliggande data.

Annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Detta dokument innehdller édven annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och daterfinns p& sidorna 1-47.
Den andra informationen bestér dven av Ersattningsrapporten som
vi inhémtade fore avgivandet av denna revisionsberattelse. Det dr
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende darsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av érsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vért ansvar att lédsa den information som identi-
flieras ovan och dvervéga om informationen i vésentlig utstréickning
ar oférenlig med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhém-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Det dar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att darsredovisningen och koncernredovisningen upprdattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillémpligt, om forhéllanden som kan péverka
formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att goéra négot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och attladmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdikerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdécka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover vér revision av érsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Boule Diagnostics AB (publ) for ér 2021 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréackliga och
andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pd storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé& att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dv-
rigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstallande direkto-
ren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart maél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
-+ foretagit n&gon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
pd& né&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av re-
visionsberdttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallan-
de direktoren har upprattat érsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2021,

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten #[checksummal upp-
rattats i ett format som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. V&rt ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Boule Diagnostics AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillraickliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en s&-
dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren be-
domer noddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé& grund-
val av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningséit-
gdarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sckerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt Revk 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiel-
la rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjéinster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende ef-
terlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillémpliga krav i lagar och andra forfattningar.



Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka &tgdrder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den in-
terna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsét-
gdarder som ar andamadlsenliga med hansyn till omstéandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den in-
terna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av
andamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk va-
lidering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-rap-
porten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissi-
onens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstémning av
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att Esef-rapporten dverensstémmer med den granskade &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddmning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullsténdig maskinl@sbar version av koncernens resultat-, ba-
lans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 179, 751 04 Uppsala,
utsags till Boule Diagnostics AB (publ)s revisor av bolagsstémman
den 6 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 13 maj 2014.

Uppsala den 14 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor

Information till

Kommande informationstillfallen

Deldrsrapport forsta kvartalet 2021 4 maj 2022
18 juli 2022

10 november 2022

Delérsrapport andra kvartalet 2021

Delérsrapport tredje kvartalet 2021

Arsstamman

Arsstésmman i Boule Diagnostics AB hélls den 5 maj 2022 klockan
18.00 i Boules lokaler p& Domnarvsgatan 4, Spénga. Inpassering
sker frén klockan 17.30. Med anledning av covid-19 pandemin

HUVUDKONTOR DOTTERBOLAG

aktiedgare

har styrelsen beslutat att aktiedgare fore Arsstdmman ska ha
mojlighet att utdva sin rostrétt genom postrostning. Aktiedgare
har darmed mojlighet att utdva sin rostratt vid stmman genom
fysiskt deltagande, postréstning eller ombud.

Kontaktpersoner investerarrelationer
Annette Colin,

CFO

Tel: +46 70 319 06 76
annette.colin@boule.com

Boule Diagnostics AB
Org nr 556535-0252

Post- och besdksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spénga, Sverige
Tel: +46 8 74477 00

Fax: +46 8 74477 20

Boule Medical AB
Org nr 556128-6542
Post- och besdksadress:

Domnarvsgatan 4,
SE-163 53 Spé&nga, Sverige

Tel: +46 8 74477 00
Fax: +46 8 74477 20

Clinical Diagnostic
Solutions Inc.

Org nr 20-1792965

Post- och besdksadress:

1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313, USA

Tel: +1(954) 7911773
Fax: +1(954) 7917118

Boule Medical LLC
Org nr 1187746528353
Post- och besoksadress:

142153, Moscow reg, Podolsk,
Technopark, Novoselki, 13/2-4

Tel: +7(495) 740 06 71
Fax: +7 495 225 85 20

Ars- och héllbarhetsrapport 2021
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