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Kvalitetslosningar
for hematologi

Boule Diagnostics AB d&r ett globalt diagnostikbolag
specialiserat p& decentraliserad bloddiagnostik.
Bolaget ar en av f& aktorer pé den globala diagnostik-
marknaden som utvecklar, tillverkar och marknadsfor
instrument och férbrukningsvaror for bloddiagnostik.
Boule riktar sig framst mot smé& och medelstora sjukhus,
kliniker, laboratorier, veterindrmottagningar och andra
diagnostikbolag.

Humandiagnostik Veterindrdiagnostik

Boules expertis inom hematologi Marknaden for veterindrdiagnostik

och regulatoriska kompetens har lagt visar hog tillvéxt och Boule lanserade
grunden till en ledande position och ett 5-partinstrument for att moéta
konkurrensférdel p& den nischade efterfrédgan. Den globala marknaden
hogteknologiska hematologimarknaden for veterindrdiagnostik, varderas till
som omsdtter cirka 8 miljarder SEK. cirka 26 miljarder SEK, varav hematologi

utgdr cirka 10 procent.
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Om Boule / Boule Diagnostics AB (publ)

Pdlitlig partner for
hematologidiagnostik
och férbrukningsvaror

* En global aktér inom nischmarknaden decentraliserad
hematologidiagnostik.

+ Kvalitetsleverantor till bdde human- och veterindr-
diagnostikmarknaderna.

* Boule utvecklar, tillverkar och sdljer hematologilésningar
och &r en av f& globala aktérer som dven tillhandahdller
kontroller och kalibratorer.

SYDAMERIKA

USA

FoU
Produktion
Férsdaljiningskontor

Mexiko
Férsdaljiningskontor

Sverige
Huvudkontor

FoU

Produktion
Foérsaliningskontor

Ryssland
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Foérsaliningskontor

Indien
Forsdliningskontor
Licenstillverkning

Kina
Férsdaliningskontor

Férenade
Arabemiraten

Férséljiningskontor

Kenya
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® Huvudkontor
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@ Produktion
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1592M

Test per &r, miljoner

>/0 >100

Ar inom hematologi Lander

200+ ~32000

Partners varlden dver Installerade instrument
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Utveckling av nettoomséttningen 2023 jamfoért med 2022

EUROPA OSTEUROPA

AFRIKA/
MELLANOSTERN

Boule Diagnostics AB (publ) / Om Boule

Foérsaljning per region 2023 571

Omsattning, MSEK

Rorelseresultat,
MSEK

I 35 % USA

30 % Asien

11 % Afrika/Mellanéstern
I 9 % Latinamerika

8 % Europa

7 % Osteuropa

L4 %

Bruttomarginal

O]

Operativt kassafléde,
MSEK
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Aret i kortet / Boule Diagnostics AB (publ)

ARET | KORTHET

Framgdngsrik lansering av

det nya veterindrinstrumentet
H50V

Py

@ Boyle |

HS0V anvénder teknik for
laserflddescytometri, impedans a

och kolorimetri for att utféra \ By ‘s/ /

en fullstéindig 5-parts CBC- [
differentialrékning pé bara en minut.
Upp till 34 helblodsparametrar kan
analyseras snabbt och smidigt.

AL
__.P'"-\____J

NYCKELTAL

Forsaljning, MSEK 5713 5481
Forsaljningstillvaxt, % 4,2% 18,3%
Rorelseintakter, MSEK 39,3 29,0
Rorelsemarginal, % 6,9% 5,3%
Kassaflode frain den lopande verksamheten, MSEK 51,5 N4
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,64 0,45
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Boule Diagnostics AB (publ) / Aret i korthet

"Vart arbete med effektivisering av produktion och organisation férbdatt-
rade bé&de bruttomarginal och rérelsevinst. Framforallt ar vi glada éver att ha
genererat ett starkt operativt kassaflode, sarskilt under andra halvéret, som
uppgick till drygt 50 miljoner kronor for heléret. Flera effektiviseringsprojekt
pd&gdr vidare for att minska kostnaderna i produktionen och optimera vért
rorelsekapital. Vé&ra I&ngsiktiga finansiella maél ligger fast”.

Jesper Séderqvist, Vd

Boule

Tillvaxten for diagnostikmarknaden fortsatte och Boules tillvaixt uppgick till 4% for éret.
Betalningsrestriktioner fanns kvar och begréansade forsaljningspotentialen i vissa l&nder.

De geopolitiska utmaningarna kvarstod under &ret och skapade komplexa och osékra
marknader p& grund av tragiska krig och konflikter.

Leveranskedjor och logistiken normaliserades under 2023.

Boule runt klotet 2023

USA: Affarspotentialen for forsalining av forlbrukningsvaror till OEM kunder fortsatte att
utvecklas val.

Asien: Stark tillvaxt under éret, bland annat tack vare en storre instrumentleverans till Indien.
Vasteuropa: Mycket stark tillvaixt driven av veterindrdiagnostik produkter.

Osteuropa: Verksamheten minskade till f8ljd av Rysslands krig i Ukraina.

Latinamerika: Stark volymtillvéixt frén 5-partsinstrument.

Mellanéstern och Afrika: Verksamheten var stabil och nya distributorer tillkom.

Berdknat antal aktiva instrument Férsdljning, MSEK
35000 5000 600
<00 _— .

28000 ‘_'_'—

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
H Bedomd installerad bas E nstrument Consumables OEM
Antal sélda instrument per &r I Forbrukningsvaror egna m Ovrigt (service,
instrument reservdelar & frakter)
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Vd har ordet / Boule Diagnostics AB (publ)

Fokus pd nya
produkter och tillvaxt

Annu ett haindelserikt och utvecklande &r har passerat dér framsteg
har varvats med nya utmaningar. Omvarlden fortsatte att sdtta

oss pd prov dar geopolitiska och makroekonomiska férandringar
pdverkat véra afférer i n&gra lander. Under &ret har vi lanserat en ny
veterindrprodukt, pdbodrjat licenstillverkning i Indien, dkat effektiviteten

i v&r produktion och gjort framsteg med vér nya produktplattform.
Jag ser med tillférsikt pé framtiden och véra I&ngsiktiga maél ligger fast.

Jesper Séderqvist
VD

Decentraliserad bloddiagnostik
idag och for framtiden

Boules fokus ar patientnara decentrali-
serad bloddiagnostik. Ett stort n&tverk av
engagerade distributorer ser till att véra
hematologisystem har en stark position
hos mindre och medelstora laboratorier
over hela varlden. Véra instrument maojlig-
gor for vérdpersonal och patienter att f&
en forsta och ovérderlig indikation fér en
mangd olika sjukdomstillstéind.

Boules nuvarande position har formats
over 60 ér dé vi har varit en av pionjdrerna i
utvecklingen av varldsledande teknologi for
automatisk cellrékning. En nyligen genom-
ford kund- och distributérs-undersdkning
visade mycket positiva omddmen. Vara
kunder ar trygga med véra produkter. De
upplever véra instrument som tillforlitliga
och robusta diagnostiklésningar som till-
handahdller snabba, kostnadseffektiva och
tillforlitiga blodanalyser.

Fortsatt framgdng kraver att vi
fortsatter att ha ndjda slutanvandare
och distributorer. Det fér vi genom att
konstant utveckla vért erbjudande i stort
och i smatt. Vara varumarken Medonic,
Swelab och Exigo ér synonyma med hog-
sta kvalitet ledande inom sina respektive
omréden.

Marknad och konkurrenter
Efterfrédgan pé& diagnostik och Boules pro-
dukter drivs av flera globala megatrender:
ett demografiskt skifte mot en &ldrande
befolkning som kraver effektivare sjukvérd,
samt ekonomisk tillvéxt och férbattrad
levnadsstandard i utvecklingslander som
leder till stora investeringar i sjukvérden.
Det skapas nya bolag och ménga nya
produkter utvecklas av féretag i Asien.
Konkurrensen ar fortsatt tuff och allt
hogre regulatoriska krav med en accele-
rerande teknikutveckling péverkar mindre

BOULE 2030 -
STRATEGISKA PELARE
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Hoja tillvéxten
+ Fortsatt 6kad kundndjdhet

+ Bibehdlla och utveckla vért befintliga erbjudande i linje med den underliggande

marknadstillvéxten.

- Dra nytta av marknadstillvéxten for 3-partssystem i Indien.
- Lansera ny 5-partslésning med retikulocyter och autosampler.

- Oka tillvéixten for veterinarverksamheten med 50 %.

- Oka tillveixten for OEM-forbrukningsvaror organiskt med 50 %.
- Lagga till produktlinjer genom samarbeten inom afférsutveckling.



“Strategin har gett god utvaxling
och vi borjar nu i slutet av perioden
se effekterna dven pd forsdljning och
operativt kassafléde.”

tillverkare och vi kan ana en kommande
konsolidering av branschen. Att driva
innovation ar darfor avgdrande foér att
kunna forts&tta véxa organiskt.

Boules affarsidé och -modell héller
For tre &r sedan antog vi en strategi och
aktivitetsplan for 2021-2023 med mal att
1) 6ka kundvardet i Boules erbjudande, 2)
investera for att fornya och bredda vér
produktportfélj samt 3) dka antalet diag-
noser som gors med produkter fréin Boule
genom att vaxa var installerade bas.

Strategin har gett god utvaxling och vi
kunde tydligt se effekterna bé&de pé& for-
saliningen och lénsamheten under 2023.

Vér satsning pd Boule Academy fér
&terkommande mycket positiv feedback
bé&de under pandemin och det géngna
Aret. For att dka kundvardet och forbdttra
servicen till véra partners har vi starkt upp
Var serviceorganisation med bé&de perso-
nal och férbattrade system. Vi strévar idag
efter att arbeta ndra véra distributorer och
aven sakerstalla att det finns lokal expertis
pd& véra viktigaste marknader. Genom att
etablera lokal ndrvaro i Mellandstern och
Afrika har vi kunnat éppna upp nya mark-
nader i dessa regioner vilket bidragit till
okad tillvaxt de senaste &ren och skapar
en storre potential for kommande ér.

Vi har kontinuerligt forbattrat vért
erbjudande inom ramen for befintliga
produkter och darigenom férsvarat véra
marknadsandelar. Den stora potentialen
ligger dock i vé&r nya plattform och det
5-partsinstrument - Boule BM950 - som
borjade lanseras i februari 2024.

/

Boule Diagnostics AB (publ) / Vd har ordet

Regionala anpassningar

+ Produktlosningar pd tvé nivéer: "premium” och “"value”

+ Uppkopplade instrument och tjanster
+ Utdka tjansteutbudet
+ Boule Academy™

+ Flexibel tillverkning med lokal produktion efter behov
+ Snabbare utveckling genom samarbeten for domdanexpertis

+ Kunddriven kontinuerlig innovation

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

9



Vd har ordet / Boule Diagnostics AB (publ)
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Tack vare den nya produktplattformen
r&knar vi med att kunna utveckla en hel
portfolj av attraktiva instrument. Plattfor-
men ar skalbar och var distributionsmodell
med global nérvaro maéjliggér snabb och
kostnadseffektiv forsaljning.

Grundbulten i var affar ar att éka
antalet patientdiagnoser som gors med
Boules l6sningar genom att véixa var
installerade bas av instrument, speciellt
hos kunder som har stora testvolymer. Det
driver efterfrégan pd& forbrukningsvaror
under ménga ér. Den installerade basen
av instrument har sedan 2021 vuxit med
9 procent och uppgdr idag till cirka 31700.
For att 6ka forsaljningstillvéxten arbetar vi
med att fornya och komplettera befintlig
produktportfolj. Under 2023 har vi exem-
pelvis lanserat en ny veterindrprodukt och
darigenom kunnat landa ett attraktivt
distributionsavtal med Fujifilm i Europa.

OEM-affaren utgjorde cirka 21 procent
av omsdattningen vid utgé&ngen av 2023.
Detta innebdr nara en fordubbling av
forsaliningen sedan &rsskiftet 2020/2021.
OEM-férsdljiningen, som innebdr att
andra instrumenttillverkare distribuerar
vaéra forbrukningsvaror under egna varu-
mdarken, ar attraktiv och vi har under 2023
lagt en solid grund for fortsatt tillvaxt av
OEM-affaren.

Héjdpunkter under 2023
Jag vill speciellt lyfta fram né&gra saker
fréin det senaste dret:

FORBATTRAT RESULTAT, men inte i mél:
Vart arbete med effektivisering av
produktion och organisation férbdtt-
rade bd&de bruttomarginal och rorelse-
vinst. Framfor allt ar jag nojd med att vi
levererade ett starkt operativt kassaflode,

Medonic N55 ar utvecklad pé vér nya
plattform och vi réknar med att utifrén denna
kunna kostnadseffektivt utveckla en hel
portfélj av attraktiva instrument.

speciellt under andra halvéret, pé& drygt
50 MSEK for held@ret. Flera effektiviserings-
projekt pagdr for att ytterligare sénka
kostnaderna i produktion och optimera
vart rérelsekapital. Véra l&ngsiktiga finan-
siella mal ligger fast.

NYA PARTNERS OCH NYA PRODUKTER:
Lanseringen av veterindrinstrumentet i
juni innebar okad konkurrenskraft for vart
veterindrerbjudande. Detta tillsammans
med utdkat samarbete med Fujifilm
Europa genererade en forsaljningsdkning
i Vasteuropa med 28% och en tillvaxt for
veterindraffaren p& mer an 60%.

OKAD POTENTIAL for OEM forsaljining av
férbrukningsvaror: Under éret har vi jobbat
intensivt pd& att utveckla nya strategiska
partnerskap. Detta har inneburit att vi
deltar i flera produktutvecklingsprojekt,

FINANSIELLA MAL
OCH RESULTAT

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Robust affarsmodell
- Stor installerad bas
av instrument
+ Aterkommande férsalining av
férbrukningsvaror och tjénster
« Starka distributérer
och samarbeten

Langsiktig férsdljningstillvéxt

& Utfalll

>10% 4,2 % 083



vilket kommer generera forsdljningstillvaxt
pd sikt. Boule har starkt sin position av-
sevart som en hogkvalitativ och tillforlitlig
utvecklings- och produktionspartner.

LICENSTILLVERKNING: Vi lanserade en ny
produktionsmodell fér den indiska mark-
naden genom att tilléta licenstillverkning
av ett enklare 3-partsinstrument. Detta
sker i tillagg till ett tidigare avtal om for-
brukningsvaror fréin 2022. Lokal tillverkning
ar avgorande for deltagande i offentliga
upphandlingar med "make in India"-krav.
Under aret p&borjades leveransen av
forbrukningsvaror fréin vér partners fabrik,
medan forsdljningen av instrument pla-
neras starta 2025. V&r beddémning ar att
licenstillverkningen l&ngsiktigt kommer
forbattra bruttomarginalen.

For den privata sektorn i Indien fortsatter
vi att erbjuda svensktillverkade produkter.
Med en érlig forsalining pé cirka 20 000
hematologiinstrument &r Indien varldens
storsta marknad i vér bransch.

FORSTA INSTRUMENTET pé& vé&r nya
teknologiplattform: Utvardering av den
tekniska och kliniska prestandan av vart
forsta 5-parts instrument har visat p&
utmarkta resultat och vi ar nu i slutfasen
av forberedelserna av de externa kliniska
valideringsstudierna. Mélsattningen ar att
skicka in de regulatoriska ansékningarna
under andra halvéret 2024. Lanseringen ar
pdbdrjad och planen att starta forsaljning-
en under forsta halvéret 2025 ligger fast.

Var plan fér 2024-2026
Sammantaget har vi lyckats vaxa vér
affar de senaste tre &ren trots att krig
och finansiell instabilitet gjort att forsalj-
ning minskat drastiskt i vissa l&nder, spe-
ciellt i Osteuropa. Genom diversifiering
av véra intaktsstrommar har vi minskat
beroendet av enskilda produkter och
k&nsligheten for geopolitisk och finansiell
instabilitet i v&r omvarld. Arbetet har
lagt grunden for framtida tillvaxt, dkad
l[6nsamhet och &ven forstarkt var l&ng-
siktiga innovations- och affarsutveck-
lingsforméga.

“VeterindraffGren
har utvecklats mycket
positivt under 2023"

For 2024-2026 ligger fokus pé foljan-
de tre omréden: accelererad organisk
forsaliningstillvéxt, okad anpassning till
regionala behov och frémja en ansvars-
tagande féretagskultur.

SNABBARE TILLVAXT AN MARKNADEN
Snabbare tillvéxt ska skapas genom att
utdka portfélien med 5-parts-produkter
for b&de human- och veterinar-markna-
den. Med en bredare portfolj kommer vi
ocksé att kunna attrahera nya distribu-
térer och darmed starka vér marknads-
position. Vart primdara fokus ligger p& att
fortsatta oka vér installerade bas och
darigenom sakra kontinuerlig férsalining
av férbrukningsmaterial.

Veterinaraffaren har utvecklats mycket
positivt under 2023 och vi ser att var
breddade veterinarportfolj kommer dka
forsaliningen i takt med att vi lanserar
vart nya instrument utanfér Europa. Vi ser
aven att vart starka distributionsnatverk
speciellt i Europa har en fortsatt stor
tillvéxtpotential.

Slutligen ska tillvaxt drivas av en fort-
satt utveckling av vér OEM-forsalining
av férbrukningsvaror. OEM-forsdljining-
en innebdr l&ngsiktigt stabila intakter
samtidigt som det ger oss skalférdelar i
produktionen.

REGIONALA ANPASSNINGAR

Var globala narvaro kréver en differen-
tierad portfolj for att méta varierande
kundbehov. For mogna marknader
som Nordamerika och Europa moter vi
efterfrdgan med dyrare och mer avan-
cerade produkter baserade p& vér nya
teknologiplattform. | Asien och Afrika,
dar de storsta volymerna av instrument
sdljs, efterfrédgas enklare, robusta och
kostnadseffektiva losningar. Ett forsta
steg mot att erbjuda enklare produkter
ar starten med licenstillverkning i Indien.

Att producera lokalt efterfrégas i flera
storre lander, n&got vi inom kort uppfyller
i Indien. Vi for en ndra dialog med kunder
och distributorer och tillsammans sam-
arbetar vi for att driva innovation inom
bdde teknik och affarsmodeller anpassa-
de efter lokala behov.

KUNDVARDE DRIVS av ansvarstagande
medarbetare. Boule har tvingats hantera
en mangd for var verksamhet extraordi-
ndra utmaningar och som tvingat fram
ett antal reningsbad under den gé&ngna
tredrsperioden. En del utmaningar har
berott p& externa faktorer, som kravt
bé&de handlingskraft och innovations-
férmaéga. Vi har arbetat hdrt med att
férbattra processerna och organisa-
tionen. Inte minst viktigt ar arbetat med
ledarskap och utbildning av véra ledare,
medarbetare och distributérer. Syftet ar
att bygga en foretagskultur dar alla kan
utvecklas och tar sig an uppgifter med
tydligt adgarskap och ansvar for helhet-
en. Vivill ocksé& ha en foretagskultur som
bygger p& decentraliserat ansvar dar
snabba beslut tilléts for att anpassa
verksamheten till nya och snabbt skiftan-
de marknadsforhéllanden.

Ny ledning

Efter ndistan fyra handelserika och
produktiva é&r ér det nu dags for mig att
ldmna dver stafettpinnen till Boules nya
koncernchef, Torben Nielsen. Med en
betydligt starkt position ér Boule redo for
ndsta steg. Vér utdkade produktportfolj,
expansion inom veterindrmedicin och
samarbeten med OEM-kunder visar pd&
en lovande framtid med stor potential for
[6nsam tillvaxt de kommande tre éren.
Torben Nielsen kommer med sin omfat-
tande erfarenhet inom internationell
forsalining att vara en vardefull tillgéing
ndr vi tar Boule ini en ny fas av okat var-
deskapande for patienter, partners och
aktieagare. Jag 6nskar Torben och alla
medarbetare pé& Boule framgdng och
lycka i detta spannande nésta kapitel.

Jesper Soderqvist

Rérelsemarginal

& Utfalll

>15% 6,9 % 53

Nettoskuld/EBIT, ggr
. Utfall

Mail
> 3x 0, 3%
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Boules aktie

Boules aktie

Boules aktie ar sedan 2011 noterad p&
Nasdaqg Stockholm och hade 2 704 aktie-
&gare per den 31 december 2023.

Aktiekapital och aktieslag
Aktiekapitalet i Boule uppgick per den 31
december 2023 till 9 708 276 SEK forde-
lat p& 38 833 104 aktier med kvotvardet
0,25 SEK. Ingen forandring i antalet aktier
och roster skedde under 2023. Boule har
endast ett aktieslag och samtliga aktier
har lika rattigheter till andelar i Boules
tillgéngar och vinst, samt handlas i han-
delsposter om en aktie.

Aktiens boérsvdrde och omsdttning
Sista betalkurs av Boules aktie per den

31 december 2023 var 11,22 SEK (15,1) som
motsvarade ett borsvarde om 436 MSEK
(586). Under rakenskapsdret 2023 omsat-
tes i genomsnitt 25 859 (32 425) aktier per
handelsdag. Den totala omsattningen
under 2023 var 6,5 miljoner (8,2) aktier fill
ett varde av 74,5 MSEK (225,7). Kursutveck-
lingen under rékenskapsdret var negativ
med 25,7 procent. OMXSPI steg med 15,5
procent.

« Stark position pé& globall
nischmarknad

+ Marknadstillvaxt driven av
grundldggande trender

+ Omfattande installerad instru-
mentbas ger &dterkommande

intékter
+ Vaxande OEM-férsdljning

+ Lansering av uppdaterad platt-
form och utdkat erbjudande
samt hégkvalitativa produkter

+ H6g kundndjdhet

Optioner

Arsst&émman 2020 beslutade om ett
optionsprogram och att ge ut maximalt
180 000 teckningsoptioner ddr varje option
berattigade innehavaren att senast den
30 december 2023 forvarva en aktie till
kursen 86,70 SEK per aktie. Under 2020
tilldelades, och p& marknadsmdssiga
villkor forvarvades, samtliga teckningsop-
tioner. Av dessa forvarvades 130 000 av VD
och resterande 50 000 av 6vriga ledande
befattningshavare. Ingen av deltagarna

i optionsprogrammet utnyttjade optio-
nerna innan programmet sténgde den 30
december 2023.

Aktiekursutveckling 2019-01-01 - 2023-12-31
SEK
120

100

80

60

Boule Diagnostics AB (publ) / Boules aktie

Utdelning

Styrelsen i Boule har en I&ngsiktig ambi-
tion att ge aktiedigarna en utdelning

som &terspeglar séval god direktavkast-
ning som utdelningstillvaxt. Utdelningen
ska enligt nuvarande utdelningspolicy
motsvara 25-50 procent av &rets resultat
beaktat bolagets likviditet.

For rakenskapsdret 2023 foreslér
styrelsen att ingen utdelning skall ldmnas
med anledning av den p&gdende inves-
teringen i ndsta generation av produkt-
plattform. De l&ngsiktiga finansiella
mdlen och utdelningspolicyn, att dela ut
25-50 procent av vinsten kommande arr,
forblir oforandrade.

1L T Y |
AN REARLARRERCARCRTAREARCA oo ta AR MOV RS
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2019 2020 2021 2022 2023

=== Boule Diagnostics B Omsatt antal aktier == OMX Stockholm

== OMX Stockholm_PI i1000-tal per mé&nad Health Care_PI
Aktiedgare per 31 dec 2023 Andel av
(enl. Euroclear) Antal aktier kapital/réster
AB Grenspecialisten 4 887 268 12,6%
Svolder AB 4289159 11,0%
Thomas Eklund inkl bolag 4 038728 10,4%
Nordea Investment Funds 3701791 9,5%
Swedbank Robur Fonder AB 3592292 9.3%
Tredje AP-fonden 3251542 8,4%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 1447 208 3.7%
Andra AP-Fonden 1369 948 3,5%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 992 540 2,6%
Tomas Wedel 907 000 2,3%
Avanza Pension 762 678 2,0%
JP Morgan Chase Bank NA 588 361 1,5%
Ovriga aktieagare (2 692) 9 004 589 23,2%
Totalt antal aktier 38833104 100,0%

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Oka genomslaget

M6t var nya

Senior Vice President
Marketing

Simonetta Tumbiolo

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Simonetta Tumbiolo boérjade nyligen pd&
Boule som marknadsdirektor. Simonetta
har en tvarvetenskaplig bakgrund med en
doktorsexamen i analytisk kemi och flera
&rs forskning. Hon kom in i foretagsvarlden
2017 och blev marknadschef och team-
ledare forst p& Biotage AB och sedan p&
PerkinElmer Inc, en mycket vardefull erfa-
renhet bé&de pé regional och global nivé.

Hej Simonetta, vad fick dig att bli
intresserad av Boule?

Boule Diagnostics ar ett litet men globalt
foretag med ett starkt kundfokus. Som
nykomling i organisationen kunde jag ndis-
tan fysiskt k&dnna engagemanget och man
gor allt for att forsté och tillgodose kun-
dernas behov. Dartill kom Boules mission.
Det ar verkligen motiverande att arbeta
pd ett foretag som ger patienter tillgéng
till hogkvalitativ bloddiagnostik, d& jag vet
hur otroligt viktigt det ar for ldkaren och
patienten att utan drojsmal f& en korrekt
blodanalys.

Vad kommer du att fokusera pé
framst?

Vi kommer att fokusera p& aktiviteter som
bidrar till 6kad forsaljning samt betona sam-
arbete inom hela organisationen. Sjalvklart
kommer vi att ldgga mycket kraft pd att
gora oss redo infor den kommmande produkt-
lanseringen. Vi ska jobba med att starka

var varumdrkesidentitet, se till att vi har ett
konsekvent varumarkesbudskap och skaffa
representation inom alla marknadsforings-
kanaler. | detta ingdr att tydliggora vardet i
vart erbjudande for befintliga produkter och
tjénster.

Vad skulle géra dig stolt éver ditt ar-
bete om fem ar?

Boule stér infor séval spédnnande mojligheter
som utmaningar. Jag skulle vara stolt om
kommersialiseringen av vér forsta produkt
pd& plattformen blir en stor succé och att

vi darmed lyckas bana vag for kommande
instrumentlanseringar. Mdélet ar att folja upp
den hdar lanseringen med ett antal komplet-
terande I6sningar och dérmed bredda vért
utbud av diagnostik varlden 6ver.



Okad efterfréigan
pd bloddiagnostik

Bloddiagnostik &r oerhort
viktigt nédr man behandlar
madnniskor och djur, men varje
djurart kréver olika specifi-
kationer for instrument och
reagenser.

Bloddiagnostik ar en integrerad del av
sjukvérden och anvénds som underlag for
att stalla diagnoser samt for att planera
och félja upp behandlingar. Boule riktar
sig till marknaden fér decentraliserade
véardenheter med hematologiska analyser
fér human- och veterindrmedicinska behov.
Utbudet omfattar instrument, reagenser och
tjéinster som anvands pd vérdplatsen vid
vard- och veterindrmottagningar. Kunderna
ar allt frén smé laboratorier till kliniker p&
landsbygden i utvecklingslander.
Bloddiagnostik ar oerhort viktigt nar
man behandlar ménniskor och djur, men
varje djurart kraver olika specifikationer for
instrument och reagenser. Det finns dock en
betydande teknisk dverlappning, och den
véxande veterindrmarknaden ér mycket
attraktiv for Boule eftersom den ger stor-
driftsfordelar.

Boule Diagnostics AB (publ) / Marknaden

Bé&de human- och veterindrmarkna-
derna visar en 6kande efterfrédgan pé&
patientndra hematologianalysatorer,
och tillgéngen till kostnadseffektiva
bankanalysatorer har varit avgérande
for tillvaxten p& humanmarknaden for
patientnéra hematologi, en marknad
som forvantas uppgd till cirka 10 miljarder
SEK™ &r 2030.

Marknadstillvéxten drivs av globala
makrotrender som snabb teknikutveck-
ling, demografi, hogre levnadsstandard
i utvecklingsl@nderna och en véxande
marknad for husdjur. Andra viktiga fakto-
rer som péverkar hematologimarknaden
ar lagstiftningen och andrade regelverk
som standigt infors.

*Kalorama Information, The Worldwide Market for in Vitro
Diagnostics Tests, 14th Edition

OEM-férbrukningsvaror

Boule har under de senaste dren byggt
upp en omfattande OEM-verksamhet
med férsaljning av reagenser, kalibra-
torer och kontroller genom sé& kallad
"private-label’-forsdljning till kunder som
under eget varumarke marknadsfér och
salufor forbrukningsvarorna. Férsaljning-
en till OEM-kunder sker via det helag-
da dotterbolaget Clinical Diagnostic
Solutions Inc.

Omsattningen relaterad till OEM
vaxte under 2023 och Boule ser ett stort
intresse for erbjudandet och en hég
framtida potential.

2Q%

férsaljiningen 2023

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Humandiagnostik

Marknaden fér humanhematologi

Humandiagnostik utgér omkring 10
procent av den totala hematologimark-
naden, vilket motsvarar cirka 8 miljar-
der SEK. Dagens hogteknologiska och
patientndra hematologilésningar gor att
patienterna fér tillgéng till hogkvalita-
tiva laboratorieresultat. Efterfrégan pd
patientnara diagnostisk testning ar p&
stark frammarsch. Vid medicinska beslut
ar det otroligt viktigt att anvénda smé,
kostnadseffektiva enheter fér att auto-
matiskt dverfora hogkvalitativa resultat
till laboratorieinformationssystemet (LIS).

Testning direkt p& vardenheten under-
larttar for patienten genom att mojliggora
tidig diagnos, behandling eller remiss till
mer avancerad testning. Det ar ocksé
tydligt att patientndra bloddiagnostik
okar patientsdkerheten och vardkvaliteten
samtidigt som det minskar véntetiden vid
akuta kliniska behowv.

| geografiska omréiden som Asien,
Afrika, Latinamerika och Mellandstern drivs
tilvéxten framst av en dkande tillgéng till
vard, n&got som syns tydligt pé& landsbyg-
den och i de mindre staderna.

Vivantar oss den stérsta marknadstill-
vaxten inom bloddiagnostik i utvecklings-
laénder som idag erbjuder liten tillgéng till
diagnostik utanfor storstadsomrédena.
Forvantansbilden ar att den patientna-
ra vérden ska byggas ut och utvecklas

Teknik driver tillvéaxt
och dr nyckeln

till en effektivare och
mer jamlik vard

Den allt snabbare tekniska utvecklingen
driver pd tillvaixten och ar nyckeln till en
effektivare och mer jamlik vérd.
Tillg&ngen till uppkopplingsmojligheter
gor att expertis som arbetar p& andra
stallen kan stodja patientcentrerad
decentraliserad vard och testning. [dag
samverkar centrala laboratorier och
satellitbaserade testningsanlaggning-
ar. Tvévagskommunikation gor att man
minimerar antalet datainmatningssteg
av patienttestresultat. Kvalitetskontroll-

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

kvalitativt vilket leder till en stigande
efterfrdgan pd& avancerade och robusta
hematologiinstrument.

Boule &r en ledande nischaktér
Boules expertis inom hematologi och
robusta kvalitetsinstrument har lagt grun-
den till nuvarande position och konkur-
rensfordel. Detta visar sig i premiumpriser,
hog kundlojalitet, kundnéjdhet och en
vaxande OEM-forsaljining.

data lagras automatiskt i ett datalager.
Darmed skapas forutsattningar for vérd
till en lagre kostnad.

Dessa initiativ innebdr ett stort kliv
framat i var digitala overgdéng for anvan-
dare som jobbar pé distans.

Tillgé&ngen till 10T (internet of things) och
artificiell intelligens (Al) kommer att ge
snabbare utveckling och 6ka effektivite-
ten inom vérden. For att hélla oss rele-
vanta och éka var forméaga att erbjuda
toppmodern bloddiagnostik utvecklar vi
enheter med stod for fjarrévervakning av
instrumentets prestanda s& att man kan
sakerstdlla matningarnas kvalitet. Kliniska
data som samlas in fréin olika kallor kan
analyseras med hjdlp av statistiska
modeller, vilket ger insikter fér medicinsk
diagnostik och forskning.

i .

Tack vare ett valfungerande distri-
butdrsndtverk ses Swelab och Medonic
som premiumvarumarken och dist-
ributdrerna uppskattar Boules hdga
produktkvalité.

Produkternas framsta konkurrens-
fordelar ar deras anvandarvanlighet,
driftsaékerhet och l&ga underhélliskost-
nader. Dessa egenskaper varderas lika
hogt p&d mogna marknader som pé&
tillvéxtmarknader.
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Veteriné@rdiagnostik

Bloddiagnostik stérker veterindrvarden

Den globala marknaden for veterinar-
diagnostik, varderas till ca 26 miljarder
SEK, varav hematologi utgér cirka 10
procent. Hematologimarknaden for djur
forvantas vaxa med cirka 8 procent per
&r. Denna dynamiska marknad omfattar
séval smé till medelstora kliniker som
stora sjukhus och inkluderar vilda djur,
djurparker och olika vardmiljoer.

Allt fler mé&nniskor skaffar husdijur, vilka
allt oftare ocksé betraktas som familje-
medlemmar, vilket driver p& marknadstill-
véxten. Medan det utfors farre tester per
instrument &n p& humanmarknaden sé
kéinnetecknas den veterindra sektorn av
att det ar en privatmarknad dér kunder-
nas betalningsvilja ar hdgre for produkter
som moter deras specifika behov. Vart att
namna ar konsolideringstrenden i USA och
Europa, dar stérre foretag forvarvar mindre
kliniker. Vastvarldens brist pé& veterindrer
och utbildad personal understryker dock
behovet av anvéndarvanliga instrument
med l&dgt underhdlisbehov, sarskilt pé min-
dre kliniker dar veterindrer ofta b&de skoter
patientvérd och anvander instrument.

Husdjursmarknaden utvecklas med
krav p& avancerade patientnara diag-
nostik, snabba tester och ¢kad digi-
talisering, integrering av analysatorer i
patienthanteringssystem och stod for
molnlésningar. Lagstiftningskraven ar

Licensmarknaden
i Indien

Boules reagensproduktion i Indien
etablerades under dret for att skapa

ett regionalt och mer konkurrenskraf-

tigt erbjudande av kostnadseffektiva
premiumprodukter som lampar sig for till-
véxtmarknader. Férdelarna med lokal pro-
duktion &r ménga. Det finns klara fordelar
vid offentlig upphandling om produkterna
maoter kraven pd "make-in-India”. Dartill
minskas ledtiderna och transportkostna-
derna for kunderna. Det sistnémnda har
kommit att bli sarskilt viktigt med tanke pd&
att transportkostnaderna dkat kraftigt de
senaste aren. Beslutet ar dven i linje med
vart dtagande att minimera transporter-
nas miljidpdverkan.

laigre for veterindrmedicinska produkter,
vilket gor att de snabbare kan komma ut
med nya produkter p& marknaden, men
utveckling och klinisk validering for olika
djurarter utgor utmaningar.

Boules arv av att utveckla exakta och
robusta hematologiinstrument passar per-
fekt for veterindrklinikernas behov. Skréd-
darsydda alternativ, som analyser av smé
blodvolymer med ett kapill&rrér, minskar
stressen for djur som besoker kliniken.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Drivkraft for tillvaxt

Kiarash Farr
Senior Vice President of
Commercial Operations

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Jag har lett Boules commercial operations
team for i ROW (Rest-of-world) utanfor
USA sedan 2018. De senaste &ren har varit
bdde utmanande och givande. Vi har gjort
enorma framsteg pd de flesta omréden
och jag tror att utmaningarna har gjort
oss mycket starkare an vi var for tre &r
sedan.

Grunden till Boules forsaljning ar att
bygga stabila och varaktiga relationer
med véra distributorer och deras kunder.
Vart uppdrag dr att gora deras arbete
enkelt och vardefullt.

Vi samarbetar med ledande distribu-
torer p& dver 100 marknader varlden over
och erbjuder en omfattande portfolj av
kompakta hematologiinstrument anpas-
sade for decentraliserade vardsegmentet
med mindre kliniker och laboratorium.

Var strategiska positionering pa till-
vaxtmarknader bygger p& vért distribu-
torsnatverks lokala expertis som frémjar
en dialog som skapar mervarde for alla
intressenter.

For att sakerstalla att véra kunder och
partners blir ndjda med sina instrument
sé& erbjuder vi dven kvalitetssakrade
forbrukningsvaror under véra egna varu-
marken till konkurrenters instrument.

For oss ar det viktigt att bibehdlla och
bygga langsiktiga relationer med véra
distributorer. Enda séttet att lyckas med
hog kundnojdhet ar att jobba som ett
kundfokuserat team och erbjuda innova-
tiva l6sningar och produkter.



Boules erbjudande

Instrument och férbrukningsvaror

Boules instrument anvénder avancerad teknik for att rékna och

klassificera olika typer av blodkroppar. De automatiserade ana-
lyserna ar vardefulla verktyg for Iakare for att identifiera avvikel-
ser, folja sjukdomsutvecklingen och vélja behandling.

Boules kompetens inom hematologi ar djupt rotad i flera
artiondens erfarenhet och vart team med exceptionellt kvalifi-
cerade medarbetare. Vi mater kontinuerligt hur ndjda slutan-
vandarna dr. Resultatet visar att kunderna ar néjda med vér
robusta designintegration som minimerar behovet av underhdll
och service och sdakerstaller oavbruten drifttid for instrumenten.

Exakt information vid ratt tidpunkt utgér grunden for att
medicinsk personal ska kunna fatta valgrundade beslut.
Dagens I6sningar erbjuder en rad tillforlitliga produkter for att
forbattra den medicinska personalens effektivitet i utvardering-
en av patientens dvergripande hdalsa.

Vi erbjuder ett brett sortiment av produkter genom véra
valkanda varumarken, sésom Medonic™ och Swelab™ for
humandiagnostik och Exigo™ for veterinardiagnostik.

Vi tillhandahéller instrument i olika konfigurationer och sam-
arbetar med véra distributorer i ménga geografiska omréden
for att tillgodose vara kunders olika behov.

Var forsalining omfattar béde forbrukningsvaror och instru-
ment. Instrumenten ar utformade for att hélla i ménga ér och
férbrukningsvaror till installerade instrument utgér en betydan-
de del av Boules férsaljning.

Swelab’

Kombinerar hematologi-
analys och tillforlitighet med

Medonic

Erbjuder flera avancerade
funktioner for att genomféra

Boule Diagnostics AB (publ) / Férséljning/erbjudande

Boule Academy

Boule Academy dr ett strategiskt initiativ for att dela och utveckla
kunskap for partners, sjukvérdspersonal och anstallda runt hela
jorden. Syftet med Boule Academy dr att driva utbildning och att
befésta Boule och Boules néitverk av distributérer som kun-
skapskallor. Initialt lanserades Boule Academy som en plattform

i syfte att samla information och utbildningsmaterial fér Boules
partners. Genom akademin strévar Boule efter att utbilda slut-
anvandare mer effektivt och pé sé vis kunna dka kunskapen kring
Boule globalt i hematologivarlden. | kombination med att skapa
mervarde for kunderna syftar éven programmet till att etablera
en nara kontakt med slutanvandare vilket mojliggor &terkopp-
ling av synpunkter fér kommande innovationer. Boule Academy
ar en marknadsforingskanal for att skapa lojalitet och framtida
forsalining.

OEM-férbrukningsvaror

En viktig del av verksamheten ar férsdljining av "private
label"-produkter till OEM-kunder, vilket sker via det heldigda dot-
terbolaget i USA. Boule har etablerat varaktiga private label-av-
tal och samarbeten med multinationella IVD-féretag, liksom med
lovande nystartade féretag som introducerar nya produkter.
Boule erbjuder en plattform for design och tillverkning av egen-
utvecklade losningar eller samarbete kring innovativa koncept,
vilket ger ett flexibelt satt att utveckla diagnostiska produkter.
Intakterna relaterade till OEM 6kade vilket &terspeglar ett starkt
intresse och framtida potential.

Boule

exigo .
Academy

Veterindrsystem levererar
exakta resultat, tillforlitlig-

komplett blodkroppsrakning,
inklusive diifferentialrakning
av vita blodkroppar med
enastéende anvandarvan-
lighet, noggrannhet och
tillforlitlighet.

maximal anvéndarvanlig-
het. Mycket exakta resultat
underbyggs av inbyggd
kvalitetsévervakning och
l&gt instrumentunderhaill.

het och artoptimering for
att mota olika husdjurs-
arters specifika biologiska
sarpragel.

Erbjuder en ny pedagogisk

plattform dar véra kunder fér
tillgéng till ett brett utbud av
certifierade utbildningar och

webbseminarier av olika slag.

Férséljning per produktomréde

S/1

MSEK

Hl 41 % Foérbrukningsvaror
I 32 % Instrument

20 % OEM
Bl 7 % Ovrigt

Férsdljning per region, MSEK

600

2019 2020 2021

Vdasteuropa
I Latinamerika
Ssteuropa
N Asien
I USA

2023
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OEM-férbrukningsvaror:
Stabil och Iangsiktig
tillvéxtspotential

Omsattning, MSEK

N4

"Boule specialiserar sig
pd& att utveckla produkter
som exakt motsvarar
deras partners specifika
behov.”

Férsdljningsutveckling, MSEK

125

2019 2020 2021 2022 2023
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Boule har éver 25 érs samlad erfarenhet
av systemteknik, forskning och utveckling,
tillverkning och produktion av féroruk-
ningsvaror, reagenser, rengdringsmedel,
cellbaserade kalibratorer och kontroller.
Genom att valja ett samarbetsinriktat
arbetssatt, frén design till tillverkning,
kommersialisering och livscykelsup-

port, har Boule specialiserat sig p& att
utveckla produkter som exakt motsvarar
de specifika behoven hos sina partners.
Foretaget har etablerat varaktiga private
label-avtal och samarbeten med multina-
tionella IVD-foretag, liksom med lovande
nystartade féretag som introducerar nya
|6sningar inom patientndra diagnostik.
Boule erbjuder en plattform fér design och
tillverkning av egenutvecklade I6sningar
eller samarbete kring innovativa koncept,
vilket ger ett flexibelt satt att utveckla
diagnostiska produkter.

Boule har utdkat sitt erbjudande inom
OEM- och private label-férbrukningsma-
terial, med bland annat viktiga kompo-
nenter inom hematologi, flddescytometri,
koagulation och kemisk diagnostik. Boule
erbjuder produktion av férbrukningsvaror
som tillverkas enligt rigordsa specifika-
tioner. Boule erbjuder éven kunderna
mojligheten att specialutforma produkter
som passar deras instruments specifika
behov eller samarbeta med féretaget for
att skapa innovativa diagnostikidsningar,
s& att man skapar en stabil grund for
lyckade OEM- och private label-samar-
beten inom diagnostik.
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Fokus pa innovation

Lucy Yehiayan
Director R&D/QC

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Mdimedveten innovation

Centrala for vér framgdéng ar véra tvarfunk-
tionella team som drivs av en filosofi med
patienten i fokus. Vér avdelning for forskning
och utveckling (FoU) kombinerar klinisk och
teknisk expertis, vilket befaster vért dtagande
att erbjuda toppmoderna I6sningar. | detta
ingér att forbattra befintliga 16sningar och
anvanda en kreativ process dar vara kunder
stér i centrum.

Vé&rt forsknings- och utvecklingsarbete
drivs av mdlinriktad innovation. Genom ndra
relationer och en djup forstéelse for anvéanda-
re varlden éver skraddarsyr vi véra systemlds-
ningar for olika kundbehov, vilket framjar ett
kontinuerligt flode av idéer.

Boules innovation omfattar allt fréin klinisk
expertis inom hematologi till utformning och
produktion av OEM-férbrukningsmaterial samt
ett dkat fokus pd& digitalisering.

For att se till att vér innovation ér halloar
bygger vi upp intern expertis och etablerar
viktiga samarbeten. Boule har under det
senaste dret ingdtt avtal som sakerstaller
tillgéng till bred kompetens for att underhdlla

befintliga produkter och utveckla nya.

Vé&rt utvecklingsarbete dger rum vid tvé
anlaggningar: i Spénga i Sverige och Planta-
tion i Florida i USA. Instrument- och reagensut-
vecklingen gors i samarbete for att maximera
samspelet mellan teknik, kemi och biologi.

Vi brinner for kvalitet, vilket dven omfattar
tillverkning av forbrukningsvaror i tre olika
geografiska enheter. Under 2023 startade
Boule reagenstillverkning pd& licens i Indien.
Den avancerade produktionen av kontroller
och kalibratorer sker uteslutande i USA.

Komponenterna till Boules produkter
kommer fréin ett varldsomspannande leve-
rantorsnatverk, vilket gor att vi kan péverka
materialvalen i samverkan. Valet av leverantd-
rer &r en rigords process ddr vi betonar kvali-
tet, kostnadseffektivitet och regelefterlevnad.

Sammanfattningsvis ger Boules samver-
kan mellan FoU och produktion en starkare
forméga att skapa héllbara innovationer och
erbjuda hogkvalitativa diagnostiska Iésningar
varlden éver. Vi ar orubbliga i vér straivan efter
hogsta kvalitet och anpassningsforméga nar
vi navigerar vérdbranschens komplexitet.
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Lansering av ny 5-parts
hematologilésning for
veterindrmedicin

| och med att H50V har lagts till i Boules
veterindrportfolj, tillsammmans med Exigo

Tillsammans med den utékade férsalj-
ningen i Europa, tack vare samarbetet

I juni 2023 introducerade Boule

H50V pd& den europeiska
marknaden, en kostnadseffektiv
|6sning for veterindrdiagnostik
pa kliniker.

H50V kompletterar Exigo H400 som

redan finns p& marknaden. Den har en
impedansmodul och en lasermodul for
analys av en 5-partsdifferential och andra
vetenskapsparametrar.

Instrumentet har en kompakt och
anvandarvanlig utformning samt ett intu-
itivt granssnitt med pekskarm. Den har en
inbyggd mixer for blodror for att effektivi-
sera provhanteringen. Reagensinstalining-
en ar flexibel med reagenser som l&ses till
systemet med RFID-aktiveringskort.

I och med att reagensférpackningar
finns i olika storlekar ar systemet ldmpligt for
béde smaé veterinarkliniker med Iégre prov-
volymer och storre kliniker med stdrre behov.

Det dr ett snabbt system som kan
erbjuda fullstéindig blodkroppsrékning med
5-parts differentialresultat for vita blod-
kroppar pé& en (1) minut. Systemet &r utrustat
med 13 fordefinierade djurprofiler och éver
30 analyserade parametrar och erbjuder
darmed flexibilitet for att uppfylla kraven
hos olika veterinarkliniker och laboratorier.

H400 4-part hematologianalysator och
Exigo C200 klinisk kemianalysator, stérks
Boules erbjudande inom veterindrsektorn.

med Fujifilm och andra distributorer, ska-
par det mojligheter for ytterligare tillvéxt
inom veterindrverksamheten.

Visste du att blodkroppar kan ha olika former och storlekar?

De flesta manniskor ar bekanta med den
klassiska bilden av runda réda blodkrop-
par som finns hos manniskor, men det ar
inte alla arter som har blodkroppar med
samma form. Vissa djur, till exempel kame-
ler, har ovala réda blodkroppar, medan
andra, till exempel faglar, har karnférande
roda blodkroppar, vilket innebdr att de har
en karna. Dessa variationer i blodkroppar-
nas morfologi ar bara négra av de ménga
fascinerande skillnader mellan olika arter
som forskarna mdste ta hansyn till nar de
utvecklar verktyg som system fér komplett
blodkroppsrakning (CBC) som kan anvén-
das pd olika arter.

Den viktigaste egenskapen hos en
CBC-analysator ar dess formaga att
snabbt ge korrekta och tillforlitliga resul-
tat. Detta innebdar att analysatorn noga
mdste kunna mata olika blodkomponen-
ter, till exempel réda blodkroppar, vita
blodkroppar och blodplattar, med hog
kanslighet och specificitet.

Boule har utvecklat b&de impedans-
och flddescytometribaserade analy-
satorer som erbjuder hdg noggrannhet
och kanslighet vid analys av blodprover.
Detta gér dem lampliga for kliniker som
kraver exakta resultat.

iStock
Credit: PhanlamalPhl
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Erbjuda hogsta kvalitet

Jeanette Nikus
Global Product
Manager

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Framtiden dr ljus i och med de nya
instrumenten som lanserades under 2023
for bloddiagnostik till b&dde manniskor
och djur och vi ser fram emot kommande
lanseringar. Samtidigt som vi fokuserar p&
behoven som kunderna och deras patien-
ter har idag har vi ocksé insett vikten av
Boules historia och ursprung. | slutéindan
har vart arv trots allt lagt grunden for vart
vi ar pd vag, och vi bygger vidare pé& var
historia av att erbjuda hogsta kvalitet.

Mitt team och jag inspireras verkli-
gen av tanken p& att var forskning och
produktutveckling kommer att fortsatta
att forbattra livet for ménniskor och djur
varlden dver.

Det gér inte att forneka att korrekt
diagnostik vid rgtt tidpunkt utgor grun-
den for att medicinsk personal ska kunna
fatta valgrundade beslut. Det ér grund-
bulten i effektiv och saker patientvérd.

Véra lésningar erbjuder en rad tillfér-
litiga produkter for att forbattra den
medicinska personalens effektivitet i
utvarderingen av patientens dvergripan-
de hdalsa. Nasta generation av instrument
kommer att ge ytterligare forbattringar
och ha vardefulla verktyg som effektivise-
rar vérdpersonalens arbetsflode.

| spetsen gdr véra framtida hemato-
logiska bankanalysatorer som avsevart
kommer att férkorta diagnostiden jamfort
med alternativa testmetoder. Detta mins-
kar vardpersonalens arbetsborda och
tillgodoser patienternas akuta behov s&
att man snabbt kan inleda behandling
utifrén diagnostiska insikter.
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Total Quality Concept

Reagenser

Instrument

Bloddiagnostik

Material for

kvalitetskontroll

Service/
support

Boule har ett unikt erbjudande inom hematologi genom sin nérvaro i hela produktvardekedjan. Detta
innebdr en garanti for tillforlitighet och exakta testresultat. Interna kvalitetssakringsprocesser har inforts, av
bdéde utveckling och produktion till installation och anvandning hos slutkunderna. Detta garanterar kvalitet
i linje med foretagets kvalitetskoncept. Genom att erbjuda produktservice och produktanvandningskurser
tacker Boules kunskap och kvalitetskoncept hela produktlivsiangden — vért Total Quality Concept. Det
yttersta mdélet ar att erbjuda hogkvalitativa instrument och forbrukningsvaror som ger Idkare tillgéng till
korrekta blodanalyser for att snabbt kunna stalla ratt diagnos.

Foérbrukningsvaror med hég kvalitet
ar nyckeln till tillférlitlig hematologi
Forbrukningsartiklar ér avgoérande i vart
hematologisystem och synkroniseras med
vara instruments matalgoritmer for att ge
exakta patientdiagnoser. For att synergin
ska bli smidig optimerar vi noggrant varje
aspekt, fréin formulering till utspadning,
blandning och reaktionskinetik. Dessutom
utvecklar och tillverkar vi férbrukningsvaror
for olika detektionstekniker till multinatio-
nella féretag inom in vitro-diagnostik (IVD).

Anvéndarna dr viktiga for oss och
vér design gér att de kan vara mer
effektiva i olika situationer

Vé&ra kompakta, anvandarvanliga instru-
ment fungerar felfritt under olika forhél-
landen. Den smidiga integreringen av
anslutningsmojligheter ger dessutom stoérre
mdéngsidighet s& att man kan exportera

resultat till laboratorieinformationssystem
och f& vardefulla insikter nér man fattar
kliniska beslut.

Vi ar fast beslutna att ta hansyn till
olika regioners unika férutséattningar
Vi har ett arbetssatt som i hdg grad

gdr att anpassa for att tillgodose olika
regioners sdrskilda forutsattningar. Med

ett globalt natverk av representanter och
partners utbyter vi kunskap for att se till att
vara l6sningar gér att tillémpas universellt.
Vara kostnadseffektiva produkter och
tjanster har en péverkan som strécker sig
I&ngt bortom forsaljningsstallet. Genom
vart Total Quality Concept erbjuder vi stod
genom ett instruments hela livsléngd, vilket
omfattar service, support och utbildning.
Vért engagemang for kundvérd, service,
produktion, logistik och kvalitetssakring ar i
linje med vad véra kunder och intressenter
behodver i varje steg.

En padlitlig partner inom hematologi
Vi arbetar hért for att leverera hog-
kvalitativa produkter och tjanster och
positionerar oss som véra kunders
halsovérdspartner genom att erbjuda
hogkvalitativa diagnostiska [6sningar varl-
den éver. Nar snabbhet och precision ar
avgoérande ar vart engagerade team redo
att ge snabba svar och orubbligt stod. Vi
vill stotta véardmiljder varlden over pd ett
meningsfullt satt.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Boule 950-serien
— ndsta generations
hematologiplattform

"Mdélsegmentet for Boule
@50-seriens system ar
den decentraliserade
testmarknaden.”

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Lanseringen av Boule 950-serien, den
forsta produkten fréin ndsta generations
hematologiplattform, bérjar nérma sig.
Systemverifieringen inleddes under andra
halvéret 2023 med avsikten att vara klar
s& att prestandautvdarderingen kunde
pdborjas under forsta halvéret 2024. Den
tekniska dokumentationen férvéntas vara
klar under andra halvéret 2024 s& att den
kan skickas in for CE-markning genom

IVDR-certifiering samt FDA-godk&annande.

Aven om méanga lander kréver
CE-markning eller FDA-godk&nnande
(510k) for att ge tillgaing till sina mark-
nader, har vi identifierat lander déar
IVD-produkter kan marknadsféras och
tas i bruk oberoende av CE-mdarkning
eller FDA-godkannande. Fér dessa pion-
jarer kommer systemartiklar fréin Boule
950-serien att goras tillgangliga kort

efter det att den tekniska dokumentatio-
nen har fardigstallts. Genom att inled-
ningsvis fokusera p& ett dussintal ldnder
fé&r vi en kontrollerad lansering av de for-
sta modellerna av ndsta generationens
produkter for uppkopplade plattformar.
Mdalsegmentet for Boule 950-seriens
system ar den decentraliserade test-
marknaden. Aven om arbetsbelastningen
ar hogre i centrala laboratorier &r de
decentraliserade laboratorierna fler
till antalet och s& vantas bli fallet i annu
storre utstréickning med de distribuerade
sjukvérdsmodeller som forutspds till 2030.
Ett stdrre antal installationer, ibland i
avlagsna omréden i utvecklingslander
skapar utmaningar fér serviceorganisa-
tionen. Analysatorer som ar avsedda for
det decentraliserade diagnosegmentet
mdste darfor vara tillforlitiga for att mini-




mera antalet servicedrenden. Eftersom
det inte nddvandigtvis finns teknisk
personal pd plats for decentraliserade
testanlaggningar p& samma sétt som vid
centrala laboratorier méste analysatorer
som installeras i en s&dan miljo krava
minimalt praktiskt underhaill frén opera-
toren. Samtidigt férvantas system som ar
avsedda for installation i det decentra-
liserade diagnostiksegmentet leverera
likvardig matkvalitet som system som ar
avsedda for laboratorier i centralsjukhus.

Boules produkter och deras foregéng-
are har anvants pd& den decentraliserade
diagnosmarknaden sedan de allra forsta
automatiserade hematologianalysa-
torerna lanserades p& 50-talet. Nasta
generationens system i Boule 950-serien
ar skraddarsytt for samma kundsegment
och férvaltar arvet genom att ta ana-
lysprestandan till annu hogre nivéer.

P& den nya plattformen byts den
analoga databehandlingen i tidigare
analysatorer ut mot digital bearbet-
ning for att anpassa den nya plattfor-
men till moderna komponenter och for
att p&skynda bearbetningen av den
stora mangd data som genereras under
koreyklerna. Samtidigt ar pulsformsa-
nalysen den kansligaste delen av hela
matsystemet pd& grund av de mycket
l&ga signalnivéerna. Overgéngen till
digital databehandling har kravt flera

designiterationer med l&nga ledtider for
komponenttillverkning, vilket i sin tur har
forlangt utvecklingstiden. Digital signal-
behandling ger battre data for dvervak-
ning av analysatorns hdlsa, till exempel
for felsdkning och underhdill for att hélla
analysatorn igéng sé att den kan ge
patientresultat. Digital databehandling
ger ocksd& mojligheter for framtiden, till
exempel genom att anvénda inlarnings-
algoritmer for resultatberakningar eller till
och med for éverforing av resultaten till
molnet for att férbattra kostnadseffekti-
viteten for framtida produkter.

En annan utmaning har varit att skapa
algoritmer med tolerans for varianser
for att uppratthdélla den matkvalitet och
tillforlitiga prestanda som forvantas av
ett hematologisystem frén Boule.

Boules analysator i 950-serien visades
for forsta géingen for ett utvalt antal
distributérer under Medica-mdssan i
Dusseldorf i november 2023. Responsen

Boule Diagnostics AB (publ) / Produkt

var dverlag mycket positiv och dho-
rarna uttryckte sin tillfredsstdllelse dver
hur Boules produktleveransteam hade
lyckats fora vidare arvet av robusthet och
matkvalitet pd den nya plattformen.

Under industrialiseringsfasen kommer
utvecklingsarbetet att fortsétta med
stodfunktioner som de molnlésningar
som kommer att lanseras tillsammans
med hematologisystemet, och en stor del
av marknadsféringsarbetet kommer att
laggas pé utbildningar. Aven om mé&nga
funktioner och egenskaper kommer att
vara bekanta frén tidigare plattformar
s& har ménga av komponenterna f&tt en
ny utformning pé& ndsta generationens
plattform. For att lanseringen ska bli
effektiv ar det viktigt att de kommersiella
organisationerna och serviceorganisa-
tionerna har f&tt utbildning i att lansera
Boule 950-serien. Systemet kommer att
marknadsféras under produktnamnen
Swelab™ Pro och Medonic™ N55.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Hallbarhetsrapport

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur Boule
levererar [6sningar for bloddiagnostik som anvénds béde
vid halsokontroller och diagnos av sjukdomar. Blod-
cellsrakning ar fréin ett samhallsperspektiv en mycket
kostnadseffektiv analys och ger snabb information om
patienters halsa och sjukdomar fér omedelbar &tgard.
Boules instrument och reagenser erbjuds inom
patientndra diagnostik i hela varlden. Véra robusta och
hogkvalitativa blodanalysinstrument hjalper vérdgivare
over hela varlden att ge patienter en séker och korrekt
diagnostik oavsett om de bor i stader eller pd landsbygd.

Madlsattning

Boule stér for ett ansvarsfullt féretagande inom alla
omr&den dar bolaget har en vasentlig p&verkan. Hall-
barhetsarbetet ar direkt kopplat till Boules ambition och
affarsverksamhet. Genom de prioriteringar och mél som
definieras for att skapa varde for véra kunder skapar vi
ocksé varde for v@ra medarbetare, dgare och samhdllet
i stort. Boules produktlésningar och tjanster hjalper

vara kunder att bidra till att samhdallen blir mer héllbara.
Boules verksamhet bidrar direkt till mél tre och nio i FN:s

ramverk for Agenda 2030.

God hdlsa och
vdlbefinnande

Boule levererar 16sningar for blod-
diagnostik som anvands béde vid
halsokontroller och diagnos av
sjukdomar. Blodcellsrékning &r fréin
ett samhdllsperspektiv en mycket
kostnadseffektiv analys och ger
snabb information om patienters
halsa och sjukdomar

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Boules instrument och reagenser
erbjuds inom patientndra diagnos-
tik i hela varlden. Vé&ra robusta och
hoégkvalitativa blodanalysinstru-
ment hjalper vardgivare 6ver hela
varlden att ge patienter en stker
och korrekt diagnostik oavsett om
de boristader eller pé& landsbygd.
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Kartldggning av Boules
pdverkan pd hdllbarhet

Boule k&per insatsvaror i Europa, Asien och USA och bedriver tillverkning
i fabriker i USA, Sverige och Ryssland samt marknadsfor instrument och
forbrukningsvaror globalt via ett ndtverk av distributérer.

Boules vardekedja ger oss analysunderlag for hdllbarhets och riskanalys

PRODUKT-

UTVECKLING TILLVERKNING

Reagens

Varumdarken

MARKNADS-
FORING

FORSALJNING

OCH SERVICE KLINIKER

200 distributérer i
100 léinder

Vérdgivare

Veterindr

Vi har utvarderat Boules péverkan pé& samhalle och miljio genom att i vardekedjan identifiera olika intressentgrupper och
potentiella héllbarhetsrisker. | den l6pande afférsdialogen med véra intressenter diskuteras och hanteras affarsetiska,

sociala och miljomdassiga risker och maéjligheter.

Styrning av héllbarhetsarbete

Som medicintekniskt bolag styrs Boule i hog utstréckning
av lagar och regler gallande standarder, sékerhet och
produktkvalitet. Utrustning for bloddiagnostik omfattas av
detaljerade regelverk dver hela varlden. Boules ambition,
varderingar och uppférandekod vagleder medarbetarna i
det sociala och miliomdassiga ansvarstagande som bolaget
efterstravar. Vi styr Boule utifrén vart kvalitetsledningssys-
tem och alla tillverkande och sdljande bolag inom koncer-
nen &r certifierade i enlighet med ISO 13485.

I tillagg till de regelverk som Boule foljer styrs bolaget
utifrén véra policys och riktlinjer.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Boule delar éiven de varderingar som kommer till uttryck i
det FN-ledda initiativet Global Compalcts tio principer om
skydd for manskliga rattigheter, ansténdiga arbetsforhéllan-
den, god milj6 och sund affdrsetik.

+ Uppférandekoden

+ Miljgpolicy

+ Kvalitetspolicy

- Méangsfalds- och jamstalldhetspolicy

test per ér,
miljoner
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Intressentdialog

P& Boule varderar vi v@ra patienter, anvandare, distributorer, anstallda, leverants-
rer och égare hogt som véra huvudsakliga intressenter. Genom att uppratthélla
en Oppen och kontinuerlig dialog med dem samlar vi vasentliga insikter for affars-,
produkt- och héllbarhetsforbattringar. Vi genomfér undersdkningar med distribu-
torer, anstallda och jamfér marknader for att battre forstd deras perspektiv och
samla in feedback.

Patienter Anvéndare och lékare

Det finns en oro samt en risk att bristfalliga analys- Boules losningar ar viktiga och vasentliga for diagnos,
resultat kan férorsaka betydande skada for patien- planering och uppfolining av patienter p& vérdcen-
ten. Med analysen frén ett av de 150+ miljoner test traler, laboratorier eller sjukhus. Anvaéndarna staller
som utfors baserat pd ett Boule instrument kan krav p& produktsakerhet och korrekta kliniska resultat.

patienten alltid k&nna sig trygg med att det kliniska
resultatet ar korrekt.

Medarbetare

Boule stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och framja en miljo dar
anstallda kan trivas.

Distributorer

Boule nér kunder i dver 100 lander
genom ett distributérsnat av

200 lokalt férankrade distributd-
rer som marknadsfor, séljer och
servar Boules produkter. | tillagg till
kravet p& produktsdkerhet dr det
for distributérerna viktigt att bidra
till att bygga en infrastruktur som
ger patienter en saker och korrekt
diagnostik.

Med en vision om noll arbetsrelatera-
de olyckor och sjukdomar prioriterar
vi véra anstalldas halsa och sakerhet
framfor allt.

Vi &r dedikerade till att sékerstalla
rattvis behandling och lika mojligheter
for alla anstallda, oavsett kon, dlder,
etnicitet, nationalitet, religion, sexuell
l&iggning, funktionshinder, erfarenhet
eller familjesituation. Rattvis ersattning
och lika méjligheter ér grundléggan-
de principer pé Boule, integrerade i
vara varderingar om inkludering och
maéngfald.

Transparens och ansvarsskyldighet ar
centrala for vért tilvégagdngssatt,
vilket sckerstaller att varje rost hors och
varje oro tas pé allvar.

Leverantdrer Agare

Boules leverantérer, huvudsakligen lokaliserade i Agarna férvantar sig att vi skapar en langsiktig
Europa, Asien och USA, fungerar som viktiga alliera- stabil avkastning. Genom att sakerstalla att vi har
de for att leverera forstklassiga [osningar. De lagger nodjda anvandare, distributdrer och medarbetare
stor vikt vid Boules engagemang for att uppratthdl- sakerstaller vi att vi ocksé skapar aktiedgarvarden.
la hogsta affarsetik, véirna om manskliga rattigheter : :

och aktivt minska miljérisker.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Fyra fokusomrdden

Baserat pd forvantningar och krav fréin bolagets intressenter har Boule upprattat
en vasentlighetsanalys som identifierat moéjligheter och utmaningar. Héllbarhets-
aspekterna har delats in i fyra fokusomrédden som utgoér basen i vart héllbarhets-
arbete; vardeskapande, milj6, arbetsmiljé samt etik och styrning.

G

Véardeskapande

%

Miljo

S
6

Arbetsmiljé

818

Etik & styrning

Boules forméaga att produ-
cera tillforlitiga och hogkva-
litativa I6sningar for bloddi-
agnostik ar av mycket stor
vikt for kundernas verksamhet
och av avgoérande betydelse
for patienterna. Boule skapar
ocksé& mervarde genom att
6ka kunskap som sprids via
Boule Academy.

Véasentliga omréden

Boule har en forhallandevis
energieffektiv produktion
och den storsta miljopdaver-
kan uppstar fréin transporter
langs vardekedjan, framst
transporter av varor till bola-
gets globala distributorer.

Boule har &tagit sig att
tillhandahalla en saker och
inkluderande arbetsplats.

Vi tror pd& att skapa en miljo
dar varje individ har mojlig-
het att blomstra och géra
meningsfulla bidrag till Boules
pd&gd&ende utveckling och
tillvéxt. Genom att framja en
kultur av dgande, respekt
och samarbete ger vi véra
anstallda mojlighet att n&
sin fulla potential och driva
var gemensamma framgéng
framat.

Boule samarbetar med ett
mangsidigt natverk av leve-
rantorer och distributorer, vil-
ket kréver robusta processer
och efterlevnad av en tydlig
uppférandekod. Vi prioriterar
etisk héllbarhet i alla aspekter
av var affarsverksamhet och
uppratthaller en nolltolerans-
policy mot mutor, korruption
och diskriminering.

+ Produktsdkerhet

- Samhdallseffektivitet
+ Sakra diagnossvar
- Korrekta analyssvar
- Tillgénglighet

Nyckeltal

- Transporter

- Kemikalier

- Elektroniskt avfall

- Elférbrukning

- Avfall och &tervinning

- Vardedrivande kultur

+ Nojda medarbetare

- Halsa och sdkerhet

- Méngfald och jamstalldhet

+ Korruption och mutor

+ Kunskap distributorer

- Regelefterlevnad och
regulatoriska krav

- Antal tester

- Installerad bas

- Antal leverantoérsrevisioner
+ Kundnojdhet distributdrer
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- Andel férnybar energi
- Schemalagda infrakter %
- CO, utslapp

+ No6jd medarbetarindex
- Tillbud med fré&nvaro
- Personalomsattning

- Signerad uppférandekod
distributorer

- Signerad uppférandekod
leverantorer




Vardeskapande

Boules forméga att producera tillforlitiga och
hégkvalitativa instrument for bloddiagnostik ar
av mycket stor vikt for kundernas verksamhet och
av avgoérande betydelse for patienterna varfor
produktkvalitet och sdkerhet genomsyrar Boules
héllbarhetsarbete.

Felaktiga eller bristfalliga diagnoser kan férorsaka betydande skada for patienten,

leda till ekonomiska forluster for sjukhuset eller vardinrattningen och i forlangningen
hota Boules affarsverksamhet. Darfor ar produktsakerhet ett av de hogst prioritera-
de omrédena fér Boule. Som en serids marknadsaktor tar Boule ansvar genom hela
affaren for att skapa en héllbar leveranskedia.

Produktutveckling

Det ar mycket viktigt att né tillforlitliga resultat, en hog driftscikerhet och att hélla
en hog kvalitet i anvandarledet. Boules kvalitetskoncept bygger pé att kvalitet och
kunskap genomsyrar hela vardekedjan énda fram till slutkunden. Genom interna
kvalitetssakringsprocesser sdkerstdlls en hog kvalitet under instrumentens hela
livstid, fréin tillverkning och installation av produkterna till service och utbildning i
produktanvandning. Konceptet kallas Total Quality Concept och slutmaélet ar att
kunna erbjuda instrument och férbrukningsvaror av hégsta kvalitet som ger patien-
terna en ndra och lattillgénglig, effektivare och sakrare vard.

Slutna system for sdkrare blodanalyser

En viktig egenskap for att sakerstalla kvalitet i matresultaten fréin Boules produkter ér
att forbrukningsvarorna dr lésta till Boules instrument. Méjligheten att analysera blod
frén slutna provrér minimerar risken for att laboratoriepersonalen exponeras for poten-
tiell blodsmitta. Detta ar viktiga stkerhetsaspekter for béide patient och vérdpersonal.

Leverantérer

Hallbarhetsarbetet pé&gdr under produkternas hela leveranskedja och Boules leve-
rantérer har en avgérande roll i arbetet med att tilhandahdlla hogkvalitativa system.
Komponenterna till Boules produktion tillverkas av ledande leverantérer varlden dver
och Boule har en direkt p&verkan pd val av t.ex. material, révara och forpackning.
Valet av leverantdrer gors darfor med stor omsorg efter en leverantdrsutvardering.
Boule godkanner endast de leverantorer som erbjuder de bdsta och mest kostnads-
effektiva produkterna och som garanterar hdgsta mojliga kvalitet. Alla Boules leve-
rantérer av produktionsmaterial har kvalitetsledningssystem och leverantérer med
dokumenterade miljosystem och miljomal har prioriterats. De godkéanda leverantorer-
na foljs darefter upp kontinuerligt. Detta for att sdkerstdlla att leverantdren levt upp
till sina &taganden och fortsattningsvis kan beaktas som en godkand leverantor.

Distributérer

Boule staller hoga krav pé sina distributdrer nér det kommer till kunskap om pro-
dukterna. For att sakerstalla en hog kunskapsnivé anordnar Boule kontinuerligt
produktutbildningar fér samtliga distributdrer. Utbildningen varvar teoretiska och
praktiska moment och técker in omréden som till exempel grundldggande hema-
tologi, tekniskt underhdll och service av instrument. Varje &r genomférs en under-
sokning bland distributérer dér eventuella brister i hematologisystemen, support
och service identifieras och sedan &tgdrdas.

Genomférda aktiviteter Prioriteringar 2024
O under éret » Inférande av portal for dver-
» Genomforda "on-site” revisioner vakning av regelefterlevnad
av de tre viktigaste leverantorerna och héllbarhet inom leverantor-
> Infort nya [T-verktyg och rutiner for skedjan

hantering av servicedrenden

Boule Diagnostics AB (publ) /

Revision av
kritiska leverantorer

Mél Utfalll

7

Nojd
distributorsindex

Mal Utfall

8,0 8,7
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Miljo

Boule arbetar systematiskt for att minimera miljo-
risker kopplade till transport av varor, som &r Bou-
les stérsta kalla till utslapp av véxthusgaser. Boule
arbetar proaktivt dven med andra miljdaspekter
exempelvis vid val av &tervinningsbara material i
férpackningar.

Andel berdknat CO,e
Sverige, 2023

.

Transporter

Ett effektivt och CO, -minimerande varufléde dr en av de viktigaste faktorerna

for att minska bolagets negativa miljopdéverkan. Transporter in till lager sker oftast
via vaig och transporter ut frén lager sker via vag, sjo och flyg. Vid upphandlingar
staller Boule miljidkrav p& de transportféretag som anlitas. Alla transportféretag har
egen miljopolicy och/eller erkéinda system fér systematiskt miljdarbete. Planering
och optimering av inleveranser (schemalagda transporter) for att ¢ka fylinadsgra-
den per transport innebdr att CO, utsldppen minskar samt att kostnadsbespa-
ringar uppnds. Boule minskar éven antalet intransporter genom att anvanda en
bag-in-boxlésning for forpackningar som tar mindre plats i lastutrymmet jamfort
med att anvanda férpackningar av hérdplast.

91% Transporter
M 6% Resor
M 3% Elektricitet

Bergknade CO,e* Sverige:

904

Kemikalier och komponenter

For att sdkerstalla att inga av Boules produkter innehdiller skadliga, reglerade eller
onddiga kemikalier, foljer Boule de regelverk som gailler for tillverkning av elektronik
och anvéndning av kemikalier. Endast komponenter som ér godk&nda inom ramen
for EUss bestammelser fér anvéndning av kemikalier och farliga émnen (REACH och
RoHS) samt elektroniskt avfall (WEEE) anvands i produktutveckling och produktion.
CO,e resor:

0,3

ton per anstalld

Miljspéverkan fastigheter

Lokalerna i Sverige som anvands for kontor och instrumentproduktion sker i en
fastighet med installerad geoenergi och darmed ersatt figirrvaérme och kylmaskiner.
Varmepumparna drivs med miljdmarkt el som ar till 100 procent producerad av
fornybara energikallor.

Resande

Boule uppmuntrar till att alltid valja miljovanligt tjiénsteresor och arbetspendling.
*Berdknade utslépp inom omrd
den elektricitet, resor samt in
utleveranser dér Boule ansvarar fér
transporten

» Forts&tta minimera utskrifter och minska avfallsméngden
» Foresprékar miljobilar
» Diverse atgarder for att uppmuntra medarbetarna att spara elektricitet

Genomférda aktiviteter Prioriteringar 2024
under dret » Jobba aktivt med att minska
» Forbdttrat kemikalierapportering flygtransporterna

och framtida anpassningar till » Fortsatta att effektivisera och
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EUs kandidatforteckning

Anvand tredje parts leverantor for
effektiv rapportering av klimat-
utslapp

Startat licenstillverkning av rea-
genser och slutit avtal om licens-
tillverkning av instrument i Indien,
vilket kommer minska transporter
Fortsatt minskning av embal-
lage och okat packdensitet vid
transporter av férbrukningsvaror
fréin Sverige

strukturera datainsamling for
att méta bolagets utslépp
kontinuerligt

» Analysera och forbereda for att

kunna implementera EU:s miljo-
lagstiftning p& ett korrekt satt



Arbetsmiljo

P& Boule anser vi att véra anstdallda ar vér mest
vardefulla tillgéng. Vi prioriterar en trygg och
positiv arbetsmiljé. Vart mél ér att tillhandahélla en
arbetsplats dar varje anstdlld kan frigéra sin fulla
potential och trivas.

Vardedrivande kultur

Boules varderingar och foretagskultur fungerar som vagledande principer for vara
anstallda, formar deras beteende, interaktioner med varandra och engagemang
med kunder och andra intressenter. Dessa varderingar ér grunden for en stodjande
arbetsmilj® och ar avgorande for att né& vérra mal och driva vara initiativ framdért.

Noéjda medarbetare
Boules framgdéng beror till stor del pé& formégan att utveckla och behdlla anstallda,
samt att attrahera begévade medarbetare inom olika omréden.

Under 2023 implementerade vi ett nytt verktyg for att mata medarbetarnas till-
fredsstdllelse pé ett effektivt och anvandarvanligt saitt. Engagemangsundersokning-
en har hjdlpt oss att f& stora insikter i medarbetares perspektiv pd& var arbetsmiljo
och ledarskap. All feedback och resultat analyserades, och workshops genomférdes
baserat pd& individuella behov och omréden for forbdttring i varje team. Undersok-
ningsresultaten visar att 84% av medarbetarna anser att deras chef &r en bra ledare.
Det 6vergripande intrycket av Boule som arbetsgivare ér 72 pé en skala frén O till 10.

Det genomsnittliga antalet anstallda under éret var 228 anstallda. Omsattnings-
graden av anstdllda var i genomsnitt 11% under 2023.

Halsa och sakerhet

Boule uppratthdller ambitiosa standarder inom hdlsa och sékerhet och strévar
efter att frémja en kultur av sékerhetsmedvetenhet, positiva attityder och sténdiga
forbattringar. For att uppnd detta mal krévs det engagemang fréin varje anstalld,
ledning och partner.

Vi prioriterar proaktiva &tgdarder for att forebygga arbetsplatsskador och genom-
for bédde schemalagda och oanmalda sakerhetsinspektioner for att beddma och
forbattra vér arbetsmiljo. Med tanke pd att de mest betydande hdlso- och saker-
hetsriskerna vanligtvis finns i produktion och lager, har vi ett exceptionellt strikt fokus
p& sdkerhet inom dessa omré&den. Eventuella incidenter rapporteras omgéende till
var halso- och sdkerhetskommitté for noggrann granskning och dévervakning.

Mdangfald och jamstdlldhet

Boules arbetsstyrka bestér av individer fréin ménga olika nationaliteter och bak-
grunder, vilket inte bara berikar vér organisationskultur utan ocksé starker véra
gemensamma formégor. Darfor &tar sig Boule att framja en miljo som optimalt
utnyttjar de méngsidiga kunskaperna och talangerna hos véra anstallda.

under éret

» Implementerat digitalt verktyg
for medarbetarsamtal och 360
Feedback

» Implementerat digitalt verktyg
for puls- och medarbetarunder-
sokningar

> Infort ett ledarskapsprogram
"Lead Together" for chefer

» Skapat ett vilo- och bénerum pé
huvudkontor

» Renoverade lokaler for att skapa
omr&den for rekreation, spel,
innovation och team-building

6 Genomférda aktiviteter

Prioriteringar 2024

» Inféra ledarskapsutbildning for
hogpresterande talanger

> Inforainitiativ for att dka dgar-
kulturen i hela organisationen

» Lansera initiativ for att oka
employer branding bdde internt
och externt

Boule Diagnostics AB (publ) /

Tillbud/Anmélan

2023 2022 2023 2022
Tillbud Anmdlan

Antal kvinnliga/manliga chefer

30

2023 2022
Kvinnliga Manliga ®

Medelantal kvinnor/maén

100 s
1 2 8 (132)

Kvinnor i ledningsgruppen

1 st (3)

Nojd medarbetarindex
\le]

7’ 2 pd& en skala O to 10
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Hallbarhetsrapporten omfattar
moderbolaget Boule Diagnostics
AB och samtliga enheter som kon-
solideras i Boule Diagnostics AB:s
koncernredovisning f&r samma peri-
od vilka finns specificerade i not 14 i
koncernredovisningen. Hélloarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet
med bestémmelserna i &rsredovis-
ningslagen (6 kap. 10 §). Ytterligare
beskrivning och hantering av vissa
héllbarhetsrelaterade risker ar inklu-
derad i det samlade riskavsnittet pd&
sidorna 40-44 i &rsredovisningen.

Pd&skriven uppforandekod
distributorer

Mal Utfall
100% 100%
(o] (o]
Alla distributorer har undertecknat
Boules uppférandekod som bland

annat gor klart att alla former av
bestickning ér oacceptabla.

Pdskriven uppféorandekod av
kritiska leverantorer

8 Utfall

100% 100%

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Etik och styrning

Boule har hégt uppstallda krav pé hur vi ska
agera for att vara en god samhdallsaktér med
hog affarsetik.

Uppférandekod

Boules uppforandekod innehdller bolagets bindande riktlinjer och tillhandahdél-

ler sarskilda anvisningar nér nya relationer ingés med medarbetare, leverantorer,
distributorer, kunder och andra samarbetspartners. Uppforandekoden innehdller
bolagets krav och st&ndpunkter om bland annat anti-korruption, manskliga rattig-
heter, arbetsratt och miljidhdnsyn i enlighet med FN's Global Compacts tio principer.
Uppforandekoden stodjer och vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet samt
staller affarsetiska krav pd leverantorer och distributorer.

Samtliga medarbetare inom koncernen har utbildats i uppférandekoden och
informerats om sitt personliga ansvar att agera i enlighet med uppférandeko-
den. Cheferna for respektive funktion ansvarar for att den efterlevs i den dagliga
verksamheten.

Visselbl@sarfunktionen

Medarbetare uppmuntras och forvantas att rapportera dvertradelser av Boules
uppforandekod via bolagets visselbldsarfunktion. Rapporteringen sker anonymt
och behandlas enbart i den omfattning som rimligtvis krévs for utredningen. Det
sker inga repressalier eller andra negativa konsekvenser for enskilda personers
rapportering om sédana incidenter. Boules uppforandekod innehdller anvisningar
for hur medarbetarna ska gé till vaga for att anmdla misstankta dvertradelser inom
organisationen. Under 2023 skedde inga anmalningar mot uppférandekoden via
visselbl&sarfunktionen.

Prioriteringar 2024

» Lansera fornyad och digital
Code of Conduct utbildning

» Planera for inforande av EUs
nya "Corporate Sustainability
Reporting Directive” (CSRD)

Genomférda aktiviteter

under éret

» All personal fick utbildning i upp-
férandekoden

» Sdakerstallt att alla kritiska leve-
rantérer undertecknar uppfo-
randekoden



Boules vardeord utgér en grundpelare i foretaget och hjdlper oss att uppratthélia véra styrkor
och fokus. Vardeorden togs fram tillsammans med personalen genom att identifiera vad som unikt
kannetecknar Boule. Genom véra vardeord har vi skapat gemensamma spelregler, som vi alla foljer,

forstér och kan forhalla oss till bé&de internt och externt. Véra varderingar starker vart syfte och

uppdragsbeskrivningar och hjélper oss att fatta ratt beslut.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
Till bolagsstéémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhets-
rapporten for &r 2023 pd sidorna 28-37 och for att
den ar upprattad i enlighet med é&rsredovisningsla-
gen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vé&r granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebadr att vér gransk-
ning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 15 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

KSEK m 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNING, KSEK

Nettoomsdattning 571329 548 087 463 344 400 458 498 916
Kostnad for sélda varor -321615 -320182 -264709 -223 273 -272 705
Bruttoresultat 249713 227905 198 634 177185 22621
Ovriga rérelseintakter 24 561 24146 8 540 29 453 1074
Forsaljningskostnader -120 691 -110 723 -88 677 -82 945 -102 644
Administrationskostnader =32 662 -32872 =31473 =27 990 -25 465
Forsknings- och utvecklingskostnader -53 091 -51569 -43 327 -83 098 =29 942
Ovriga rérelsekostnader -28 561 =27 916 -7 680 -18 534 -9 210
Rorelseresultat 39270 28970 36 018 -5928 70 024
Finansnetto’ -9170 -8121 -7 250 -43093 -19 450
Resultat fore skatt 30100 20 849 28768 -49 021 50573
Skatt -5123 -8121 -5496 1056 -13026
Arets resultat 24977 12728 23272 -47 966 37548
BALANSRAKNING, KSEK

Anlaggningstillgéngar

Immateriella tillg&ngar 379 044 313 358 241578 188 531 199140
Nyttjanderattstillgéngar 23518 36735 26 847 34886 46 511
Materiella tillgéngar 21025 21838 20578 19 859 23840
Finansiella anladggningstillgéngar 51856 49 618 40 651 39 814 90573
Summa anlaggningstillgéingar 475174 421550 329 655 283 091 360 065
Omséattningstillgadngar

Varulager 62 41 75 265 59 038 54 542 57 591
Kortfristiga fordringar 180 239 166 245 145155 109 088 147 631
Likvida medel 37 281 96 904 38183 32989 21580
Summa omsattningstillgéngar 279 931 338 414 242 375 196 619 226 802
Summa tillgéngar 755105 759 964 572 030 479710 586 867
Eget kapital och skulder 475 096 462 504 295735 269 305 332870
Langfristiga réntebdrande skulder 20 000 32152 16 015 1824 2374
Andra langfristiga skulder 52135 55880 38574 43 094 61952
Uppskjutna skatteskulder 4 874 8 394 10 504 12754 20 363
Kortfristiga réintebdrande skulder 97 480 105 069 104 754 83856 92844
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 105 519 95 965 106 448 68 878 76 Lo64L
Summa eget kapital och skulder 755105 759 964 572 030 479710 586 867
Kassafléde

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 48 764 28 760 46 524 38 494 77 867
Forandring av rorelsekapital 2612 -40 M3 -3 373 36745 -23 891
Kassaflode fréin investeringsverksamheten -82 714 -74 961 -56 370 -46 006 -74 538
Kassaflode frain finansieringsverksamheten -25 506 140 550 15754 -14881 1615
Arets kassafléde -56 843 54236 2535 14 351 -8 947

T Inkluderar mellan 2019 tom december 2020 intresseféretaget Biosurfit.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023



Femarsdversikt

NYCKELTAL

Nettoomsdattningstillvaxt, % 4
Bruttomarginal, % 437
EBITDA, MSEK 63,8
EBITDA marginal, % n.z2
EBIT, MSEK 39,3
EBIT, marginal % 69
Avkastning pé totalt kapital, % 53
Avkastning pd eget kapital, % 53
Avkastning pd& sysselsatt kapital, % 6,4
KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital, MSEK 4751
Sysselsatt kapital, MSEK 6447
Rorelsekapital, MSEK 136,0
Skulder till kreditinstitut, MSEK 142,3
Rantetéckningsgrad, ggr 3,6
Nettokassa (+) Nettoskuld (=), MSEK 129
Nettoskuldsattningsgrad, % 2,7
Soliditet, % 63
DATA PER AKTIE*

Genomsnittligt antal aktier 38 833104
Antal aktier vid periodens utgéng 38833104
Resultat per aktie (fore utspadning), SEK 0,64
Eget kapital per aktie, SEK 12,2
Kassaflode fr&n den l6pande

verksamheten per aktie, SEK 1,32
Utdelning 0,00
ANSTALLDA

Medelantalet anstdallda, st 228

Boule Diagnostics AB (publ) / Femérséversikt

2022 2021 2020 2019
18 16 -20 18
41,6 429 44,2 45,3
56,1 57,6 557 N4
10,2 12,4 13,9 18,3
29,0 36,0 -59 70,0
53 78 -1,5 14,0
4,0 7] -1.0 13,2
3,5 8,2 -15.9 e
47 8,8 -10.1 13,0
462,5 2957 2693 3329
655,6 4551 3981 490,0
152,0 220,8 155,6 2021
153,8 1278 89,4 105,6
3] 4,3 16 19
321 0,7 -4,7 7,3
69 0,3 -18 2,2

6l 52 56 57

27 944 324 26 678 027 26 678 027 26 678 027
38 833104 19 416 552 19 416 552 19 416 552
0,46 0,87 -1,80 1,41
16,6 i 101 12,5
-0,41 1,62 2,82 2,02
0,00 0,55 0,55 0,00
235 218 212 212

* Fondemissionselement frén nyemissionen i Q4 2022 har beaktats i berékningen avseende data per aktie varfor jamforelsesiffrorna har réknats om.

For definition av alternativa nyckeltal se sidan 45.
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Risker och méjligheter

Genom att identifiera och hantera omvdarldsrisker och utmaningar skapar

Boule nya mojligheter for fortsatt tillvaxt.

Boules utmaningar, risker
och osdkerhetsfaktorer

Boule sdljer instrument, forbrukningsvaror och kringliggande
tjainster i fler &n 100 lander vilket medfor risker, osdkerhetsfak-
torer och utmaningar av varierad natur och potentiell paverkan.

Boules framsta utmaningar uppstdr vid tre tillfallen: Ur den
mdangfascetterade och konkurrensutsatta marknad dar Boule
verkar, genom ambitionen att standigt utveckla och bredda pro-
duktportfolien, samt genom strikta regulatoriska krav p& avance-
rad medicinteknik. Utmaningarna varierar beroende pd& produkt
och region men Boule behdver méta samtliga marknadsutma-
ningar effektivt for att sékerstalla Ibnsamhet och kassafloden.

Boule arbetar med utvecklingen av ndsta generations
5-partsinstrument baserat p& en ny teknologiplattform. Ut-
vecklingsprojektet har kommit l&dngt och klinisk validering
planeras pd&bdrja i mitten 2024 och forberedelser for volym-
produktion pé&gdr. Produkten kraver CE-mdrkning genom V-
DR-certifiering samt FDA-godk&nnande for den amerikanska
marknaden. Utvecklingsprojekt ar alltid férenat med olika ty-
per av risker s& som tekniska risker, regulatoriska risker som kan
innebdra férseningar utom Boules egna kontroll.

Boules konkurrenter inkluderar bé&de mindre och storre resurs-
starka bolag som kan utmana genom exempelvis prispress, re-
gulatoriska fordelar eller exklusiva avtal fér att vinna upphand-
lingar och marknadsandelar. Boules globala nérvaro medfor
aven att bolaget finns p& marknader som riskerar att p&verkas
av ekonomiska, politiska eller andra destabiliserande foreteel-
ser vilket kan péverka Boules affarer i dessa lédnder. Som en glo-
bal aktor har Boule ansvar att agera pd ett socialt, ekonomiskt
och miljdmassigt héllbart satt. Detta ansvar gdller inte enbart
inom de egna koncernbolagen utan strécker sig vidare genom
de leverantors- och distributdrskedjor som Boule ér beroende
av for att bedriva sin verksamhet.

Misslyckas Boule med sin riskinventering och riskhantering
drabbar det bolaget antingen direkt genom exempelvis eko-
nomiska forluster eller indirekt genom exempelvis ett skadat
fortroende for Boules varumarken.

Historiskt har de frémsta riskerna och osdkerheterna &terfun-
nits inom: regulatoriska risker, produktportfdljsrisker, distributdrs-
risker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopierade reagenser,
prispress, leverantorsrisker, marknadsrisker och konkurrens, mutor
och korruption, valutarisker, IT sdkerhet och IT-system, finansie-
ringsrisker och framtida kassafloden, halsa och sakerhet p& ar-
betsplatsen samt beroende av nyckelpersoner.

Under de senaste aren har kriget i Ukraina tillkommit som va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer. P& vissa marknader har
centralbanker @dven under 2023 infort tillfalliga begransningar
av betalningar i utléndska valutor vilket medfor forsenade kun-
dinbetalningar samt senarelagda leveranser. Efter incidenter
med koranbrénning i Sverige under 2023 férekommer det pro-
tester och uppmaningar till bojkott av svenska produkter. Det
medfor dven en okad risk for varumarket och att forsalining av
Boules produkter forsvaras eller stoppas i vissa lander.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Osdkerheter med anledning av kriget i Ukraina

Under hel@ret 2023 uppgick Boules forsaljning i Osteuropa till
7-procent (11) av nettoomsdattningen, dar merparten avség
Ryssland. Boule har medarbetare i Ryssland samt en produk-
tionsanlaggning for forbrukningsvaror som distribueras till den
ryska marknaden.

Marknaden i Osteuropa &r mycket osdiker givet kriget i Ukrai-
na och gallande sanktioner gentemot Ryssland. Boule beva-
kar utvecklingen I6pande. En avveckling eller konfiskering av
verksamheten i Ryssland skulle kunna ha en vasentligt negativ
péverkan pé Boules framtida intjaningsforméga och ldnsamhet
samt innebdra en negativ resultateffekt om vardet pé tillgéng-
ar hanforliga till den ryska verksamheten skulle behdvas skrivas
ned helt eller delvis.

De koncernmdssiga nettotillgéngarna i de ryska enheter-
na uppgick till cirka 20 MSEK varav ungefér 7 MSEK var likvida
medel per den 31 december 2023. Vid eventuell avveckling ar
beddmningen att ytterligare kostnader tillkommer. Det p&gé-
ende kriget i Ukraina har éven lett till 6kade geopolitiska spdn-
ningar i omvarlden och konsekvenser utanfér Ryssland och
Ukraina. Spdanningarna kan leda till geopolitiska eskaleringar
s@som utvidgning av kriget till andra territorium, nya sanktioner,
forsamrad energiférsorjning, péverkan pé viktiga samhdallsfunk-
tioner, eller andra negativa konsekvenser som kan vara svér-
beddmd. Konsekvenserna av en s&dan geopolitisk eskalering
ar svara att forutse och kan forsvéra Boules verksamhet eller
leda till negativa konsekvenser for den globala ekonomin och
viktiga ekonomiska faktorer s&isom BNP-tillvéixt samt réintor och
inflation. En s&dan utveckling skulle kunna komma att vésentligt
negativt p&verka Boules framtida intj@ningsforméga och [6n-
samhet.

Pandemier

Pandemier som skapar stora utmaningar och tung belastning
for halso- och sjukvérden skulle kunna péverka Boule negativt
om en sé&dan handelse leder till att halso- och sjukvérden prio-
riterar annan vérd och att antalet blodprovstagningar och ny-
férsaljning av instrument minskar.

Skatterevision

Skatteverket beslutade den 6 oktober 2022 att p&féra Boule
Diagnostics AB och Boule Medical AB ékade arbetsgivaravgif-
ter och skattetilldgg om cirka 1,6 MSEK fér vad de anser vara
felaktigt varderade teckningsoptioner, utgivna till ledande be-
fattningshavare inom koncernen.

Skillnaden mellan det satta priset och den av Skatteverket
nu gjorda beddmningen innebdr att Skatteverket har for avsikt
att dven p&féra optionsinnehavarna forménsbeskattning. Ing-
en avsattning har redovisats i perioden. Boule har oéverklagat
Skatteverkets beslut till Forvaltningsratten och aven fétt upps-
kov med betalning under pagdende process.



Boules méjligheter

Boule har med hoégkvalitativa instrumentplattformar, valeta-
blerade distributorskanaler samt starka varumarken en stabil
grund for framtida tillvaxt. Den globala decentraliserade he-
matologimarknaden dar Boule verkar har en god marknadstill-
vaxt. Boule har starka positioner pd flera av de marknaderna
dar man ar verksamt ddribland i flera av de mest snabbvéxan-
de delmarknaderna.

Under de senaste &ren har produktportfoljen véxt genom
egenutveckling och samarbeten och Boule investerar for att
ytterligare bredda och starka produktportfoljen. Genom att
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identifiera och hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar
Boule nya mojligheter for fortsatt tillvéxt. Boules stabila finan-
siella stalining sékerstaller att produktportféljen kommer kunna
fortsaitta véxa dven i framtiden genom utvecklingen av nésta
generations hematologisystem samt genom samarbeten, in-
vesteringar och eventuella forvarv.

For en mer utférlig beskrivning av Boules finansiella risker
samt hanteringen av dessa och relevanta kanslighetsanalyser,
se not 26. For mer information om Boules héllbarhetsarbete, se
héllbarhetsrapporten pd sidorna 26-35. Styrelsens internkon-
trollrapport beskriver bolagets internkontroll och &terfinns pd&
sidan 48 i bolagsstyrningsrapporten.

RISKER Risknummer
Nya regulatoriska Mycket hog
problem R1 @
Produktportfol] R2 @
Distributorsrisker R3 Hog @
Produktions- och
kvalitetsrisker R4 @7
Piratkopierade Mellan @
reagenser RS @
Prispress R6 c @
Leverantorsrisker R7 g o @
S L&g
Marknadsrisker och >
L]

konkurrens R8 a R9 -
Mutor och korruption R9 A @

. Mycket l&g
Valutarisker R10 @
IT-sékerhet och
-system RM }
Finansieringsrisker och Obetydlig
framtida kassafloden  R12
Halsa och sakerhet /
pd& arbetsplatsen R13 Riskutveckling Valdigt lég Lég Mojlig Hog Valdigt hog
Beroende av under aret
nyckelpersoner R14 -

Sannolikhet

Ars- och héllbarhetsrapport 2023

41



Risker och méjligheter / Boule Diagnostics AB (publ)

42

RISK

Riskbeskrivning

Riskhantering

Méjligheter

REGULATORISKA

Inom frédmst humanmarknaden
moter Boule strikta regulatoriska
krav oavsett marknad eller region.
Om Boule inte erhdller myndig-
hetsgodkannanden for framtida
produkter eller klarar av att behdl-
la dessa for nuvarande produkter,
kan Boule inte bedriva férsaljning
p& de aktuella marknaderna.

Forinférande av IVDR &r Boule
beroende av granskning av VDR
anmalt organ. Att anmalt organ
har nodvandiga resurser tillgangli-
ga for Boule ar en extern risk.

Det finns &ven risk att dokumen-
tation for befintliga produkter inte
klarar alla nya IVDR krav vilket
gor att Boule méste investera i
uppdateringar av dokumentation
och produkter alternativt att pro-
dukterna inte Iangre kan sdljas.

Boule har under de senaste dren
kontinuerligt starkt sina regu-
latoriska och kvalitetssakrande
resurser sé@val internt som med
externt stod. Arbetet med denna
satsning fortloper aven framét
for att sakerstalla att Boule kan
lansera nya produkter och bedriva
effektiv forsaljining pd respektive
marknad. Boule har slutfort arbe-
tet mot IVDR med anmalt organ
for ett antal produkter och jobbar
efter en gemensam projekt och
tidsplan for fortsatt évergéng av
ovriga produkter.

De strikta regulatoriska kraven

ar en intradesbarridr till Boules
marknader. L&gpriskonkurrenter
och andra bolag som saknar re-
gulatoriska och kvalitetssékrande
resurser begrénsas av detta. Med
regulatorisk kunskap, marknads-
k&nnedom och valfungerande
processer sakerstaller Boule effek-
tiv och l[onsam forsaljning.

PRODUKTPORTFOLJ

Boules konkurrenter utvecklar 16~
pande nya produkter vilket méste
motas genom att erbjuda en rele-
vant, heltdckande och hogkvali-
tativ produktportfolj for att utgora
ett attraktivt alternativ. Kvalitets-
sakring och kliniska studier kan ta
flera &r och utvecklingsprojekten
kan forsenas, fordyras eller ej né
framgdng vilket skulle forsamra
Boules marknadspositioner.

Boule satsar pd& intern forskning
och utveckling av nya produkter
och l6sningar for att sakerstal-

la ett relevant kunderbjudande

pdé treparts-, femparts- och
veterindrmarknaderna. Parallellt
breddas produktportféljen genom
externa samarbeten och distribu-
tionsavtal, och dven mojligheter till
forvarv kan dvervagas.

Boule har under ménga ér haft ett
konkurrenskraftigt erbjudande pd
trepartsmarknaden och kom-

mer med nya produkter [6pande
adressera de snabbvéxande
femparts- och veterindrmarkna-
derna vilket skapar goda mojlig-
heter att ta 6kade marknadsan-
delar.

DISTRIBUTORSRISK

Koncernens férsaljning sker frémst
genom distributoérer och péverkas
darfér negativt om samarbeten gj
fungerar, distributérerna ej mark-
nadsfoér Boules produkter tillréick-
ligt val eller om Boules fordringar
pd& distributorerna ej betalas.
Boules anseende riskerar dven att
minska genom eventuellt oetiskt
beteende av distributérerna.

Boule utvarderar I6pande distri-
butdrsstrukturen for att sékerstalla
att distributorerna fullfoljer Boules
ambitioner av etiskt uppférande
och I6nsamhet. Med dubbla distri-
butérskanaler (Medonic & Swelab)
i de flesta ladnder minskar beroen-
det av enskilda distributérer. Boule
skyddar dven en stor del av kund-
fordringarna genom Exportkredit-
namnden som garanterar mellan
75 till 95 procent av de aktuella
fordringarnas totalbelopp.

Genom valfungerande distribu-
torssamarbeten har Boules pro-
dukter en global réckvidd. Deras
styrkor och kunskap om de lokala
marknaderna och férutsattning-
arna som réder forbattrar Boules
mojligheter for ytterligare I16nsam
tillvaxt.

PRODUKTIONS-
OCH KVALITETSRISK

Koncernens produktionsverk-
samhet sker vid fyra produktions-
anlaggningar och bestér av en
kedja processer i vilka avbrott eller
storningar av mansklig, teknisk
eller regulatorisk natur kan hindra
Boule frén att uppfylla sina &tag-
anden angdende kvalitet p& och
leverans av varor. Misslyckas Boule
med att leva upp till intressen-
ternas forvantningar avseende
kvalitet, sakerhet, anvandning av
kemikalier och komponenter eller
att uppfylla regionala och natio-
nella standarder skadas Boules
fértroende och Id6nsamhet.

Boule uppfyller kraven i EU-di-
rektiven RoHS, REACH och WEEE.
Boules Total Quality Concept
sakerstaller produktkvalitet i
hela leveranskedjan. Hela kedjan
overvakas kontinuerligt och Boule
har utvecklat stabila procedurer
for att upptacka och sakerstalla
att korrekta produkter tillverkas
och levereras enligt etablerade
processer.

Boules satsningar p& kvalitet
genom produkternas hela livs-
cykel och regulatoriska resurser
samt strategiska investeringar

i produktionsanlédggningarna
starker foretagets positioner och
minimerar risken for felaktigheter.
De okar fortroendet for Boule och
Boules produkter vilket forbattrar
mojligheterna till nya lénsamma
avtal.
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Riskhantering

Méjligheter

PIRATKOPIERADE

Det finns enrisk att anvandare av

Boule skyddar bolaget och slut-

Forsaliningen av forbrukningsvaror

REAGENSER Boules vaxande instrumentbas anvandaren mot piratkopierade ar den enskilt storsta intaktsstrom-
kdper piratkopierade reagenser reagenser med hjalp av streckko- men fér Boule och om man fort-
av tredje part. Nar detta intraffar der och RFID-16sningar p& Boules satter skydda sig effektivt kommer
péverkas foretagets intaktsflode reagenser. | de flesta fall bevakar den tillvaxten fortsétta samtidigt
negativt och det utgér éven en och motverkar Boules distributérer  som kvaliteten och precisionen
potentiell risk for anvéndaren i anvandning av piratreagenser. pd& diagnostiken sakerstalls for
form av kvalitetsbrister. Anvandning av piratreagenser anvandarna.

resulterar dven i ogiltiga garantier.

PRISPRESS Boules framtida positioner skulle For att halla den hoga kvaliteten Boules kvalitetskoncept och var-
pdéverkas negativt om konkur- p& Boules produkter utan att I&ta deskapandeprocess tacker pro-
renter kan erbjuda effektivare kostnaderna stiga fortsatter man dukternas hela livscykel vilket tillé-
produkter och/eller lagre pris for att investera i effektiviseringen ter Boule att hélla prisnivéerna p&
dessa. Konkurrens och prisnivé av produktionsprocesser och en for kunden rimlig och attraktiv
varierar beroende pé region och forbattrade tillverkningsstrukturer. nivé. Affarsmodellen sakerstaller
produkt. For att sakerstalla att produkterna  produkternas driftsékerhet och

prissatts baserat pd& det varde bibehdllandet av goda langsikti-
som genereras fér kund har mark- ga relationer och marginaler.
nadsavdelningen starkts.
Boule investerar for att oka
kundvarde genom forbattrade
serviceldsningar och utbildningar
inom ramen for Boule Academy.
LEVERANTORS- Om Boules underleverantorer Boules val utvecklade kvali- Boule drar nytta av underleveran-
RISKER ej uppratthaller Boules krav pd tetsarbete inkluderar samtliga torernas produktions- och utveck-

kvalitet forsémras ledtider och i
varsta fall kan felaktiga produkter
levereras till slutkund.

Tillgéng till insatsvaror paverkar
Boules formé&ga att producera och
leverera varor kostnadseffektivt.
Komponentbrist &r en vasentlig
risk vilket tydligt framgick under
Covid-pandemin. Det globala
distributionsflodena rubbades och
péverkade dd bolaget avsevart.

Leverantorskedjan inkluderar
aven miljorisker i form av CO2 och
etiska risker rérande exempelvis
korruption, manskliga rattigheter
och arbetsférhallanden.

underleverantorer. Boule arbetar
aktivt for att dampa effekterna
av stérningar i leveranskedjan
genom att arbeta néra koncer-
nens underleverantorer, utbyte av
bristkomponenter samt planera
och boka leveranser med lang
framforhdlining.

Leverantorerna revideras l6pande
och informeras om Boules princi-
per och varderingar genom Boules
uppforandekod for leverantorer.

lingskompetens. De mojliggor att
Boules produkter n&r marknaden
snabbare och kompletterar
produktportfolien och bidrar p&
s& satt till att starka bolagets
marknadspositioner och framtida
tillvaxt.

MARKNADSRISKER
OCH KONKURRENS

Boule ar verksam p& en fragmen-
terad marknad med méngsidig
konkurrens. Det kan inte uteslutas
att resursstarka konkurrenter akti-
va pd& andra marknader diversi-
fierar sig till Boules huvudmark-
nader eller att for Boule viktiga
marknader utsdatts for olika typer
av handelsbegrénsningar.

Marknader kan ocksé péverkas
av ekonomiska, politiska eller
andra destabiliserande foreteel-
ser. | spdaret av Ukrainakriget har
det inférts en rad sanktioner mot
Ryssland vilket kraftigt har paver-
kat var forsalining och verksamhet
i Osteuropa.

| spéret av Ukrainakriget har det
inforts en rad sanktioner mot
Ryssland vilket kraftigt har péver-
kat var forsaljning och verksamhet
i Osteuropa.

Boule fortsatter att utoka sitt
distributorsnétverk samtidigt som
stodstrukturen for befintliga distri-
butoérer starks och férbattras. Det-
ta sker bland annat genom 6kad
narvaro pd lokala marknader i form
av produktspecialister och service.
Aven foretagets produktportfol;
har utdkats och den interna mark-
nadsavdelningen har starkts.

Att alla manniskor ska ha tillgéng
till sjukvérd ar b&dde humant och
enligt Boules syfte att erbju-

da diagnostiklosningar for alla
overallt. Normalt sett ar produkter
till sjukvéarden exkluderade fréin
sanktioner.

Affarsverksamhet forsvéras dock
ndr banksystem, logistik och
transporter inte fungerar. Vi under-
soker att etablera lokala leveran-
torer for inhemsk rysk produktion,
om det ar mojligt givet sanktioner
och politiska dvervéganden.

Fokuseringen p& att starka Boules
positioner p& de huvudsakliga
marknadssegmenten samt sam-
arbetet med valetablerade lokala
samarbetspartners starker Boules
positioner och ligger till grund for
fortsatt tillvaxt.
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RISK Riskbeskrivning Riskhantering Méjligheter
MUTOR OCH Med rérelsedrivande bolag i Boule har nolltolerans nar det Boule har historiskt haft ett gott
KORRUPTION Sverige, USA, Ryssland och Mexiko  gdller korruption och mutor. Alla etiskt rykte och arbetar for att

samt med samarbeten och dist-
ribution i 6ver 100 lander riskerar
Boule att utsattas for korruption

i varierande grad och form. Ett
oetiskt beteende frén Boules sida
skulle resultera i juridiska kompli-
kationer, kostnader och framforallt
ett skadat anseende.

medarbetare utbildas i en uppfo-
randekod samt informeras om sitt
ansvar vad galler anti-korruption

och riktlinjer fér gévor och repre-

sentation.

fortsatt fortjana det. Det dr inte
bara viktigt for Boule men ocksé
for de ménga intressenter med vil-
ka féretaget har relationer till. Kan
anseendet behdllas underlattar
det vid framtida samarbeten och
dialoger med alla intressentgrup-
per.

VALUTARISKER

Boule ar exponerad for valutaris-
ker framst i form av omrakningsex-
ponering men éven i mindre grad
transaktionsexponering.

Boule stravar efter en naturlig
valutasdkring av valutor och
anvander for ndrvarande ej
derivat men kan komma att géra
s& i framtiden. Valutafluktuationer
motverkas vid behov genom juste-
rade slutkundspriser.

Valutarisker uppstér naturligt i en
koncern med en global marknad.
Risken accepteras i dagslaget
som en nédvandig del av Boules
intéktsgenerering och tillvaxt
men dvervakas och utvarderas
kontinuerligt.

IT SAKERHET
OCH SYSTEM

IT-processer utvecklas snabbt
och &r under standig férandring.
Om inte Boule klarar av att halla
IT-system och processer upp-
daterade och valfungerande
riskerar foretaget att f& forsamrad
IT-sakerhet, beslutsunderlag och
rapportering.

Boule ser I6pande dver behovet
av uppdaterade system och pro-
cesser for att sakerstdlla en hog
nivé av sakerhet samt palitliga
beslutsunderlag och rapportering.
For narvarande ligger fokus pd att
etablera koncerngemensamma
system for att 6ka effektiviteten
samt aktiviteter med syfte att oka
[T-s&kerheten.

[T-risker av olika slag uppstér
naturligt i en modern verksamhet
men ndr de hanteras korrekt er-
bjuder valfungerande system och
processer forbattrade mojligheter
till bra affarer, effektivitet och dkad
framtida I6nsamhet.

FINANSIERINGSRIS-
KER OCH FRAMTIDA

Riskerna inkluderar s& val moj-
ligheten att betala bolagets
&taganden som att anskaffa

Boule arbetar kontinuerligt med
kassaflodet for att sékra verk-
samheten genom exempelvis

Boule har de senaste daren haft en
nettokassa som har anvants till
olika tillvéxtsatsningar och har se-

KASSAFLODEN inaen som att a Jer = Xt ‘
finansiering till en rimlig kostnad. EKN-finansiering. Variationerna dan nyemissionen 2022 &ter haft
Boules intakter, kassafléden och blir ocks& mindre i takt med att en nettokassa for investeringar.
marginaler pdverkas ocksd av omsdattningen frén forbruknings-
kvartalsmdassiga variationer som varor vaxer.
uppstdar beroende av tidpunkterna
for stérre upphandlingar.
HALSA OCH Boule har en utpraglat hogtek- Boule &tar sig att folja hoga Boule, som ett globalt bolag
SAKERHET PA nologisk inriktning och ar darfér standarder i syfte att erbjuda verksamt inom diagnostik med
ARBETSPLATSEN beroende av att behdlla och en rattvis, respektfull och saker produkter som forbattrar livet
rekrytera kompetent och engage- arbetsplats for alla anstallda ochi  for m&nga manniskor, erbjuder
fl?gl.l(-EBLEPREOREg?‘IE:V rad personal for att nd uppsatta vidare led. Boules uppforandekod, en spannande miljo och arbets-

ma&l. Om Boule misslyckas med
att erbjuda en attraktiv och saker
arbetsmiljo f&r det en direkt och
indirekt negativ inverkan pd& bola-
gets framtida [dnsamhet.

Rorligheten pd arbetsmarknaden
under de senaste &ren har okat
vilket forsvarar bolagets mojlig-
heter att behdlla och rekrytera
personal.

arbetsmiljopolicy och jamstalld-
hetspolicy faststdller Boules
st&dndpunkt inom dessa omréden.

plats. Boule arbetar kontinuerligt
med att utveckla organisationen
och medarbetarnas kompetens.
Fortsatt satsning pd& innovation
innebar att Boule investerar i
kapabilitet och kompetens for
framtiden, vilket skapar goda
mojligheter att utvecklas och véaxa
inom bolaget.
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Definitioner av nyckeltal

Boulekoncernens redovisning upprattas enligt IFRS dar endast
ett fétal nyckeltal definieras. Boule tillémpar ESMA:s (Den Eu-
ropeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt mé&tt dver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stalining, eller kassafléde som inte &r definierat eller
specificerat i IFRS. For att stédja féretagsledningens och andra
intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Bou-
le vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen
anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens
utveckling. De alternativa nyckeltalen ér kompletterande infor-
mation till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Bou-
les definitioner av mdétt ej definierade i IFRS kan skilja sig frén
andra féretags definitioner. Bergkningar av alla nyckeltal kan
stdmmas av mot poster i resultat- och balansrékningen.

Avkastning pd eget kapital ar &rets resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital ar rérelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastningen visar koncernens Iénsamhet i relation till eget ka-
pital respektive balansomslutning. M&tten anses vara viktiga for
investerare som vill jamféra koncernen mot alternativa investe-
ringar.

Bruttoresultat &r nettoomsdttning minskad med kostnad for
sélda varor.

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med nettoomsdttning.

Bruttoresultatet och dess marginal visar p& den grundlédggande
I6nsamheten i Boules férséljining av varor och tjdnster och anses
darfér vara viktig for investerare som vill férsté afférsmodellens
Ibnsamhet och utveckling éver tid.

EBIT (Earnings before interest and taxes), benamns dven Rorel-
seresultat, ar resultatet fore finansiellt netto och skatter.

EBIT-marginal &r EBIT dividerat med nettoomsattningen.

EBIT anses viktigt foér investerare dé& de visar koncernens opera-
tiva resultat fére finansieringskostnader och skatt.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization) ar resultat fére finansiellt netto, skatter samt av- och
nedskrivningar pé& materiella och immateriella tillgdngar.

EBITDA-marginal &r EBITDA dividerat med nettoomsdattningen.

EBITDA ar rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivning-
ar. D& av- och nedskrivningar ej pdverkar kassaflodet bedéms
EBITDA vara relevant for investerare vid bedémningen av kon-
cernens prestationer under perioden.

Eget kapital per aktie ar eget kapital dividerat med antalet
aktier vid periodens utgéng.

Forsaljiningsutveckling (férsaljningstillvéxt) dr periodens net-
toomsdattning dividerat med jamforelseperiodens nettoom-
sattning, uttryckt i procentuell férandring.

Nettoomsdttningen utgérs av intdkter fran sdlda varor och ut-
férda tiGinster, dess utveckling éver tid anses dérfér vara ett vik-
tigt matt for investerare och andra intressenter.

Organisk tillvéxt ar férandring i nettoomsdattning under inne-
varande period, exklusive férvary, avyttringar och valutakursef-
fekter, i forhdllande till nettoomsattningen motsvarande period
foregéende &r uttryckt i procentuell forandring.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minskad med upp-
skjutna skatteskulder och icke réntebdrande skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital ar resultatet efter finansiellt
netto plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet &r det kapital som kréver avkastning,
dd det utgors av externt finansierat kapital med rdntekostnader
eller eget kapital tillhérande aktiedgarna. Avkastningsmdttet
anses vara av varde for b&de investerare och andra intressenter.

Rérelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och
l&ngfristiga) och kassa minskad med leverantérsskulder.

Rorelsekapitalet ar kapitalet som anvénds I6pande i verksam-
heten och visar koncernens férmdéga att klara av sina kortfristiga
Gtaganden.

Rantetackningsgrad ar rérelseresultatet plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rantet&ckningsgraden anvands for att méata betalningsformdé-
gan av koncernens rdntekostnader.

Nettoskuld ar rantebdrande skulder minskade med likvida
medel och réntebdarande fordringar hanforliga till EKN.

Nettoskuld/EBIT ar nettoskulden dividerat med EBIT for den se-
naste 12-mdénadersperioden.

Nettoskuldsdattningsgrad &r nettoskulden dividerat med eget
kapital.

Nettoskulden tydliggor storleken pd& rantebd&rande skulder med
avdrag for de medel som skulle kunna anvéndas for amortering.
Nar nettoskulden divideras med EBIT presenteras hur ménga av
den senaste heldrsperiodens rérelseresultat som skulle behd-
vas for att betala av de réntebd&rande skulderna. Som skuld-
sattningsgrad visar mdttet pd koncernens motstdndskraft och
rantekanslighet.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Mdttet visar hur mycket av koncernens totala tillgdngar som har
finansierats av aktieGgarna och anses vara viktigt for investera-
re och andra intressenter.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

45



Bolagsstyrningsrapport / Boule Diagnostics AB (publ)

46

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tydliggor

roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-,

lednings- och kontrollorganen samt

sakerstaller bppenhet mot koncernens intressenter.

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolagsstyrning
utgdr ifrén svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen, bola-
gets bolagsordning, interna regler, féreskrifter och policyer och
Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Boule tillémpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) vars syfte ar att séker-
stalla att bolag for aktiedgare skots héllbart, ansvarsfullt och sé
effektivt som mojligt. Inga dvertradelser har skett av Koden eller
andra externa regelverk. Bolagsstyrningsrapporten finns pé& bo-
lagets hemsida under www.boule/investerare/bolagsstyrning.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Revisorer

Valberedning
Styrelse

Revisionsutskott

| ioegre |
—
| s |

Ersattningsutskott

Ledninysgrupp

Bolagsstdmma

Bolagsstémman &r bolagets hogsta beslutande organ och
andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman.
Aktierna i bolaget ar av samma slag och varje aktie ger en rost.
Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid &rsstdmman
lagger styrelsen fram &rsredovisning och koncernredovisning.
Revisorerna lagger fram revisionsberdttelse och koncernrevi-
sionsberdttelse.

| kallelse till bolagsstémma, som offentliggérs genom press-
meddelande samt pd& bolagets webbplats, informeras om
arenden infor stdmman. Beslut fattade pd stdmman offentlig-
gors genom pressmeddelande och finns tillgédngliga p& bola-
gets webbplats. Arsstamman 2024 hélls den 8 maj klockan 16.30
i bolagets lokaler p& Domnarvsgatan 4 i Spdnga.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses.
Arsstamman 2023 beslét att valberedningen ska bestd av

tre ledamoéter som representerar de tre storsta aktiedigarna

vid utgdngen av september ménad. Sammansattningen ska
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offentliggdras senast sex ménader fore &rsstdmman och har
publicerats den 7 november 2023.

Infor &rsstmman 2024 har Erik Ivarsson, representerande
bolagets storsta aktiedigare AB Grenspecialisten AB, utsetts fill
ordférande i valberedningen. Ovriga medlemmar i valbered-
ningen ar Tomas Risbecker for Svolder AB samt Thomass Eklund.
Styrelsens ordforande, Torben Jorgensen, ar adjungerad.

Valberedningen tar fram underlag for beslut till bolags-
stdmman avseende val och arvodering av stémmoordféran-
de, styrelse, styrelseordférande samt revisorer. P& &rsstamman
redogodr valberedningen for sitt arbete. Ingen ersdttning utgar
for arbetet i valberedningen. Aktiedigare kan vanda sig till val-
beredningen med férslag och synpunkter angéende styrelsens
sammansattning.

Revisorsval skedde vid ordinarie bolagsstémma 2023. Val-
beredningens sammansattning frdn och med november 2023

framgdr av nedansté&ende tabell:
Agarandel, %
30 september 2023

Namn Representerande

Erik lvarsson AB Grenspecialisten 12,59
(valberedningens

ordférande)

Tomas Risbecker Svolder AB 12,43
Thomas Eklund Thomas Eklund 10,07

Agare

Boules storsta aktiedgare per 31 december 2023 och deras res-
pektive aktieinnehav &terfinns i aktieavsnittet i forvaltningsbe-
rattelsen pd sida 54.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen best& av minst tre och
hogst sju ledamoter utan suppleanter. Vid framtagande av
forslag till val av styrelseledaméter tillémpar Boule genom
valberedningen, regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mdéngfaldspolicy. Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhd&llanden i évrigt, an-
damaélsenlig sammansattning, praglad av mdéngsidighet och
bredd avseende de bolagsstédmmovalda ledamdternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jagmn kénsfordelning ska
efterstrévas.

Sedan arsstdmman den 4 maj 2023 bestdr styrelsen av fem
ledamaoter varav tre ar man och tva ar kvinnor. Vid drsstamman
2023 valdes Torben Jorgensen till styrelsens ordférande, tidiga-
re ledamot. Karin Dahllof, Thomas Eklund, Emil Hjalmarsson och
Yvonne Mértensson omvaldes till ledamoter i styrelsen. Tidigare
ledamoten Jon Risberg hade undanbett sig omval.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen faststaller fordelningen av
styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott samt



mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Enligt arbetsord-
ningen ska styrelsen besluta om strategi och budget, faststalla
&rsredovisning och andra finansiella rapporter, viktiga policyer
och attestinstruktion, utse verkstallande direktdér och utvéardera
verkstallande direktérens arbete, faststalla regler for intern kon-
troll samt folja upp hur den interna kontrollen fungerar, besluta
om storre investeringar och l&dngtgdende 6verenskommelser,
besluta om inriktningen for styrelsens arbete, utse revisions-
utskott och ersattningsutskott samt utvardera styrelsens arbete.

Styrelsen ska vidare faststalla erforderliga riktlinjer for bola-
gets uppforande i samhallet i syfte att sakerstalla dess I&dngsik-
tigt vardeskapande forméaga. Slutligen ska styrelsen folja upp
att beslutade riktlinjer om ersattning till ledande befattningsha-
vare foljs samt foresld riktlinjer for ersattningar till &rsstamman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete. Vidare ska
styrelsens ordférande folja bolagets utveckling och sakerstalla
att styrelsen fé&r den information som kravs for att styrelsen ska
kunna fullfolja sitt dtagande. Enligt arbetsordningen skall sty-
relsens ordférande foretréda bolaget i agarfragor.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2023 beslutade att styrelsearvode ska utgé med
500 000 kronor (500 000 kronor fér 2022) till ordféranden och
med 250 000 kronor (250 000) vardera till évriga styrelseleda-
moter. Darutdver beslutades att 120 000 kr (120 000) ska utgd
som den samlade ersattningen till revisionsutskottet, att forde-
lainom sig, samt dartill ett belopp upp till 50 000 kr som styrel-
sen kan ta i ansprdk for sarskilda insatser. Totalt styrelsearvode
utgdr darmed med 1670 000 kronor (1670 000).

Styrelsens arbete

Styrelsens moéten forbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje mote fér
styrelsen ett skriftligt material. Vid varje ordinarie styrelsemote
behandlas afférsldge samt finansiell rapportering. Styrelsepro-
tokoll fors av bolagets CFO.

Under 2023 har styrelsen haft totalt 13 protokollférda moten
med stort fokus p& att forstd och dvervaka bolagets utveckling
och finansiella stallining. Styrelsen har stéttat ledningens arbe-
te i de stora logistikutmaningar bolaget har till foljd av kriget i
Ukraina och den évergripande forsémrade varldsekonomin.

Styrelsen har utvarderat och foljt upp det pé&gdéende utveck-
lingsprojekt avseende en ny produktplattform och molnbaserat
tjénsteutbud samt den fortsatta forstérkningen av kapaciteten
inom forskning och utveckling. Styrelsen har vidare varit enga-
gerade och delaktiga i framtagandet av bolagets uppdatera-
de strategi. Styrelsen har dven behandlat och bidragit till ut-
vecklingen av organisation och ledarskap.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar i enlighet med arbetsordningen, styrel-
searbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom drlig utvardering utford av valberedningen. Valbered-
ningen rapporterar genom sitt utldtande till sttmman.
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Sammandrag av styrelsens méten under dret
Styrelsen har under 2023 haft &tta ordinarie styrelsemoten, in-
klusive strategidag samt fem moten specifikt rorande finansiell
information. Tre styrelsemoéten har genomforts per capsulam.
De externa revisorerna har under &ret deltagit vid ett styrelse-
mote samt vid tvé av revisionskommitténs moten.

Styrelsens medlemmar och deras respektive narvaro pd sty-
relsemotena 2023 &terfinns i tabellen I&ngst ner pd sidan.

Revisionsutskottet

Styrelsen beslutade vid det konstituerande styrelsemotet den
4 maj 2023 att tillsatta ett revisionsutskott samt att detta ska
best& av tvé styrelseledamoter, Emil Hjalmarsson och Yvonne
Martensson. | enlighet med &rsstédmmans beslut ska ersatt-
ning till revisionsutskottet utgd med 70 KSEK till ordférande och
50 KSEK till ledamoten.

Revisionsutskottet konstituerade sig vid ett méte den 24 maj
2023 och beslutade d& att utse Emil Hjalmarsson till ordférande.
Vidare beslutade revisionsutskottet motesdatum for dret samt
arbetsordning.

Utskottets framsta uppgift ar att sakra kvaliteten i den fi-
nansiella rapporteringen vilket omfattar intern kontroll, genom-
géng av vasentliga redovisnings- och varderingsfrégor samt
genomgdng av bolagets externa rapporter. Revisionsutskottet
utvarderar revisionsinsatsen och bitréder valberedningen med
forslag till revisorsval och arvodering av revisionsinsatsen. Re-
visionsutskottet faststdller vilka andra tjdnster &n revision som
bolaget f&r upphandla av bolagets revisorer. Vissa méten mel-
lan revisionsutskottet och de externa revisorerna sker utan nér-
varo av anstallda.

Under 2023 har revisionsutskottet sammantratt tio géinger
inklusive det konstituerande métet. Under motena har i forsta
hand kvartalsrapporteringen hanterats men dven frégor som
beror aktuellt affarslage, riskhantering, orderingéng och led-
ningens arbete. Revisionsutskottet har dven behandlat extern
revisionsplan 2023.

Vid samtliga moten har styrelsens ordférande, Torben Jor-
gensen, och bolagets verkstallande direktor, Jesper Soderqvist,
varit adjungerad. Bolagets CFO har varit protokollférare.

Ersattningsutskott

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts utan erséttnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den framsta uppgiften ar att féresld |6n, andra ersattningar
och anstaliningsvillkor for verkstallande direktéren. Styrelsen tar
fram forslag till principer for erséttning och anstalliningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen samt tar
fram forslag till incitamentsprogram. Styrelsen ska sékerstalla
efterlevnad av de faststallda riktlinjerna for ersattningar till le-
dande befattningshavare.

Principer for erséttning och andra anstdall-
ningsvillkor fér koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av styrelsen. Huvudprincipen ar att
Boule ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Mer information
om forslag till ersattningsriktlinjer &terfinns i forvaltningsberat-
telsen pé sida 55.
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STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2023

Namn Period Funktion Ndérvaro Oberoende Aktieinnehav Invald
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 13/13 Nej* 4038728 2014
Jon Risfelt 1/1-5/5 Ledamot 6/6 Ja - 2016
Karin Dahllef 1/1-31/12 Ledamot 13/13 Ja 22 300 2015
Yvonne Mdrtensson 5/5-31/12 Ledamot 7/7 Ja 22 000 2021
Yvonne Mértensson 1/1-5/5 Ordf 6/6 Ja - 2022
Torben Jérgensen 1/1-5/5 Ledamot 6/6 Ja - 2021
Torben Jorgensen 5/5-31/12 Ordf 7/7 Ja 20 000 2021
Emil Hjalmarsson 1/1-31/12 Ledamot 13/13 Nej* 26 021 2022

*Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagets ledning, men inte i forndllande till storre aktiedgare.

Bemyndigande for styrelsen

P& &rssttmman den 4 maj 2023 bemyndigades styrelsen att
inom ramen foér gallande bolagsordning, med eller utan avvi-
kelse fr&n aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen
intill nastkommande drsstamma, fatta beslut om ékning av bo-
lagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler i bolaget. Det totala antalet som omfat-
tas av sédana nyemissioner f&r motsvara sammanlagt hogst
tio procent av aktierna i bolaget, baserat p& det sammanlag-
da rostetalet i bolaget vid tidpunkten dé styrelsen forst utnytt-
jar bemyndigandet.

P& &rsstadmman den 4 maj 2023 bemyndigades styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen intill nGstkommande &rsstamma, fatta
beslut om forvarv eller 6verlételse av sammanlagt s& ménga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger en tiondel
av samtliga aktier i bolaget.

Revision

Bolagets revisorer vdljs vid &rsstamma for en period om ett ér.
Vid &rsstamma 2023 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers till revisor, med auktoriserade revisorn Lars Kylberg som hu-
vudansvarig fér revisionen inom koncernen. Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers har varit bolagets revisor sedan &rsstdmman
2014 och Lars Kylberg valdes som huvudansvarig pd &rsstam-
man 2022. Bolagets revisor genomfor pé uppdrag av styrelsen
en oversiktlig granskning av &tminstone en deldrsrapport per
&r. Ovrig lagstadgad revision av &rsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utfors i enlighet med International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige.

Revisorerna traffar arligen styrelsen i dess helhet, bdde med
och utan foretagsledningen narvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna folja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas av revisions-
utskottet. Extern finansiell information i enlighet med bolagets
informationspolicy, vilken &rligen antas av styrelsen, ldmnar bo-
laget i form av deldrsrapporter, bokslutsrapport, &rsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vasentliga handelser
som kan ha kurspé&verkan. Informationsgivningen foljer de krav
som anges i Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter.
Styrelsen behandlar de externa finansiella rapporterna innan
de publiceras. Informationspolicyn faststdller ocks& hur kom-
munikationen ska ske och vilka som foretrader bolaget. Infor-
mation som distribueras genom pressmeddelanden finns &ven
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pd& bolagets webbplats, liksom annan information som beddms
vara vardefull.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgér
fré&n kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfdljning. Den interna kontrollen ar
en process som pdverkas av styrelsen, bolagets ledning och
andra anstallda, och som utformats for att ge en rimlig forsak-
ran om att bolagets mél uppnds vad galler andamdlsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inrdtta och upp-
ratthdlla en god intern kontroll. En god kontrollmiljo byggs ge-
nom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policyer och riktlinjer. Gemensamma varde-
ringar skapar samsyn och stdrker den interna kontrollen. Sty-
relsen faststaller vissa policyer och instruktioner, bland andra
attestinstruktionen. Styrelsen och féretagsledningen anser det
betydelsefullt med snabb och korrekt rapportering. Ekonomi-
funktion sdkerstaller att samtliga verksamheter utvarderas och
effektiviseras. Utvarderingen av den interna kontrollen inom
koncernen foljer en plan som é&rligen godkdnns av revisions-
utskottet.

Ansvaret for att skapa processer med andamdlsenlig intern
kontroll ligger p& respektive avdelningschef.

Riskbedémning

Bolaget har inrattat en process for riskbedémning och riskhan-
tering for att sakerstalla att de risker som bolaget dr utsatt for
hanteras inom de ramar som faststdlls av styrelsen. Detta foljs
upp av revisionsutskottet. Afférsprocesser utvérderas med av-
seende pd effektivitet och risk. Det ingdr att identifiera risker
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Aven bolagets
stodprocesser analyseras. Kvartalsvis gors en 6vergripande
riskbeddmning. Riskerna graderas och kopplas till processer.
Processer som beddmts som kritiska omfattar utveckling, till-
verkning, forsaljning, kvalitet samt stédprocesser som bokslut
och IT. Riskerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella
rapporteringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen ska hanteras genom kontroll&tgdrder. Vasentliga pro-



cesser dokumenteras och utvarderas for att forbattra effekti-
viteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingdr faststallda
befogenheter, arbetsfordelning samt ledningens 16pande ge-
nomgdng av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommu-
nikationsvagar for att sékerstalla fullsténdighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument som interna
policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga genom bo-
lagets kvalitetssystem. Personal fr&n koncernledningen besoker
regelbundet dotterbolagen och anstdllda i dotterbolagen be-
soker huvudkontoret.

Uppfdljning

Styrelsen har faststallt att uppfoljning av den interna kontrollen
ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter riskbe-
domning faststalls vilka processer som ska dokumenteras och
utvarderas under dret. Sjalvutvardering innebdr att personal
inom respektive verksamhet utvarderar processen och tar stéll-
ning till risker och kontroller. Arbetssattet involverar medarbeta-
re och skapar forstéelse for betydelsen av intern kontroll.
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Bolagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2023
fokuserat p& forbdattring och effektivisering av processer och
rutiner, utékad automation och systemstdd, stérkning av den
interna kontrollen relaterat till den finansiella rapporteringen
samt bolagets IT-sdkerhet. Syftet ar att identifiera den 6ver-
gripande kontrollmiljdn och vésentliga risker samt att inféra
gemensamma regler avseende Overgripande kontrollfréigor.
Revisionsutskottet foljer bolagets internkontrollarbete genom
kontinuerlig é&terkoppling och har l6pande kontakt med de ex-
terna revisorerna.

Planerade aktiviteter 2024

Under 2024 kommer afférsprocesserna och kontrollprocesserna
ytterligare att dokumenteras och utvarderas i syfte att starka
den interna kontrollen.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Boule, utdver befintliga
processer och funktioner for intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevisionsfunktion. En arlig be-
démning gors huruvida en internrevisionsfunktion anses néd-
vandig for att bibehdlla god kontroll inom Boule.

Stockholm den 12 april 2024

Torben Jorgensen
Styrelseordférande

Yvonne Mdartensson
Ledamot

Karin Dahllof
Ledamot

Emil Hjalmarsson
Ledamot

Thomas Eklund
Ledamot

Jesper Soderqgvist
Verkstdallande direktér

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstaémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2023 pd sidorna 46—49 och for att den ar
upprattad i enlighet med érsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréeklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—-6 érs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma
lag ar férenliga med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dr i dverensstdmmelse med d&rsredovis-
ningslagen.

Uppsala den 12 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Torben Jérgensen

Fodd 1952. Styrelseordforande sedan
2023. Styrelseledamot sedan 2021.
Ovriga uppdrag: Ordférande

i Genovis AB. Styrelseledarmot

i Biotage och Advanced Instruments
PLC.

Nuvarande sysselsattning: VD

i Biotage AB.

Utbildning: B.SC. Ekonomi fréin CBS.
Aktieinnehav inkl. ndrstdende i
Boule: 20 000.

Oberoende: Oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagets led-
ning, oberoende i forhdallande till
storre aktiedgare.

Karin Dahll6f

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan
2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Bio Vitos Pharma AB och Histolab
Products AB.

Nuvarande sysselséttning: VD

i Monivent AB.

Utbildning: Biomedicinsk analytiker
Vardhogskolan Goteborgs
Universitet.

Aktieinnehav inkl. narstdende i
Boule: 22 300.

Oberoende: Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagets led-
ning, oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare.

Emil Hjalmarsson

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan
2022.

Ordférande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Lime Technologies AB, Grenspecia-
listen Segond AB och Emil Hjalmars-
son Forvaltning AB samt styrelse-
suppleant i MW Asset Management
AB och GSB Investco AB.
Nuvarande sysselsattning: Port-
foliforvaltare Grenspecialisten.
Utbildning: Civilingenjor.
Aktieinnehav inkl. ndrstdende i
Boule: 26 021.

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagets led-
ning men inte i forhallande till storre
aktiedgare.
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Yvonne Mdrtensson

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan
2021.

Medlem i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Ortoma AB och YCM Consulting AB.
Styrelseledamot i Vidhance AB och
Uniogen OY.

Nuvarande sysselsdttning: Obero-
ende styrelseledamot.

Utbildning: Civilingenjor, Industriell
Ekonomi, Tekniska Hogskolan vid Lin-
képings universitet.

Aktieinnehav inkl. narstdende i
Boule: 22 000.

Oberoende: Oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagets led-
ning, oberoende i forhallande till
storre aktieagare.

Thomas Eklund

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan
2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Sedana Medical AB och styrelsele-
damot i Surgical Science Sweden AB
och Swedencare AB.

Nuvarande sysselsattning: Obero-
ende styrelseledamot, réddgivare och
konsult.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav inkl. ndrstdende i
Boule: 4 038 728.

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagets led-
ning men inte i forhallande till storre
aktiedgare.



Koncernledning
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Jesper Séderqvist

Jesper Soderqyist ar verkstal-
lande direktor och paborjade
sin anstalining p& Boule i maj
2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Biovica International AB
och Dekatria AB.

Utbildning: Civilingenjor frén
Teknisk Fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) samt doktors-
grad i experimentell partikelfy-
sik fréin KTH/CERN.
Aktieinnehav i Boule: 123 940
aktier.

Holger Lembrér

Holger Lembrér ar finansdirek-
tor pd& Boule och p&bdrjade sin
anstallning p& Boule i januari
2024.

Utbildning: Ekonomie magister-
examen, Uppsala universitet.
Aktieinnehav i Boule: 15 000
aktier.

Aishat Bislieva

Aishat Bislieva, Senior Vice Pre-
sident People & Culture, pdibor-
jade sin anstallning pé& Boule i
oktober 2022.

Utbildning: Magisterexamen
fr&dn Norwegian University of
Science & Technology och
Bachelor of Arts (B.A.) i peda-
gogic frén University of Silesia

i Polen.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.

David Metrena

David Metrena ar direktér med
ansvar for Commercial Opera-
tions for USA och ar anstalld i
Boule US sedan juni 2022.
Utbildning: BS Medical Techno-
logy; MBA.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Kiarash Farr

Kiarash Farr ér direktér med
ansvar for Commercial Opera-
tions p& Boule och anstalld
sedan Tmars 2018.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik fr&n Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) Stockholm och
utbildad i Ledarskap frén
INSEAD, Fontainebleau
Frankrike.

Aktieinnehav i Boule: 4 000
aktier.

Eduardo Pagani

Eduardo Pagani ar Chief Ope-
rating Officer och har varit
anstalld sedan augusti 2015.
Utbildning: Kandidatexamen i
maskinteknik frédn Maua Insti-
tute of Technology i Brasilien
och Master of Science in Manu-
facturing Management fréin
Kettering University i USA.
Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Jorgen Jehander

Jorgen Jehander ar chef for
utvecklingsavdelningen.
Utbildning: Matematik p&
Stockholms universitet.
Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Simonetta Tumbiolo
Simonetta Tumbiolo &r Mark-
nadschef p& Boule och anstalld
sedan januari 2024.

Utbildning: PhD i kemi, Univer-
sity of Nice Sophia Antipolis
(Frankrike) och Executive Marke-
ting Program, Haute Ecole de
Commerce (Paris, Frankrike).
Aktieinnehav i Boule: O aktier.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Boule Diagnostics AB (publ)
organisationsnummer 556535-0252, med sate i Stockholm, avger harmed
&rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdret 1januari—31 december
2023. Resultatet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stalining
framgdr av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser, rapport dver forandringar i eget kapital samt noter med

tillaiggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernens verksamhet ar primart inriktad mot blodcellsrék-
ning, hematologi, vilket ar ett medicinskt omré&de som fokuserar
pd& studier av blodet, blodsjukdomar och en rad olika sjukdomar
som kan diagnostiseras via blodanalys. Om en Idkare traffar en
patient med otydlig sjukdomsbild kan blodet analyseras med
hjalp av ett automatiserat system for blodcellrégkning. Avvikel-
ser frén normal nivé for de tre olika blodcelltyper som finns i
blodet kan ge en bred bild av h&lsostatus och indikera ett flertal
olika sjukdomstillsténd. Blodcellrakning ar idag en av varldens
vanligaste diagnostiska test pd kliniska laboratorier och ana-
lyser genomfoérs inom sé&val human- som veterindrdiagnostik.
Blodcellrékning kan géras i hég volym i centraliserade labo-
ratorier dit blodproverna transporteras eller mer patientnéra
p& en lakarmottagning, vardcentral eller mindre sjukhus, vilket
kallas decentraliserad diagnostik. Decentraliserad diagnostik
minskar eller eliminerar behovet av transport av blodprov och
ger omedelbara provsvar. Boule fokuserar p& decentraliserad
diagnostik. Vardet p& hematologimarknaden uppskattas till
drygt 80 miljarder SEK och Boules marknadssegment (decen-
traliserad diagnostik) till drygt &tta miljarder SEK.

Boules affarsmodell bygger p& att sdlja instrument for blod-
cellragkning p& den globala hematologimarknaden och sedan
ta del av &terkommande intaktsstrommar genom att sdlja en-
gdngsprodukter i form av reagenser, kontroller, kalibratorer, ser-
vice och support till instrumenten. Instrumenten ar optimerade
for och l&sta till egna reagenser vilket skapar dkad kvalitetssak-
ring av analysresultat och driftsdkerhet samt &terkommande
intdkter under instrumentens livsldngd. Instrumenten finns i fle-
ra olika utféranden fér att mota olika kundbehov. Produkterna
sdljs i huvudsak p& humanmarknaden men Boule erbjuder dven
produkter utvecklade for veterindrmarknaden. Produkterna
marknadsfors i dagslaget i 6ver 100 lander via ett valutveck-
lat distributionsnd&t. En viktig del av afférsmodellen ar ocksé att
sdlja reagens, kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, det vill
séga kunder som sdtter sitt eget varumdrke pé& produkterna
samt férbrukningsmaterial under eget varumdarke till konkurren-
ternas oppna instrument. Boules produktportfol] bestér av ett
antal produktfamiljer och varumarken; Medonic, Swelab, Exigo,
Quintus och CDS.
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Finansiella nyckeltal m 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdattning 571,3 5481 463,3 4005 4989
Bruttomarginal, % 43,7 41,6 429 44,2 45,3
EBIT, MSEK 39,3 29,0 36,0 -59 70,0
EBIT, marginal % 69 53 7.8 -1,5 14,0
Arets resultat, MSEK 25,0 27 23,3 -48,0 375
Resultat per aktie

(efter utspadning), SEK 0,64 0,45 0,86  -2,47 193

Koncernens struktur

Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm, Sverige,
ar moderbolag i Boulekoncernen. Boule Diagnostics AB har tvd
rorelsedrivande dotterbolag; det svenska Boule Medical AB och
det amerikanska Clinical Diagnostic Solutions Inc. Boule Medi-
cal AB har ett dotterbolag i Mexiko, BM Mexico S.A. de C.V., och
tvé dotterbolag i Ryssland, Boule Medical LLC, som dr ett for-
saliningsbolag, och Boule Production LLC, som ar ett tillverkan-
de bolag.

Forséljning och marknad

Boule har en genomarbetad marknadsstrategi och ett vale-
tablerat globalt aterforsaljarnatverk fokuserat pd det decen-
traliserade patientndra diagnostiksegmentet. Totalt har Boule
fler an 200 distributorer i fler @n 100 lander. Forsaljningen sker
foretradesvis till lokala exklusiva distributdrer som erbjuder slut-
kunder kompletta system omfattande séval instrument som
forbrukningsvaror (reagens, kalibratorer och kontroller). Forbruk-
ningsvaror till egna instrument har en, jdmfort med instrument,
hoégre marginal vilket leder till att en stérre installerad bas av
instrument forvantas ge en successivt okande [dnsamhet.

Forsaliningsutvecklingen drivs framférallt av bearbetning av
tillvéxtmarknader dar Boule inriktar sig p& ladnder med stora
satsningar pd uppbyggnad och modernisering av sjukvarden.
Aven den veterindra hematologimarknaden har en hog tillvéxt
och for att starka bolagets positioner p& marknaden har pro-
duktportfoljen forbattrats de senaste &ren.



Produktion

Produktionen av instrument sker vid den egna produktionsen-
heten i Sverige. Tillverkning av reagens dr fordelad mellan en
produktionsenhet i Sverige och en i USA, och frédn september
2021 sker &ven produktion i Ryssland. Tillverkning av kontroller
och kalibratorer sker enbart vid den egna anladggningen i USA.

Utveckling

Produktutvecklingen &ar en central och prioriterad del av Boules
verksamhet. Boules overgripande produktutvecklingsstrategi
ar inriktad pé& nyutveckling av anvandarvanliga, pélitliga och
hogkvalitativa system baserad pd en egen teknologiplattform
samt att tillsammans med OEM-kunder utveckla férbruknings-
varor vilka Boule sedan kan kontraktstillverka for kunden. Boule
har kompetens for utveckling av b&de instrument, reagens, ka-
libratorer och kontroller.

Forutom nyutveckling utfor utvecklingsavdelningen ocksé
produktvard inklusive effektivisering och kostnadsreducering
for produktionsprocessen. For att underlétta produktionssétt-
ning av nya produkter ar produktionsanldggningarna i Sverige
och USA belagna i anslutning till Boules utvecklingsenheter. Se-
dan 2020 har resurser och kompetens inom forskning och ut-
veckling vasentligt forstarkts. Under 2023 har fokus frémst varit
utvecklingen av ndsta generations hematologiplattform.

Utvardering av den tekniska och kliniska prestandan av det
nya 5-parts instrumentet har levererat utmarkta resultat och
vi ar i slutfasen av férberedelserna av de externa kliniska va-
lideringsstudierna. Regulatoriska processer innebdr dock alltid
en viss osdkerhet avseende tid och vi har en dialog med FDA
for att sakerstalla att vi utformar de kliniska studierna sé& att
vi uppndr bredast moéjliga anvéndningsomréde. Mélsattning ér
att skicka in de regulatoriska ansékningarna under andra halv-
dret 2024. Lanseringen av det nya 5-parts instrumentet &r p&-
borjad och planen att starta forsdljning under forsta halvéret
2025 ligger fast.

Vasentliga hdndelser under verksamhetséret

Den 15 Mars meddelades att Boule Diagnostics och FUJIFILM har
utokat det strategiska distributérsavtalet i Europa for veterindrlos-
ningar. FUJIFILM borjade salja Boules veterindrprodukter i tre eu-
ropeiska lander i mitten av 2022. Efter framgdngsrika resultat och
utmarkt kundfeedback kommer FUJIFILM att saljia Boules veteri-
narlésningar for hematologi i ytterligare fem europeiska I&nder.

Den 14 juni meddelades att Boule Diagnostics AB utser Holger
Lembreér till ny CFO med tilltrade i januari 2024.

Den 29 juni kommunicerades att Boule Diagnostics lanserade
ett nytt veterindrt 5-parts hematologisystem for kostnadseffektiv
diagnostik, H50V, p& den europeiska marknaden.

Den 14 september meddelades att Boule Diagnostics tecknat
ett licensavtal med Q-Line Biotech for lokal instrumenttillverkning
i Uttar Pradesh, Indien. Beslutet att etablera lokal instrumentpro-
duktion i Indien, utéver den reagensproduktionsanléggning som
redan har p&borjats, har tagits dé& en lokal produktion ger direkta
fordelar vid offentlig upphandling, kortare ledtider samt minskade
kostnader och miljiopé&verkan frén transporter.

Vasentliga hdndelser efter periodens utgéng

Den 14 mars utndmndes Torben Nielsen till ny VD och koncernchef
med start senast den 14 juni 2024.
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Resultat och finansiell stéllning i koncernen

Nettoomsattningen for verksamhetséret 2023 uppgick till 571,3
MSEK (foreg&ende &r 548,1) en 6kning med 4,2 procent jamfort
med 2022. Justerat for forandring av valutakursen motsvarar
det en &kning med 0,8 procent. Forsaliningen av instrument
6kade med 16 procent. Forsaliningen av férbrukningsmaterial
till egna instrument var oférandrad jamfort med foregdende ér.
Forsaliningen av OEM-produkter och férbrukningsmaterial till
konkurrenternas oppna instrument 6kade med 1 procent jam-
fort med foregdende ér.

Bruttoresultatet fér 2023 uppgick till 2497 MSEK (2279) med
en bruttomarginal p& 43,7 procent (41,6). Bruttomarginalen fér-
battrades under aret till foljd av okad effektivitet i produktionen
och positiva valutaeffekter.

Rorelsekostnaderna under 2023 uppgick till 206,4 MSEK (195,2).
Rorelsekostnaderna inkluderar bland annat engéngskostnader
i form av nedskrivning av inventarier, kade marknadsaktiviteter
samt 6kade kostnader for forskning och utveckling.

Kostnader for forskning och utveckling som belastat re-
sultatet uppgick under 2023 till 53,1 MSEK (51,6). Kostnader for
forskning och utveckling 2023 motsvarar 9,3 procent (9,4) av
nettoomsdattningen. Utgifter for utveckling har under 2023 akti-
verats med 75,8 MSEK (68,5). Totala utgifter for forskning och ut-
veckling motsvarande 22,6 procent (21,9) av nettoomsdttningen.
Aktiveringen avser ndsta generations hematologiplattform.

Nettot av dvriga rorelseintdkter och évriga rorelsekostnader
uppgick under 2023 till -4,0 MSEK (-3,8) och bestér av negativa
respektive positiva valutakursféorandringar.

Rorelseresultatet 2023 kade och uppgick till 39,3 MSEK (29,0)
motsvararande en rorelsemarginal pé 6,9 procent (5,3).

Finansnetto uppgick till 9,2 MSEK (-8,1) och dkningen forkla-
ras i huvudsak av hogre réntekostnader.

Resultat fore skatt uppgick 2023 till 30,1 MSEK (20,8) och resul-
tat efter skatt till 25,0 MSEK (12,7).

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital, uppgick under 2023 till 51,4 MSEK (-11,4). Det-
ta har péverkats positivt av rorelsekapitalet samt av ett battre
rorelseresultat. Totala investeringar uppgick under 2023 till 82,7
MSEK (75,0), varav 75,8 MSEK (68,5) avser investeringar i framtida
produktplattformar.

Likvida medel var vid periodens boérjan 96,9 MSEK och vid
drets slut 37,3 MSEK. Koncernens disponibla likvida medel, in-
klusive ej utnyttjade checkrakningskrediter, uppgick per den 31
december 2023 till 95,7 MSEK (155,9).

Boules finansiella situation ar darmed god och tillgéangliga
likvidamedel inkluderande beviljade men ej utnyttjade check-
rakningskrediter och rorelsens [6pande kassafloden kommer att
mojliggoéra fardigstallandet av pdgdende utvecklingsprojekt
BMQ0OO. De tillgangliga likvidamedlen kommer &ven técka de
ordindra variationerna i rérelsekapitalet under 2024.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Boules verksamhet medfor risker och osdkerhetsfaktorer som i
varierad utstrackning kan péverka formégan att né& de mal som
satts upp. Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de risker
och osdkerhetsfaktorer som finns, samt med den riskinventering
som ligger till grund foér att upptacka nya risker och osékerhets-
faktorer. Arbetet sker systematiskt och internt samordnat med
syftet att synliggodra risker samt begrénsa riskexponeringen och
en eventuell p&verkan om en risk aktualiseras. | tillagg till kriget i
Ukraina beddms de framsta riskerna och oséikerheterna for néir-
varande finnas inom; regulatoriska risker, produktportfoljsrisker,
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distributorsrisker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopiera-
de reagenser, prispress, leverantdrsrisker, marknadsrisker och
konkurrens, mutor och korruption, valutarisker, IT-sdkerhet och
[T-system, finansieringsrisker och framtida kassafléden, halsa
och sdkerhet pd& arbetsplatsen, samt beroende av nyckelper-
soner. For en beskrivning av Boules risker och osékerhetsfaktor
samt riskhantering och mojligheter, se sidan 40-44. For en mer
utforlig beskrivning av Boules finansiella risker och relevanta
kanslighetsanalyser, se not 26 pd sidan 85. For mer information
om Boules héllbarhetsrelaterade risker, se riskavsnittet samt
Boules héllbarhetsredovisning p& sidorna 28-37 i &rsredovis-
ningen. Fér mer information om péverkan av kriget i Ukraina se
Not 29. En beskrivning av bolagets interna kontroll &terfinns p&
sidan 48 i bolagsstyrningsrapporten.

Framtida utveckling

Boule har trots hé&rd internationell konkurrens och i vissa mark-
nader prispress, under en foljd av &r med undantag av pande-
midren, uppvisat en god forsaljningstillvéxt i linje med eller dver
marknadstillvéxten som beddéms vara cirka en till tvé procent.
Den positiva forsaljningsutvecklingen ar resultatet av produkter
av hog kvalitet och tillférlitighet, en genomarbetad marknads-
strategi och ett valetablerat globalt nétverk. Férbrukningsva-
ror till egna instrument har en stark tillvéxtpotential och deras,
jamfért med instrument, hdégre marginaler berdknas att i allt
storre utstréckning komma att bidra till en férbattring av bo-
lagets Ibnsamhet.

En viktig del av bolagets l&ngsiktiga forsaljningsutveckling
ar Boules bearbetning av tillvaxtmarknader. Bolaget inriktar
sig pd& lander med hog BNP-tillvaxt och med stora satsningar
p& uppbyggnad, modernisering och forbdttring av sjukvérden
samt okad tillganglighet for befolkning i mindre stader och pd
landsbygden vilket ar omréden som passar val for Boules pro-
dukter. For att kunna uppnd en optimal forsaljningsutveckling
utvarderar Boule aktivt moéjligheterna att bredda den befintliga
produktportfélien genom produktutveckling, partnerskap och
forvarv.

Under 2023 har fokus framforallt varit pé& egenutvecklingen av
ndsta generations plattform, inklusive utveckling av molnbase-
rade tjanster. Boule kommer framgent att fortsétta utvardera
mojligheterna att ytterligare forstérka verksamheten inom diag-
nostikomrédet. Produktutvecklingen @r en central och prioriterad
del av Boules verksamhet samt nodvandig for att i framtiden
uppratthdélla en hog konkurrenskraft och bibehdlla bolagets sta-
bila grund for fortsatt Ionsam tillvaxt. Hélllbar utveckling ar ocksé
en av grundpelarna i bolagets uppdaterade strategi. Under dret
har édven marknadsférings och sdljstdéd samt digitala produktut-
bildningar levererats inom ramen for Boule Academy.

Boule-aktien och dgarférhdllanden

Det totala antalet aktier och réster i Boule var oféréandrat un-
der 2023 och uppgick till 38 833 104 per den 31 december. Det
finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begréns-
ningar enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas
overldtbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgéngar eller
utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pé 0,25 SEK.

Boule har inga utest&ende optionsprogram, det sista pro-
grammet |6pte ut 30 december 2023.
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Aktiedgare per 31 dec 2023 Andel av

(enl. Euroclear) Antal aktier  kapital/réster
AB Grenspecialisten 4 887 268 12,6%
Svolder AB 4289159 11,0%
Thomas Eklund inkl bolag 4038728 10,4%
Nordea Investment Funds 3701791 9.5%
Swedbank Robur Fonder AB 3592292 9.3%
Tredje AP-fonden 3251542 8,4%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 1447 208 3,7%
Andra AP-Fonden 1369 948 3,5%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 992 540 2,6%
Tomas Wedel 907 000 2,3%
Avanza Pension 762 678 2,0%
JP Morgan Chase Bank NA 588 361 1,5%
Ovriga aktieagare (2 692) 9 004 589 23,2%
Totalt antal aktier 38833104 100,0%

Koncernens miljdarbete

Enligt Boules miljopolicy skall:

+ Leverans av varor och tjdnster ske under iakttagande av en
hoég medvetenhet och aktsamhet om miljon. Detta innebd&r
att Boule som helhet, och var och en inom bolaget, skall le-
verera och utféra sina uppgifter s& att direkt och indirekt p&-
verkan p& halsa och miljio minimeras eller forbattras i jamfo-
relse med tidigare status.

Medarbetare och leverantérer uppmuntras till miljdmedve-
tenhet och mer miljovanliga alternativ skall sokas nar s& ar
mojligt.

Verksamheten har en faststalld inriktning relaterad till in-
ternationella och nationella riktlinjer for miljdarbete. Detta
innebdr att Boule stravar efter att folja riktlinjer som anges
i tex. ISO 14001 som dr ett internationellt system p& samma
satt som ISO 13485 och tillampbart p& Boules typ av verk-
samhet. Ett systematiskt arbete tilldmpas ocksd for utbyte
av miljofarliga och halsovédliga révaror och komponenter.
Koncernen har fér nérvarande tre produktionsanlédggningar.
| de svenska anladggningarna tillverkas béde instrument och
reagens och i den amerikanska tillverkas reagens, kontroller
och kalibratorer. Samtliga produktionsanlédggningar har de
nodvandiga tillsténd som krévs for att bedriva verksamhet.

Hallbarhetsrapportering

Boule omfattas av &rsredovisningslagens krav pé& héllbarhets-
rapportering (ARL 6 kap. 10 §). Koncernen har valt att presente-
ra héllbarhetsrapporten separat frén forvaltningsberdattelsen.
Boule baserar sin héllbarhetsredovisning p& UN Global Com-
pacts principer for héllbart féretagande. Policyer samt upplys-
ningar i frédgor som ror miljo, sociala forhdllanden, personal, re-
spekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption
presenteras p& sidorna 30-37. Risker inom héllbarhetsomrédet
presenteras i &rsredovisningens riskavsnitt pd sidorna 40-44.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen har under perioden va-
rit 228 (235) varav 9 (6) i moderbolaget. Fordelat per land var
medelantalet i Sverige 125 (130), USA 91(91), Mexiko 2 (2), Ryssland
11 (12). Medelantalet kvinnor i koncernen var 100 (101) och mede-
lantalet man var 128 (134).

For verksamheten i Sverige finns kollektivavtal. Boule ar be-
roende av sin forméga att attrahera och behdlla medarbetare
med hog kompetens och erfarenhet. Om Boule forlorar nyckel-



personer eller har svart att attrahera medarbetare med nyck-
elkompetens, kan det inverka negativt p& Boules verksamhet
och rorelseresultat samt fordrdja och forsvéra Boules utveck-
lingsarbete. Boule stravar darfor aktivt efter att upplevas som
en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare och
en aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar sténdigt med kompe-
tensutveckling, arbetsmiljon och jadmstalldhet.

Kvalitetssdakring

Alla koncernens producerande bolag ar certifierade i enlighet
med ISO 13485. Bolagens kvalitetssystem utvecklas kontinuer-
ligt for att nu och i framtiden till fullo uppfylla de krav som stélls
i det In Vitro Diagnostiska direktivet/regelverket inom EU (IVD/
IVDR) och de regler som gdaller i USA (FDA:s QSR krav).

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Arsstémman 2020 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa gdller fram till &rsstam-
man 2024 om inte bolagsstdmman beslutar annorlunda.

Riktlinjerna omfattar Gven ersattningar till styrelseledamoter
i den mé&n de erhdller ersattningar utdver styrelsearvode for
tjénster som rér en position som técks av dessa riktlinjer. Er-
sdttning jamstalls med overldtelse av vardepapper och upp-
l&telse av ratt att i framtiden forvarva vardepapper frén Bo-
laget. Riktlinjerna ska tillédmpas pé& éverenskomna ersattningar
och andringar av ersattningar som redan har éverenskommits
efter antagandet av riktlinjerna p& arsstétmman 2020. De er-
sattningar som beslutas av bolagsstdmma omfattas inte av
dessa riktlinjer. Betraffande anstalliningsforhéllanden som lyder
under andra regler an svenska fér ersattningar vederborligen
anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers overgripande andamal s& Iadngt mojligt
ska tillgodoses.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, I&ngsiktiga
intressen och héllbarhet

Boule stravar efter att bredda produktportfoljen for att saker-
stalla ett komplett och attraktivt kunderbjudande till bolagets
valetablerade och globala distributionskanaler dar en ékande
installerad bas av instrument genererar en stabil forsaljning av
férbrukningsvaror med goda marginaler.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare ar utformat for att pd bdasta satt tillvarata
Boule och aktiedgarnas intressen. Ersattningarna till ledande
befattningshavare syftar till att attrahera, motivera, och behdl-
la talangfull och kvalificerad personal inom nyckelpositioner i
koncernens ledning. Ratt incitament ger battre forutsattningar
for bolaget att uppnd sin affarsstrategi och Idngsiktiga intres-
sen i form av tillvéxt, Idnsamhet och héllbarhet. Bedémningen
ska grundas pé befattning, kompetens och prestation. Resulta-
ten ska avse séval berdrda personers resultat som Boule éver-
gripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av erséttning

Boule ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Erséttning till kon-
cernledningen kan bestd av fast 16n, rérlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formdéner. Ersattningen baseras pd individens
engagemang och prestation i forhdllande till i forvag uppstallda
mal, séval individuella som gemensamma mal for hela bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Boule Diagnostics AB (publ) / Férvaltningsberattelset

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en géng per @r och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta lbnen for
den verkstallande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmdadssig.

Rorlig erséattning

Den rérliga ersattningen ska beakta individens ansvarsnivé och
grad av inflytande. Storleken p& den rorliga ersattningen ska
baseras pd uppfyllda mal. Mélen ska utgdras av resultatmal for
bolaget som helhet och av operativa mal for den enskilde med-
arbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for att framja
Boules affarsstrategi, I&ngsiktiga intressen och héllbarhet.

Samtliga mal ska vara individuellt anpassade samt baseras
till minst 60 procent p& utfall av finansiella mél och resultat-
marginaler i relation till budget. Uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig ersattning ska matas under en period om tolv
mdénader.

For verkstallande direktoren ska den rorliga ersattningen vara
maximerad till 50 procent av den fasta &rslonen. Fér andra le-
dande befattningshavare &r den rérliga ersattningen maxime-
rad till mellan 17 procent respektive 50 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga ersattningen dér ej semester- och pen-
sionsgrundande.

Nar mdatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska det beddmas och faststallas
i vilken utstréickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen avseende rorlig ersattning till verkstallande di-
rektoren. Verkstdllande direktéren ansvarar for bedoémningen
avseende rorlig ersattning till dvriga befattningshavare.

Avseende finansiella mal ska bedémningen baseras p& den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestér av aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar beslutas av bolagsstémman och ingdr inte i
dessa riktlinjer men finns beskrivna fér att ge en uppfattning om
Bolagets totala ersattningspaket. Vid utgé&ngen av 2023 finns
inte n&gra aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningsprogram.

Pension

Ledande befattningshavare har ratt till pension. Pensionsav-
sattningar far sammanlagt hogst uppgd till 28 procent av den
fasta lonen for den verkstallande direktéren och sammanlagt
hogst uppgd till 31 procent av den fasta l6nen for 6vriga ledan-
de befattningshavare.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner ssom exempelvis friskvard och sjukvardsfér-
sakring och i vissa fall bilformén fé&r utgd till ledande befatt-
ningshavare. Ovriga férmaner f&r sammanlagt hogst uppgd till
10 procent av den fasta 16nen for den verkstallande direktéren
och sammanlagt hogst uppgd till 15 procent av den fasta lonen
for dvriga ledande befattningshavare.

Upphdrande av anstdllning

Verkstdllande direktoéren ska ha en dmsesidig uppsdgningstid
om 6 mé&nader. Om anstaliningen sdgs upp av bolaget kan
verkstallande direktoren ha ratt till avgdngsvederlag motsva-
rande hégst 12 méanadsloner. Ovriga ledande befattningsha-
vare ska ha en 6msesidig uppsdagningstid p& hogst 6 méanader.
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Lon och anstdallningsvillkor

Lon och anstaliningsvillkor fér Boules anstallda har beaktats
vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgif-
ter om anstdlldas totalersattning, ersdttningens komponenter
samt ersattningens okning och okningstakt over tid har ut-
gjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbe-
tald och innestéende ersattning som omfattas av riktlinjerna
kommer utvecklingen av avsténdet mellan bolagsledningens
ersdttning och évriga anstalldas ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststallande, 6versyn och
genomférande av riktlinjer

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts, utan ersattnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den huvudsakliga uppgiften ar att bereda beslut i frégor om
ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstaliningsvillkor
for ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet ska dven
folja och utvardera pégdende och under dret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska dven
folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare som bolagsstadmman enligt
lag ska besluta om samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer minst vart figrde é&r och lagga fram forslaget till
bolagsstdmman fér beslut. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fr&égor narvarar inte, i den mén
de berors av frégorna, den verkstallande direktdren eller andra
personer i bolagsledningen.

Avvikelse av riktlinjer fér ersattning

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga
intressen inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingér det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg fréin riktlinjerna.
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Moderbolaget

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med sdate i Stockholm,
ansvarar for koncernledning, uppféljining av koncernen och till-
handahdllande av operativt stod till de rérelsedrivande dotter-
bolagen. Moderbolagets nettoomsdattning for 2023 uppgick till
28,8 MSEK (27.9) varav hela beloppet avser fakturering av kon-
cerngemensamma tjanster till dotterbolagen. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till 1,5 MSEK (0,3). Moderbolagets egna
kapital uppgick per den 31 december 2023 till 311,1 MSEK (290,9).
Bolagets registrerade aktiekapital per 31 december 2023 upp-
gar till 9 708 276 SEK (9 708 276) fordelat pd totalt 38 833 104
(38 833 104) aktier. Moderbolagets risker och osdkerhetsfaktorer
&r desamma som finns beskrivna fér koncernen under stycket
Risker och osdkerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning.
For beskrivning av hur bolaget hanterar bolagsstyrningsfrégor
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 46-49. Kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering finns be-
skrivna under stycket Intern kontroll i Bolagsstyrningsrapporten.



Forslag till disposition betraffande
bolagets resultat

Till &rsstammans forfogande finns féljande belopp i SEK:

Overkursfond 194 344,699
Balanserat resultat -55580 944
Arets resultat 20 816 472
Summa 159 580 227

Styrelsen foreslér att till forfogande st&ende vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

Till aktiedigarna utdelas O kronor

per aktie (38 833 104 aktier) 0
Balanseras i ny rakning 159 580 227
Summa 159 580 227

Styrelsens yttrande dver den féreslagna utdelningen
Styrelsen foresl@r att ingen utdelning lamnas (foreg&ende &r
0,0 SEK per aktie). Det framsta skdalet till slopad utdelning ar de
stora investeringarna i den nya produktplatformen, Bolagets
utdelningspolicy innebdr att utdelningen I&ngsiktigt ska mot-
svara 25 till 50 procent av foregéende drs resultat, beaktat bo-
lagets likviditet.
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Rapport éver totalresultat
for koncernen

1januari-31 december, KSEK

Not 2022

Nettoomsattning 2 571329 548 087
Kostnad for sélda varor 3 -321615 -320182
Bruttoresultat 249713 227 905
Ovriga rorelseintakter 5 24561 24146
Forsaljningskostnader 3 =120 691 -110 723
Administrationskostnader 3 -32 662 -32872
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -53 091 -51569
Ovriga rérelsekostnader 6 -28 561 =27 916
Rorelseresultat 39270 28970
Finansiella intakter 2166 1778
Finansiella kostnader 9 -1 303 -9 904
Valutakursdifferens -33 5
Finansnetto 9 -9170 -8121
Resultat fore skatt 30100 20 849
Inkomstskatt 10 -5123 -8121
Arets resultat? 24977 12728

I Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets agare.

Ovrigt totalresultat

KSEK

Not 2022

Poster som kan komma att omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska dotterbolag -11825 25 489
Arets 6vriga totalresultat -11825 25489
Arets totalresultat 13152 38217
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 20 0,64 0,46
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 20 0,64 0,45
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Rapport éver finansiell stallning

for koncernen

31 december, KSEK Not m—ZOZZ
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella tillg&ngar

Aktiverade utvecklingsutgifter Il 293598 225235
Goodwill n 85 446 88123
Summa immateriella tillgangar 379 044 313358
Materiella anlédggningstillgangar

Nyttjanderattstillgéngar 13 23518 36735
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 12 6956 7372
Inventarier, verktyg och installationer 2 9856 12 350
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 12 3944 2116
Summa materiella anléggningstillgdngar 44274 58 574
Finansiella anlédggningstillgdngar

Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 3240 3823
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 48 616 45796
Summa finansiella anléggningstillgdngar 51856 49 618
Summa anlaggningstillgéngar 475174 421550
Omsdattningstillgéngar

Varulager

Ré&varor och fornédenheter 2401 31372
Varor under tillverkning 5210 6 697
Fardiga varor och handelsvaror 33189 37196
Summa varulager 15 6241 75 265
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 7796 7195
Kundfordringar 16, 26 60 642 64 247
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 93 223 79 322
Ovriga fordringar 17 6 670 4 869
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1908 10 611
Summa kortfristiga fordringar 180 239 166 245
Likvida medel 19 37 281 96 904
Summa omséttningstillgdngar 279 931 338 414
SUMMA TILLGANGAR 755105 759 964
EGET KAPITAL

Aktiekapital 9708 9708
Ovrigt tillskjutet kapital 336203 336763
Omrakningsreserv 30 652 42 477
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 98 533 73 556
SUMMA EGET KAPITAL 20 475 096 462 504
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdarande skulder 22 20 000 32152
Langfristiga réntebdrande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 22 37744 29 915
Langfristiga leasingskulder 13 10 949 22832
Avsattningar 3442 3133
Uppskjutna skatteskulder 10 4 874 8 394
Summa l&ngfristiga skulder 77 010 96 426
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 12146 13020
Kortfristiga réntebdarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 72 376 78 678
Kortfristig leasingskuld 12 958 13 371
Leverantorsskulder 35713 33 321
Skatteskulder 5888 7 635
Ovriga skulder 23 22 257 16 426
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 24 40 525 37 084
Avsattningar 21 1136 1500
Summa kortfristiga skulder 202 999 201034
SUMMA SKULDER 280 009 297 459
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755105 759 964
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Rapport éver forandringar
av eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserade Totalt

tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 4854 202 386 16 988 71507 295735
Periodens totalresultat
Periodens resultat 12728 12728
Periodens 6vriga totalresultat 25 489 25489
Periodens totalresultat 25489 12728 38 217
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 4 854 144 653 149 507
Emissionskostnader -10 277 -10 277
Utdelning -10 679 -10 679
Utgdende eget kapital 2022-12-31 9708 336763 42 477 73556 462 504
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 9708 336763 42 477 73556 462 504
Periodens totalresultat
Periodens resultat 24977 24977
Periodens 6vriga totalresultat -11825 -11825
Periodens totalresultat -11825 24977 13152
Transaktioner med aktiedgarna
Emissionskostnader -560 -560
Utdelning
Utgdende eget kapital 2023-12-31 9708 336 203 30 652 98 533 475 096

Rapport éver kassafloden for koncernen
1januari-31 december, KSEK Not m—ZOZZ

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 39 270 28 970
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 29 634 23067
Erhdllen ranta 28 1141 1778
Erlagd rénta 28 -11 303 -9 851
Betald inkomstskatt -9 978 -15203
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 48764 28760

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager 8 847 -9779
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -2 548 -6 546
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) -16 721 -8 600
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder 13 034 -15188
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 51377 -11353

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 12 -6 871 -6 433
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter il -75 842 -68 528
Kassafléde frén investeringsverksamheten -82714 -74 961

Finansieringsverksamheten

Upptagning/Amortering av 1&n -12 000 24031
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 1528 9 050
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder -1037 -7 373
Nyemission 0 149 507
Kostnader fér nyemission -560 -10 277
Amortering leasingskuld 13 -13 437 -13 708
Utdelning 0 -10 679
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25506 140 550
Arets kassaflode -56 843 54236
Likvida medel vid Arets bérjan 96 904 38183
Valutakursdifferens i likvida medel -2 780 4 486
Likvida medel vid arets slut 19 37 281 96 904
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Resultatrékning
for moderbolaget

1 januari-31 december, KSEK Not 2022
Nettoomsdattning 2 28 789 27 943
Administrationskostnader -23 647 -24 328
Ovriga rorelsekostnader -3 666 -3 362
Rorelseresultat 1476 253

Resultat fr&n finansiella poster

Utdelning fr&n dotterbolag 17 500 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 147 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2 49
Resultat efter finansnetto 19122 302

Koncernbidrag - -

Resultat fére skatt 19122 302
Skatt 10 1695 72
Arets resultat 20816 374

Rapport éver totalresultat
for moderbolaget

KSEK Not 2022

Arets resultat 20 816 374
Arets 6vriga totalresultat = -
Arets totalresultat 20 816 374

D& inga poster finns redovisade i dvrigt totalresultat dverensstdmmer moderbolagets resultat med totalresultatet.
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Balansrdakning
for moderbolaget

1januari-31 december, KSEK Not m—ZOZZ
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter = 367
Summa immateriella tillgéngar - 367
Materiella anlaggningstillgéngar

Inventarier 104 210
Summa materiella anléggningstillgéngar 104 210
Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernfoéretag 14 330 346 230 346
Ovriga finansiella anlaggningstillgéingar 2770 2521
Uppskjutna skattefordringar 1832 138
Summa finansiella anlaggningstillgangar 334 948 233 004
Summa anléggningstillgdngar 335 052 233581
Omsdattningstillgdngar

Fordringar p& koncernféretag 0 19 070
Skattefordringar 1683 1683
Ovriga fordringar 7 700 2074
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2 875 2999
Summa kortfristiga fordringar 5259 25826
Kassa och bank 19 146 46 263
Summa omséttningstillgéngar 5405 72 089
SUMMA TILLGANGAR 340 456 305 671
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (38 833 104 aktier) 9708 9708
Reservfond 141859 141859
Fritt eget kapital

Overkursfond 194 345 194904
Balanserat resultat -55 581 -55955
Periodens resultat 20 816 374
Summa eget kapital 311147 290 890
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 3442 3133
Summa l&ngfristiga skulder 3442 3133
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 482 6165
Skulder till koncernforetag 16 084 -
Ovriga skulder 23 379 627
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 4922 4 856
Summa kortfristiga skulder 25867 11 647
Summa skulder 29 309 14780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 340 456 305 671
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av eget kapital for moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade Arets Totalt eget
KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 4 854 141859 60 528 -60152 14 877 161965
Arets totalresultat
Vinstdisposition 14 877 -14 877 (o]
Arets resultat 374 374
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 4854 144 653 149 507
Emissionskostnader -10 277 -10 277
Utdelning -10 679 -10 679
Utgdende eget kapital 2022-12-31 9708 141859 194 904 -55955 374 290 890
Ingdende eget kapital 2023-01-01 9708 141859 194 904 -55 955 374 290 890
Arets totalresultat
Vinstdisposition 374 =374 (0]
Arets resultat 20 816 20816
Transaktioner med aktiedgarna
Emissionskostnader -560 -560
Utdelning =
Utgdende eget kapital 2023-12-31 9708 141859 194 345 -55581 20 816 311147

Kassaflédesanalys for moderbolaget

1januari-31 december, KSEK Not m—zozz
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1476 252
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 474 518
Erhdllen ranta 28 147 50
Erlagd rénta 28 -2 -
Betald inkomstskatt 1683 -741
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 3778 79
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar =79 681 -79 586
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 12 846 -2 996
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -63 058 -82 504
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéingar = -
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar = -264
Kassafléde frén investeringsverksamheten - -264
Finansieringsverksamheten

Nyemission = 149 507
Emissionskostnader -560 -10 277
Utdelning 17 500 -10 679
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 16 940 128 552
Arets kassafléde -46 118 45783
Likvida medel vid Arets borjan 46263 480
Likvida medel vid drets slut 19 146 46263
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allmén information

Boule Diagnostics AB org nr 556535-0252 &r ett svenskregistre-
rat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret &r Domnarvsgatan 4, 163 53 Spdénga, Sverige.

2 Overensstéammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits
av EU. Vidare har Réadet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillémpats.

Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkdnts for utfardande av styrelsen
och verkstallande direktoren den 12 april 2024.

3 Varderings- och klassificeringsgrunder

Tillgé&ngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom finansiella tillgéngar och finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncer-
nen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor (SEK). Samtliga belopp @r, om inte annat anges,
avrundade till nérmaste tusental.

5 Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna kraver att foretagsled-
ningen goér beddmningar samt uppskattningar och antagan-
den som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillg&ngar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period andringen goérs om andringen endast péverkat denna
period, eller i den period dandringen goérs och framtida perio-
der om andringen pdéverkar béde aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande in-
verkan pd de finansiella rapporterna och som kan medféra va-
sentliga justeringar i det p&foljande drets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 29.
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6 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
Noten innehdller en forteckning over de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillédmpats n&r denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar Boule Diagnostics AB och dess dotterforetag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS

IASB har omarbetat IAS 1 och for rékenskapsdér som inleds den
1 januari 2023 eller senare kravs att féretag Idmnar vasentlig
information om redovisningsprinciper. Information om redovis-
ningsprinciper forvantas vara vasentlig om anvandare behover
den for att for att forsté annan vasentlig information i de finan-
siella rapporterna. Ovasentlig information om redovisningsprin-
ciper f&r Idmnas, men far inte dolja vasentlig information. Boule
har reviderat dessa redovisningsprinciper och dndrat samt ta-
git bort delar som ej beddmts som vdasentliga.

IASB har éven gjort andringar i IAS 12 Inkomstskatter. And-
ringen ska tillampas retroaktivt for rakenskapsdr som borjar
den 1januari 2023 eller senare. De uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder som uppkommer i koncernredo-
visningen till foljd av ingé&ngna leasingavtal ska nettoredovisas
i balansrakningen, men i notupplysning ska det aven lamnas
uppgifter om bruttobeloppen, vilket goérs i not 10.

(ii) Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Inga nya eller édndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillampas for rakenskapsdér som borjar un-
der kommande rakenskapsdr bedéms komma att péverka kon-
cernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

7 Rorelsesegmentrapportering

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forsalining av
produkter inom blodanalys. Koncernens interna organisation
baseras pd en funktionsindelning med de primdara funktionerna
produktion, marknadsféring och férsaljning, administration samt
forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar
allaing&ende delverksamheter ar integrerade och beroende av
varandra. Boules hogste verkstallande organ foljer upp grup-
pens totala resultat och balansrdkning. Se vidare not 2.

8 Konsolideringsprinciper och rérelseférvéarv
(i) Dotterforetag

Dotterféretag ar féoretag som stér under ett bestdmmande in-
flytande fr&n moderbolaget. Bestémmande inflytande innebdr
en direkt eller indirekt ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fr&n och med forvarvstidpunkten till det datum da
det bestdmmande inflytandet upphor.



(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orea-
liserade forluster elimineras p& samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréckning det inte finns n&got ned-
skrivningsbehov.

9 Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pd transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgéngar och
skulder i utléindsk valuta rdknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger p& balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i darets
resultat. Ickemonetara tillgéngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgéngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella va-
lutan till den kurs som r&der vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valu-
takursféréndringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

(ii) Utlédndska verksamheters finansiella rapporter
Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga dver- och undervarden, omréknas
fr&n utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som ré-
der pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omré&kningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovi-
sas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

10 Intékter
(i) Férsaljning av varor
Koncernen sdljer instrument och férbrukningsvaror for hogkva-
litativ och saker blodanalys. Férsaljningen av varor redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna éverférs, vilket intraffar
nar risker och forméner dvergdr till kund enligt de leveransvill-
kor som tillémpas. Den dvervagande delen av all intdktsredo-
visning sker vid skeppningstillfallet. Koncernen anvénder sig
av leveransvillkoren EXW, CPT och CIP s&som de definieras i
Incoterms. Forlangda betalningsvillkor férekommer, betalnings-
villkoren uppgér dé till 36 ménader. Transaktionspriset justeras
darfor for effekter av betydande finansieringskomponenter.
Koncernens &tagande att reparera eller ersatta defekta in-
strument i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsattning.
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(i) Utférande av tjansteuppdrag

Boule sdljer tjanster i form av serviceuppdrag for bolagets tidi-
gare sd@lda plattformar. Intdkter frén tjdnsteuppdrag redovisas
i periodens resultat baserat pd uppfyllandet av prestationsdé-
tagandet pd balansdagen.

(i) Rénteintékter
Ranteintakter intdktsredovisas med tilldmpning av effektivréant-
emetoden.

11 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestdr av ranteintakter pd likvida medel.
Ranteintakter pé& finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivréntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella till-
géngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalspar-
terna som ar en del av effektivréntan, transaktionskostnader
och alla andra dver- och underkurser.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pd& I&n, in-
klusive factoring. L&neutgifter redovisas i resultatet med till-
lampning aveffektivrintemetoden. Valutakursvinster och valu-
takursforluster hanforliga till tillgéngar och skulder som hanfors
till finansieringsverksamheten redovisas netto.

12 Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i drets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat el-
ler i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utg&ngspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pé tillgéngar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av
tillgédngar och skulder som inte ar rérelseférvary som vid tid-
punkten for transaktionen inte péverkar vare sig redovisat el-
ler skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempordra
skillnader hanfoérliga till andelar i dotterféretag som inte forvan-
tas bli &terforda inom overskédlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgéngar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréknas med tillimpning av de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken besluta-
de per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mé&n det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
l&éngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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13 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar och skulder utgoérs av poster-
na; l&ngfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 procent av
Exportkreditndmnden, EKN), kundfordringar, kortfristiga kund-
fordringar (garanterade 75-95 procent av EKN), évriga kortfristi-
ga fordringar, likvida medel, I&ngfristiga rantebdrande skulder,
l&ngfristiga rantebdrande skulder (for av EKN garanterade
fordringar), kortfristiga rantebarande skulder, kortfristiga rante-
barande skulder (for av EKN garanterade fordringar), skulder for
leasingavtal, leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder.

(i) Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgé&ngar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgéngar och skulder redovisas p& af-
farsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller
salja tillgéngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfél-
let till verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission
av finansiell tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar
och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resul-
tatrakningen kostnadsfors i rapporten dver totalresultat.

(ii) Finansiella tillgadngar - Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgédngar i
kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillg&ngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafldden och ddér dessa kassafloden endast utgoér kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgédngar justeras med eventu-
ella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fr&n dessa finansiella tillg&ngar redovi-
sas med effektivréntemetoden och ingdr i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillg&ngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgoérs av langfristiga kundfordringar (ga-
ranterade 75-95 procent av EKN), l&ngfristiga e rantebdrande
fordringar, kundfordringar, kundfordringar (garanterade 75-95
procent av EKN), évriga kortfristiga fordringar, likvida medel.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda
varor eller tjanster som utfors i den ldpande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som om-
sattningstillgéngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kas-
safléoden och varderar dem darfor vid efterfoljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillimp-
ning av effektivréntemetoden.
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Likvida medel
| likvida medel ingdr, i sGval balansrakningen som i rapporten
over kassafldden, kassa och banktillgodohavanden.

(i) Bortbokning finansiella tillgéngar

Finansiella tillgé&ngar, eller en del av dem, tas bort frén balans-
rakningen ndar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kas-
safloden frén tillg&ngarna har 16pt ut eller dverférts och anting-
en (i) koncernen overfor i allt vasentligt alla risker och férdelar
som ar forknippade med agande eller (i) Koncernen éverfér inte
eller behdlleri allt vasentligt alla risker och fordelar forknippade
med dgandet och koncernen har inte behdllit kontrollen éver
tillgé&ngen.

En finansiell tillgéng tas bort fréin rapport éver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bola-
get forlorar kontrollen dver dem med undantag foér kundford-
ringar garanterade av EKN som har éverldtits till banken eller
belé&nats. En s&dan kundfordring redovisas i balansréakningen
till dess att kunden betalat banken. Banken har regressratt
mot Koncernen fér den del av kundfordringen som inte técks
av EKN-garantin och i det fall EKN inte betalar ut ersattning for
eventuella kundférluster.

(iv) Overféring finansiella tillgéngar

Koncernen tillédmpar factoring. Genom avtalet har koncernen
overfort fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kon-
tanter, och fordringarna kan darfor inte sdljas eller pantsattas.
Koncernen har dock behdllit kreditrisken och risken for sen be-
talning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de dverférda
tillgédngarna i sin helhet i balansrakningen.

(v) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas vid det férsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde och ddarefter till upplupet an-
skaffningsvarde med tillémpning av effektivréntemetoden. De
finansiella skulderna bestér av I&ngfristiga réntebdarande skul-
der, l&ngfristiga rantebdrande skulder (for av EKN garanterade
fordringar), kortfristiga rantebarande skulder, kortfristiga rante-
barande skulder (fér av EKN garanterade fordringar), leveran-
toérsskulder och kortfristiga skulder.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjénster som har forvarvats i den
[6bpande verksamheten frédn leverantorer. Leverantodrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ér,
annars redovisas de som l&ngfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivréintemetoden, dock bara om det finns materiella
belopp.



Uppldaning
Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas ddarefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat dver
I&neperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden
i &tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

(vi) Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fr&n balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller p& annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda
tillgéngar som inte ar kontanter eller p&tagna skulder, redovisas
i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bo-
kas bort fréin balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport 6ver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflode-
na och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ur-
sprungliga effektiva rantan.

(vii) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéng-
en och reglera skulden. Den legala rattigheten fér inte vara
beroende av framtida handelser och den mdste vara rattsligt
bindande for foretaget och motparten béde i den normala af-
farsverksamheten och i fall av betalningsinstdllelse, insolvens
eller konkurs.

(viii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida foérvantade kreditférluster
som ar kopplade till tillgédngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillédmpar koncernen den férenklade ansat-
sen for kreditreservering, det vill sdiga, reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten dver hela kundfordringens
livsléngd. Koncernen har som princip att éaven for lI&ngfristiga
kundfordringar kommer reserven motsvara den forvantade for-
lusten 6ver hela kundfordringens livslangd.

Den forvantade kreditforlusten bygger pé indivuell genom-
gé&ng och reservering for osdkra kundfordringar.

Kundfordringar bokas bort frén balansrakningen nar de inte
forvantas kunna betalas tillbaka. Indikatorer pé det ar utdrag-
na processer for inbetalningar till Boule, eller till extern part an-
svarig for indrivning av betalning.
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14 Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tiligéngar

Materiella anlaggningstillgé&ngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr in-
kdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgéngen for att
bringa den pd& plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgdr nedan.

Materiella anladggningstillgéngar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng
tas bort ur rapport éver finansiell stalining vid utrangering el-
ler avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fréin anvandning eller utrangering/avyttring av tillg&ngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgédng utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgéngens redovisade varde med avdrag for direkta forsdlj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelsein-
takt/kostnad.

(i) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvardet endast om
det dar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillg&ngen kommer att komma foretaget Hill
del och anskaffningsvardet kan beraknas pd ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar av
dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
p& utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrang-
eras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors l6pande.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgéngens berdknade nyttjande-
period, forutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgéngar
skrivs ocksd av dver berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tilldmpar
komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas be-
domda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Foljande beraknade nyttjandeperioder tillimpas;

— maskiner och andra tekniska anladggningar 5 ér
— inventarier, verktyg och installationer 5ar
- forbattringsutgifter p& annans fastighet 1015 ér

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestér av ett f&tal
komponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjondepe-
rioder omprovas vid varje ars slut.
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15 Leasing
KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Koncernen leasar fastigheter, fordon samt maskiner och in-
ventarier. Koncernen beddmer om ett avtal ar, eller innehdller,
ett leasingavtal nar avtalet ingds. Koncernen redovisar for alla
leasingavtal dar de &r leasetagare, en nyttjanderdtt och en
motsvarande leasingskuld, med undantag for kortfristiga lea-
singavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod
p& hogst 12 mé&nader) och leasingavtal dar den underliggande
tillgéngen ar av lagt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rérelsekostnad.

Leasingskulden — som delas upp i I&ngfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av &terstéende leasingavgif-
ter under den beddmda leasingperioden. Leasingperioden ut-
gors av den ej uppsdgbara perioden med tilldgg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som
rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna
diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplé&-
ningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk &terspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underlig-
gande tillgdng som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”),

initialt varrderade med hjalp av det index eller pris (“rate”) som

gdllde vid inledningsdatumet

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive pe-
riod och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostna-
den berdaknas som skuldens varde génger diskonteringsrantan.
Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas berdknas p& den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderdttstillgéngens redovisade
varde. P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgéngens
varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingpe-
rioden. Detta sker i samband med att sista uppsdgningsda-
tumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt d& betydelsefulla handelser intraffar
eller omstandigheterna pd ett betydande satt forandras pd ett
satt som ar inom koncernens kontroll och péverkar den gallan-
de beddmningen av leasingperioden.

Nyttjanderatten utgérs av den initiala bedémningen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som gjorts vid eller fore
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
De varderas ddarefter till anskaffningsvarde minus ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar.

Tillg&ngarna for nyttjanderdtt skrivs av linjart frén inlednings-
datumet till den tidpunkt som intréffar tidigast av nyttjande-
periodens utgéng eller leasingperiodens utgéng. Koncernen
tillémpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det forelig-
ger ett nedskrivningsbehov for nyttjander&tten och redovisar
eventuella identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anlaggningstillgéngar.
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16 Immateriella tiligdngar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill provas minst arligen for
nedskrivningsbehov genom berdkning av nyttjandevarde. Be-
rékningsantaganden redovisas i not 11.

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsférs nar de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att dstadkomma nya eller forbdttrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgéng i rapporten dver fi-
nansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréckliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och darefter anvénda eller salja
den immateriella tillgéngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. fér material och tjéns-
ter, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk réttig-
het, avskrivningar p& patent och licenser.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i @rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver finansiell stallining
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvérde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Eventu-
ellt nedskrivningsbehov prévas minst en géng per ér i samband
med darsbokslutet genom att berékna nyttjandevarde. Berdk-
ningsantaganden redovisas i not 11. Beslutet huruvida ett ut-
vecklingsprojekt ska aktiveras fattas av Boules projektrdd som
beddmer om det &r aktiverbart enligt gdllande redovisnings-
regler. Beddémningen gors utifrédn mojligheten att genomféra
projektet med befintliga och framtida resurser samt att slutfo-
randet av projektet och lansering beddms ske inom 6verskéd-
lig framtid. Aktivering av utvecklingskostnader sker enbart p&
koncernnivé och inte i legal enhet.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar re-
dovisas som en tillgéng i rapport dver finansiell stallining endast
dé de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillg&ngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

(iv) Laneutgifter
| bolaget finns inga aktiverade l&neutgifter.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad sélda varor,
redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgé&ngars be-
radknade nyttjandeperioder, s@vida inte sddana nyttjandepe-
rioder &r obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en
obestédmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte ar fardiga att
anvandas, sGsom utvecklingsprojekt, provas for nedskrivnings-
behov &rligen samt ndr indikationer uppkommer som tyder p&
att tillg&ngen ifr&ga har minskat i varde. Immateriella tillgéngar
med bestadmbara nyttjandeperioder skrivs av fréin den tidpunkt
dé de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna ar:

- balanserade utvecklingsutgifter ~ 5-10 &r



17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager be-
raknas genom tillémpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och p&gdéende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pd& en normal kapacitet.

Nettoférsaljiningsvardet utgdrs av det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma
en forsaljining. Varulager bestdr av foljande kategorier: R&varor
och férndédenheter, varor under tillverkning samt fardiga varor
och handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser som
uppdateras varje mé&nad, vilket gor att inkurans ar obetydlig for
fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av komponenter skrivs
kvarvarande lager ner i samband med att utbytet sker. Inku-
rans i lager av reservdelar beddms varje kvartal genom analys
av lagrets omsattningshastighet.

18 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillg&ngar beddms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pé nedskrivningsbehov.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgéngar
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns for en tillgéng be-
raknas tillgédngens &tervinningsvarde. For goodwill, andra im-
materiella tillgéngar med obestdmbar nyttjondeperiod och
immateriella tillg&ngar som éannu ej ar fardiga for anvandning
beraknas &tervinningsvardet arligen, oavsett om det finns né&-
gon indikation p& en vardeminskning eller ej. Om det inte gér
att faststalla vésentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus férsdljningskostnader
inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta nivé dar det gér att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden — en sé kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
&tervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad i
drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kas-
sagenererande enhet, eller en grupp av enheter, fordelas ned-
skrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av évriga tillgé&ngar som ingér i en-
heten eller, om tillémpligt, gruppen av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgéngen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivning av finansiella instrument beskrivs under redovis-
ningsprincip 13 Finansiella instrument.
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(iii) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillg&ngar som ingdr i IAS 36 tilldmpningsom-
r&de aterfors om det bade finns indikation pé& att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som I&g till grund for berdkningen av &tervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig. En
&terforing gors endast i den utstrackning som tillgéngens re-
dovisade varde efter &terforing inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar
s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och att full betalning frén kunden
forvantas erhéllas.

19 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pé& det
vagda genomsnittliga antalet aktier utest&éende under &ret.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier sésom
aktieoptioner. Utspdadning fr&n optioner p&verkar antalet akti-
er och uppstér endast ndr I6senkursen dar ladgre an borskursen.
Vid berdkning av resultat per aktie har fondemissionselement
fr&n nyemissionen i Q4 2022 beaktats i berdkningen avseende
resultat per aktie fore och efter utsp&dning varfor jamforelse-
siffrorna har réknats om.

20 Ersattningar till anstdllida

(i) Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begréansad till de avgifter fo-
retaget &tagit sig att betala. | sédant fall beror storleken p&
den anstalldes pension p& de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstallde som
bar risken for att ersattningen blir ladgre én férvantat och in-
vesteringsrisken, d.v.s. att de investerade tillg&ngarna kommer
att vara otillraickliga for att ge de forvantade ersattningarna.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster &t foretaget un-
der en period.

(i) Férménsbestamda pensionsplaner

Koncernen har inga formdénsbestamda pensionsplaner, forut-
om planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovi-
sas som avgiftsbestémda pensionsplaner i enlighet med IAS 19
i avsaknad av erforderliga uppgifter for berdkning av formdéns-
bestamd forpliktelse.

(iii) Aktierelaterade erséttningar

| vissa jurisdiktioner har koncernen erbjudit teckningsoptions-
program till anstallda. Deltagare betalar en premie per option
utrdknad med hjalp av Black Scholes-modellen av ett obero-
ende institut. Eftersom de anstallda har betalat marknadsvarde
for teckningsoptionerna finns ingen ersattning att kostnadsfora.
Erhallen optionspremie redovisas som en dkning av eget kapital.
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(iv) Erséttningar vid uppséigning

Kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget ar forpliktigat, utan rea-
listisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstalining fore den normala tidpunkten.
Nar ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjénsterna
erhdlls. En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig el-
ler informell forpliktelse att gora sdana betalningar till foljd av
att tjanster erhdllits frén anstallda och forpliktelsen kan berdak-
nas tillforlitligt.

21 Avsattningar

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom att det réder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsdattning redovisas i rapporten dver
finansiell stalining nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den bdsta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pé& balansdagen. Dar effekten av ndr i tiden be-
talning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna sdljs. Avsattningen baseras pd historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhél-
lande till de sannolikheter som utfallen &ar forknippade med.

22 Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &dtag-
ande som harror frén intréffade hdndelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser el-
ler nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd& grund av det inte dr troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.
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23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av
Ré&det for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillémpas. RFR 2 innebdr att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& I&ngt detta ar
mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hdansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och
tillagg till IFRS som ska goras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent
p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

(ii) Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport
over 6vrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tvé rapporter
tillsammans utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvéands
fér moderbolaget bendmningarna balansrékning respektive
kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stalining respektive rapport 6ver kassa-
floden. Resultatrékning och balansrakning ar fér moderbolaget
uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten dver dvrigt totalresultat, rapporten dver forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pé IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kas-
safléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgoérs
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, an-
laggningstillgéingar, eget kapital samt forekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrakningen.

(iii) Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vérdet fér innehav i dotter-
foretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

(iv) Koncernbidrag och aktieégartillskott

Moderbolaget redovisar s@val erhdlina som ladmnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner. Ldmnade aktiedgartillskott
redovisas som en okning av vardet pé& aktier och andelar. En
beddmning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov
av nedskrivning av vardet pé& aktier och andelar i fréga.



(v) Finansiella instrument och sé&kringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillédmpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk per-
son annat an betraffande de nedskrivningsregler som finns
i standarden. Indikation p& nedskrivningsbehov bedéms vid
varje balansdag. Nedskrivning for rantebdrande finansiella till-
géngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas
som skillnaden mellan redovisat varde och uppskattade dis-
konterade kassafloden. Tillgédngarnas forlustreserv ér baserad
pd& antaganden om fallissemang och férvantade forlustnivéer
baserade pd historik och framétblickande berdkningar.

I moderbolaget varderas finansiella anlédggningstillgéngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och finan-
siella omsattningstillgéngar enligt lagsta vardets princip. An-
skaffningsvardet for rantebdrande instrument justeras for den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen beta-
lades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp
som betalas pd forfallodagen (Gverkurs respektive underkurs).

(vi) Leasade tillgéngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

(vii) Laneutgifter

I moderbolaget belastar l&neutgifter resultatet under den pe-
riod till vilken de hanfor sig till. Inga l&neutgifter aktiveras p&
tillgé&ngar.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING
INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och férsalining av kom-
pletta system for blodcellrékning inom hematologiomrédet.

Systemen sdljs b&de pé& human- och veterinGrmarknaden
och forsaljningen sker vis distributorer i fler an 100 Iander samt
i egen regi | Sverige och USA. Koncernens interna organisation
baseras pd en funktionsindelning med de primdra funktioner-
na produktion, marknadsféring och foérsaljining, administration
samt forskning och utveckling. Baserat p& koncernens inte-
grerade verksamhet avseende produktutveckling, tillverkning
samt forsalining av intrument, reagens och kontroller definieras
koncernen som en gemensam kassagenererandeenhet dé alla
ing&dende delverksamheter dr integrerade och beroende av
varandra.

Boules hogsta verkstallande organ, som &r bolagets styrel-
se, foljer upp gruppens totala resultat och balansrakning Net-
toomsdattningen foljs upp pé& regions- och produktnivd, men
rorelseresultatet foljs upp for koncernen som helhet och denna
information ligger till grunden fér beslut om férdelning av resur-
ser och beddmning av bolagets resultat.

Koncernen har redovisat foljande belopp i rapporten dver to-

talresultat hanforliga till intakter:
-:a 2022

571329 548 087
571329 548 087

KSEK

Intakter frén avtal med kunder

Summa

NETTOOMSATTNING PER PRODUKT

Koncernen Moderbolaget

KSEK m 2022 m 2022
Instrument 183528 158518

Forbrukningsvaror

till egna instrument 233346 232984

Forbrukningsvaror

OEM och CDS-Brand 114 001 12 516

Ovrigt 40 454 44070

Koncernrelaterade

tjénster 28789 27 943
Summa 571329 548087 28789 27943

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen
KSEK m 2022
USA 199191 189 846
Asien 169 330 150720
Osteuropa 38573 62 261
Latinamerika 51508 44,978
Vdasteuropa 50751 39 623
Afrika / Mellanéstern 61976 60 657
Summa koncernen 571329 548087

Boule har under 2023 genererat intakter frén en kund pd totalt
74 000 KSEK, 13 procent av nettoomsdattningen. Kunden har sin
hemvist i USA. Boule har under 2022 genererat intakter frén en
kund pd totalt 72 270 KSEK, 13 procent av nettoomsdattningen.
Kunden har sin hemvist i USA.
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NOT 3 RORELSENS KOSTNADER
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

KSEK lﬂ 2022
Ré&varor och férnédenheter 191545 167149
Forandring lager av fardiga varor och pro-

dukter i arbete 1902 18146
Personalkostnader 196 601 194 521
Avskrivningar 12182 7239
Nedskrivningar 4 658 0
Aktiverat arbete fér egen rakning -75842  -67 057
Ovriga rérelsekostnader? 197 014 195 347
Summa 528 059 515345

T Avser dvriga externa kostnader inom kategorierna forsaljining, administra-
tion, samt forskning och utveckling.
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NOT 4 ANSTALLDA,
PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen

Loéner och ersattningar m.m. 157 692 154 220
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 13058 13858
Sociala avgifter 30 412 29 955
Summa 201162 198 032
MEDELANTALET ANSTALLDA

mén/ mén/
Koncernen 2023 kvinnor 2022 kvinnor
Moderbolaget
Sverige 9 33/67 6 17/83
Land/grupp av lénder
Dotterforetag
Sverige 16 57/43 124 60/40
Mexico 2 100/0 2 100/0
Ryssland n 53/47 2 50/50
USA Ml 53/47 91 56/44
Totalt i dotterféretag 220 56/44 229 58/42
Koncernen totalt 228 55/45 235 57/43

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2022

man/ man/
Procent kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 60/40 67/33
Ovriga ledande befattningshavare 75/25 25/75
Koncernen totalt
Styrelsen 67/33 67/33
Ovriga ledande befattningshavare 58/42 58/42
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA
ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2023 2022
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

KSEK (4 personer) anstdllda Summa (3 personer) anstallda Summa
Léner och andra ersattningar 7 402 858 8259 5748 2595 8343
(varav rérlig 1én och évriga férméner) 248 2 250 134 6 139
Sociala kostnader 1806 1709 3516 2139 1188 3327
Pensionskostnader 1219 556 1775 1374 521 1895

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2023"

Styrelse-

KSEK arvode

GrundIén

Rorlig
I16n

Ovriga
férméner?

Pensions-
kostnad

Yvonne Mdrtensson, styrelsens ordférande 500 500
Thomas Eklund 300 300
Karin Dahllof 250 250
Jon Risfelt 320 320
Torben Jérgensen 250 250
Emil Hjalmarsson 125 125
Summa erséttning till styrelsen 1745 1745
Jesper Soderqvist, VD 2 930 53 770 76 3830
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 15 977 252 1889 730 18 848
Summa erséttning till VD

och andra ledande befattningshavare ¥ 18 907 428 2 660 806 22 678
Summa ersattning till styrelse,

VD och andra ledande befattningshavare 1745 18 907 428 2660 806 24 423

7 Beloppen &r exklusive sociala avgifter
2 Avser i huvudsak tj@nstebil och sjukvardsférsakring (i USA)

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare p& 22 802 KSEK avser 8 601 KSEK ersattning frén moderbolaget och 14 201 KSEK

ersattning fréin dotterbolag.

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2022"

Styrelse- Rorlig  Pensions- Ovriga
KSEK arvode  Grundlén 16n kostnad  férméner? Summa
Yvonne Mdrtensson, styrelsens ordférande 500 500
Thomas Eklund 250 250
Karin Dahllof 250 250
Jon Risfelt 250 250
Torben Jérgensen 250 250
Emil Hjalmarsson 125 125
Torben Jorgensen
Summa ersdattning till styrelsen 1625 1625
Jesper Séderqyist, VD 2893 0 683 70 3645
Andra ledande befattningshavare (12 personer) 15557 143 3190 806 19 696
Summa ersdttning till VD
och andra ledande befattningshavare ¥ 18 450 142 3873 876 23 341
Summa ersattning till styrelse,
VD och andra ledande befattningshavare 1625 18 450 142 3873 876 24,966

U Beloppen ar exklusive sociala avgifter
2" Avser i huvudsak tj@nstebil

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pé& kSEK 23 341 avser kSEK 7 117 ersattning fréin moderbolaget och kSEK 16 224

ersattning fréin dotterbolag.
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Ledande befattningshavares erséttningar samt
villkor vid uppsdgning och avgdngsvederlag

P& a&rstamman 2020 beslutades om foljande riktlinjer for be-
stdmmande av ersattnings och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare. Ersattning till koncernledningen skall
bestd av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanli-
ga formdéner samt mojlighet att delta i l&ngsiktiga incitaments-
program. Den fasta |6nen skall vara marknadsmdssig. Den
rorliga ersattningen baseras pd prestation i forhéllanden till i
forvag uppstallda mail, séval individuella som gemensamma
mal for hela foretaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt. Den rérliga ersattningen for verkstal-
lande direktéren ar maximerad till 50 procent av grundldnen.
Forandra ledande befattningshavare ar denrorliga ersattning-
en maximerad till mellan 17 procent respektive 50 procent av
grundlénen. Styrelsen har mojlighet att avvika fr&n foreslagna
riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal. Den verkstal-
lande direktéren i moderbolaget omfattas av avgiftsbestémda
pensionsplaner p& 28 procent av den fasta ménadslonen. Av
ovriga svenska ledande befattningshavare omfattas samtliga
personer av avgiftsbestdmda pensionsplaner enligt Boulekon-
cernens premietrappa av den fasta mdanadslonen. Pensions-
premien for amerikanska anstallda uppgdr till cirka fyra procent
av den fasta mé&nadslonen.

Den verkstallande direktoren i moderbolaget har enligt an-
staliningsavtal en dmsesidig uppsagningstid om sex ménader.
Om anstallningen avslutas av bolaget har verkstallande direk-
toren ratt till avgdngsvederlag motsvarande nio ménadsloner
utdver ersattning under uppségningstiden. Ovriga ledande be-
fattningshavare har 6msesidiga uppsdagningstider pd tre-sex
ménader.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga l&n till ledande befattningshavare inom Boule-

koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har inga utest@ende optionsprogram.
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Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formdénsbe-
stémda pensions&taganden for &lders- och familjepension (al-
ternativt familjepension) genom en foérsakring i Alecta. Fér mer-
parten av de intjdnade pensionsformdénerna saknas hos Alecta
information om férdelning av intjénandet mellan arbetsgivare.
Hela intjanandet ar istallet registrerat p& den sista arbetsgi-
varen. Alecta saknar darfor mojlighet att gora en exakt fordel-
ning av tillgéngar och avsattningar till respektive arbetsgivare,
varfor forutsattningarna for att redovisa ITP 2 i Alecta som en
forménsbestdmd plan inte ar uppfyllda och den hanteras om
en avgiftsbestédmd plan. Dessutom saknas ett i alla avseenden
faststallt regelverk for hur eventuella éverskott eller underskott
som kan uppkomma ska hanteras. Premien for den formdénsbe-
stémda dlders- och familjepensionen ar individuellt berdknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjénad pension
och forvantad &terst@ende tjanstgoringstid. Forvantade avgif-
ter nésta rapportperiod for ITP 2-férsékringen som ar tecknad i
Alecta uppgér till 3,7 MSEK (2,8).

Koncernens andel av de totala sparpremierna for TP 2 i Alec-
ta och koncernens andel av det totala antalet aktiva férsakra-
deilTP 2 uppgdr till 0,02 respektive 0,01 procent (0,01 respektive
0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgors av marknadsvardet
pé& Alectas tillgéngar i procent av forsakringsédtagandena be-
raknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte 6verensstédmmer med IAS 19. Den kollektiva

konsolideringsnivan ska normalt tillétas variera mellan 125
och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé un-
derstiger 125 procent eller éverstiger 175 procent ska &tgdarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivén &tergdr till normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en
&tgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga formdéner. Vid hog konsolidering kan en
&tgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2023
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivén till 158 procent (172).

Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om rénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdak-
nad s& att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for hela malféormdénen, som baseras pd den forsakrades
nuvarande pensionsmedforande 16n, dé ska vara intjagnad. Det
saknas ett faststallt regelverk fér hur underskott som kan upp-
komma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder sé&ledes inte
till 6kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det sak-
nas dven regelverk fér hur eventuella dverskott eller underskott
ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags uttréde ur
planen.

Koncernen Moderbolaget
KSEK -:a 2022 -:a 2022
Kostnader for avgifts-
bestamda planer? 13 058 13 858 1775 1895

T Hari ingér 3 360 KSEK (4 045) for koncernen varav 407 KSEK (229) for mo-
derbolaget avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.



NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
Kursvinster pé& fordringar/skulder
av roérelsekaraktar 24329 23408
Ovrigt 232 738
Summa dvriga rérelseintakter 24 561 24146
NOT 6 OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

Koncernen
Kursforluster pé& fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -28 561 =27 916
Ovrigt - -
Summa -28561 -27916

NOT 7 ARVODE OCH
KOSTNADSERSATTNINGAR TILL
REVISORER

Koncernen Moderbolaget
KSEK -:a 2022 la 2022
PWC
Revisionsarvoden 2330 152 359 828
Revisionsverksamhet
utdver
revisionsuppdraget 250 18 0] 18
Skatterddgivning 124 100 26 68
Ovriga tjanster 14 451 0 424
Bvriga revisorer
Stefanelli and Batalla
CPA o4
Summa 2718 1784 385 1337

Med revisionsuppdrag avses granskning av darsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktdrens
forvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget om-
fattar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets
revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som for-
anleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforan-
det av sGdana évriga arbetsuppgifter.

Samtlig fakturering har skett frén revisionsforetaget och ing-
en frén natverket.
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NOT 8 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotter-
bolag, vilka ar narstéende bolag till Boule Diagnostics AB, har
eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med ndrstdende

Koncernintern forsaljining av produkter uppgick till 58 305 KSEK
(57 282). Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har eller har haft n&gon direkt eller indirekt delaktighet i né&gra
afférstransaktioner mellan sig och Koncernbolagen som ar eller
var ovanliga till sin karaktar med avseende pad villkoren. Utover
detta har inga 6vriga transaktioner med narstdende agt rum.

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag
tillémpas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

For information om ersattningar och forméner till respektive
nyckelperson i ledande stalining, se not 4 "Anstallda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersgttningar”.

NOT 9 FINANSNETTO

KSEK

Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgéngar

EE 2022 -E 2022
vdrderade till upplupet

anskaffningsvéarde - - - -

Anticeperad utdelning

fr&n dotterbolag = - 17 500 -

Ranteintakter p& bank-
tillgodohavanden *) 1141 215 - 49

Omrakningsreserv frén

tidigare avyttrad enhet 1024 - = -
Vidarefakturering av

finansiella kostnader

relaterade till EKN

garantin 0 1563 = -
Valutakursvinst -33 5 - -
Finansiella intdkter 2133 1783 17 500 49
Finansiella kostnader = - = -
Rantekostnader p&

uppléning *) -10 151 -9 015 - -
Rantekostnader,

Leasing 113 -806 = -
Leverantorsskulder -39 =31 16 0
Valutakursforlust = - = -
Forlust vid forsaljining av

anlaggningstillgéng 0 -52 = -
Finansiella kostnader -11303 -9 904 16 (o}
Finansnetto -9170 -8121 17 516 49

*) Hanforliga till tillgéingar och skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde
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NOT 10 SKATTER

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER TOTALRESULTAT m 2022
Koncernen % KSEK % KSEK
Koncernen, KSEK |20 ECEY Resultat fore skatt 30100 20849
Aktuell skattekostnad Skatt enligt gallande
Arets skattekostnad -7 568 -12 075 skattesats for moderbolaget  20,60% -6201 20,60% -4295
Effekt av andra skattesatser
Uppskjuten skatteintdkt for utléndska dotterféretag =73 -1496
Uppskjuten skatt avseende Ej avdragsgilla kostnader -372 -86
tempordara skillnader 2445 3954 Ej skattepliktiga intakter 121 0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -5123 -8121 Skatt hanforlig till tidigare ar 2273 -2 064
Ovriga skattemdassiga
justeringar? -153 -181
Redovisad effektiv skatt -5123 -8121
7 Valutojustering.
Moderbolaget % KSEK % KSEK
Resultat fore skatt 19122 302
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget  20,60% -3939  20,60% -62
Ej avdragsgilla kostnader -52 21
Ej skattepliktiga intakter 3724 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -138 -30
Upplosning av tidigare
ej redovisade
underskottsavdrag 2 099 -
Redovisad effektiv skatt 1695 -7
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, KSEK 2022 2022 2022
Materiella anlaggningstillgdngar 204 441 -1631 -2842 -1427 -2 400
Immateriella tillg&ngar = - -60 484 -46 019 -60 484 -46 019
Varulager 863 m -1 -1 862 110
Ovriga fordringar 706 1124 -219 -635 488 489
Leasing 5507 8 300 -5046 -8 065 461 235
Underskottsavdrag = 144 = - = 144
Underskott 55225 38 048 0 0 55225 38 048
Skattefordringar/-skulder, netto 62506 49168 -67 380 -57 562 -4 874 -8 394

Uppskjuten skatteskuld avseende immateriella tillgéngar ar relaterad till aktiverade utvecklingskostnader.
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per
Koncernen, KSEK 1jan 2023 drets resultat ovr tot. res. 31dec 2023
Materiella anlaggningstillg&ngar -2 400 974 = -1427
Immateriella tillgé&ngar -46 019 -14 465 = -60 484
Varulager 110 -248 = 862
Ovriga fordringar 489 -2 - 488
Underskottsavdrag 144 -144 = (0]
Rantebdarande skulder 0 0 = 0
Underskott 38048 17178 = 55225
-8 629 3293 = -5336
Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per
Koncernen, KSEK 1jan 2022 drets resultat dvr tot. res. 31dec 2022
Materiella anléggningstillg&ngar -223 -2177 - -2400
Immateriella tillg&ngar -33157 -12 863 - -46 019
Varulager QL7 -497 - 450
Ovriga fordringar 394 330 - 724
Underskottsavdrag 4L64 -320 - 144
Rantebdrande skulder 0 0 - (o]
Underskott 21071 17 636 - 38708
-10 504 2110 - -8 394

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Koncernen Moderbolaget
Internt utvecklade  Férvérvade imma- Internt utvecklade Férvarvade imma-
immateriella tillgéngar  teriella tillgéngar immateriella tillgéngar  teriella tillgéngar

KSEK Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt
Ingédende balans 2023-01-01 225235 88123 313358 367 = 367
Internt utvecklade tillg&ngar 75842 = 75 842 = = =
Avskrivningar -7 479 = -7 479 -367 = -367
Arets valutakursdifferenser = -2 677 -2 677 = = =
Utgdende balans 2023-12-31 293598 85446 379 044 = = =
Ingé&ende balans 2022-01-01 162 885 78 693 241578 757 - 757
Internt utvecklade tillg&ngar 68528 - 68528 - - -
Avskrivningar -6 519 - -6 519 -390 - -390
Arets valutakursdifferenser 341 9 430 977 - - -
Utgdende balans 2022-12-31 225235 88123 313358 367 - 367

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enhet
innehdllande goodwill

Baserat pd koncernens integrerade verksamhet avseende pro-
duktutveckling samt tillverkning av instrument, reagens och
kontroller definieras koncernen som en gemensam kassagene-
rerande enhet.

Redovisade goodwillvarden baseras pé& &tervinningsbart
belopp fér den kassagenererande enheten enligt berdkningar
av nyttjandevardet. Dessa berdakningar utgdr frén uppskattade
framtida kassafléden efter skatt baserade pd finansiella bud-
getar som har godkdants av féretagsledningen och som tacker
en femdrsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extra-
poleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Den kassagenererande enheten har ett &tervinningsvarde
baserat pd viktiga antaganden. Vasentliga antaganden som
har anvants for berdkningar av nyttjandevarden med hjdlp av
bedomd tilvaxttakt enligt uppgift nedan.

Koncernen, KSEK

Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsrainta efter skatt 10% 8%
Intaktstillvaxt (1-5 ar), CAGR 12% 13%
Kostnadsutveckling (1-5 &r), CAGR 7% 5%

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen ba-
serat pd tidigare resultat och sina forvantningar p& marknadsut-
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vecklingen. Den végda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands
dverensstdmmer med de prognoser som finns i branschrappor-
ter, tidigare trend samt befintliga produktportfoljer. De diskonte-
ringsrantor som anvands &terspeglar specifika risker som galler
inom koncernen.

Atervinningsvardet per 31 december 2023 &éverstiger det
bokférda vardet. Det indikativa nyttjondevardet av den kassa-
genererande enheten dar alltsé& hogre an bokfort varde om man
utfor ett nedskrivningstest.

Kanslighetsanalys har utforts avseende goodwillnedskrivning
och foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar
i de viktiga antagandena leder till att det berdknade &tervin-
ningsvardet p& de kassagenererande enheterna blir Iadgre an
deras redovisade varde. En okning av WACC med 4,8% skulle
inte foranleda nGgon nedskrivning liksom rimliga forandringar av
intakstillvéxten och kostnadsutvecklingen éver femdrsperioden.

Nedskrivningsprévning for internt utvecklade immateriella tillgdngar
Internt utvecklade immatriella tillg&ngar uppgdr vid darets slut

till 294 MSEK (225). De avser primart utvecklingskostnader for
bolagets ndsta generations plattform for analysinstrument. For
att faststdlla ett eventuellt nedskrivningsbehov testas vardet
av dessa tillgédngar en géng per &r och dessutom vid ytterli-
gare tillfallen om det finns indikatorer p& nedskrivningsbehov.
Testet goérs genom att nuvardesberdkna framtida ekono-
miska fordelar av instrumentgenerationen och stdlla dessa i
relation till de immatriella tillg&ngarna. Avskrivning av de im-
matriella tillg&dngarna startar nar produkten boérjar att sdljas.
Framtida kassaflode baseras pd estimerad forsaljning under de
forsta tio &ren efter lansering med en genomsnittlig tillvaxttakt
som tydligt overstiger koncernens genomsnittliga tillvaxttakt
p& 12 procent, och nuvardesberdaknas till en WACC om 11,7 pro-
cent. En 6kning av WACC med 5 procentenheter féranleder inte
né&got nedskrivningsbehov.

Det ar ledningens beddmning att de framtida ekonomiska
fordelarna av instrumentgenerationen éverstiger det bokférda
vardet for den immateriella tillgéngen.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANSKAFFNINGSVARDE

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg  Foérbattringsutgifter

Koncernen, KSEK tekniska anlaggningar och installationer pé fastigheter Totalt
Ing&ende balans 1januari 2022 29 419 28 502 14 000 71921
Inkép 1382 4378 913 6673
Omklassificering - - - -
Nedskrivning - - - -
Avyttringar - =151 - -151
Valutakursdifferenser 3619 131 1657 6586
Utgdende balans 31 december 2022 34 420 34039 16 570 85028
Ing&ende balans 1januari 2023 34 420 34039 16 570 85028
Inkép 2 366 74 3895 6976
Omklassificering = 4636 = 4 636
Nedskrivning = -4 636 = -4 636
Avyttringar - - - -
Valutakursdifferenser -1080 -1088 -282 -2 450
Utgdende balans 31 december 2023 35707 33666 20184 89 555
AVSKRIVNINGAR
Maskiner och andra  Inventarier, verktyg  Forbdattringsutgifter

Koncernen, KSEK tekniska anlédggningar och installationer pd fastigheter Totalt
Ingé&ende balans 1januari 2022 -23 283 -18 221 -10 789 -52 292
Arets avskrivningar -1344 -3488 -2600 -7 432
Omklassificering - - - -
Avyttringar - 99 - 99
Valutakursdifferenser -2 423 -614 -1066 -4103
Utgdende balans 31 december 2022 -27 049 -22 224 -14 455 -63728
Ing&ende balans 1januari 2023 =27 049 =22 224 =14 455 -63728
Arets avskrivningar -2 443 -1948 -2 000 -6 489
Omklassificering = = = -
Avyttringar = = = =
Valutakursdifferenser 739 362 215 1316
Utgdende balans 31 december 2023 -28752 -23 810 =16 240 -68 803
REDOVISADE VARDEN

1Januari 2022 6136 10 281 321 19 628
31 December 2022 7372 1815 2116 21303
1Januari 2023 7372 1815 2116 21303
31December 2023 6956 9856 3944 20754
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ANSKAFFNINGSVARDE
Moderbolaget, KSEK

Ing&ende balans 1januari 2022 407
Inkop 264
Utgdende balans 31 december 2022 671
Ing&ende balans 1januari 2023 671
Inkép 0
Utgdende balans 31 december 2023 671
AVSKRIVNINGAR

Moderbolaget, KSEK

Ing&ende balans 1januari 2022 -333
Arets avskrivningar -128
Avyttringar och utrangeringar 0
Utgdende balans 31 december 2022 -461
Ing&ende balans 1januari 2023 -461
Arets avskrivningar -106
Avyttringar och utrangeringar 0
Utgdende balans 31 december 2023 -567
REDOVISADE VARDEN

Moderbolaget, KSEK

1 Januari 2022 73
31 December 2022 210
1Januari 2023 210
31 December 2023 104

Leasing av fordon och produktionsmaskin redovisas i Not 13 och

uppgdr till 270 KSEK (535).
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NOT 13 LEASING

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen, KSEK Byggnader Fordon Maskiner Totalt
Anskaffningsvéarde

Ing&ende balans

Tjanuari 2023 86 227 876 608 87712
Tillkommande 2023 = 498 = 498
Avvecklade 2023 = -692 = -692
Valutakursdifferenser -3782 = = -3782
Utgd&ende balans

31december 2023 82 445 682 608 83736
Avskrivningar

Ing&ende balans

Tjanuari 2023 -49 492 -473 -477 =50 442
Arets avskrivningar -13103 -273 -122 -13498
Avvecklade 2023 = 323 = 323
Valutakursdifferenser 3399 = = 3399
Utgdende balans

31december 2023 -59196 -423 -598 -60218
Redovisade varden

1 Januari 2023 36735 403 132 37270
31 December 2023 23 249 259 10 23518
Koncernen, KSEK Byggnader Fordon Maskiner Totalt
Anskaffningsvérde

Ing&ende balans

Tjanuari 2022 59 047 1000 608 60655
Tillkommande 2022 20 673 - - 20 673
Avvecklade 2022 - -124 - -124
Valutakursdifferenser 6508 - - 6508
Utgdende balans

31december 2022 86227 876 608 87712
Avskrivningar

Ing&ende balans

Tjanuari 2022 -32 200 -304 -355 -32859
Arets avskrivningar -13 065 -169 -122 13356
Avvecklade 2022 - - - 0
Valutakursdifferenser -4227 - - -4227
Utgdende balans

31december 2022 -49 492 =473 -477 -50 442
Redovisade varden

1 Januari 2022 26 847 696 253 27796
31 December 2022 36735 403 132 37 270
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LEASINGSKULD

Léptidsanalys (odiskonterade fléden) avseende leasingskulderna

KSEK Ar 2023
Inom ett ér 2024 13 607
Senare an ett men inom fem ar 2025-2028 12713
Senare an fem ar 2029 - 0
Totalt 26 321
Leasingskuld enligt balansrékningen

KSEK 2023
Kortfristig del 12 958
L&ngfristig del 10 949
Totalt 23907

Koncernen stér inte infor négon likviditetsrisk med avseende pé&
leasingskulder och den ovan berdknade I6ptidsanalysen enligt
avtalstiden.

Leasingskulden ar i allt vasentligt hyreskostnader som ar
nodvandiga for verksamheten, och kontrakten 16per p& mellan
3,5-5 &r och har i regel en uppsagningstid p& 9 manader.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
Belopp redovisade i resultatet

2023

-13 498
-3

Koncernen, KSEK

Avskrivningsbelopp for nyttjander&tter
Rantekostnader for leasingskulder

Leasingkostnader hanforliga till kortfristiga

leasingskulder -3 313

Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt

varde (exklusive ovan) -522

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte
inkluderas | varderingen av leasingskulder =

Intakter fréin vidareuthyrning av nyttjanderdtter 188

Vinster eller forluster frén sale and leaseback
transaktioner _

Totalt -18 258

KASSAUTFLODE FOR LEASING

2023

Koncernen, KSEK

Byggnader -13 523
Fordon -293
Maskiner =91
Totalt Kassautfléde fér leasing -13907
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NOT 14 KONCERNFORETAG

MODERBOLAGETS INNEHAV | DOTTERFORETAG

2022

KSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets boérjan 269 451 209 451
Aktieagartillskott 100 000 60 000
Utgéende balans 31 december 369 451 269 451
Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -39105 -39105
Arets nedskrivningar - -
Utgéende balans 31 december -39105 -39105
Redovisat varde den 31 december 330 346 230346
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MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

2023-12-31 2022-12-31

Organisations- Antal Andel Redovisat Antal Andel Redovisat

Dotterforetag nummer Sate andelar i%  vdrde i KSEK andelar i%  vdardeiKSEK

Boule Medical AB” 556128-6542 Stockholms lan 10 000 100 260129 10 000 100 160 129

Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic

Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540 500 100 70 16 1540 500 100 70 M6

330 346 230 346

7 Boule Medical AB har tre dotterbolag. Dotterbolaget BM Mexico S.A. de C\V. finns i Mexico och dotterbolaget Boule Medical LLC, samt Boule Production

LLC finns i Ryssland.

NOT 15 VARULAGER

| kostnad for sélda varor i koncernen ingdr nedskrivning av va-
rulager med 8 997 KSEK (6 327). | réivaror och fornédenheter ingérr
en nedskrivning med 7 095 KSEK (0). | fardiga varor och handels-
varor ingér en nedskrivning med 1902 KSEK (0).

2022

Koncernen, per den 31 december, KSEK

Ré&varor och fornddenheter 240N 31372
Varor under tillverkning 5210 6697
Fardiga varor och handelsvaror 33189 37196
Summa 62 410 75 265

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Reservering for osékra kundfordringar 6kade med 315 KSEK un-
der &ret och var per 31 december 4 087 KSEK (3 773). | moderbo-
laget uppgick reserveringarna for osdkra fordringar till O KSEK
(0). L&ng erfarenhet finns av ménga av kunderna och nya kun-
der samt kunder som visat tvivelaktig kreditvardighet betalar
huvudsakligen i forskott.

Av koncernens totala kundfordringar ér 142 MSEK (70 procent)
garanterade av EKN (Exportkreditnamnden). EKN garanterar
kundfordringarna till mellan 75 och 95 procent av fakturornas
nominella varde, och de klart flesta kundfordringarna garan-
teras till 95%. For EKN garanterade kundfordringar gors ingen
reservering for osdkra kundfordringar.

Aldersanalys av kundfordringar framgdr av noten 26.

NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

KSEK, per 31 december -:a 2022 m 2022

Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 4103 969 1093 1093
Forskott till leverantor 2488 18 = -
Ovrigt 80 3882 -393 981
Summa évriga

fordringar 6 670 4 869 700 2074

NOT 18 FORUTBETALDA
KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Per 31 december, KSEK -:E 2022 -:E 2022
Forutbetalda
varukostnader 5860 3280 - -
Forutbetalda
IT-kostnader 4 846 4994 2 375 2199
Forutbetalda
mdasskostnader = 307 = -
Ovriga férutbetalda
kostnader och
upplupna intakter 1203 2 031 501 800
Summa 11908 10 611 2875 2999

NOT 19 LIKVIDA MEDEL

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA
MEDEL

Koncernen Moderbolaget
Per 31 december, KSEK ma 2022 -:a 2022
Kassa och
banktillgodohavanden 37281 96904 146 46263

Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit pd 48 535
KSEK (48 535) varav 0 KSEK (0) var utnyttjat 31 december 2023.

Clinical Diagnostics Solutions Inc har en beviljad checkrak-
ningskredit p& 1000 KUSD (1000) varav 0 KUSD (0) var utnyttjat
den 31 december 2023.

DISPONIBEL LIKVIDITET 31 DECEMBER 2023, KSEK

2022

Koncernen

Likvida medel enligt Rapport

over finansiell stallining 37281 96904
Beviljad checkrakningskredit 58 577 58 972
Utnyttjad checkrakningskredit = -
Tillgénglig fakturabeléning 127 407 132 387
Utnyttjad fakturabeldning -0 120 -110156
Totalt N3144 178108
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NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE
RESULTAT PER AKTIE

AKTIEKAPITAL

Stamaktier, i tusentals aktier

EE 2022

Emitterade per 1januari 38833 19 417
Emitterat under &ret = 19 417
Emitterade per 31 december - betalda 38833 38833

Ingen foréndring av antalet aktier eller i aktiekapitalet har skett
under 2023 och per den 31 december 2023 omfattade det re-
gistrerade aktiekapitalet 38 833 104 (38 833 104) aktier. Det finns
endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begransningar
enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas dverlé&t-
barhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgéngar eller utdel-
ning. Aktierna har ett kvotvarde p& 0,25 SEK.
Bolaget har inga utestéende optionsprogram.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fr&n
agarna. Har ingdr 6verkursfond fr&n det att bolaget grundades.

UTDELNING

Styrelsen foreslér ingen utdelning p& &rstémman 0 SEK (0) for
verksamhetséret 2023.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter frén utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i.

Koncernen, KSEK Omrdakningsreserv

Utgdende redovisat varde 2021-12-31 16 988
Arets omraikningsdifferenser 25 489
Utgd&ende redovisat varde 2022-12-31 42 477
Arets omratkningsdifferenser -11825
Utgdende redovisat varde 2023-12-31 30 652

RESULTAT PER AKTIE

SEK m 2022

Fére utspddning

Resultat, KSEK 24977 12728
Genomsnittligt antal aktier, tusental” 38833 27 944
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,64 0,46
Efter utspé&dning

Resultat, KSEK 24977 12728
Genomsnittligt antal aktier, tusental” 38833 28 477
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,64 0,45

* Fondemissionselement frén nyemissionen i Q4 2022 har beaktats i be-
rakningen avseende resultat per aktie fore och efter utspadning varfor
jamforelsesiffrorna har raknats om.
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NOT 21 AVSATTNINGAR

Koncernen
KSEK, per 31 december 2022
Garantidtaganden 1136 1500
Summa 1136 1500

KONCERNENS GARANTIATAGANDEN

KSEK, per 31 december

2022

Redovisat vdrde vid periodens ingdng 1500 1500
Avsattningar som gjorts under perioden - 2 366
Belopp som tagits i ansprék under perioden = -2 366
Omvardering av reserven -364 -
Redovisat vérde vid periodens utgéng 1136 1500

GARANTIER

Avsattning for garantier hanfor sig i huvudsak till installation av
hematologisystem. Koncernen har &taganden pé& 1-1,5 ér ba-
serat pd installationstidpunkt/leveransadatum. Avsdttningen
baseras pd& berdkningar gjorda p& grundval av historiska data
fér garantier knutna till forsaljning och installation av hemato-
logiinstrument.



NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Nedan framgdr information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebdarande skulder. For mer information om foreta-
gets exponering for ré&nterisk och risk for valutakursforéndringar hdnvisas till not 26.
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Koncernen Koncernen

KSEK, per 31 december 2022 KSEK, per 31 december -:a 2022
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 000 32152 Checkrakningskredit = -
Leasingskulder 10 949 22832 Skulder till kreditinstitut 12146 13 020
Langfristig skuld for av EKN garanterade Leasingskulder 12 958 13 371
fordringar 37744 29915 Kortfristig skuld for av EKN garanterade
Summa 68693 84899 fordringar 72 376 78 678

Summa 97 480 105069

Samtliga rantebdrande skulder har rorlig rénta. Rantan baseras pd STIBOR alternativt bankens basranta.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER

Sakerheter ar stallda for checkrakningskrediten, fakturabeldning och skulder till kreditinstitut, se not 27. For villkor och &terbetal-

ningstider se tabell nedan.

Nom. Nom. Redov. Nom. Nom. Redov.
KSEK Valuta ranta  Forfall varde varde ranta  Forfall varde vérde
Checkrakningskredit SEK - - - - 2.1% - -
Fakturabeld&ning Danske Bank, Payex SEK 700%  2024-2026 10120 10 120 172%  2020-2021 108593 108 593
Leasingskulder, bil & maskin SEK 1,52%  2024-2025 Lo 428 1,52%  2020-2024 628 624
Leasingskulder, lokaler SEK 3,56%  2024-2026 25857 23 479 3,56%  2020-2026 37482 35579
Skulder till kreditinstitut ush 3,35% 2025 151 146 3,35%  2020-2022 12n 1172
Skulder till kreditinstitut SEK 6,55%  2024-2026 35640 32000 2,50% 2023-2026 45100 44000
Totala réntebarande skulder 172232 166174 193014 189 967
Koncernen
KSEK M Koncernen Moderbolaget
Mervdrdeskatt 670 460 KSEK, per 31 december -:E 2022 -:E 2022
Kallskatt, sociala avgifter 3402 3884 N
Upplupna lénekostna-
Avtalsskulder 1454 6701 gerinkl soc avgifter 22306 21270 2274 2342
Ovriga kortfristiga skulder 16 730 5379 Avtalsskulder 629 646 _ -
Summa Svriga kortfristiga skulder 22 257 16 426 Styrelsearvoden 1292 1403 1292 1403
Revisionsarvode 1486 682 780 301
Moderbolaget Ovrigt 4812 13082 576 810
KSEK M Summa 40525 37 084 4922 4 856
Mervardeskatt 0 130 - . R
N ) ) Avtalsskulder avser forskottsbetalningar frén kunder avseende
Kallskatt, sociala avgifter 491 497 )
. o servicekontrakt.
Ovriga kortfristiga skulder = -
Summa dvriga kortfristiga skulder 491 627
Avtalsskulder avser forskottsinbetalningar frén kunder for in-
strument och férbrukningsvaror innan leverans, enligt avtalade

betalningsvillkor.
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NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Enligt IFRS 7.25 ska for varje klass av finansiella tillgéngar eller  oberoende av varandra och som har ett intresse av att trans-

finansiella skulder lédmnas upplysningar om verkligt varde for  aktionen genomfors.

den klassen av tillgédngar och skulder pé& ett satt som mojliggor Enligt IFRS 7.26 ska upplysningar om verkliga varden bara

jamforelse med det redovisade vardet. nettoredovisas om en nettoredovisning av deras redovisade
Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgéng skulle kunna  varden sker i rapporten dver finansiell stalining.

overldtas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar

Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport
varderade till upplupet vdrderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell
Koncernen 2023, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde varde varde Leasingskuld stallning

Léangfristiga kundfordringar

(garanterade 75%-95% av EKN) 48 616 = 48 616 48 616 = 48 616
Kundfordringar 153 865 = 153 865 153 865 = 153 865
Ovriga fordringar 3240 = 3240 3240 = 3240
Likvida medel 37281 = 37281 37 281 - 37 281
Summa 243 002 = 243 002 243 002 = 243 002
L&ngfristiga rantebdrande skulder > 20 000 20 000 20 000 10 949 30 949
Langfristiga rantebarnade skulder
(garanterade 75%-95% av EKN) - 37 744 37 744 37 744 - 37744
Kortfristiga réntebdrande skulder = 84 522 84 522 84 522 12 958 97 480
Leverantorsskulder = 35713 35713 35713 = 35713
Ovriga skulder - 3442 3442 3442 - 3442
Summa - 181422 181422 181422 23907 205 329
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport
varderade till upplupet varderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell
Koncernen 2022, KSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde Leasingskuld stélining

Langfristiga rantebarnade skulder

(garanterade 75%-95% av EKN) 45796 - 45796 45796 - 45796
Kundfordringar 143 569 - 143 569 143 569 - 143 569
Ovriga fordringar 3823 - 3823 3823 - 3823
Likvida medel 96 904 - 96 904 96 904 - 96 904
Summa 290 092 - 290 092 290 092 - 290 092
Langfristiga rantebdarande skulder - 32152 32152 32152 22832 54984
Langfristiga réntebdrnade skulder
(garanterade 75%-95% av EKN) - 29 915 29 915 29 915 - 29915
Kortfristiga réintebdrande skulder - 91698 91698 91698 13 371 105 069
Leverantorsskulder - 33 321 33 321 33 321 - 33321
Ovriga skulder - 3133 3133 3133 - 3133
Summa - 190 218 190 218 190 218 36203 226 421
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport
varderade till upplupet vérderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2023, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde vérde varde Leasingskuld stéllning

Fordringar p& koncernféretag - - -
Ovriga fordringar 2770 - 2770 2770 - 2770

Likvida medel 146 = 146 146 = 146
Summa 2916 = 2916 2916 = 2916
Leverantorsskulder - -4 482 ~4 482 -4 4,82 - -4 482
Skuld till koncernbolag - =16 126 =16 126 =16 126 - -16 126
Ovriga skulder = =337 =357 =337 = -337
Summa = -20 945 -20 945 -20 945 = -20 945
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport

varderade till upplupet  vérderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell

Moderbolaget 2022, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde varde varde Leasingskuld stéllning
Fordringar p& koncernforetag 108 203 - 108 203 108 203 - 108 203
Ovriga fordringar 2521 - 2521 2521 - 2521
Likvida medel 46263 - 46263 46263 - 46263
Summa 156 987 - 156 987 156 987 - 156 987
Leverantorsskulder - -6165 -6165 -6165 - -6165
Skuld till koncernbolag - -89133 -89 133 -89133 - -89133
Ovriga skulder - -627 -627 -627 - -627
Summa - -95924 -95924 -95924 - -95924
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BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foliande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants for att faststdlla verkligt varde pé de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

RANTEBARANDE SKULDER

Foliande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants for att faststdlla verkligt varde pé de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livslangd pd& mindre an sex ménader anses det redovisade var-
det reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantors-
skulder med en livslangd overstigande sex ménader diskonte-
ras i samband med att verkligt varde faststdlls.

Det redovisade vardet av kundfordringar och l&ngfristiga
rantebdrande fordringar inkluderar fordringar garanterade av
EKN (Exportkreditnamnden).

Genom avtalet med banken har Boule 6verfort fordringar i
i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan darfor inte saljas
eller pantsattas. Boule har dock behdllit den slutgiltiga kredi-
trisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsétter darfor
att redovisa de overforda tillgéngarna i sin helhet i balansrak-
ningen. Det belopp om erhallits genom avtalet med banken re-
dovisas som uppld@ning mot sdkerhet.

Boule Diagnostics AB (publ) / Noter

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT FASTSTALLA
VERKLIGT VARDE

Boule anvander referensréntan Stibor (Stockholm Interbank Of-
fered Rate) per den 31 december, plus en relevant réntespread
vid diskontering av finansiella instrument.

Det verkliga vardet av Koncernens finansiella instrument
motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffek-
ten inte beddms vara vasentlig.

Alla Koncernens finansiella instrument beddms tillhéra nivé 3 en-
ligt gallande standard (se definition av nivéier nedan) och verkligt
varde faststdlls genom berdkning av diskonterade kassafloden.

Nivé 1: Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas p&
en aktiv marknad (s&som bérsnoterade derivat, finansiella in-
strument som innehas fér handel och tillgéingar som kan saljas)
baseras pd& noterade marknadspriser pé balansdagen. Det no-
terade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillgéngar ar den aktuella képkursen.

Nivé 2: Verkligt varde pé finansiella tillg&ngar som inte handlas
pd& en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker som i s& stor utstréckning som mojligt utgér
fr&én marknadsinformation, medan foretagsspecifik information
anvands i sé liten utstréckning som mojligt. Samtliga vasentliga
indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instru-
ment &r observerbara.

Nivé 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras p&
observerbar marknadsinformation. Detta gdller bland annat
for onoterade instrument.

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av fi-
nansiella risker som marknadsrisker (omfattar valutarisker och
rénterisker), kreditrisker, finansieringsrisker samt likviditetsrisker.
Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar
ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter fér finan-
sverksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunk-
tion koncernens finansiella transaktioner och risker. Den évergri-
pande madlsattningen ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncernens
resultat och stélining som harrér frén marknadsrisken.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan f& pro-
blem med att fullfolja sina finansiella &taganden i tid. For att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna foér finansieringen av
koncernen finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen p&
12 m&nader uppdateras manadsvis. Likviditetsbehovet pd l&ng
sikt hanteras i strategiplanen. Den uppdateras minst en géng
per &r for att sakerstalla att strategiplanens likviditetsbehov
kan tillgodoses. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara
sina finansiella &taganden i séval uppgdéngar som nedgdngar
utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
Boules rykte. Koncernens policy ar att minimera uppldnings-
behovet genom att anvénda dverskottslikviditet inom koncer-
nen. Koncernens ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna for
hela koncernen.

KREDITFACILITETER, KSEK

Kreditfaciliteter 2023-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Fakturabeldning 135 000 110 120 24 880
Checkrakningskredit 58577 0 58577
Summa outnyttjad

beviljad beldning 193 577 110 120 83 456
Tillg&ngliga likvida medel 37 281
Disponibel likviditet 120737
Kreditfaciliteter 2022-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Fakturabelé&ning 114780 10156 4624
Checkrakningskredit 58 972 0 58 972
Summa outnyttjad

beviljad beldning 173752 110156 63596
Tillgangliga likvida medel 96 904
Disponibel likviditet 160 501
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Foretagets forfallostruktur for finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Koncern 2023-12-31, KSEK Totalt <1mén 1-3médn 3 mén-14ar 1-5 &r >5ar
Checkrakningskredit = = = = = =
Skulder till kreditinstitut 32146 = = 12146 20 000 =
Rantebdrande skulder

(for av EKN garanterade skulder) 10120 - - 72 376 37 Thb -
Leverantorsskulder 35714 35 357 357 = = =
Ovriga l&ngfristiga skulder 3442 = = = 3442 =
Summa 181423 35357 357 84 522 61186 =
Koncern 2022-12-31, KSEK Totalt <1mén 1-3 mén 3Iman-1ar 1-5 ar >5ar
Checkrakningskredit - - - - - -
Skulder till kreditinstitut 45172 - - 13020 32152 -
Rantebdarande skulder

(for av EKN garanterade skulder) 108 593 - - 78 678 29 915 -
Leverantorsskulder 33322 32 989 333 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 3133 - - - 3133 -
Summa 190 219 32989 333 91698 65200 -

FINANSIERINGSRISK

Boule kan som en f6ljd av nyemissionen som genomfordes i
slutet av 2022 finansiera den lépande verksamheten. Det kan
inte uteslutas att koncernen i framtiden kan komma att beho-
va ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av
ytterligare I&n eller genom nyemission. Tillgéngen till ytterligare
finansiering péverkas bland annat av ett flertal faktorer s&-
som marknadsvillkor, den generella tillg&ngen pd krediter samt
koncernen kreditvardighet. Vidare ar tillgéngen till ytterligare
finansiering beroende av att bolagets kunder och aktiedgare,
l&ngivare och marknaden i évrigt inte fé&r en negativ uppfatt-
ning om koncernen l&ng- och kortsiktiga ekonomiska utsikter.
Det kan inte garanteras att s&dant kapital kan anskaffas pd&
for Boule gynnsammai villkor. Om koncernen misslyckas med att
anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan koncernens fort-
satta verksamhet pdverkas negativt. Bolaget jobbar aktivt
med likviditetskontroll och anpassar marknads och utveck-
lingssatsningar efter tillganglig likviditet. Negativa avvikelser i
finansiering kan férsena utvecklingsarbetet och pdverka lanse-
ringar av nya produkter.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att rantenettot varierar och/eller utvecklas
negativt p& grund av forandringar i marknadsrantor. Koncer-
nens rdntenetto ar till stor del beroende av utvecklingen p&
den svenska marknaden. De réntebdrande skulderna avser till
storsta delen skuld p& beld&ning av kundfordringar (garantera-
de av EKN) och lé&n. Enligt finanspolicyn ér mélsattningen att
rantorna pd& den l&ngfristiga skuldportfélien ska vara bundna,
men vid hogt rantelage kan rorlig rénta anvandas tills ranteld-
get forbattras. Lan ska normalt ske i lokal valuta men om sé inte
ar fallet skall l&net kurssakras vid l&netillfallet s& att valutarisken
elimineras. Ingen valutasakring for detta dndamal har gjorts dé
l&nen i utlandsk valuta ar smaé. Boule anvander sig inte av valu-
taterminer idag men kan komma att évervaga denna mojlighet
i framtiden.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

KANSLIGHETSANALYS - RANTERISK

Om rantenivén under é&ret varit 100 rantepunkter hogre, allt an-
nat lika, skulle rantenettot och det egna kapitalet p&verkats
med -1512 KSEK (-270) fore skatt.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktions-
exponering och omrékningsexponering. Med transaktionsex-
ponering avses den exponering for valutarisk som uppkommer
i samband med in-, och utbetalningar i utléndsk valuta. Med
omrakningsexponering avses den exponering for valutarisk som
uppstdr vid omrakning av utlédndska dotterbolags tillgéngar
och skulder, samt vid omrékning av fordringar och skulder i ut-
l&éndsk valuta till balansdagens kurs. Den fraémsta exponeringen
for valutarisk harror fr&dn omrakningen av dotterbolaget i USA
(omrakningsexponeringen). Koncernens transaktionsexpone-
ring ar relativt I&dg d& koncernbolagen i huvudsak verkar p&
sina lokala marknader och darigenom har béde intdkter och
kostnader i samma valuta. | érets resultat for koncernen ingdr
valutakursdifferenser i rorelseresultatet och i finansnettot, se vi-
dare not 5, 6, 9, 11 och 12.

OMRAKNINGSEXPONERING

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med
10 procent i forhallande till USD, med alla andra variabler kon-
stanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt per den 31 de-
cember 2023 ha varit 20 016 KSEK (18 218) lagre/hdgre. Detta
till stérsta delen som en folid av omrékning av kundfordring-
ar i USD. Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts
med 10 procent i forhéllande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omrédknade vinsten efter skatt per den 31
december 2023 ha varit 1157 KSEK (1 240) lagre/hogre. Detta
till storsta delen som en foéljd av omrakning av kundfordringar
i EUR.



2023-12-31 2022-12-31
Koncernen, KSEK uUsD EUR usD EUR
Likvida medel 24,285 5176 31390 6501
Kundfordringar 164109 9322 125799 9271
Leverantorsskulder 5670 2833 8806 3225

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med
kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan full-

KREDITFORLUSTRESERVERING KONCERNEN, KSEK

Forfallen

2023-12-31 <31 dagar

Ej forfallna

Redovisat belopp kundfordringar

Forfallen
31-90 dagar
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gora sina forpliktelser. Boules kreditrisk beddéms sammantaget
som l&g. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiel-
la tillgédngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.
Koncernens kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar. Vid
normalfallet far en ny kund ingen kredit utan tvingas under en
period forskottsbetala. Koncernens kundfordringar &r férdela-
de pé& ett stort antal motparter och pd flera geografiska mark-
nader. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakerstdlla
att forsalining endast sker till kunder med lamplig kreditgrund.
Nedan é&terfinns en tabell dver koncernens forfallna kundford-
ringar med reserven for kreditforlust specificerad.

Forfallen
>360 dagar

Forfallen
>180-360 dagar

Forfallen
91-180 dagar

- brutto 185142 12 588 3934 1591 2 959 354 206 568
Kreditforlustreserv -2 275 = = -585 -873 -354 -4087
Redovisat belopp kundfordringar 182 866 12588 3934 1006 2086 - 202 481
Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen

2022-12-31 Ej forfallna <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar >180-360 dagar >360 dagar Summa
Redovisat belopp kundfordringar

- brutto 132 346 10 803 2136 1533 292 204 147 313
Kreditforlustreserv 2421 250 375 368 134 195 3744
Redovisat belopp kundfordringar 129 926 10 553 1760 1165 158 8 143 569

KREDITGARANTI

Koncernen erbjuder vissa utléindska kunder en avbetalnings-
plan vid kop av produkter, med betalningsvillkor 12-36 mé&nader.
For att hantera koncernens exponering gdllande finansiering
och kreditrisk vid en s&dan transaktion ansoks till Exportkre-
ditnédmnden om utférdande av exportkreditgaranti avseende
fordringsforlust. Detta innebdr att det finns mojlighet fér kon-
cernen att f& tillgéng till likviditetsflodet snabbare och minime-
ra risken i de avgivna krediterna. Genom Exportkreditndmnden
s& ar per den 31 december 2023 141 839 KSEK (125 118) av ford-
ringarna forsékrade till 75-95 procent mot risken att fordran ej
plir betald.

KUNDFORDRINGAR

KSEK, koncernen 2022-12-31
Kundfordringar 206 568 147 313
Reservering for forvantade kreditforluster/

osdakra fordringar -4 087 =3744
Kundfordringar - netto 202 481 143 569

FORANDRINGAR AV RESERV FOR OSAKRA
KUNDFORDRINGAR

KSEK, koncernen

2023

Per 1januari 2023 3773
Forandring av reserven fér osdkra fordringar 843
Fordringar som skrivits bort under &ret som

ej indrivningsbara -
Aterférda outnyttjade belopp -424
Valutakursdifferens -104
Per 31 december 2023 4087

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar

ar foljande:

B 2ew
SEK 9 537 36 497
EUR 22 329 7512
usb 163 627 9L 4,36
RUB 6988 5125
Summa 202 481 143 569

KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, han-
tering av det sysselsatta kapitalet, karakteriseras av ett l&ng-
siktigt tillvagagdéngssatt med en I&g risk och en hog likviditet.
Malsattningen ar att styra och kontrollera de finansiella riskerna
som koncernen ér exponerad for. Overskottslikviditeten investe-
ras till hogsta mojliga avkastning och finansiering sker till sé 1&g
kostnad som majligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn.
Koncernen skall ha en finansiell beredskap pd& s& satt att det
finns tillréckliga kreditmojligheter vid varje given tidpunkt. Detta
innefattar aven krav pd en soliditet baserad pd redovisat eget
kapital pd acceptabel nivé for att kunna erhdlla krediter med
rimliga rantevillkor. Koncernens verksamhet styrs sé& att det all-
tid finns likvida medel for de aktiviteter som stér i planen under
den kommande 12 mé&nadersperioden.

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget haringa vasentliga investerings-
&taganden per 31 december 2023.
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL
RAPPORT OVER KASSAFLODEN

STALLDA SAKERHETER LIKVIDA MEDEL — KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Koncernen Moderbolaget Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.
KSEK, per 31 december -:E 2022 -:E 2022
Foretagsinteckning for BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
checkkrediter 48 535 48 535 = -
Koncernen Moderbolaget

Foéretagsinteckning
bankgaranti 75000 75000 - - KSEK m 2022 m 2022
Foretagsinteckning for Erh&llen ranta” 14 1778 130 50
checkkredit CDS 10 042 10 437 - - Erlogd réanta ) -11 303 -9 857 16 0
Leasingram bilar 2500 2500 2500 2500
Lease line kredit 3012 4 064 _ _ 7 Ingériden ldpande verksamheten.
Fakturabeldning, direkt
sokenet RN = - " JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
Kapitalférsakring 3442 3133 3442 3133 | KASSAFLODET
Summa stdllda
sdkerheter 277531 268787 5942 5633 Koncernen Moderbolaget

KSEK -E 2022 lﬂ 2022
EVENTUALFORPLIKTELSER Avskrivningar

(inkl leasing) 24 615 27175 473 518

Koncernen Moderbolaget Nedskrivningar _ _ - -

KSEK, per 31 december -E 2022 -:E 2022 Erhallet statsbidrag,
Garanti for Boule USA B R B B
Medicals utnyttjade Valutakurseffekt 3136 -3530 = -
fakturabeléning = - 110120 110156 Ovrigt 1883 -577 = -
Summa stallda Summa 29 634 23067 473 518
stkerheter - - 110 120 110156

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Koncernen
2022
Forvarv av materiella tillg&ngar genom

leasing = -

KSEK

FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

| tabellen nedan presenteras analysen av fordndringen i koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under peri-

oden.

Kassaflode-
spéverkande
férandringar

2023

Koncernen, KSEK 1B 2023

Amortering
leasingavtal

Ej kassaflédespdverkande féréndringar

Valutakurs-
differenser

Férandringar i
Forvarv  verkligt varde

Férandring

leasingavtal UB 2023

Langfristiga skulder 62 067 -4 323 = = = = 57744
Kortfristiga skulder 91698 -7172 = =3 = = = 84523
Leasingskulder 36203 = -13 907 = = = 161 23 907
Skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 189 968 -11 495 -13 907 = = = 161 166 174

Ej kassaflédespdverkande féréndringar
2022 Kassaflode-
spdverkande Amortering Valutakurs- Féréndringari  Féréndring

Koncernen, KSEK IB2021  foréndringar  leasingavtal  differenser Forvarv  verkligt varde  leasingavtal UB 2022
L&ngfristiga skulder 35761 26 431 - =126 - - - 62 067
Kortfristiga skulder 92 051 -203 - -150 - - - 91698
Leasingskulder 27 631 - -13 356 - - - 21928 36203
Skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 155 444 26228 -13356 -276 - - 21928 189 968
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NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas 6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pd framtida handelser som anses rimliga under
r&édande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

De kallor till oséikerheter i uppskattningar som anges nedan av-
ser s&dana som innebdr en risk for att tillgédngars eller skulders
varde kan komma att behdéva justeras under det kommande
rakenskapsdaret.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Boulekoncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvarden fér den
kassagenerande enheten har faststallts genom berdkning av
nyttjandevarde. For att kunna utfora dessa berdakningar sé& har
flera antaganden om framtida forh&llanden och uppskattning-
ar av parametrar gjorts, dessa uppskattningar beskrivs i not 11.
Boule har utfort kanslighetsanalys éver de viktiga antaganden
som anvants vid nedskrivningsprovningen. Ledningen har funnit
att rimliga forandringar av antaganden inte ger upphov till n&-
gon nedskrivning per 31 december 2023.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR BALAN-
SERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Boule balanserar koncernmdssigt utvecklingskostnader ro-
rande nya produkter i dotterbolagen Boule Medical AB och
Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta har gjorts under &ren
2009-2015 samt 2017-2023. Vid berdkning av kassagenerande
enheters &tervinningsvarde for bedémning av eventuellt ned-
skrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera
antaganden om framtida forhé&llanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Ledningen har funnit att rimliga foréndringar
av antaganden inte ger upphov till négon nedskrivning per 31
december 2023.

VARDERING AV VARULAGER

I koncernen finns varulager i b&de det svenska och amerikanska
dotterbolagen. Av not 1 framgdr hur varulagret redovisas och
varderas. Varderingen av varulagret bygger p& beddmning av
ledningen. Det finns inget som indikerar att ytterligare nedskriv-
ningar av varulagret behover goras per 31 december 2023.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

| koncernen finns kundfordringar i bdde det svenska och ame-
rikanska dotterbolagen. Kundfordringar finns b&de med och
utan garantier av EKN (se not 1,16, 25 och 26 vilka visar hur dessa
redovisas samt exponeringen). | not 26 &terfinns information om
kundfordringarnas redovisade belopp och valutor, kreditfor-
lustreserv samt forfallostruktur. Varderingen av kundfordringar
bygger p& beddémning av ledningen. Det finns inget som indi-
kerar att ytterligare nedskrivningar av kundfordringar behover
goras per 31 december 2023.
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OSAKERHETER MED ANLEDNING AV RYSSLANDS AN-
FALLSKRIG | UKRAINA

Under hel@ret 2023 uppgick Boules férsalining i Osteuropa till 7
procent (11) av nettoomsdattningen, dar merparten avség Ryss-
land. Bolaget har medarbetare i Ryssland samt en produk-
tionsanlaggning for forbrukningsvaror som distribueras till den
ryska marknaden. Marknaden i Osteuropa @r mycket oséker
givet Rysslands anfallskrig i Ukraina och gdllande sanktioner
gentemot Ryssland. Boule bevakar utvecklingen I16pande. Per
den 31 december 2023 uppgick nettotillgdngarna i den ryska
verksamheten till cirka 22 MSEK, inklusive en kassabehélining p&
ca 7 MSEK.

Efter noggranna analyser har styrelsen valt att fortsatta
verksamheten i Ryssland. Det frémsta skdlet ar att produkterna
och tjansterna tydligt vander sig till sjukvérden och inte om-
fattas av inférda sanktioner. Styrelsen har dven analyserat hur
andra bolag, med jamfoérbara verksamheter, agerar och funnit
att en stor andel fortsatter med sin verksamhet.

Situationen i Ryssland ar svarbedomd, foranderlig och styrs
av politiska beslut. Ledningen och styrelsen for Boule foljer ut-
vecklingen noga och har beredskap for olika scenario. Bedom-
ningen, utifr&n dagens situation, ar att verksamheten i Ryssland
kan fortsatta.

NOT 30 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att érsredo-
visningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprdattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och r&dets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tilllémpning av internationella redovis-
ningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réitt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stdlining och

resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallining och re-
sultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stér
infor.

Hallbarhetsredovisningen 2023 har godkants for utfardande av
styrelsen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framg@r ovan, godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 12 april 2024.

Torben Jorgensen
Styrelseordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Yvonne Mdartensson
Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson
Styrelseledamot

Jesper Séderqvist
Verkstallande direktér

Revisionsberattelse

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 15 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen for Boule Diagnostics AB for &r 2023. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingér pd& sidorna 52-91 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i en-
lighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprdattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med darsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resulta-
tréskningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport
over totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining for kon-
cernen.

Véra uttalanden i denna rapport om d&rsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlédmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd& var bdasta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.
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Var revisionsansats

Oversikt
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vésentlighetsni-
v& och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiel-
la rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstal-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som
har gjorts med utgéngspunkt frén antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren &sidosdtter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska av-
vikelser som givit upphouv till risk fér vésentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamdélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till kon-
cernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pé&verkades av var be-
doémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppndé en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehdller nGgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstd till folid av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd& professionellt omdome faststallde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa éverva-
ganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
véra granskningsétgdarders karaktdr, tidpunkt och omfattning,
samt att beddéma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pé& de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omr&den

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden.
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Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrédet

Riktighet och véardering av balanserade utvecklingskostnader

Koncernen ar i fard med att utveckla ett nytt instrument och dven komplet-
terande funktionalitet for att kunna arbeta med instrumenten pé distans. Per
den 31 december 2023 uppgdr det bokforda vardet av de balanserade ut-
vecklingskostnaderna till 294 mkr och utgér cirka 39 % av koncemens totala
tillgéngar. Under 2023 har koncernen totalt aktiverat 76 mkr. Koncernen har
processer och rutiner for att avgdra ndr projekt gar in i utvecklingsstadiet och
aven rutiner for att analysera och dokumentera om projektet uppfyller de krav
som IAS 38 kraver for att utgifterna ska aktiveras och koncernens redovis-
ningsprinciper avseende immateriella tillgédngar beskrivs i not 1. Koncernen har
vidare gjort en nedskrivningsprovning och provat det bokférda vardet mot
bedomt framtida nyttjandevarde enligt géngse modeller. Av not 11 framgdr
parametrar och bedémningar avseende de nedskrivningstester som bolaget
gjort. Av not 29 och 11 framgér vidare vilka viktiga uppskattningar och beddm-
ningar som koncernen gjort avseende bedomt &tervinningsvarde.

Véra granskningsinsatser avseende vardering och riktighet av
de balanserade utvecklingskostnaderna omfattar bland annat
att vihar:
granskat aktiverade utvecklingskostnader stickprovsvis
samt stamt av totalt aktiverat mot projektrapporter.
granskat bolagets process kring aktiveringar och nérlig-
gande kontroller samt
granskat bolagets nedskrivningspréovning av  tillgéngen
och utmanat denna samt underliggande data.

Vardering och klassificering av kundfordringar

Bokfort varde pd koncernens kundfordringar uppgdr till 202 mkr dér 154
mkr redovisats som kortfristiga och 48 mkr redovisats som l&ngfristiga.
Det sammanlagda vardet av balansposten uppgdr till 27% av koncernens
tillgé&ngar och bade varderingen och klassificeringen péverkar vasentligt
utformningen av koncernens finansiella rapporter. Av bolagets redovis-
ningsprinciper i not 1 framgédr hur kundfordringar redovisas, klassificeras
och varderas. Av not 16 framgar reserv for osdkra kundfordringar och i not
26 finns en forfallotidsanalys dar det framgér att det finns forfallna ford-
ringar. Dar framgdr ocksé att delar av fordringarna ér garanterade av EKN.
I'not 29 under rubriken Viktiga uppskattningar och antaganden for redovis-
ningsandamal framgdar vilka beddmningar bolaget gjort avseende dessa.

Vé&r granskning av kundfordringarna omfattar bland

annat att vi
Tagit del av, fatt forstéelse for och beddémt bolagets
modell fér nedskrivning av fordringar.
Tagit del av, fatt forstéelse for och beddémt bolagets
klassificering av kundfordringarna.
Vardet p& kundfordringarna har ocksé granskats genom
olika former av detaljtester samt genom beddmning av
avsattning for kundforluster.
Existensen av kundfordringarna har ocks& granskats
genom olika former av detaljtester.
Vihar utmanat bolaget i beddomningen av vardet pd kund-
fordringarna.

Vdardering och existens av varulager

Bokfort varde pd koncernens varulager uppgdr till 62 mkr. Av not 1
framgdr hur varulagret redovisas och varderas och i not 29 under
rubriken Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal framgar vilka bedéomningar bolaget gjort. Varderingen
av varulagret var en vasentlig frdga i var revision dé beddmning av
verkligt varde helt naturligt delvis baseras pé& beddmningar gjorda
av ledningen. | koncernen finns beloppsmdssigt vasentliga lager i
tvé av koncernbolagen. D& lagret utgoér en vasentlig post har dven
existensen av detta darfor varit en vasentlig fréga i vér revision.

Véra granskningsinsatser avseende vardering och existens

av varulagret omfattar bland annat:

-+ Stickprovsvis granskning av inkdpskostnader och tillverk-
ningskostnadskalkyler.
Granskning och beddmning av nedskrivningsbehov, bero-
ende pd exempelvis trogrorlighet, samt dartill bedéomt de
forklaringar vi fatt frén ledningen.
Vi har deltagit i lagerinventering vid samtliga lagerplatser.
Vi har granskat och bedémt den interna kontrollen i inven-
teringsprocessen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information én &rsredovis-

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

ningen och koncernredovisningen och d&terfinns pd sidorna 1-45.
Informationen i "Ersattning ledande befattningshavare 2023", vil-
ken publiceras p& bolagets hemsida samtidigt med denna rap-
port, utgdr ocks& annan information. Det dr styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vésentlig ut-
strackning ar oforenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi
i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdiller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att Arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande di-
rektoéren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en &rsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for beddmning-
en av bolagets och koncernens forméga att fortsdtta verksam-
heten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om fornéllanden som kan
pdéverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets fi-
nansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-
da &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag, och att l&dmna en revisionsberat-
telse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Boule Diagnostics AB for &r 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréickliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i bverensstémmelse med lag och foér att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om né-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot va-
sentligt avseende:
foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till n&dgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller
pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om det-
ta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka &tgdarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna  beskriv-
ning ar en del av revisionsberdattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat érsredovisningen och kon-
cernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Boule Diagnostics AB for &r 2023.
Vé&r granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.
Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggodr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhé&llande till Boule Diagnostics AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhéamtat ar tillréckliga och énda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 o
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.



Revisorns ansvar

Vé&r uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér véra gransknings-
atgarder for att uppnd rimlig sékerhet att Esefrapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ér en hoég grad av sékerhet, men &r ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevRk 18 och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esefrapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhéam-
ta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka &tgdrder som ska
utfoéras, bland annat genom att bedoéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
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delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att ut-
forma granskningsétgdrder som ar andamdlsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTMLformat och en av-
stmning av att Esef-rapporten dverensstémmer med den gran-
skade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalr&kningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Vaksalagatan 6, 754 20
Uppsala, utséigs till Boule Diagnostics ABs revisor av bolags-
stdmman den 4 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan
13 maj 2014.

Uppsala den 15 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor

Information till

Kommande informationstillfallen

Deldrsrapport forsta kvartalet 2024 7 maj 2024
Delérsrapport andra kvartalet 2024 22 juli 2024
Delérsrapport tredje kvartalet 2024 25 oktober 2024

Bokslutskommuniké 2024 1 februari 2025

HUVUDKONTOR
Boule Diagnostics AB
Org nr 556535-0252

Post- och besdksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spé&nga, Sverige
Tel: +46 8 74477 00

Fax: +46 8 74477 20

DOTTERBOLAG
Boule Medical AB
Org nr 556128-6542

Post- och besoksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spé&nga, Sverige
Tel: +46 8 74477 00

Fax: +46 8 74477 20

aktieégare

Arsstamman

Arsstaimman i Boule Diagnostics AB hélls den 8 maj 2024 klock-
an 16.30 i Boules lokaler p&d Domnarvsgatan 4, Spénga. In-
passering sker frén klockan 16.00. Aktiedigare har mojlighet att
utdva sin rostratt vid stmman genom fysiskt deltagande, po-
strostning eller ombud.

Kontaktpersoner investerarrelationer
Holger Lembreér,

CFO

Tel: +46 72 230 77 10
holger.lembrer@boule.com

Boule Medical LLC
Org nr 1187746528353
Post- och besdksadress:

142153, Moscow reg, Podolsk,
Technopark, Novoselki, 13/2-4

Tel: +7 (495) 740 06 71
Fax: +7 (495) 225 85 20

Clinical Diagnostic
Solutions Inc.

Org nr 20-1792965

Post- och bestksadress:
1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313, USA
Tel: +1(954) 7911773

Fax: +1(954) 7917118
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