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PEGROCO UNDER 2021

Pegroco investerar i mindre och medelstora foretag med tydligt fokus pa langsiktigt vardeskapande.
Investeringarna ar branschoberoende och innehavsportféljen diversifieras over flera verksamhetsomraden.
Detta bedoms ge basta avkastningen over tid for Pegrocos aktiedgare.

Pegroco dr ett investeringsbolag som investerar i mindre och
medelstora féretag, foretrddesvis onoterade och i Sverige.

Pegroco har sex medarbetare och sitt huvudkontor i Géteborg.

Bygga vdarde

Pegrocos affarsmodell dr att generera avkastning genom att
identifiera ldmpliga investeringsobjekt, forvdrva en minoritet eller
majoritet, skapa varde genom utveckling av investeringsobjektens
affarer samt att pa olika sdtt realisera eller synliggéra de darmed
skapade vdrdena.

Langsiktiga dgare

Pegroco dr en aktiv och langsiktig dgare utan uttalad
investeringshorisont. Pegrocos bedémning dr att det dr en stor
affarsstrategisk fordel att Pegrocos investeringar inte ingar i
tidsbegransade fondstrukturer, bade i investerings- och
avyttringsforhandlingar och i affarsutvecklingsarbete.

Strukturaffarer

Centralt i Pegrocos affarsverksamhet ar att bygga varde i
innehaven genom affarsutveckling. Utvecklingsstrategier viljs
fran fall till fall men omfattar vanligtvis effektivisering och
fokusering, utveckling av eftermarknad, samt ofta expansion
genom branschkonsoliderande strukturaffarer. Pegroco ar aktiva
dgare och bidrar till att skapa |6nsamhet och vdrde i
investeringsobjekten genom att nyttja sina medarbetares
operativa, industriella och finansiella erfarenhet, samt sitt

breda affarsnatverk.

Rimliga ingangsvarden

Grundldggande for att framgangsrikt bygga varde dr att investeringen
gdrs pa en rimlig varderingsniva. Pegrocos erfarenhet visar att det
stora utbudet av objekt i bolagssegmentet mindre och medelstora
bolag i kombination med en mindre konkurrens om férvarven,
resulterar i lagre forvarvsmultiplar, vilket dven méjliggdr en
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multipelexpansion vid en eventuell avyttring av bolagen efter
genomfdrd expansion. Bolagets viktigaste avyttringar,

Scandinavian Air Ambulance i juni 2014, och Diakrit i februari 2016,
genererade avkastningar pa 5,3x respektive 3,5x investerat kapital.

Mindre och medelstora bolag

Pegroco investerar primart i bolag med svensk bas, som arbetar inom
B2B, och ar storleksméssigt i segmentet mindre och medelstora bolag.
Pegroco investerar framférallt i bolag med en beprévad affarsmodell,
en stark marknadsposition, i sin region eller i sitt segment, samt ett
Over tid stabilt positivt kassafldde. Pegrocos ambition &r att Pegrocos
dgarandel skall komma att dverstiga 50 procent.

Navbolag

En overgripande portfoljstrategi for att bygga vdrde i portfoljen dr att
etablera navbolag. | dessa gors forvary, dels tillaggsforvary for att
konsolidera en fragmenterad marknad och dels kompletterande
forvarv i syfte att bygga ett mer konkurrenskraftigt produkt- och
tjdnsteerbjudande. Pegroco soker darfor fraimst efter verksamheter och
branscher dar det finns ett behov av, eller mdjligheter till, att genomféra
storre vardeskapande forandringar, affarsinriktat, eller strukturellt
genom konsolidering. Exempel pa navbolag i Pegrocos portfolj dr
Nordisk Bergteknik inom sektorn berg- och markteknik och Nordic Lift
inom affarsomradet hissteknik. Ett viktigt investeringskriterium fér
Pegroco ar att det finns en entreprendriell kultur och en affarsinriktad
ledning i bolaget. Pegrocos erfarenhet ar att en framgangsrik
affarsutveckling bast byggs pa en sadan kultur och att ett
affarsutvecklande partnerskap da kan skapas med bolagens ledningar:

Produkt- och tjanstebolag
De innehav i portféljen som dr produktbolag dr i huvudsak
avsedda for att bygga varde genom tillvaxt. Uppbyggda vérden

i dessa bolag kan sedan synliggdras eller realiseras genom en
féretagsforsdljning eller en publik notering av bolagets aktie. |
produktbolag utgdr teknikkunnandet en central del av bolagens
konkurrenskraft. Pegrocos investeringar i dessa dr baserade pa
att produkterna skall ha langsiktigt hallbara konkurrensfordelar.

| tjidnstebolagen utgdrs konkurrenskraften av bolagens kunnande
att organisera utférandet av tjansterna pa ett kostnadseffektivt
satt, samt att uppnd hogsta mojliga kapacitetsutnyttjande, bdde
vad giller personal och, t.ex. i bolag som Nordisk Bergteknik, av
kapitalkrdavande utrustning. Pegrocos kunnande kring finansiering
utgdr hdrvidlag en viktig konkurrensférdel.

Service och underhall

Pegroco ser gdrna att forvdrvsobjektet genererar en vésentlig

del av sina intdkter fran service och underhall. Dessa intdkter

har férdelen att de ofta bygger pa ldngre kontrakt och darmed
har béttre forutsdgbarhet. Vidare dr en sadan intdktskategori

ofta mindre konjunkturkénslig. Om underhallet dr kopplat till en
levererad produkt finns potentialen till att affirsmodellen kan
omfatta intdkter éver produktens hela livscykel, vilket dr fallet med
innehav sasom Nordic Lift.

Konsolidering

Pegroco konsoliderar for narvarande fyra portféljbolag, navbolaget
Nordic Lift, samt bolagen CalorMet, eSite Power Systems och
Stockholms Sparvégar.

Diversifiering

En annan 6vergripande portfdljstrategi dr diversifiering.
Pegroco bygger darfoér navbolag inom olika sektorer, med olika
marknadskarakteristik, vilket syftar till att reducera Pegrocos
exponering mot enskilda marknader och att dirmed géra
portféljen mindre konjunkturkénslig (se diagram nedan).

PORTFOLJENS FORDELNING
MKR

Bergteknik (66%)

. Ovrigt (1%)

. Konsultverksamhet (1%)

Industri-ugnar (3%)

| 739

TOTALT 2,5 MDR

207

. Hissinstallation och service (9%)

Sparbunden trafik och underhdll (21 %)

Koncernens nettoomsiéttning férdelat per verksamhetomrade.
Pegroco efterstravar en diversifiering i portfolien éver sektorer
med olika marknadskarakteristik, i syfte att reducera Pegrocos
exponering mot enskilda marknader.

428

ARSREDOVISNING 2021

OM PEGROCO 5

N

%

2021
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Pegrocos verksamhet utgors av att bygga innehavsportfoljens varde genom att bidra till
portfoljbolagens affarsutveckling. Ar 2021 innehdll ett flertal virdehdjande handelser for
Pegroco och vara innehav vilka omnamns nedan i sammandrag.
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Pegroco utser Oscar Rolfsson till Chief Financial Officer (CFO)

Pegrocos portféljbolag Nordic Lift breddar verksamheten
och férvdrvar Globus TT AB

Pegroco deltar i Nordisk Bergtekniks riktade nyemission

Pegroco Invest investerar i Blomgqvist Listed Sustainability

Pegrocos portféljbolag eSite Power Systems tar en stor order AB motsvarande 4 MSEK och dvertar iven 9 miljoner

pa sitt marknadsledande kraftférsérjningssystem, eSite x10, fér teckningsritter frin Fouriertransform i Alelion samt

utbyggnad av telekomsiter i &stra Afrika deltar i Alelions nyemission

Infraservice Group sdtts i foretagsrekonstruktion pa grund av

Pegrocos portfdljbolag Nordisk Bergteknik férvarvar

allvarlig tvist med Trafikverket Grundia och S Blomquist Entreprenad

Pegroco bildar koncernen CalorMet AB och breddar verksam- « Pegrocos portfalibolag Mantex stirker kapitalbasen med

heten inom industriugnar genom férvarv av Industrial Furnace

24,7 Mkr genom en riktad nyemission
Tech i Eskilstuna AB

* Pegrocos portfoljbolag Alelion erhdller sin stérsta order

* Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik slutfér forvdrvet av hittills och tecknar fyra-arigt leveransavtal med Kalmar

norska Gjerden Fjellsikring

Nordic Lift fortsatter sin expansion och forvdrvar Rikshiss
Service AB i Géteborg. Genom forvidrvet starker Nordic

Lift sin verksamhet i Véstsverige

6 ARET | KORTHET PEGROCO INVEST AB
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* Pegrocos portfdljbolag eSite Power Systems genomfor en riktad
nyemission om totalt 12,9 MSEK

* Pegrocos portfoljpolag Nordisk Bergteknik meddelar om fortids-
inlésen av utestaende féretagsobligationer samt ingar avtal om
bankfinansiering med Nordea och Swedbank

* Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik offentliggdr prospekt
for erbjudande om teckning av B-aktier samt notering pa Nasdaq
Stockholm

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergtekniks B-aktier
noteras pa Nasdaqg Stockholm mid-cap lista

Nordisk Bergteknik avnoterar sin féretagsobligation
och ersitter den med bankfinansiering om 400
MSEK innehdllande hallbarhetskomponent samt en ny
kreditfacilitet om 650 MSEK

Nordisk Bergteknik meddelar om minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av samtliga A-aktier i bolaget

Nordisk Bergteknik férvérvar BGS Svensson, Torbjérm Sundh
Entreprenad och Bréderna Anderssons Grus och breddar
dédrmed erbjudandet samt stirker sin marknadsposition Vdstra
Gotaland, Norrbotten och Visterbotten

Pegroco stdrker det egna kapitalet genom
kvittningsemissioner om |6 MSEK. Det totala antalet
utestaende stamaktier i bolaget uppgar till 42 542 288

ARSREDOVISNING 2021 ARET | KORTHET
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VD HAR ORDET

Ett framgangsrikt ar for Pegroco

2021 var ett for Pegroco handelserikt ar. Under aret har vart

hittills storsta huvudinnehav framgangsrikt noterats pa Nasdaq
Stockholms mid-cap lista. Vi har aven renodlat var portfolj och
forbattrat moderbolagets ekonomiska stallning.

202|

till - 58%
en koncernomsittning om 2 463,66
(I 558,5) Mkr. Under aret okade ocksa
koncernens rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar med 40% till 280,5 (201,0) Mkr.

Det dr gladjande att koncernen utvecklats sa vl

or helaret uppgick

omsattningstillvaxten med

under aret och att nastintill alla huvudinnehav
har utvecklats positivt bade omsdttnings- och
[dnsamhetsmdssigt.

Substansvdrdet per stamaktie dkade med 61 %
till 18,31 kr per sista december 2021, jagmfort med
11,35 krvid ingdngen av aret. Okningen beror pa en

positiv vardeutveckling i Nordisk Bergteknik.

Moderbolaget har under kvartalet forstarkt det egna
kapitalettill 916,6 (513,2) Mkr. Viharunderaret hanterat
moderbolagets nettoskuld och vént den till nettokassa
och dr nu glada dver att styrelsen till drsstdmman forslar
att dteruppta utdelningen i preferensaktien.

Fran 120 miljoner till 2,4 miljarder pa fem ar

Fér Nordisk Bergteknik &kade nettoomsittningen i
fjarde kvartalet med 69 % till 587,0 Mkr (347,8) jamfort
motsvarande kvartal féregiende ar Den organiska
tillvixten uppgick till 16 % dar sdrskilt den norska
verksamheten haft en stark utveckling under kvartalet.
Koncernen fortsatte sin offensiva férvdrvsresa och
forvdrvade under kvartalet tre bolag.

Det dr glddjande att se att bolaget f6r heldret 2021 dven nar

sitt finansiella Idnsamhetsmal med en justerad EBIT-marginal
om 7 %. Omsittningstillvdxten under aret uppgick till 90 %
med en nettoomsittning om | 917,6 (I 007,5) Mkr.

| oktober 202 noterades Nordisk Bergteknik pa Nasdagq
Stockholms huvudlista och i samband med det I&ste
bolaget dven ut sin noterade obligation samt ingick ett
attraktivt finansieringsavtal med Nordea och Swedbank.
Bolaget under aret stdrkt sin finansiella handlingsfrihet
avsevart, vilket mojliggdr en fortsatt tillvixtresa och att
bolaget kan ligga i teknisk och miljomassig framkant i

branschen med sin moderna maskinpark.

Overlag god utveckling i 6vriga portfsljen

Vi har under dret ocksd avvecklat tva innehav,
Nordic MRO och Infraservice Group Scandinavian.
Nordic MRO foll tyvérr efter sviterna av covid-19
och den efterféljande krisen i branschen. Agandet

i Infraservice avvecklades som félid av den
konflikt med Trafikverket som tyvarr paverkat
bolaget mycket negativt.

Nordic Lift genomférde tva bolagsforvéry
under 2021, Globus TT AB och Rikshiss
Service AB, och verksamheten omséatter
nu 2399 (143,6) Mkr pa arsbasis, vilket
a om 67%.
delvis

ar en omsattningsdkning
drabbades

covid-19 pandemin, dar tillgangligheten

Hisskoncernen av
for installation stundtals varit begrdnsad,

vilket  bland
okad overheadkostnad,

annat inneburit  en

nagot som
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“Det ar gladjande att
koncernen utvecklats
sa val under aret och att
- nastintill alla huvudinnehav
,Eg har utvecklats positivt
= bade omsattnings- och

E
- —
-

~ lonsamhetsmaéssigt”




"Nordisk Bergteknik ar ett bra
exempel pa den varderesa som
Pegroco tillsammans med
driftiga entreprenorer kan vara
med och skapa”

oy § T
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aterspeglas I den  nagot

minskade [6nsamheten for aret,

ddr EBITDA-marginalen fér 2021
uppgick till 8,4 % (9,3 %).

Stockholms Sparvdgar har under

2021 bade o6kat omsdttningen och

forbattrat I6nsamheten ordentligt.

Nettoomsdttningen dkade med 24%

till 294,1 (237,0) Mkr och EBITDA-

marginalen uppgick till 6,1 % (0,4 %), en

positiv utveckling dir de organisatoriska

effektiviseringarna levererat vdl under
dret.

CalorMet forvdrvade under aret bolaget
Industrial Furnace Tech och fortsatte att
vdxa sin verksamhet inom industriugnar.
Omsittningen okade med 81 % till 73,5
(40,7) Mkr for helaret 2021. Loénsamheten
forbattrades avsevdrt med en EBITDA-marginal
om 10,6 % (3,6 %) for helaret.

Nya virderesor framfor oss

Pegroco har som affdrsidé att investera i mindre och
medelstora onoterade bolag. Nordisk Bergteknik

ar ett bra exempel pa den vdrderesa som Pegroco
tillsammans med driftiga entreprendrer kan vara med
och skapa. 2016 investerade vi 12 Mkr i Norrbottens
Bergteknik och skapade koncernen Nordisk Bergteknik.

MO
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Bolaget omsatte da ca 120 Mkr och hade 2| anstillda. Idag,
fem ar senare, dr bolaget noterat pa Nasdag Stockholms
huvudlista, omsdtter dver 2 400 Mkr pa drsbasis (inklusive nya
forvarv) och har éver 800 anstdllda. Pegroco har kontinuerligt
stéttat och investerat i koncernen under resans gang och
det dr mycket glidjande att nu se vdrdeutvaxlingen pa vart
arbete bli sa tydlig.

Sammanfattningsvis kan vi summera ett framgangsrikt ar
och vi kan med glddje se fram emot for att fortsatta vart
arbete med att utveckla Pegroco vidare under 2022.

GOTEBORG 14 APRIL 2022

VICTOR ORN
VD, PEGROCO INVEST AB

ARSREDOVISNING 2021
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PEGROCOS HUVUDSAKLIGA INNEHAV

Foljande tabell visar Pegrocos huvudsakliga innehav, med Pegrocos dgarandel, direkt och indirekt, per 2021-12-31. For -

kompletterande information se avsnittet om respektive portféljbolag.

Bolag' Verksamhetsomrade Pegrocos agarandel Investeringsar
Stockholms Sparvagar Kollektivtransport 77,34 % 2015
STH Spar och Entreprenad AB 2021
Nordic Lift? Hissteknik 76,61 %
RC Hisservice 2016
Hissteknik i Géteborg 2018
Globus TT 2021
Rikshiss 2021
eSite Power Systems Kraftforsorning 54,76 % 2019
CalorMet? Ugnsteknik 52,00 % 2017
Mechanum Fordonsservice 36,72 % 2016
Nordisk Bergteknik Berg-, markteknik 29,34 %
Alelion Energy Systems* Energilagringssystem 14,70 % 2006

1 Utbver de huvudsakliga innehaven har Pegroco dven mindre innehav i bl.a. Thinc Jetty AB (dgarandel 10,9 %), Grdangesberg Exploration (5,9%), Mantex (3,7%) och Scandinavian Enviro
Systems AB (0,9 %)

2 Det finns képoptioner utstdllda till sdljarna av RC Hisservice och Hissteknik. Vid full utnyttjande skulle Pegrocos dgarandel minska till cirka 70 procent.

3 Avser Nordic Furnaces for tiden innan mars 202 |

4 | anslutning till ovan dger Pegroco andelar i Blomaqvist Listed Sustainability AB som ocksé dger andelar i Alelion, vilket indirekt gor att Pegrocos totala dgarandel i Alelion uppgdr till ca 20%

12 OM PEGROCO PEGROCO INVEST AB



SUBSTANSVARDE MODERBOLAGET

Berdkning av substansvérde per 31 december 202 |
Substansvérdet dr berdknat genom en separat vardering av
aktierna i respektive portfdljbolag. Genom att vardera aktierna i
respektive portfoljbolag inkluderas bolagens nettoskuld i
varderingen. Nettoskulden omfattar bland annat forvarvslan till
holdingbolagen, skuldsdttningen i respektive portféljbolag samt i
forekommande fall lan fran Pegroco. Vérdet pa Pegrocos andel
av aktierna i respektive bolag reflekterar inte det kapital som ar
exponerat mot respektive portféljbolag, da Pegroco har lanat ut
pengar till flera av portféljbolagen. Sadan utlaning sker pa
marknadsmadssiga villkor och genererar rdanteintdkter till
Pegroco.

Grundlédggande principer

Pegroco efterstravar att substansvardeskursen reflekterar det
langsiktiga vardet och vardeutvecklingen i portféljbolagen. Malet
ar att de varderingsmultiplar som anvédnds ar stabila dver tid.
Multiplarna revideras kvartalsvis.

Metodik

Varje portféljbolag varderas i storsta mojliga man efter liknande
bolag. Vdrderingen sker med utgdngspunkt fran publika
marknadsvdrderingar av liknande noterade bolag samt kdnda
transaktionsmultiplar vid dverlatelser av liknande onoterade
bolag. | de fall en extern transaktion med ett portféljbolags
aktier skett som omfattat mer dn |0 procent av aktierna kan
den transaktionen anvédndas for vardering av portfoljbolaget i
maximalt 24 manader. For védrdering av Pegrocos noterade
innehav anvinds balansdagens slutkurs.

Val av multiplar
Val av multiplar sker med utgangspunkt fran det urval av publika
multiplar och transaktionsmultiplar som finns att tillgd.

Justeringar i portféljbolagens resultat

| de fall bolagen har stérre engangsposter kopplade till
exempelvis férvary, etableringskostnader eller andra
investeringar, som inte behdvs for att uppratthalla den ordinarie
affirsvolymen, ska resultat och EBITDA justeras. Justeringar pro
forma ska dven géras i samband med forvdrv och eventuella
reavinster paverkade detta resultat.

Substansvdrdet per den 31 december uppgick till 18,31 kronor
per stamaktie jamfort med 11,35 kronor vid slutet av 2020.
Detta innebar en 6kning om 61% sedan féregaende arsskifte.

Per Per
Bolagstillgingar 2021-12-31 2020-12-31
Dotterbolag 289, 1 5713 | :
Noterade bolag 7027 50,7
Ovriga Bolag 115 412 .
Summa aktievirde 1 003,3 6632 |
Substansvarde stamaktier Pegroco (Mkr) (Mkr)
Summa aktievdrde, Pegrocos andel | 003,3 663,2
Ovriga nettotillgangar -273 -17,6
Substansvarde totalt 976,0 645,6
Justering preferensaktier ur eget kapital -160,0 -160,0
Justering innehallen utdelnng pa
preferensaktier inklusive ranta 777 -155
Substansvarde eget kapital, stamaktier 779,1 470,1
Antal stamaktier 42 542 287 41 423 408
Antal preferensaktier | 600 000 | 600 000
Substansvarde per stamaktie (SEK) 18,31 11,35

p,

UTVECKLING AV PEGROCOS SUBSTANSVARDE
Per kvartal, 2020-12-31 - 2021-12-31
Substansvarde per stamaktie, kr

16,14

14,16

11,35

2020-Q4 2021-Ql

2021-Q2

13,51

2021-Q3

18,31

2021-Q4
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Fran 100 miljoner till 2,5 miljarder i omsattning pa bara
nagra ar. Och en tillvaixt som breddat bade erbjudandet
och marknadstackningen. Nordisk Bergteknik ar foretaget
med en bergsiker ldnsam, expansion som krontes med |
borsnoteringen hosten 2021.

oncernen bildades 2016 efter Pegrocos férvarv av Norrbottens
Bergteknik. Det blev startskottet pa de senaste drens tillvixt- och
konsolideringsresa.

- | Nordisk Bergteknik har denna resa gatt fort. Vi har gynnats av att
foretaget har rdtt inriktning och att marknaden utvecklats pa ett
positivt sitt, konstaterar Victor Orn, vd for Pegroco.

14 OM PEGROCO PEGROCO INVEST AB



Pegroco har stéttat hela vdgen. Inte minst genom att sdkra
finansieringen i den snabba tillvdxten — bland annat via
foretagsobligationer som emitterades 2019 och dven gjorde
foretaget mer publikt.

Ett navbolag

Nordisk Bergteknik dr den typ av navbolag, som &r sa centralt i
Pegrocos investeringsfilosofi. Via navbolaget byggs sedan vdrde

i innehaven genom affarsutveckling. Ett tjugotal forvarv har
gjorts som vidareutvecklat féretaget och drivit pa tillvaxten.
Karnverksamheten bergshantering har breddats till grundldggning.

Kunnandet inom borrteknik dr en gemensam ndmnare pa

dessa omraden. Det har skapat synergieffekter som bidragit i
expansionen och gjort att foretaget idag har starka positioner i
bdgge segmenten.

- Vi har dessutom fortsatt att bredda oss inom bada segmenten.
Vi har forvérvat bolag inom prospektering som stérkt oss inom
bergshantering och bolag inom forstérkning av byggnader

som breddat oss inom grundldggning, berdttar Andreas
Christoffersson, vd i Nordisk Bergteknik.

Strategin har gjort foretaget till en heltdckande aktér, som dr
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storst i norra Europa med |8 verksamheter i Sverige och Norge.
Nair det giller Pegrocos roll i utvecklingsarbetet lyfter Victor Orn

dven fram betydelsen av att ge energi till bolaget och dess ledning.

- Det ar viktigt att bidra till en glddje och entusiasm i
utvecklingsarbetet. Det gor vi genom att hela tiden vara
ndrvarande och stotta, men utan att ldgga sig oss i det praktiska.

- En styrka dr att ledningen haft kraft att forflytta bolaget till
den position man har idag, fortsatter han. De har dels byggt en
kultur som nyforvdrvade verksamheter trivs och fungerar i, dels

fatt de rutiner och processer pa plats som krdvs i denna typ
av foretagsbyggande. Dessutom har ledningen behallit drivet i
verksamheten och haft ett tydligt fokus pa [6nsamheten.

Vixa i vardekedjan

Vid sidan om férvdrven har féretaget vaxt organiskt. Férsdljningen
i flera av de 18 verksamheterna har mangdubblats de senaste tre
aren.

- Det kédnns positivt och visar att det finns ett starkt driv i de
foretag vi knutit till koncernen, betonar Andreas Christoffersson.

NORDISK BERGTEKNIKS FRAMVAXT OCH EXPANSION

Nordisk Bergteknik
bildas och
Verksamheten omsatter Pegroco Invest
ca 5 MSEK trdder in

1991 2016

Nordisk Bergtekniks B-aktie noteras

Bolagets obligation avnoteras fran Nasdaq pa Nasdaq Stockholm. Fértidsinlsen
First North Bond Market och listas om pa av utestaende foretagsobligationer
Nasdaq Stockholm Bond Market. Bolag sker; nytt finansieringsavtal med
férvdrvas och koncernens nettoomsittning Nordea och Swedbank ingas och

Sverstiger en miljard kronor flertalet bolag forvdrvas under édret.

2020 2021

=\ =\
) ) ¢ ) ¢ )
Norrbottens Bergtekniks Nuvarande VD Andreas Vestfold Fellboring Nordisk Bergteknik emitterar
grundare Wolgan Christoffersson tilltrader somVD i och Norsk Fellsprengning foretagsobligationer om 400 MSEK som
Karlsson gar som borr- och Norrbottens Bergteknik forvdrvas och lagger grunden for noteras pd Nasdaq First North Bond
spranglarling med sin pappa koncernens expansion i Norge Market. flertalet bolag forvarvas och

Bilden till vanster: Nordisk Bergteknik arbetar mycket med de stora satsningarna inom infrastruktur och industri som bl.a. sker i norra Sverige, pd bilden

koncernen blir norra Europas storsta
helhetsaktér inom grundldggning och
berghantering

Rz N vy

ovan en del av Norrbotniabanan i vilkens utbyggnad Nordisk Bergteknik varit delaktig. Bilden till hoger: Grundldggning, koncernens andra affdrsomrdde,

hdr i arbete i centrala Géteborg infor uppforandet av ett nytt hotell
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Breddningen av verksamheten
bygger inte pa bara pa tillvaxt i
huvudsegmenten bergshantering
och grundldggning.

- Pa geografiska marknader

dér vi har en stark ndrvaro
expanderar vi i dven till ndrliggande
omraden i vdrdekedjan. Vi har
exempelvis forvdrvat foretag

som utfor transporttjanster i de
infrastrukturprojekt vi arbetar med.

| dessa infrastrukturprojekt ar
ocksa hallbarhetsprofilen tydlig.
Det dr ofta projekt som ska bana
vdg for morgondagens gréna
samhdlle - grundldggningsprojekt
for nya vindkraftsparker eller
kanske bergshantering med sikte
pa mineralutvinning for framtidens
batteriteknik.

202|

"Det sakrar tillgangen
till kapital i foretaget,
som ar verksamti en
kapitalintensiv bransch.

Borsnoteringen

skapar dessutom fler
handlingsmojligheter

for bolagets olika
agare”

Noteringscermoni med
traditionell klockringning néir
Nordisk Bergteknik noterades
pd Nasdags huvudlista den
|2 oktober 202 1. Framre
raden fran vanster: Andreas
Christoffersson, VD Nordisk
Bergteknik, Johan Lundqvistist,
CFO Nordisk Bergteknik,
Bakre raden fran vinster:
Victor Orn, VD Pegroco,
Oddbjern Reed, landschef
Norge, Nordisk Bergteknik

Omsatt antal aktier per vecka, i 1000-tal

m==  Nordisk Bergteknik aktie (NORB)

OMX Stockholm PI (indexerat)

Fortsatt expansion

Hosten 2021 krontes tillvaxtresan
med att Pegroco - via Carnegie
Investment Bank - bérsnoterade
Nordisk Bergteknik.

- Det sdkrar tillgangen till kapital

| féretaget, som ar verksamt i

en kapitalintensiv bransch, sdger
Victor Orn. Bérsnoteringen skapar
dessutom fler handlingsmajligheter
for bolagets olika dgare.

- For oss dr noteringen ett bevis pa
att vi lyckats bygga nagonting bra,
avrundar Andreas Christoffersson.
Vi far samtidigt tillgang till kapital pa
den fortsatta tillvaxtresan, dir ett
av malen dr att expandera ocksa till
Finland.

ARSREDOVISNING 2021
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Tillvaxtresor
med sikte pa
borsen
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Kombinationen av finansiellt och industriellt
kunnande har drivit pa vardetillvaxten i Pegrocos
innehav. Aven langsiktigheten har bidragit i
utvecklingen av foretag som i flera fall gatt till
borsen for att skaffa kapital till godavillkor och
bredda 4garbasen pa sina tillvixtresor.

aren har flera av Investeringsfilosofin baseras pa att Pegroco identifie-

Pegrocos féretag gatt rar navbolag som vdrderesan tar avstamp i.

till borsen. Ibland kallas .
- Det dr bolag som ska ha ett starkt strukturkapital

det borsexit och signale- : 1
och kvalificerat management, men ocksa kunna

rar att en slutpunkt natts. . . o
vdxa organiskt och via férvdry, ssmmanfattar Peter

Detta synsatt tycker Per Sandberg, grundare och ordférande i Pegroco.
Grunewald — som grundat

Pegroco — dr missvisande.
Uthalligheten viktig

Bolagen som Pegroco gjort en bérsresa tillsammans
med dr Nordisk Bergteknik, Alelion, Mantex och

- For oss dr bérsen inte en
exit, utan en fortsdttning pa

tillvaxtresan eftersom Pegroco Scandinavian Enviro Systems. Nordisk Bergteknik

ofta stannar kvar i bolagen vi noterar. | vart fall dr det noterades 2021 och dr en entreprenadoperator

mer rdttvisande att tala om en bérsintroduktion, som specialiserad pa bergshantering och grundliggning.

breddar dgandet och ger en annan typ av kapitalférsérjning,
podngterar han.

- | langsiktigheten ligger ocksa att vi har ett intresse for
foretagen vi investerar i och vill lara kdnna ménniskorna
bakom dem. For det ar i slutdnden manskliga relationer det
handlar om. Har man den utgangspunkten blir det lattare att
bade hantera kriser och utféra stordad i féretagen.

Ovriga verksamheter dr utpriglade teknikbolag som
alla arbetar med innovativa I6sningar med en tydlig
hallbarhetsprofil.

- Vi sag potentialen i bolagens tekniker; men forstod
samtidigt att det krdvdes en uthallighet av oss som
dgare. Och ndr perspektiven dr langa blir en av
utmaningarna att sikra kapitalférsérjningen under
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"Forutom att tillfora
kapital arbetar vi
ocksa alltid nara
foretagsledningarna,
bidrar med
sjalvfortroende samt
med processer, rutiner,
strategistudier och
mycket annat som kravs i
utvecklingsarbetet”

tiden foretaget driver sitt utvecklingsarbete, exempelvis for

att nd "proof of sales” eller andra milstolpar langs vagen
som ar helt avgérande for framgang, konstaterar Per
Grunewald.

Flexibel och tréffsdker kapitalférsorjning blir mot den
bakgrunden ett av Pegrocos kiarnomraden, dir dven ¥
emittering av obligationer anvants for att ge finansiell
stadga i de egna bolag genom aren.

- N&r man som vi arbetar mycket med finansiering
gdller det samtidigt att vara relevant f6r maklare,
investmentbanker och andra nyckelaktdrer, betonar Peter
Sandberg. Det ser vi till att vara genom att delta i emission-
er och stédja andra verksamheter genom var starka kapitalbas
ndr de sdker finansiering, fortsdtter han.

Ovre bilden: Alelions batterier
anvdnds bland annat inom industrin

Peter Sandberg, medgrundare
Pegroco Invest

Affarsutveckling och natverkande

- Forutom att tillfora kapital arbetar vi ocksa alltid ndra foretags- Den industriella erfarenheten dr bred och innebdr att Pegroco
ledningarna, bidrar med sjdlvfértroende samt med processer, bidrar i affdrsutvecklingsarbetet, som kan handla om allt fran att
rutiner, strategistudier och mycket annat som kravs i utvecklings- hitta fram till alternativa affarsmodeller eller teknologier till att
arbetet, fortsdtter han. vdssa produktsortimentet i ett innovativt teknikbolag.
Alelion Mantex
* Antal ar som dgare: |6 ar * Antal &r som dgare: 8 ar
* Agarandel: 14,7% + Agarandel: 3,8%
* Pegroco var medgrundare till batteriteknikbolaget Alelion » Mantex utvecklar och tillhandahaller avancerade
som borsnoterades 2016 och skapat en god vérderesa for médtsystem som snabbt, berdringsfritt och automatiskt
Pegroco. analyserar biomaterial dt processindustrin. Bolaget

bérsnoterades under 2017.

Scandinavian Enviro Systems Nordisk Bergteknik

* Antal & som dgare: 8 ar * Antal dr som dgare: 7 ar

» Agarandel: 0,89% * Agarandel: 29,34%

* Scandinavian Enviro Systems dr ett teknikbolag inriktade * Pegroco bildade koncernen Nordisk Bergteknik 2016
mot dtervinning av bilddck ddr man innehar en teknik for som idag dr marknadsledande i Norden inom sina
utvinning av ramaterial som sedan kan ateranvandas fran nischer med berghantering och grundldggning som
gamla ddck. Bolaget borsnoterades 2014. huvudsakliga segment.
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Mantex har utvecklat produkter for att utféra realtidsanalys, i form av réntgen, av ekologiskt
material som anvdnds i industriella processer. Exempelvis dr Mantex produkter mycket anvéndbara
inom massaindustrin ddr man méjliggér en stabilare massaproduktionsprocess med mindre avfall,
hégre avkastning och fdrre stopp.

- | Mantex valde vi att liera med en ledande ~ Borsresa med ritt forutsittningar
industriella partners for att driva pa utveck-  Alelion bérsnoterades 2016 och Mantex

lingen och fa ett fotfdste i marknaden, 2017. Apropa timingen konstaterar Peter
berdttar Per Grunewald. Det har varit en Sandberg att de i bagge fallen gjordes i ratt

. ) Per Grunewald,
bra strategi som bland annat kortat ned tid.

medgrundare Pegroco Invest
"time to market” for Mantex. el
- Ingen av verksamheterna hade da fatt sitt

Att utveckla relationer och ndtverk for att kommersiella genombrott. Men det fanns
hitta fram till ratt Aven Per Grunewald betonar
personer och betydelsen av att en notering

kompetens dr "EfterSOm Vi ar inne Sé paSS lange — férutom att tillféra bolaget

overhuvudtaget kapital — ger nya investerare

viktigt. Oclfsé‘hér i foretagen hinner de gel’l()rrlgé tillgdng till intressanta bolag.
e olika utvecklingsstadier, dar det [meee oo

perspektiven bérsresan ska kopplas till en

vk jbland behovs olika kompetenser snemtink ommniatin

- som ger investerarna ratt
- Eftersom vi dr

meams e OCN managementstilar. Det galler sies b saespiss
Lo att alltid ga i takt med kraven |

de genomga olika - Det dr en utbildning som

aweckingsstader g y1y) Stalls fOr stunden och da ar @t Omevningen maste

ddr det ibland forsta affaren och det bygger

oo e natverk vi har en stor tillgang” i wres s eretsger

kompetenser och kan bjuda pd en balanserad
managementstilar. information, som inte lovar

Det giller att alltid ga i takt med kraven , ‘ . for mycket och visar att man kan leverera pa
il e - . ett intresse ute i marknaden foér denna typ

som stélls for stunden och da ar de natverk ) ) ) det man sagt.

. - . av teknikbolag, vilket vi kunde dra nytta av.

vi har en stor tillgang, sdger Per.
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Hallbart
entreprenors




_,if'l brinner for entreprenorskap och

{5 for att skapa tillvixt i hallbarhetsbolag.

= agen dit gar via teknik i framkant och en

strategisk styrkeposition, dar kundnyttan ar i

centrum. Mot Alf Blomqvist som haller i den
entreprenoriella taktpinnen i Scandinavian
Enviro Systems och Alelion Energy Systems

FREDRIK LILIEBLAD (TEXT) & ANDRE BATISTA (FOTO
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e

etdrirollen som
styrelseordférande som
Alf Blomgvist drivit pa
entreprendrskapet i bdgge
féretagen. Forst ut var Scandinavian
Enviro Systems som utvecklat en banbry-
tande teknologi for dtervinning av bildack.

- Pegroco har haft en central roll i
finansieringen av bolaget som hanterats pa
ett flexibelt sdtt, sdger han. De har dven i
Ovrigt stottat mig och statt for en trygghet
och frihet som varit betydelsefull.

Hitta strategisk styrkeposition
Scandinavian Enviro Systems har flyttat
fram positionerna via ett strategiskt
samarbete med dacktillverkaren Michelin,
som betytt mycket fér verksamheten och
gett vdrderingen en rejdl skjuts — fran

Cirkuldra materialfléden. Scandinavian
Enviro Systems har en patenterad teknologi
for att dtervinna gamla bilddick till dédckets
ursprungliga bestdndsdelar. P4 bilden syns stdl
som utvunnits frdn gamla ddck och nu kan
anvdndas i andra sammanhang.

Positionerade for tillvaxt. Alelion fokuserar
pd fordonselektrifieringen inom industrin. |
affdrsomradet Materialhantering fokuserar

pd framforallt industriella gaffeltruckar

medan Specialfordon fokuserar pa bl.a.
marksupportutrustning pd flygplatser, hamn-
och gruvfordon och andra tunga tilldmpningar.
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ALF BLOMQVIST

Alder: 65 ar.

Bor: Stockholm och Osterlen.

Familj: Petra, tre vuxna barn och
Jack Russeln Coco.

Aktuell som: Ordférande i Alelion
Energy Systems och Scandinavian
Enviro Systems.

Bakgrund: Alf har en bakgrund inom
bl.a. venture capital som CEO fér
Ledstiernan och corporate finance
som ansvarig for Corporate Finance
hos Swedbank samt ansvarig for Equity
Capital Markets hos Carnegie.

50 miljoner for fyra ar sedan till Gver en
miljard idag. Sedan ett ar tillbaka arbetar
Alf Blomgvist dven med Alelion Energy
Systems. Féretaget dr en innovativ ener-
gisystem och batterileverantér med siktet
instéllt pa en nyckelposition i morgonda-
gens genomelektrifierade samhille.

- Vi har produkter i framkant och haller nu
pa att bygga den strategiska styrkeposition
vi vill att Alelion ska ha i framtiden. Det
handlar bland annat om att hitta sin plats

Réds inte nya utmaningar. Med en gedigen erfarenhet frdn affdrslivet fokuserar Alf idag pa
frdgor och verksamheter inom ndringslivet som verkar fér ett mer hdllbart samhdille.

"Pegroco har haft
en central roll i
finansieringen
av bolaget som

hanterats pa ett
flexibelt satt”

i vardekedjan nar samhillet elektrifieras.
Lika viktigt dr det att forsta hur foretaget
ska vara till nytta for sina kunder och
kundernas kunder ndr helt nya tekniska
infrastrukturer skapas pa en rad omraden.

Hantera det ovéntade

Aven i dessa fragor arbetar han nira Pegroco
som stodjer i allt fran finansiering till att hitta
nyckelkompetenser pa omraden som &r viktiga
for Alelions tillvaxt. Stédet spelar ocksa stor
roll om och ndr det ovdntade intréffar.

- | den hdr typen av bolag dyker det alltid
upp saker som snabbt maste hanteras.
Ocksa i sadana situationer ar Pegroco
vakna och aktiva, vilket kdnns viktigt, sdger
Alf Blomgpvist.

Den affdrsutveckling han haller i taktpinnen
i har redan hjlp till att lyfta Alelion, som
2021 noterade sin hogsta orderingang
hittills.
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"Pegrocos
15-ariga resa ar
ett bra exempel pa
hur foretagandets
resa kan se ut”

¥
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Foretagande ar att resa. Att ta sig framat och langst med vagen
uppleva bade mojligheter och utmaningar. Pegroco har haft en mycket
spannande resa de senaste aren med saval motgangar som framgangar.
Med de senaste arens starka aterhamtning ar det med tillforsikt

jag nu ser en fortsatt resa med forstarkt energi och ideér mot nya

mojligheter och vardeskapande.

ffarsmannaskap handlar bland annat om att vara

oppen fér manniskor och idéer. Som foretagare

m&ts man kontinuerligt av bade nya mgjligheter

och nya utmaningar. Man brukar siga att det

gdller att se mojligheterna, men det géller ocksa

att forsta och kunna méta alla de utmaningar som
kommer under resan. Det dr ofta i utmaningarna som vi lar oss
nya saker och breddar var erfarenhet.

Inom Pegroco finns goda exempel pa hur vi stéllts infor
mdjligheter och utmaningar de senaste dren, bland annat i den
framgangsrika tillvixtresa som portféljpolagen Nordisk Bergteknik
och Nordic Lift bada har gjort. Genom att vara talmodiga och
kreativa har vi inom Pegroco de senaste dren byggt en erfaren
och kreativ organisation som dn battre kan ta sig an kommande
mojligheter. Men ocksa att fdrmagan att styra upp det som inte
foljer lagda planer.

Som exempel pa hur Pegrocos positiva utveckling senaste aret
vill jag sdrskilt ndmna var aterhdamtning av substansvardet per
aktie, som steg med 61% . Moderbolaget har ocksa vant tidigare
nettoskuld till nettokassa. Totalresultatet for moderbolaget

har mer dn fordubblats till 383 mkr, vilket gor att vi nu med
tillférsikt lagt som forslag till stdmman att dteruppta utdelningen
i preferensaktien. Det dr ocksa vért att ndmna att vi i vart
stdrsta innehav, Nordisk Bergteknik, givit ett aktivt stéd som
forutom i forvdrvsprocesser dven lett till kapitalisering av bolaget

genom nyemission och framgangsrikt noterat bolagets aktier pa
Stockholms fondbors och i bankmarknaden, refinansierat bolaget
med vésentligt battre finansiell handlingsfrihet och I6nsamhet, och
ddrmed vardepotential, som foljd.

Pegrocos |5-driga resa dr ett bra exempel pa hur féretagandets
resa kan se ut. Vi har kontinuerligt utvecklat vart strukturkapital
och gjort férbattringar. Vi har nu aterigen en mycket spannande
tid framfor oss dér nya affdrer uppstar och vi ges nya och béttre
mojligheter dn under de senaste aren.

Jag kdnner mig trygg med att vi kan anvdnda vara lardomar nar
omvarlden férdndras och att vi med framgang och samtidsenligt
kan fortsétta utveckla Pegroco. Jag vill tacka vara aktiedgare och
medarbetare som stdttat oss ldngst resan och vill passa pa att
vdlkomna alla pa var nya fard som borjar nu.

GOTEBORG 14 APRIL 2021

.'/f
/’(/”7

PETER SANDBERG
STYRELSENS ORDFORANDE, PEGROCO INVEST AB
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PEGROCOS PORTFOLJBOLAG

NORDISK BERGTEKNIK

Nordisk Bergteknik stravar at att bli
en strategisk partner inom utvalda
nischer i bygg- och anlaggningsbranschen.
Koncernen ar Pegrocos storsta navbolag
och bestar av flera ledande bolag inom
berghantering och grundlaggning.

Pegroco bildade Nordisk Bergteknik i juni 2016 i samband
med att man forvarvade Norrbottens Bergteknik AB. Sedan
dess har tildggsforvary gjorts och koncernen bestdr idag

av |12 operationella bolag, éver 500 medarbetare och med
verksamhet i bade Sverige och Norge.

Verksamheten dr indelad i de tvd segmenten Berg och
Grund, vilka kompletterar varandra och inkluderar
huvudomraden sasom prospektering, borrning, sprangning,
bergforstarkning, betongrehabilitering, palning, spontning
och grundforstarkning.

Nordisk Bergteknik @ Nordens stérsta oberoende aktor
inom sina nischer och dr en viktig underleverantér for storre
entreprenadbolag sasom PEAB, Skanska och Veidekke.
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2021

Nettoomsittning och EBITDA-resultat | nves-te ri N gS ér. Pe gro cO:

2016

Ar 2019-2021 (MSEK)

13,6% 13,4% i
NORDISK BERGTEKNIK
Huvudkontor:
Umed och Géteborg
710 1 008 1918 Koncernchef och VD:
So16 5020 o1 Andreas Christoffersson
Finansiell 6verblick Ordférande:
Mats O Paulsson
Resultatrakning (TSEK) 2021 2020 2019
Nettoomsittning 1917588 1007517 710 383
EBITDA 264 833 135 294 96 339 Agarférhﬁ"anden
EBITDA-marginal 13,8% 13,4% 13,6%
EBIT 118 405 45285 37290 Pegroco Invest AB
EBITmarginal 6,2% 4,5% 52% (24,0%)
Swedbank Férsakring*
Balansrikning (TSEK)  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 (6,1 %)
Anldggningstillgangar 1 203 103 778 662 620 362 Bergteknik Norr
Omsittningstillgangar 578 847 465 066 233 806 Holding AB (5,4 %)
Kassa 455 750 72 676 182 369 NP Férvaltnings AB
Totala tillgingar 2237701 1316404 1036538 (42 %) \—_
Eget kapital 968507 306008 162 436 Profun Férvaltnings AB
Langfristiga skulder 729620 687084 713065 (41 %)
Kortfristiga skulder 539 574 323312 161 037 Svedulf Forvaltnings AB
Totalt eget kapital och skulder 2237701 | 316404 | 036 538 (3.9%) * Varay 2 933 481 utav 3

273 759 aktier innehas av
VD och CFO genom
kapitalférsakring.

Ovriga (52,3%)

Kunderna dr bade privata och publika men slutkunden utgdrs i majoritet av
den offentliga sektorn. De stora infrastrukturprojekten i bade Norge och
Sverige utgdr bolagets huvudmarknad och gor att det inom &verskadlig
tid finns en stabil underliggande marknadstillvaxt. Den historiska
genomsnittliga tillvixten de senaste fem aren har varit mellan 6-9%
beroende pa segment.

Inom bygg- och anldggningsbranschen &r berghantering och grundldggning
specialistkompetenser med relativt hoga intrddesbarridrer. Samtidigt ar
marknaden fragmenterad och erbjuder mgjligheter bade att konsolidera
och att expandera in i ndrliggande nischer.
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PEGROCOS PORTFOLJBOLAG

NORDIC LIFT

Pegrocos navbolag inom hissteknik, Nordic
Lift, konkurrerar framgangsrikt med de
stora multinationella hissbolagen med sin
hoga serviceniva, sin lokala anknytning och
sitt fokus pa kvalitet.

Nordic Lifts verksamhet bestarav det Varbergsbaserade bolaget

RC Hisservice AB, det Goteborgsbaserade bolaget Hissteknik i
Géteborg AB, Wennergrens Hiss AB (som absorberats in i RC

Hisservice), Globus TT AB samt Rikshiss Service AB.

Bolagen erbjuder leverans och installation av nya hissar;
modernisering av dldre; samt underhdll och dygnet runt
jourservice pa befintliga hissar: Nordic Lift & med sammanlagt
drygt ett 100-tal medarbetare och servicekontrakt fér cirka
9 000 hissar; den ledande oberoende aktdren i Véstsverige
samt en ledande hissleverantér inom tillgdnglighetsanpassade
plattforms- och trapphissar i Sverige. Kunder &r savél offentliga
myndigheter som privata fastighets- och byggftretag.
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Nettoomsattning och EBITDA-resultat : 2 :
oo (oo u Investeringsar Pegroco:

9,3% 2 01 6

8,4%
NORDIC LIFT
4,0% Huvudkontor:
Varberg
159 144 240 Koncernchef och VD:
Mats Gustafsson
2019 2020 2021
Finansiell 6verblick Ordférande:
Peter Sandberg (Pegroco)
Resultatrakning (TSEK) 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 239 880 143 574 158 883
EBITDA 20 236 13357 6276 Agarforhallanden
EBITDA-marginal 8,4% 9,3% 4,0%
EBIT 12972 7553 | 135 Joakinm Tilander (05%)
EBIT-marginal 5,4% 5,3% 0,7%

Torbjom Tallberg (1,4%)
Balansrikning (TSEK) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Globus Intem. (1,4%)

Anldggningstillgangar 66 329 46 399 51916 o
Omsittningstillgangar 58216 33 405 35 774 Jan'Wennergren (0:4%)
Kassa 9 306 13271 20 603 LPK Holding AB (58%)
Totala tillgangar 133 850 93 076 108 292
Urbut AB (5,8%)
Eget kapital* 36932 16924 13242
Langfristiga skulder 20722 23258 35793 Furuviken Forvaltning AB (9.9%) P:g"l°;° Invest AB
Kortfristiga skulder 76 197 52 894 59 257 ( ’ o)
Totalt eget kapital och 133 850 93076 108 292
skulder

* Inkluderar aktiedgarldn frdn Pegroco

| Sverige bedéms det finnas ca 130 000 hissar: Branschen har de senaste
arenvaxtmed ca 6 procent peraroch bedéms ha fortsatt god tillvéxt drivet
av stora satsningar pa bostadsbyggande och den allmdnna urbaniseringen i
samhdllet. Vidare finns ett stort behov av modernisering da Sverige har en
av Europas dldsta hissparker.

Konkurrenslandskapet 4r relativt fragmenterat och Nordic Lift har som
malsdttning att fortsitta att vaxa i nuvarande och omgivande regioner,
bade genom organisk tillvéxt och genom forvarv.
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MECHANUM
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Pegroco giCk in som de|5ga|~e i Mechanum och transportbilar. Bolaget grundades 2008 och har

vid arsskiftet 2016/2017. Bolaget var
da i behov av en turn-around och ett
bedomt behov av ytterligare forfining av

idag flera service- och skadeverkstider med drygt 300
medarbetare.

Mechanum dr auktoriserade fér |1 bilmdrken vilka utgdr
merparten av den svenska bil- och tjdnstebilmarknaden:

kunderbjudande och tjanster riktade mot
bolagets 65 000 arliga kunder.
Mechanum &dr en auktoriserad flermarkesverkstad

som utfér service, reparationer, skadereparationer
samt garanti-, ddck- och glasarbeten pa personbilar

Audi, BMW, Ford, Mercedes-Benz, MINI, Opel, Saab,
Seat, Skoda, Volkswagen (inkl. transportbilar) och Volvo.

Auktorisationen innebdr att Mechanum, precis som
6vriga mdrkesverkstdder, har markesutbildade mekaniker
och tekniker; markesoriginaldelar,  full  tillgang  till
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N

%

2021

Nettoomsattning och EBITDA-resultat : 2 :
oo (oo u Investeringsar Pegroco:

2017

2,5% NORDIC LIFT
Huvudkontor:
Goteborg
0,3%
370 392 433 Koncernchef och VD:
Mathias Augustsson
2019 2020 2021
Finansiell 6verblick Ordférande:
Joakim Winggren (Pegroco)
Resultatrakning (TSEK) 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 432701 391 781 370 235
EBITDA 10 906 13 960 | 035 Agarforhallanden
EBITDA-marginal 2,5% 3,6% 0,3%
EBIT 3376 3206 -10 407 AGARFORHALLANDE
EBIT-marginal 0,8% 0,8% -2,8%
Pegroco Invest AB
Balansrikning (TSEK)  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 (36,7%) \
Anldggningstillgangar 156 958 167 106 147 448 Gramtec Business (6 3 ‘7)
,D /0
Omsittningstillgangar 74 503 55220 58035
Kassa 223 70 270 JA Appelqvist
Totala tillgingar 231 685 222 396 205 752 Holdlng AR (8 O%)
Eget kapital 25211 2617 21 663 Peter Augustsson
Léngfristiga skulder 80 021 96 851 79 432 Development AB (l 8 5 %)
Kortfristiga skulder 126 453 102 928 104 658
T"Sfltl deegret kapital och 231685 222396 205753 Grebbeshult
Holding AB (30,6%)

kunskapsdatabaser vid felsékning och giltig servicestimpel saval
som mojlighet att uppdatera programvaror av fordonens allt mer
digitaliserade funktionalitet. 2018 startades en grossistverksamhet
som ger andra verkstdder mojlighet att samla sina reservdelsinkép
och handla markesoriginaldelar med snabb frakt fran Mechanum.

Verkstadsmarknaden i Sverige dr i omvandling och konsolidering.
Utvecklingen mot farre och stérre verkstdder ar tydlig, ett storre
teknikinnehdll i bilar gor det svarare f6r manga verkstdder och stéller
Okade krav pd investeringar. Storre auktoriserade markesverkstader
och verkstadskedjor dkar kontinuerligt sin marknadsandel, medan
sma oberoende verkstdder minskar i andel.
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STOCKHOLMS SPARVAGAR

Stockholms Sparvagar ar en operator
inom kollektivtrafiken i Stockholm och

transporterar drygt tio miljoner resenarer
per ar. Pa uppdrag av SL kor bolaget linje 7
och Djurgardslinjen fran city till Djurgarden
och Lidingobanan, linje 2I.

Pegroco blev 4dgare i Stockholms Sparvdgar 2015.

Aret innan vann Stockholms Sparvigar upphandlingen
fran Stockholms lans landsting om sparvégslinjerna 2|

(Lidingdbanan) och 7 (Sparvédg City) med en kontraktstid
pa atta ar plus option pa vytterligare fyra ar Under
kontraktet ansvarar bolaget fér planering och styrning av
trafiken, f6r bemanning och underhall av fordonen samt
underhall av fastigheter och Idttare banunderhall inklusive
hallplatser. Sparen, sparvagnarna och depaer tillhandahalls
av uppdragsgivaren Stockholms Lokaltrafik.

180 personer dr heltidsanstdllda och ytterligare ndrmare
80 personer arbetar deltid eller per timme. Bolaget ar
inriktat pa drift av sparvagnar och har en relativt unik
kompetens inom detta kollektivtrafiksegment.
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N

%

2021

Nettoomsattning och EBITDA-resultat : 2 :
oo (oo u Investeringsar Pegroco:

2015

6,1% .
AB STOCKHOLMS SPARVAGAR
Huvudkontor:
Stockholm
0,4%
-1,1% 237 294 VD:
T . o Magnus Braxell
Finansiell overblick Ordforande:
Peter Sandberg (Pegroco)
Resultatrakning (TSEK) 2021 2020 2019*
Nettoomsittning 294 083 237011 387 734
EBITDA 18 071 843 -4386 Agarforhallanden
EBITDA-marginal 6,1% 04% 1%
ERIT 15035 -1353 6 838 AGARFORHALLANDE
EBIT-marginal 5,1% -0,6% -1,8%

Pegroco Invest AB*
(76,6 %)
Balansrikning (TSEK) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Lars Olof Billberg

Anldggningstillgangar 40 205 30 648 27 073 | 4%
Omsiittningstilgangar 51 445 42098 75 371 (1:4%)
Kassa 14089 14719 7825 o
Totala tillgangar 105 739 87 465 110 269 Dan Erik Géransson
(15%)
Eget kapital 35711 31212 28 403 ) } /
Langfristiga skulder 340 0 | 748 Spazvagnssa”Skapa
Kortfristiga skulder 69 688 56 253 80 118 (9'8 A)
i 105739 87465 110269 Ovriga (107%) o e pepon

innehav utgdrs av B- och preferensaktier
som tillsammans ger Pegroco 87,8
procent av résterna i bolaget

Varje ar genomférs omkring 1,5 miljarder kollektivtrafikresor
i Sverige och kollektivtrafiken bedéms skapa samhdllsnytta for
betydligt mer dn 14 miljarder kr netto varje ar. Underliggande
drivkrafter sasom urbanisering, ett 6kat miljétdnkande och uttalade
politiska mal om att 6ka antalet resor med kollektivtrafik forvantas
driva en stabil och 6kande efterfragan pa tjansterinom denna sektor.
Enligt bolagets beddmning dr sparvagnen ett av de mest effektiva
yttransportmedel sett till energiférbrukning, miljdegenskaper och
passagerarkapacitet.

*inkluderar dven Infraservice Group
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CALORMET

Industriell varmebehandling av metaller
inom stal- och aluminiumindustrierna ar
specialistomradet for CalorMet. Bolaget
har en lang historik och starkt faste pa den
nordiska marknaden.

CalorMet, som tidigare hette Nordic Furnaces, ar
specialister pa ugnar for industriell varmebehandling av
jarn, stal, aluminium, zink och andra metaller. Bolaget

erbjuder nya ugnar samt modernisering och underhall
av befintliga. Bolaget har egen utveckling och egen

produktion av ugnar och nyckelkomponenter. Man utfor

underhall och moderniseringar av bade egna ugnar och
ugnar av andra fabrikat.

Bolaget har en lang historik under sitt tidigare varumarke
Sarlin och bedéms i dag ha en ledande position i Norden
med en stor bas pa cirka 450 ugnar i drift hos kunder
i Sverige. Bland kunderna finns de flesta av de stora
verkstadsbolagen som till exempel Volvo, SKF Atlas
Copco, SSAB och Sandvik.

Industriugnar ~ anvands pa  flera  stéllen
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Nettoomsittning och EBITDA-resultat
Ar 2019-2021 (MSEK)

10,6%
3,6%
-16,4%
61 41 74
2019 2020 2021
Finansiell 6verblick
Resultatrakning (TSEK) 2021 2020 2019
Nettoomsdattning 73 543 40 673 60 977
EBITDA 7779 | 459 -10 003
EBITDA-marginal 10,6% 3,6% -16,4%
EBIT 6117 | 172 -10372
EBIT-marginal 8,3% 2,9% -17,0%

Balansrikning (TSEK) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Anldggningstillgangar 16760 | 931 932
Omsdttningstillgangar 14480 13399 14 806
Kassa 3079 | 623 | 286
Totala tillgangar 34319 16 953 17 023
Eget kapital 15942 -1 007 -3294
Langfristiga skulder 8 072 0 -
Kortfristiga skulder 17 960 20317

Totalt eget kapital och

skulder 24014 16 953 17 023

produktionsprocessen fér metallprodukter, fran behandling av
malmravara till produktion av komponenter. Varmebehandling
i ugn har en mycket viktig roll i att ge metallen 6nskvdrda
egenskaper. CalorMet fokuserar pa applikationer runt produktion
av handelsprodukter och férddlade metallkomponenter.

Marknaden drivs framforallt av att kunderna vill effektivisera och
sdanka kostnader i produktion, till exempel genom att minska
energikostnader, foérbdttrad underhdllsplanering och att oka
kapacitetsutnyttjandet.

Investeringsar Pegroco:

2017

AB STOCKHOLMS SPARVAGAR

Huvudkontor:
Vasteras

VD:

Goran Magnusson

Ordférande:
Per Grunewald (Pegroco)

Agarforhallanden

AGARFORHALLANDE

Pegroco Invest AB
(52,0%) \

Ovriga (8,0%) —

Goran Magnusson
(20,0%)

Hékan Engstrom
(20,0%)

ARSREDOVISNING 2021 HUVUDSAKLIGA INNEHAV

N

%
2021



PEGROCOS PORTFOLJBOLAG

E-SITE POWER SYSTEMS

eSite Power Systems ar ett svenskt
teknikforetag som specialiserar sig pa
energiforsorjningssystem  for  telekom.
Med over 10 ars erfarenhet av att designa
och tillverka sin prisbelonta eSite™.-
produkt och med over 3000 installerade
kraftenheter har bolaget varit en drivande
kraft inom utbyggnaden av hallbar gron
kraftinfrastruktur i Afrika och Asien.

Pegroco tog i februari 2020, som en del av uppgérelsen

kring Flexenclosure, &ver eSite Power Systems som
tidigare var en av tva affirsenheter i Flexenclosure.
Overtagandet omfattade alla materiella tillgangar inklusive
dess patent, dotterbolag i och utanfér Sverige, kundbas
med ca 3.500 tidigare levererade operativa enheter
och annan kringutrustning samtidigt som bolaget lyckats
behalla all nyckelpersonal.

eSite utvecklar kraftforsdrjningsystem till telekomindustrin
och fokuserar pd marknader med svagt eller obefintligt
ndt. Genom att anvdnda eSites hybridsystem, baserat pa
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N

%

2021

Nettoomsittning och EBITDA-resultat ' - -
Ar 20202021 (MSEK) “ Investeringsar Pegroco:

2020

E-SITE POWER SYSTEMS

Huvudkontor:
Neg. Neg. I_ o
idképin
14 12 PIng
2020 2021 VD:

Mattias Karlsson
Finansiell 6verblick Ordférande:

Joakim Winggren (Pegroco)
Resultatrakning (TSEK) 2021 2020
Nettoomsattning 1771 13623
EBITDA -12788 -7 522 Agarférhﬁ"anden
EBITDA-marginal -108,6% -55,2%
EBIT _14 886 8786 AGARFORHALLANDE
EBITFmarginal -126,5% -64,5%

Pegroco Invest AB
Balansrikning (TSEK)  2021-12-31 2020-12-31 (Clean Invest) \

(54,8%)
Anldggningstillgangar 8 648 6939
Omsittningstillgdngar 8 455 12 002 Ovriga (22 |%)

) ﬁ

Kassa 2 409 | 580
Totala tillgangar 19512 20 521

Jula Energi och Miljo AB
Eget kapital 17 436 18 151

(109%)
Langfristiga skulder -891 0 \/
2968 2 370

Kortfristiga skulder

Totalt eget kapital och 19512 20 521 Skaraborg Investment AB

skulder (| | 3%)
framférallt solenergi, kan bolagets kunder reducera sin férbrukning strémkorrigering, specialbyggt och robust for att klara pafrestande
av fossila branslen avsevart. driftsutmaningar utan behov av underhdll pa plats. eSite &r

mottagare av flera branschpriser, bland annat Sustania 100 och

Malet ar att vara vérldsledande inom energileverans genom att
5 5 GSMA Green Mobile Award.

tillhandahalla 16sningar som katalyserar bade social och ekonomisk
utveckling i varldens utvecklingslander, och ddrigenom dven bidra
till en mer hallbar framtid. Bolagets eSite-implementeringar har
tydligt visat att byte till gron energi ocksa ar ett otroligt effektivt
sdtt att sdnka kundernas driftskostnaderna och 6ka I6nsamheten.

Man har dven utvecklat en produkt fér extrema utomhusmiljder,
eSite x10, som dr vdrldens forsta telekommunikationssystem for

ARSREDOVISNING 2021 HUVUDSAKLIGA INNEHAV 39



MANTEX

Mantex utvecklar och tillhandahaller avancerade
matsystem som snabbt, beroringsfritt och automatiskt
analyserar biomaterial at processindustrin.

Mantex system &r baserade pa patenterad rontgenteknik och algoritmer
for analys av organiskt material. Systemen utvarderar biomaterialets
karakteristik, sasom fukthalt, askhalt och energiinnehall, i syfte att kunna
stélla in processen for optimal bearbetning av materialet. Mantex system
innebdr mervdrden for kunder; bittre kunskap om rdmaterialet kan
generera stora produktivitetsvinster genom att fd ut en hogre och
jamnare produktkvalitet samt att materialet kan prissattas pa ett korrekt
sdtt.

Investeringsar

2016

Huvudkontor:
Kista

VD:
Max Greger

Nettoomsittning 2021:
0,1 (2,0) MSEK

Pegrocos agarandel:
37 %

ALELION ENERGY SYSTEMS

Alelion utvecklar och saljer den nya
generationens energi- och batterisystem
baserade pa litiumjonteknik och intelligent
energioptimering.

Alelions affarsidé ar att utveckla, producera och sdla den nya
generationens energieffektiva batterisystem baserade pa litiumjonteknik.
Alelion erbjuder litiumjonbaserade helhetslésningar for tunga fordon
och krdvande tillimpningar; baserade pa ett utbud av batterier fran
24V upptill 700 V. Bolaget designar, optimerar och sétter ihop kundernas
system och dr ddrigenom en del utav madjliggdrandet f&r omstaliningen
till hdllbar energllagring inom industrin.

Investeringsar

pielels

Huvudkontor:
Géteborg

VD:
Asa Nordstrém

Nettoomsattning 2021:
53,2 (18,9) MSEK

Pegrocos dgarandel:
14,7 %

THINC JETTY COLLECTIVE

Pegroco blev delagare i Thinc Collective 2019,
en helhetsleverantor inom kommunikation, som
sedan mars 2021 bytt namn fran Nowagruppen
till Thinc Collective.

2021 genomférdes sedermera ocksa ett sakallat omvant forvary,
dar Nowa Kommunikations aktiedgare tog kontroll éver 80 % av
aktierna av Spotlight-noterade bolaget Jetty, efter Jettys forvdrv av
Nowa Kommunikation. Thinc Jetty Collective dr verksamma inom
kommunikationsbranschen och koncernen erbjuder en grupp av
bolag inom system, kommunikation och struktur.

Investeringsar

2019

Huvudkontor:
Géteborg

VD:
Anders Wallgvist

Nettoomsattning 2021:
152 MSEK

Pegrocos agarandel:
10,9 %

GRANGESBERG
EXPLORATION

Grangesberg Exploration avser att vara av en del av
den europeiska metallforsorjning genom utveckling
av mineralprojekt for utvinning av i forsta hand
jarnmalmsprodukter,  kritiska mineraler sisom
fosforbarande apatit samt andra mineral med fokus
pa sallsynta jordartsmetaller.

| forsta hand utvecklas jarmmalmsgruvan i Dannemora och en

apatitfyndighet i Grangesberg. Bolagets aktie (GRANGX) dr noterad
pa NGM Nordic SME.

Investeringsar

2021

Huvudkontor:
Stockholm

VD:
Christer Lindqvist

Nettoomsattning 2021:
44 (6,5) MSEK

Pegrocos dgarandel:
59 %
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Pegrocos portfoljbolag Alelion har omfattande erfarenhet av att identifiera
och ta fram hogspanda elektrifieringslosningar for specialfordon, till
exempel marksupportutrustning (GSE) pa flygplatser, hamn- och
gruvfordon och andra tunga tillimpningar. Bolaget finns representerat i Gver
60 linder och har certifierade system for dver 90 lander.
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STYRELSE

Enligt Pegrocos bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre och
hogst tio styrelseledamoter med hogst tio suppleanter. Styrelsen
bestar for nirvarande av fyra styrelseledaméter.

Peter Sandberg
Styrelseordférande och
Investment manager
Styrelseledamot sedan 2007
och styrelseordférande sedan
2020.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Accrelium
AB, AB Stockholms Sparvdgar
och Nordic Lift AB. Ledamot
Nordisk Holding Norrbotten
AB, Pegroco Transportation
Holding AB, Urban Mobility
Group AB och
Bostadsrittsféreningen Viktor
Rydbergsgatan 16.

Peter var tidigare VD for Sjdtte
AP-fonden och Bure Equity AB
(publ) och Teleca AB (publ).
Finanschef och ansvarig fér
corporate finance inom AB
Volvo,VD Volvo Norge AS,
positioner inom Volvo Group
Credit AB,Volvo Group Finance
Europe BV och Sotrot AB.
Peter dr civilekonom fran
Handelshdgskolan vid
Géteborgs universitet.

Antal stamaktier: 3 063 850.
400 000 optioner.

Beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare i bolaget.

Goran Nasholm
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Malef
Holding AB, LW Sverige AB, Alligo
AB och Profun Férvaltnings AB.
Ledamot i Momentum Group AB,
och Nordisk Bergteknik AB.

Goran var tidigare VD i Ahlsell AB
fran 1999 1ill 2015

Goran har en master fran
handelshégskolan vid Orebro
universitet.

Antal stamaktier:
3 689 800.

400 000 optioner.

Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhéllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Fredrik Karlsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Capillary
Concrete AB, Nordstjernan
Growth AB, Ledamot i Played Top
Holding AB, Peak Nordic
Management Advisory AB, Lidingd
AB, FrippCo Konsult AB, FrippCo
AB och AIP Management P/S

Fredrik var tidigare Partner och
Head of Nordics pa 3i ddr han
bérjade 2001. Han har dven varit
Director férVolvo Group Finance
och ansvarig for Private Equity
investeringar pa Sjatte AP-fonden.
Fredrik har en Master of Science i
Business Administration and
Commercial Law fran Géteborgs
Handelshogskola.

Antal stamaktier: 500 000.
400 000 optioner:

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget

Per Grunewald
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2007.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Mantex AB
och i Calormet AB.
Styrelseledamot i Stora Hotellet i
Fjallbackas Intressenter AB,
Business Challenge AB, ANDRITZ
Technologies AB, SEKAB BioFuel
Industries AB samt Emphco AB
Ledamot Avd | i IVA.

Per dr medgrundare i Pegroco
och var tidigare under 16 ar
verksam inom
Electroluxkoncernen, senast som
Group Senior VP samtVD pa
e2Home, han var dven senior IM
pa Bure Equity samt medgrundare
och wd pa Spine Robotics..

Antal stamaktier: 2 517 484.
400 000 optioner:

Oberoende

i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare
i bolaget.
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MEDARBETARE

Pegrocos medarbetare har lang erfarenhet av foretagsutveckling, bade operationellt och
finansiellt. Pegroco kan darfor vara en aktiv dgare och bista portfoljbolagen i exempelvis
affarsutveckling, forvarv och finansiering.

/!

Victor Orn
VD

Anstilld sedan 2007. Tidigare
styrelsemedlem i ett flertal av
Pegrocos innehav sasom Bilisten
AB, Scandinavian Air Ambulance,
Skummeslovsgarden AB och
Diakrit Int. Har dven haft uppdrag
som interimsVD i Diaktrit Norge,
Svensk Flygambulans AB och
Gruppo Vulpe Figli AB och som
Investment Manager, Tumlehed
Invest.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Nordisk

Bergteknik AB, Visa Invest Nordic
AB och AB Stockholms Sparvdgar.

Victor ér civilekonom (MSc) fran
Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet.

Antal stamaktier: 300 000.

550 000 optioner.

Joakim Winggren
Vice VD

Anstélld sedan 2019. Tidigare VD for
Almi Invest Viéstsverige AB och
Endorsia International AB. Lang
erfarenhet fran ledande befattningar
inom affarsutveckling och foretags-
ledning fran bl a Kinnarps AB. Joakim
har manga ars erfarenhet fran risk-
kapitalbranschen och har haft ett
flertal styrelseuppdrag i tillvaxt-
foretag

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Mechanum
Sverige AB, eSite Power Systems
AB, RC Hisservice AB, Funka Mera
Norden AB, Dormire Scandinavia
AB och Karboholm AB
Styrelseledamot i Nordic Lift AB,
Torpheimergruppen AB, ABD
Automotive Business Development
AB och ABD Automotive Business
Development Fastighets AB, Clean
Invest Scandinavia AB.

Joakim ar civilekonom och innehar
en Executive MBA fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Antal stamaktier: 500 000.

400 000 optioner.

Oscar Rolfsson
CFO

Anstilld sedan 2019. Oscar har
lang erfarenhet av ledande
befattningar inom ekonomi och

finans. Tidigare ledande positioner

innefattar bl.a. CFO for Byax AB
och Vice President & CFO for
Diakrit International Ltd.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i eSite Power
Systems AB, Rocorp AB, Clean
Invest Scandinavia AB, Spinroad
Vinyl Factory AB,
Forvaltningsaktiebolaget
Domkraften, Hindia Econometrics
AB, PTF Global Venture AB,
Calormet Holding AB och AB
Farleden.

Oscar ar civilekonom (MSc) fran
Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet.

Antal stamaktier: 70 000, direkt
och via bolag.

350 000 optioner.

Robert Malton
Strategi och affarsutveckling

Anstélld sedan 2021. Tidigare
managementkonsult med
internationell erfarenhet fran bade
operationell och strategisk
radgivning pa ledningsniva for saval
Fortune 500-bolag som SME-bolag.
Tidigare erfarenhet frn bl.a. Metals
International (UK), Inpoint / Aon plc
(UK), Advertising.com (UK) och
som Anders Wall-stipendiat vid
Svenska Handelskammaren i
London (UK).

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Bluemanage
AB. Styrelseledamot i Pegroco
Transportation Holding AB och
Urban Mobility Group AB.

Robert dr civilekonom fran
Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet och har studerat vid
ekonomiuniversiteten i London,
Warszawa och Wien.

Antal stamaktier: 5 000.

80 000 optioner

Johan Sjosten
Analytiker

Anstilld sedan 2019. Hade
praktiktjdnst som analytiker hos
Pegroco under 2018. Tidigare
erfarenhet innefattar bl.a.
examensarbete for Fjarde
AP-fonden och internships hos
Nordea och Volvo Cars utéver
tidigare egna bolagsengagemang.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Pegroco
Transportation Holding AB och
Urban Mobility Group AB.

Johan ar civilingenjér (MSc) i
Industriell Ekonomi fran Umea
universitet med specialisering mot
risk management.

Antal stamaktier: -

65 000 optioner.
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AKTIEN

Pegroco har aktier av tva slag, stamaktier och preferensaktier. Preferensaktien
noterades pa Nasdaq First North i juni 2015 men handlas sedan april 2018 pa Nasdaq

First North Premier Growth Market.

Aktier och aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska Pegroco Invest ABs ("Pegroco” eller
"Bolaget”) aktiekapital uppga till lagst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor och antalet aktier ska vara ldgst 30 000 000
och hogst 120 000 000. Aktier av tva slag far ges ut, stamaktier
och preferensaktier. Stamaktier far ges ut till ett antal som
motsvarar hogst hela antalet aktier i Bolaget. Preferensaktier

far ges ut till ett antal om hogst | 750 000 och endast vid ett
tillfdlle.

Per 2021-12-31 uppgar aktiekapitalet i Bolaget till | 324

268,61 kronor fordelat pa 44 142 287 aktier varav 42 542

287 stamaktier och | 600 000 preferensaktier. Varje aktie

har ett kvotvdrde om 3 &re. Samtliga aktier ar fullt betalda

och denominerade i kronor. Aktierna har utgivits enligt
aktiebolagslagen (2005:551) och dgarnas réttigheter férknippade
med aktierna kan endast dndras i enlighet med de forfaranden
som anges i denna lag.

Vissa rittigheter kopplade till aktierna

Rostratt

Stamaktie medfor en rést pa bolagsstimma. Preferensaktie medfér
en tiondels rost pa bolagsstémma.

Ratt till vinstutdelning och ratt till dverskott vid bolagets
upplésning

Preferensaktierna har viss foretradesrdtt framfor stamaktierna till
vinstutdelning och viss foretrddesritt framfor stamaktierna att vid
Bolagets uppl6sning erhalla ett belopp ur Bolagets tillgangar.

Inlésen av preferensaktier

Inlésen av preferensaktier kan ske pa Bolagets initiativ efter beslut
av styrelsen. For en detaljerad beskrivning av forutsattningarna
och villkoren for sadan inlésen, se Pegrocos bolagsordning som
aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Foretradesratt vid emissioner

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya stamaktier och preferensaktier, har
dgare av stamaktier och preferensaktier foretradesritt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier som
de forut dger (primar foretradesritt). Aktier som inte tecknas
med primdr féretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsididr foretradesritt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut endast stamaktier eller preferensaktier,
har dgare av aktier av det slag som ges ut féretradesritt att teckna
nya aktier i férhallande till det antal aktier av samma slag som de
férut dger (primar foretradesritt). Aktier som inte tecknas med
primdr féretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesrdtt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, har
aktiedgare foretradesrdtt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen i stdllet gdllde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen istdllet géllde de aktier
som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan innebdr inte ndgon inskrdnkning i mojligheten

AKTIEKURSUTVECKLING, PREFERENSAKTIE
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att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt eller, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av ett nytt slag.

For en fullstdndig beskrivning av den féretradesratt som
tillkommer innehavare av stamaktier respektive preferensaktier
vid emissioner, inkl. fondemissioner, se Pegrocos bolagsordning
som aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Bemyndiganden

Vid drsstdimma i Pegroco den 6 maj 2021 bemyndigades styrelsen
att under tiden fram till ndsta drsstamma, vid ett eller flera tillféllen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta
om emission av stamaktier, konvertibler som ger rétt att konvertera
till stamaktier och/eller teckningsoptioner som ger rétt att teckna
stamaktier. Emission ska kunna ske mot kontant betalning och/eller
genom betalning med apportegendom eller genom kvittning.

Antalet stamaktier som ska kunna emitteras med stéd av
bemyndigandet (inklusive genom utnyttjande av emitterade
konvertibler eller teckningsoption) ska uppga till sammanlagt hdgst
I5 000 000 stamaktier.

Bemyndigandet ska kunna anvdndas fér beslut om nyemission

for kapitalanskaffning och dgarspridning vid samtidig notering av
Bolagets stamaktie pa marknadsplats men far ocksa anvdandas som
likvid i samband med avtal om féretagsférvarv och/eller annan
kapitalanskaffning.

Vidare bemyndigades styrelsen att vidta mindre formella justeringar av
bemyndigandet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket. Bemyndigandet har inte anvants under 2021.

Agarforhallanden

[ tabellen nedan redovisas Pegrocos aktiedgare som dr registrerade
i aktieboken per 2021-12-31 med tilldgg av de | 118 879 nyutgivna

DE 10 STORSTA AGARNA'

2021

aktierna fran kvittningsemissionen som beslutades pa den extra
bolagsstimma som hdlls 24 augusti 2021 som dnnu inte hunnits
registreras i aktieboken utan endast hos Bolagsverket.

Aktierelaterade incitamentprogram

Vid drsstdmma i Pegroco den 6 maj 2021 beslutades att inrétta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér anstéllda genom
emission om 700 000 teckningsoptioner (Arsstimman beslutade
att hogst 700 000 teckningsoptioner emitteras utan vederlag

till Pegroco Holding AB, med rétt och skyldighet for Pegroco
Holding AB att dverldta sddana teckningsoptioner till anstéllda,
varvid verkstéllande direktdren inte far erbjudas fler an 200 000
optioner, annan ledande befattningshavare inte far erbjudas fler
an 150 000 optioner och annan nyckelperson inte far erbjudas
fler an 80 000 optioner. Det beslutades dven att inrdtta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for styrelsen genom
emission om 800 000 teckningsoptioner.

Overlatelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande
optionens marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten, berdknat
genom en oberoende vdrdering med tillampning av Black &
Scholes-modellen. Férvdry av teckningsoption ska férutsdtta
att den anstéllde ar fast anstélld och inte sagt upp sig eller blivit

uppsagd.

Varje teckningsoption ger rétt att till och med 31 december 2024
teckna en ny stamaktie i bolaget mot kontant betalning enligt en
teckningskurs om 14,50 kronor. Teckningskursen och det antal
aktier som varje option ger ratt att teckna kan bli féremal for
sedvanlig justering i hdndelse av bl.a. split, sammanldggning och
foretrddesemission.

Totalt finns det 3 500 000 teckningsoptioner utestaende vid
utgangen av 2021.

Namn Stamaktier Preferensaktier Andel av roster, %
Kattson BV 4763 284 80 000 1,17
Profun Forvaltnings AB 3 689 800 8,64
Peter Sandberg 3063 850 0 7,17
Richard Kahm 2913 686 80 000 6,84

Per Grunewald 2517 484 0 5,90
Oren Invest AB | 855 000 20 000 4,35
Nordnet Pensionsforsdkring AB | 235 436 40 315 2,90
Mander Investments AB 1091 767 0 2,56
BCG:s Vinstandelsstiftelse 863 200 0 2,02
Movestic Livforsdkring AB 700 000 0 |64
Ovriga stamaktieigare 19 848 780 46,48
Ovriga preferensaktiedgare | 379 685 0,32
Totalt antal aktier 42 542 287 | 600 000 100,00
'Baserat pd uppgifter fran Euroclear Sweden per 31 december 2021.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Pegroco Invest AB ("Pegroco’) med organisationsnummer
556727-5168 investerar i mindre och medelstora bolag med
stor tillvdxtpotential. Investeringsverksamheten kombineras med
att erbjuda tjdnster inom kapitalanskaffning, féretagsférsljning,
strategi- och affdrsutveckling. Bolaget har sitt kontor pa och sdte

Under verksamhetsaret investerades medel primédrt i befintliga
portféljpolag i form av aktier och rdntebdrande instrument.
Pegroco har dven avyttrat tvd mindre innehav Nordic MRO
Holding AB och Infraservice Group Scandinavian AB dock
endast till mindre vdrde. Vidare har Pegrocos storsta innehav
Nordisk Bergteknik AB genomfért en lyckad notering pa
Stockholmsbérsens huvudlista.

i Goteborg.

FLERARSJAM FORELSE

NYCKELTAL KONCERN 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettomsattning, tkr 135157 | 558 507 929 463 704 816 329410 161 472
Rorelseresultat fore avskrivningar 280 502 200 951 63989 54 004 25816 | 749
och resultat fran intressebolag

Rérelseresultat, tkr 154 841 31574 =241 159 -69 899 -46 942 -36 406
Resultat efter skatt, tkr 84 600 56 101 -279 278 -86 512 -23 338 64 865
Soliditet, % 71% 20% 17% 16% 57% 71%
Medelantal anstdllda | 059 716 338 243 16 86
Resultat per stamaktie, kr ) |56 -6,74 -2,09 -0,87 3,14
Avkastning pa eget kapital, % 1'1,1% 13,7% neg neg neg 19,6%
Eget kapital, tkr 760 762 408 186 228 169 228 169 391 88l 337 305
Eget kapital per aktie, kr** 17,88 9,85 551 5,30 13,75 15,15
Utestédende antal stamaktier® 42 542 288 41 423 408 41 423 408 41 423 408 26 892 008 20 667 564
Utestaende antal preferensaktier | 600 000 I 600 000 | 600 000 | 600 000 | 600 000 | 600 000
Pagaende nyemission stamaktier - - - - - | 944 691
* Fore pagaende nyemission

“* Efter genomférd nyemission

FLERARSJAM FORELSE

NYCKELTAL MODERBOLAG 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettomsattning, tkr 15,504 19,609 9,236 5080 3696 5948
Rorelseresultat, tkr -32090 211 29 114 -12112 -6 287 -15246
Resultat efter skatt, tkr -35798 61523 -240 448 -1 424 65525 89 527
Soliditet, % 88% 78% 66% 98% 96% 95%
Medelantal anstdllda 6 6 7 7 6 6
Resultat per stamaktie, kr -0,86 1,49 -5,80 -0,03 2,44 433
Avkastning pa eget kapital, % neg 2% neg neg 15,70% 28,00%
Eget kapital, tkr 916618 513176 371 638 883 724 477 123 357756
Eget kapital per aktie, kr#* i 12,39 8,64 20,54 16,75 14,78
Utestdende antal stamaktier* 42 542 288 41 423 408 41 423 408 41 423 408 26 892 008 20 667 564
Utestdende antal preferensaktier | 600 000 I 600 000 | 600 000 | 600 000 | 600 000 [ 600 000
Pagaende nyemission stamaktier - - - - - [ 944 691

" Fore pagdende nyemission
“ Efter genomférd nyemission
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Helaret 2021

Koncernen — Nettoomsattningen uppgick till 2 463,6 Mkr

(I 558,5) med ett rorelseresultat fére avskrivningar och resultat
fran intressebolag pa 280,5 Mkr (201,0). Periodens resultat efter
skatt uppgick till 84,6 Mkr (56,1). Resultatet per stamaktie innan
utspddning uppgick till [,11 kr (1,56).

Periodens kassaflode uppgick till -54,1 Mkr (-66,6). Likvida medel
vid periodens utgang inklusive omrakningsdifferenser uppgick

till 124,0 Mkr (176,1). Vid periodens utgang var soliditeten i
koncernen 71,3 procent (20,3).

Moderbolaget — Nettoomsattningen uppgick till 15,5 Mkr (19,6)
med ett rorelseresultat pa -32,1 Mkr (0,2). Periodens resultat efter
skatt uppgick till -35,8 Mkr (61,5). Resultatet per stamaktie uppgick
till -0,86 kr (1,49).

Arets kassafldde uppgick till 154 Mkr (25,6). Kassa och bank
vid periodens utgang uppgick till 80,3 Mkr (64,9). Vid periodens
utgang var soliditeten i Moderbolaget 87,8 procent (77,5).

Vasentliga handelser under 2021

Nedan presenteras vdsentliga hdndelser under 2021 grupperade
under rubrikerna férvdrv, emissioner samt évriga hdndelser.

Forvarv

Pegroco Invests portféljbolag Nordisk Bergteknik stcrkte
positionen i Vdstra Gétaland

Pegroco Invests portféljbolag Nordisk Bergteknik tecknade en
avsiktsférklaring avseende férvarv av samtliga aktier i S Blomquist
Entreprenad, en lokalt etablerad aktér av maskintjdnster och
transporter i Géteborgsregionen. Genom forvarvet fortsatter
Nordisk Bergteknik att stdrka sin position och ndrvaro i Véstra
Gétaland med ambitionen att vara strategisk partner i valda
nischer pa marknaden for anldggnings- och entreprenad-tjdnster
inom infrastruktur.

Pegroco bildade koncernen CalorMet AB och breddade
verksamheten inom industriugnar genom férvdrv

Pegroco bildade koncernen CalorMet AB och forvdrvade
Industrial Furnace Tech i Eskilstuna AB ("IF Tech™). Forvarvet
kommer tillsammans med Pegrocos portféljpolag Nordic Furnaces
verka under foretagsnamnet CalorMet AB.

Pegrocos portfoljbolag Nordic Lift breddade verksamheten genom
forvdrv av Globus TT AB

Pegrocos portféljbolag inom hissverksamhet fortsatte sin
expansion och férvdrvade Globus TT AB i Nyképing. Genom
forvarvet breddar Nordic Lift sin verksamhet mot segmentet
tillgdnglighetsanpassade hissar. Samtidigt starker koncernen sin
geografiska ndrvaro pa marknaden.

Pegrocos portfoljbolag Nordisk Bergteknik slutforde forvérvet av
norska Gjerden Fjellsikring

N
LN
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N
—

Nordisk Bergteknik slutfor forvdrvet av norska
bergssdkringsforetaget Gjerden Fjellsikring. Genom férvarvet
starker Nordisk Bergteknik sin ndrvaro pa den norska marknaden
och fortsétter samtidigt sin expansiva tillvaxtstrategi.

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik tilltrdder forvédrven av
Grundia och S Blomquist

Pegrocos portfélibolag Nordisk Bergteknik tecknade avtal
avseende forvdrv av samtliga aktier i de tva bolagen Grundia
samt S Blomquist Entreprenad och de bada bolagen tilltraddes
den | juni. Genom férvdrven fortsatte Nordisk Bergteknik att
stdrka sin position och ndrvaro, inte minst i Védstra Gotaland,
med ambitionen att vara en strategisk partner i valda nischer
pa marknaden for anldggnings- och entreprenadtjanster inom
infrastruktur.

Pegrocos portféljbolag Nordic Lift forvdrvar Rikshiss Service AB

Nordic Lift fortsatte sin expansion och férvdrvade Rikshiss Service
AB i Goteborg ("Rikshiss”) den 30 juni. Genom forvdrvet starkte
Nordic Lift sin verksamhet i Vdstsverige.

Rikshiss, med huvudkontor i MéIndal utanfér Géteborg, utfér
service, underhall och ombyggnation av alla typer av hissar i vdstra
Sverige. Bolaget grundades 2005 och hade den 30 juni 10 anstéllda
samt servicekontrakt for 900 hissar. Under 2020 hade Rikshiss en
omséttning pa 16,4 MSEK.

Nordic Lift férvdrvade 100% av aktierna i Rikshiss av de

tre befintliga aktiedgarna. En av séljarna, tillika VD i Rikshiss,
aterinvesterade storre delen av sin k&peskilling och blev darmed
ocksa dgare i Nordic Lift. De andra tva siljarna avsedde att trappa
ner for att sa smaningom ga i pension. Tilltrdde skedde samtidigt
som aktiedverldtelseavtalet ingicks.

Emissioner

Pegroco Invests portféljbolag Nordisk Bergteknik AB (publ)
genomforde riktad nyemission

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik AB (publ)

("Nordisk Bergteknik” eller "Bolaget”) har, i enlighet med

tidigare offentliggjort pressmeddelande avseende &versynen

av Bolagets kapitalstruktur, genomfért en riktad nyemission.
Nyemissionen omfattar totalt 2 355 295 B-aktier i Bolaget och
medfor att Bolaget tillfors ca 64,5 miljoner kronor fore avdrag for
transaktionskostnader. Den riktade emissionen tecknades av ett
antal nya investerare. Emissionen har skett pa av styrelsen bedémt
marknadsvarde och pa marknadsmadssiga villkor.

Pegrocos portféoljbolag Mantex stérker kapitalbasen med 24,7
Mkr genom en riktad nyemission

Pegrocos portfdljbolag Mantex genomférde den 7 juni en
riktad emission. Likviden fran emissionen anvandes framforallt
for bolagets utveckling och kommersialisering. | samband med
emissionen har Mantex storsta dgare forbundit sig att inte sélja
aktier i bolaget inom sex manader fran emissionsdagen.
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Mantex genomférde den 7 juni en riktad emission av aktier och
teckningsoptioner (units) till Formue Nord Markedsneutral A/S
som tillférde bolaget 24,7 MSEK fére emissionskostnader. En
unit bestar av tre aktier samt tva teckningsoptioner vardera av
serie 2021/2022 (TO5) och 2021/2023 (TOS). | samband med
emissionen beslutade dven bolaget om en riktad nyemission av
teckningsoptioner av serie TO5 och TO6 for vidareallokering till
befintliga aktiedgare ddr en option av serie TOS5 och en option av
serie TO6 delades ut for varje innehavda 20 aktier. Utdelningen
av dessa optioner skedde per en avstdmningsdag den |7 juni.
Teckningsoptionerna emitterades och tilldelades vederlagsfritt.
Bolagets storre dgare, Pegroco Invest AB, Kattsson i Sverige AB
och Allba Holding AB, férband sig att inte sélja ndgra aktier i
Mantex inom en period av sex manader fran emissionsdagen, en
sa kallad lock-up.

Pegrocos portféljbolag eSite Power Systems genomfor riktad
nyemission

Pegrocos portféljbolag eSite Power Systems ("eSite”) har
genomfort en riktad nyemission om totalt 12,9 MSEK.
Emissionslikviden kommer anvdndas till fortsatt expansion av eSite
genom forstarkt forsaljningsorganisation, kad marknadsféring och
fortsatt utveckling av nya produkter.

Likviden fran nyemissionen kommer bland annat att

anvdndas till att forstarka forsaljningsorganisationen, dka
marknadsféringsaktiviteter samt utveckling av nya och

befintliga produkter. Bolaget ser ett stort intresse bade fran
huvudmarknaden i Mellanéstern och Afrika, men dven fran andra
marknader, till exempel i Latinamerika.

Den riktade nyemissionen av 24 063 aktier till en teckningskurs
om 535 kronor per aktie tillfor eSite totalt 12,9 MSEK. Aktierna
tecknades bland annat av nuvarande dgarna Pegroco Invest AB
(via Clean Invest AB) och Jula Milj6 & Energi AB vid sidan av
nytillkomna dgare sasom Sustainion Group AB.

Pegroco investerar totalt 2,0 MSEK i nyemissionen férdelat pa
[,5 MSEK i kapital samt 0,5 MSEK fran befintlig aktiekonvertibel.
Pegrocos dgarandel efter investeringen uppgar till 54,8%.

Pegroco Invest har mottagit |6 miljoner kronor genom
kvittningsemissioner enligt beslut pd den extra bolagsstimman 24
augusti 202 1.

Emissionerna har en positiv paverkan pa Bolagets egna kapital om
motsvarande belopp.

De kvittningsemissioner av stamaktier i Pegroco Invest AB som
godkdndes pa den extra bolagsstimman den 24 augusti 202|

har nu konverterats till stamaktier i Pegroco Invest AB. Totalt
emitterades | 118 880 antal aktier till ett virde om ca 16 miljoner
kronor.

Det totala antalet utestdende stamaktier i Pegroco Invest AB
uppgar nu till 42 542 288.

Ovriga hindelser

Ledningsférdndringar Pegroco Invest

Pegroco Invest AB utsdag Oscar Rolfsson till ny Chief Financial
Officer (CFO). Han tilltrddde sin tjanst den 5 januari 2021. Oscar
Rolfsson ingar i Pegrocos ledningsgrupp.

Korrigering av aktieboken i Nordic MRO

Bolagsverket har meddelat Pegrocos portféljpolag Nordic MRO
att en sedan 2018 pagdende registrering av nyemission inte
godkanns. Effekten av den uteblivna emissionen dr att Nordic
MRO inte ldngre dr ett dotterbolag utan intresseféretag. Siffrorna
for 2020 och 2019 dndrades i och med bokslutskommunikén 2020
for att spegla det nya férhallandet.

Pegrocos portféljbolag eSite Power Systems mottog stor order
pd sitt marknadsledande kraftforsorjningssystem, eSite x10, for
utbyggnad av telekomsiter i 6stra Afrika.

eSite Power Systems fortsdtter succén med sitt marknadsledande
kraftférsdrjningssystem, eSite x10, fér telekomsiter genom att

fa ytterligare en order pa ett signifikant antal system. Kunden

dr en stor aktdr inom operationell hantering av telekomsiter

och kommer att anvinda eSite x10 for att installera hos en
mobiloperator i dstra Afrika.

Pegroco Invests portféljbolag Scandinavian Enviro Systems
undertecknade slutgiltiga avtal avseende strategiskt partnerskap

Pegroco Invests portféljbolag Scandinavian Enviro Systems (publ)

("Enviro” eller "Bolaget”) och den franska globala ddcktillverkaren
Michelin har undertecknat tre slutgiltiga avtal som utgdr grunden

for bolagens strategiska partnerskap.

Extra bolagsstdmma i Pegroco Invest AB

Den | mars holl Pegroco Invest en extra bolagsstimma med
flertalet beslut avseende godkdnnande av nyemissioner och
Overlatelser av aktier i dotterbolag. Besluten i sin helhet finns
tillgdngliga pa Pegrocos hemsida www.pegrocoinvest.com.

Infraservice Group i allvarlig tvist med Trafikverket — orsakar
behov av féretagsrekonstruktion

Pegrocos portfdljbolag Infraservice Group Scandinavian AB
befinner sig i en situation med anstrdngd likviditet pa grund
av innehallna betalningar fran Trafikverket. Da parternas
férhandlingar védsentligt dragit ut pa tiden och en 16sning
hittills inte hittats, har bolaget tvingats till att ansdka om
foretagsrekonstruktion for att skapa ett skydd mot konkurs.

Pegrocos portféljbolag Mantex uppvisade mycket goda resultat
vid utvdrdering hos stor nordamerikansk massabrukskoncern

En av Nordamerikas stérsta massabrukskoncerner genomférde
en tre manader lang utvardering av Mantex FlowScanner

pa ett av sina massabruk. Redan efter knappt tva manaders
|6pande anvandning har det aktuella bruket kunnat notera
kostnadsbesparingar pa minst 200 000 USD per manad bara pa
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kokningsprocessen. Besparingarna dr ett resultat av att Mantex
FlowScanner gor det mgjligt att minska kemikalieanvandning
samtidigt som ravaran utnyttjas mer effektivt.

Fordndrad bedémning av projektresultat Infraservice 2020 och
reservering i Pegroco Invest

Efter det att Pegroco Invest avldmnat drsredovisning for 2020
dndrade Infraservice Group Scandinavia AB de siffror som
rapporterats till Pegroco. Andringarna i Infraservice redovisning
baserades pa fordndrade beddmningar av, vid drsskiftet, pagaende
projekt. De férdndrade bedémningarna paverkade Infraservices
resultat 2020 negativt med 10,8 Mkr.

Pegroco Invest-koncernen har tagit in férdndringen (-10,8 Mkr) av
Infraservice som del av resultatet fér perioden januari-mars 2021.

Infraservice Scandinavian Group AB befinner sig under
rekonstruktion. Pegroco Invest har i samband med detta tvingats
pata sig flera garantier for att skapa forutsattningar for att
bolaget ska kunna ta sig igenom denna rekonstruktion. Ledningen
i Pegroco Invest har gjort bedémningen att det dr befogat att
reservera |1,25 Mkr under forsta kvartalet for dessa garantier.

Totalt belastas koncernens resultat fér perioden januari-mars med
22,1 Mkr och moderbolagets resultat med 11,25 Mkr.

Arsstémma i Pegroco Invest AB

Pegroco Invest AB har hallit arsstimma den 6 maj 2021. Mot
bakgrund av den extraordinira situation som rader till foljd av
covid-19 genomfdrdes arsstdmman med postrostning, utan fysiskt
deltagande. Pa Pegrocos hemsida www.pegrocoinvest. com
aterfinns de beslut som fattades vid stdmman i sin helhet, samtliga
beslut har fattats med erforderlig majoritet och i enlighet med
infor stdmman framlagda forslag

Pegrocos portfoljbolag Alelion erhdller sin storsta order hittills

Pegrocos portféljpolag Alelion tecknade ett leveransavtal med
Kalmar den 10 juni avseende utveckling och produktionen av ett
hogspanningsbatterisystem till ett varde om 53 MSEK under en
period av fyra ar.

Alelion Energy Systems, som utvecklar och tillverkar kundanpassade
batterisystem baserade pa litiumjonteknik for att ersitta fossila
brénslen eller blybatterier i olika typer av specialfordon, har tecknat
sitt hittills storsta avtal med Kalmar, till ett varde om 53 MSEK under
en fyraarsperiod. Kalmar, som dr en del av Cargotec-koncernen,
erbjuder ett brett utbud av miljéeffektiva I6sningar och tjanster for
lasthantering till hamnar, terminaler; distributionscentraler och tung
industri &ver hela vérlden.

Pegroco Invest investerar ytterligare i Alelion Energy Systems

Pegroco Invest investerade i Blomqvist Listed Sustainability
AB motsvarande 4 MSEK den 27 maj. | samband med
overenskommelsen 6vertog Pegroco Invest 9 miljoner
teckningsrétter fran Fouriertransform och tecknade i
nyemissionen.

N

%

2021

Alelion Energy Systems dr noterat pa Nasdaq First North Growth
Market och efter transaktionerna dgde Pegroco Invest direkt och
indirekt ca 45 m aktier i Alelion motsvarande ca 20 procent av
réster och kapital i Alelion.

Transaktionerna i Alelion skedde samordnat med Alelions
huvudégare statliga Fouriertransform som salde halva sitt
innehav i Alelion till Blomqvist Listed Sustainability. | samband
med transaktionen &vertog dven Pegroco Invest vederlagsfritt 9
miljoner teckningsrdtter i davarande emission ddr Pegroco Invest
tecknade 3 miljoner aktier.

Transaktionerna gav en obetydlig initial resultateffekt pa det andra
kvartalet 2021 men 6kade vésentligt Pegrocos vardepotential fran
innehaven i Alelion.

Alelions Ordférande Alf Blomqvist har mangarig erfarenhet som
radgivare inom corporate finance och aktivt d4gande och dr sedan i
maj i ar ny styrelseordférande i Alelion Energy Systems.

Extra bolagsstdimma i Pegroco Invest AB

Den 24 augusti holl Pegroco Invest en extra bolagsstdmma med
beslut avseende godkdnnande av nyemissioner och férandring av
villkoren i incitamentprogram. Besluten i sin helhet finns tillgdngliga
pa Pegrocos hemsida www.pegrocinvest.com

Pegrocos portfoljbolag Nordisk Bergteknik meddelar om
fortidsinlésen av utestdende foretagsobligationer samt ingdr avtal
om bankfinansiering med Nordea och Swedbank

Pegrocos portfljbolag Nordisk Bergteknik AB (publ)

("Nordisk Bergteknik” eller "Bolaget™) kommer, i enlighet med
pressmeddelandet, daterat den 20 augusti 2021, att fértidsinlsa
samtliga utestdende obligationer om 400 MSEK, 2019/2023 med
ISIN SE0012729234 i enlighet med villkoren fér obligationerna.

Datum for inlésen dr satt till den 22 oktober 2021. | enlighet med
villkoren fér obligationerna kommer obligationerna att inlésas

till ett belopp motsvarande 103,3 procent av det nominella
beloppet (dvs. | 291 250 kronor per obligation). Inlésenbeloppet,
tillsammans med upplupen men obetald rédnta till och med

dagen for inldsen, kommer att betalas till varje person som vid
arbetsdagens slut 24 september &r registrerad som innehavare av
obligationer i skuldboken som upprétthalls av Euroclear Sweden.
| samband med inldsen kommer obligationerna att avnoteras fran
Nasdag Stockholm Bond Market.

Nordisk Bergteknik har ingatt finansieringsavtal med Nordea
och Swedbank avseende bankfinansiering for att ersitta
foretagsobligationen om 400 MSEK. Finansieringen &r villkorad
av att Nordisk Bergteknik noterar Bolagets B-aktier pa Nasdag
Stockholm och uppnar en emissionslikvid om minst 450 MSEK.
Finansieringsavtalet innebdr ocksa att Bolaget far tillgang till

en revolverande kreditfacilitet om 650 MSEK som gor att
Nordisk Bergteknik bland annat kan fortsitta med sin expansiva
forvarvsstrategi.
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Forsta dag for handel i Nordisk Bergtekniks B-aktier pd Nasdaq
Stockholm

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik AB (publ) ("Nordisk
Bergteknik” eller "Bolaget™) offentliggjorde denl2 oktober

utfallet av erbjudandet av B-aktier i Bolaget (“Erbjudandet”)

och noteringen av B-aktierna pa Nasdag Stockholm. Bolaget dr
norra Europas storsta aktér med ett helhetserbjudande inom
berghantering och grundldggning och intresset for Erbjudandet har
varit mycket stort bland svenska och internationella institutionella
investerare, allmdnheten i Sverige och Norge samt medarbetare i
Nordisk Bergteknik. Erbjudandet blev &vertecknat atskilliga ganger
om. Handel pa Nasdaq Stockholm, Small cap inleddes den 12
oktober 2021.

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik stérker sin finansiering
— foretagsobligation ersdtts med bankfinansiering innehdllande
hdllbarhetskomponent

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik AB (publ) har
fortidsinlost samtliga utestaende obligationer om totalt 400 MSEK
till ett belopp motsvarande 103,3 % av det nominella beloppet.
Vidare har, som kommunicerats den 27 september, Nordisk
Bergteknik ingatt finansieringsavtal med Nordea och Swedbank
avseende bankfinansiering och har ersatt féretagsobligationen
med ett banklan om 400 MSEK. Utéver banklanet sa har bolaget
erhallit en ny kreditfacilitet om 650 MSEK.

Finansieringsavtalet innehaller en hallbarhetskomponent som
innebar att Nordisk Bergteknik kan komma &verens med bankerna
om nyckeltal for hallbarhet som fran och med fem dagar efter
uppréttandet av arsredovisningen och ett hallbarhetscertifikat for
2022 kan komma att resultera i en rabatt respektive premie pa
rantemarginalen.

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik AB har beslutat om
minskning av aktiekapitalet genom inlésen av samtliga 44 000
000 A-aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i bolagsordningen.
| enlighet med vad som tidigare kommunicerats i det prospekt
som uppridttades med anledning av att Nordisk Bergtekniks
B-aktie upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm, avsag styrelsen
fatta beslut om inldsen av samtliga A-aktier i Bolaget innan
utgangen av forsta kvartalet 2022, vilket nu skett.

Minskning av aktiekapitalet kommer ske genom indragning av
samtliga A-aktier for aterbetalning (inldsen) till aktiedgarna
Pegroco Invest AB med sammanlagt 440 000 SEK. Minskningen
innebdr att aktiekapitalet minskar fran dagens 972 392,22 SEK till
532 392,22 SEK och att antalet utgivna aktier minskar fran dagens
97 239 222 aktier till 53 239 222 aktier. Kvotvardet for B-aktierna
forblir oférandrat om 0,01 SEK per aktie.

Genom inldsen av A-aktierna kommer Pegroco Invest AB:s andel
(inklusive det heldgda dotterbolaget Bergteknik Norr Holding AB:s
innehav i Nordisk Bergteknik) av aktiekapital samt andel av roster
att minska fran 61,6 % till 29,8 %.

Visentliga hdndelser efter periodens utgang

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik tilltrdder forvdrven av
Torbjorn Sundh Entreprenad och Bréderna Anderssons Grus
Pegroco portfdljbolag Nordisk Bergteknik annonserade under

det fjarde kvartalet 2021 tva nya férvarv i linje med koncernens

fastlagda strategi.

Visterbottenbaserade Broderna Anderssons Grus AB grundades
1976 och omsitter cirka 90 MSEK pa arsbasis och har drygt 30
medarbetare. Bolaget dr en entreprenadverksamhet specialiserad
inom bergkrossning och bergmaterial. Bolaget konsolideras i Berg
Sverige per den 3| januari 2022.

Torbjorn Sundh Entreprenad AB, omsitter i storleksordningen

220 MSEK pa arsbasis och erbjuder tjdnster inom infrastruktur-

och anldggningsentreprenader samt drift och underhall av
transportndtet. Bolaget dr baserat i Umed och har ett 130-tal
medarbetare. Bolaget konsolideras i Berg Sverige per den 31 januari
2022.

Som tidigare kommunicerats av bolaget bedéms de bada forvarven
totalt bidra med i storleksordningen 0,50 kronor i vinst per aktie pa
arsbasis baserat pa forvantat antal utestaende aktier efter férvarvet.

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik genomfor sitt storsta
forvdrv hittills — expanderar i Stockholmsregionen genom férvdrv
av Rovalin och Soil Mixing Group

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik har ingatt avtal avseende
forvérv av samtliga aktier i Infrastructure Group Nordic AB

("IGN"), ett dotterbolag till Connecting Capital, med de operativa
dotterbolagen Rovalin och Soil Mixing Group. IGN, som omsdtter
omkring 420 MSEK pa arsbasis med god I6nsamhet, erbjuder tjdnster
framst inom grundlaggning och markforstarkning.

Kopeskillingen uppgar till 178 MSEK och erlaggs med 49 MSEK i likvida
medel vid tilltradet, 54 MSEK genom dterinvestering i aktier i Nordisk
Bergteknik och 75 MSEK genom en sdljarrevers. Aktierna kommer att
emitteras i enlighet med bemyndigande fran arsstdmman 2021 och
innefattar ett dverlatelseférbud (s.k. lock-up atagande) till varen 2023,

Forvdrvet dr villkorat av godkdnnande av Konkurrensverket och tilltrade
kommer ske i samband med att godkannande har erhallits. Férvarvet
kommer att redovisas i segmentet Grund Sverige och bedéms bidra
med i storleksordningen 0,80 kronor i resultat per aktie pa arsbasis
baserat pa forvantat antal utestaende aktier efter forvarvet.

Bolagets aktier och egna kapitalet

Pegroco Invest AB hade vid periodens utgang 42 542 288
utestdende stamaktier och | 600 000 preferensaktier.
Preferensaktien dr listad pa Nasdaqg First North Premier Growth
Market Stockholm. Aktiekapitalet uppgick till 1,3 Mkr (1,2 Mkr) vid
arets slut. Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 916,6 Mkr
(513,2 Mkr) i Moderbolaget och i Koncernen till 760,8 Mkr (408,2
Mkr). Teckningsoptioner finns utstdllda om totalt 3 500 000 i tre
olika optionsprogram till ledande befattningshavare och personal
samt tva program till styrelseledaméterna. Av dessa har | 845 000
har 6verlatits till ledande befattningshavare och personal.

Alternativa nyckeltal

Pegroco Invest redovisar [6pande matt pa finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definierade eller specificerade

i gdllande ramverk for finansiell rapportering. Ledningen anvander
dessa matt, alternativa nyckeltal, for att bedoéma det finansiella
resultatet och i syfte att ge analytiker och andra intressenter
vardefull information. En férteckning dver alternativa nyckeltal
finns i Not 42.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstdmman den 5 maj 2022 beslutar om
foljande riktlinjer for ersdttning och andra villkor f6r Bolagets
ledande befattningshavare.

Grundldggande principer

Grundprincipen dr att ersdttningarna ska vara sadana att Pegroco
ska kunna sdkerstilla att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. Ersdttningar inom
Pegroco ska darfor vara baserade pa principerna om prestation,
konkurrenskraft och skalighet.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska

besta av fast ersdttning, rorlig ersittning, pension och 6vriga
formaner. Dessutom kan bolagsstdmma om sa beslutas liamna
erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. For att undvika att
ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande

ska det finnas en grundldggande balans mellan fast och rérlig
ersdttning. Den fasta erséttningen ska saledes sta for en tillrdckligt
stor del av den ledande befattningshavarens totala ersittning

for att det ska vara mojligt att sitta ner den rérliga delen till noll
kronor.

Fast I6n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmdssig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation. Ersdttningen ska faststéllas
kalenderarsvis.

Rérlig Ion

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
rorlig 16n (bonus) att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser
den verkstdllande direktdren, vice VD och CFO uppga till hogst
50 procent av den arliga fasta I6nen och savitt avser dvriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt 33,3 procent av
den arliga fasta I6nen. Bonus ska kunna vara relaterat till saval
vissa finansiella mal for koncernen, det vill sdga Pegroco och
samtliga dotterbolag och portféljbolag till Pegroco, och/eller for
de innehav ledande befattningshavare har ansvar fér, som vissa
individuella mal. Sadana mal ska beredas av ersattningsutskottet
och bestdmmas av styrelsen.

Berdknade kostnader for rorlig ersdttning

Kostnaden for rérlig ersittning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag berdknas baserat pa nuvarande ersdttningsnivaer
och kan vid maximalt utfall, vilket férutsdtter att samtliga
ersdttningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till
sammanlagt cirka 2,1 Mkr exklusive sociala avgifter. Berdkningen

ar gjord utifran de personer som fér ndrvarande ingar i
koncernledningen. Kostnaderna kan férandras om fler personer
skulle tillkomma i koncernledningen.

Pension

Ledande befattningshavare bosatta i Sverige far erbjudas
premiebaserade pensionsavtal med premier som pa

arsbasis uppgar till maximalt motsvarande [TP-planen. | det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen motsvara

N

summan av inbetalda premier och eventuell avkastning,

utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen fér den

premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestdmd tidpunkt for

pensionering. Den ordinarie pensionsaldern ska dock vara 65 ar. /
.

2021

Incitamentsprogram

Beslut om aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram riktade
till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman.
Incitamentsprogram ska bidra till [angsiktig vardetillvaxt och att
aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens
positiva vardeutveckling. Ledande befattningshavare ska kunna
erbjudas ett motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt
under det aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet,
om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenomférbart i nagon
ledande befattningshavares skattemdssiga hemvist, eller till féljd av
att sddant deltagande enligt bolagets beddémning inte kan ske med
rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser.

Ersdttning till styrelseledaméter

| den man stdmmovalda styrelseledam&ter utfér arbete som gar
utdver styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for sadant arbete.
Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och ska godkadnnas av
styrelsen.

Framtida utveckling

Under 2022 kommer fokus att ligga pa att primart fortsitta
utveckla verksamheten i navbolagen och i den strategiska
bérsportfolien samt identifiera ytterligare navbolag. Det innefattar
aven ett fortsatt mal att smalna av portféljen och avyttra bolag
som inte ar eller férvdntas bli navbolag. Vidare &r inriktningen

att fortsdtta med nyinvesteringarna i kassaflodespositiva
portféljbolag med ett 4gande Gverstigande 50 procent, saval i

nya investeringsomraden som i investeringar som strukturellt
kompletterar nuvarande innehav.

Likviditetsgaranti

Bolaget har inte nagon likviditetsgaranti for Pegrocos
preferensaktie (ISIN SEO007100540), som dr noterad pa First
North Premier Growth Market. Anledning dr att aktien med
god marginal uppfyller kraven pa dgarspridning och ddrmed inte
behover ha en likviditetsgarant.

Certified Adviser

Pegroco har utsett Erik Penser Bankaktiebolag, till Certified
Adviser.

Revisor

Revisionsbolaget KPMG med den auktoriserade revisorn Mathias
Arvidsson som huvudansvarig revisor. Varken Mathias Arvidsson
eller KPMG dger nagra aktier i Bolaget.

Utdelningspolicy

P3 extra bolagsstimma den 8 januari 2018 antog Pegroco

gdllande utdelningspolicy for stamaktien. Den lyder enligt foljande:
"Pegrocos framsta mal dr att skapa hdg uthallig totalavkastning

till aktiedgarna. Pegroco kommer att anvdnda sig av ett antal
aktiedgarvanliga atgarder for att dver tid mojliggdra att aktiedgarna
far ta del av vdrdet pa Pegrocos tillgangar, utdver aktiemarknadens
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vérdering av aktien, genom kontantutdelning, utskiftning av
portféljbolag, aterkdp av aktier, samt inldsen av aktier”

Bolagsordningen ger varje preferensaktie foretradesrdtt till 9,50 kri
arlig utdelning som delas ut per kvartal, tva a 2,40 kr och tva 4 2,35 kr.

Utbetalning av utdelning till preferensaktieagare

Varje preferensaktie ger féretradesratt till 9,50 kr i arlig utdelning
som delas ut per kvartal, tva 4 2,40 kr och tva 4 2,35 kr. Da

de accelererande konsekvenserna av COVID-19 var svdra att
forutse, beslutade styrelsen att innehdlla den tidigare beslutade
utdelningen pa 2,40 kronor per aktie med avstémningsdag den

31 mars 2020 med hdnsyn till aktiebolagslagens forsiktighetsregel,
innefattade bland annat regler om likviditet och &verforing

av varde till bolagets dgare. Utbetalning av denna beslutade
utdelning kommer att genomféras sa snart det ar férsvarligt
enligt aktiebolagslagens forsiktighetsregel. Vidare fattades beslut
pa ordinarie bolagsstimmor 2020 och 2021 att inte ldmna nagon
utdelning pa preferensaktien.

Pegrocos bolagsordning stipulerar att vid situationer da utdelning
ej ldmnas, skall den innehallna utdelningen pa arsbasis uppraknas
med motsvarande 10,0 procent arligen.

Forslag till beslut om resultatdisposition och utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med |5 200 000,00

kr i utdelning till 4garna av preferensaktier, motsvarande

9,50 kr per preferensaktie, och att ingen utdelning ldmnas till
dgarna av stamaktier. Om arsstdmman beslutar i enlighet med
forslaget, foreslas foljande avstémningsdagar for utdelning

for preferensaktier: (1) den 30 juni 2022 med berdknad

utbetalningsdag den 3 juli 2022 (2,35 kr), (Il) den 30 september
2022 med berdknad utbetalningsdag den 3 oktober 2022 (2,40
kr), () den 30 december 2022 med berdknad utbetalningsdag
den 6 januari 2023 (2,35 kr), och (IV) den 31 mars 2023 med
berdknad utbetalningsdag den 5 april 2023 (2,40 kr).

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hédnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning

och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som

framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga
vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vésentliga
investeringar, férsdljningar eller avveckling. Betrdffande Pegrocos
resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande resultatoch
balansrdkningar med tillhérande noter.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star: Tkr
Overkursfond 685 739
Fond for verkligt varde 404 530
Balanserad vinst -152 028
Arets resultat -35798
Summa 902 443
Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgare utdelas 15200

i ny rakning overfores 887 243
Summa 902 443
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HALLBARHETSRAPPORT

Nedan foljer Pegroco Invest ABs lagstadgade hallbarhetsrapport for verksamhetsaret 2021, rapporten
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. Det har dr Pegrocos
andra hallbarhetsredovisning och omfattar det hallbarhetsarbete som under arets genomférts av Pegroco
och vara portfoljbolag. Pegroco avser vidareutveckla arbetet med analys av mojligheter och risker sarskilt

kopplat till klimatforandringarna.

Under 2021 har Pegroco publikt stottat ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) ochavser utveckla vart hallbarhetsarbete och redovisning framatilinje med dess rekommendationer.
Framledes avser Pegroco bland annat fokusera pa att ytterligare prioritera de hallbarhetsomraden dar vi
kan arbeta for storst paverkan relativt vara intressegrupper, samt vidare optimera hur vi arbetar med att

samla in data fran vara portfoljbolag.

Hallbarhet hos Pegroco Invest

Pegroco dr ett investeringsbolag som investerar i mindre och
medelstora foretag, foretrddesvis onoterade och i Sverige. Var
affdirsmodell dr att generera avkastning genom att identifiera
ldmpliga investeringsobjekt, férvdrva en minoritet eller majoritet,
skapa vdrde genom utveckling av investeringsobjektens affdrer
samt att pa olika sdtt realisera eller synliggdra de ddrmed skapade
vdrdena. Pegroco dr en aktiv och langsiktig dgare utan uttalad
investeringshorisont. Centralt i Pegrocos affdrsverksamhet ar

att bygga vdrde i innehaven genom affdrsutveckling, ddr ser

vi att héllbarhet har en central roll f6r bade langsiktighet och
konkurrenskraft.

Pegroco strdvar efter att bedriva en langsiktigt hallbar
investeringsverksamhet. Da Pegrocos egna verksamhet dr
begrdnsad till storlek har den frimsta paverkan inom hallbarhet
identifierats i hur vi véljer att investera, samt hur Pegroco vidare
stéttar och driver hdllbarhetsfragor med tillhdrande krav i vdra
koncern- och portféljbolag. Under 2021 har vi bland annat
arrangerat en konferens for vara portféljbolag ddr bland annat
héllbarhetsarbetet lyftes, erfarenheter utbyttes och aktuella
fragestallningar diskuterades med sakkunniga féreldsare fran bade
ndringsliv och forskning.
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Styrning inom hallbarhet

Styrelsen hos Pegroco dr ytterst ansvarig fér Hos respektive portféljbolag som omfattas av
héllbarhetsarbetet, medan ledningen ar de Pegrocos policys inom hallbarhetsomradet
som utformar och presenterar nya forslag pa Styrdokument inom har en ansvarig utndmnts till huvudsaklig
uppdateringar framét fér styrelsen. Inom Hallbarhet hos Pegroco Invest AB kontaktperson fér uppfoljning framat.

hallbarhetsomradet tillimpas i huvudsak Koncernbolagen omfattas dven av
de styrdokument som presenteras i Uppférandekod arlig uppfélining genom madtetal.
Omfattar samtligt portféljbolag dar [ de fall en &vertridelse mot

Pegroco Invest har dgarintresse och
mojlighet att paverka. | férsta hand

tabellen till hoger, Uppférandekoden

och Miljspolicyn omfattar Pegrocos policys patréffas stlls

. koncernbolagen till svars. Vid
Pegrocos egen verksamhet och koncernbolag. 8

portfolibolag dédr Pegroco har misstanke om &vertrddelse

en maojlighet att paverka. Hur M"i.éPOHCY , mot policys hdnvisas samtliga
Omfattar samtligt p_ortfoljbolag dar parter att rapportera

B - Pegroco Invest har dgarintresse och direkt till Peor- ledning
utgdrs av dgarstrukturen och méjlighet att paverka. Irek . I . egrocos el ning
ddrmed genom hur stor andel alternativt inrapportering

Pegroco édger i portfoljbolaget. Personalhandbok via visselbldsarfunktionen.
L el Hallbarhetsarbetet drivs och

mycket Pegroco kan paverka

Personalhandboken och csamhet
. . . verksamhet. 8 a1 identifier
Investeringspolicyn riktar sig mot genomsyras av vara identifierade

Pegrocos egen verksamhet. Tillsammans Investeringspolicy vasentliga hallbarhetsfrégor med
técker styrdokumenten in féljande Kopplad till vasentliga tillhdrande globala hallbarhetsmal fran

omraden kopplat till hallbarhet: milj5, hallbarhetsaspekter, ingdr som en del | FN:s Agenda 2030, dér sdrskilda delmal

Pegroco Invests forvarvsanalys.

socialt, personal, manskliga rittigheter och identifierats. Dessa presenteras mer

anti-korruption. ingdende under kommande rubrik.
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Hallbarhetsramverk: vasentliga hallbarhetsfragor férankrade i de
globala malen fran FN:s Agenda 2030

For att pa bésta sdtt ta sig an hallbarhetsutmaningen hela vdrlden
star infor dr vi 6vertygade om att bolag har en central roll. Dar kan
vi som investeringsverksamhet paverka var portfolj att bedriva ett
langsiktigt, strukturerat och konkurrenskraftigt hallbarhetsarbete.
Pegroco kan dven paverka bolag genom att i investeringsprocessen
satta tydliga krav och inkludera hallbarhetsaspekter i var
forvarvsanalys. Vi tror pa vikten av att hitta synergier framéat och
dela kunskap inom portféljen, dar Pegroco kan spela en huvudroll
som dialogférare och kravstillare.

Vara fokusomraden

Nedan presenteras vara mest vdsentliga hallbarhetsfragor
inom ekonomisk, social och miljémassig hdllbarhet. De kan
komma att utvecklas och férdndras framat i och med att var
portfdlj och verksamhet uppdateras. Fragorna ar definierade
genom analyser och intressentdialog med nyckelpersoner
inom var egen verksamhet savil i koncernbolagens. Samtliga av

Pegrocos hallbarhetsramverk

Ekonomisk
hallbarhet

Affirsetik och
antikorruption

Investeringskriterier
kopplat till hallbarhet

Langsiktig Ionsamhet

Bolagsstyrning

12 HALLBAR 5 JAMSTALLDHET
KONSUMTION OCH

Social
hallbarhet

Jamstalldhet och
mangfaldsarbete

Medarbetare
Leverantorsuppféljning

Samhallspaverkan

Arsredovisningslagens omraden inom héllbarhet har berdrts vid
analyser; miljo, socialt, personal, manskliga réttigheter och anti-
korruption. Vidare har Pegroco tillsammans med nyckelpersoner
hos koncernbolagen identifierat globala hallbarhetsmal fran FN:s
Agenda 2030 lankade till vara vdsentliga fragor. Vi har valt att
arbeta med de globala malen for att skapa en storre kontext till
vart arbete, och samtidigt satta fokus framat inom de omraden
dér Pegroco och portféljbolagen kan bidra till ett hallbart samhdlle
och samtidigt konkurrenskraftiga [6sningar. Pa Pegroco dr vi
Overtygade om att miljo- och klimatfragan ar en av var tids stérsta
utmaningar, bolag som hanterar fragan vdl kommer i var mening
vara mer konkurrenskraftiga framat och saledes innebar det ocksa
en bra affdr. Dérav dr en storre del av vara globala mal inom just
miljé- och klimatomradet.

Pegrocos hallbarhetsramverk avser vi utveckla ytterligare framat
i takt med att verksamheten utvecklas och férdndras samt i
samband med att var mognad inom hallbarhetsarbetet dkar.

Miljomassig
hallbarhet

Energi och klimat
Leverantorsuppfoljning

Materialeffektivitet

PRODUKTION

12.6 Uppmuntra
féretag att tillampa
hallbara metoder och
hallbarhetsredovisning

5.5 Sékerstall fullt
deltagande for kvinnor
i ledarskap och
beslutsfattande

7.3 Férdubbla
okningen av
energieffektivitet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

3 16.5 Bekampa
korruption och mutor

TIlI.VI"\W
M|

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

Nis

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

8.8 Skydda
arbetstagares
rattigheter och framja
trygg och sdker
arbetsmiljo for alla

I1.2 Tillgdngliggéra
hallbara
transportsystem for
alla

[2.5 Minska mangden
avfall markant

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

13.3 Oka kunskap
och kapacitet

fér att hantera
klimatférandringar

3 2
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Aktiviteter under aret kopplat till
hallbarhet i Pegrocokoncernen

For Pegrocos egna verksamhet har de frimsta aktiviteterna
kopplat till hallbarhet under dret avsett det fortsatta arbetet med
att utveckla vart hallbarhetsramverk, det vill siga exempelvis:
kartldggning av vdsentliga fragor, utformning av styrdokument,
utrullning av métetal for uppfélining pa koncernniva, etablering
av visselblasarfunktion och analys av risker och magjligheter.
Detta arbete har berdrt miljéfragor, sociala- och personalfragon
manskliga rdttigheter och anti-korruption.

Under 2021 genomférde Pegroco dven en konferens med ledande
befattningshavare fran alla vara portféljbolag dir bland annat
hallbarhetsarbetet i bolagen lyftes, erfarenheter utbyttes och
aktuella fragestéllningar diskuterades med sakkunniga féreldsare
fran bade ndringslivet och forskare fran Géteborgs universitet.
Pegroco deltar dven sedan november 2020 i kompetenscentret
Swedish Centre for Sustainable Finance som samlar forskare fran
olika discipliner pa Handelshégskolan vid Géteborgs universitet
och representanter fran naringslivet for att skapa en modern miljé
for forskning och utveckling inom hallbar finans.

| koncernbolagen har dret bjudit pa flertalet hojdpunkter och
framsteg kopplat till hdllbarhetsarbete. Nedan presenteras nagra
av de huvudsakliga aktiviteter som skett kopplat till hallbarhet i
Pegrocokoncernen:

Nordisk Bergteknik

Nordisk Bergteknik har en klar ambition att vara delaktiga i
utvecklingen av det hallbara samhillet, ett exempel pa det dr
bolagets delaktighet i HYBRIT-projektet, ett projekt som skapar
industrihistoria i Sverige och har potential att minska Sveriges
totala koldioxidutsldpp med minst tio procent. Projektet stravar
at omstéliningen att dverga till fossilfri jarnmalmsproduktion inom
svensk jarn- och stalindustri. Nordisk Bergtekniks dotterbolag
Norrbottens Bergteknik ansvarade for samtliga bergarbeten till
bergrummet som togs fram i pilotanldggningen i Luled, ett arbete
som fardigstdlldes i slutet av november 2021. Ett annat exempel
ar att Nordisk Bergteknik sedan flera ar tillbaka regelbundet

ar delaktigt i etableringen av vindkraftsprojekt i Norden, till
exempel vindkraftsparkerna i Hocksjén, Markbygden i Sverige och
@yfjellet i Norge. Nordisk Bergteknik arbetar ocksa aktivt med
effektiv personalallokering, exempelvis genom att minimera langa
transportstrackor for personal och maskiner vid nya uppdrag.
Koncernen investerar ocksa kontinuerligt i nya maskiner for att
alltid ha en modern och miljévénlig maskinpark och ar i framkant i
branschen vad gdller automatisering och fjarrstyrning av maskiner.

Nordic Lift

Nordic Lift forordar alltid modernisering av hiss istéllet for
komplett nyinstallation av hiss. Obrukbart material gar alltid till
atervinning och blir ddrmed oftast férnybar energi.

CalorMet

CalorMet AB arbetar med forsdljning, service och underhall av
industriella ugnar stal och metaller f6r den nordiska marknaden.
Genom bolagets position och erfarenhet i utvecklingsprojekt
levereras dven tekniska l6sningar for varmeutrustning och

N\

energiutjdmning till fdrnyelsebar energi sdsom energiutjdmning
over tid for solkraft till t.ex. Azelio.

Bolaget samarbetar med leverantérer som ligger i framkant for att

7

2021

implementera energisnala maskiner som utnyttjar vacuumteknik
for att kraftigt reducera utsldpp av processgaser.

| samband med ugnsrenovering utférs varmeberikningar och kan
ddrmed féreslda mer energibesparande atgarder vid isolering samt
att konverterar maskiner som vdarms med gas till att vdrmas med
el genom olika former av anpassade elementldsningar.

Sedan tidigare sdljer bolaget analys av kunders maskinpark for att
minimera energiférluster och foresla mojliga energibesparingar.
Bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla mallar fér berdkning
av tidpunkt for om-isolering utifran total energikostnad samt
intensifierat arbetet for hallbara inkép som ar en stor del av
verksamheten.

Stockholms sparvagar

Stockholm Sparvégar har under 2021 aktivt arbetat med
miljomdssig héllbarhet genom fortsatt utbildning i ecodriving,
inkdp av nya bussar med hogre miljoklass (V1) och energisparande
atgdrder i samband med utbyte av armaturer, installation av
brytarfunktioner samt byte av styrsystem for varmeflaktar

vid portéppning for att pa sikt minska CO2-belastningen fran
verksamheten.

Esite Power Systems

eSite Power systems utvecklar och levererar kraftldsningar

for telekomndt pa geografiska marknader med bristande eller
obefintlig elférsérjning. Lésningarna medger en arlig CO2
besparing upp till 50 ton per site och ar. Totalt har eSite Power
Systems installerat ca. 4000 enheter i Afrika och Asien. Under
2021 har bolaget bland annat ocksa arbetat med att se &ver och
optimera logistik och resor ur ett hallbarhetsperspektiv, bland
annat har man minskat pa antal flygresor och i storre utstrackning
hallt digitala m&ten med kunder och samarbetspartners dar det
varit mojligt.

Risker och méjligheter inom
hallbarhetsomradet

Detta avsnitt presenterar vart arbete med risker saval mojligheter
inom hdllbarhet.

Identifierade mdjligheter kopplat till affaren, strategin, lagar, regler,
styrning, hallbara finanser och det operationella arbetet har dven
analyserats dversiktligt. Nedan presenteras de:
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Mojligheter inom hallbarhetsomradet

Affarsrelaterade m('jﬂigheter och kan skapa positiva sociala effekter paralleltt med miljomaéssiga om
transportsystemet dr konstruerat pa ett miljévanligt vis. Stockholms
¢ ESite Powersystems verksamhetsidé ser vi som en affirrelaterad maojlig- Sparvdgar bedriver reguljar sparvagnstrafik. Enligt bolagets egna
het inom omradet KlimatfSréndringar och knappa resurser. De utvecklar berdkningar dr sparvagnen det mest effektiva transportmedlet utifran
kraftforsorningsystem till telekomindustrin med fokus pa marknader bade miljdegenskaper och energieffektivitet.

med svagt eller obefintligt nat. ESite har en installerad bas av idag av flera
tusen kraftenheter. Genom att anvanda deras hybridsystem baserat pa
framf&rallt solenergi kan de reducera férbrukningen av diesel per site.

* Att vara proaktiv kring lagar och regler kopplat till miljé dr vad Pegroco som
aktiv dgare foresprakar och for dialog kring till portfdljbolagen.Vi anser att det
i dessa fragor dr viktigt att hdlla sig uppdaterad vad gdller utveckling av nya

En affirsmajlighet inom energieffektivitet ar investeringen Mantex
som mojliggdr en effektivare process kopplat till bioenergi. De arbe-
tar med att kunna mata energivardet i ramaterial pa ett enkelt och

effektivt satt.

mindre miljckrdvande tekniker och bedriva ett proaktivt arbete i miliéfragor:

Hallbara finanser

* Framat avser vi utveckla och integrera en utférlig Due Diligence
process i investeringsanalysen kopplat till hallbarhetsaspekter som

Strategska mqhgheter utbyggnad pa den affdrskritiska Due Diligence vi tilldimpar idag. Denna

¢ Att arbeta strukturerat med innovation dr en mdjlighet for portféljbola- process tillsammans med vara investeringskriterier sitter framat en
gen. Bolagen har under 202 | arbetat innovationsinriktat da exempelvis tydlig standpunkt for hur Pegroco investerar:
Nordisk Bergteknik har fokuserat pa det aktuella problemet med erosion. « Att genom ett strukturerat hallbarhetsarbete i hela vér portfsj kunna vara

Ett av deras portfoljbolag, Palab, fokuserar sarskilt pa innovationslésningar

kring grundfdrstirkning, mindre kdnslig mot oférutsigbara marknadsforandringar:

* Pegroco fokuserar 6vergripande pa investeringar dar vi kan bidra till att

skapa lénsamhet och vérde i foretagen genom att nyttja vara medar- OperanneHa moﬂlgheter

betares operativa, industriella och finansiella erfarenhet, var vana vid * Pegroco ser en mojlighet i att stotta vara portfoljbolag till att bedriva
bolagstransaktioner; samt vart starka affarsndtverk.Var investerings-idé ar verksamheter med ytterligare fokus pa energieffektivitet. Verksam-

att vi med detta kompletterar bolagens entreprenérer och ledningar och heter som bedrivs energieffektivt skapar vinster for bade miljon och
dess affdrsidéer och drivkraft, for att tillsammans bygga ytterligare varde. bolagets finanser. Reaktivitet uppmuntras och vad vi avser med det ar

att aktivt titta pa var energiforbrukning sker i verksamheten, vad finns
det for alternativ som kan ersitta energitunga processer, utforma
kalkyler som visar olika potentiella investeringslosningar, lyfta upp

och prioritera investeringsldsningar kopplat till energieffektivitet och
produktivitet samt vidare att ta hand om restprodukter.

* Pegroco ser en majlighet i att fortsatt driva en "Pegroco-anda’ kopplat till
hallbarhet i koncernen, dér vi hittar synergier och arbetar dver bolagsgran-
serna med oss pa Pegroco som facilitator och aktiva dgare inom hallbar-
hetsfragor:Vara investeringskriterier kopplat till hallbarhet talar dven om att
Vi i var investeringsstrategi letar efter bolag som passar in pa "Pegroco-an-

dan” vilket innebdr att hallbarhet ska vara hogt pa bolagsagenda.

Lagar, regler och styrning

¢ Till aspekten underminering av ekosystem och biologisk mang-
fald finns enligt var syn tva sidor; att bevara ekosystemet och den
biologiska mangfalden som redan idag anstrdngs som ett resultat av
madnniskans framfart. Den andra sidan &r infrastruktur. Det handlar
om mojligheten att kunna skapa god infrastruktur utan att undermi-
nera ekosystem och biologisk mangfald. En god infrastruktur som ex-
empelvis tillgdngliga och hallbara transportsystem dr en majliggdrare
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Nedan presenteras de frdmsta risker vi idag ser inom hallbarhet kopplat till Pegrocos verksamhet och portféljbolagen, framst

koncernbolagen, samt hantering av dessa:

Hallbarhetsrisker och dess hantering

Affdrsrelaterade risker

* Klimatférandringar (kopplat till knappa resurser)

+ Andrat beteendemonster/krav hos slutkonsument/kund
Hantering: Miljépolicy, Uppférandekod, Investeringskriterier kopplat
till miljo, dialog med portféljbolag kring vasentliga fragor, uppfoljning

av mdtetal och visselblasarfunktion.

Strategiska risker
* Ryktesrisk och varumarkesrisk

* Personalrisker (personberoende, olika foretagskulturer i koncernen,
trakasserier pa arbetsplatsen, undermdlig kunskapsutveckling, behdlla
och attrahera personal)

» Manskliga réttigheter pa arbetsplatsen (diskriminering, organisations-
frihet)

* Kunskap och innovation foljer inte med i utvecklingen
Hantering: Uppforandekod, Personalhandbok, dialog med
portfélibolag kring vdsentliga fragor, uppfoljning av matetal,

medarbetarsamtal och utvecklingssamtal, samt visselblasarfunktion.

Risker kopplat till lagar; regler och styrning

* Efterlevnad av befintliga och nya milj6- och skattelagstiftningar i
portfolibolag (reaktivitet)

Politiska risker (handelsbarridrer och sanktioner)

Portfoljbolag underminerar ekosystem och biologisk mangfald

» Samarbetspartners som inte lever upp till CoC

Tillstandsprovning avseende portféljbolags verksamheter

* Undermadliga arbetsférhallanden i vardekedjan

te, tvangsarbete, organisationsfrihet)

Bristande bolagsstyrning

Méanskliga réttigheter i leverantorskedjan (konfliktmineraler; barnarbe-

N\
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Hantering: Uppforandekod, Miljdpolicy, dialog med portféljbolag
kring védsentliga fragor, sdrskild kompetens inom tillstand, uppféljning

av matetal och visselblasarfunktion.

Finansiella risker kopplat till hallbarhet
* Uteldmna vdsentliga hallbarhetsaspekter i investeringsanalys
» Of6rutsedda marknadsférandringar

* Bristande I6nsamhet
* Bristande transparens

Hantering: Uppforandekod, uppféljning av matetal,
visselblasarfunktion, dialog med portfdljbolag kring védsentliga fragor,
Investeringskriterier kopplat till hdllbarhet och affarskritisk Due

Diligence process.

Operationellt
* Tillgdnglighet och kostnader kopplat till energi

* Lokalsamhdlle paverkas av portféljbolags verksamheter (buller;
damm)

* Arbetsplatsolyckor

» Korruption, mutor, bedrdgerier; jav och annat beteende for egen
vinning (i hela vdrdekedjan)

* Intressekonflikter

* Nepotism (vdnskapskorruption)

* Bristande informations och [T-sdkerhet

* Bristande kvalitet i processer och leveranser

Hantering: Uppférandekod, Miljopolicy, uppfoljning av matetal,
visselblasarfunktion, dialog med portféljbolag kring vdsentliga fragor,

samt interna rutiner for Pegrocos hantering av information.
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Uppfbljning inom hallbarhetsomradet i Pegrocokoncernen

Inom Pegrocos vdsentliga fragor har nyckeltal f6r uppféljning pa matetal till hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2022 &r
koncernniva identifierats. Detta for att kunna folja utvecklingen forankrade genom kravstdlining i koncernbolagen och arbete
for hela koncernen inom de hallbarhetsomraden dar storst kommer att bedrivas under 2022 med att utveckla befintliga
paverkan aterfinns. Framat kommer Pegroco att folja upp inrapporteringsmetoder och konsolideringsverktyg for dessa
pa fler matetal inom vésentliga hallbarhetsfragor, ytterligare matetal.

Vdsentliga fragor:

Mitetal Utfall 20214 Utfall 2020’
Ekonomisk hallbarhet

Totalt antal rapporterade,

bekraftade och atgardade 0 0
fall av oegentligheter? i
Affirsetik och anti- Pegrocokoncernen
korruption
Antal leverantorer som 0
signerat uppfoérandekod
Investeringskriterier Kommer vid senare ) )
kopplat till hallbarhet rapporttillfille

Investeringar under aret
Langsiktig lonsamhet kopplat till hdllbar utveckling i 0,01% -
relation till omsdttning

Antal initiativ hos
koncernbolag avseende 3 -
hallbara innovationer

Antal koncernbolag som
har policys, matetal, mal,
riskhantering, redovisning,
uppféljning inom hallbarhet

Bolagsstyrning

Social hallbarhet Mitetal

| styrelser: 6 / 94

. . Kénsfordelning styrelse/ | styrelser: 4/ 96
Jr::?“ns?lllghe:boih ledning/medarbetare (9% man/ I'ledning: 25/ 75 / )
angialdsarbete kvinnor i de olika kategorierna) Iledning: 15 /85

Medarbetare: |1 / 89

Antal olycksfall / incidenter3

Medarbetare under aret

16 olycksfall och 2 incidenter 41 olycksfall och 42 incidenter

Antal leverantérer som 5 0

Leverantdrsuppfdljning signerat uppforandekod

Antal samverkanstréffar
Sambhallspaverkan kopplat till hallbarhet med 0
portféljbolag

Antal olycksfall /
incidenter3 under aret

Miljomassig hallbarhet

Total energiférbrukning fran

produktion och lokaler i
relation till omsittning (MWh/ 0,00050 MWh/SEK 0,0068 MWh/SEK
SEK)

Energi och klimat ; :
Utsldpp av CO2-ekvivalenter i
relation till omsattning (CO2e/
SEK) (direkta och indirekta 0,00000092 ton CO2/SEK 0,00384 ton CO2/SEK
utsldpp i scope | & 2)

Antal leverantérer som 0

Leverantdrsuppfoljning signerat uppférandekod

Antal initierade initiativ av

Pegroco Invest tillsammans 0
portféljbolag angdende

utveckling av cirkuldra fléden

Materialeffektivitet

1) Bolagen som rapporterat pa ovanstaende métetal dr Nordic Furnaces, Nordisk Bergteknik, Stockholms Sparvégar, Infraservice, Esite och Nordic Lift.

2) Definition oegentlighet: en felaktig handling for att skapa olaglig eller orattmatig vinning for egen skull, exempelvis: muta, férskingring, bestickning, bedrdgeri, stold, svart arbetskraft eller otillaten bisyssla
3) Definition olycksfall/incident: kroppsskada, ofrivillig/oavsiktlig, pl&tslig yttre handelse som avbryter normala omstandigheter pa arbetsplatsen.

4) Bolagen som rapporterat pa ovanstdende matetal ar CalorMet, Stockholms Spérvagar, eSite och Nordic Lift

62 FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT PEGROCO INVEST AB



ARSREDOVISNING 2021 FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT 63



Bolagsstyrningsrapport

Pegroco Invest AB ar ett publikt svenskt aktiebolag med organisationsnummer 556727-5168 och

med site | Goteborg. Bolagets preferensaktie noterades pa nuvarande Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholm den 24 juni 2015. Pegroco Invest AB bildades i 2007. Pegroco Invest ar ett
investeringsbolag som fokuserar pa att bygga ett antal kiarninnehav och utéver dessa inneha mindre
investeringar sa val som storre strategiska innehav i borsnoterade aktier.

Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem bestar dels
av externa regelverk som aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq regelverk for emittenter samt dvrig relevant lagstiftning,
och dels av Pegrocos bolagsordning samt &vriga interna policyer,
riktlinjer och regelverk som styrelse och koncernledning beslutar
om. Da Pegrocos aktie fér ndrvarande inte dr upptagen till handel
pa reglerad marknad tillimpas inte nagon kod fér bolagsstyrning
fullt ut.

Bolaget har antagit en arbetsordning som beskriver formerna for
styrelsens arbete och hur rapporter till styrelsen ska uppréttas.
Styrelsen har ocksd beslutat om en VD-instruktion som beskriver
ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD. Styrelsen dr ansvarig
for bolagets organisation och férvaltning och VD ansvarar for
den |8pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen samt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen arbetar efter en
dagordning for respektive styrelsemé&te som beslutas i samrad
mellan styrelsens ordférande och VD. Vidare ansvarar VD for att
|6pande halla styrelsen underrdttad om koncernens utveckling.

Antal aktier och dgare

Antalet aktier i Nordisk Bergteknik AB uppgick den 31
december 2021 till 44 142 288 stycken uppdelat pa 42 542 288
stamaktier och | 600 000 preferensaktier. Av stamaktierna

var | 118 880 aktier inte levererade till respektive depa/VP-
konto per balansdagen. Stamaktierna berdttigar till en rést och
preferensaktierna till en tiondels rost. Storsta aktiedgare per den
31 december 2021 var Kattson BV med 11,17 9% av résterna i
bolaget.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman dr Pegroco Invests hogsta beslutande organ.
Samtliga aktiedgare har ritt att delta i bolagsstimman med
rostetal enligt ovan. Den drliga bolagsstdmman, arsstdmman,
maste hallas inom sex manader fran arsbokslutet. Under vissa
omstdndigheter kan styrelsen kalla till extra bolagsstimma.
Arsstimman beslutar bland annat om bolagsordning och
behandlar val av styrelse, styrelseordférande och revisor samt
beslutar om arvoden. Arsstimman faststiller ocksa resultat- och
balansrdkning, tar beslut om vinstdisposition samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstéllande direktoren.

Bolagsstdmman bereds till del av Valberedningen som bestar av
representanter for de tre storsta dgarna eller dgargrupperna per
30 september aret fére stdimman samt styrelsens ordférande.
Valberedningen haller erforderligt antal protokollférda méten.

Arsstimman hélls den 6 maj 2021 och pa arsstimman beslutades
bland annat om att styrelsen fick ett bemyndigande fran
arsstdmman att, under tiden fram till ndsta arsstimma, vid ett

eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller emission
av teckningsoptioner, berdttigande till nyteckning av aktier och/
eller emission av konvertibler, berdttigande till konvertering till nya
aktier. Emission ska kunna ske mot kontant betalning och/eller med
bestdimmelse om apport eller kvittning eller annat villkor. Antalet
aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet respektive

kan tillkomma genom utnyttjande av optioner och konvertering
av konvertibler som emitteras med stéd av bemyndigandet, far
uppga till hogst 15 000 000 stamaktier, vilket vid fullt utnyttjande
motsvarar en utspadning om cirka 27 procent av utestdende
stamaktier vid tidpunkten for detta forslag till beslut.

Styrelse

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman och har det yttersta ansvaret fér Pegroco Invests
organisation och forvaltning samt kontroll av bolagets ekonomiska
férhallanden. Styrelsen ska bland annat tillsdtta, utvdrdera och

vid behov entlediga den verkstéllande direktoren samt sdkerstalla
att det finns system for uppfdljning och kontroll av verksamheten
beaktat de risker som Pegroco utsétts for. Styrelsen ska ocksa

se till att det finns kontroller som sdkerstéller att Pegroco
efterlever lagar och regler som géller for bolagets verksamhet
samt att godkdnna interna styrande dokument som bidrar till
regelefterlevnad.

Enligt Pegroco Invests bolagsordning ska styrelsen bestd av
minst tre och hogst tio ledamé&ter utan suppleanter. Styrelsen
vdljs arligen pa drsstamman till slutet av ndsta drs drsstamma.
For att under aret entlediga en styrelseledamot eller pd annat
satt fordndra styrelsen krédvs en extra bolagsstamma. En av
styrelseledamdterna dr anstdlld av Pegroco Invest. Under hela
aret 2021 har styrelsen bestatt av fyra styrelseledaméter. Pa
styrelsemé&ten deltar den verkstéllande direktéren och CFO som
féredragande och vid behov och medarbetare. Under 2021 har
Pegroco Invests styrelse haft beredande utskott i finansutskottet
och ersdttningsutskottet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under kalenderaret 2021 sammantratt nittton
ganger varav atta ganger dr ordinarie sammantrdden och

fyra ganger dr per capsulam sammantrdden. Agendan for
styrelsesammantraden dr i forvdg godkand av styrelseordféranden
och skickas tillsammans med relevant dokumentation ut till
samtliga styrelseledaméter i god tid innan varje styrelsemdéte.
Pegrocos revisorer deltar i styrelsemoten i samband med
avrapportering av revision och éversiktlig granskning. Utover detta
medverkar Pegrocos revisorer vid minst tvd av finansutskottets
moten. Styrelsen hanterar fragor inom omraden sasom finansiella
rapporter, ekonomi, affdrsldget, strategifragor, riskhantering

och intern kontroll. Styrelsen beslutar ocksa om vasentliga
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investeringar och férvary, finansiering och andra drenden som

styrelsen bedémer ligga utanfér ramen fér VD:s ansvar och
befogenheter.

Styrelsens sammansattning under 2021

Oberoende i
forhallande till stérre
Styrelse aktiedgare
Peter Sandberg Ja
Per Grunewald Ja
Fredrik Karlsson Ja
Goran Nédsholm Ja

Styrelsens ordférande

Styrelsen ordférande leder och fordelar styrelsearbetet,
organiserar arbetet samt foljer upp att beslut verkstills.
Ordféranden féljer I6pande upp verksamheten genom
regelbunden kontakt med verkstdllande direktdren och ansvarar
for att alla styrelsemedlemmar erhdller den information och
dokumentation de behdéver.

Revisor

Vid arsstémman 2021 omvaldes revisionsbolaget KPMG till
Pegroco Invests revisor fér en mandatperiod om ett dr, med
Mathias Arvidsson som huvudansvarig revisor.

Intern styrning och kontroll

Syftet med processen for intern styrning och kontroll &r att
styrelse, ledning och Gvriga intressenter skaffar sig rimlig
sdkerhet for att Pegrocos mal uppnas vad géller en dndamalsenlig
och effektiv organisation och férvaltning av verksamheten,
tillforlitlig intern och extern rapportering samt efterlevnad av
tilldmpliga lagar, férordningar och andra regler. Pegroco Invests
styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system
for koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och ger riktlinjer till VD och ledningen for att
sdkerstdlla att det finns en god kontrollmiljo. Koncernens ledning
identifierar och utvdrderar I6pande de risker som uppstar i
koncernens verksamhet och bedémer hur dessa kan hanteras.
Koncernledningen genomfér arligen en riskbedémning av
koncernens risker for att kunna hantera dom och ta fram dtgarder
for att minska riskerna.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Styrelsen och ledningen gor [6pande bedomningar av de risker som kan paverka saval varderingen

av bolagets tillgangar och skulder som bolagets |Idnsamhet.Verksamheten i Pegroco handlar om att
investera i verksamheter som omfattar savil sadana som verkar med beprovade affirsmodeller inom
mogna affirsomraden, som sadana som kommersialiserar ny teknologi. Utvecklingen ar darigenom
forknippad med saval tekniska som finansiella, makroekonomiska, operationella och regulatoriska risker.

Makroekonomiska faktorer

Pegroco ("'Bolaget™) och Portféljbolagen ar verksamma inom en
rad olika branscher. Pegroco &r beroende av att de produkter

och tjanster som produceras och erbjuds av Portféljbolagen dr
framgangsrika och efterfragade, vilket i sin tur beror pa faktorer
som funktionalitet, pris samt den allmdnna efterfragan pa
marknaden. Virdet pa Bolagets innehav kan i vissa fall vara starkt
beroende av makroekonomiska faktorer och utvecklingen pa de
marknader som Portfoljbolagen ar verksamma i. Makroekonomisk
utveckling, vilket star utanfér Bolagets kontroll, riskerar att paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Marknadskonkurrens, risker relaterade till teknologiférandringar
och risker relaterade till marknadsférutsattningar dr exempel

pa makroekonomiska risker Bolaget och dess Portféljbolag ar
exponerade mot.

Covid-19

Den pagaende krisen avseende Covid-19 pandemin samt
paféljande effekter av nedstdangda ldnder, arbetsplatser och
flygplatser paverkar d@ven Pegroco och dess portféljbolag. Pegrocos
portféljbolag dr aktiva inom all typ av import av varor, frakt samt
forflyttning av personal och arbetsfordon och berérs pa olika

sdtt av krisen. Omfattningen ar fortfarande svar att uppskatta
men tydligt dr att beslutsvdgar dr lingre och mer avvaktande
vilket skapar en osdkerhet kring nya transaktioner i Pegroco

samt kring nya avtal och order i portfdljbolagen. Av Pegrocos
dotterbolag, sa ar det Nordic MRO som har paverkats mest av
Covid-19, da flygresandet fran och med mitten av mars 2020 i
stort sett upphdrde under ndgra manader och sedan inte dtergatt
till tidigare nivaer, och ddrmed dven behovet av flygplansunderhall.
Nordisk Bergtekniks verksamhet hade dven en markant negativ
paverkan pa verksamheten, framst i Norge pga deras harda
reserestriktioner, men dven i Sverige.

Strategiska och operationella risker
Risker relaterade till forvdrv och dverlatelser av bolag

Pegroco har gjort och avser att géra investeringar i onoterade
bolag. Den potentiella vardedkning for sadana investeringar ar
ofta stor men innebdr samtidigt en risk, varfér det inte finns
nagon garanti for ekonomisk framgang och avkastning, vilket

i sin tur bland annat dr beroende av hur skickliga Bolagets
investeringsansvariga och respektive Portféljbolags ledningsgrupp
och styrelser dr pa att genomféra vardeskapande forbattringar i
Portféljbolagen.

Finansiell utveckling avseende Portféljbolagens verksamhet

Koncernen har investerat védsentliga belopp i utveckling av
produkter och tjanster. Om bolagens produkter/tjanster inte
efterfragas eller annars saknar konkurrenskraft eller om de

utvecklingsinvesteringar som gjorts inte visar sig ha de funktioner
som avsetts kan det uppsta behov av nedskrivningar samt
ytterligare utvecklingskostnader. Detta kan fa en negativ inverkan
pa Bolagets och Portféljbolagens verksamhet, resultat och
finansiella stdllning. Om Portféljbolagen inte utvecklas enligt plan
finns det en risk for att nuvdrdet av det framtida kassaflédet &r
ldgre dn det bokforda vdrdet, vilket skulle kunna féranleda ett
behov av nedskrivning. En sadan situation kan ocksa uppsta vid
en vésentlig dkning av den tillimpliga diskonteringsrdntan. Sadana
risker kan fa vdsentliga negativa konsekvenser for Bolagets resultat
och finansiella stallning.

Formaga att rekrytera och behdlla personal

Bolagets verksamhet dr i hdg grad beroende av ett antal
nyckelpersoner som besitter for Bolaget vdsentlig kompetens.
Det dr viktigt att Bolaget har férmaga att attrahera och behilla
personal med nédvandig kompetens och erfarenhet.

Operationell risk

All operationell verksamhet i Bolaget och Portféljbolagen ar
férenad med risken att dsamkas forluster pa grund av bristfélliga
rutiner, att oegentligheter och/eller andra interna eller externa
hdndelser férorsakar storningar eller skada i verksamheten. Brister
i den operationella sdkerheten skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning vdsentligt negativt.

Tvister

Bolaget och Portfdljbolagen kan komma att bli inblandade i tvister
eller féremal for krav. Sadana tvister eller krav kan exempelvis
avse forvarv eller avyttringar av bolag eller verksamheter, eller
ligga inom ramen for den I6pande verksamheten. Réttsliga
forfaranden kan vara tidskrdvande och medféra kostnader for
Bolagets och Portfoljbolagen, och kan ha en vésentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Leverantorsrisker

For att kunna tillverka, sdlja och leverera varor och tjdnster dr
Portféljbolagen beroende av externa leverantdrers dverenskomna
tillgdnglighet, produktionskapacitet, kvalitetssdkring och leveranser.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer

av olika slag kan innebdra att ett Portfoljbolags leveranser i sin tur
forsenas eller maste avbrytas eller blir bristfdlliga eller felaktiga.
Det kan paverka Portféljbolagens, och i forlangningen Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Regulatoriska risker
Konkurrensrattsliga fragor

| den utstrdckning Koncernen agerar i strid med tilldmliga
konkurrensbestimmelser kan det leda till avgifter och andra
sanktioner for inblandade parter, exempelvis i det fall ett
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Portféljbolag i nagot sammanhang anses ha en dominerande
stdllning och missbrukar densamma eller anses ha ingdtt ett
olovligt konkurrensbegransande samarbete. | samband med
forvarv och eventuella avyttringar genomfor Bolaget sjlv,
tillsammans med motparter och respektive parters rddgivare,
konkurrensrdttsliga, och andra dgarfordndringsrelaterade, analyser
och anmdlningar till de konkurrensmyndigheter, och andra
myndigheter, som beddms relevanta.

Skatterelaterade risker

Bolaget bedriver sin verksamhet framst genom Portféljbolagen.
Verksamheten, inklusive transaktioner med Portféljbolagen,
bedrivs i enlighet med bolagens tolkning av tillimpliga lagar,
skatteavtal samt bestimmelser och krav fran skattemyndigheterna
i berérda lander. Det kan inte uteslutas att Bolagets och
Portféljbolagens tolkning av tillimpliga lagar, skatteavtal,
bestdmmelser eller praxis dr felaktiga eller att sadana regler dndras
med eventuell retroaktiv verkan.

Fordndrade skatteregler

Skatteregler dr standigt féremal for férandring. Férandringar i
regelverken som styr bolagsskatt och Gvriga skatter och avgifter,
kan paverka forutsattningarna for Koncernens verksamhet och
saledes paverka resultatet. Sadana beslut eller férandringan
eventuellt med retroaktiv verkan, kan i betydande utstrdckning
paverka Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Fordndrade redovisningsregler

Pegrocos verksamhet paverkas av de redovisningsregler som
frdn tid till annan tilldmpas i Sverige, inklusive exempelvis IFRS
och andra internationella redovisningsregler. Det innebdr att
Koncernens redovisning, finansiella rapportering och interna
kontroll i framtiden kan komma att paverkas av och behéva
anpassas till fordndrade redovisningsregler eller en férandrad
tilldmpning av sadana redovisningsregler. Detta kan medféra
osdkerhet kring Koncernens redovisning, finansiella rapportering
och interna kontroll och skulle kunna paverka Bolagets redovisade
resultat, balansrdkning och egna kapital vilket skulle kunna ha en
vdsentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stllning.

Finansiella risker
Finansieringsrisk

Bolaget kan i framtiden komma att vara beroende av eventuell
ytterligare finansiering for att exempelvis utveckla och
komplettera innehaven av Portféljbolag. | den man Bolaget

skaffar ytterligare finansiering genom att emittera aktier eller
aktierelaterade instrument kommer Bolagets aktiedgare att
drabbas av utspddning om sadana nyemissioner sker med avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesratt. Eventuell lanefinansiering medfor
att Bolagets skulder okar, vilket i sig paverkar Bolagets soliditet.

Kreditrisk

Bolaget dr i sin finansiella verksamhet exponerad for viss
kreditrisk i samband med placering av dverskottslikviditet pa

N

%

2021

bankkonton, i rdntebdrande vdrdepapper och i samband med kép
av derivatinstrument. Den kommersiella exponeringen bestdr
framst av kreditrisken i Bolagets kundfordringar och utgors av
risken att kunderna inte kan fullfdlja sina betalningsataganden. Om
kreditrisker realiseras kan detta fa en negativ effekt pa Bolagets
resultat och finansiella stdllning.

Likviditetsrisk

Bolagets védrde dr vidare beroende av att ha tillrdckligt likviditet
for att uppfylla sina betalningsataganden (primdrt nya investeringar
och ytterligare investeringar i Portféljbolagen, rantekostnader,
|&nekostnader och utdelning) och hur Bolaget forvaltar de kapital
som inte dr uppbundet i investeringarna i Portféljbolagen, sa kallad
likviditetsférvaltning.

Ranterisk

Bolaget ar utsatt for rdnterisk, det vill sdga att férandringar i
rantenivaer paverkar Bolagets finansiella resultat och kassaflode,
framst genom langfristig upplaning. Rantebindningen dr beroende
av den finanspolicy som faststills i Bolaget och Portféljbolagen.
Om réntenivaerna stiger i de lander dar Pegroco och dess
Portféljbolag har 1an eller placeringar kan detta fa en negativ effekt
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Ranterisk
ar risken att vdrdet pa finansiella instrument varierar pa grund av
fordndringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i
verkliga varden och férdndringar i kassafléden

Valutarisk

Pegrocos Portféljbolag dr exponerade mot de exportmarknader
dit Portféljbolagen exporterar sina varor och tjdnster. Bolaget kan
vidare komma att gora ytterligare investeringar i Portféljbolag
med basvaluta i andra valutor dn SEK. Kursférdndringar i sadana
utldndska valutor i férhallande till SEK kan komma att ha en
negativ inverkan pa Bolagets kassafléde, resultat och finansiella
stdllning samt pa utvecklingen av Bolagets kassafléde, resultat och
finansiella stéllning, samt pa utvecklingen av Bolagets investeringar
och ddrmed kan investerare komma att utséttas for finansiella

effekter och valutafluktuationer.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 R | 558 507
Ravaror och férnédenheter -1022 511 -755 552
Aktiverat arbete for egen rdkning 3821 Il 873
Ovriga externa kostnader 4,7 -468 003 -246 462
Personalkostnader 5 -751 398 -391 015
Ovriga rérelseintikter 3 106 298 30810
Ovriga rérelsekostnader 45 -51 298 -7 210
Rorelseresultat fore avskrivningar och resultat fran intressebolag 280 502 200 951
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 6 -193 066 -148 295
Resultat fran andelar i intressebolag 9 67 405 -21 082
Rorelseresultat 154 841 31574
Koncernmdssigt omvdrderingsresultat - 27 321
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 10 -29 296 6 369
Réanteintdkter och liknande resultatposter l 35895 55 470
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -61 257 -48 532
Resultat fore skatt 100 184 72 202
Aktuell skatt 13,14 -15 694 4718
Uppskjuten skatt 13,14 109 -1'1 383
Arets resultat 84 600 56 101
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 46 234 64 509
Innehav utan bestdmmande inflytande 38 366 -8 408
Resultat per aktie innan utspadning, kr [ 1,56
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,03 1,45

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH

OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2021 2020
Periodens resultat 84 600 56 101
Ovrigt totalresultat som kan omforas till resultatrdkningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 6 662 -13 489
Ackumulerade kursdifferenser aterférda till resultatet -6 266 -
Delsumma 396 -13 489
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas till resultatrdkningen

Forandringar i verkligt varde, netto, pa eget kapitalinstrument varderade till verkligt 33 178 677
vérde via 6vrigt totalresultat

Delsumma 33 128 -1 677
Ovrigt totalresultat 33 524 -15 166
Arets totalresultat 118 124 40 935
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 78012 51 864
Innehav utan bestdmmande inflytande 40112 -10 929
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 15 4 946 16430
Koncessioner, patent, licenser och liknande |5 223 -
Goodwill 15 1) 316971
Summa immateriella anldggningstillgangar 78 966 333 401
Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 | 182 | 253
Byggnader och mark 17 178 402
Maskiner och inventarier 18 30 794 387 207
Nyttjanderattstillgdngar 19 65 665 324 492
Materiella anlaggningstillgangar 97 819 713 354
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 22 BINh 9 525
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 77 563 48 294
Uppskjuten skattefordran 24 13885 20793
Andra langfristiga fordringar 25 10580 19 529
Summa finansiella anldggningstillgangar 626 581 98 141
Summa anlaggningstillgangar 803 365 I 144 896
Omsittningstillgangar

Varulager, mm

Ravaror och férnédenheter 6 047 39 829
Férdiga varor o handelsvaror 15907 18 379
Forskott till leverantor ) 311
Summa varulager 24 195 58 519
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar A, 337 051
Skattefordringar Wi 8018
Avtalstillgdngar 26 8 564 122 263
Ovriga fordringar 19 265 103 590
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 e 62 703
Summa kortfristiga fordringar sy 633 625
Likvida medel 38 126 543 176 097
Summa omsittningstillgangar 266 262 868 24|
SUMMA TILLGANGAR | 069 628 2013137
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(FORTS)

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 28 i I 291
Ovrigt tillskjutet kapital 685 739 669 773
Reserver -16 982 -49 974
Balanserad vinst eller forlust inklusive arets resultat 60 551 -283 178
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 730 633 337912
Innehav utan bestdimmande inflytande 30 129 70 274
SUMMA EGET KAPITAL 760 762 408 186
Langfristiga skulder

Avsdttningar for uppskjuten skatt 24 2 438 40 326
Ovriga avsittningar 29 | 048 -
Leasingskulder 15 191 391
Skulder till kreditinstitut 31 12 963 505 904
Ovriga langfristiga skulder 30 7 740 46 307
Summa langfristiga skulder 36 581 783 928
Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 33 i 32290
Skulder till kreditinstitut 31,32 32 989 153 28]
Leasingskulder 59 160 41 645
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 7063 23 800
Forskott fran kunder 2 868 116
Leverantdrskulder 53 201 212125
Skatteskulder 20 4 543
Ovriga skulder Bk 135 309
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 60 586 117913
Summa kortfristiga skulder 272 285 821 023
SUMMA SKULDER 308 866 | 604 951
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL | 069 628 2013137

70

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERN

PEGROCO INVEST AB



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

MO

N

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Rorelseresultat efter avskrivningar 154 841 36 854
Aterlaggning avskrivningar 193 066 148 295
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 46 19 873 -22 455
Erhallen rdnta & liknande resultatposter 23 967 37 746
Erlagd rdnta & liknande resultatposter -59 925 -45 502
Ovriga finansiella poster - 5239
Betald skatt -12 474 -2128

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 319 349 158 050

fore forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -26 898 -5 675
Fordndring kortfristiga fordringar -58 667 -74 094
Forandringa kortfristiga skulder -41 001 12 366

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 192 783 90 648
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -8 532 -17 319
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -142 256 -106 570
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 16250 26 042
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan -149 997 -5 368
Avyttring dotterforetag, netto likvidpaverkan 47 -443 092 -6 855
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande =27 661 -812
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande 52 481 |4 439
Forvérv av finansiella tillgdngar -634 -2 623

Kassafléde fran investeringsverksamheten -703 440 -99 065
Nyemission 659 293 -
Aterbetalning aktiedgartillskott -1 400 -
Inlosen aktier -440 -
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande - -958
Utgivna personaloptioner - 465
Amortering checkkredit -19767 -
Upptagna lan 26 958 7939
Amortering av lan -205 554 -65 584

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 459 090 -58 137

Arets kassaflode -51 567 -66 553
Likvida medel vid arets borjan |76 112 244779
Omrékningsdifferens likvida medel 1998 -2 113

Likvida medel vid arets slut 126 543 176 112
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERN

Innehav
. Balanserat utan
Ovrigt resultat inkl bestam- Summa
Aktie- tillskjutet arets mande eget
Belopp i Tkr kapital  kapital  Reserver resultat Summa  inflytande  kapital
Justerad ingaende balans 2020-01-01 1291 669773 -37 329 -411 132 222 603 10528 233 131
Arets resultat 64509 64509 -8 408 56 101
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid
omrékning av utlindska -10 968 -10 968 -2 521 -13 489
verksamheter
Omvardering av finansiella anlagg- .1 677 1 677 .1 677

ningstillgangar till verkligt vdrde

Transaktioner med dgare
Fordandring personaloptioner 465 465 465
Omfoérdelning av eget kapital pga

indrad dgarandel i dotterféretag 4235 4235 4235 )
Nyemission 88 030 88030 35666 123 696
Férandring innehav utan bestdm- 20316 -20316 31 732 1 416
mande inflytande
Aterbetalning aktiedgartillskott -500 -500 -500
Utdelning - -958 -958
Utgaende balans 2020-12-31 1291 669773 -49 974 -283 179 337911 70 274 408 185
Ingaende balans 2021-01-01 | 291 669 773 -49 974 -283 179 337911 70 274 408 185
Justeringar [ 214 -1 214
Ingaende balans 2021-01-01 1291 669773 48760  -284393 337911 70274 408 185
(justerad)
Arets resultat 46 234 46 234 38 366 84 600
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid
omrékning av utldndska 4916 4916 | 746 6 662
verksamheter
Omvardering av finansiella
anldggningstillgangar till verkligt 33128 33128 33128
varde
Arets totalresultat 38 044 38 044 | 746 39790
Transaktioner med dgare
Beslut om innehallen utdelning 3 840 3 840 3 840
Férdndring personaloptioner 2170 2170 -51 2119

Omférdelning av eget kapital pga

dndrad dgarandel i dotterféretag -182272 -182272 182 272 )

Nyemission 34 15966 16 000 16 000

Nyemission i innehav utan

bestimmande av deldgt bolag, 486 418 486 418 134486 620 904

majoritet deltog ¢j

Avyttring dotterforetag -6 266 -4 662 -10928 -402 347 -413 275

Aterbetalning aktiedgartillskott -1 400 -1 400 -1 400

Erhallet aktiedgartillskott -5 384 -5 384 5384 -
Utgaende balans 2021-12-31 | 325 685739 -16 982 60 551 730633 30 130 760763

| posten nyemissioner ingar en kostnad fér sagda nyemission om 36,8 Mkr hdnforliga till nyemissioner i Nordisk Bergteknik under tiden
fram till dess att bolaget gar fran dotterforetag till intresseforetag.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i Tkr Not 2021 2020

Nettoomsdttning 2 15504 19 609
Intakter 15 504 19 609
Ovriga rérelseintakter 3 9110 2838
Ovriga externa kostnader 4,7 -36 829 -7 247
Personalkostnader -19.818 -14 942
Avskrivningar -57 -47
Rorelseresultat -32 090 211
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -8514 19 555
Resultat fran andelar i intressebolag 9 -22 057 2233
Resultat fran vdrdepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 10 188 4 240
Rénteintdkter och liknande resultatposter [l L 35210
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 4211 -7 958
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -31 410 53 491
Koncernbidrag -4 745 19797
Skatt 13,14 121 -11765
Arets resultat -35798 61 523

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT OCH

OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2021 2020
Arets resultat -35798 61 523
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas till resultatrdkningen

Omvérdering av finansiella anldggningstillgangar till verkligt varde 419 400 80 0I5
Delsumma, netto efter skatt 419 400 80015
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 419 400 80015
Arets totalresultat 383 602 141 538
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MO

N

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 18 200 257
Materiella anlaggningstillgangar 200 257
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 20 NN 488 262
Fordringar hos koncernforetag 21 40 056 64 197
Andelar i intresseforetag 22 673738 18 620
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 [0 030 9 135
Uppskjuten skattefordran 24 10 22| 9 864
Andra langfristiga fordringar 25 | 100 | 381
Finansiella anldggningstillgangar 954 265 591 459
Summa anlaggningstillgangar 954 465 591716
Omsittningstillgangar

Kundfordringar BN 2 057
Ovriga fordringar 3838 | 969
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 2005 | 352
Summa kortfristiga fordringar 8 696 5378
Kassa och Bank 38 80 306 64 884
Summa omsittningstillgangar 89 002 70 262
SUMMA TILLGANGAR | 043 467 661 978
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(FORTS)

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 VI [ 291
Uppskrivningsfond 12 850 12 850
Summa bundet eget kapital 14 175 14 141
Overkursfond 685 739 669 773
Fond for verkligt varde 404 530 -14 870
Balanserad vinst eller forlust -152 028 =217 391
Arets resultat -35798 61523
Summa fritt eget kapital 902 443 499 035
SUMMA EGET KAPITAL 916618 513176
Langfristiga skulder

Skuld till koncernbolag 78 870 36 937
Summa langfristiga skulder 78 870 36 937
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31,32 24 000 70 103
Checkréakningskredit 33 10 025 9 894
Leverantorskulder i 3953
Skatteskulder | 033 521
Ovriga skulder 4 688 19 328
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 6 696 8 068
Summa kortfristiga skulder 47 980 111 866
SUMMA SKULDER 126 849 148 802
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL | 043 467 661 978
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MO

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Rorelseresultat efter avskrivningar -32 090 211
Aterlaggning avskrivningar ) 47
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 46 4918 19 694
Erhallen rdnta & liknande resultatposter DR 37 28l
Erlagd rdnta & liknande resultatposter 4211 -7 958
Betald skatt 512 -319

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -17 216 48 956
Forandring kortfristiga fordringar 3314 1911
Fordndringa kortfristiga skulder 38 347 -50 336

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17816 531
Forvadrv aktier i dotterbolag -6 101 -
Avyttring dotterbolag - 260
Avyttring intressebolag - 968
Forvarv av aktier i andra bolag - -4 565
Avyttring av aktier i andra bolag 25 258 -
Ovriga likviditetspaverkande poster - 1710
Okning finansiella fordringar Ll 18 536

Kassaflode fran investeringsverksamheten 43 578 16 909
Okning checkkredit 131 9 894
Nytagna skulder kreditinstitut 24 000
Amortering skulder kreditinstitut -70 103 -1 739

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 972 8 155

Arets kassaflode 15422 25 595
Likvida medel vid drets bdrjan 64 884 39 289

Likvida medel vid arets slut 80 306 64 884
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
. Fond for vinsmedel
Uppskriv- Over- verkligt inkl. arets Summa eget
Belopp i Tkr Aktiekapital  ningsfond kursfond varde resultat kapital
Ingdende balans 2020-01-01 | 291 12 850 669 773 -94 885 -217 391 371 638
Avrets resultat 61 523 61 523
Arets évrigt totalresultat 80015 80015
Arets totalresultat 80015 61 523 141 538
Utgaende balans 2020-12-31 | 291 12 850 669 773 -14 870 -155 868 513176
Ingaende balans 2021-01-01 I 291 12 850 669 773 -14 870 -155 868 513176
Arets resultat -35798 -35798
Arets évrigt totalresultat 419 400 419 400
Arets totalresultat 419 400 -35798 383 602
Transaktioner med dgare
Nyemission 33 15966 15999
Aterkallad vinstutdelning 3 840 3 840
Utgaende balans 2021-12-31 | 324 12 850 685 739 404 530 -187 824 916 618
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NOTER

Belopp i Tkr om inget annat anges

NOT I
Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants
av EG-kommissionen for tilldimpning inom EU. Vidare tillimpas
Radet for Finansiell Rapporterings redovisningsregler i RFR | samt
2. Moderféretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Nya eller reviderade IFRS standarder eller dvriga IFRS
Interpretation Committee tolkningar som tratt i kraft fran och
med den | januari 2021 har inte haft nagon effekt pa koncernens
finansiella rapporter. Av IASB antagna nya och dndrade IFRS med
framtida tillimpning forvantas inte fa ndgon vésentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som ndrmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av
koncernens foretag, vad avser intresseforetag vid behov genom
anpassning till koncernens principer.

Godkannande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktdren den 4 april
2022. Koncernens rapport dver resultat och rapport dver resultat
och 6vrigt totalresultat och rapport &ver finansiell stéllning och
moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 5 maj 2022.

Koncernredovisning

Dotterféretag dr foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Pegroco Invest AB. Dotterféretag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvdrdet faststdlls genom en forvdrvsanalys i anslutning
till forvdrvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vdrdet pa forvdrvsdagen
av forvdrvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna respektive rorelsen utgdrs av de verkliga
vardena per 6verldtelsedagen for tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som
ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvirvade nettotillgingarna
samt transaktionskostnader som dr direkt hanférbara till forvarvet
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Vid

rorelseforvdry dadr anskaffningskostnaden verstiger nettovdrdet
av forvdrvade tillgangar och dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér
skillnaden dr negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.
Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se mer
nedan i stycket "Intresseféretag”). Andra langsiktiga
vardepappersinnehav redovisas till verkligt varde (se mer under
stycket "Finansiella tillgangar och skulder”).

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldgst 20
procent och hogst 50 procent av résterna eller pa annat satt har
ett betydande inflytande &ver den driftsmdssiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade
vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital och eventuella restvdrden pa
koncernmdssiga éver- och undervdrden. | koncernens
resultatrakning redovisas koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
upplésningar av férvdrvade Gver- respektive undervdrden under
"Resultat fran andelar i intresseforetag”. Erhallna utdelningar fran
intresseforetag minskar redovisat vdrde. Vinstandelar upparbetade
efter forvarven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats
genom utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden.

Forvarv och forsaljning av foretag

Vid férvarv inkluderas foretagets resultat fran och med da det
bestdmmande inflytandet &verférs till koncernen i koncernens
resultat. Under aret avyttrade foretag ingar i koncernens
resultatrdkning med intdkter och kostnader till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin helhet.

Utrangering av materiella anlaggningstillgangar

Det redovisade vdrdet for en materiell anldggningstillgang tas bort
ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska férdelar vdntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgadng utgdrs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental.

Utlandsk valuta — Transaktioner

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetdra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna
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redovisas i resultatrakningen. Vdrdeférandringar som beror pa
valutaomrdkning avseende rérelserelaterade tillgdngar och skulder
redovisas i rorelseresultatet. Icke-monetdra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvirden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar som
redovisas till verkliga varden omrédknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
vdrde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma sdtt som
o6vrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter; inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga dver- och undervdrden omraknas till
svenska kronor enligt den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas till
svenska kronor enligt en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrdkningsreserven i eget kapital.

Intaktsredovising

| rérelseresultatet ingdr intdkter hanforliga till tjanster utférda av
moderbolaget samt intdkter ifrdn den operativa verksamheten |
dotterbolagen. Intdkter fran den operativa verksamheten bestar
av sdlda tjdnster eller varor utférda av moderbolaget och
dotterbolagen. Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for utforda tjdnster inom
koncernen.

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket dr da en utlovad vara eller tjdnst
levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av varan.
Kontroll av ett prestationsatagande kan Gverforas over tid eller vid
en tidpunkt. Intdkten utgdrs av det belopp som bolaget férvantar
sig erhdlla som ersattning for Gverforda varor eller tjdnster.
Foretaget ska redovisa en intdkt ndr de uppfyllt sina
prestationsataganden. Det belopp som redovisas som intdkt ar
det belopp som foretaget tidigare har fordelat till det aktuella
prestationsatagandet.

Beskrivning av intaktskategorier

Koncernen har diversifierad verksamhet ddr intdktsredovisningen
skiljer sig beroende pa typ av verksamhet. Prestationsdtaganden
som uppfylls dver tid Da kontrollen dverférs dver tid sd redovisas
intdkten baserat pa upparbetandegraden av prestationsatagandet.
Val av metod for att m&ta upparbetandegraden krdver bedémning
och dr baserad pd den typ av produkt eller service som avses.
Generellt anvdnds nedlagda kostnader for att mdta uppfyllandet av
kontrakt da det badst representerar éverféringen av kontroll till
kunden som intréffar ndr vi pafér kostnader pa vara
prestationsataganden. Anvdndandet av nedlagda kostnader mater
upparbetandegraden baserat pa kostnader som uppkommit till
given tidpunkt i forhallande till totala kalkylerade kostnader for
uppfyllandet av prestationsdtagandet. Intdkter inkluderande
uppskattade avgifter eller vinster dr redovisade proportionerligt
ndr kostnaderna uppkommer. Kostnad for uppfyllande inkluderar
|6n, material och ev underleverantérers kostnader, andra direkta
kostnader samt MO palagg.

Garantier
Koncernen redovisar i vissa affirsenheter avsdttning for

garantiataganden vilka tas upp som kostnad och skuld vid avtalens
ingang baserat pa de krav som kontraktsmdssigt kan uppkomma
samt beddéms som sannolika.

Avtalstillgangar och skulder

Innebdrden &r att en avtalstillgang eller en kontraktsskuld uppstar
ndr endera parten (leverantéren eller kunden) i kontraktet
presterar. Ndr leverantoren i ett kontrakt uppfyller sitt atagande
genom att leverera en vara eller en tjdnst uppstar en rattighet att
erhdlla betalning fran kunden. Réttigheten utgdr den kontraktuella
tillgangen. Om kunden presterar forst i enlighet med kontraktet,
det vill sdga betalar for de varor eller tjanster som kommer att
levereras uppstdr en skyldighet att leverera, det vill sdga en
kontraktuell skuld. Prévning av nedskrivning av avtalstillgangar sker
i enlighet med IFRS 9.

Intdkter fran andelar i intressebolag

Resultat fran andelar i intressebolag redovisas netto efter skatt
dver resultatrakningen under posten "Andel i resultat fran
intresseforetag.

Finansiella intakter och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintdkter och
rdntekostnader inklusive rdntekostnad avseende leasingavtal,
kostnader for att uppta finansiering, kontanthanteringskostnader,
bankavgifter, factoringavgifter, inlésningsavgifter for
kreditkortshantering, kreditférsdljningskostnader,
vardehanteringskostnader och valutakursférandringar avseende
finansiella tillgangar och skulder. Aven realisationsresultat och
nedskrivningar av finansiella tillgingar redovisas i finansnettot.
Réanteintdkter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantemetoden innebar att samtliga
framtida kassafloden diskonteras tillbaka till balansdagen och
differensen mot tidigare diskonterat varde utgor ranteintdkten
eller kostnaden. Nar virdet pa en fordran har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vdrdet till det dtervinningsbara vdrdet,
vilket utgdrs av bedomt framtida kassafléde, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
|6sa upp diskonteringseffekten som ranteintdkt. Ranteintakter pa
nedskrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv ranta.
Utdelningsintdkter redovisas ndr rdtten att erhdlla betalning har
faststdllts. Betalningar avseende leasar férdelas mellan
rdntekostnad och amortering, rintekostnaden redovisas som
finansiell kostnad. Vardeférandringar avseende finansiella tillgangar
vérderas till verkligt varde via resultatrdakningen, inklusive
derivatinstrument som inte, pa grund av sakringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar — Goodwill

Om det vid férvarv av en rorelse uppstar en positiv skillnad mellan
anskaffningsvdrde och verkligt varde pa forvdrvade tillgdngan
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser utgdr skillnaden
goodwill. Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av
intresseféretag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i
intresseforetag.

Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader som dr direkt hanforliga till utveckling och
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testning av identifierbara och unika produkter samt affarssystem
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar féljande kriterier dr uppfyllda:
* det ar tekniskt mojligt att fardigstdlla produkten sa att den kan
anvandas

foretagets avsikt dr att fardigstélla produkten och att anvanda
eller sdlja den

det finns forutsittningar att anvanda eller sélja produkten;

* det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomis-
ka fordelar

Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja produkten finns
tillgdngliga; och de utgifter som dr hanforliga till produkten under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen kan anvdndas.
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors ndr de uppstar.

Ovriga immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgingar avser forvarvade tillgangar som
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar samt internt upparbetade tillgdngar. De
forvarvade tillgdngarna samt internt upparbetade tillgdngarna avser
framst programvara, men dven varumarken, koncessioner och
patent.

Utgifter hanforliga till internt upparbetade immateriella tillgangar
som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras endast ndr det enligt
ledningens bed®mning ar sannolikt att de kommer att resultera i
framtida ekonomiska fordelar fér koncernen och kostnaderna
under utvecklingsfasen kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad tillgang inkluderar
direkta tillverkningsutgifter och en andel indirekta utgifter som dr
hanforlig till den aktuella tillgangen.

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart dver de immateriella
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder och avskrivningen
paborjas nar tillgangen ir tillginglig for att tas i bruk. Ovriga
immateriella anldggningstillgangar som férvdrvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for eventuella
nedskrivningar samt, om tillgangen har en bestambar
nyttjandeperiod, ackumulerade avskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrdkningen linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgdngliga
for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Foljande avskrivningstider tillampas: Koncern Moder
Internt upparbetade immateriella . .

o 5ar 5ar
tillgangar

Ekonomisystem 5ar Ej tillimpligt

Materiella anliggningstillgingar — Agda tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hdnforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvdrdet dr kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anldggningstillgdngar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vérdet for en
materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska
fordelar vdntas fran anvdandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkta forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som vrig
rérelseintdkt/kostnad.

Fastigheter

Fastigheter som innehas i syfte att anvdndas i den [6pande
verksamheten for produktionsdandamal, lagringséndamal,
distributionsdndamadl eller administrativa dndamal betraktas som
rorelsefastigheter. Rorelsefastigheter skall initialt alltid vdrderas
och bokféras till anskaffningsvardet. Planenliga avskrivningar skall
goras pa byggnaderna férdelat dver byggnadernas berdknade
nyttjandeperiod. En utvdrdering om det finns nagon indikation pa
att rorelsefastigheter kan ha minskat i varde skall gbras vid varje
balansdag. Om en sadan indikation finns skall redovisningsenheten
préva nedskrivningsbehovet och vid behov géra en nedskrivning
till det hogsta av nettoférsdljningsvardet och nyttjandevdrdet.

Leasade tillgangar

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderdtter
avseende fastigheter, maskiner och inventarier och fordon.
Koncernen utvdrderar vid avtalsstart huruvida avtal &r, eller
innehdller; en lease. Det innebdr att om avtalet fdrmedlar ratten
att kontrollera anvdandningen av en identifierad tillgang fér en given
tid i utbyte mot ersittning. Om forutsattningar eller villkoren i
avtalet fordndras under avtalstiden gérs en ny utvardering
huruvida avtalet dr, eller innehaller; en lease. Leasingavtal redovisas
som nyttjanderdttstillgdngar samt leasingskulder i koncernens
rapport 6ver finansiell stéllning. Leasingskulder varderas till
nuvdrdet av framtida leasingavgifter. Vid berdknandet av nuvérdet
av framtida leasingavgifter anvands koncernens marginella
lanerdnta vid avtalets start om det inte finns nagon implicit rdnta i
avtalet. | leasingavgifter inkluderas fasta leasingavgifter, variabla
leasingavgifter som paverkas av ett index eller en rdntesats och
férvantade belopp som ska betalas kopplat till restvardesgarantier.
Leasingperioden faststills som den icke uppsdgningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en mojlighet att
forlinga leasingavtalet om koncernen dr rimligt sdker pa att
utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en
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mojlighet att sdga upp leasingavtalet om koncernen ar rimligt sdker
pa att inte utnyttja det alternativet.

Nyttjanderattstillgangar vdrderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvdrdet fér nyttjanderattstillgingen
omfattar det initiala beloppet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats fore inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella féormaner som har erhdllits. Dessutom inkluderas
initiala direkta utgifter. Avskrivning av tillgdngen redovisas linjart
dver avtalsperioden eller dver tillgdngens nyttjandeperiod om
dganderitten 6verfors till Pegroco-koncernen vid slutet av
leasingperioden. Koncernen har valt att nyttja littnadsregeln for
korttidsleasingavtal (leasingavtal med en period understigande 12
manader). Koncernen har dven valt att nyttja littnadsregeln
avseende leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen anses
ha ett lagt varde. Leasingavgifter for korttidsleasingavtal och
tillgdngar med Iagt vdarde redovisas som en kostnad linjart dver
avtalsperioden. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller en rdntesats redovisas som en kostnad i

den period de uppstar.

Moderbolaget har valt att tillimpa undantaget i RFR 2 och
tilldmpar ddrmed inte IFRS 16. Som leasetagare redovisas da
leasingavgifter och kostnader linjirt dver leasingperioden och
saledes redovisas inte nagra nyttjanderdtter eller leasingskulder i
balansrakningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar
komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillampas: Koncern Moder
Byggnader 20—100 ar  Ejtillampligt
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10ar 5ar

Beddmning av en tillgangs restvdrde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar och sadana immateriella tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vdrdenedgang nirhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade védrdet kanske inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade vdrde Overstiger dess dtervinningsvarde.
Atervinningsvirdet dr det hégre av tillgangens verkliga virde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevdrde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
ldgsta nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafldéden
(kassagenererande enheter). Fér materiella och immateriella
anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gbrs per varje
balansdag en prévning av om dterféring bor goras.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill dterférs inte. Nedskrivningar pa andra

tillgangar aterfdrs om det har skett en férdndring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrdckning tillgangens
redovisade varde efter dterféring inte dverstiger det redovisade
vdrde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning

inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle
ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfillet,
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvdrvades och
férvaltas. Denna klassificering bestdmmer védrderingen av
instrumenten. Finansiella instrument som redovisas i
balansrdkningen inkluderar derivat, likvida medel, vardepapper,
andra finansiella fordringar, kundfordringar, lanefordringar,
leverantorsskulder obligationsskulder och laneskulder.
Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar Klassificeringen
av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument, baseras pa
koncernens affirsmodell for forvaltning av tillgangen och
karaktdren pa tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Kundfordringar
och utfirdade skuldinstrument redovisas nir de ar utgivna. Ovriga
finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen
blir part i instrumentets avtalsmadssiga villkor. Tillgdngarna
klassificeras till:

* Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde.

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

* Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt total-
resultat.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvirde med undantag av andra aktier och andelar som
redovisas till verkligt vdrde via Totalresultat. Fér de
egetkapitalinstrument som vérderas till verkligt varde via &vrigt
totalresultat och gors ett odterkalleligt val vad forsta
redovisningstillfdllet investering for investering inklusive motivering
till valet. Huvudregeln dr vardering till verkligt virde via
resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
vérderas initialt till verkligt varde med tilligg av
transaktionskostnader.

Efter forsta redovisningstillfdllet varderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvdrde innehas enligt affirsmodellen for att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast dr betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
beloppet. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ér férknippade med dganderdtten.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat och tillaggskdpeskillingar som redovisas till
verkligt varde i resultatrdkningen. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisnings-
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tillfdllet varderas de enligt effektivrantemetoden. Koncernens
derivat klassificeras och redovisas som en finansiell skuld varderad
till verkligt vdrde via resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvantade
kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information. Aven
moderfoéretagets koncernfordringar och fordringar pa
intresseforetag provas i enlighet med denna nedskrivningsmodell.
En forlustreservering gérs nar det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang
eller fordran. For kreditreserveringar fér kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga reserven kommer att motsvara den forvantade
forlusten over hela kundfordrings livslangd. Den férenklade
modellen tillimpas dven pa avtalstillgangar. For att méta de
forviantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvdnder sig utav framatblickande variabler for
forviantade kreditforluster. Férvantade kreditférluster redovisas i
koncernens rapport éver totalresultat i posten Ovriga externa
kostnader.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat sdtt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part och
den ersdttning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatrakningen.
Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran balansrdkningen, redovisas en vinst eller férlust i
koncernen rapport &ver totalresultat. Vinsten eller férlusten
berédknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflddena och de modifierade kassaflédena diskonterade till
den ursprungliga effektiva rantan.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, kortfristiga
likvida placeringar samt sdljarreverser med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka dr utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga
placeringar varderas till verkligt vdarde via resultatet.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra aktier och andelar redovisas till verkligt vdarde i dvrigt
totalresultat, férutom innehav i intresseforetag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden (se ovan i stycket "Intresseféretag”).

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvédrdet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst
in-férst ut principen eller genom metoder som bygger pa vdgda
genomsnitt med avdrag for skilig inkuransavsattning.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat vdrderas till varornas
tillverkningskostnad med tilldgg for skdlig andel av indirekta

kostnader. Nettoforsaljningsvéardet dr det uppskattade
forsdliningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade fardigstdllande och férsdljningskostnader.

Eget kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling se beskrivningen
under avsnittet Fordndring i eget kapital i forvaltningsberéttelsen i
denna arsredovisning. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Reserver

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Omvarderingseffekterna av andra langfristiga
vardepappersinnehav gar dver ovrigt totalresultat. Bolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor
(SEK).

Balanserat resultat
| balanserat resultat i koncernen ingdr drets resultat i bolaget och
dess koncernforetag.

Preferensaktier

Preferensaktier utgdr precis som stamaktierna ett aktieslag och
redovisas under eget kapital. Preferensaktier emitterades i maj
2015 som har ritt till foretrade till utdelning om 9,50 kr per
preferensaktie (med kvartalsvis utbetalning om 2,35 kr eller 2,40
kr per kvartal). Ldmnas ingen utdelning ackumuleras det sd kallade
innestaende beloppet och sadant belopp betingar en rdnta om 10
% per ar.

Ersattning till anstallda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen ndr de uppstar.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en
intrdffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av ndr
i tiden betalning sker dr vdsentlig, berdknas avsdttningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det dr tilldmpligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

Skatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Uppskjuten skatt
berdknas med utgangspunkt i skillnaden mellan redovisat och
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skattemdssigt varde pa tillgdngar och skulder. En vdrdering gors
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mdn det dr sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas inom de ndrmaste aren. Vdrdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning
pa grund av att det inte dr troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per
affarsomrade. Segment konsolideras enligt samma principer som
koncernen i dess helhet. Rdrelsesegment rapporteras pa ett satt
som dverensstimmer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och beddémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den
verkstéllande direktdren. Det dr pa affairsomradesniva som

den verkstéllande direktoren rapporterar den finansiella
utvecklingen fér koncernen till styrelsen varfér den interna och
externa rapporteringen éverensstimmer. Segmentens resultat
representerar deras bidrag till koncernens resultat. Tillgdngar i ett
segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av
segmentet och bestdr huvudsakligen av immateriella anldggnings-
tillgdngar, materiella anldggningstillgdngar, varulager, externa
kundfordringar, 6vriga fordringar, férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa
och rdntebdrande skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av avsdttningar, uppskjuten skatteskuld, externa
leverantdrsskulder, évriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter. Oférdelade tillgangar och skulder
inkluderar i huvudsak bolagets tillgangar, skulder och
koncernelimineringar av interna mellanhavanden.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk person.

RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkéanda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intdktsfors.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderforetaget innehar mer dn hilften av résterna
for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nar
ratten att fa utdelning bedéms som sdker och kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

2021
Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhallna/limnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapital-instrument erhallits i utbyte redovisas i
balansrdkningen som en 6kning av andelens redovisade
virde. Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrakningen
som en minskning av andelens redovisade virde. Aterbetalda
aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital ndr
beslut om dterbetalning fattats.

Verkligt varde-metoden for vardering finansiella
anlaggningstillgangar

Andelar i andra foretag

Moderbolaget tillimpar IFRS 9. Det innebdr att andelar i
dotterforetag, intresseféretag och dvriga foretag initialt tas upp till
verkligt virde. Ddrefter vdrderas andelarna till verkligt varde
|6pande och da valet initialt gjorts att redovisa
vardeforandringarna i Ovrigt totalresultat bibehalles detta val s&

lange andelsinnehavet kvarstar.
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NOT 2

Segmentsrapportering per rorelsegren och geografisk marknad

Resultat per verksamhetsomrade

Spar-
Hissinstal- bunden Konsult-
lation och Industri- trafik och  verksam- . Elimin-
2021 Bergteknik  service ugnar underhall het Ovrigt eringar Summa
Nettoomsattning | 738 761 206 673 73 544 428 370 15504 14 047 -13307 2463592
Aktiverat arbete for | 058 0 0 0 0 2763 0 382
egen rakning
Varuinkdp -710 159 -98 700 -39 105 -160 671 0 -13 876 0 -1022511
Bruttovinst 1 029 660 107 973 34439 267 699 15 504 2934 -13307 1444903
Owriga externa kostnader ~ -328 413 -20 357 -8 874 -84 471 -36 763 -16 402 27277 -468 003
Personalkostnader -490 301 -75 482 -18 303 -140 120 -19818 -7373 0 -751 398
Ovriga rorelseintakter 23 866 [ 610 722 51 941 9110 | 471 31 464 N
Ovriga rorelsekostnader -1 143 -26 -204 -14 -66 -802 0 -2 255
Rorelseresultat
fore avskrivningar 233 669 13718 7780 95034  -32033 20172 -17494 280502
och resultat fran
intressebolag
Avskrivningar -132 498 -7 354 -1 662 -46 62| -57 2610 -2 264 -193 066
Andel av resultat fran 0 0 0 0 216183 61341 210119 67 405
intresseforetag
Rorelseresultat 101 171 6 364 6118 48 414 184 093 38560 -229877 154 84|
Finansnetto | 647 217 0 -24 938 31250 18410 -81 243 -54 657
Resultat efter 102818 6 581 6118 23476 215343 56969  -311120 100 184
finansiella poster
Spar-
Hiss- bunden Konsult-
installation  Industri-  trafik och  verksam- . Elimine-
Bergteknik och service ugnar underhall het Ovrigt ringar Summa
Tillgdngar 0 133 850 34319 183802 1043467 188071 513882 1069 628
Eget kapital 0 36932 5942 32739 916618 153389 -394 857 760762
Skulder 0 96919 18377 51 063 126849 32939 -117281 308 866
Anlaggningstillgangar
exklusive finansiella
anlaggningstillgangar
Sverige 0 66 187 16760 94 072 200 8416 -8 851 |76 785
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Resultat per verksamhetsomrade

Hissinstal- Sparbunden

lation och Industri- trafik och Konsultverk- .
2020 Bergteknik service ugnar underhall samhet Ovrigt Summa
Nettoomsattning | 007517 169 391 40 673 320312 781 19 834 | 558 507
Aktiverat arbete for 6945 2428 0 0 0 250 11 873
egen rakning
Varuinkdp -452 301 -86 421 -20 693 -195997 14 040 -14 180 1)
Bruttovinst 562 161 85 398 19 979 124 315 14 821 8 154 814 828
Owriga externa kostnader -204 307 -13270 -8 269 -11212 3241 -12 646 -246 462
Personalkostnader -227 269 -57 493 -11 321 -72 326 -14 942 -7 662 -391 015
Ovriga rorelseintikter 13 624 1613 | 070 3109 9 466 | 927 30810
Ovriga rérelsekostnader -6 096 229 0 95 0 -1248 -7210
Rorelseresultat
fore avskrivningar 138 112 16 477 | 459 43792 12 586 -11 474 200 951
och resultat fran
intressebolag
Avskrivningar -90 009 -5 804 -286 -47 606 3311 -1 280 -148 295
Andel ay resultat fran 0 0 0 -18720 2362 21082
intresseforetag
Rorelseresultat 48 104 10 673 1173 -3815 -9 445 -15116 31 574
Finansnetto 38213 -1 854 -479 25059 12203 43913 40 628
Resultat efter 9,890 7174 693 28170 2758 28797 72202
finansiella poster

Hiss- Spar-

installation bunden Konsult-
och Industri-  trafik och  verksam- ) Elimin-
Bergteknik  service ugnar underhall het Ovrigt eringar Summa

Tilgangar | 316404 105 132 16 953 404 547 658 007 145010 -632916 2013 137
Eget kapital 306 008 22 936 2 874 20 097 509 301 99 319  -552 348 408 186
Skulder [ 010396 82 197 14 079 384 450 148 706 45 691 -80 568 | 604 951
Anlaggningstillgangar
Sverige 550 331 46 399 | 931 219 159 257 6012 5467 829 556
Norge 217 198 0 0 0 0 0 0 217 198
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NOT 2
Segmentsrapportering per rorelsegren och geografisk marknad (forts)

Bergteknik innefattar tjdnsteomradena bergshantering och grundférstdrkning.
Sparbunden trafik och underhall innehadller sparvdgsoperatorsverksamhet i Stockholm samt infrastrukturservice for jarnvdg.

Konsultverksamheten utfér finansiella- och féretagsutvecklandetjénster till bolag inom och utom koncernen samt fungerar som
huvudkontor fér Pegrocokoncernen.

Ingen enskild kund stod fér mer d@n 10% av omsdttningen.

Nettoomsittning per geografisk marknad

2021-01-01- 2020-01-01—
2021-12-31 2020-12-31
Sverige | 808 721 | 232 522
Norge 640 824 307 273
Ovriga 14 047 18713
Summa 2 463 592 | 558 508

) ) 2021-01-01- 2020-01-01-
NETTOOMSATTNING — MODERBOLAG PER RORELSEGREN 2021-12-31 2020-12-31
Konsultverksamhet 15504 19 609
Summa |15 504 19 609

) 2021-01-01- 2020-01-01-
NETTOOMSATTNING — MODERBOLAG PER GEOGRAFISK MARKNAD 2021-12-31 2020-12-31
Sverige I5 504 19 609
Summa |15 504 19 609
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NOT 3
Ovriga rorelseintikter

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Realisationsvinster anlaggningstillgangar |7 558 10 565
Valutakursvinster Ny 928
Forsakringserséttning 3072 152
Resultateffekt tilldggskopeskilling 7176 450
Erhdllna bidrag 101 782
Sjukléneersattningar | 431 | 444
Provisionsintdkter 428 506
Atervunna tidigare avskrivna kundfordringar -307 2
Ackordsvinst 58 224 -
Ovrigt 14 892 14 98]
Summa 106 298 30810

2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ersittningar och intikter N 2 838
Summa 9110 2 838
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NOT 4
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
KPMG
Revisionsarvode 1) | 876
Andra uppdrag 268 139
Summa | 547 2015
BDO
Revisionsarvode 0 316
Andra uppdrag 0 0
Summa 0 316
HJO revisjon & radgivning
Revisionsarvode 0 |59
Andra uppdrag 0 267
Summa 0 426
Ovriga
Revisionsarvode 58 206
Andra uppdrag 1) 8l
Summa 133 287
Summa arvode till revisorer
Revisionsarvode | 337 2 557
Andra uppdrag B 487
Summa | 680 3 044
2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
KPMG
Revisionsarvode 659 380
Andra uppdrag 225 58
Summa 884 437
BDO
Revisionsarvode 0 140
Andra uppdrag 0 0
Summa 0 140
Ovriga
Revisionsarvode 0 |40
Andra uppdrag 75 0
Summa 75 140
Summa arvode till revisorer
Revisionsarvode 659 520
Andra uppdrag 300 58
Summa 959 577
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NOT 5
Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MO

MEDELANTALET ANSTALLDA 2021-01-01- 2020-01-01-
- MODERBOLAG 2021-12-31 Varav man 2020-12-31 Varav man 2021
Sverige 6 6 6 6
Totalt 6 6 6
MEDELANTALET ANSTALLDA 2021-01-01- 2020-01-01-
— TOTALT DOTTERFORETAG 2021-12-31 Varav min 2020-12-31 Varav man
Sverige | 053 928 494 413
Norge 0 0 208 193
Ovriga 0 0 8 0
Totalt 1053 928 710 606
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
KONCERN Andel kvinnori %  Andel kvinnor i %
Styrelsen 7 4
Ovriga ledande befattningshavare 6 I5
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
MODERBOLAG Andel kvinnor i %  Andel kvinnor i %
Styrelsen 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Styrelse ochVD e 13463
Ovriga anstillda 537 869 276 116
Summa 561 644 289 579
Sociala kostnader 188 737 93 846
(varav pensionskostnader) A5 23 205
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Styrelse ochVD A 3764
Ovriga anstillda 8 986 5215
Summa 18 439 8979
Sociala kostnader S0 5325
(varav pensionskostnader) ) | 747

Ledande befattningshavares ersittningar

Ett publikt aktiebolag ska, for var och en av styrelseledamoterna (utom arbetstagarrepresentatnter) och fér den verkstdllande direktdren,
ldmna uppgifter om rdkenskapsaret I&ner och andra ersdttningar samt om sammanlagda beloppet av kostnader och férpliktelser som avser

pensioner eller liknande férmaner, se 5 kap. 40§ ARL.
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NOT 5
Anstillda, personalkostnader
och arvoden till styrelse (forts)

2021
Grundlon, Rorlig Ovriga, Pensions-
MODERBOLAG styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Victor Orn,VD | 620 667 23 | 288
Ovriga ledande befattningshavare, 2 personer 2 400 | 655 10 626
Peter Sandberg, styrelseledamot | 748 747 110 I 039
Per Grunewald, styrelseledamot 125 0 0 0
Fredrik Karlsson, styrelseledamot 200 0 0 0
Goran Nasholm, styrelseledamot 200 0 0 0
Summa 6293 3068 343 2953
2020
Grundlon, Rorlig Ovriga, Pensions-
MODERBOLAG styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Victor Orn,VD | 320 201 19 447
Peter Sandberg, styrelseledamot | 440 89 100 434
Per Grunewald, styrelseledamot [25 0 0 0
Fredrik Karlsson, styrelseledamot 200 0 0 0
Goran Nasholm, styrelseledamot 200 0 0 0
Summa 3285 290 219 88l
Aktierelaterade incitamentprogram
Ute-
staende For- Tecknings-
2020- Utgivna verkade  Tecknade  Utgangna Utestdende bara
MODERBOLAG 12-31 2021 2021 2021 2021 2021-12-31 2021-12-31
800 000 800 000 / I 600 000/ | 600 000 /
Styrelse 8,00 K 14,50 Kr . 125K 1125Kr
| 700 000 / 700 000 / 500000/ 1900000/ I 900 000 /
Nyckelpersoner och personal (6,80 K 1450 Kr 2645 Kr 134 kr 1342 Kr
Totalt: 2 500 000/ | 500 000 / 500 000/ 3 500 000/ 3 500 000 /
ot 13,99 Kr 14,50 Kr 2645Kr  12,43Kr 12,43 Kr

Teckningsoptioner 2019/2022

Arsstimman i Pegroco Invest AB den 8 maj 2019 beslutade att
inrdtta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstéllda
genom emission. Sa sker utan vederlag till Pegroco Holding AB, av
hogst 500 000 teckningsoptioner med ratt och skyldighet for
Pegroco Holding AB att dverldta sddana teckningsoptioner till
anstdllda, varvid verkstéllande direktéren inte far erbjudas fler dan 150
000 optioner, annan ledande befattningshavare inte far erbjudas fler

dn 100 000 optioner och annan nyckelperson inte far erbjudas fler
dn 50 000 optioner.

Varje teckningsoption ger rdtt att under perioden 24 augusti 2021 il

och med 31 december 2022 teckna en ny stamaktie i bolaget mot

kontant betalning enligt en teckningskurs om 19,50 kronor.

Teckningskursen och det antal aktier som varje option ger rdtt att

teckna kan bli féremal f6r sedvanlig justering i hdndelse av bland

annat split, ssmmanldggning och foretradesemission.
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Overlételse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvarde vid dverldtelsetidpunkten, berdknat genom en
vdrdering med tilldmpning av Black & Scholes-modellen. Férvary av
teckningsoption ska forutsdtta att den anstéllde dr fast anstdlld och
inte sagt upp sig eller blivit uppsagt. 500 000 optioner har dverlatits
till marknadsvérde (0,9 6re enligt Black & Scholes-modellen).

Teckningsoptioner 2020/2023 for anstdllda

Arsstimman beslutade att inritta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for anstéllda genom emission. Sa sker utan
vederlag till Pegroco Holding AB, av hdgst 700 000 teckningsop-
tioner med ritt och skyldighet fér Pegroco Holding AB att dverlata
sadana teckningsoptioner till anstéllda, varvid verkstillande
direktdren inte far erbjudas fler an 200 000 optioner; annan ledande
befattningshavare inte far erbjudas fler &n 150 000 optioner och
annan nyckelperson inte far erbjudas fler an 80 000 optioner.

Overlatelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvdrde vid 6ver-latelsetidpunkten, berdknat genom en
vardering med tillampning av Black & Scholes-modellen. Forvdrv av
teckningsoption ska férutsatta att den anstéllde ar fast anstélld och
inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. 615 000 optioner har Sverlatits
till marknadsvérde (38,3 6re enligt Black & Scholes-modellen).

Varje teckningsoption ger ritt att under perioden 24 augusti 2021 till
och med 31 december 2023 teckna en ny stamaktie i bolaget mot
kontant betalning enligt en teckningskurs om 8,0 kronor.
Teckningskursen och det antal aktier som varje option ger ritt att
teckna kan bli fdremal f6r sedvanlig justering i handelse av bland
annat split, sammanldggning och féretradesemission.

Teckningsoptioner 2020/2023 for styrelsen

Arsstamman beslutade att inrétta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for styrelsen genom emission. Sa sker utan vederlag
till Pegroco Holding AB, av hégst 800 000 teckningsoptioner med rétt
och skyldighet for Pegroco Holding AB vid ett eller flera tillféllen, i enlighet
med de instruktioner som ldmnats av forslagsstillaren, dverlata
teckningsoptionerna till styrelseledaméter varvid varje styrelseledamot
inte far erbjudas fler &n 200 000 teckningsoptioner:

Overlatelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvarde vid dver-latelsetidpunkten, berdknat genom en vdrdering
med tillimpning av Black & Scholes-modellen. Forvarv av teckningsoption
ska forutsdtta att deltagaren vid erbjudandetidpunkten savél som vid
forvarvstidpunkten fortsatt dr ledamot i styrelsen och inte avgatt eller
blivit entledigad och ocksa samtidigt med forvérvet ingar avtal med
Pegroco Holding AB som bl.a. ger Pegroco Holding AB (eller av Pegroco
Holding AB anvisad tredje part) rétt (men inte skyldighet) att forvérva
ledamotens alla eller vissa teckningsoptioner i hdndelse av att ledamotens
styrelseuppdrag upphér eller om teckningsoptionerna éverlats. 600 000
optioner har éverldtits till marknadsvarde (38,3 ére enligt Black &
Scholes-modellen).

Varje teckningsoption ger rdtt att under perioden 24 augusti 2021 till och
med 3| december 2023 teckna en ny stamaktie i bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs om 8,0 kronor. Teckningskursen och det
antal aktier som varje option ger rétt att teckna kan bli féremal for
sedvanlig justering i hdndelse av bland annat split, sammanldggning och
foretradesemission.

Teckningsoptioner 2021/2024 for anstdllda

Arsstamman beslutade att inritta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for anstéllda genom emission. Sa sker utan

vederlag till Pegroco Holding AB, av hogst 700 000 teckningsop-
tioner med rétt och skyldighet fér Pegroco Holding AB att dverldta
sadana teckningsoptioner till anstéllda, varvid verkstdllande
direktoéren inte far erbjudas fler an 200 000 optioner; annan ledande
befattningshavare inte far erbjudas fler an 150 000 optioner och
annan nyckelperson inte far erbjudas fler an 80 000 optioner.

Overlatelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvarde vid dver-latelsetidpunkten, berdknat genom en
vdrdering med tillimpning av Black & Scholes-modellen. Férvary av
teckningsoption ska forutsatta att den anstdllde &r fast anstélld och
inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. 660 000 optioner har éverlatits
till marknadsvérde (1,60 kronor enligt Black & Scholes-modellen
modellen med parametrarna viarde pa underliggande aktie 11,94 kn,
16ptid 3,5 ar, riskfri rdnta -0,25 %, volatilitet 28 %, ingen utdelning).

Varje teckningsoption ger rdtt att under perioden | juli 2021 till 31
december 2024 teckna en ny stamaktie i bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs om 14,50 kronor. Teckningskursen
och det antal aktier som varje option ger rdtt att teckna kan bli
foremal for sedvanlig justering i hdndelse av bland annat split,
sammanldggning och féretradesemission.

Teckningsoptioner 2021/2024 for styrelsen

Arsstamman beslutade att inritta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for styrelsen genom emission. Sa sker utan
vederlag till Pegroco Holding AB, av hogst 800 000 teckningsop-
tioner med rétt och skyldighet fér Pegroco Holding AB vid ett eller
flera tillféllen, i enlighet med de instruktioner som ldmnats av
forslagsstallaren, dverlata teckningsoptionerna till styrelseledaméter
varvid varje styrelseledamot inte far erbjudas fler &n 200 000
teckningsoptioner.

Overlatelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvérde vid dver-latelsetidpunkten, berdknat genom en
vdrdering med tilldmpning av Black & Scholes-modellen. Forvéry av
teckningsoption ska forutsdtta att deltagaren vid
erbjudandetidpunkten saval som vid férvdrvstidpunkten fortsatt dr
ledamot i styrelsen och inte avgatt eller blivit entledigad och ocksa
samtidigt med forvdrvet ingar avtal med Pegroco Holding AB som
bl.a. ger Pegroco Holding AB (eller av Pegroco Holding AB anvisad
tredje part) ratt (men inte skyldighet) att férvdrva ledamotens alla
eller vissa teckningsoptioner i hdndelse av att ledamotens
styrelseuppdrag upphdér, eller om teckningsoptionerna dverlats. 800
000 optioner har dverlatits till marknadsvarde (1,60 kronor enligt
Black & Scholes-modellen med parametrarna varde pa
underliggande aktie 11,94 kr, 16ptid 3,5 ar, riskfri rdnta -0,25 %,
volatilitet 28 9%, ingen utdelning).

Varje teckningsoption ger rétt att under perioden | juli 2021 till och
med 31 december 2024 teckna en ny stamaktie i bolaget mot
kontant betalning enligt en teckningskurs om 14,50 kronor.
Teckningskursen och det antal aktier som varje option ger rdtt att
teckna kan bli féremal fér sedvanlig justering i hdandelse av bland
annat split, sammanldggning och foretradesemission.

Pegroco Invest AB har inte haft nagon kostnad fér ovan
incitamentsprogram, da optionerna har férvdrvats av personalen till
marknadsvérde. Per 2021-12-31 har inga av ovan ndmnda
teckningsoptioner utnyttjas.
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NOT 6
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2021-01-01— 2020-01-01—
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Balanserade utgifter -2 862 0
Koncessioner, patent, licenser; varumdrken, samt liknande rattigheter -322 -1277
Nedlagda utgifter pa annans fastighet -71 0
Byggnader och mark -67 -268
Maskiner och andra tekniska anldggningar -78 621 -63 462
Inventarier;, verktyg och installationer -2 086 -47 403
Nyttjanderdattstillgangar -106 508 -32 621
Ovrigt -2530 -3265
Summa -193 066 -148 295
2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier, verktyg och installationer -57 -47
Summa -57 -47
NOT 7
Leasing — leasetagare
2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar som innehas via leasingavtal
Totala leasingkostnader -107 595 -81 736
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts
uppgar till 445 | 224
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 55 890 140 140
Mellan ett och fem ar 14 364 209 219
Senare dn fem ar | 750 17200
Summa 72 003 366 559
2021-01-01— 2020-01-01—
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar som innehas via leasingavtal
Totala leasingkostnader 1779 -728
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts
uppgar till 445 | 224
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar | 067 | 574
Mellan ett och fem ar 692 | 759
Senare dn fem ar 0 0
Summa | 759 3333

Se not 32 for ytterligare information.
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Not 8
Resultat fran andelar i koncernforetag

MO

2021-01-01- 2020-01-01—
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31 2021
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 20 386 Il 268
Omvérderingar -28 900 0
Ovrigt 0 8 287
Summa -8514 19 555
Not 9
Resultat fran andelar i intresseféretag

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 30789 6177
Omvérderingar 36 403 -27 259
Ovrigt 213
Summa 67 405 -21 082

2021-01-01- 2020-01-01—
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -22 269 252
Omvérderingar 0 | 981
Ovrigt 213 0
Summa -22 057 2233
NOT 10
Resultat fran viardepapper och fordringar
som ar anldggningstillgangar

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Resultat vid avyttring av andelar -8 022 -8 250
Utdelning | 647 474
Omvdrdering -23 108 18 004
Ovrigt 188 -3 859
Summa -29 296 6 369

2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Resultat vid avyttring av andelar 0 4264
Summa 188 4240
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NOT Il
Ranteintakter och
liknande resultatposter

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Realisationsresultat 9 508 30 984
Omvarderingar |1 928 23811
Utdelningar | 106 134
Rénteintdkter, Ovriga LA 542
Summa 35 895 55470

2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Realisationsresultat 20 148 31307
Omvarderingar |1 838 -2072
Utdelningar [ 106 134
Rénteintakter, Gvriga 2 180 5840
Summa 35273 35210

Redlisationsresultat och omvdrderingar avser kortfristiga placeringar, i form av aktier, obligation och fonder, i koncern och moderféretag. Kortfristiga

placeringar vérderas till marknadsvdrde.

NOT 12
Rantekostnader och
liknande resultatposter

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Réantekostnader pa skulder till kreditinstitiut -47 607 -38 805
Réantekostnader pa leasingskulder -7 992 -3 106
Réantekostnader pa &vriga langfristiga skulder 0 -2 800
Réantekostnader pa skulder till aktiedgare -1247 -1 741
Ovriga finansiella kostnader 4411 -435
Valutakursdifferenser 0 -1 455
Resultat fran kortfristiga placeringar 0 -191
Summa -61 257 -48 532

2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Réantekostnader pa skulder till aktiedgare -1 247 -1 741
Rantekostnader pa leasingskulder -78 0
Réantekostnader pa skulder till kreditinstitiut -2 887 -6 217
Summa 4211 -7 958
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NOT 13
Skatt pa
arets resultat 20210101 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt -15 694 4718
Uppskjuten skatt 109 -1'1 383
Summa -15 584 -16 101
2021-01-01- 2020-01-01-
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt 0 -365
Uppskjuten skatt ) -1'1 400
Summa 357 -11 765
Det finns ingen skatt kopplad till posterna inom &vrigt totalresultat, varken i koncernen eller moderbolaget.
NOT 14
Avstamning effektiv skatt 2021-01-01— 2020-01-01—
KONCERN Procent 2021-12-31 Procent 2020-12-31
Redovisat resultat fore skatt 100 184 72202
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 20,6% -20 638 21,4% -1545]1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7 819 -21 520
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 18 069 29 114
Resultat fran andelar i intresseforetag 550 0
Effekt av utlindsk skattessats 0 6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 I 155
Utnyttjande e aktiverade underskottsavdrag fran tidigare ar 0 -177
Skatt hanforlig till tidigare ar -64 0
Skatteeffekt pa poster bokade i eget kapital 0 -2127
Skattepliktig schablonintdkt pa periodiseringsfond -6 -44
Inkomstskatt fran tidigare ar -97 0
Ovrigt -3 200 -2952
Omvarderingseffekt av dndrade framtida inskomstskatter -18 -628
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskj%ten skatt ’ ’ 7 A
Redovisad skattekostnad -15 583 -16 101
2021 2020
MODERBOLAG Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -36 155 737288
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 20,6% 1) 21,4% -15097
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 368 -10524
Skatteeffekt av e skattepliktiga intdkter 2 866 14570
Skatteeffekt pa poster bokade i eget kapital - -2127
Resultat fran andelar i koncernforetag 4200 -
Resultat fran andelar i intresseforetag -4 587 -
Ovrigt -3 200 2 041
Omvérderingseffekt av dndrade framtida inkomstskattesatser 0 -628
Redovisad skattekostnad 4151 -11 765
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NOT 15
Immateriella anldggningstillgangar

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

ingdende balans |7 883 | 370
- Anskaffning under aret 7 6514
- Avyttring av dotterbolag -15 677 0
- Omrékningsdifferens -28 -1
Utgaende balans anskaffningsvarden 6 928 17 883

Ackumulerade avskrivningar:

ingaende balans -1 454 0
- Anskaffning under aret -49 -770
- Avyttring av dotterboalg 2242

- Arets avskrivningar 2722 -684
Utgdende balans avskrivningar -1 982 -1 454
Redovisat virde vid arets slut 4 946 16 430
Goodwill

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

ingaende balans 316971 270 675
-Rérelseforvary 240 356 55079
-Avyttring av dotterbolag -487 316 0
-Omrékningsdifferens 3785 -8 783
Utgdende balans anskaffningsvirden 73796 316 971
Redovisat varde vid arets slut 73796 316971

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

ingdende balans | 400 0
-Anskaffning under aret 0 | 400
-Forvarv av dotterbolag 255 0
-Ovrigt -844 0
Utgaende balans anskaffningsvarden 811 | 400
Ackumulerade avskrivningar:

ingdende balans -265 0
-Arets avskrivningar 7711 -265
Utgdende balans avskrivningar -587 -265
Redovisat virde vid arets slut 224 I 135
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KONCERN 2021-12-31

Goodwill per kassagenererande enhet

Stockholms Sparvégar 22 998

Nordic Lift 46 692 2021
Clean Invest 17

Calormet Holding 4090

Nedskrivningsprovning

Goodwill och &vriga immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod hanférs vid nedskrivningsprévningen till de
respektive affarsomradena eller affarsenheterna som bedéms
utgdra kassagenererande enheter. Goodwillvardet per
kassagenererande enhet prévas arligen mot berdknat
atervinningsvarde, vilket dr det hégsta av nyttjandevdrdet och
nettoforsdljningsvardet med avdrag for férsdljningskostnader.
Samtliga innehav har prévats mot nyttjandevérde per 2021-12-31.

Nyttjandevarde

Nyttjandevdrdet berdknas som koncernens andel av nuvdrdet av
framtida berdknade kassafléden genererade av den
kassagenererande enheten. Beddmningen av framtida kassafléden
baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som utgér Pegrocos
bdsta uppskattningar av de ekonomiska férhallanden som berdknas
rada, varvid stor vikt ldggs vid externa faktorer. Bedémningen av
framtida kassafldden baseras pa prognoser som tar sitt ursprung i
de senaste budgetar, prognoser och affdrsplaner som respektive
kassagenererande enhet har forelagt. Dessa omfattar budget for
ndstkommande ar och prognos fér en period om de dérpa féljande
fyra till fem dren. Kassafléden efter prognosperioden berdknas med
ett antagande om en langsiktig tillvdxttakt efter prognosperioden
om 2 procent per ar. Bedémda framtida kassafldden omfattar inte
heller in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten. Det
berdknade nyttjandevirdet ska jamféras med det redovisade vérdet
pa dotterkoncernen. Viktiga antaganden vid berdkningen ar bland
annat diskonteringsrdnta, forséljningstillvaxt, EBITDA-marginaler,
working capital utveckling samt investeringsbehov. Olika antaganden
har anvdnts da varje kassagenererande enhet i sig dr en oberoende
enhet med unika férutsattningar. Vid framtagning av

NOT 16
Nedlagda utgifter pa annans fastighet

forsaljningstillvaxt, I1dnsamhetsmatt och prognoser fér diskontering
av framtida kassafléden anvdnds i forsta hand respektive
kassagenererande enhets budget och affarsplan i andra fall
uppréattas en prognos av Pegroco Invest. Parametrar som anvands i
diskonterade kassaflodesmodellen uppdateras och revideras
kvartalsvis i syfte att bibehalla en rdttvisande Weighted Average
Cost of Capital vilket paverkar nyttjandevardet av enheten.

Kénslighetsanalys har gjorts pa samtliga kassagenererande enheter
och dessa pavisar ingen forandring av nedskrivningsbehov givet pa
en 8kning av diskonteringsrantan med en procentenhet.

Viktiga antaganden vid nyttjandevardet per
kassagenererande enhet - Diskonteringsranta

Framtida kassaflédden per kassagenererande enhet har
nuvdrdesberdknats med en diskonteringsrdanta. Pegroco har valt att
gora berdkningen av nuvdrden av kassafléden efter skatt.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som dr knutna till
respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsfaktorn
aterspeglar inte sadana risker som beaktats

ndr de framtida kassaflédena berdknats. Som utgangspunkt vid
berdkning av diskonteringsrdnta anvdnds respektive féretags vagda
genomsnittliga kapitalkostnad, foretagets marginella upplaningsranta
och andra marknadsmdssiga upplaningsrantor oberoende av
Pegrocos kapitalstruktur. Da risker, kapitalkostnad, m.m. ser olika ut
i de olika bolagen varierar diskonteringsrdntan fére skatt mellan
16,6 och 20,7 procent och efter skatt mellan 13,2 och 16,4 procent
(féregaende ar 10,4 och 15,8 procent).

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid drets bérjan s 0
-Nyanskaffningar 0 | 253
-Roresleférvary 0 0
-Avskrivningar 71

-Omklassificeringar 0 0
Summa anskaffningsvarden | 182 | 253
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NOT 17
Byggnader och mark

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid arets borjan 536 38 852
-Nyanskaffningar 0 169
-Forvérv av dotterforetag 0 379
-Forsdljningar/utrangeringar -156 -38 851
-Justerat anskaffningsvérde 0 -12
Summa anskaffningsvarden 380 536
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -134 -5093
-Forvérv av dotterforetag 0 -100
-Arets avskrivningar -67 -268
-Utrangeringar/Forsaljningar 0 5328
Summa avskrivningar -201 -134
Redovisat virde vid arets slut 178 402
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NOT 18
Maskiner och inventarier
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KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

ingaende balans 680 724 477 066
- Anskaffning under dret 133 645 107 785
-Omklassificeringar -1 881 25 683
-Forvarv av dotterforetag 75 905 135736
-Avyttring av dotterforetag -817 374 0
-Forséljningar/utrangeringar -23737 -55 276
-Omrdkningsdifferens 4 854 -10 271

Utgdende balans anskaffningsvarden 52 136 680 724
Ackumulerade avskrivningar:

ingdende balans -293 517 -200 265
-Arets avskrivningar -78 621 -64 768
-Forsdljningar/utrangeringar 13963 25 158
-Omklassificering | 88l -9910
-Forvérv av dotterforetag -41 635 -48 497
-Avyttring av dotterforetag 379 369 0
-Omrékningsdifferens -2783 4764
Utgaende balans avskrivningar -21 342 -293 517
Redovisat virde vid arets slut 30 794 387 207
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

ingdende balans 511 511

-Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende balans anskaffningsvarden 311 511

Ackumulerade avskrivningar:

ingaende balans -254 -207
-Forsdljningar/utrangeringar 199 0
-Omrikningsdifferens 0 0
Utgdende balans avskrivningar -1 -254
Redovisat virde vid arets slut 200 257
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NOT 19
Nyttjanderattstillgangar

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Ingdende balans s 143 307
Tillkommande och omvdrderade kontrakt 105 566 101 036
Forvdrv av dotterbolag 5o 218287
Avyttrade dotterbolag -344 564 0
Avslutade kontrakt -31 325 -23 141
Omrékningsdifferens S -7 546
Utgaende balans anskaffningsvarden 171 984 431 943
Ackumulerade avskrivningar:

Ingdende balans -107 451 -50 124
Avslutade kontrakt 14150 17730
Avrets avskrivningar -106 508 -36 472
Forvérv av dotterbolag 0 -45 638
Avyttring av dotterbolag 83 626 0
Omrakningsdifferens -1 145 7 053
Utgdende balans avskrivningar -106 319 -107 451
Redovisat varde vid arets slut 65 665 324 492
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NOT 20
Andelar i koncernforetag

MO

MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende bokfért vérde 488 262 258 821
-Forvary g 100 141
-Tillskott/Nyemission 0 0
-Avyttring -12.098 -360
-Ackumulerade omvarderingar -170 474 124 160
-Omklassificeringar -99 345 5500
Redovisat virde vid drets slut 219119 488 262

Moderféretaget varderar koncernforetag till verkligt varde justerat med en likviditetsrabatt pa 30 %. Verkligt vdrde-vdrderingen gors i storsta
mojligaste man efter vdarde pa liknande bolag. Varderingen sker med utgangspunkt fran publika multiplar av liknande noterade bolag ("Peer-

véardering”) samt kdnda transaktionsmultiplar vid dverlatelser av liknande noterade bolag. For bolag dar omstdndigheterna runt bolagen omojliggor
Peer-vdrdering gors vdrdering genom diskonterat kassaflédesberdkning.

N

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2021-12-31
) ) Antal Redovisat
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE andelar i % varde
AB Flexen Intressenter; 559003-4244, Géteborg 457 052 100,0 | 743
Bergteknik Norr Holding AB, 5569 | 1-7459, Goteborg 4 000 100,0 12969
Clean Invest Scandinavia AB, 556727-0870, Goteborg | 000 100,0 | 688
Calormet Holding AB, 559295-7996, Géteborg 5200 52,0 12530
Nordic Lift AB, 559074-2507, Géteborg 46 387 76,6 43 890
Pegrocco Holding AB, 556736-1125, Géteborg | 000 100,0 104 746
Pegroco Transportation AB, 559005-4382, Géteborg 50 000 100,0 o,
Pegroco Venture AB, 559092-21 17, G&teborg 1000 100,0 36 754
Summa 219119
NOT 21
Langfristiga fordringar hos koncernforetag
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets bérjan 64 197 148 472
-Tillkommande fordringar 22 441 31277
-Reglerade fordringar -46 58 -115552
Redovisat virde vid arets slut 40 056 64 197
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NOT 22
Andelar i intresseforetag

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
-Ingdende bokfort vdrde A 39 682
- Anskaffningar Vi 0
- Forséljning -48 047 4518
- Omvardering 40 951 0
- Arets andel i intressefdretagens resultat /0007 -1 340
- Omklassificeringar mellan intresseforetag till dotterforetag 505 029 -24299
Redovisat virde vid arets slut )45 9 525
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
-Ingdende bokfort vérde 18 620 61 007
- Anskaffningar 567 0
- Forsdljning -29 442 -968
- Omvdrdering 0
- OmkKlassificeringar e -5 420
- Arets omvirdering 584 648 -35.999
Redovisat virde vid drets slut 673738 18 620
Specifikation av moderbolagets och
koncernens innehav av andelar i intresseforetag per 2021-12-31

Kapital-

. ) Antal andelens varde i Redov virde hos
INTRESSEFORETAG / ORG NR / SATE andelar koncernen moderbolaget
Direkt agda
Nordisk Bergteknik AB (publ), 559059-2506, Géteborg* 12 990 244 517 078 642 098
Mechanum Sverige AB, 556742-0418, M&Indal 32701 117 28210
CEkDés;J;omotwe Business Developement AB, 556742-0459, 685 0 3430
Summa 524 553 673738

* Exklusive 2 913 973 aktier dgda av Pegrocos heldgda dotterforetag Bergteknik Norr Holding AB.

Under dret har merparten av koncernens aktieinnehav i Mantex AB avyttrats varfor Mantex ej lingre dr ett intresseféretag.

Moderféretaget varderar intresseforetag till verkligt varde justerat med en likviditetsrabatt pa 30 %. Verkligt varde-vdrderingen gors i storsta
mojligaste man efter vdarde pa liknande bolag. Varderingen sker med utgangspunkt fran publika multiplar av liknande noterade bolag ("Peer-
vardering') samt kdnda transaktionsmultiplar vid 6verlatelser av liknande noterade bolag. Fér bolag dar omstandigheterna runt bolagen
omojliggor Peer-vdrdering gors vardering genom diskonterat kassaflodesberdkning. Detta géller ej marknadsnoterade innehav som redovisas till

marknadsvdrde genom stangningskurs pa balansdagen.

104 NOTER

PEGROCO INVEST AB



Finansiell information i sammandrag
for materiella intressebolag

MO

Nordisk
) Bergteknik AB  Mechanum
RESULTATRAKNING 2021 (publ) Sverige AB
Totala intdkter [ 951 800 432 701
EBITDA 264 800 10 906
EBITDA-marginal 13,6% 2,5%
EBIT |18 400 2 031
EBIT-marginal 6,1% 0,5%
EBT 67 500 2 031
EBT-marginal 3,5% 0,5%
Resultat efter skatt 44 800 | 471
Ovrigt total resultat 12 800 0
Totalresultat for dret 57 600 | 471
Nordisk
Bergteknik AB Mechanum
BALANSRAKNING PER 2021-12-31 (publ) Sverige AB
Anldggningstillgdngar [ 203 100 156 958
Omséttningstillgéngar 583 500 74 503
Likvida medel och kortfristiga placeringar 451 100 223
Totala tillgangar 2 237 700 231 685
Eget kapital 968 500 25211
Langfristiga skulder 808 800 80 021
Kortfristiga skulder 460 400 126 453
Totalt eget kapital och skulder 2 237 700 231 685
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NOT 23

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Bokfort varde och verkligt virde

| nedanstdende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for Andra langfristiga virdepappersinnehav som i rapporten

redovisas till verkligt varde. Uppdelningen av hur verkligt varde faststalls sker utifran tre nivaer:
» Niva | — vérderas till verkligt varde utifrin noterade marknasvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.

» Niva 2 — vérderas till verkligt varde utifrin annan observerbar data for tillgingar 4n marknadsvarden enligt niva |.

» Niva 3 — vérderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar som inte baseras pa observerbar marknadsdata, férutom de angivna innehaven
under Niva 3 nedan vérderas onoterade innehav i konern- och intresseféretag pa samma stt.

Tillgangar i Niva 3 védrderas i stérsta mojligaste man efter vdrde pa liknande bolag. Varderingen sker med utgdngspunkt fran publika multiplar
av liknande noterade bolag ("Peer-vardering”) samt kdnda transaktionsmultiplar vid &verlatelser av liknande noterade bolag. Fér bolag dar
omstdndigheterna runt bolagen omajliggdr Peer-vardering gérs vardering genom diskonterad kassaflédesberdkning. Genom dessa metoder

uppnas en approximation av verkligt virde for tillgdngen. Vadrderingen genomférs av bolagets analytiker och granskas av bolagets revisorer

samt vid behov tredje partsexperter.

Under 2021 har tilldggskopeskilling reglerats, utfallet var lagre dn reserverat sedan 2020 varfér en 6vrig rorelseintdkt om 7,2 Mkr (se not 3)

tagits upp.
Varderade

Varderade till verkligt Varderat

till verkligt varde via till upplupet

varde via ovrigt total- anskaffnings-
KONCERN resultatet resultat virde Totalt Verkligt Varde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 67512 0 0 67512 67512
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 10 050 0 10 050 10 050
Kundfordringar 0 0 41222 0010 41222
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 19 265 19265 19 265
Kortfristiga placeringar 77 990 0 0 77 990 77 990
Likvida medel 0 0 48 553 48 553 48 553
Totala tillgangar 145 502 10 050 109 040 264 592 264 592
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 45 952 1 45952
Ovriga langfristiga skulder 0 0 7740 7740 7740
Leverantdrsskulder 0 0 53 201 53 201 53 201
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 39 923 A 39923
Totala Skulder 0 0 146 816 146 816 146 816
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
-Ingdende bokfort varde 48 294 57 987
-Tillkommande tillgangar 25 844 37 166
-Omklassificering 3025 2 880
-Avgdende tillgangar -30 853 -49 293
-Aterforing nedskrivning 0 7701
-Arets omvardering av andra langfristiga virdepappersinnehav I -8 146
Redovisat virde vid arets slut 77 563 48 294
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MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
-Ingdende bokfort varde N 6 078
-Tillkommande tillgdngar 3930 12 200
-Omeklassificering -8 261 0
-Avgaende tillgdngar 0 -997
-Arets omvirdering P -8 146
Redovisat virde vid arets slut 10 030 9135
2021-12-31 2020-12-31
) Redovisat Redovisat
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER virde varde
Koncern
Noterade andelar - Niva | S 35209
Ovriga Virdepapper - Niva 3 10 050 13085
Summa 77 563 48 294
Moderbolag
Noterade andelar - Niva | 0 0
Ovriga Virdepapper - Nivé 3 10 030 9 135
Summa 10 030 9135

Niva | -Koncern

Marknadsvarde Marknadsvarde

Alelion 50 589 30 429
Mantex |5 663 0
Scandinavian Enviro Systems I 260 4779
Summa 67512 35209
Niva 3 -Koncern

Torpheimer Gruppen 3930 3930
Djurgérdslinjen 20 20
Nowa 0 560
EcoDevelopment 2 565 2 565
Nordic Asia Group 0 3000
El Seed Bl 3010
Summa 10 050 I3 085
Niva 3 -Moderbolag

Nowa 0 560
Torpheimer Gruppen B 0
EcoDevelopment 2 565 2 565
Nordic Asia Group 0 3000
El Seed 555 3010
Summa 10 030 9135
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NOT 24
Uppskjuten skatt

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran

- Skattemdssigt underskottsavdrag 10 863 20914
- Tempordra skillnader V) -693
- Materialla och immateriella anldggnignstillgangar ) -1 013
- Kundfordringar 0 | 585
Summa uppskjuten skattefordran 13 885 20 793
Uppskjuten skatteskuld

- Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 963 8283
- Ovriga temporira skillnader 271 1262
- Obeskattade reserver | 205 20 78]
Summa uppskjuten skatteskuld 2 438 40 326
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Ubpskjuten skattefordran

Skattemdssigt underskottsavdrag 10221 9 864
Uppskjuten skattefordran 10221 9 864

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt

att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga dverskott.
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NOT 25
Andra langfristiga fordringar

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid drets borjan ) 5691

-Tillkommande fordringar 3496 7 370
-Reglerade fordringar 73 -7 305

-Avyttrade fordringar -13/371 0
-Omiklassificeringar | 657 13773
Redovisat virde vid arets slut 10 580 19 529
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid édrets borjan | 381 5654

-Tillkommande fordringar 0 0

-Reglerade fordringar -281 -4 274
Redovisat virde vid arets slut | 100 | 381

Se not 32 for ytterligare information om kreditrisk.

NOT 26

Avtalsbalanser

Avtalstillgangar

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetad intakt L) 127 461

Forskottsfakturering -30 927 -5 198
Upparbetad men ej fakturerad intakt 8 564 122 263
Avtalsskulder

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Fakturerad men ej upparbetad intakt 7063 23 800
Forskott fran kunder 2 868 16
Fakturerad men ej upparbetad intakt 9932 23 800

Fakturerad men ej upparbetad intdkt uppstar ndr bolagen fakturerat mer dn vad som upparbetats pa ett fastprisprojekt.

Vissa bolag i koncernen tillimpar forskottsfakturering for korta projekt.

Se not 32 for ytterligare information om kreditrisk.
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NOT 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MO

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31 2021
Forutbetald hyra 19 946 27 497
Forutbetalda leasingavgifter | 782 2180
Forutbetald forsakring 1 216 | 888
Forutbetald ranta 878 -119
Bonus/rabatt fran leverantor 0 4 542
Upplupna intdkter 2 641 15636
Ovriga poster 17252 1078
Summa 43715 62 703
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald hyra |95 444
Forutbetalda leasingavgifter 245 388
Forutbetald forsakring 52 68
Forutbetald rianta 645 [41
Ovriga poster 208 311
Summa 1345 | 352
NOT 28
Aktien

2021-12-31 2020-12-31
Stamaktier
antal aktier 42 542 287 41 423 408
kvotvarde 0,03 0,03
Preferensaktier
antal aktier | 600 000 | 600 000
kvotvdrde 0,03 0,03

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till lagst |
000 000 kronor och hogst 4 000 000 kr och antalet aktier ska vara
lagst 30 000 000 och hagst 120 000 000. Aktier av tva slag far ges
ut, stamaktier och preferensaktier. Stamaktier far ges ut till ett
antal som motsvarar hogst hela antalet aktier i Bolaget.

Per 2021-12-31 uppgar aktiekapitalet i Bolaget till | 324 268,61
kronor fordelat pa 44 142 287 aktier varav 42 542 287 stamaktier
och | 600 000 preferensaktier. Varje aktie ar ett kvotvarde om 3
ore. Samtliga aktier ar fullt betalda och denominerade i kronor.
Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen (2005:551) och
dgarnas rdttigheter forknippade med aktierna kan endast dndras i
enlighet med de forfaranden som anges i denna lag.

Rostratt
Stamaktie medfor en rést pa bolagsstdmma. Preferensaktie medfor
en tiondels rost pa bolagsstémma.

Ratt till vinstutdelning
Preferenaktierna har viss foretradesratt framfor stamaktierna till
vinstutdelning och viss foretradesratt framfér stamaktierna att vid

Bolagets upplésning erhalla ett belopp ur Bolagets tillgangar. Per
2021-12-31 har preferensaktiedgarna foretrade till ett
innestaendebelopp inklusive ranta om 36,9 Mkn.

Inlésen av preferensaktier

Inlésen av preferensaktier kan ske pa Bolagets initiativ efter beslut
av styrelsen. For detalerad beskrivning av forutsdttningarna och
villkoren for sadan inlésen, se bolagsordning som aterfinns pa
Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Foretradesritt vid emissioner

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya stamaktier och preferensaktier, har
dgare av stamaktier och preferensaktier foretradesritt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier som
de forut dger (primdr foretradesrdtt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidar foretradesritt).

ARSREDOVISNING 2021

NOTER 11



NOT 28
Aktien (forts)

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut endast stamaktier och preferensaktier, har
dgare av aktier av det slag som ges ut foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier av samma slag som de forut
dger (primdr foretradesrdtt). Aktier som inte tecknas med primar
foretrddesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsiddr foretradesritt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, har
aktiedgare foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen istdllet gdllde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen istéllet gdllde de aktier
som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan innebdr inte ndgon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrdtt eller, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av ett nytt slag. For en
fullstandig beskrivning av den foretrddesratt som tillkommer
innehavare av stamaktier respektive preferensaktier vid emissioner,
inklusive fondemissioner, se Pegrocos bolagsordning som aterfinnns
pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com

NOT 29
Ovriga avsittningar

Bemyndiganden

Arsstimman den 6 maj 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att
under tiden fram till ndsta arsstdimma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta
om emission av stamaktier, konvertibler som ger rétt att
konvertera till stamaktier och/eller teckningsoptioner som ger ratt
att teckna stamaktier.

Emission ska kunna ske mot kontant betalning och/eller genom
betalning med apportegendom eller genom kvittning. Antalet
stamaktier som ska kunna emitteras med stéd av bemyndigandet
(inklusive genom utnyttjande av emitterade konvertibler eller
teckningsoptioner) ska uppga till sammanlagt hogst 15 000 000
stamaktier. Bemyndigandet ska kunna anvandas for beslut om
nyemission for kapitalanskaffning och dgarspridning vid samtidig
notering av Bolagets stamaktie pa marknadsplats men far ocksa
anvdndas som likvid i samband me davtal om féretagsférvary och/
eller annan kapitalanskaffning.

Riktade kvittningsemissioner

De kvittningsemissioner av stamaktier i Pegroco Invest AB som
godkdndes pa den extra bolagsstimman den 24 augusti 2021 har
konverterats till stamaktier i Pegroco Invest AB. Totalt emitterades
| 118 880 antal aktier till ett vairde om ca |6 miljoner kronor.

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Garantidtaganden | 048 0
Summa 1 048 0
Garantidtaganden reklamationer avseende hissinstallationer samt likriktarutrustning.

NOT 30

Ovriga langfristiga skulder

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga langfristiga skulder 649 0
Forvdrvsrelaterade skulder 7091 37 162
Reverslan 0 9 145
Redovisat virde vid arets slut 7 740 46 307

Inga skulder forfaller senare dn fem ar efter balansdagen.
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NOT 31
Finansiella skulder

Denna not innehaller information om koncernens finansieringsskulder.

Forfallostruktur finansiella skulder per 2021-12-31

MO

N
O
N
—

Ovriga
Skulder till langfristiga
KONCERN kreditinstitut ~ Leasingskulder skulder Summa
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 32989 55 890 0 88 879
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 12 336 14 364 7740 34 440
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 627 | 750 0 2377
Summa 45 952 72 003 7740 125 695
Skulder till
MODERBOLAG kreditinstitut Leasingskulder Summa
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 24 000 | 067 25 067
Forfallotidpunkt, 1-5 dr fran balansdagen 0 692 692
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 0 0 0
Summa 24 000 1 759 25759
Forfallostruktur finansiella skulder per 2020-12-31 )
Ovriga
Skulder till langfristiga
KONCERN kreditinstitut ~ Leasingskulder skulder Summa
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 153 281 40 140 0 293 421
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 480 737 209 219 37 162 727 118
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 25 166 17200 N 51511
Summa 659 184 366 559 46 307 | 072 050
Skulder till
MODERBOLAG kreditinstitut Leasingskulder Summa
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 70 103 Vil 71677
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 0 5y | 759
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 0 0 0
Summa 70 103 AR8A 73 436
NOT 32

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantorsskulder, lan
och derivatinstrument. Koncernens finansiella risker bestar av:
 likviditetsrisk

*  kreditrisk

* ranterisk

* valutarisk

Pegroco bistar koncernens dotterforetag i dvergripande finansiella
fragor, men har inte ndgon uttalad central finansavdelning som endast
arbetar med finansiella riskfaktorer i koncernen. Koncernen
efterstrdvar att ha en god finansiell stélining, som bidrar till att
bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt
utgdr en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten,
samtidigt som den ldngsiktiga avkastning som genereras till
aktiedgarna dr tillfredsstéllande.

Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstiller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns for att mé&ta behovet i den [6pande
verksamheten. Samtidigt sakerstélls att koncernen har tillrackligt med
likvida medel sa att betalning av skulder kan ske ndr dessa forfaller.
Koncernledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likvida
medel baserade pa forvintade kassafldden. Nedanstaende tabell
analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder som utgér
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida
kassafloden i utldndsk valuta och avseende rérliga rantor har
berdknats med utgdngspunkt fran den valutakurs och rdnta som
gdllde per balansdagen.
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NOT 32
Finansiell riskhantering (forts.)

Loptidsanalys finansiella skulder

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 58 970 200 580
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen |7 645 660 09|
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 0 27 666
Summa 76 616 888 337
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 34 025 72239
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 0 13000
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 0 0
Summa 34 025 85239

Leasingskulder

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 49 698 140 140
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 9 462 209 219
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 0 17200
Summa 59 160 366 559
Kreditrisk

Kreditrisk hanteras av dotterforetagen med direktiv av koncernledningen. Om kunder eller leverantérer kreditbedémts av oberoende vérderare,
anvénds dessa bedémningar: | de fall dd ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens/leverantdrens kreditvardighet
dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Om kunder kreditbedémts av oberoende vérderare, anvands dessa
bedémningar: | de fall dd ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvdrdighet dar finansiell stélining, historiska
erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna och externa kreditbedémningar.

Sparbunden
Hissinstallation trafik och Konsultverk- B
och service Industriugnar underhall samhet Ovrigt
Andra langfristiga fordringar - - 2989 7579 -
Kundfordringar 27 637 2 567 5820 3514 | 683
Avtalstillgangar 6431 2134 0 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 5780 | 781 5000 5843 860
Summa 39 848 6 482 13809 16 936 2 543

Overvigande del av kundfordringarna ar fordringar pa kreditbedémda kunder inom Sverige dir inga storre kundforluster normalt sker.
Under 2021 har de befarade och konstaterade kreditforlusterna pa kundfordringar uppgatt till ca 0,02 % av koncernens arsomsattning.
Koncernen definierade sa som den sag ut pa balansdagen 3| december. De sma befarade och konstaterade kundférlusterna gor att
koncernen inte beddémt att ndgra stdrre reserveringar behdver goras.

Réanterisk

Rénterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Réanterisk kan leda till fordndring i
verkliga varden och férandringar i kassafléden. Moderbolaget har ett lan om 24 Mkr fran Nordea Bank. Lanet I6per med en rdnta om 3,66 % p.a.
att jgmfoéra med foregaende ars konsortielan som [6pte till en rdnta om | manaders STIBOR + 6,9 procentenheter. Om rantenivaerna hade varit
en procentenhet hégre, med oférandrad rdntebindning och laneskuld, skulle periodens rdntekostnader fér moderbolaget varit ca 0,44 Mkr hogre
och ca 7,8 Mkr hogre for koncernen. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk som Pegrocokoncernen var exponerad for i genomsnitt under ar
2021 med antaganden om marknadsrérelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.
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Marknadsvarderisk

| moderbolaget varderas andelar i andra foretag till verkligt varde. Verkligt varde ar beroende av bland annat marknadens férvantningar pa
bolagens finansiella utveckling och uttrycks i form av varderingsmultiplar och diskonteringsrantor av framtida kassafléden.
Varderingsmultiplarna varierar beroende pa bransch och faststdlls genom jamférelse med peer-grupp. Diskonteringsrantan avspeglar bade
risknivan samt avkastningskrav genom Weighted Average Cost of Capital. En upp-eller nedgang i de underliggande variablerna, ssmmanvagt,
med 5 % skulle ge en férandring pa vardet med cirka +-10 Mkr.

Valutarisk

MO

N

Koncernen utsatts endast for begrdnsad valutarisk. Exponering for extern valutarisk dr liten. Den valutarisk som finns uppstar fran betalningsfldden i

utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlindsk valuta samt vid omrékning av utldndska

dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.

Valutarisker uppstar ndr framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella

valuta (frimst SEK). Det sker endast begrdnsade inkop till utldndsk valuta.

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsétta utveckla sin verksamhet, sa att den kan

generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for

kapitalet nere. For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland annat férdndra den utdelning som betalas till aktiedgarna

eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.

Tillganglig likviditet

2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 48 600 I 14 600
Outnyttjade checkrdkningskrediter |6 000 102 200
Summa 64 600 216 800
NOT 33
Checkrakningskredit
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kreditlimit 28 500 134 477
Overtrassering 25
Outnyttjad del -16 002 -102 187
Utnyttjat kreditbelopp 12 523 32290
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kreditlimit 10 000 10 000
Overtrassering 7/ 0
Outnyttjad del -106
Utnyttjat kreditbelopp 10 025 9 894
NOT 34
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I&nekostnader 20 857 34523
Upplupen rdnta Ly | 952
Semesterléneskuld S0 16523
Sociala avgifter 1) 8919
Forutbetalda intdkter 2788 2986
Garantireservering 21300 0
Ovriga poster 4753 53010
Summa 60 586 117913
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NOT 34 (forts.)
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6nekostnader B 4798
Upplupna leverantérskostnader 0 2239
Upplupen rdnta 25 604
Semesterloneskuld | 087 0
Sociala avgifter s 0
Sociala avgifter 0 0
Forutbetalda intakter 0 427
Ovriga poster 476 0
Summa 6 696 8 068
NOT 35
Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
For egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 170 132 150
Tillgangar med dganderdttsforbehall 0 200 451
Pantsatta tillgangar 89 500 93 879
Aktier i dotterbolag 112 140 93 153
Vardepappersdepa 512 964 53327
Summa stallda sakerheter 788 879 572 960
Eventualforpliktelser
For koncernforetag, intresseféretag
Borgensdtagande
Mechanum Sverige AB 0 5283
Alelion N 9714
Calormet AB (tidigare Nordic Furnaces AB) | 500 | 500
eSite Power Systems 7 000 7 000
Pegroco Transportation Holding AB /1)L 5107
Summa eventualforpliktelser 21 139 28 604
Eventualforpliktelser
For évriga foretag
Borgensdtagande
Infraservice Scandinavian Group AB e -
Summa eventualforpliktelser 21 654 0
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NOT 35 (forts.)
Stallda siakerheter och eventualforpliktelser

MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 27 000 0
Viardepappersdepa Wy 53 327
Pantsatta tillgangar 82 700 0
Aktier i dotterforetag 112 140 52 353
Summa stallda sikerheter 734 804 105 680
Eventualforpliktelser
Fér koncernforetag, intresseforetag
Borgensatagande
Mechanum Sverige AB 0 5283
Alelion 9714 9714
Calormet AB (tidigare Nordic Furnaces AB) | 500 I 500
eSite Power Systems 7 000 7 000
Pegroco Transportation Holding AB 1 5107
Summa eventualforpliktelser 19015 28 604
Eventualforpliktelser
For koncernforetag, intresseforetag
Borgensatagande
Infraservice Scandinavian Group AB 8757 -
Summa eventualforpliktelser 8757 0
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Not 36
Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med ndrstadende, varav samtliga skett pa marknadsmdssiga villkor.

Resultatposter
Jan-dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2021 2020
Réntekostnader
Profun Forvaltnings AB -1 000 -1 393
NP Férvaltning (Pegroco Invest/Norr Holding) =231 -233
Hyra
Fastighet A2V AB (Nordic Lift) -784 =771
Nordre Kulleréd 6 (Nordisk Bergteknik) -1 468 -1 600
Konsultarvoden
Braxell Communications AB -642 -
Emphco AB -1 285 -1 181
Fredrik Karlsson Konsult och Jordbruk -320 0
Frippco Konsult AB 0 -100
Funpro Férvaltnings AB -320 0
Nads Konsult AB -1 86 -475
Ouest AB -725 0
Ouest AB (Nordisk Bergteknik) -460 -3 300
Safirab AB (Nordisk Bergteknik) -1393 -
Summa -10 489 -9 053
Balansposter
Belopp i Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Lan frdn ndrstdende
NP Férvaltning AB - tillaggskopeskilling 0 -15 000
NP Férvaltning AB 0 -8913
Profun Férvaltnings AB 0 -10 000
Summa 0 -33913

Se dven not 5 avseende ersdttning till styrelseledamé&ter och
koncernledning.

Koncernuppgifter
Av moderféretagets totala inkdp och forsiljning matt i kronor
avser 0 % (0 %) av inképen och 45 % (76 %) av forsaljningen

andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor

Aktiedgarlan

Under 2019 har Moderbolaget tagit upp lan fran nédrstaende. |
september upptogs ett lan om 10,0 Mkr fran Profun Férvaltning
AB som dgs till 100% av styrelseledamoten Géran Nadsholm.
Lanet betingar en ranta om |2 procent och I6pte ursprungligen
iettdr.

I mars 2020 har Moderbolaget lanat ytterligare 7,0 Mkr fran
Profun Forvaltnings AB till en rdnta om 3,5 procent med
pant i 2 958 aktier i Nordisk Bergteknik. Utéver rantan ska
Profun erhalla ett belopp motsvarande vdrdetillvaxten under

ldneperioden, pa aktierna som halls i pant. Lnet I6per till mars
2022. | december 2020 aterbetalades lanet om 7,0 Mkr genom
att 295 800 aktier efter split i Nordisk Bergteknik utskiftades
till Profun. Utskiftningen godkdndes av extra bolagsstimma i
Pegroco Invest AB den | mars 2021.

Resterande lan pa 10 Mkr fran Profun Férvaltning AB kvittades
under H2 2021 efter beslut pa extra bolagsstdmma 2021-08-24
mot 699 300 stamaktier i Pegroco Invest, se dven nedan.

Overlatelse av aktier i Calormet AB

Pegrocos Invest AB har dverlatit 20 % av aktierna i
dotterbolaget Colormet AB (u.n.d. Calormet Holding AB)

till Goran Magnusson, VD Nordic Furnaces AB till nominellt
varde. Transaktionen innehaller sedvanliga villkor, vilka styrelsen
beddmer som marknadsmassiga. Transaktionen godkadndes av
arsstémman i Pegroco Invest den 6 maj 202|
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Riktad nyemission och riktade kvittningsemissioner i
Nordic Lift AB

Pegrocos Invests dotterbolag Nordic Lift AB har emitterat |

667 aktier till bl.a. det av Yrjo Grund (styrelseledamot Nordic
Lift AB) heldgda bolaget Urbuet AB och till det av Lars Kellnor
(styrelsesuppleant i Nordic Lift AB) heldgda boalget LPK Holding
AB.

Nordic Lift har dven genomfort en kvittningsemission om | 110
aktier till ovan ndmnda bolag. Samtliga transaktioner godkédndes pa
arsstdmman i Pegroco Invest den 6 maj 2021.

Nordic Lift genomférde en riktad kvittningsemission av | 668
aktier till det av Torbjérn Tallberg (VD i Globus TT AB) heldgda
bolaget Torbjorn Tallberg Férvaltning AB och till det av Lars
Erlandsson heldgda bolaget Globus International AB. Transaktionen
godkdndes pa arsstdmman i Pegroco Invest den 6 maj 2021.

Nordic Lift genomférde en riktad kvittningsemission av 300 aktier
till det av Joakim Tilander (VD i Rikshiss Service AB). Transaktionen
godkdndes pa extrastdimma i Pegroco Invest den 24 augusti 2021.

Riktad nyemission, apportemission, utgivande av
teckningsoptioner och riktade kvittningsemissioner i
Nordisk Bergteknik AB

Pegrocos Invests dotterbolag Nordisk Bergteknik AB genomférde
en riktad kvittningsemission av 5 157 690 B-aktier till Pegroco
Invest AB, Bergteknik Norr Holding AB, N P Férvaltnings AB och
Sanne RR AB.

Transaktionen godkdndes pd arsstdmman i Pegroco Invest den 6
maj 2021.

Nordisk Bergteknik genomférde riktad nyemission av aktier till
styrelse och ledande befattningshavare om totalt 676 240 B-aktier.

NOT 37
Visentliga hindelser efter periodens utgang

Pegrocos portfoljbolag Nordisk Bergteknik tilltrader
forvarven av Torbjérn Sundh Entreprenad och Bréderna
Anderssons Grus

Pegroco portféljbolag Nordisk Bergteknik annonserade under
det fjarde kvartalet 2021 tva nya férvarv i linje med koncernens
fastlagda strategi.

Viésterbottenbaserade Bréderna Anderssons Grus AB grundades
1976 och omsitter cirka 90 MSEK pa arsbasis och har drygt 30
medarbetare. Bolaget dr en entreprenadverksamhet specialiserad
inom bergkrossning och bergmaterial. Bolaget konsolideras i Berg
Sverige per den 3| januari 2022.

Torbjérn Sundh Entreprenad AB, omsdtter i storleksordningen

220 MSEK pa arsbasis och erbjuder tjanster inom infrastruktur-

och anldggningsentreprenader samt drift och underhall av
transportnitet. Bolaget dr baserat i Umea och har ett 130-tal
medarbetare. Bolaget konsolideras i Berg Sverige per den 3| januari
2022.

Som tidigare kommunicerats av bolaget bedéms de bada férvérven

Nordisk Bergteknik genomférde en emission av 75 000
teckningsoptioner till Nordisk Bergtekniks VD Andreas
Christoffersson.

MO

Nordisk Bergteknik genomférde en riktad apportemission av 670
000 B-aktier i samband med forvarv av Visinor AS.

N

021

Nordisk Bergteknik genomférde en riktad nyemission av B-aktier
motsvarande 6 000 000 NOK i samband med férvdrv av aktieri
Songdalen Fjellsprenging AS.

Nordisk Bergtekniks dotterbolag Palab Holding AB salde
resterande |16 procent av aktierna i Palab Fastighetsférvaltning AB
till NP Forvaltnings AB, képeskillingen uppgick till 3 650 000 kr.

Transaktionerna godkdndes av extrastimma i Pegroco Invest den
I mars 2021.

Nordisk Bergteknik genomférde en kvittningsemission om 233
333 B-aktier till Stefan Blomqvist Férvaltning AB i samband med
forvdrv av aktierna i S Blomqvist AB.

Nordisk Bergteknik genomférde riktad apportemission av totalt
526 313 B-aktier till Andras Gustafsson Holding AB, Djingis och
Ninja Turnaround Management AB, Parnmo Holding AB, Louie
AB och Per Lundberg Forvaltning AB i samband med férvérvet av
Grundia AB.

Transaktionerna godkdndes pa extrastdimma i Pegroco Invest den
24 augusti 2021,

Riktade kvittningsemissioner i Pegroco Invest AB

De kvittningsemissioner av stamaktier i Pegroco Invest AB som
godkdndes pa den extra bolagsstimman den 24 augusti 2021 har
konverterats till stamaktier i Pegroco Invest AB. Totalt emitterades |
118 880 antal aktier till ett vdrde om ca 16 miljoner kronor:

totalt bidra med i storleksordningen 0,50 kronor i vinst per aktie pa
arsbasis baserat pa forvintat antal utestdende aktier efter forvarvet.

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik genomfor sitt
storsta forvarv hittills — expanderar i Stockholmsregionen
genom forviarv av Rovalin och Soil Mixing Group

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik har ingatt avtal avseende
forvdrv av samtliga aktier i Infrastructure Group Nordic AB

("IGN"), ett dotterbolag till Connecting Capital, med de operativa
dotterbolagen Rovalin och Soil Mixing Group. IGN, som omsétter
omkring 420 MSEK pa arsbasis med god I6nsamhet, erbjuder tjdnster
frdmst inom grundldggning och markf&rstarkning.

Kopeskillingen uppgar till 178 MSEK och erldggs med 49 MSEK i likvida
medel vid tilltrddet, 54 MSEK genom aterinvestering i aktier i Nordisk
Bergteknik och 75 MSEK genom en sdljarrevers. Aktierna kommer att
emitteras i enlighet med bemyndigande fran arsstdmman 2021 och

innefattar ett dverlatelseforbud (s.k. lock-up atagande) till varen 2023.

Forvérvet ar villkorat av godkdnnande av Konkurrensverket och tilltrade
kommer ske i samband med att godkdnnande har erhallits. Forvérvet
kommer att redovisas i segmentet Grund Sverige och bedéms bidra
med i storleksordningen 0,80 kronor i resultat per aktie pa arsbasis
baserat pa forvantat antal utestdende aktier efter forvarvet.
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NOT 38

Likvida medel

KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 48 553 16494
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel W 59 603
Summa 126 543 176 097
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 4205 6511
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 76 100 58 373
Summa 80 306 64 884

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att de ldtt kan omvandlas till kassamedel.

NOT 39
Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkép och férsiljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inképen och 45 9% (76 %) av férséljningen andra

féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 40
Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Rorelseresultat fore avskrivningar och
resultat fran Intressebolag

Rorelseresultat

i Bolaget efter paverkan av avskrivningar

och resultat fran andelar i Intressebolag.

Soliditet

Substansvdrde per Stamaktie

Genomsnittligt eget kaptal

Avkastning pa eget kapital

Eget kapital per aktie

Vinst per aktie

Utestaende antal Stamaktier

Utestdende antal Preferensaktier

Definition

Rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella och materiella
anldggningstillgangar och resultat fran
Intressebolag.

Rorelseresultat efter avskrivningar och
resultat fran Intressebolag.

Eget kapital i férhallande till
balansomslutning.

Eget kapital i férhallande till
balansomslutning.

Bolagets bokforda védrde pa eget kapital
samt av Bolaget bedomt dvervérde av
tillgangarna i férhallande till antalet
utestdende Stamaktier.

Summan av ingdende eget kapital for
perioden och utgaende eget kapital for
perioden dividerat med tva.

Periodens resultat i forhallande till

genomsnittligt eget kapital for perioden.

Eget kapital vid periodens utgang i
forhallande till antalet totalt utestaende

aktier, Stamaktier och Preferensaktier, vid

periodens utgang.

Moderbolagets eller koncernens vinst efter
skatt dividerad pa det vdgda medelvérdet

av under aret utestaende antal aktier.

Antalet utesatende Stamaktier vid periodens

utgang.

Antalet utesatende Preferensaktier vid
periodens utgang.

Motivering

Nyckeltalet syftar till att visa underliggande 2021
|dnsamhet i Bolaget fore paverkan av

avskrivningar samt resultat fran

Intressebolag.

Nyckeltalet syftar till att visa [dnsamhet

Soliditet &r relevant fér investerare och
andra intressenter som vill bedéma
Bolagets finansiella stabilitet och férmaga
att klara sig pa lang sikt.

Soliditet &r relevant fér investerare och
andra intressenter som vill beddma
Bolagets finansiella stabilitet och férmaga
att klara sig pd lang sikt.

Ett investeringsbolag som aktivt arbetar
med vdrdebyggande har ett Gvervarde pa
innehaven i férhallande till det bokférda
vdrdet. Detta nyckeltal dr relevant for att
investerare ska kunna skapa sig en
uppfattning om vad Bolaget bedémer ar
marknadsvérdet pa Bolagets innehav.

Genomsnittligt eget kapital syftar till att visa
det genomsnittliga egna kapitalet som
Bolaget haft 6ver perioden.

Nyckeltalet dr relevant for att visa
aktiedgarnas avkastning pa den del av
kapitalet som harror fran aktiedgarna.

Nyckeltalet dr relevant for att investerare
ska kunna skapa sig en uppfattning om hur
kapitalstrukturen i Bolaget ser ut per aktie.

Nyckeltalet dr relevant for att visa
investerare vinsten per aktie.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet
emitterade Stamaktier vid periodens utgang.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet
emitterade Preferensaktier vid periodens
utgang.
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NOT 4l
Viktiga uppskattningar och bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed maste foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden
som paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och skuldposter samt Gvriga upplysningar. Uppskattningar och
bedémningar utvdrderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De omraden dar uppskattningar och
antaganden skulle kunna innebdra betydande risk fér justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande rékenskapsar
ar framst foljande:

Proévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
"Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar”. Utvecklingen i de kassagenererande enheter till vilka goodwillen ar relaterad indikerar inte att det
finns ndgot nedskrivningsbehov.

Varderingar till verkligt virde

Varje portfoljbolag vdrderas till verkligt virde och i stdrsta majliga man efter liknande bolag. Véarderingen sker med utgadngspunkt fran publika
marknadsvarderingar av liknande noterade bolag, sa kallad Peer-vdrdering, samt kdnda transaktionsmultiplar vid dverlatelser av liknande
onoterade bolag. | de fall en extern transaktion med ett portfljbolags aktier skett som omfattat mer dn 10 procent av aktierna kan den
transaktionen anvdndas for vdrdering av portféljbolaget i maximalt 24 manader. Foér bolag ddr omstandigheterna runt bolagen omajliggdr
Peer-vdrdering gbrs vdrdering genom diskonterat kassaflédesberdkning. For vardering av Pegrocos noterade innehav anvdnds balansdagens
slutkurs.

Vardering av forvarvsrelaterade skulder

Vid rorelseférvdry dr normalt del av kdpeskillingen sammankopplade med det forvarvade bolagets finansiella resultat under en tidsperiod
efter tilltrddet. | samband med forvérvet bokas det upp en skuld for villkorad képeskilling baserat pa hur stort utfall som bolaget vid den
tidpunkten beddmer kommer att falla ut. Det bokférda vérdet pa skulderna till sdljarna i form av villkorade kopeskillingar kommer att paverkas
bade positivt och negativt till foljd av beddmningar av respektive bolags finansiella resultat under aterstaende tid av villkorsperioden. En
beddmning av villkorade képeskillingar gérs vid varje balansdag utifran hur utfallet i férhallande till de villkor som satts upp for de villkorade
kopeskillingarna. En férdndring i bedomning av utfallet redovisas som en intdkt eller kostnad &ver resultatrakningen.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

[ vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av sannolikheten av Bolagets framtida skattepliktiga
intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krdvs vdsentliga vervdgande av effekten av vissa rdttsliga och
ekonomiska begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Bedomning av osakra fordringar

For kreditreserveringar for kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven kommer
att motsvara den férvantade forlusten ver hela kundfordrings livslangd. For att méta de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar.
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Not 42
Rorelseforvarv

Samtliga férvdrvade bolag redovisas i koncernens bokslut i enlighet med férvarvsmetoden, innebédrande att erlagd kopeskilling
allokeras till forvarvade tillgangar och skulder baserat pa deras respektive verkliga vdrde. Képeskillingen for forvarven utgérs av
verkligt varde pa Gverlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvdrvade bolaget och de 2021
aktier som emitterats av koncernen. For varje forvary, dvs. forvary for forvary, avgor koncernen om innehav utan bestimmande

inflytande i det forvédrvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av

det forvdrvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar och redovisas i

koncernens resultatrapport under dvriga externa kostnader.

Forvdérv under jan-dec 2021

Under perioden januari till december 202| har koncernen, ddr Bergteknik inte lingre ingar, genomfért foljande verksamhetsférvdry:
Gjerden Hellsikring AS ("Gjerden"), Industrial Furnace Tech i Eskilstuna AB ("IFTECH"), Globus TT AB ("Globus"), Kragerd
Bronnboring AS ("Kragerd™), Maicon Rail AB, senare bytt namn till STH Spar och Entreprenad AB (STH), S Blomquist Entreprenad AB
("Blomquist™), Grundia AB ("Grundia™) och Rikshiss Service AB ("Rikshiss").

Forvarvat Verksambhets- Datum for Andel av roster
bolag Forvdrvare Segment land konsolidering och kapital
Gjerden Nordisk Bergteknik-koncernen Bergteknik Norge 31 mars 100%
IFTECH Calormet Holding AB Industriugnar Sverige 3 mars 100%
Globus Nordic Lift AB Hissteknik Sverige 14 april 100%
Kragerd Nordisk Bergteknik-koncernen Bergteknik Norge Norge 7 maj 100%

STH AB Stockholms Sparvéagar Sparbunden trafik Sverige 12 maj 54%
Blomquist Nordisk Bergteknik-koncernen Bergteknik Sverige Sverige 31 maj 100%
Grundia Nordisk Bergteknik-koncernen Grund Sverige Sverige 31 maj 100%
Rikshiss Nordic Lift AB Hissteknik Sverige 28 juni 100%

Finansiell paverkan

Foérvérvade verksamheters bidrag till koncernens nettoomsdttning, EBIT och EBITDA uppgick under 2021 till fljande:

Belopp i TSEK Gjerden IFTECH Globus  Kragero STH Blomquist Grundia Rikshiss  Summa
Nettoomsattning 1233 2.5 36,1 37 237 55,1 86,7 6,5 337,7
EBITDA 23,9 l1 2,1 0,6 2,4 73 8, -0,5 45,0
EBIT 17,0 I 0,9 0,4 1,5 39 4,6 07 28,7

*Efter den 22 november redovisas Gjerden, Kragerd, Blomquist och Grundia endast som ingdende i intressebolaget Nordisk Bergteknik.

Information kring respektive forvary Globus
Den |4 april forvdrvades 100% av aktierna i Globus TT AB

Gjerden ("Globus TT"), med huvudkontor i Svalsta utanfér Nykoping.

Den 31 mars forvdrvades 100% av aktierna i Gjerden Fjellsikring
AS ("Gjerden"). Gjerden dr en av Norges ledande aktdrer inom
bergssdkring och specialister inom betongsprutning, tunnelsakring och

Globus TT &r en av Sveriges ledande hissleverantor framforallt
inom tillgdnglighetsanpassade plattforms- och trapphissar.
Bolaget forvarvades for 14 992 TSEK. | forvérvet uppstod en
alla typer av sakringsarbeten sasom hangning av olika typer av ndt och goodwill om totalt 10 459 TSEK. Forvarvsgoodwill dr hinfarligt
bultning som skydd mot stenras langst vdgar och byggnader. Bolaget
forvarvades for 48 794 TSEK (47 700 TNOK). | forvarvet uppstod en
goodwill om totatt 43 101 TSEK (42 135 TNOK). Férvérvsgoodwill ar

hanforligt till den underliggande I6nsamheten i bolaget.

till den underliggande I6nsamheten i bolaget.

Kragero
Den 7 maj forvarvades 100 % av aktierna i Kragerd. Kragerd
kompletterar Bergtekniks nuvarande verksamhet i Norge och

IFTECH

ger en dkad expertis inom brunnsborrning, fjdrrvarmeborrning,
Den 3 mars forvarvades 100 % av aktierna i Industrial Furnace

och grundférstarkning. Bolaget forvarvades for 6,4 MSEK (6,4
Tech i Eskilstuna AB ("IFTECH"). IFTECH var en av Sveriges MNOK). | férvérvet uppstod en goodwill om totalt 6,4 MSEK (6,4
ledande inom tillbehdr och service for varmebehandlingsugnar. MNOK). Férvirvsgoodwillen 4r hinférlig till den underliggande
I och med férvarvet dvergar verksamheten till Calormet.
| forvdrvet uppstod en goodwill om totalt 4 764 TSEK.
Forvarvsgoodwill ar hdanforligt till den underliggande

|[dnsamheten i bolaget.

|6nsamheten i bolaget.
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Not 42
Rorelseforvarv (forts)

STH (f.d. Maicon Rail AB)

Den 12 maj forvarvades 54 % av aktierna i davarande Maicon
Rail, numera STH Spar och Entreprenad AB. Maicon Rail dr ett
tjdnsteforetag i jarnvdgsbranschen med tyngdpunkt i Mélardalen
men utfor projekt inom jarnvég i hela landet. Forvarvsgoodwill ar
hanforligt till den underliggande |6nsamheten i bolaget. Innehav
utan bestdimmande inflytande har berdknats till proportionerlig
andel.

Blomquist

Den 28 maj forvarvades 100 % av aktierna i S Blomquist. S
Blomquist dr en lokalt etablerad aktdr av maskintjanster och
transporter i Goteborgsregionen. Bolaget dr med sina ndrmare
20 ar i branschen véletablerad pa den lokala marknaden som
en efterfragad partner i stérra infrastrukturprojekt. Bolaget
forvdrvades for 27,0 MSEK. | forvdrvet uppstod en goodwill
om totalt 20,0 MSEK. Férvérvsgoodwill dr hanforligt till den
underliggande |6nsamheten i bolaget.

Grundia
Den 31 mars forvarvades 100 % av aktierna i Grunda samt dess

dotterbolag Grundia Fastigheter AB. Grundia &dr en etablerad aktor

inom grundldggning baserad i Géteborgsregionen. Grundia AB

ar specialister inom tvd omrade - diverse grundldggningsarbeten
pa entreprenad samt grundforstarkning av befintliga fastigheter.
Bolagets uppdragsgivare dterfinns bland offentlig férvaltning, inom
industri samt bland kommersiella och privata fastighetsdgare.
Grundia AB arbetar 6ver hela Sverige med utangspunkt i Vésta
Gotaland. Bolaget forvarvades for 102,1 MSEK. | beloppet

ingar en villkorad tilliggskopeskilling uppgaende till 15,7 MSEK
som har redovisats till verkligt varde med vérderingsniva 3.
Tilliggskopeskillingen baseras pa forvérvets finansiella resultat
2021-2023 och &r varderad baserat pa forvérvets finansiella resultat
och budget/prognos framat. | férvarvet uppstod en goodwill

om totalt 82,3 MSEK. Férvarvsgoodwill dr hanforligt till den
underliggande Idnsamheten i bolaget.

Rikshiss Service AB

Den 28 juni forvdrvades 100 % av aktierna i Rikshiss Service AB
("Rikshiss™) i MoIndal utanfor Géteborg. Rikshiss utfor service,
underhall och ombyggnation av alla typer av hissar i vdstra Sverige
och kompletterar verksamheterna i Nordic Lifts andra bolag i
regionen. Bolaget forvdrvades for 4 736 TSEK. | férvérvet uppstod
en goodwill om totalt 3 298 TSEK. Forvarvsgoodwill dr hanforligt
till den underliggande I6nsamheten i bolaget.

Kopeskilling

TSEK Gjerden IFTECH  Globus Krageré STH Blomquist Grundia Rikshiss = Summa
Utbetald kdpeskilling 28 949 550 7 690 5000 2 301 10 000 56 400 3239 114129
Aterinvestering genom |5 548 . 2252 : 0 7000 20000 408 45208
nyemlsswoh
Siljarrevers 4296 6 250 | 000 | 400 0 10 000 10 000 | 089 34035
Villkorad ; : 2900 - 0 - 15 700 - 18 600
tillaggskopeskilling
ﬁ!mma, erlagd 48 794 6 800 13 842 6 400 2 301 27 000 102 100 4736 211973

opeskilling
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Not 42

Rorelseforvarv (forts)

Redovisade belopp pa identifierbara forvdrvade tillgangar och 6vertagna skulder samt goodwill

MO
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2021

TSEK IFTECH Globus STH Rikshiss Summa

Immateriella anldgg-

ningstiligdngar ) 181 ) ) '8

Materiella anlaggnings- . 5912 4676 1332 11920

tillgdngar

Uppskjutna skatteford-

ringar - 38 16 5 159

Ovriga finansiella

anlaggningstillgangar } ) 1657 ) 165/

Varulager - 8 675 - 850 9525

Upparbetad men ej

fakturerad intikt ) : 1045 ) 1045

Kundfordringar - 5 004 | 555 271 7 830

Ovriga kortfristiga 2901 846 | 088 686 5521

fordringar

Likvida medel - | 623 0 | 267 2 890

Toralt forvirvade 2901 22276 10137 5412 40726

tillgangar

Uppskjutna skatteskul- ) 309 313 ) 622

der

Avsdttningar - 604 - 604

Skulder till kreditinstitut - 6254 2 884 | 632 10769

Fakturerad men ej ) ) ) ) 0

upparbetad intdkt

Forskott fran kunder - 2705 - - 2705

Leverantorsskulder 865 4191 | 364 392 6812

Ovriga kortfristiga ) 3 684 3989 | 965 9 638

skulder

Totalt Svertagna 865 17745 8 550 3989 31149

skulder

Forvirvade netcotill- 2036 4531 | 587 | 423 9577

gangar

Avgar: Innehav utan be-

stdmmande inflytande 0 0 -730 0 -730,02

Goodwill 4764 9311 | 444 3313 18 832
Kassaflodespdverkan fran forvdrven

TSEK IFTECH Globus STH Rikshiss Summa

Utbetald kopeskilling -550 -7 690 2 301 -3239 -9 178

Forvarvade likvida | 000 | 623 0 | 267 3890

medel

Summa 450 -6 067 2 301 -1972 -5288
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Avyttringar och omklassificeringar av koncernbolag under 2021

Under perioden januari till december 2021 har koncernen genomfort féljande avyttringar av dotterbolag. Fér Bergteknik ska det

understrykas att bolaget avyttrats som dotterbolag men kvarstar som intressebolag.

Andel av
Verksamhets- Datum for Pegorocs innehav

Bolag Avyttrare Segment land avyttring som avyttrats

E’;;:tmk Pegroco Invest Bergteknik Sverige 30 november 6%

Infraservice

Group Pegroco Transportation Sparbunden trafik Sverige 30 december 100%

Scandinavia AB

Nordic MRO  Pegroco Invest - Sverige 30 augusti 100%
Nordisk Bergteknik AB ca 60 Mkr for Infraservice under det tredje kvartalet 2021. Detta

I Nordisk Bergteknik har tre handelser: inlésen av A-aktierna, nyemission
vid marknadsnoteringen samt Pegrocos forsaljning av | 000 000 B-aktier
i samband med noteringen, gjort att Pegroco Invests dgarandel sjunkit
fran 84,2 9% vid slutet av 2020 till ca 29 % i slutet av 2021. Pa grund av
detta konsolideras Bergteknik inte ldngre i koncernen utan ingar endast
som intressebolag. Resultatpaverkan pa koncernen av denna omféring
var 24,9 Mkr under det fjarde kvartalet.

Infraservice Group Scandinavia AB

Infraservice Group AB avyttrades den 30 december 2021. Aktierna i
bolaget och &vriga koncernens fordringar pa bolaget var sedan tidigare
nedskrivna till O kr. 2021 har varit ett turbulent ar for Infraservice med
tvisten med Trafikverket om ett projekt i Helsingborg i fokus, nagot
som kommunicerats I6pande. Vid avslutandet av rekonstruktionen
naddes en ackordsuppgdrelse vilket innebar en ackordsvinst om

Not 43
Rittelse av historiska siffror

Nordic Lift

avspeglas i koncernresultatrakningen for den perioden. | slutet av det
fldrde kvartalet avyttras Infraservice, vilket ger upphov till diverse
koncernméssiga effekter; de av moderbolaget sedan tidigare nedskrivna
fordringarna blir foremal for nedskrivning i koncernen samt att
mellanskillnaden mellan férséljiningslikviden och koncernens andel av
eget kapital realiseras som forlust. Sammantaget ger dessa tva poster
kostnader i koncernen om 31,0 Mkr under det fjarde kvartalet. Notera
att koncernens andel av eget kapital i Infraservice till uteslutande del
uppstod i och med ackordsvinsten.

Nordic MRO

Det sedan tidigare helt nedskrivna intressebolaget Nordic MRO
avyttrades den 30 augusti 2021. Nordic MRO, som arbetar med
flygplansservice, drabbades hart av det minskande

resandet under pandemin.

En stor andel av Nordic Lifts intdkter kommer fran fastprisprojekt avseende installation av hissar. Koncernen har tidigare bedémt att

intdkter fran dessa projekt inte uppfyller kraven for redovisning dver tid enligt IFRS 15. En ny genomgang av villkoren visar trots allt att

projektintédkterna uppfyller kraven fér redovisning dver tid. Villkoren har inte dndrats varfor rattelse av redovisning kommer att goras

retroaktivt. Siffrorna for tidigare perioder dndrades forst i bokslutskommunikén 2021 och nu arsredovisningen for att spegla det nya
forhallandet. For 2020 dkar nettoomsattningen med 28,2 Mkr, resultatet med 1,6 Mkr och eget kapital med 6,6 Mkr, varav 6,0 Mkr dr
hanforliga till moderbolagets aktiedgare. For perioden dkade nettoomsdttningen med 5,5 Mkr, resultatet med 2,9 Mkr och eget kapital

med 2,3 Mkr f (utéver dkningen med de 6,6 Mkr for 2020), varav |,6 Mkr ar hanférliga till moderbolagets aktiedgare. Detta dterspeglas

sa vdl i de historiska siffrorna som i de for
rdkenskapsaret ingdende balanserna.

Infraservice Scandinavian Group AB Omsittning

For rakenskapsaret 2020 gjorde
Infraservice férandringar av sina
rapporterade siffror pa -10,80 Mkr

efter det att Pegroco Invest hade avgivit
arsredovisning. Detta har foranlett en
rattning av koncernens 2020-siffror. Detta
aterspeglas sa vdl i de historiska siffrorna
som i de for rdkenskapsaret ingdende
balanserna.

Tabellen til héger visar de tidigare
publicerade siffrorna, rdttningarna fran
ovan och korrigerade 2020 siffror efter
att ovan justeringar beaktats.

Arsredovisning Korrigering Korrigerat

2020 2020 2020

I 530,26 28,24 | 558,51

Ravaror och férnédenheter -721,38 -34,18 -755,55
Ovriga externa kostnader -246,45 -0,01 -246,46
Personalkostnader -391,68 0,67 -391,02
Rorelseresultat 36,85 -5,28 N5
Arets Resultat 65,24 -9, 14 56,10
Moderbolagets aktiedgare 68,53 -4,02 64,51
Minoritetsintresse -3,29 -5,12 -8,41
Balansomslutning | 994,03 19,11 N7
Eget Kapital 412,37 -4,18 408,19
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NOT 44
Forslag till vinstdisposition

VINSTDISPOSITION 2021

MO

N
O
N
—

Till drsstimmans forfogande star:

Overkursfond 685 739
Fond for verkligt varde 404 530
Balanserad vinst -152 028
Arets resultat -35798
Summa 902 443
Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgare utdelas 15200
i ny rakning dverfores 887 243
Summa 902 443

Varje preferensaktie ger féretradesratt till 9,50 kri arlig utdelning som delas ut per kvartal, tva & 2,40 kr och tva 4 2,35 kr. Da de

accelererande konsekvenserna av COVID-19 var svara att férutse, beslutade styrelsen att innehalla den tidigare beslutade utdelningen pa

2,40 kronor per aktie med avstdmningsdag den 3| mars 2020 med hdnsyn till aktiebolagslagens férsiktighetsregel, innefattade bland annat

regler om likviditet och &verféring av vdrde till bolagets dgare. Vidare fattades beslut pa ordinarie bolagsstimmor 2020 och 2021 att inte

ldmna ndgon utdelning pa preferensaktien.

Pegrocos bolagsordning stipulerar att vid situationer da utdelning ej ldimnas, skall den innehallna utdelningen (innestaendebelopp) pa

arsbasis uppraknas med motsvarande 10,0 procent arligen. Per 31/12 2021 uppgick innestaendebeloppet inklusive rdntor till 36,9 Mkr.

Arsredovisningen kommer att féreliggas arsstimman den 5 maj 2022 fér faststillelse.

NOT 45
Ovriga rorelsekostnader

2021-01-01- 2020-01-01-
KONCERN 2021-12-31 2020-12-31
Avyttring dotterbolag -49 057 0
Ovrigt -2 241 -7 210
Summa -51 298 -7210

2021-01-01- 2020-01-01—
MODERBOLAG 2021-12-31 2020-12-31
Ovrigt 0 0
Summa 0 0
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NOT 46
Tillaggsupplysning till kassaflodesanalys
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet

KONCERN 2021 2020
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0 -8 820
Avyttring dotterbolag 47 430 5374
Resultateffekter tillaggskdpeskillingar 0 -450
Ovriga poster -27 557 -18 559
Summa 19 873 -22 455
MODERBOLAG 2021 2020
Omvdrdering av koncernbolag 226726 I'1 000
Omvdrdering av intressebolag -260 296 9 000
Nedskrivning av kapitalplaceringsaktier 4309 -2 100
Ovriga poster Y1) | 794
Summa -4918 19 694
NOT 47

Specifikationer till rapport over kassafloden

Beloppet utgdr ett netto av erhdllen likvid om 3,5 Mkr samt likvida medel i avyttrat bolag om 446,6 Mkr, ddr den senare genererar en

negativ paverkan pa koncernens kassaflode.
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Peter Sandberg — Ordférande

Goran Nasholm

Goteborg 14 april 2022

Per Grunewald

Victor Orn — Verkstillande Direktor

Var revisionsberdttelse dr avgiven den 14 april 2022
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Fredrik Karlsson
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REVISIONSDEAllelse

Till bolagsstamman i Pegroco Invest AB, org. nr 556727-5168

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Pegroco Invest AB for ar 2021 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-62. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 47-54 och 66-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-62. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrakningen och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

MO

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
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upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
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koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Pegroco Invest AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foérlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som é&r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten A

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-62 och for att den ar upprattad i enlighet med 2021
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg den 14 april 2022

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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