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Pressmeddelande fran Scandinavian Astor Group AB (publ)
Stockholm den 13 maj 2025

Delarsrapport januari — mars 2025 for Scandinavian Astor Group

Styrelsen och verkstillande direktoren for Scandinavian Astor Group AB (publ) (”Astor Group” eller
"Bolaget”) avger harmed rapport for perioden januari - mars 2025. Den fullstédndiga rapporten som
bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran bolagets webbsida,
https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/.

Sammanfattning av deldrsrapport januari — mars 2025

AN N NN

Omsattning +105%

Orderingang +111%

EBITDA marginal pa ca 11% (justerat 11,5%) i sasongsmadssigt mindre starkt kvartal

Ny rekordomséattning fér Mikroponent AB for en enskild manad i mars 2025

Fortsatt stark M&A pipeline

Nya finansiella malsattningar — omséattning om 2 500 MSEK och EBITDA > 15 % ar 2028
Bolaget fortsatter forberedelserna for listbyte till NGM Regulated

Koncernen januari - mars 2025

Nettoomsattningen dkade till 74 746 (36 427) TSEK

EBITDA uppgick till 8 053 (1 700) TSEK

Justerad EBITDA uppgick till 8 580 (1 700) TSEK

Resultat fore skatt uppgick till 1 055 (-1 691) TSEK

Periodens kassafléde fran [6pande verksamheten uppgick till 6 713 (-4 868) TSEK

Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 0,03 (-0,05) SEK och efter utspadning till 0,03
(-0,05) SEK*.

Soliditeten uppgick till 51,8 (38,5) %

* Berdknat pa 45 314 020 aktier fére utspadning och 45 761 588 aktier efter utspadning for forsta kvartalet
2025 och 45 314 020 fore respektive 45 761 588 efter utspadning for helaret 2024.

** For definition och berakning se definitioner och nyckeltal pa sidan 32-33.

Belopp inom parentes: Jamférande period foregaende ar.

Vasentliga handelser under perioden jan - mar 2025

Den 23 januari beslutade styrelsen, med stod av bemyndigandet fran arsstdmman 2024 och i
enlighet med inganget atagande i samband med forvarv av Welas, om en kvittningsemission
om 300 000 aktier till sdljarna av Welas. Teckningskursen var 11,50 SEK per aktie. | samband
med detta tilltrade dven Mikroponent forvarvet.

Den 23 januari meddelade Astor Group dndrat datum for publicering av bokslutskommuniké
2024.

Den 24 januari meddelade Astor Group reviderade siffror for dotterbolaget Airsafe for
helaret 2024. Omsattningen for helaret 2024 uppgick till cirka 33,6 MSEK med en EBITDA om
cirka 4,9 MSEK. Detta innebar att hela beloppet av tillaggskopeskillingen om 5 MSEK, som
ingar i forvarvsvillkoren for forvarvet av Airsafe, uppfylldes. Den totala kdpeskillingen for
Airsafe uppgick saledes till det angivna maxbeloppet om 25 MSEK.

Den 3 februari beslutade styrelsen, med stdd av bemyndigandet fran arsstimman 2024 och i
enlighet med inganget atagande i samband med inkramsforvarv av ID Modeller, om en
kvittningsemission om 443 479 aktier till dgarna av ID Modeller. Teckningskursen var 11,50
SEK per aktie. | samband med detta tilltrdde aven Marstrom tillgangarna i inkramsforvarvet.
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e Den 4 februari meddelade Astor Group att de preliminara intdakterna och resultatet for
helaret 2024 6vertraffar marknadens forvantningar.

e Den 21 februari erholl Astor Group en forsta order genom Astor Group Deutschland.

e Den 7 mars meddelade Astor Group att koncernen starker sin satsning pa skydd och sakerhet
genom att etablera ett nytt affairsomrade, Astor Protect. Som en del av satsningen flyttas
Airsafe Sweden, som tidigare legat under affairsomradet Astor Tech, till Astor Protect for att
ytterligare starka koncernens sdkerhetsfokus. Parallellt har Gabor Nagy, Brigadgeneral (ret.)
rekryterats till affirsomradeschef. Férandringarna tradde i kraft frdn och med 1 april 2025.

e Den 13 mars erholl Astor Groups dotterbolag Scandiflash en order om cirka 28,2 MSEK.

e Den 20 mars meddelade Astor Group att Bolaget och dotterbolaget Oscilion System AB ingatt
investerings- och licensavtal om 15 MSEK i undervattensteknikbolaget Dolprop Industries
("Dolprop”).

e Den 21 mars meddelade valberedningen sitt forslag pa styrelse infor arsstamman 2025.

e Den 25 mars presenterade Astor Group nya finansiella mal dar koncernen siktar pa 2,5
miljarder SEK i omsattning 2028 med en EBITDA-marginal om > 15 %.

e Den 25 mars meddelade Bolaget att man avsag att genomfora en riktad nyemission.
Teckningskursen faststalldes till 23 SEK per nyemitterad aktie och resulterade i teckning om
cirka 150 MSEK. Emissionen var villkorad av extra bolagsstamma till vilken styrelsen kallade i
samband med emissionen och som sedermera holls den 11 april dar samtliga forslag antogs
med erforderlig majoritet. Viktiga institutionella investerare deltog, daribland Finserve Global
Security Fund, DNB Nordic Small Cap, och en av Tysklands storsta fonder.

Viasentliga hiandelser efter periodens utgang

e Den 15 april kallade Astor Group till arsstimma som halls den 22 maj 2025.

e Den 5 maj meddelade Astor Group att samtliga villkor for investeringen i
undervattensteknikbolaget Dolprop Industries AB ("Dolprop”) som offentliggjordes den 20
mars 2025 uppfyllts och transaktionen slutforts.

e Den 12 maj meddelade Astor Group att styrelsen beslutat att fusionera Scandinavian Astor
Technologies in i Astor Group. Fusionen gors som ett led i arbetet med att minska
administrationen och ytterligare effektivisera koncernens struktur.

VD Mattias Hjorth kommenterar
- Ett nytt sdkerhetslandskap i Europa

Vi gar in i 2025 med kraft, tydlig riktning och ett starkt momentum. Scandinavian Astor Group
befinner sig mitt i en historisk fordndringsfas, dar vart uppdrag — att stirka motstandskraften i
samhallet och skapa sdkerhet i en ny geopolitisk verklighet — aldrig varit mer relevant.

Ett system i omstallning

De senaste aren har Europa vaknat upp till ett nytt sdkerhetslage. Den ryska aggressionen i Ukraina,
O0kande cyberhot, sabotage mot infrastruktur och ett mer splittrat sakerhetspolitiskt landskap har
blottlagt behovet av bade snabbare forsvarsanskaffning och 6kad europeisk sjalvférsorjning inom
kritisk teknologi och produktion. | denna kontext har EU svarat med tydliga initiativ for att starka sin
forsvarsindustri och minska beroendet av externa aktérer — med malet att bygga langsiktig kapacitet
och teknologiskt oberoende. En central del i detta ar satsningen Readiness 2030, som markerar ett
skifte i EU:s forsvarspolitik. Genom investeringar, reformer och fordjupat samarbete ska en mer
integrerad och sjalvstandig europeisk forsvarsformaga vaxa fram — inte bara genom fler system, utan
genom ett samordnat ekosystem for sakerhet och beredskap.
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Samtidigt ar upphandlingssystemen annu inte i fas med det nya laget. Langa beslutsvagar fordrojer
viktiga affarer, trots att behoven ar akuta. Det kravs snabbare processer — men det krévs ocksa
industripartners med férmaga att leverera med hog precision och kort framférhallning.

Astor Groups roll i férdandringen

Mot denna bakgrund driver Astor Group en malmedveten strategi for att minska gapet mellan behov
och leveranskapacitet. Vi arbetar pa flera fronter for att korta ledtider och snabba upp realiseringen
av nya system. Genom lokal narvaro, hog grad av teknisk beredskap och ett tatt samarbete med
anvandare och beslutsfattare skapar vi forutsattningar for att snabbt kunna leverera effekt dar den
behovs — har och nu. Vi star redo, inte bara med I6sningarna, utan med viljan och formagan att
omsatta behov till verklighet.

Det hér behovet blir sarskilt tydligt i det vakuum som uppstatt mellan stora forsvarskoncerner och
sma nischaktérer. Dar vaxer efterfragan pa medelstora, snabbfotade bolag med industriell kapacitet
och hog innovationshdjd. Det ar har Astor Group hér hemma. Var modell bygger pa att kombinera
stark teknologibas med skalbar produktion, snabb integration av forvarv och ett tydligt fokus pa
kundvéarde och lonsamhet. Med vart nya tillvaxtmal — 2,5 miljarder kronor i omsattning och minst 15
% EBITDA-marginal till 2028 — satter vi en ambitids men realistisk fardplan for koncernens framtid.
Under forsta kvartalet har vi starkt var narvaro, breddat var kapacitet och konkretiserat var
tillvaxtstrategi. Med vart uppdaterade tillvaxtmal signalerar vi tydligt var ambition att bli en ledande
aktor i det europeiska midcap-segmentet.

Starka resultat — med ytterligare potential framat

Resultatutvecklingen i Q1 2025 bekraftar en stark operativ grund men jag ar inte helt néjd med
resultatet och vi kommer fortsitta var resa med att effektivisera koncernen. Koncernens omsattning
uppgick till 74,7 MSEK och EBITDA till 8,1 MSEK, motsvarande en marginal om 10,8 %. Vi ser en
fortsatt positiv trend med hog aktivitetsniva i samtliga affairsomraden. Orderboken uppgick vid
kvartalets slut till cirka 200 MSEK, vilket ger god grund infor kommande kvartal. Underliggande
efterfragan ar stabil och vi ser en 6kande andel upphandlingar dar Astor bjuds in i tidiga faser — ett
kvitto pa var relevans och vart tekniska forsprang. Att vi levererar dessa resultat i ett marknadslage
déar systemtroghet fortsatt bromsar storre investeringar, visar pa var motstandskraft — och pa den
potential som frigdrs nar systemet staller om.

Affarsutveckling i flera dimensioner

Under forsta kvartalet har vi tagit flera strategiskt viktiga steg. Genom férvarvet av Welas Oy i
Finland starker vi Security of Supply i Norden — ett allt viktigare tema i dagens forsvarspolitiska
samtal. Samtidigt har vi genom foérvarvet av ID Modeller skapat mojligheter till vertikal integration
inom avancerad tillverkning. | kombination med nyinvesteringar i Mikroponent och Marstrom
Composite, starker vi var kapacitet inom automation och reducerar ledtider — med direkt effekt pa
marginalerna.

Vi ser ocksa positiva resultat fran tidigare forvarv. Airsafe okade sin EBITDA med hela 193 % under
2024 och har nu flyttats till vart nya affairsomrade Astor Protect, som fokuserar pa avancerade
sdkerhets- och 6verlevnadsldsningar. Har kombinerar vi produkter for personlig skyddsutrustning,
raddningssystem och taktiska I6sningar — riktade mot bade offentliga och privata aktorer i kritiska
miljoer. Som ny affairsomradeschef har vi rekryterat Gabor Nagy, Brigadgeneral (ret.) och tidigare
chef for totalforsvarsavdelningen. Genom rekryteringen har vi sdkerstéllt ett ledarskap som forstar
bade det operativa behovet och strategisk anskaffning.

Vi har ocksa etablerat oss i Tyskland genom dotterbolaget Astor Group Deutschland GmbH. Den
forsta ordern, dven om den &r liten, ar ett viktigt bevis pa att var lokala narvaro snabbt omsatts i
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konkreta affarer. Den tyska marknaden ar strategiskt viktig for oss — bade vad géller forsvarsmateriel
och teknologipartnerskap.

Inom produktutveckling fortsatter vi att starka var position i teknikens framkant. Oscilion har
intensifierat testerna med det mobila dronarstérningssystemet Astor Eclipse, som redan vackt
intresse pa marknaden. Arbetet pagar nu fokuserat med att omsétta detta intresse till konkreta
affarer under aret. Parallellt har vi pabdrjat testflygningar med Astor IV — vart avancerade
radarstorningssystem for luftburen elektronisk krigféring. Det markerar en viktig milstolpe i var
utveckling av avancerade telekrigslésningar.

Vi har ocksa tagit ett strategiskt steg in i undervattensdomanen genom var investering i Dolprop, ett
teknologibolag med patenterad stealth-teknologi fér marina tillampningar. Denna teknologi
kommersialiseras nu inom vart dotterbolag Oscilion Naval Systems, som bildas genom ett namnbyte
av tidigare Oscilion System. Genom att kombinera exklusiva licensrattigheter med egen
teknikutveckling positionerar vi oss starkt inom Natos innovationsmiljoer — dar Dolprop redan ar en
del av DIANA-programmet.

Oscilions verksamhet bestar nu av tva tydligt inriktade delar: Oscilion Teknik, som omfattar
telekrigsverksamheten, och Oscilion Naval Systems, dar undervattenssatsningen ar samlad. Bada
bolagen leds av Brigadgeneral (ret.) Fredrik Bergman.

Kapital for nédsta fas — och en tydlig riktning framat

Parallellt har vi starkt var kapital- och dgarbas genom en riktad emission som tillférde koncernen 150
miljoner kronor fore emissionskostnader. Vi ar mycket stolta 6ver att ledande institutioner —
déaribland Global Security Fund, DNB:s fonder och en tysk toppfond — valt att investera i var framtid.

Kapitalet gér det mojligt att accelerera var M&A-agenda, dar vi har en stark pipeline som vi arbetar
hart for att realisera. Genom att erbjuda flexibel betalningsstruktur — kontant, skuld eller aktier — har
vi blivit en attraktiv partner dven fér entreprendrer som vill vara med pa resan.

Sammantaget befinner vi oss i ett avgdrande skede, inte bara som bolag, utan som del av ett
europeiskt ekosystem i forandring. Vart uppdrag ar tydligt: att bidra till ett starkare, mer
motstandskraftigt och teknologiskt sjalvstandigt Europa — genom innovation, samarbete och
industriell genomforandekraft. Det ar nu vi bygger det nya — och vi gor det med uthallighet, precision
och tydlig riktning.

Stockholm i maj 2025
Mattias Hjorth,
VD och koncernchef Scandinavian Astor Group AB (publ)

Den fullstandiga rapporten som bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran bolagets
webbsida, https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/.

Scandinavian Astor Group — Strength and security in all elements

For ytterligare information vanligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Mattias Hjorth
e-post: ir@astorgroup.se

Denna information dr sGdan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades genom
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ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor
Groups nyhetsdistributér vid publiceringen av detta pressmeddelande.

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group dr en svensk férsvarskoncern som formar framtidens sdkerhet och skydd. Genom sina tre
affdrsomrdden - Astor Tech, Astor Industry och Astor Protect - levererar koncernen avancerad teknik, hégkvalitativa
komponenter och kritiska sdkerhetslésningar till primért férsvar, industri och samhdllsskydd. Astor Group dr noterat pa
NGM Nordic SME (kortnamn: ASTOR) samt pG Bérse Stuttgart. Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. Shark
Communication AB, tel. +46 73-434 45 15, e-post: info@sharkcom.se dr Bolagets Mentor. Fér mer information om Astor
Groups verksamhet, besék: www.astorgroup.se



