SVENSKA AERF%EL

Kallelse till arsstamma i Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Svenska Aerogel Holding AB (publ), org.nr 559026-8032 (”Bolaget™), kallas hdarmed till
arsstamma fredagen den 2 juni 2023 kl. 10.00 i Pelarsalen, Elite Grand Hotel i Givle, Kyrkogatan 28,
803 11 Givle. Inregistrering pabirjas kl. 09.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta pa bolagsstamman ska

e dels varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 25 maj 2023,

e dels senast den 29 maj 2023 anmala sig hos Bolaget fér deltagande i arsstamman. Anmaélan om
deltagande gors skriftligen till Bolaget under adress Strommavagen 2, 803 09, Gavle eller via e-
post, info@aerogel.se. Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer och uppgift om eventuella bitraden (hdgst tva bitrdden) och
ombud samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare. Till anmalan bor dartill, i
forekommande fall, bifogas fullstandiga behdrighetshandlingar sasom registreringsbevis eller
motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har I3tit farvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste lata
registrera sina aktier i eget namn for att ha ratt att delta vid arsstamman. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos fdorvaltaren enligt forvaltarens rutiner.
Raostrattsregistreringar som genomforts (registrerade hos Euroclear Sweden AB) senast den 29 maj 2023
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt fér ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt anges. Anges ingen
giltighetstid galler fullmakten hogst ett ar. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellf registreringsbevis bor i god tid fore stamman insdandas per brev till Bolaget pa ovan angiven

adress. Fullmaktsformularet kommer finnas tillgéngligt pa Bolagets webbplats (www.aerogel.se).
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FORSLAG TILL DAGORDNING

—_

N ou oW

13.

14.

15.

Oppnande av stAmman

Val av ordfdrande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsman

Proévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Framlaggande av darsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

Beslut om:

faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
ansvarsfrihet &t styrelseledamaéter och verkstallande direktoren

Faststallande av arvoden ftill styrelsen och revisorerna

Val av styrelseledamdter och revisorer

Val av ledam@ter i valberedningen

Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda genom a)
riktad emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026 och b) godkdnnande av dverlatelse av
teckningsoptioner av serie 2023/2026

Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stamman fattade
besluten

Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordfdrande Per Nordberg viljs till ordférande pa stamman.

Punkt 8b - Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda

balansrdkningen

Styrelsen foreslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas och att drets resultat balanseras i ny rékning.
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Punkt 9 - Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen féreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 390 000 kronor och arvode
till dvriga av arsstamman valda ledaméter som inte ar anstallda i Bolaget ska utgd med 160 000 kronor

vardera.

Vidare foreslas att for arbete i utskott ska ett arligt arvode utga med 55 000 (55 000) kronor fill

utskottets ordforande samt med 35 00O (35 000) kranor till var och en av de dvriga ledaméterna.

Valberedningen féreslar att arvode till revisor ska utgd enligt godkand rakning.

Punkt 10 - Val av styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fyra ledamater och féreslar omval av Per Nordberg,

Marten Hellberg, Chatarina Schneider och Jim Wennerlid. Petra Einarsson har avhajt omval.
Till ordférande i styrelsen féreslas omval av Per Nordberg.

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget PwC som Baolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. PwC

har informerat att den auktoriserade revisorn Lars Kylberg kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 11 - Val av ledamadter i valberedningen

Valberedningen féreslar omval av Suzanne Sandler, Jim Wennerlid och Clarence Taube som ledamdéter i

valberedningen.

Punkt 12 - Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstillda genom
a) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026 och b) godkinnande av dverlatelse av

teckningsoptioner av serie 2023/2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
for anstallda i Bolaget genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026 till
Bolaget, och (B) beslut om godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2023/2026 fran

Bolaget till anstallda, enligt nedan.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det ar betydelsefullt att anstallda inom Bolaget ges majlighet att erhalla en
ersattning som ar relaterad till och beroende av den vardetillvaxt de medverkar till att skapa. Styrelsen
anser att det ar till fordel for Bolaget och aktiedgarna att anstallda pa detta vis ges ett personligt

dgarengagemang.
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Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek och dvriga omstandigheter bedomer styrelsen att det
foreslagna teckningsoptionsprogrammet enligt vad som foljer nedan ar rimligt och férdelaktigt for

Bolaget och dess aktieagare.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om en riktad emission av hdgst 5 500 000
teckningsoptioner av serie 2023/2026, innebarande en dkning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande

med hogst 275 000 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.

1. Ratt aft teckna teckningsoptionerna tfillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
Svenska Aerogel Holding AB (publ) med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna fill
anstallda i Bolaget i enlighet med vad som framgar av férslaget under punkt B nedan. Bolaget ska
inte ha ratt att forfoga dver teckningsoptionerna péd annat satt an vad som framgar av forslaget
enligt punkt B nedan. Overteckning kan inte ske.

2. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas
inom ramen for teckningsoptionsprogrammet.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor frdn dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje en (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Nyteckning av aktier
med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden frén och med den 1 september 2026
(dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni
2026) ftill och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas kunna fdrlangas om
deltagare ar forhindrade att utnyttja sina teckningsratter pa grund av tillampliga lagar om
insiderhandel eller motsvarande.

6. Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststallas till ett belopp
motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen for Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Growth Market under perioden 10 handelsdagar fran och med den 30 maj 2023
och framat. Den del av teckningskursen som vid teckning av aktfier med stdd av
teckningsoptionerna dverstiger kvotvardet ska tillforas den fria dverkursfonden.

7. De nya aktier som utges efter teckning med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt fill
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
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aftt de nya aktierna har blivit registrerade och inférda i den av Euroclear Sweden AB fdrda
aktieboken.

8. Teckningsoptioner som innehas av Bolaget ach som inte dverlatits enligt punkt B nedan eller som
aterkopts fran deltagarna, far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen. Makulering ska

anmalas till Bolagsverket for registrering.

9. De fullstdandiga villkoren for teckningsoptionerna finns ftillgdngliga pd Bolagets webbplats,
www.aerogel.se. Enligt villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal aktier

som varje teckningsoption berattigar till teckning av, bli faremal for omrakning i vissa fall.

B. Godkidnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att godkanna att Bolaget, inom ramen for
teckningsoptionsprogrammet, dverlater hogst 5 500 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 till

anstallda i Bolaget pa féljande villkor:

1. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma anstéllda i Bolaget som ingatt hembudsavtal
med Bolaget. Tilldelning av teckningsoptioner gors av styrelsen i enlighet med de principer som
arsstamman faststallt. Teckningsoptionsprogrammet kommer att omfatta hdgst foljande antal
teckningsoptioner for de olika kategorierna av deltagare (“deltagarna”) dar hogsta antal
teckningsoptioner for respektive kategori ska fordelas mellan personerna inom respektive

kategori:
Kategori Antal teckningsoptioner for kategorin totalt
Verkstallande direktor (1 825 000
person)

Ledningsgrupp (5 personer) 2750 000

Ovriga anstalla (11 personer) 1925 000

2. Overteckning kan inte ske. Ratt att férvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska endast tillkomma
de personer som vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.
Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. Fér sadana férvarv
ska villkaren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bl.a.
att farvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

3. Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med den 20 juni 2023
fill och med den 31 augusti 2023. Styrelsen ska emellertid aga ratt att forlanga tiden for anmalan
om férvarv samt att ange en motsvarande anmalningsperiod for nya medarbetare vars forvarv
sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang. Bolagets styrelse beslutar om slutlig
tilldelning.
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4. Teckningsoptionerna ska dverldtas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststalls utifrédn
ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell utford av ett oberoende varderingsinstitut. Preliminart uppgar optionspremien
till 0,144 kronor per teckningsoption. Overldtelse till nya medarbetare efter den initiala
anmalningsperiodens utgang ska aven det ske ftill marknadsmassiga villkor. Betalning for
tilldelade teckningsoptioner ska ske med kontant vederlag senast tio bankdagar efter anmalan
om forvarv. Vid overlatelse till nya medarbetare ska styrelsen faststalla en motsvarande
betalningsdag. Teckningsoptionerna ska i dvrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.

5. En forutsattning for att tilldelas teckningsoptioner ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt
hembudsavtal med Bolaget. Hembudsavtalet innebar att Bolaget, eller den Bolaget anvisar, under
vissa forutsattningar har ratt att aterkopa teckningsoption fran deltagaren.

6. Kopeskillingen for hembjuden teckningsoption ska utgdras av ett belopp i pengar motsvarande
det lagsta av teckningsoptionernas anskaffningspris och marknadsvarde. Den hembjudna
teckningsoptionens marknadsvarde ska faststdllas genom en vardering enligt Black & Scholes-
formeln utférd av ett oberoende varderingsinstitut i samband med att hembud gors.

7. Teckningsoptioner som aterkdpts fran deltagarna far dverlatas vidare till nya medarbetare inom
ramen for teckningsoptionsprogrammet.

Befintliga incitamentsprogram

Vid tidpunkten for detta férslag finns tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Arsstamman
den 10 juni 2020 beslutade om inrattande av teckningsoptionshaserat incitamentsprogram till anstallda,
varigenom 1500 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023 erbjdds till anstallda i Bolaget. Av dessa
teckningsoptioner dverlats 1250 000 teckningsoptioner av anstallda inom ramen for programmet. Varje
teckningsoption av serie 2020/2023 ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under
perioden fran och med den 1 augusti 2023 till ach med den 31 oktober 2023. Teckningskursen har
faststallts till ett belopp motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 10 handelsdagar fran den 11 juni
2020 och framat.

Arsstamman den 28 maj 2021 beslutade om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
fill anstallda, varigenom 1 250 000 fteckningsoptioner av serie 2021/2024 erbjdds till anstallda i Bolaget.
Av dessa teckningsoptioner dverlats 1 250 000 teckningsoptioner av anstallda inom ramen for
programmet. Varje teckningsoption av serie 2021/2024 ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 1 september 2024 (dock tidigast dagen efter avgivande av

Bolagets deldrsrapport for perioden 1januari - 30 juni 2024) till och med den dag som infallet 30
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kalenderdagar darefter. Teckningskursen har faststallts till ett belopp motsvarande 130 procent av den
genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market under

perioden 10 handelsdagar frdn den 29 maj 2021 och framat.

Arsstamman den 27 maj 2022 beslutade om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
till anstallda, varigenom 3 550 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 erbjods till anstallda i
Bolaget. Av dessa feckningsoptioner dverlats 2 790 000 teckningsoptioner av anstallda inom ramen for
programmet. Varje teckningsoption av serie 2022/2025 ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 1 september 2025 (dock tidigast dagen efter avgivande av
Bolagets delarsrapport for perioden 1januari - 30 juni 2025) till och med den dag som infallet 30
kalenderdagar darefter. Teckningskursen har faststallts till ett belopp motsvarande 130 procent av den
genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market under

perioden 10 handelsdagar frdn den 30 maj 2022 och framat.

Utspddningseffekter och kostnader

0Om samtliga teckningsoptioner som kan emitteras och dverlatas utnyttjas for teckning av aktier, kammer
antalet aktier och rdster i Bolaget att 6ka med hdgst 5 500 000 (med forbehall for eventuell omrakning
av antalet aktier enligt teckningsoptionsvillkoren) vilket motsvarar en utspadning av aktiekapitalet och
rosterna i Bolaget om cirka 1,36 procent. Da teckningsoptionerna av serie 2023/2026 ska dverlatas till
marknadsvarde vid tidpunkten for dverlatelsen bedéms programmet inte foranleda nagra kostnader for
Bolaget i form av sociala avgifter eller liknande savitt avser nyckelpersaner bosatta i Sverige. Kostnader i
form av arvoden till externa radgivare och kostnader for administration av programmet berdknas uppga
till cirka 50 000 kronor. Under antagande om emission och full tilldelning av de forslagna
teckningsoptionerna beraknas intékterna fran erhallen likvid vid dverlatelsen av optionerna Gverstiga
kostnaderna vid tillskapandet av programmet. Teckningsoptionerna beraknas fa en marginell effekt pa

Bolagets nyckeltal, vinst per aktie.

Vardering

Den preliminara och slutliga optionspremien beraknas enligt Black & Scholes varderingsmodell. Den
riskfria rantan foljer av femarig svensk obligationsranta som inhamtas per dagen for varderingen. Den
preliminara optionspremien har beraknats med en riskfri ranta om 2,42 procent och med en volatilitet
om cirka 60 procent samt med hansyn till att ingen forvantad utdelning och dvriga vardedverféringar till
aktiedgare kommer ske under programmets |6ptid. Underlaget och berakningar har framtagits och
genomfdrts av Mangold Fondkommission i egenskap av oberoende varderingsinstitut. Den framraknade

teckningskursen har avrundats till narmat ett helt ore.
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Forslagets beredning

Forslaget till beslut om inrattande av teckningsoptionsprogrammet och forslagen till beslut under

punkterna A och B ovan har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden
AB.

Beslut enligt denna punkt krdiver fér dess giltighet att férslaget bitréids av aktiedgare representerande

minst nio tiondelar (9/10) av sdvil de avgivna résterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna.

Punkt 13 - Beslut om att hemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av

teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen fareslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
bolagsordningens for var tids granser for aktier ach aktiekapital, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna. Emissionsbeslut med stod av bemyndigandet ska kunna fattas

med bestammelse om apport, kvittning eller kontant betalning.

Beslut om emissionsbemyndigande enligt denna punkt kréver fér dess giltighet att férslaget bitrédds av
aktiedgare representerande minst tvd tredjedelar (2/3) av sdvdl de avgivna résterna som de vid

drsstdmman féretrddda aktierna.

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stimman

fattade besluten

Styrelsen fareslar att stamman bemyndigar styrelsen, den verkstallande direktdren eller den styrelsen i
ovrigt forordnar att vidta sddana smarre justeringar och fortydliganden av de pa stémman fattade

besluten i den utstrackning detfta ar erforderligt for registrering av besluten.
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OVRIGT

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedagare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ratt att pd arsstamman begara att styrelsen och den
verkstéllande direktéren lamnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pd bedémningen av ett
arende pa dagordningen ach farhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen och den verkstallande direktéren ska lamna ut sddana upplysningar om styrelsen

anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman, se

integritetspalicyn pa Euroclear AB:s webbplats,

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Bolagets arsredovisning, revisionsberattelse, fullmaktsformular och fullsténdiga beslutsforslag kommer
finnas tillgangliga i Bolagets lokaler pd Strommavagen 2, 803 09 Gavle samt pd Bolagets hemsida
(www.aerogel.se) senast tre veckar innan stamman. Kopior av namnda handlingar skickas dven till de
aktiedgare som begar det och darvid uppger sin adress samt kommer aven att finnas tillgédngliga pa
arsstamman. For bestéllning av handlingar géller samma adress och e-post som fér anmalan till

arsstamman.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och rdster i Bolaget fill

397 824 965 stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

Gavleiapril 2023
Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Styrelsen
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Tor Einar Norbakk, vd. Telefon: 070 616 08 67. E-post: foreinar.norbakk@aerogel.se

Om Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Svenska Aerogel tillverkar och kommersialiserar det mesopordsa materialet Quartzene®. Svenska
Aerogels affarsidé ar att tillgodose marknadens behov av nya material som mater globala mal for
hallbarhet. Quartzene® ar flexibelt och kan skraddarsys i olika applikationer for att tillfora avgorande
egenskaper i en slutprodukt. Bolagets vision ar att vara den mest vardefulla affarspartnern med

banbrytande materiallésningar for en hallbar varld.

Svenska Aerogel Holding AB &r listat pa Nasdaq First North Growth Market. Certified Adviser ar FNCA,
info@fnca.se, 08-528 003 99.

Gavle 2023-05-02

Svenska Aerogel Holding AB
Strommavagen 2
SE-803 09 GAVLE www.aeragel.se info@aerogel.se


mailto:info@aerogel.se
mailto:toreinar.norbakk@aerogel.se

