SVENSKA AERF%EL

Kallelse till arsstamma i Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Svenska Aerogel Holding AB (publ), org.nr 559026-8032 (”Bolaget”), kallas hdarmed till
arsstamma den 18 juni 2024 kl. 10.00 i Teatersalen, Elite Grand Hotel i Givle, Kyrkogatan 28, 803 11
Givle. Inregistrering pabarjas kl. 09.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta pa arsstamman ska

e dels varainfordiden av Euroclear Sweden AB fdrda aktieboken den 10 juni 2024,

e dels senast den 12 juni 2024 anmala sig hos Bolaget for deltagande i drsstamman. Anmélan om
deltagande gors skriftligen till Bolaget under adress Strommavagen 2, 803 09, Gavle eller via e-
post till info@aerogel.se. Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer,

aktieinnehav, adress, telefonnummer, uppgift om eventuella bitrdden (hdgst tva bitraden) och
ombud samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare. Till anmalan bor dartill, i
forekommande fall, bifogas fullstandiga behérighetshandlingar sdasom registreringsbevis eller
motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har |3tit farvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste lata
registrera sina aktier i eget namn for att ha ratt att delta vid drsstamman. Sadan registrering kan vara
fillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner.
Raostrattsregistreringar som genomforts (registrerade hos Euroclear Sweden AB) senast den 12 juni 2024
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt fér ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt anges. Anges ingen
giltighetstid galler fullmakten hégst ett ar. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas per brev till Bolaget pa ovan angiven

adress. Fullmaktsformular kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets webbplats (www.aerogel.se)

senast tre veckor innan stamman.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

—_

Oppnande av stAmman

2. Val av ordfdrande vid stamman
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4, Val av en eller tva justeringspersoner
5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
6. Godkannande av dagordning
7. Framlaggande av &rsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet &t styrelseledamaéter och verkstallande direktoren
9. Beslut om faststallande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisarerna
1. Val av styrelseledamaoter och revisorer
12. Beslut om riktlinjer for att utse ledamdater i valberedningen och instruktion for valberedning
13. Beslut om riktad kvittningsemission till vissa anstallda
14. Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stamman fattade
besluten
16. Stammans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen fér Bolaget har infér arsstamman 2024 bestatt av ledamdterna Suzanne Sandler,
Clarence Taube, Jim Wennerlid och Ewa Radgren (fran 26 februari 2024). Suzanne Sandler har varit

valberedningens ordfdrande.

Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman

Valberedningen féreslar att advokat Johan Engstrom (Eversheds Sutherland Advokatbyrd AB) valjs till

ordférande pa arsstamman.
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Punkt 9 - Beslut om faststillande av antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre (3) och higst atta (8) styrelseledamdoter utan
suppleanter. Valberedningen forslar att styrelsen, under tiden fram intill slutet av nasta arsstamma,

bestar av fyra (4) styrelseledamaoter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 10 - Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande erhéller ett arvode om 350 000 kronor (pa drsbasis)
samt att var och en av de dvriga bolagsstammovalda styrelseledamoterna erhaller ett arvode om
160 000 kronor (pa arsbasis). Arvodet ska beraknas pro rata utifran tiden som styrelseledamaterna varit

en del av styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedningen féreslar vidare att utbetalningen av delar av styrelseledamdternas arvoden ska ske
genom en till styrelseledamaoterna riktad nyemission av aktier i Bolaget i samband med arsstamman
2025 i enlighet med féljande: Av styrelseordforandens totala arvode ska 100 000 kronor utga genom
kontant betalning. Resterande del av det totala arvodet (250 000 kronor) ska utga i form av aktier i
Bolaget, mot betalning genom kvittning av fordran uppgaende till 250 000 kronor. Fér dvriga
styrelseledamoter ska 100 000 av det totala arvodet utga genom kontant betalning. Resterande del av
det totala arvodet (60 000 kronor) ska utga i form av aktier i Bolaget, mot betalning genom kvittning av
fordran uppgaende till 60 000 kronor. Det noteras att genomfdrande av valberednings farslag enligt
ovan forutsatter att arsstamman 2025, med beaktande av 16 kap. aktiebolagslagen, beslutar om en till
styrelseledamadterna riktad kvittningsemission av aktier i vilken delar av styrelseledamoternas
fordringar pa Bolaget i anledningen av férevarande arsstammas beslut om styrelsearvode kan kvittas

mot aktier i Bolaget.
Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11 - Val av styrelseledamdter och revisorer

Valberedningen féreslar omval av Marten Hellberg och Jim Wennerlid samt nyval av Patrik Bjorn och
Jonas Lundberg fill ordinarie styrelseledamadter. Chatarina Schneider och Per Nordberg har avbojf omval.

Till styrelsens ordfdrande féreslas nyval av Jonas Lundberg.

Patrik Bjérn, fadd 1971

Patrik Bjorn &r en foretagare fran Gavle med cirka 30 ars erfarenhet av att driva féretag. Patrik har
forvarvat ett flertal bolag som han varit med och drivit till positiv tillvaxt. Idag ar Patrik Bjorn ensam
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agare till kancernen Gastrike Nord Invest AB vars verksamhet ar att aga och forvalta vardepapper.
Gastfrike Nord Invest AB ar moderbolaget till ett 80-tal bolag vars verksamheter bland annat ar att

farvalta hyresfastigheter som innehaller bade bostader och lokaler.

Koncernen bestod till en barjan av endast fastigheter men har under de senaste aren forvarvat ett flertal

rorelsebolag. Koncernen har idag cirka 330 anstallda och en omsattning om narmare en miljard kronor.

Jonas Lundberg, fédd 1973

Jonas Lundberg har en examen frdn CASS Business School i London inom Banking och International
Finance. Han har dver 25 ars erfarenhet av olika roller inom bank- och finansbranschen pa bade nationell
och internationell niva. Under de senaste fem aren har Jonas drivit eget foretag med fokus pa att hjalpa
foretag och entreprendrer med finansiella fragor, bolagsstyrning, struktur och ledarskap. Innan Jonas

startade den egna verksamheten innehade han rollen som Global Head of Trading pa SEB, Sverige.

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionskammitténs rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget PwC som Balagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. PwC

har informerat att den auktoriserade revisorn Jonas Akerlund kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 12 - Beslut om riktlinjer for att utse ledamater i valberedningen och instruktion for

valberedning

Valberedningen fdreslar att arsstamman beslutar om nya riktlinjer for att utse ledamdater i

valberedningen och instruktion for valberedningen enligt foljande:

Riktlinjer far att utse ledamdater i valberedningen

Valberedningen ska utgdras av ledamatfer utsedda av envar av de tre rostmassigt storsta aktieagarna
(eller grupp av aktieagare) enligt den av Euroclear Sweden AB fdrda aktieboken per den sista bankdagen
i september. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot ska nasta
aktiedgare i storleksordning tillfragas. Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen ftill
dess forsta sammantrade. Majoriteten av valberedningens ledamadter ska vara oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Verkstallande direktaren eller annan person frén bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamaoter ska vara oberoende i
forhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedagare som samverkar
om Bolagets farvaltning. Styrelseledamdater kan inga i valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet

av valberedningens ledamdter. Om mer an en styrelseledamat ingar i valberedningen far hégst en av
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dem vara beroende i forhallande till Bolagets stdrre aktieagare. Ordforande i valberedningen ska, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som ar utsedd av den storsta aktieagaren. Styrelsens

ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordfdrande.

Om en aktiedagare (eller grupp av aktieagare) som utsett ledamot i valberedningen under
mandatperioden minskar sitt aktieinnehav i Bolaget sa att denne aktiedgare inte langre ar en av de
storsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sddan aktieagare (eller grupp av aktiedgare) stalla sin plats
till forfogande och den aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som star nast i tur i réstmassig
storleksordning ska ges mojlighet att utse en ledamot. Om endast marginella férandringar i rostetal agt
rum eller om foréandringen intraffar senare an tre manader fore drsstdmman ska dock inga férandringar
ske i valberedningens sammansattning, om inte sarskilda skal féreligger. Om en ledamot lamnar
valberedningen innan valberedningens arbete har slutforts ska den aktiedgare (eller grupp av

aktiedgare) som utsett ledamoten ha ratt att utse ny ledamot.
Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggdras s& snart som majligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart valberedningen konstituerats och senast

sex manader fore drsstamman.

Instruktion fér valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram farslag till a) arsstdmmans ordforande, b)
styrelsearvode och annan ersattning for utskottsarbete, c) val av styrelseledamater, d) val av
styrelseordforande, e) val av revisor och revisorarvode, f) i forekommande fall, forandringar i riktlinjer for
utseende av och instruktionen for valberedningen, samt g) annat som enligt Svensk kod for

bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina fdrslag, ska valberedningen beakta att styrelsen ska ha
en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i dvrigt andamalsenlig
sammansattning. De bolagsstammovalda ledamdterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som beddms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag. Valberedningens mandattid upphor

nar sammansattningen av en ny valberedning har offentliggjorts.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 8b - Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda

balansridkningen

Styrelsen fareslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas och att drets resultat balanseras i ny rékning.

Punkt 13 - Beslut om riktad kvittningsemission till vissa anstallda

Styrelsen fareslar att arsstamman beslutar om en riktad kvittningsemission av hogst 3 449 493 aktier,
innebarande en dkning av Bolagets aktiekapital med hogst 172 474,65 kronor. For beslutet ska i dvrigt
foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna de nya aktierna ska tillkomma nedan angivna fordringsagare, vilka ar
anstallda ledningspersoner i Bolaget och har upplupna fordringar pa Bolaget om totalt 424
288 kronor (”Aktietecknarna”).

Aktietecknare Fordran (SEK) Hdgst antal aktier
Tor Einar Norbakk 148 814 1209 869
Joakim Wanner 74749 607 715
Emelie Hildebrand 51227 416 479
Hakan Burtsoff 73704 599 219
Elin Lovén 75794 616 211
2. For varje tecknad aktie ska erlaggas 0,123 kronor, vilket motsvarar den volymviktade

genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdagq First North Growth Market under perioden
fran och med den 22 april 2024 till och med den 6 maj 2024 och bedéms vara
marknadsmassig. Betalning ska ske genom kvittning av fordran.

3. Overkursen ska tillféras den fria 6verkursfonden.

4, Skalet ftill styrelsens farslag till kvittningsemissionen och anledningen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att anstallda ledningspersoner i Bolaget har Ionefordringar
pa Bolaget motsvarande totalt 424 288 kronor vilka, enligt avtal med Aktietecknarna, ska
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kvittas mot nyemitterade aktier i Bolaget. Kvittningsemissionen majliggor en férstarkning
av Bolagets balansrakning utan att belasta Bolagets kassa och gynnar Bolagets finansiella
stallning pa ett tid- och kostnadseffektivt satt. Forslaget &ar eft led i det
effektiviseringsprogram med kostnadsbesparingar som Bolaget informerade om via
pressmeddelande den 8 april 2024 som syftar till att accelerera Bolagets vag mot |[6nsam
tillvaxt. Teckningskursen har farhandlats med Aktietecknarna pa en armléngds avstand och
beddms av styrelsen som marknadsmassig. Styrelsens samlade bedomning ar att det finns
dvervagande skal att franga huvudregeln om foretradesratt for befintliga aktiedgare och att
kvittningsemissionen enligt forevarande forslag sammantaget bidrar till att skapa varde for

Bolagets samtliga aktiedagare.

5. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske pa dagen for emissionsbeslutet. Betalning for
de tecknade aktierna ska ske i samband med teckningen genom undertecknande av
teckningslistan. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning.

6. De nya aktierna ska berattiga till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och
blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Den riktade kvittningsemissionen innebar en utspadning for Bolagets befintliga aktieagare om hogst cirka
0,36 procent.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, har ratt att vidta mindre justeringar av ovanstaende beslut som
kan visa sig erfarderliga i samband med registrering hos Bolagsverket eller i farhallande till Euroclear

Sweden AB.

Beslut enligt denna punkt krdiver for dess giltighet att farslaget bitrdds av aktiedgare representerande

minst nio tiondelar (9/10) av sdvil de avgivna ridsterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna.

Punkt 14 - Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av

teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen aft, inom ramen for
bolagsordningens for var tids granser for aktier och aktiekapital, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
eller utan foretradesratt for aktieagarna. Emissionsbeslut med stdd av bemyndigandet ska kunna fattas

med bestammelse om apport, kvittning eller kontant betalning.
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Beslut om emissionsbemyndigande enligt denna punkt kréver fér dess giltighet att férslaget bitrédds av
aktiedgare representerande minst tvd tredjedelar (2/3) av sdvdl de avgivna résterna som de vid

drsstdmman faretrdadda aktierna.

Punkt 15 - Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stamman

fattade besluten

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen, den verkstallande direktéren eller den styrelsen i
ovrigt forordnar att vidta sadana smarre justeringar och fortydliganden av de pa stamman fattade

besluten i den utstrackning detta ar erforderligt for registrering av besluten.

OVRIGT

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ratt att pd drsstamman begara att styrelsen och den
verkstallande direktéren lamnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett
arende pa dagordningen ach farhallanden som kan inverka pd bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen och den verkstallande direktdren ska lamna ut sddana upplysningar om styrelsen

anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se

integritetspolicyn pa Euroclear AB:s webbplats,

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Bolagets arsredovisning, revisionsberattelse, styrelsens redogdrelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen,
revisorns yttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen och fullmaktsformular kommer finnas tillgangliga i
Bolagets lokaler pa Strommavagen 2, 803 09 Gavle samt pa Bolagets hemsida (www.aerogel.se) senast

fre veckor innan stamman. Kopior av namnda handlingar skickas aven till de aktieagare som begar det och
darvid uppger sin adress eller e-postadress samt kommer att finnas tillgangliga pa arsstamman. For

bestallning av handlingar galler samma adress och e-post som for anmalan till arsstamman.
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Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och rdster i Bolaget till

943 614 903 stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

Gavle i maj 2024
Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Tor Einar Norbakk, vd. Telefon: 070 616 08 67. E-post: toreinar.norbakk@aerogel.se

Om Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Svenska Aerogel tillverkar och kommersialiserar det mesopordsa materialet Quartzene®. Svenska
Aerogels affarsidé ar att tillgodose marknadens behov av nya material som moter globala mal fér
hallbarhet. Quartzene® ar flexibelt och kan skraddarsys i olika applikationer for att tillfora avgorande
egenskaper i en slutprodukt. Bolagets vision ar att vara den mest vardefulla affarspartnern med

banbrytande materiallésningar for en hallbar varld.

Svenska Aerogel Holding AB &r listat pa Nasdaq First North Growth Market. Certified Adviser ar FNCA.

Gavle 2024-05-07
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