Polygiene AB (publ.)

Arsredovisning 2018

polygiene.com/ir

NOW WITH

ODOR

CRUNCH

&

Polygiene’

STAYS FRESH



u\\\

i "

Innehall

Detta ar Polygiene

2018 i korthet

Vd har ordet

Mal

Arets handelser

Marknad

Strategi

Hallbarhet: Wear More. Wash Less®
S& fungerar det

Odor Crunch

Ansvarstagande for miljon
Polygiene Partners

Aktiekapital och agarférhallanden
Styrelse och ledning
Forvaltningsberattelse

Rapport over totalresultatet
Rapport over finansiell stallning

Koncernens forandring av eget kapital
Moderforetagets forandring av eget kapital

Kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Arsstamma och finansiell kalender




Detta ar Polygiene

Med Polygiene® kan vi tvatta vara klader halften s& mycket - och
anvanda dem dubbelt s lange. For att det ska handa méaste konsu-
menterna kanna sig sakra pa att klader och andra produkter kommer
att halla sig fréscha, utan dalig lukt. Genom att arbeta med det varu-
markesloftet har vi blivit det ledande varumarket i varlden nar det
galler luktfria produkter, med en imponerande varumérkesigenkan-
ning bland allméanheten.

Vi hjalper vara partners att forse klader, utrustning, textilier och
andra material med var varumarkesskyddade behandling. Polygiene
har fler an 140 partners varlden 6ver inom olika segment, sdsom
sport och fritid, livsstil, inredning, skor, arbetsklader och skyddande
ytor. Polygiene-behandlingen gor ett material naturligt luktfritt under
hela dess livsléangd. | egenskap av det ledande varumarket levererar
Polygiene mervarde till den person som skaffar ett luktfritt plagg som
haller langre genom att det tvattas mindre ofta. Vi stravar efter att
forandra konsumenters beteende genom att uppmuntra till att spara

vatten, salja varoriandra hand och atervinna produkter.

Varumarket Polygiene byggs aktivt upp genom att arbeta med hela
kedjan fran utveckling och tillverkning till marknadsféring, distribu-
tion och kundsupport. Polygiene ar inte bara en kemikalisk behand-

ling eller en funktion - det ar ocksa ett varumarke.

Polygiene Timeline

O—0—0—0 00000

2006
Polygienes verk-
samhet startar.

Initialt fokus pa
harda ytor och
material, till bland
annat sjukhus och
offentlig miljé.
Fokus pd att
effektivt forhindra
tillvaxt av bakte-
rier ochvirus.

2009
Konsumentstudier
genomfors.
Bolaget anpassar
affarsmodellen
for att battre till-
godose konsu-
menternas behov
och drivkrafter.

2012
Genombrott pa
denamerikanska
Sport & Outdoor
och Lifestyle-
marknaden
genom samarbete
med Patagonia.

2013/14
Genombrott pa
den globala
sportmarknaden
genom samarbete
med adidas.

2015/16
Ytterligare
konsumentstudier
inom Lifestyle-
segmentet. Initia-
tiv tas i syfte att
erovra ledar-
skapet inom kate-
gorin luktkontroll/
Polygiene Stays
Freshinom Life-
style-segmentet.

2016
Noteras pa
Nasdaq First
North.

Inbrytningar pa
skomarknaden
med Converse i
Japan och hem-
textilier med
Evezary och

Fogni i Sydkorea.

2017

Polygiene Stays
Fresh teknologi
forstiitalienska
Sinteramas New-
life-fiber gjord av
100% atervunnen
polyester. Home
Design vaxer med
kinesiska e-tailers
som t ex 8H och
ZSH.

2018

Med en reviderad for-
saljnings- och mark-
nadsstrategi, utokar
Polygiene sina mojlig-
heter dver hela varl-
den.

Polygiene Odor
Crunch-tekniken lan-
seras som en kom-
pletterande losning.

Okande intresse fér
Polygiene, inte bara
som en férdel for kon-
sumenterna, utan
dven for arbetet med
utmaningar som vat-
tenbrist och hallbar-
het.




2018 1 korthet

Nettoomsattningen uppgick till 69,0 (66,2) Mkr vilket motsvarar en kning om
4,2 (23,0) procent. Avyttringen av affarsomradet Protective, som ett led i renod-
ling av verksamheten genererade ytterligare 10,6 Mkr i ovrig rorelseintakt.
Resultatet efter skatt slutade pa 5,9 (-5,4) Mkr. Aret har praglats av stora struk-
turella forandringar i bolaget. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten

uppgick till -4,2 (-6,3) Mkr.

Marknadshéndelser under aret

Segmentet Sport & Outdoor fortsatter att vara ledande
medan Lifestyle vaxer och Home Design och Protective tap-
par ndgot. Footwear ar fortfarande ett segment under
utveckling da saljprocessen har visat sig vara mer komplex
inom detta omrade. Dock ar det fortfarande hégt prioriterat
att fortsatta bearbeta skomarknaden. Adidas lanserar Poly-
giene i sin Terrex CC Voyager sko vilket ar gladjande.

Polygiene dppnar upp hemtextilmarknaden i USA med nya
partnern Sunham Home Fashions som ar en av de storsta
importorerna av hemtextilprodukter i USA.

Denim behandlas med Polygiene for férsta gdngen i sam-
arbete med World Group som ar ett avde dominerande asi-
atiska “houses of brands” med storskalig produktionskapa-
citet, och tusentals butiker i Asien och globala webbshoppar.

Polygiene gar in pa den brasilianska marknaden, som &r
den femte storsta textilproducenten i varlden, med hjalp av
tva representanter fran Sao Paolo som ska lansera den glo-
balt ledande Polygiene Stays Fresh Technology.

Yonex co., Ltd, varldsledande tillverkare av golf-, tennis
och badmintonutrustning samt sportkléder, ingar avtal med
Polygiene om att anvanda Polygiene Stays Fresh Technology
i sina produkter.

Nyckelrekryteringar under aret

Polygiene anstaller tre nya Commercial Directors, Chiara
Galimberti i Sydeuropa, Hans Bergman och Bobby Howell i
Nordamerika, for att intensifiera de forsaljningsaktiviteter
som krévs pa dessa tva nyckelmarknader.

Mats Georgson, tidigare styrelseledamot i bolaget, avgar
frén styrelsen och intar en operativ roll i bolaget som Chief
Marketing Officer.

Rebecka Harvyl anstélls som Marketing manager pd huvud-
kontoret i Malmo och marknadsteamet forstarks med ytter-
ligare kompetens inom projektledning, grafisk produktion
och sociala medier.

Ovriga viktiga handelser under aret

Martin Késsler och Daniel Réme valjs in i styrelsen pa
bolagsstamman i maj. Jonas Wollin tar dver rollen som sty-
relseordférande efter Richard Tooby som lamnar bolaget.

Polygiene tecknar ett exklusivt distributionsavtal med det
svenska materialteknikbolaget Prebona. Avtalet ger Poly-
giene tillgang till Prebonas patenterade produkt som lanse-
ras under namnet Polygiene Odor Crunch.

Polygiene polisanmaler fore detta VD for grovt bedrageri
och troléshet mot huvudman.

Bolaget Polygiene (Hong Kong) Ltd etableras for att
starka Polygiene pa den viktiga asiatiska marknaden och ar
ett led i en storre satsning framover.

Affarsomradet Protective avyttras i slutet av aret for att
renodla verksamheten och fokusera enbart pa karnverk-
samheten textilier.
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Vd har ordet

2018 - ett ar av forandring och en ny strategisk inriktning

Rorelsens totala intdkter for 2018 uppgick till 69,0 (66,2) Mkr vilket motsvarar en
okning om 4,2%. Rorelseresultatet exklusive forsaljningen av affarsomradet
Protective slutade pa -2,8 (-6,1) Mkr med ett negativt kassaflode pa -7,2 (-9,1) Mkr,
en forbattring mot féregaende ar. Forsaljningen av Protective genererade en 6vrig

intakt om 10,6 MSEK.

Under 2018 har stort fokus legat pa att renodla verksamhe-
ten och omarbeta vara strategier for salj- och marknad. Vi
har under aret kunnat konstatera att vi inte har genererat
tillfredstallande tillvaxttakt i befintlig kundbas men varit
valdigt framgangsrika med inférsaljning till nya kunder. For
att nd en kraftig tillvaxt totalt sett &r en forutsattning att vi
vaxer med partners i bdda kategorierna. Vi behdéver bli annu
battre pa att pdvisa det mervarde Polygiene skapar genom
vart starka varumarke. | praktiken innebar det en férdjupad
relation med vara partners dar vi med vart unika erbju-
dande kan visa att effektiva marknads- och saljframjande
aktiviteter kan starka kundernas varumarke och position. Vi
har under aret lagt ett stort arbete pa att utveckla en ny
strategi med en tydligare segmentering av vara kunder vil-
ket successivt kommer att resultera i farre, men mer enga-
gerade och vardeskapande partners. Jag ar overtygad om
attvi pa detta satt kommer att generera en storre genom-
forsaljning per kund och erhélla en effektivare resursallo-
kering i alla led.

Som ett naturligt steg i renodlingsprocessen valde vi under
det gdngna &ret att avyttra affarsomrédet Protective da
detta marknadssegment faller utanfor var textilfokuserade
karnverksamhet. Képeskillingen uppgick till 10,6 Mkr och
denna kommer uteslutande att anvandas for strategiska
investeringar som syftar till att 6ka var tillvaxttakt framat.

Sport & Outdoor

Segmentet Sport & Outdoor fortsatter att dominera och
utgor precis som i fjol ca 63 procent av den totala omsatt-
ningen. Forsaljningsmassigt storsta regioner ar fortfarande
USA och Europa, men Asien kommer starkt dven inom detta
marknadssegment. Senaste tillskottet, Yonex frén Japan, ar
en mycket intressant partner for oss. Yonex varumarke ar
starkt och dessutom ar volympotentialen betydande. Vi
kommer sjalvfallet att fortsatta var aktiva bearbetning av
Sport & Outdoor, det finns manga intressanta varumarken vi
identifierat som lampliga partners till Polygiene, foretag

som delar samma vision och varderingar i miljo- och hall-
barhetsfrdgor och som aven har viljan att investera och
kommunicera detta budskap till sina slutkunder.

Lifestyle

Gréansdragningen mellan Sport & Outdoor och Lifestyle kan
ibland vara harfin men vi kan konstatera att allt fler renod-
lade varumaérken inom fashion nu finns pa var partnerlista.
Vi definierar alla plagg som anvands nar man inte utfor
fysiska aktiviteter som tillhorande detta segment. Merpar-
ten av alla klader som produceras ivarlden ligger inom
ramen for kategorin Lifestyle, vilket innebar att potentialen
och tillvaxtmaojligheten ar enorm. En allt viktigare aspekt
som i 6kande grad uppmarksammas ar den miljomassiga
vinsten da dagens konsumenter tvattar och forbrukar klader
i allt storre utstrackning jamfort med tidigare. Med Poly-
giene-behandlade klader skapas forutsattningar for en for-
langd livslangd pa klader och textiler, mindre “slit-och-
slang” vilket inte bara sparar pengar for konsumenten utan
ocksd jordens dndliga resurser samtidigt som klimatpaver-
kan reduceras. Polygiene uppvisar en stark tillvaxttakt inom
detta segment dar vi under &ret vaxer med 35 procent mot
foregdende ar. Inom Lifestyle pdgar nu ocksad de mest
intressanta kundprojekten i bolaget. Andelen avden sam-
lade omsattningen har gatt fran ca 11 procent under 2017
till 15 procent under 2018.

Home Design

Tidigare &r har Polygiene varit framgangsrikt inom hemtex-
tilier i Asien. Under aret fick vi ett viktigt genombrott inom
segmentet aven pa marknaden i Nordamerika. Samarbetet
med Sunham Home Fashions, som ar en av de storsta
importorerna av hemtextilier i USA, blev klart under decem-
ber manad. Vi ser ocksd att intresset for behandlade hem-
textilier i Europa okat under aret och jag ar évertygad om att
vi framdver kommer se vaxande volymer dven pa denna
marknad. Home Design stod fér 17 (20) procent av omsatt-
ningen under aret. En mycket stor del av textilproduktionen




inom detta marknadssegment sker i Indien och Sédra Asien.
Av denna anledning s& anstéllde viiborjan av 2019 en tek-
nisk direktor i Indien vilket innebar att vi kommer att kunna
méta den okade efterfrégan vi ser inom textilproduktion i
denna geografiska region.

Footwear

Skor &r ett viktigt fokusomrade framat och var férvantade
tillvaxt inom segmentet utgér en betydande del av var plan
framover. Potentialen &r hog, marknaden for odorkontroll i
skor &r 6ver 450 miljoner par om &ret. Det har dock visat sig
ta langre tid &n forvantat att bryta in p& denna marknad da
komplexiteten i vardekedjan ar betydligt hdgre jamfort med
behandling av traditionella textilier. En sko bestar av manga
olika delar och for att f& ut maximal effekt behdver alla
delar behandlas vilket driver appliceringskostnaderna for
vara kunder samtidigt som kravet p& en gedigen kvalitets-
kontroll 6kar. For att nd ett genombrott inom skor behéver
vi utveckla var strategi for hur vi gar till marknaden, men
nar vival lyckas blir utvaxlingen fantastisk.

Okat fokus pa hallbarhet

Miljédebatten har pd senare ar blivit allt mer intensiv och de
allra flesta av oss ar idag 6verens om att vi behéver nya (9s-
ningar - i form av b&de ny teknik och foréandrade vardagsbe-
teenden - for att klara de utmaningar vi star infor. Textilin-
dustrin har en stor miljopéverkan och &r hart utsatt. Har har
Polygiene en unik affarsmajlighet genom vart koncept Wear
More, Wash Less®©. Var produkt mojliggor en forlangd livs-
langd pé plagg av olika slag. Detta d& de inte behover tvat-
tas lika ofta och genom att textilfibrerna inte bryts ner lika
snabbt i ett Polygienebehandlat plagg. Vi har marknadsfort
dessa fordelar under ett antal ar, men kan konstatera att
temat aldrig har varit mer aktuellt &n nu. Vi intensifierar nu
arbetet med R&D och har av denna anledning kontrakterat
Daniel Réme, doktor inom Organisk Kemi, for att driva pro-
duktutveckling och innovation i bolaget under 2019.

De samlade miljovinsterna med Polygiene ar avsevarda
och den langsiktigt positiva effekten betydande. Var mission
ar att tillsammans med vara partners formedla denna kun-
skap till slutkonsumenter for att 6ka medvetenheten och
mojliggora ett forandrat beteende.

Vi gar en spinnande framtid tillmétes

| december etablerades Polygiene (Hong Kong) Ltd vilket &r
startskottet pd en spannande tillvaxtresa pa den enorma
och snabbvaxande marknaden i Kina. Nasta steg som vi nu
initierat ar uppbyggnaden av en egen lokal organisation med
dedikerade resurser inom salj, marknad och teknisk sup-
port. Det kommer att handa mycket intressant i denna

expansiva region framover, dar stora delar av vara framtida
investeringar planeras ske.

Samtidigt fortsatter vi var pabdrjade satsning i Sydame-
rika dar framforallt den brasilianska marknaden ar i fokus.
Med nya lokala resurser pa tekniksidan har vi nu etablerat
ett starkt och kompetent team som kommer att bygga upp
Polygienes position frén grunden pd annu en ny och span-
nande region med stor potential.

Jag kénner att vi nu har alla férutsattningar pa plats, med
nya valforankrade strategier och ett starkt team, varfor jag
ser mycket positivt pa framtiden fér Polygiene. De forénd-
ringar och omstruktureringar som vi genomfért under de
tva senaste aren har tagit mycket kraft och resurser i
ansprak, men efter ett intensivt 2018 s& kommer vi nu att
borja se resultaten av véra anstrangningar. Jag &r Gvertygad
om att 2019 - och da speciellt andra halvaret - kommer att
bli ett mycket spdnnande och positivt &r dar ett antal pus-
selbitar faller pa plats.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbe-
tare och affarspartners for mycket goda insatser under aret
och ett tack till vara aktiedgare for fortsatt fértroende 2019.

"Jag kanner att

vi nu har alla forut-
sattningar pa plats,
med nya valforank-
rade strategier
och ett starkt
team”

Ulrika Bjork
VD Polygiene AB
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Mal

Marknadsledande “ingredient brand” (inom bland annat Sport & Outdoor,
Lifestyle och Home Textiles), som i partnerskap med klad- och varumarken och
detaljhandeln levererar marknadens basta losning for luktkontroll som ar effektiv
under hela produktens liv, samt saker att anvanda och som bidrar till en mer

hallbar varld.

Vision

Polygiene ska vara det ledande varumarket som forlanger livs-
langden pa textilier genom att erbjuda hallbara Stays Fresh-tekno-
logier som mojliggor ett forandrat konsumentbeteende.
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Arets hiandelser

Nya samarbeten och segment

e Adidas lanserar Polygiene i sin Terrex CC Voyager sko vil-
ket anses som ett genombrott i skosegmentet.

Polygiene levererar odorkontroll till AIGLE by Lacoste i
Japan. Det nya samarbetet inleds med att Polygienes

oddrkontrollteknologi adderas till logotypeprydda herr
och dam t-shirts i AIGLEs var- och sommarkollektion
2018.

e Polygiene expanderari Asien med World Group och lan-
serar Polygiene i denim for forsta gdngen. World Group ar
ett avde dominerande asiatiska “houses of brands” med
dver 60 varumarken, storskalig produktionskapacitet,
tusentals butiker i Asien och globala webbshoppar.

Kickstarter-succén Organic Basics lanserar Silvertech

2.0 med Polygiene Stays Fresh Technology.

e Yonex co., Ltd, varldsledande tillverkare av golf-, tennis
och badmintonutrustning samt sportklader, ingar avtal
med Polygiene om att anvanda Polygiene Stays Fresh
Technology i sina produkter.

e Polygiene etablerar sig pd hemtextilmarknaden i USA

med nya partnern Sunham Home Fashions, som &r en av

de stérsta importdrerna av hemtextilprodukter i USA.

Polygiene garin pa den brasilianska marknaden, som &r

den femte storsta textilproducenten i varlden. Med hjalp
av tva representanter fran Sao Paolo lanseras den globalt
ledande Polygiene Stays Fresh Technology.

e Polygiene tecknar ett exklusivt distributionsavtal med det
svenska materialteknikbolaget Prebona. Avtalet ger Poly-
giene tillgang till patenterade Polygiene Odor Crunch.

e Den asiatiska delen av det Los Angeles-baserade
premiumvarumarket, Denim of Virtue, lanserar jeans
med Polygiene Stays Fresh Technology.

e Polygiene i nytt partnerskap med koreanska
strumpleverantéren Pumchang som &r en av de storsta
leverantérerna av sockor i Korea, med en forséljning pa
30 miljoner par per ar. De &ar den officiella distributéren
for bl.a. varumarken som Nike, adidas, Reebok, Asics och
New Balance.

e Polygiene och Helly Hansen Japan medverkar i Yacht
Race Nippon Cup. D& H/H ar huvudsponsor, ar alla tavlan-
des t-shirts behandlade med Polygiene Stays Fresh Tech-
nology. Alla t-shirts med tryck fran H/H hostkollektion
behandlas daven med Polygiene.

e Det ryska high-end sportvarumarket Redfox falttestar
Polygienebehandlade plagg med mycket bra resultat. |
Redfox kollektion av plagg med Stays Fresh Technology
ingar byxor, understall och trojor.

Marknadsaktiviteter

Untitled, ett av varumarkena fran den japanska mode-
gruppen World, lanserar en funktionell business suit for
kvinnor med Polygiene Stays Fresh Technology. Den lan-
seras vid eventet Tokyo Suit Run, dar drakten utsatts for
en funktionstest i falt". Influencers och Gpare ser till att
eventet far stor uppmarksamhet i sociala medier.
Polygiene presenteras i egen monter for forsta gangen pa
Outdoor Retailers i Denver, CO som &r den stérsta och
mest tongivande outdoormassan i Nordamerika. Poly-
giene far positiv respons och starker sin position som det
globalt ledande varumarket inom luktkontroll. Polygienes
affarsupplagg med forsaljning och marknadsforing direkt
till varumarkena etableras ytterligare och ses som ett
mervarde och ndgot som differentierar frén andra l6s-
ningar.

P& Performance Days i Minchen under hésten deltar
Polygienes PhD och CMO Mats Georgson i en expertpanel
med focus pa minskad konsumtion av vatter. Georgson
summerar att vi ar mitt i en global vattenkris och det ar
genom att anvanda teknik och genom att tvatta mindre
som vi kan paverka de vattenproblem vi har idag.

Fortsatt fokus pd mediaevenemang i samarbete med
utvalda varumarken. Under ISPO 2018 genomfors en
lyckad morgontraning med partnern 2XU, som presente-
ras for 10 influencers och media fran UK och Tyskland.

Polygiene har under manga ar
samarbetat med det brittiska
varumarket Montane. Nar de lan-
serade sin VIA-kollektion lanse-
rade de aven ryggsackar for ter-
ranglopning behandlade med
Polygiene. e
Detta var Polygienes forsta
loparryggsack av detta slag och
blev en fulltraff. | just detta fall
kunde man jdmfora med forega-
ende ar eftersom den enda skill-
naden pa den nya modellen mot
den forra var just att den nya var
behandlad med Polygiene. For-
saljningen okade direkt med 13%.

-

74

GAMONTANE
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Det &r manga faktorer som paverkar marknaden, bland annat en rikare medel-

klass i Kina och Indien, som har mer tid och pengar att spendera pa utseende,

fitness och halsa. Kopplat till det ser vi ocksa ett snabbt 6kande intresse for

hallbarhet, som motreaktion till snabba modevéxlingar och éverkonsumtion.

Manniskor vill bdde ha de personliga fordelarna av att halla sig frisk och frasch,

och de fordelar det ger miljon att tvatta mindre och behalla samma klader langre.

Den adresserbara marknaden for luktkontroll i textilier
uppskattas arligen till 6ver 1,8 miljarder enheter av klader,
skor och hemtextilier, vilket motsvarar ungefar 1,9 miljar-
der yards behandlade textilier. Marknaden ar idag relativt
lagt penetrerad i forhallande till storleken pa den totala
marknaden. Hari ligger merparten av den framtida tillvaxt-
potentialen for Polygiene da vi uppskattar att Polygiene som
marknadsledande kan vinna stora delar av den totala
marknaden. Inom en femarsperiod ar malet att Polygiene
ska fortsatta véxa inom sport- och fritidskldder men ocksa
vinna ytterligare terréng inom segmenten mode, skor och
hemtextilier. Marknadssegmenten uppdelade i miljontals
enheter kan definieras sa har: Sportklader: ca 450 m;
Mode: ca 660 m; Arbetsklader: ca 48 m; Skor: ca 450 m:
Inredning: ca 200 m.

Polygiene har genomfort en varldsomspannande studie av
konsumenters efterfragan pa luktfria produkter, i syfte att
skaffa bevis p& dess betydelse. Over 4000 konsumenter
som representerar den vuxna befolkningen i USA, Japan,
Tyskland och Storbritannien, fick frégor om produkter fran
flera olika marknadssegment - frén skjortor, tréjor och
underklader till strumpor, handdukar och sangklader.

Konsumenterna kunde valja mellan flera olika produkter
baserat pd olika variabler, sdsom pris, mérke och ifall pro-
dukten var behandlad med Polygiene eller inte. Uppskatt-
ningar kunde darmed goras nar alla data var likvardiga, for
att bedéma konsumenternas vilja att betala mer for Poly-
giene Stays Fresh Technology. Den har modellen har
anvants i andra branscher, daribland telekom- och medie-
industrin, for att prissatta olika paket.

Produkt Okat pris med Polygiene
Handdukar (USA) +20%
Sangklader (USA) +15%
Fritidsskor +13%
Trojor +17%
Skjortor +17%
Strumpor +20%
Underklader +35%

Resultatet visar att Polygiene 6kar vardet avsevart pd alla
typer av produkter. Vi testade ocksa effekten av att lagga
till Polygiene-behandling utan att oka priset, vilket i all-
manhet gjorde produkten mer tilltalande, och i flertalet fall
gjorde det realistiskt att forvanta sig en fordubbling av for-
saljningen av en Polygiene-behandlad produkt.

Den har studien ar helt klart av mycket stort intresse for
Polygiene-kunder och potentiella kunder, eftersom den gor
det l4ttare att forstd marknadsdynamiken och stalla kost-
naden for att anvanda Polygiene i perspektiv mot potentiella
intakter.

Konsumenterna haller ocksé pa att bli mer aktivt enga-
gerade i att hitta nya hallbara l6sningar. Ibland har ny tek-
nik setts som ett problem i stallet for en l6sning. Det har
forandrats i snabb takt pa senare ar tack vare fenomen
som Tesla, solpaneler och andra produkter pd miljoomra-
det baserade pa ny teknik.

Vi hoppas och tror att Polygiene kan betraktas som “Tesla
bland textilier”. | en varld dar textilavfall och sloseri av
resurer utgor en 6kande belastning pa var planet, passar
detval in. Det ar darfor miljoargumenten blir allt viktigare
for luktfria produkter inom alla marknadssegment.

Miljofordelarna ar: (1) minskar behovet av att tvatta kla-
derna och (2) produkten haller och kan anvandas langre
innan den behover slangas. En produkt som tvattas mindre
oftathaller naturligtvis langre, vilket i sin tur ger storre for-
delar for miljon.




Klimatsmart anvandning

Plaggen kan anvandas flera ganger innan de behover tvat-
tas och kan tvattas i lagre temperatur, vilket ger mindre

forbrukning av vatten, tvattmedel och energi.

Plaggen far langre livslangd da de inte slits

ut pa grund av dverdrivet tvittande eller bakterietillvaxt

som bryter ned plaggen. Behandlingen ar bestandig och

fungerar under hela materialets livslangd.

o Till detta kommer att man som konsument sparar tid
genom att inte behdva tvatta lika ofta.

e Plaggen slangs inte i fortid pd grund av dalig lukt.

¢ Polygiene-behandlade plagg kan atervinnas.

Exempel 1: Till din ndsta skidvecka, packa ett understall
istillet for tre. Du kommer dnda inte att lukta illa sista

dagen.

Exempel 2: Kép en bra terrangsko och anvand den i vatt och
torrt. Med Polygiene kommer

den att vara frasch mycket langre an en obehandlad sko.

Exempel 3: En skjorta som ar med dig under tuffa moten och
pa scen behdver inte inte hindra dig fran att kanna dig frasch

vid lunchminglet efterat.
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Strategi

"Polygiene ska vara det ledande varumarket som forléanger livslangden pa textilier

genom att erbjuda hallbara teknologier som mojliggor ett férandrat konsumentbe-

teende”

Det betyder att vi ar ett foretag som bygger ett varumarke,
inte en kemikalieleverantor. Utdver teknik och sakkunskap
ar den stérsta tillgdngen att bygga upp konsumenternas
forstdelse och uppskattning av det varumarke som bade gor
att deras klader halls fréascha och att kladerna lamnar min-
dre avtryck pa& miljon.

Polygiene fokuserar darfér i forsta hand pa tillverkare av
produkter av hog kvalitet och deras kunder, och arbetar
aktivt med hela kedjan fran utveckling och tillverkning till
marknadsforing, distribution och kundsupport.

Polygiene har ett globalt nat av agenter, distributorer och
regionala kontor. P& tekniksidan ser vi till att en korrekt och
effektiv behandling utférs och att vi uppfyller sdval kvali-
tetskrav som miljokrav. Men som varumarke levererar vi
inte bara teknik for luktfria produkter, utan aven marknads-
stod.

Tillsammans med vara partners, ser vi till att sprida och
bygga varumarket. Att skapa efterfrédgan kraver att konsu-
menterna forstar och uppskattar fordelarna med luktfria
produkter. Vi har frén borjan varit fokuserade pa att bygga
varumarket Polygiene, vilket har betalat sig genom att kon-
sumenterna nu kanner till varumarket. En marknadsunder-
sokning som utfordes 2017 av 4000 konsumenter i USA,
Japan, Storbritannien och Tyskland visade p& en hég varu-
markeskannedom.

pona®h

POS material (point of sale) Hang tags

Medvetenheten om varumarket och vad det star for, bland
den vuxna befolkningen pa dessa viktiga marknader uppgick
tillimponerande 5 procent.

Varumarkesigenkanningen har uppnéatts i nara samarbete
med vara kunder, dvs vara varumarkespartners.
Framgangen har delvis uppnatts genom att marka Poly-
giene-behandlade produkter med hangetiketter och insydda
etiketter, samt genom kommunikation, daribland PR, utbild-
ning av butiks- och saljpersonal, saljmaterial, evenemang,
digitala saljkanaler och sociala medier. Men den allra
stérsta delen star kanske mun-till-mun kommunikationen
for: manniskor som har upplevt fordelen med Polygiene
berattar ofta om det for andra och blir darmed vdra ambas-
sadarer.

Varumarkesigenkanningen 6kar ocksd det upplevda vardet
av Polygiene-behandlade produkter, vilket ar en konkur-
rensfordel. Sa kallade ingrediensvarumarken forvantas ofta
ta ca 70-80 procent av marknaden, vilket ofta innebar att det
varumarke som kan etablera sig som marknadsledande
ofta kan dra nytta avden marknadsdynamik som sager att
vinnaren tar allt.

Baserat pd Polygienes totala utbud med sin unika kombi-
nation av teknik och varumarkesbyggnad i nara samarbete
med sina partners, forvantas foretaget ha en stabil organisk

tillvaxt i enlighet med sin vision, sina mal och sin strategi.

Stays Fresh
00
@ Your product Stays Fresh,
oot :::;s lunz?rand needs
@) = Wear More. Wash Loss®
«© po\‘ig‘e“g @ @
\K2 Polygiene®
Insydda etiketter Care label




Omsattning, geografisk fordelning, %*

I EU, 29%
B Nordamerika, 29%
[ Asien, 39%

Ovriga varlden, 3%

* Lokalisering av kunders huvudkontor / inképskontor

Omsittning, fordelning p& segment, %*

I Sport & Outdoor, 63%
I Home Design, 17%
|| Other, 5%

Lifestyle, 15%

Polygiene levererar en stark
helhetslosning

| Polygienes erbjudande ingar, forutom sjalva produkten
for luktkontroll, aven en rad andra vardeskapande aktivi-
teter:

e Polygiene garanterar en hallbar l6sning som fungerar
under hela plaggets livslangd.

e Tillsammans med produktionsledet optimeras applika-
tionen av Polygiene, med avsikt att skapa ett sa litet
avtryck pa miljon som méjligt.

e Rattigheten att anvanda varumarket Polygiene enligt
vara foreskrifter.

e Varumarkessupport genom olika typer av etiketter och
markning av produkterna.

e Siljdrivande material och aktiviteter for bade fysisk och
digital handel.

e Utbildning kring funktionalitet for partners, handel och
anstallda.

e Events vid produktlanseringar, PR/media och kommuni-
kation i digitala medier samt content for sociala medier.

e Teknisk expertis, support och utbildning genom hela var-
dekedjan, fran inforsaljning till produktionsledet.

* Trygghet och sakerhet d& Polygiene noggrant foljer de
globala regelverk och standards som kravs inom indu-
strin.
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Hallbarhet

Wear More. Wash Less’

Varje ar slanger vi nastan 10 kg textil
per person pa planeten. Idag tillverkar vi
dubbelt sa manga plagg som ar 2000.
Den genomsnittliga konsumenten
behaller sina klader ungefar halften s
lange idag jamfort med for 15 ar sedan.’
Vattenbrist ar ett standigt okande pro-
blem och bade tvatt och tillverkning av
textilier bidrar i stor utstrackning till det
problemet.

1. McKinsey - Style that’s sustainable: A new fast-fashion formula
October 2016

Hallbarhet haller snabbt pé att bli en aktiv drivkraft for
Polygiene. Redan frén start har vi funnits pa den kanske tuf-
faste och mest skeptiska marknad som finns - Sverige. Fréan
borjan varvi tvungna att noga mata miljéeffekterna - bra
eller daliga - av i princip varenda aspekt av Polygienes verk-
sambhet.

Det ar vi glada for nu, eftersom hallbarhet snabbt haller pa
att bli den frémsta drivkraften inom sport, mode och andra
omraden. Som varumarke ar Polygienes funktion och starka
miljéargument de framsta tillgdngarna for foretag som
sjalva vill bevisa att de ligger i framkant nar det galler hall-
barhet. Qverallt forvéntar sig manniskor omtanke och p&lit-
lighet, men de lockas till de aktérer som kan ga bortom det
och visa att de aktivt gor ndgot &t de utmaningar som vi star

infor.

Behandlingen gors pa tillverkarens fabrik i samband med
att tyget produceras, vilket ocksd minimerar miljoeffekten,
eftersom det inte behdvs mer energi eller vatten. Ett plagg
som ar behandlat med Polygiene férblir luktfritt och kan
darfér anvandas flera génger innan det tvattas. Enligt en
oberoende livscykelanalys minskades miljoeffekten drama-
tiskt med en Polygiene-behandlad produkt som anvands fler
an en gang efter tvatt jamfort med en obehandlad produkt
som tvattas efter varje anvandning.

Utan 6éverdriven tvattning och bakterietillvaxt haller dess-
utom materialet langre. Faktum &r att nar tillverkare vill
testa hur klader haller for slitage sa anvander de sig av
tvattmaskiner, vilket sédger en del om det slitage varje tvatt
innebar for ett plagg.

Produkterna behdver inte heller slangas i fortid pga. dalig
lukt. Plaggets livsléangd forlangs och energi- och vattenfor-
brukningen minskar. Om vi anvénde véra klader i bara nio
manader langre innan vi slangde dem, skulle vi reducera
koldioxidutsléappen med ungefar 16 procent, vattenforbruk-
ningen med ungefar 20 procent och avfallet med 8 procent.
Och varfér begrénsa sig till nio manader, ifall kladerna fort-
farande ar frascha och ser nya ut?




Kalla: "Well Dressed” © Polygiene AB Wear More. Wash Less’

MEDELTAL BASERADE PA 392 TVATTNINGAR PER AR:

EN SKIPPAD TVATT LEDIG TID . SPARAT VATTEN
per vecka : per ar : per ar
| | 8000
i ; LITER
© Polygiene AB Wear More. Wash Less’

Tvatta smart Spara tid
Konsumentanvandning star for en betydande del av ett Vad skulle du gora med tre extra dagar? Om man hoppar
plaggs miljomassiga fotavtryck under dess livstid. Overan- over en tvatt per vecka s& "tjanar” man in tre dagar pa ett ar.
vandning av resurser, framférallt beroende pa dverdriven Man spenderar 28 minuter pa sortering och vikning per tvatt.
tvattning spelar en viktig roll i utrékningen av detta fotav- Tid som man kan l3gga pd avsevart roligare saker.

tryck. Har kan vi konsumenter snabbt gora skillnad.

Wear More.
Wash Less

Polygiene Stays Fresh Technology
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"Stinky polyester” ar ett valkant feno-
men som uppstar nar bakterier vaxer
pa textilier och skapar lukt. Polygienes -
metod bygger pa att behandla materi-
alet med en losning som reducerar
denna bakterietillvaxt, vilket ger en
bestandig odorbehandling som saker-
stalls fran férsta anvandning och

under hela materialets livslangd.

e Polygienes metod ar att behandla olika material
sa att bakterietillvaxt reduceras.

e Bakteriell tillvaxt ar kallan till lukt, framst i
syntetiska material.

e Polygienes losningar ar huvudsakligen baserat
pa laga koncentrationer av naturligt silversalt
(silverklorid, AgCl) .

e Polygiene arbetar inte med nanosilver.

e Behandlingen ar effektiv under hela plaggets
livslangd.

e L9sningarna kan appliceras saval i fibrer som
textilier och andra material.

UTAN POLYGIENE

sy e A

MED POLYGIENE

ODORFRI ODGRFRI ODORFRI

PEESRESON



Arets nyhet: Odor Crunch

Plagg och produkter som behandlats med kombinationsprodukten kommer att

kannas frascha och rena trots svettiga omstandigheter och illaluktande miljcer.

Polygiene Odor Crunch bestér av kiseldioxid, huvudingredi-
ensen i sand, som modifierats med joner som har val eta-
blerade antiodor-egenskaper. Odor Crunch eliminerar odor
mycket effektivt i en tvd-stegsprocess. Odérmolekylerna
fastnar pa de modifierade kiseldioxidpartiklarna i Odor
Crunch och nar de val har fastnat kommer de att brytas ned
till mindre molekyler och oddren elimineras permanent.

Polygiene Odor Crunch anvands i fordel i kombination med
Polygienes klassiska Stays Fresh Technology som bestar av
silversalt. Polygiene Stays Fresh Technology fungerar nu
mot lukt bade fran svett och kroppslukt, samt lukter fran
omgivningen som cigarettrék, matos och andra illaluktande
miljcer.

1. Polygiene®,0dor Crunch©®
fangar in lukt

Det finns aven nya applikationsomraden dar enbart Poly-

giene Odor Crunch kan anvandas. Detta ger ett utdkat

anvandningsomrade for Polygiene Stays Fresh lofte, vilket

skapar ny affarsméjligheter.

Polygiene Odor Crunch &r producerad av tva av de vanli
gaste rématerial pd jorden, vatten och sand. Sand bestar
i huvudsakliga av kiseldioxid och det &r den delen som
anvands for att producera Polygiene Odor Crunch. Det &r
en patenterad tillverkningsteknologi dar inget avfall bil-
das under produktionen.

2. 0dor Crunch eliminerar ° Qo )
luktmolekyler

Utsondring av luktmolekyler
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Jamfort med for 15 ar sedan,
koper vi 60 procent mer klader
och slanger dem nastan dubbelt
sa fort. Varje ar tillverkas over 14
plagg och ungefar 10 kg textilier
slangs.

For varenda person pa jorden.

Var l6sning: kop farre plagg, kop
kvalitet, tvatta mer sallan och
behall kladerna mycket langre.
Salj vidare eller atervinn.

Kalla: McKinsey - Style that's sustainable: A new fast-fashion formula October 2016




er
Polygiene ar bluesign®-certifierat - textilbranschens tuffa
oémarkning som ser pa hela produktens livscykel.
iene samarbetar med de varumarken som anses
e pa miljdarbete och manga av dem &r bluesign®-

Kontrollerad applicering - Polyg/'rene appliceras tillsam-

mans med andra behandlingar j slutna system, vilket gor

4r dven medlem i Sustainable Apparel Coalition att varken ytterligare energi eller vatten behdver anvan-

minska saval miljomassig som social paverkan fran
klad- och skotillverkning globalt. £
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klad- och skobranschen. Organisationen arbe- /

arumarken, aterforsaljare, tillverkare och das. %
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Polygiene Partners

North America

o — 1 . N sunham
patagonia il D ATHLETA o /N\\POLARTEC QOR bome Fesiio
ORVIs unms (RIITee) <V dd LLBean L} DUESTH
5'?:*; Daane AR'c?jERYX b ot 9 T4 w\:’ CASCADE DESIGNS  TER THOUSAND
e /N Y :
%‘: . Reebok A\ IQM/B] ASTRAL. 2. £ Black Diamond
Packquvl TOAD&CS SIMMS. Mwarrwn &3shierpa ORBER  (L/olns
Europe
M@Mn’ () UFEVENTURE’
saLomon qﬁ%\qs LN SPORTIVA (;«qua @ Lafuma g
HILLY 5.8 7 RedFox¢y 57
Woitskin mav o eVOC. Redfox o
Freyc 2t TAmKA @ M £ sprayway nGUQ{Z HEAD
EXPEDITION LIFE HORKA castome for all walks of life
A SR © o~ noffao (@ eiber  CIMALP trangsworld  iTIGI0jG @
“\ ‘ : :
V\Rab Y INTERSPORT Deutsche Post O a) dhb BmMgm|w ANKY
f e\ PICT
v DOC oo @FE #0ND
s ARYS A, R S— < \E SR
Asia /Australia / New Zealand
&  oSwada Hreaveen FEATIEA MANAS  =smoor
WORLD KAILAS
‘ aWa %, VAUDE THE\ wem
& eco-tech Xconverse e‘lesse s YRS & N?:ﬁ{;'.‘;'. 8m=:;=
S \&
N\ @ BEE cavGie cowuwin &
Wacoal RIHARA CORPORATION SUNHIT HITOMI CREATEX
AT XU Amacrac QTR ATO0A O Moo
ZINAIGAI D ANDAR E@ 8 ===0 evezary
PN 9 &

& THE SHOP TK

UNTITLED

ATUNAS






Polygiene AB (publ.) Arsredovisning 2018

Aktiekapital, aktien och

agarforhallanden

Aktiekapital

Polygienes aktiekapital uppgar till 2 051 600 kr fordelat pa

20 516 000 utestdende aktier. Enligt Polygienes bolagsord-
ning ska aktiekapitalet uppga till l4gst 1 300 000 kr och hogst
5200000 kr och antalet aktier till lagst 13 000 000 och hogst
52 000 000. Aktiernas kvotvarde ar 0,10 kr. Bolaget har endast
ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt till utdelning
och overskott vid likvidation samt berattigar till en rost per
aktie. Aktierna i Polygiene &r inte, och har inte varit, foremal
for erbjudande till foljd av budplikt, inldsenratt eller l6snings-
skyldighet. Aktierna har heller inte varit féremal fér ndgot
offentligt uppkopserbjudande. Aktierna har getts ut i enlighet
med svensk lagstiftning och ar denominerade i svenska kr.
Det finns inga inskrankningar i ratten att fritt overlata aktier.

Aktien

Aktien i Polygiene AB (publ.) noterades p& Nasdaq First
North, Stockholm, den 14 mars 2016. Bolagets aktie har
kortnamnet POLYG.

Under perioden 1 januari till 31 december 2018 omsattes
totalt 6 901 140 aktier vilket motsvarar ett genomsnitt om 27
604 aktier per handelsdag. Borskursen vid periodens
utgdng var 5,60 kr, vilket motsvarar ett borsvarde om 115
Mkr. Den hdgsta respektive lagsta kursen under perioden
var 13,00 kr och 5,16 kr.

Utestaende teckningsoptioner

Teckningsoptioner 2018/2021

Polygiene gav under juni 2018 ut 228 000 teckningsoptioner
till personal vilka beréattigar till teckning av lika manga
aktier. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden
1-30 juni 2021 och har en lGsenkurs om 16,50 kr per aktie.
Om samtliga optioner i detta program utnyttjas for teckning
av aktier i Polygiene kommer Bolaget att ge ut totalt 228
000 nya aktier. Teckningsoptionerna ar féremal for sedvan-
liga omrakningsvillkor i samband med emissioner med
mera.

Bemyndiganden for styrelsen att emittera aktier och
teckningsoptioner

Vid utgéngen av 2018 fanns inga bemyndiganden fér styrelsen
att besluta om emissioner av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet i Polygiene har sedan Bolaget bildades i
november 2005 foréndrats i enlighet med vad som framgar
av tabell (se sid 21). Polygiene har sedan Bolaget grundades
och till och med 2013 genomfort ett flertal nyemissioner till
ett sammantaget belopp om drygt 40 Mkr. For att mojlig-
g6ra tkade satsningar pd marknad och forsaljning samt
for att oka antalet aktiedgare infor listningen i mars 2016
genomfordes i december 2015 en nyemission riktad till ett
hundratal utvalda affarsanglar och privatpersoner. Denna
riktade nyemission uppgick till 22,5 Mkr och skedde till en
kurs av 7,50 kr per aktie, vilket motsvararen “pre-money”-
vardering om cirka 122 Mkr [motsvarande en “post-money”-
vardering av cirka 145 Mkr).

Aktiedgare i Polygiene

Per den 31 december 2018 hade Polygiene 778 (752) aktie
agare. Tabellen nedan visar Bolagets 10 storsta aktieagare
per den 31 december 2018.

Aktiedgare Aktier Procent
SIX SIS AG 1520909 7,6%
Erik AiMalmo AB 1348800 6,6%
JPM Chase NA 940 000 4,6%
Jonas Wollin* 874 500 4,3%
Richard Tooby 858 372 4,2%
Lennart Holm* 850 620 4,1%
Aktia Fund Management 846 008 4.1%
Avanza Pension 744227 3,6%
Mats Georgson* 728 000 3,5%
Clearstream Banking S.A. Luxembourg 606 675 3,0%
Ovriga 11197 889 54,6%
Summa 20516000 100%

* Avser eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
Kalla: Uppgifter fran Euroclear samt uppgifter kanda fér bolaget.

Utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman efter for-
slag frén styrelsen och utbetalning ombesérjs av Euroclear.
Ratt till utdelning tillkommer den som ar registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken pa den
avstamningsdag for utdelningen som beslutas av bolags-
stamman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant

20



Polygiene 2016 mars - 2018 december

mmm Polygiene === First North All-share

Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka

Kélla: /"12C & WebfinancialGroup
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2016 2017 2018
. . Forandring Ack. Forandring
Ar Atgéard aktiekapital (Kr) Aktiekapital (Kr) (antal aktier) Ack. antal aktier Kvotvirde (Kr)
2005 Nybildning 100 000 100 000 1000 1000 100
2006 Nyemission 200000 300000 2000 3000 100
2006 Nyemission 842500 1142500 8425 11425 100
2007 Nyemission 476 200 1618700 4762 16 187 100
2010 Nyemission 1060700 2679 400 10 607 26 794 100
20M Nyemission 753 900 3433300 7539 34333 100
20M Nyemission 1512900 4946 200 15129 49 462 100
20M Nyemission 1206500 6152700 12065 61527 100
2012 Nyemission 468000 6620700 4680 66207 100
2012 Minskning aktiekapital -3575178 3045522 — 66207 46
2012 Minskning aktiekapital -1721382 1324140 — 66207 20
2012 Nyemission 287 460 1611600 14373 80580 20
2013 Nyemission 20000 1631600 1000 81580 20
2015 Aktieuppdelning 200:1 - 1631600 16 234 420 16316 000 0,10
2015 Nyemission 300000 1931600 3000000 19316 000 0,10
2016 Nyemission 120000 2051600 1200000 20516 000 0,10

belopp per aktie genom forsorg av Euroclear, men kan ocksa
utgéras av annat an kontanter som till exempel sakutdelning.
Om aktiedgare inte kan nés for mottagande av utdelning
kvarstar aktiedgarens fordran pé Bolaget och begrénsas
endast genom allmanna regler for preskription. Vid pre-
skription tillfaller hela beloppet Bolaget. Polygiene tillampar
inte nagra restriktioner eller sarskilda forfaranden vad avser
kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Med undantag for eventuella begransningar som féljer av
bank- och clearingsystem sker utbetalning pd samma satt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock nor-
malt svensk kupongskatt.

Storleken pa framtida eventuella aktieutdelningar till aktie-
dgarna i Polygiene ar beroende av ett antal faktorer sdsom
resultat, finansiell stallning, kassaflode och rorelsekapital-
behov. Forst nar en l&ngsiktig lonsamhet kan forutses
kommer utdelning till aktiedgarna att kunna ske. Under de
narmaste aren forvantas det inte bli aktuellt med utdelning,
utan tillgéngliga medel kommer att anvandas for fortsatt
expansion.

Aktiedgaravtal
Savitt Polygienes styrelse kanner till féreligger inte ndgra
aktiedagaravtal mellan aktiedgare i Polygiene.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelse
Polygienes styrelse bestar for narvarande av sex ledamater
valda for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Enligt Polygienes bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst tre och hogst tio ledamdter med hogst tio suppleanter.
Den nuvarande styrelsen har utsetts for tiden intill slutet av
arsstamman, som kommer att hallas den 17 maj 2019.

Samtliga styrelseledamoter ar enligt styrelsens bedém-
ning oberoende i forhallande till storre aktiedgare (varmed
avses aktiedgare som direkt eller indirekt &ger tio procent
eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget). Jonas Sj6-
gren, Martin Késsler, Lennart Holm och Jonas Wollin ar
enligt styrelsens bedomning oberoende i férhallande till

Bolaget. Daniel Oelker och Daniel Réme ar till f6ljd av sina
konsultuppdrag for Bolaget inte att betrakta som oberoende
i forhallande till Bolaget. Jonas Wollin &r genom sitt hel-
dgda bolag Rudholm & Haak (HK) Ltd leverantor till Poly-
giene. Rudholm & Haak (HK] Ltd levererar produkter till
Polygiene till ett varde av cirka 2 641 000 kr arligen exklu-
sive moms. Vardet av det som Rudholm & Haak (HK] Ltd
levererar till Polygiene far dock i forhallande till Rudholm &
Haak (HK) Ltd:s omsattning betraktas som relativt litet, var-
for Jonas Wollin, trots dennes bolags relation med Poly-
giene, far anses vara oberoende i férhallande till Bolaget.

Styrelse

Namn Position Fédelsear Invald Innehav*
Jonas Wollin Styrelseordférande 1964 2011 874 500 aktier
Lennart Holm Styrelseledamot 1960 2015 850 620 aktier
Martin Kgssler Styrelseledamot 1965 2018 10 000 aktier
Jonas Sjogren Styrelseledamot 1974 2016 253 000 aktier
Daniel Réme Styrelseledamot 1976 2018 233 661 aktier
Daniel Oelker Styrelseledamot 1961 2017 80 271 aktier

* Avser eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav den 31 december 2018.

Kélla: Uppgifter fran Euroclear samt uppgifter kdnda av bolaget.
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Styrelse

L Y
Jonas Wollin
Styrelseordforande

Fodd 1964, styrelseledamot sedan juli 2011 - har l&ng
erfarenhet som entreprendr inom textilindustrin.

Utbildning: Studier i ekonomi vid Hvitfeldtska
gymnasiet.

Huvudsaklig sysselsattning: Entreprenor.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseordférande och
verkstallande direktér i Rudholm Group Holding AB,
styrelseordforande i Rudholm & H.K AB, Bamatex AB,
Simplicity AB, IBD Sweden AB, Svensk Knalle Handel
AB och Marketplace Boras Ekonomiska forening.
Styrelseledamot i Boras Ridhus AB, Rudholm Group
Property AB, Bords Stad Textile Fashion Center AB,
Etikettgruppen Svenska AB, MUJ Invest AB, Portas
AB, R. Scandinavia AB, Inkubatorn i Bords AB,
Kaponjaren 1 AB, Kaponjaren 2 AB, WooCode AB

och Inkinvest AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseord-
forande i MUJ Invest AB, Portas AB, R. Scandinavia AB
och Print& Profile i Bords AB. Styrelseledamot i
Craftsson AB, BordsBoras Naringsliv AB, MySoul i
Boras AB, Simplicity Holding AB, Scandinavian Safety
Restaurang AB, Mickson Fastighets AB, Golf Factory i
Boras AB och Bor&sNaringslivs Ekonomisk forening.

Konkurs, tvangslikvidation eller liknande: —
Innehav i Polygiene: 874 500 aktier.

Oberoende i férhéllande till s&val storre aktiedgare
som i forhallande till Bolaget.

Lennart Holm
Styrelseledamot

Fodd 1960, styrelseledamot sedan oktober 2015 - har
lang erfarenhet av arbete i ledande befattningar i
internationella bolag verksamma inom bland annat
kemi och skogsindustri. Holm &r numera verksam

som entreprendr med investeringar i olika branscher.

Utbildning: M. Sc. Chemical Engineering, Chalmers
Tekniska Hégskola, Géteborg.

Huvudsaklig sysselsattning: Entreprenor.

Ovriga pgéende uppdrag: Styrelseordférande i
Axolot Solutions AB, BillerudKorsnas AB (publ.),
Hamnkrogen i Helsingborg Holding AB, Nexam
Chemical Holding AB (publ.}, Vida AB samt Wellbo
fastighetsutveckling AB, Styrelseledarmot i Holm&
Gross Holding AB och Preventic Group AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Croviva Invest AB, Perstorp Holding AB,

Sl Technology Investments AB, Vigmed Holding AB och
Yellow Bridge Management AB. Styrelseledamot i Bio-

Mass C Holding AB, CBS Chamber Bygg Sweden AB,
Hempel AS, Lahega Kemi AB, Nattaro Labs AB, Neco
Norden AB, SOS Barnbyar Sverige AB, Tuve Holding
AB och Zenterio AB (publ.).

Konkurs, tvéngslikvidation eller liknande: —
Innehav i Polygiene: 850 620 aktier.

Oberoende i forhallande till saval storre aktiedgare
som i férhallande till Bolaget

Daniel Oelker
Styrelseledamot

Fodd 1961, styrelseledamot sedan 2017. Lang erfaren-
het fran svensk internationell exportindustri genom
olika befattningar pa ledningsniva inom kommunika-
tion, branding, strategi och distribution.

Utbildning: MBA frn Lunds universitet, Master
Communications, Journalist.

Huvudsaklig sysselsattning: Chief Communication
Officer ZetaDisplay AB (publ)

Ovriga pagéende uppdrag: Sleeping World AB

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Styrelseleda-
mot EBIA [European Bedding Industries Association)

Konkurs, tvangslikvidation eller liknande: —
Innehav i Polygiene: 80 271 aktier

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare men ej i
férhallande till Bolaget.
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Daniel Rome
Styrelseledamot

Fédd 1976, styrelseledamot sedan maj 2018 - har ldng
erfarenhet av arbete i ledande befattningar inom inno-
vation samt affars- och produktutveckling.
Utbildning: M.Sc. Kemiteknik, Ph.D. Organisk kemi,
Lunds Tekniska Hogskola samt Styrelseprogrammet,
EFL Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet.
Huvudsaklig sysselséattning: Entreprentr och Fore-
tagsradgivning.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Nexam
Chemical Holding AB (publ], Nattaro Labs AB samt
Styrelseordforande i Svensk Trygghetstjanst AB,
Ndjeka Rome AB, Rome Consulting AB samt Rome
Holding AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren): Inga tidigare
uppdrag.

Konkurs, tvangslikvidation eller liknande: -
Innehavi Polygiene: 233 661 aktier

Oberoende i forhallande till storre aktieagare men ej i
forhallande till Bolaget.

Revisor

Jonas Sjogren

Styrelseledamot

Fodd 1974, styrelseledamot sedan maj 2016 - har ldng
erfarenhet av ledande befattningar inom media.

Utbildning: M.Sc. Business Administration and
Economics, Handelshégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: VD/Koncernchef for POC.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i PlayAd
Media Group.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Discovery Networks Sweden, Discovery Net-
works Finland, SBS Radio AB, SBS Radio Finland Oy.

Konkurs, tvéngslikvidation eller liknande: —
Innehav i Polygiene: 253 000 aktier

Oberoende i forhallande till séval storre aktiedgare
som i férhallande till Bolaget.

Revisor i Polygiene ar Grant Thornton Sweden AB med Per

Kjellander som huvudansvarig revisor. Per Kjellander ar auk-

toriserad revisor och medlem i FAR - branschorganisationen

for revisorer och radgivare - och ar vald intill utgéngen av ars-

stamman som kommer att hallas den 17 maj 2019.
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Martin Kossler
Styrelseledamot

Fodd 1965, Styrelseledamot sedan 2018 - har en gedi-
gen kompetens om global sport-, konfektion- och out-
door-distribution.

Utbildning: Foretagsjuridik med férdjupning i interna-
tionell handelsratt, Handelshdgskolan vid Goteborgs
universitet samt Universitat Mannheim.

Huvudsaklig sysselsattning: VD, internationellt kom-
petensutvecklingsféretag.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i USWE
Sports AB, Huginvest AB, MUJ Invest AB samt Helping
You Grow International Business AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren): Styrelse-
ordférande Bergans Fritid AS, Generalsekreterare
Scandinavian Outdoor Group Ek. For.

Konkurs, tvangslikvidation eller liknande: —
Innehav i Polygiene: 10 000 aktier.

Oberoende i férhallande till saval storre aktiedgare
som i forhallande till Bolaget.



Ledande befattningshavare

-

Ulrika Bjork
CEO

Fodd 1968, anstalld i Bolaget sedan 2017 och haren
civilekonomexamen fran Lunds Universitet. Ulrika
anstalldes forst som CFO i Polygiene men tillsattes
som CEO i slutet av 2017. Hon har en lang karriar
bakom siginom finans och affarsutveckling samt erfa-
renhet av omstruktureringsprocesser. Tidigare posi-
tioner som Ulrika innehaft, &r bland annat som CFO pa
Hemmakvall AB, Head of Finance p& Stena Line Travel
Group AB, Financial Controller pd Kemira AB samt
innehaft en rad befattningar inom IKEA. Ulrika har
ockséa erfarenhet av styrelsearbete frén Stena Line
Travel Group, Hemmakvall AB och Best Travel A/S
bade som ordinarie ledamot och som adjungerad.

Innehav i Polygiene: 60 000 aktier, 100 000 tecknings-
optioner 2018/2021.

Peter Sjosten
CCco

Fodd 1955, anstalld sedan 2010. Har under sina 9 ar pa
Polygiene byggt upp ett omfattande natverk inom
Fashion, Sport & Outdoor och Hometextile. Peter har
en ekonomi- och lararexamen fran Linkdpings univer-
sitet. Peter har en lang erfarenhet inom férsaljning
och marknad bade lokalt och internationellt. Peter har
tidigare varit bland annat General Manager p3
SpePharm Nordic, Country Manager p& Sanofii Dan-
mark, Marketing and Sales Manager p8 Ferring i Sve-
rige och General Manager pa Espri Health Skandina-
vien. Internationellt har Peter bl.a. arbetat som
International Product Manager p& Pharmacia och som
International Business Director p& Nycomed.

InnehaviPolygiene: 603 000 aktier, 20 000 tecknings-
optioner 2018/2021.

Mats Georgson
CMO

Fodd 1968, anstalld sedan mars 2018. Ph.D., Marke-
ting and Communication science, University of Con-
necticut, USA, och B.A., Communication and Media
studies, Stockholms universitet. Var i tio ar lektor pa
deltid vid Stockholms universitet i marknads- och
varumarkesrelaterade amnen. Mats driver en fram-
gangsrik konsultverksamhet sedan 2003 med kunder
som Zound Industries/Urbanears, Unibet, SSAB, Han-
delsbanken, Saab Technologies, CMORE och andra.
Tidigare Global Brand Director for Sony Ericsson. P3
Ericsson ansvarade han for varumarkesarbetet i star-
ten av Bluetooth och férberedande och lansering av
Sony Ericsson.

Innehavi Polygiene: 728 000 aktier, 20 000 tecknings-
optioner 2018/2021.

Haymo Strubel
CSO

Fodd 1979. Han anstalldes i Polygiene som férsalj-
ningsdirektor for Europa, 2016. Darefter befodrades
han till CSO 2018. Innan Polygiene ledde Haymo Stru-
bel profilkladesdivisionen pa Sympatex Technologies
GmbH, dar han ansvarande for att utveckla varumar-
ket och den internationella affarsverksamheten inom
funktionella textiler fér mode-, sport- och fritidsbran-
scherna.

I'entidigare roll som s&ljare pa YKK Group, varl-
dens storsta tillverkare av hégteknologiska dragked-
jor, fokuserade han p& att bygga och utveckla kun-
derna pa den europeiska marknaden fér dragkedjor.

Innehav i Polygiene: 4600 aktier, 20 000 teckningsop-
tioner 2018/2021.

Trevor Saunders
CTO

Fodd 1965. Anstalld i Polygiene sen 2008. Trevor har en
lang karriar inom teknisk forsaljning och utveckling
inom textil och behandlingar av textil. Han borjade som
laboratorieassistent 1983. Han hade olika befattningar
inom Welbeck Fabric Dyers och arbetade sedan i tio &r
pa Rudolf Chemicals. Dar ansvarade han fér forsalj-
ning av bade textil och icke-textil, med speciellt fokus
pad att bygga upp nya affarsomraden. Han har ocksa
arbetat med Addmaster under deras etableringsfas.
Addmaster &r en leverantor av premiumteknologi, fran
antibakteriella till vattenavstétande behandlingar sa
val som varumarkta certifieringsprocesser.

InnehaviPolygiene: -

Kristian Populin
CFO

Fodd 1972, anstalld i bolaget sedan 2016. Kristian
kommer ndrmast fran rollen som redovisningschef for
Polygiene. I sin tidigare karridr har Kristian under de
senaste 10 dren haft CFO befattningar inom Comsys
AB, Mobill Scandinavia samt Dvel. Dessutom har Kris-
tian arbetat som Business Controller pa Citroen A/S
och Egmont Tidsskrifter.

Kristian lamnade Polygiene 20 mars 2019.

Innehav i Polygiene: 37 500 aktier, 20 000 tecknings-
optioner 2018/2021
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Forvaltningsberattelse 2018

Styrelsen och verkstallande direktoren for Polygiene AB
(publ), 556692-4287, med sate i Malmo, Sverige, far harmed
avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Verksamheten

Polygiene bygger ett varumarke kring funktionen luktkon-
troll och Polygiene Stay Fresh-ldsningar for konsumenter.
Polygiene bygger sitt varumarke genom att aktivt arbeta
med hela vardekedjan frén utveckling och tillverkning hos
underleverantérer till marknadsforing, distribution och
aktiv kundsupport.

Dotterbolaget Polygiene Services AB bedriver verksam-
het inom teckning, forvarv och dverldtelse av optioner och
andra vardepapper.

Forvaltningsberattelsen avser moderforetaget och
benamns som Polygiene nedan.

Marknad och forsaljning
Polygienes forsaljning sker idag inom fem olika segment:
e Sport & Outdoor

kunder d& befintliga kunder tappade i omsattning. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 13,0 (1,2) Mkr och bestar framst
av forsaljningen av affdrsomradet Protective p& 10,6 Mkr
men dven av positiva valutakursdifferenser.

Kostnader

Rorelsens kostnader 2018 uppgick till 74,3 (73,5) Mkr vilket
motsvarar en 6kning om 1 (7) procent. Varukostnaderna
uppgick till 23,7 (21,3) Mkr vilket ger en bruttomarginal pa
66 (68) procent. Ovriga externa kostnader fér &ret uppgick
till 35,0 (32,8) Mkr. Dessa kostnader bestar av:

e Forsaljningskostnader 12,3 (7,2, varav rorliga 7,9 (5,0)
Mkr. De rorliga kostnaderna bestar av kommissioner till
agenter och distributérer. Kostnaderna for distributionen i
Kina har dkat och en del kostnader har tidigare klassifice-
rats som marknadsforingskostnader, darav de okade kost-
naderna jamfért med foregdende ar.

¢ PR- och marknadssatsningar 7,8 (11,4) Mkr
Omfordelning av kostnader, farre marknadskonsulter och
en mer effektiv marknadsforingsstrategi har minskat kost-

o Lifestyle naderna.
¢ Home Design e Administrativa kostnader 8,0 (6,3) Mkr
e Footwear Implementeringen av det nya affarssystemet har lett till

e Protective (affarsomrédet avyttrades 28 december 2018).

Det storsta segmentet &r Sport & Outdoor med 63 (63) pro-
cent av omsattningen. Home Design stod for 17 (20) procent
och Lifestyle for 15 (11) procent. Den stérsta geografiska
marknaden ar Asien med 39 (40) procent av omsattningen.

Kommentarer till 2018 ars finansiella utveckling
2018 i jamforelse med 2017

Intdkter

Polygienes nettoomsattning 2018 uppgick till 69,0 (66,2) Mkr
vilket motsvarar en tillvaxt om 4,4 (7,5) procent. Omsatt-
ningsdkningen kommer framst frén ckad forsaljning till nya

Flerarsoversikt

hogre kostnader detta &ret samt extraordinéra kostnader i
samband med utredning och polisanmalan mot f d verkstal-
lande direktor.

e Teknik och utveckling 2,4 (1,1) Mkr

Testkostnader har dkat med anledning av Odor Crunch och
kompetensforstarkning pa Teknik/ R&D.

e Kontrakterade konsulter 4,5 (4,6) Mkr

Under aret har ett antal rekryteringar gjorts och kostna-
derna for ersattning till anstéllda uppgick till 14,3 (13,2) Mkr.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0,4 (3,4) Mkr och bestar
av negativa valutakursdifferenser. Kostnaderna 2018 bestod
dven av kostnadsford utlandsk kallskatt, s.k. withholding
tax, darav differensen.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning (Tkr) 69 039 66152 61557 51511 34957
Resultat fore skatt (Tkr) 7781 -6 109 -3397 5641 3683
Balansomslutning (Tkr) 54 965 53101 57318 50468 16 176
Soliditet (%) 76,1 67,6 72,0 80,9 57,8
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Resultat

Resultat fore skatt 2018 blev 7,8 (-6,1) Mkr. Detta motsvarar
en rorelsemarginal pd 11,3 (-9,2) procent. Resultatet efter
skatt uppgick till 5,9 (-5,4) och har paverkat uppskjuten skat-
tefordran med -1,9 (0,7) Mkr.

Balansrékning

Totala tillgédngar uppgick 31 december 2018 till 54,9 (53,1)
Mkr. Kundfordringarna uppgick 31 december 2018 till 26,1
(31,7) Mkr. Minskningen harror framst fran kvittning mellan
kundfordringarna och leverantorsskulderna som avser
samma part. Likvida medel uppgick 31 december 2018 till 3,6
(10,9) Mkr. Vid &rets utgéng har Polygiene en soliditet pa 76,1
(67,6) procent.

Vid &rets utgadng hade bolaget ett skattemassigt underskott
som uppgick till 20,3 (28,3) Mkr. Underskottet bedéms kunna
utnyttjas de kommande &ren dar av har en uppskjuten skatte-
fordran bokforts om totalt 4,3 (6,2) Mkr under 2018.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var negativ
med -4,2 (-6,3) Mkr vilket dels beror pd en minskning av
leverantérsskulderna och dels pa ckande kundfordringar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var negativt
med -3,1 (-2,8) pga av investeringar i immateriella anlégg-
ningstillgdngar.

Organisation

Polygienes operativa organisation, oavsett tjanstgorings-
grad, bestod vid arets utgédng av 18 (18] personer, varav 14
(14) var anstéllda och 4 (4) kontrakterade konsulter.

Aktien

Polygienes aktie ar listad p& Nasdaq First North i Stockholm

sedan 14 mars 2016, under handelsbeteckning POLYG. Aktie-

kapitalet uppgick 31 december 2018 till 2 051 600 kronor for-

delat pd 20 516 000 utestdende aktier av ett enda aktieslag.
For mer information om aktien, se Aktiekapital och dgar-

forhallanden sid 20-21.

Ovriga visentliga hindelser under rikenskapsaret
Polygiene sluter avtal med svenska materialteknikbolaget
Prebona med exklusiv ratt att salja och distribuera produk-
ten Odor Crunch.

Affarsomradet Protective avyttras for att renodla verk-
samheten och enbart fokusera pa textilier.

Ovriga visentliga hdndelser efter rakenskapsaret
Bolagets CFO Kristian Populin ldmnade Bolaget den 20
mars 2019 enligt en dmsesidig dverenskommelse.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Det finns idag ett antal olika risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget har identifierat sdsom:

e Marknadstillvaxt

e Konkurrens

e Produktansvar

e | everantorsberoende

e Finansiering och kapitalbehov

e Valutarisk

Bolaget arbetar kontinuerligt med forebyggande &tgarder
for att s& langt som majligt minimera dessa risker och 0sa-
kerhetsfaktorer och seridag inga risker som forvantas
vasentligt paverka verksamheten den narmaste tiden.

Redovisningsvaluta
Foretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (kr).

Framtida utveckling

Bolaget har fortsatt som malsattning att nd en nettoférsalj-
ning pa dver 400 Mkr med en EBIT-marginal p& minst 20
procent senast &r 2022. Detta mal sattes innan Bolaget gick
over till IFRS redovisning. Omraknat motsvarar denna mal-
sattning ca 330 Mkr.

Resultatdisposition
Forslag till disposition av moderforetagets vinst

Till &rsstimmans forfogande star (Tkr)

balanserad forlust -20928

dverkursfond 54761

arets resultat 5917
39 750

Styrelsen foreslar att

i ny rékning overfors 39750
39 750

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, han-
visas till efterféljande resultat- och balansrakning med till-
horande tillaggsupplysningar.
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Rapport over totalresultatet

Koncernen Moderforetaget

2018-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
Tkr Not 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 69 039 69 039 66152
Ovriga rorelseintakter 2 455 13043 1234
Summa rorelsens intdkter 71494 82082 67386
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -23 717 -23 717 -21261
Ovriga externa kostnader 3,4 -35077 -35077 -32 845
Kostnader for ersattningar till anstallda 56,8 -14 309 -14 309 -13 260
Utlandsk kupongskatt = = - 2495
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -798 -798 -186
Ovriga rorelsekostnader -398 -388 -3 439
Summa rorelsens kostnader -74 299 -74 289 -73 486
Rorelseresultat -2 805 7793 -6 108
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -2 -8
Resultat efter finansiella poster -2 807 7791 -6 100
Skatt pd arets resultat 9 - 1874 - 1874 700
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -4 681
Resultat frén avvecklad verksamhet 10 10588
Arets resultat och totalresultat 5907 5917 -5 408
Resultat per aktie, kr 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Resultat per aktie - fore och efter utspadning "
Frén kvarvarande verksamheter -0,23 0,29 -0,26
Fran avvecklade verksamheter 0,51 - -
Totalt 0,28 0,29 -0,26
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Rapport over finansiell stallning

Koncernen Moderforetaget
TILLGANGAR Not 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldaggningstillgidngar 12 4123 4123 2533
Summa immateriella anldggningstillgdngar 4123 4123 2533
Finansiella anldggningstillgadngar
Andelar i koncernforetag 14 = 50 50
Utlandsk kupongskatt 2636 2636 -
Uppskjuten skattefordran 16 4 349 4 349 6223
Andra langfristiga fordringar 17 14 14 14
Summa finansiella anldggningstillgdngar 6999 7 049 6 287
Summa anliggningstillgdngar 11122 11172 8820
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 497 497 313
Summa varulager 497 497 313
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 26 054 26 054 31699
Aktuella skattefordringar = = 21
Avtalstillgdngar och évriga fordringar 19 2142 2142 482
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 11 454 11 454 646
Summa kortfristiga fordringar 39 650 39 650 33038
Likvida medel/Kassa och bank 3696 3600 10 930
Summa omsittningstillgdngar 43 843 43 747 44,281
SUMMA TILLGANGAR 54 965 54919 53101

29



Polygiene AB (publ.) Arsredovisning 2018

Rapport over finansiell stallning

Koncernen Moderforetaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2052 2052 2052
Summa bundet eget kapital 2052 2052
Fritt eget kapital 34
Ovrigt tillskjutet kapital 54 761 54 761 54 761
Balanserat resultat -20 928 -20 928 -15519
Arets resultat 5907 5917 -5 409
Teckningsoptioner 56 - -
Summa fritt eget kapital 39750 33833
Summa eget kapital 41848 41802 35885
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 8 8 63
Leverantorsskulder 23 8135 8135 12 150
Avtalsskulder och liknande skulder 694 694 392
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 4280 4280 4611
Summa kortfristiga skulder 13117 13117 17 216
Totala skulder 13117 13117 17 216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 965 54 919 53101
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Koncernens forandring av eget kapital

. Balanserat

. . . Ovrigt tillskju-  resultatinkl. Totalt eget
Ingaende balans Not Aktiekapital tet kapital aretsresultat kapital
2018-01-01 2052 54761 -20928 35885
Aktierelaterade ersattningar 56 56
Transaktioner med dgarna - - 56
Arets resultat 5907 5907
Arets totalresultat 5907 5907
Utgaende balans
2018-12-31 22 2052 54761 -15021 41848
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Ingdende balans Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
2017-01-01 2052 54761 -12 356 -3164 41293
Omféring av foregdende ars resultat -3 164 3164 -
Arets resultat -5 408 -5 408
Utgdende balans
2017-12-31 22 2052 54761 -15520 -5408 35885
Ingdende balans
2018-01-01 2052 54761 -15520 -5408 35885
Omféring av foregdende ars resultat -5 408 5408 -
Arets resultat 5917 5917
Utgdende balans
2018-12-31 22 2052 54761 -20928 5917 41802
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderforetaget

2018-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
Den lopande verksamheten Not 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Resultat fore finansiella poster 7782 7793 -6 101
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 28 798 797 186
Betald ranta -2 -2 -8
Betald inkomstskatt -1874 -1 874 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore foréndringar i rérelsekapi-
talet 6704 6714 -5923
Férédndringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager -184 -184 -94
Férandring av kundfordringar och andra fordringar -6 611 -6 611 -1498
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder -4099 -4099 1191
Nettokassaflode fran padgdende verksamhet -4190
Nettokassafléde fran den lopande verksamheten -4190 -4180 -6 324
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel = = -50
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2388 -2388 -2719
Férvarv av finansiella tillgdngar -712 -762 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3100 -3150 -2769
Finansieringsverksamheten
Nyemission 56 - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 56 0 0
Arets kassafléde -7 234 -7 330 -9093
Likvida medel vid arets bérjan 10 930 10 930 20023
Likvida medel vid arets slut 3696 3600 10 930
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar

Polygiene ar varldsledande leverantor av luktkontroll och
Stays Fresh-losningar for klader, sportutrustning, textilier
och andra material med mélet att anvéandare ska kénna sig
frascha oavsett av de gor och var det gérs. Idag har koncer-
nen Gver 140 globala partners inom en rad segment sdsom
Sport & Outdoor, Lifestyle, Home design, Footwear,
Workwear och Protective surfaces. Forutom malet att bygga
tillvaxt som ett globalt ingredient brand, vill Polygiene dven
driva forandring av konsumenters beteende under devisen
Wear More. Wash Less. Koncernens varumarke ar en bety-
dande tillgdng och det standigt pagdende arbetet med att
starka varumarket och dess kannedom ar viktigt for att
uppna de framtida méalen.

Allmén information och 6verensstammelse med IFRS och
fortlevnadsprincipen

Polygiene AB (publ], koncernens moderforetag, ar ett
publikt aktiebolag som ar bildat och har sitt sate i Sverige.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa
Styrmansgatan 2, 211 18 Malmad. Polygiene ABs aktier ar
noterade pa First North. Koncernens finansiella rapporter
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen. Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner och Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har
antagits av EU. De finansiella rapporterna har upprattats
under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen.

De finansiella rapporter for det &r som slutade den 31
december 2018 godkandes for utfardande av styrelsen den
26 april 2019. Detta ar det forsta aret som moderforetaget
upprattar och avger en koncernredovisning. Denna forsta
koncernredovisning per 31 december 2018 &r upprattad
enligt IFRS. | samband med att denna férsta koncernredo-
visning upprattas enligt IFRS har en dversyn gjorts av pos-
terna i resultatréakningen. Beloppen for nettoomsattning,
handelsvaror och dvriga externa kostnader justerats under
2017. Under 2017 har utlandsk kupongskatt kostnadsforts
vilket under jamférelsedret har brutits ut och sarredovisats
i resultatrakningen. En mindre omfdrdelning av orealise-
rade valutakursdifferenser har ockséa gjort mellan Ovriga
rorelsekostnader och Ovriga rérelseintékter. Ovriga rérel-
seintakter har daven okats med ett mindre belopp for statligt
bidrag avseende anstallda som tidigare nettoredovisats mot
kostnader for ersattningar till anstallda.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga
standarder som &nnu inte har tratti kraft och inte tillam-
pasifortid av koncernen

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter
har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befint-
liga standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av
IASB.

Ledningen utgdr ifran att alla relevanta uttalanden kommer
attinforas i Koncernens redovisnings- och varderingsprin-
ciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, and-
ringar och fortydliganden som varken tilldmpas eller anges
nedan férvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 frén och med den 1
januari 2019. Enligt den nya standarden ska majoriteten av
de leasade tillgdngarna redovisas i balansrakningen.
Genomforandet av IFRS 16 forvantas paverka bokslutet
eftersom alla leasingavtal i koncernen kommer att aktive-
ras, dvs som en tillgédng (ratten att anvénda det leasade
objektet) och en finansiell skuld fér att betala leasingavgif-
ter kommer att redovisas. Detta kommer att ha en effekt pd
balansrakningen och nyckeltal sdsom soliditet. Polygiene
har valt att tilldmpa 6vergdngsreglerna med begransad
retroaktivitet och tillémpar dven lattnadsreglerna kring
korttidsleasar och leasar av mindre varde. De avtal som
bedoms ha storst effekt ar leasingavtal avseende lokalerna
for huvudkontoret i Malmé. Per den 31 december 2018 upp-
gick nyttjanderatten och leasingskulden till T 965 Tkr.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom till-
ldmpning av periodiseringsprincipen och utifran anskaff-
ningsvarden (SEK). Monetara belopp uttrycks i Sveriges
valuta (SEK) och avrundas till nérmaste tusental, férutom
resultat per aktie. Nar moderforetaget tilldmpar andra
redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar detta av
moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper pa
sidan 38.
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Grund for konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderforetagets och
dotterforetagens verksamheter fram till och med den 31
december 2018. Alla dotterfdoretag har balansdag den 31
december. Alla koncerninterna transaktioner och balans-
poster elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernfore-
tag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna for-
séljningar av tillgdngar aterfors vid konsolidering, provas
dven den underliggande tillgangens nedskrivningsbehov uti-
fran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dotter-
foretags arsredovisningar har justerats dar s& kravs for att
sakerstalla 6verensstammelse med koncernens redovis-
nings- och varderingsprinciper. Resultat och dvrigt totalre-
sultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under
dret redovisas frén det datum forvarvet alternativt avytt-
ringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksd
ar moderfdoretagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har rak-
nats om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara pos-
ter redovisas i resultatrédkningen det rakenskapsar de upp-
kommer, antingen som en rorelsepost eller som en finan-
siell post utifran den underliggande affarshandelsen.

Segmentrapportering
All verksamhet i koncernen bedrivs i ett segment.

Intakter

Intékterna avser intakter fran forséljning av kemi samt roy-
alty. Vid bedomningen av om en intakt ska redovisas foljer
koncernen en 5-stegs process:

1 Identifiera avtalet med kund

2 ldentifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av pre-
stationsatagandet.

Intékter fran forsaljning av kemi till ett faststallt pris redovi-
sas vid det tillfallet d& koncernen dverfor kontrollen Gver
tillgdngarna till kunden. Transaktionspriset faststalls nor-
malt per mangden kemi.

Intékter fran royalty intdktsredovisas vid det tillfalle d& slut-
kunden mottagit och fatt kontroll 6ver kemin infor tillverk-
ning av exempelvis plagg. Transaktionspriset kan beraknas
pd mangden fardigt tyg, per antalet producerade plagg eller
pd ett annat motsvarande satt.

Samtidigt redovisas kostnaden for denna kemi i resultatrak-
ningen. Fakturor for overforda varor eller tjanster ska beta-
las nar kunden mottager varorna.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnytt-
jas eller nar handelsen intraffar vilket vanligtvis sker nar
varan saljs.

Resultat fran avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som
antingen har avyttrats eller ar klassificerad som att den
innehas for forsaljning. Polygiene har under aret avyttrat
affarsomradet Protective. Resultat fran denna avyttrade
verksamhet bestadr enbart av resultat efter skatt for den
avvecklade verksamheten.

Ovrigaimmateriella tillgdngar
Initial redovisning av évriga immateriella tillgdngar

Programvara

Innehaller ett forvarvat CRM-system och ett nytt affarssys-
tem som implementeras under 2018.

Redovisas initialt till anskaffningsvarde och darmed han-
forliga utgifter.

Redovisning i efterfoljande perioder
Alla immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs
av linjart dver tillgdngarna bedomda nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprovas varje balansdag. Padgdende pro-
jekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av under 5 &r.

Leasade tillgdngar

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de
ekonomiska riskerna och fordelar som finns forknippade
med att aga en tillgédng i allt vasentligt verfors fran lease-
givaren till leasetagaren. Andra leasingavtal an finansiella
leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Inom koncer-
nen finns enbart operationella leasingavtal. Dessa kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden. Tillhorande kostna-
der, sdsom underhall och férsakring, kostnadsférs nar de
uppkommer.
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Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella till-
gangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i s& sma
kassagenererade enheter som mojligt.

En kassagenererande enhet &r en tillgdngsgrupp som ger
upphov till inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende
av andra tillgdngar. Foljden &r att vissa tillgdngars ned-
skrivningsbehov provas enskilt och vissa provas pa nivan
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket till-
gangens eller den kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger dess atervinningsbara belopp, som ar det
hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring
och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjandevardet upp-
skattar ledningen forvantade framtida kassafloden fran
varje kassagenererande enhet och faststaller en lamplig
diskonteringssats for att kunna berakna nuvardet av dessa
kassafloden. De data som anvands vid provning av nedskriv-
ningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast god-
kanda budget, justerad efter behov for att undanta effek-
terna av framtida omorganisationer och forbattringar av
tillgdngar. Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje
kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella mark-
nadsbedomningar av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspe-
cifika riskfaktorer.

Finansiella instrument

Redovisning och virdering vid forsta redovisnings-
tillfdllet

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir avtalspart i frdga om det finansiella instru-
mentets avtalade villkor.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfillet

Klassificeringen av finansiella tillgdngar andras inte i efter-
foljande perioder om inte koncernen andrar sin affarsmo-
dell for forvaltning av finansiella tillgdngar varvid alla finan-
siella tillgdngar som péverkas av denna andring
omklassificeras den forsta dagen av det forsta rakenskaps-
aret som féljer pd andringen av affarsmodellen.

Alla finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt
varde justerat for transaktionskostnader (i férekommande
fall]. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder klassifice-
ras i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

En finansiell tillgdng varderas till upplupet anskaffnings-
varde om bada foljande villkor &r uppfyllda och tillgdngen
inte ar bestamd och varderas till verkligt varde via resulta-
tet:

- tillgdngen innehas enligt en affarsmodell vars mal ar att
inneha tillgdngar for att erhalla de avtalsenliga kassafloden,
och

- tillgdngens avtalsenliga villkor ger upphov till kassafloden

som enbart utgors av kapitalbelopp och rénta pa det utesta-
ende kapitalbelopp.

Nedskrivning av kundfordringar som presenteras i pos-
ten Ovriga externa kostnader.

Vid den forsta redovisningen har samtliga finansiella till-
gangar klassificerats som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Efterfoljande virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaff-
ningsvérde
Finansiella tillgdngar varderas efter forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvardet
minskas med nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursdif-
ferenser och nedskrivningar redovisas i resultatet. Eventu-
ella vinster eller forluster nar tillgéngen tas bort frén
balansrakningen redovisas i resultatet. Koncernen tar bort
en finansiell tillgédng frén balansrakningen nar den avtalade
ratten till kassafléde fran den finansiella tillgangen upphor.

Koncernen tar bort en finansiell skuld frén rapporten Gver
finansiell stallning nar skuldens avtalade forpliktelser ar
betalda eller har forfallit. Forlustreserven for kundford-
ringar varderas alltid tid ett belopp som dverensstammer
med férvantade kreditforluster for aterstaende loptid.

Fran och med 2018 har vissa kundfordringar och leveran-
torskulder kvittats eftersom de avser samma part och kom-
mer att regleras netto.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstill-
gangar
Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovis-
ning av kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstill-
gangar och redovisar forvantade kreditforluster for &tersta-
ende loptid. Det ar har de forvantade bristerna i avtalsenliga
kassafléden finns med tanke pa risken for utebliven betal-
ning vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets
livstid. Vid berakningen anvander koncernen sin historiska
erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande infor-
mation for att berakna de forvantade kreditforlusterna med
hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen bedomer nedskrivning av kundfordringar kol-
lektivt dar fordringarna grupperats utifrén antal forfallna
dagar eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper.
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Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar leverantorsskul-
der och ovriga skulder.
Samtliga finansiella skulder varderas initialt till verkligt
varde justerat for transaktionskostnader, savida koncernen
inte klassificerat den finansiella skulden till verkligt varde
via resultatet.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektiv-
rantemetoden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut och nettoforsaljningsvar-
det. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljnings-
vardet efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad var-
med hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatter

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidi-
gare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en till-
géng eller skuld skiljer sig fran det skattemé&ssiga vardet.
Temporara skillnader beaktas eji skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller
joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterfo-
ringen av de temporara skillnaderna och det inte ar uppen-
bart att den temporara skillnaden kommer att aterforas
inom en dverskadlig framtid. En uppskjuten skattefordran
som hanfor sig till underskottsavdrag eller andra famtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot overskott vid
framtida beskattning.

Likvida medel
Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
bank.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade
aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar eventuell premie som
erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transak-
tionskostnader som sammanhanger med nyemission av
aktier dras av fran kapitalet, med hansyn tagen till eventu-
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ella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vin-
ster och aktierelaterade ersattningar till anstallda for inne-
varande och tidigare réakenskapsar.

Alla transaktioner med moderforetagets dgare redovisas
separat i eget kapital.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga
ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstallning genom avgiftshestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende foretag
avseende flera statliga pensionsplaner och forsakringar for
enskilda anstallda. Koncernen haringa legala eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover
betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period som de tillhdrande personaltjans-
terna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semester-
ersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i posten Pen-
sioner och andra personalférpliktelser, varderade till det
odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd
av den outnyttjade rattigheten.

Aktierelaterade erséttningar

Anstallda eller av moderforetaget kontrakterade konsulter
har mojlighet att ta del av ett teckningsoptionsprogram som
beslutas pd bolagsstamman innevarande ar. Optionernas
premie och varde beraknas utifrén ett marknadsvarde
enligt Black/Sholes-modellen och utférs av en extern, obe-
roende part. Fordelningen av optionerna beslutas av sty-
relse och VD och bygger inte pa prestation eller annan intja-
ning. Deltagande i programmet ar inte knuten till
anstallningen i bolaget och ar darfor inte heller foremal for
sociala avgifter eller formansbeskattning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harror frén intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra fram-
tida handelser eller nar det finns ett eller flera dtaganden
som inte redovisar som en skuld eller avsattning pé grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Betydande bedomningar vid tillampning av redovisnings-
och varderingsprinciper samt osdkerhet i uppskattningar
Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och
den verkstallande direktdren i enlighet med tillampade
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redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskatt-
ningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovis-
ning och vardering av tillgéngar, avsattningar, skulder,
intakter och kostnader. Utfallet kan avvika frén dessa upp-
skattningar och bedémningar och uppgar sallan till samma
belopp som det beraknade utfallet.

Betydande bedomningar av ledningen

Foljande ar betydande bedémningar som ledningen gor vid
tilldmpning av de redovisningsprinciper som har den mest
betydande effekten pa koncernens finansiella rapporter.

Redovisning av utldndsk kupongskatt

Utlandsk kupongskatt ar en typ av kallskatt som Polygiene

kan atervinna nar tidigare skattemassiga underskott ar for-
brukade.Den utlandska kuponskatten redovisas i resultat-

rékningen nar koncernen bedémer att den inte kan atervin-
nas. Posten &r vasentlig varfor den sarredovisas. Frén och

med 2018 redovisar koncernen en vinst varfor kupongskat-
ten kan atervinnas. Vardet av kupongskatten avseende 2018
har darfor aktiverats.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Bedomningen av i vilken omfattning uppskjutna skatteford-
ringar kan redovisas baseras pa en bedémning av sannolik-
heten av hur framtida skattepliktiga intékter kommer att
kunna utnyttjas mot avdragsgilla temporara skillnader och
ackumulerade skattemassiga underskott. Dessutom kravs
vasentliga dvervaganden vid beddmning av effekten av vissa
rattsliga eller ekonomiska begransningar eller osakerheter
i olika skattemassiga jurisdiktioner.

Koncernledningen har utformat en plan for hur moderfére-
taget och koncernen ska uppna beskattningsbara resultat
inom en dverskadlig framtid. Koncernens och moderféreta-
gets faktiska utveckling foljer denna plan.

Eventualtillgangar

Bedomningen av avtalsklausulen om &terbetalning av kope-
skilling avseende affarsomradet Protective beskrivs i not
29.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets rsredovisning for 2018 har upprattats
enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer medan ars-
redovisningen for 2017 upprattades enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgéngen
till RFR 2 har inte inneburit ndgra dndrade redovisnings-
och varderingsprinciper forutom évergangen till modellen
med forvantade kreditforluster i IFRS 9. Effekten av denna
andring ar dock férsumbar. Moderforetagets redovisnings-
och varderingsprinciper dverensstammer med koncernens
forutom vad som anges nedan.
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Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstallningsfor-
merna i &rsredovisningslagen [ARL). Har finns skillnader i
benamningar framfor allt vad galler finansiella poster i
resultatrakningen och eget kapital. Rapporten over forand-
ring i eget kapital har anpassats till de poster som ska fin-
nas i balansrakningen enligt ARL.

Dotterforetag och intresseforetag

Innehav i dotterforetag och intresseforetag varderas enligt
anskaffningsvardemetoden. N&gon omklassificering av
innehav till forsaljning gors inte.

Kundfodringar och leverantorsskulder

Fran och med 2018 har vissa kundfodringar och leveran-
torsskulder kvittats eftersom de avser samma part och
kommer att regleras netto.



Not 2 Nettoomsattning
Koncernen och moderforetagets intakter fran avtal med kunder kan
delas upp enligt féljande:

Primara geografiska marknader: 2018

Koncernen och

Not 4 Leasingavtal

Operationella leasingavtal som leasetagare
Koncernen/moderféretaget hyr en kontorsanlaggning genom ett opera-
tionellt leasingavtal. Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

moderforetaget Varor Royalty Summa Inom 1 &r 1-5&r Efter53r Summa
Asien 15893 11096 26989 2018-12-31
Europa 11 649 8075 19724 (koncernen) 808 1364 - 2172
Nordamerika 7333 12774 20107 2017-12-31
Resten av varlden 120 2099 2219 (moderféretaget] 414 - - 414
34995 34044 69039
2017 Leasingkostnader under rakenskapsaret uppgick till 450 Tkr (2017: 469
Tkr).
Moderforetaget Varor Royalty Summa
Asien 19 094 7658 26752
Europa 13923 8182 22105 B B . . y
Nordamerika 5 844 9 604 15 448 Not 5 Kostnader for ersattningar till anstallda
- Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:
Resten av varlden 14 1833 1847
Koncernen Moderforetaget
38875 27277 66 152
2018 2018 2017
N - R L Ldner - styrelse och VD 2174 2174 1425"
Koncernen och moderforetagets intakter uppdelade pa hur intakter - . -
redovisasérenligt féljande: Loner—ovrlga anstallda 8059 8059 7381
2018 Pensioner, premiebe-
" stamda - styrelse och VD 426 426 459
Koncernen och moderfo- - -
retaget Varor Royalty Summa Pensioner, Premiebe-
- - ; : stamda - 6vriga anstallda 931 931 1041
Varor dverforda vid en viss o - -
tidpunkt 34 995 34044 69 039 Ovr|ga sociala avglfter 2489 2 489 2528
14079 14079 12834
*Under 2017 fakturerade vissa ledamaoter sitt arvode och d& ingick
2017 sociala avgifter. Under 2018 uppkom en ny lag att styrelseuppdrag
Moderféretaget Varor Royalty Summa maste beskattas som lon. Darav ett hégre belopp 2018.
Varor dverforda vid en viss
tidpunkt 38875 27277 66152 Grundldn/ styrelse-
arvode Summa
Fdr;érvarand? hafPoLygienetre kunder som star for mer an 10 % av Jonas Wollin, Styrelseordférande 225 225
Lkt . ‘
intaxterna variorsig Lennart Holm, Styrelseledamot 125 125
Martin Kdssler, Styrelseledamot 125 125
y . . . Daniel Oelker, Styrelseledamot 125 125
Not 3 E__rsattnmgar till reVISOC . Daniel Rome, Styrelseledamot 125 125
Kostnadsford och annan ersattning uppgar till:
) Jonas Sjogren, Styrelseledmot 125 125
Koncernen Moderforetaget Ulrika Bjérk, VD 1440 1440
2018 2018 2017 Summa 2290 2290
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 236 236 - Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebéar att VD har ratt till
_skatteradgivning 7 7 avgangsvederlag motsvarande nio ménadsléner.
-0vriga tjanster 42 42 -
Ernst & Young AB
-revisionsuppdrag - - 276
-skatteradgivning - - 178
Summa 285 285 454
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Not 6 Medelantalet anstallda

Koncernen
2018-12-31
Medelantal Varav
anstallda man
Sverige 9 3
EU 2 1
Resten avvarlden 1 1
Totalt 12 5
Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda mén
Sverige 9 3 M 5
EU 2 1 1 1
Resten avvarlden 1 1 1 1
Totalt 12 5 13 7

Not 7 Konsfordelning

Av styrelsens ledaméter &r 0 (2017: 0) kvinnor.

Not 8 Aktierelaterade ersattningar

Under 2015 gav Moderféretaget ut 250 000 teckningsoptioner till sty-
relse och personal vilka berattigade till teckning av lika manga aktier.
Teckningsptionerna kunde utnyttjas under perioden 1-31 december
2018 dock lostes inga optioner in.

I'juni 2018 erbjods alla anstallda och kontrakterade konsulter att vara
med i ett nytt ersattningsprogram, Program 1. Detta program ar ett
teckningsoptionsprogram som erbjuds alla anstallda och kontrakte-
rade konsulter i bolaget. Det baseras pa utvecklingen av moderféreta-
gets aktie inom en tredrsperiod. Varje option ger innehavaren ratt att
kdpa en aktie i moderforetaget for ett forutbestamt pris. Optionspre-
mien uppgick till 0,26 kr/option och l6senkursen &r faststalld till 16,50
kr. Utrakningen ar framtagen av PwC som ar oberoende till bolaget.
Loptiden stracker sig mellan juni 2018 och juni 2021. Optionsprogram-
met ar inte knutet till deltagarens anstallning eller engagemang i
bolaget.

Aktieoptioner och vagda genomsnittspriser vid inldsen ser ut enligt
foljande for innevarande rapportperioder:

Program 1

Koncernen Antal optioner
Tilldelade 228000
Utestdende 31 december 2018 228000

Verkligt varde for tilldelade optioner bestdmdes med hjalp av
Black&Scholes-modellen som beaktar faktorer som sarskilt galler
incitamentsprogram. Villkoret avseende totalavkastning ifrdga om
Program 1, ar ett marknadsvillkor som har inférlivats i varderingen
med hjalp av akutariella modeller. Féljande huvudantaganden anvan-
desvid varderingen:

Program 1

Tilldelningstidpunkt 2018-06-15
Aktiepris vid tilldelningstidpunkten (kr) 8,25
Optionens livslangd 3ar
Verkligt varde per option vid tilldelningstidpunkten (kr) 0,26 kr
Lésenpris vid tilldelningstidpunkten (kr) 16,50 kr
Inlosningsbar fran 2021-06-01
till 2021-06-30

Vagd genomsnittlig dterstaende avtalstid 2,4

Not 9 Skatt pa &rets resultat

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rékenskapsaret
och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk
effektiv skattesats for koncernen pa 22 % (2017: 22 %) och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2018 2018 2017
Resultat fore skatt 7781 7791 -6109
Gallande skatt for moderforetaget 22% 22% 22%
Forvéntad skattekostnad -1712 1714 1344
Ej avdragsgilla kostnader -39 -39 -644
Effekt avandrad skattesats -123 -121 -
Redovisad aktuell skatt i resultatet -1874 -1874 700
Skattekostnaden bestar av foljande
komponenter:
Uppskjuten skatt avseende under-
skottsavdrag -1874 -1874 700
Redovisad skatt i resultatet -1874 -1874 700

Not 10 Avvecklad verksamhet

Affarsomradet Protective Surfaces, dar Polygiene en gang startade sin
verksamhet, inbegriper allt frén "non-textiles”, farg, plastytor och golv
till metallbehandlingar. Fokus har dandrats genom aren och karnverk-
samheten nu ar nastan uteslutande inom textilindustrin. Affarsverk-
samheten och kunderna inom Protective Surfaces har nu tagits dver av
en partner med l&ng och gedigen erfarenhet inom detta segment.
Avtalet skrevs december 2018 och kdpeskillingen uppgar till 10 587 Tkr
men &r villkorad utifran férsaljningsutvecklingen under 2019 och kom-
mer regleras under forsta kvartalet 2019 och 2020.
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Not 11 Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats genom
att anvanda resultatet hanférligt till aktiedgarna i moderforetaget som
taljare, dvs. inga justeringar av resultatet behovde goras 2018 eller
2017. Avstamning av det vdgda genomsnittliga antalet aktier som
anvands for att berdkna resultatet per aktie efter utspadning kan
stdammas av mot det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier som
anvandes i berdkningen av resultat per aktie fore utspadning enligt
foljande:

2018 2017
Resultat fore skatt 20516 000 20516 000
Gallande skatt for moderforetaget 20516 000 20516 000

Not 12 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Forandringariredovisade varden avseende &vriga immateriella
anldggningstillgdngar ar:

Koncernen Moderforetaget
2018-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Ingédende ackumulerade
anskaffningsvarden 3877 3877 1158
Inkdp 2388 2388 2719
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 6265 6265 3877
Ingdende avskrivningar -1344 -1344 -1158
Arets avskrivning -798 -798 -186
Utgdende avskrivningar -2142 -2142 -1 344
Redovisat varde 4123 4123 2533

Not 13 Finansiella tillgdngar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgdngar och
skulder samt tillhorande redovisnings- och varderingsprinciper. De
redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder per kategori
ar enligt foljande:

Koncernen: Upplupet

2018-12-31 anskaffningsvirde Totalt

Finansiella tillgdngar

Utlandsk kupongskatt 2636 2636

Andra langfristiga fordringar 14 14

Totala finansiella

anlaggningstillgangar 2650 2650

Kundfordringar 26 054 26 054

Avtalstillgdngar och évriga

fordringar 2142 2142

Likvida medel 3696 3696
34542 34542

Upplupet

2018-12-31 anskaffningsvirde Totalt

Finansiella skulder

Forskott kunder 8 8

Avtalsskulder och dvriga

skulder 694 694

Leverantdrsskulder 8 135 8135

8837 8837
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Moderforetaget: Upplupet
2017-12-31 anskaffningsvirde Totalt
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 14 14
Totala finansiella
anldggningstillgdngar 14 14
Kundfordringar 31699 31699
Likvida medel 10 930 10 930
Totala finansiella tillgdngar 42 643 42 643
Upplupet
2017-12-31 anskaffningsvirde Totalt
Finansiella skulder
Forskott kunder 63 63
Ovriga skulder 392 392
Leverantorsskulder 12150 12150
12 605 12 605

Not 14 Andelar i koncernforetag

Antal  Andel% Andel%
Namn/séte org.nr  andelar 2018 2017
Polygiene Services AB 559129-0936 500 100 100

Dotterbolaget ska teckna, férvarva och éverlata optioner och andra var-
depapper utstéllda av bolag inom den koncern som bolaget fran tid till
annan tillhér samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Moderforetaget
Forandring under aret: 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende ackumulerade
anskaffningsvarden 50 -
Forvarv - 50
Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 50 50

Not 15 Andelar i intressefdretag
Innehaviintresseforetag

I koncernen ingar féljande intresseféretag dar inget individuellt &r av
vdsentlig betydelse for koncernen:

Namn/site Org.nr  Andel % Redovisat viarde

6803458 49 -

Polygiene Ltd
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Not 16 Uppskjutna skattefordringar och skatte-

skulder
Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd av temporéra skillnader och

Not 19 Avtalstillgdngar och dvriga fordringar

Avtalstillgdngar och 6vriga fordringar bestar av foljande:

outnyttjade underskottsavdrag summeras enligt féljande: Koncernen Moderféretaget
Koncernen och moderféretaget 2018 2018-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Férdndring under aret Redovisat i Avtalstillgéangar 831 831 92
avseende outnyttjade resultat- Ovrigt fordringar 1311 1311 390
underskottsavdrag: 2018-01-01 rikningen  2018-12-31 2142 2142 482
Outnyttjade under-
skottsavdrag 6223 -1874 4349
6223 -1874 4349
Moderforetaget 2018 Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna
Redovisat i intakter
Forandring under resultat- Férutbetalda kostnader och upplupna intékter bestar av foljande:
aret: 2017-01-01 rdkningen 2017-12-31
Outnyttjade under- Koncernen Moderforetaget
skottsavdrag 5523 700 6223 2018-12-31  2018-12-31  2017-12-31
5523 700 6223 Upplupna intakter 10588 10588 -
Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och Férutbetald kostnader 866 866 646
andra skatteavdrag) har redovisats i rapporten Gver finansiell stallning. Redovisat varde 11 454 11 454 646
o . . .
Not 17 Andra langfristiga fordringar Not 21 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget Likvida medel innefattar foljande:
Férandring under aret: 2018-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Ingdende ackumulerade Koncernen Moderforetaget
anskaffningsvarden 14 14 14 Kassa- och bankbehallningar:  2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Utgdende ackumulerade - SEK 1754 1658 9140
anskaffningsvarden 14 14 14 _EUR 352 352 971
- UsD 1437 1437 566
Redovisat varde 14 14 14 _GBP 3 3 253
Beloppet avser en deposition avseende en lokalhyra. - Spérrade medel 150 150 -
3696 3600 10 930

Not 18 Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar bestar av féljande:

Koncernen Moderforetaget

2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar brutto 30478 30478 32037
Valutajustering kundfordringar -75 -75 -216
Osékra kundfordringar -273 -273 -122
Kundfordringar netto 30130 30130 31699
Kvittning mot
leverantorsskulder -4 076 -4076 -
Totalt 26 054 26 054 31699

Kundfordringar bestar av obetalda fakturor for forsaljning till andra
foretag.

Frén och med 2018 har en del kundfordringar kvittats mot leveran-
torsskulder da de avser samma part och regleras netto.
Maximal kreditexponering uppgar till 30 478 Tkr.

Sparrade medel for koncernen uppgar till 150 000 SEK och hanfors till
hyresavtal for moderféretagets huvudkontor.

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderféretaget bestdr enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett kvotvarde om 0,10 kr/aktie. Alla aktier har samma
ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar
en rost pad moderforetagets bolagsstamma.

Upplupet
Tecknade och betalda aktier: anskaffningsvirde Totalt
- Vid arets borjan 20516 000 20516 000
Tecknade och betalda aktier 20516 000 20516 000
Summa beslutade vid arets
slut 20516 000 20516 000

Ovrigt tillskjutet kapital
Under 2018 tecknades optioner till ett belopp av 56 Tkr i dotterbolaget
Polygiene Services AB.
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Not 23 Leverantorsskulder och andra skulder
Leverantérsskulder och andra skulder bestar av foljande:

Koncernen Moderforetaget
2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Leverantérsskulder brutto 12 271 12271 12 156
Valutajustering
leverantdorsskulder -60 -60 -6
Leverantdrsskulder netto 12211 12211 12150
Kvittning mot
kundfordringar -4 076 -4 076 -
Totalt 8135 8135 12150

Leverantérsskulder bestér av obetalda fakturor till andra foretag.

Frén och med 2018 har en del kundfordringar kvittats mot leverantors-
skulder da de avser samma part och regleras netto.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Koncernen Moderforetaget

2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna loner 695 695 32
Upplupna semesterloner 734 734 1188
Upplupna sociala avgifter 449 449 378
Upplupen sarskild loneskatt 304 304 334
Upplupen kommissionsskuld 738 738 854
Ovriga upplupna kostnader 1360 1360 1825
Redovisat varde 4280 4280 4611

Not 25 Stallda sakerheter

Det finns inga stallda sédkerheter i koncernen eller moderforetaget.

Not 26 Transaktioner med nérstdende
Under aret har féljande konsultarvode avseende tjanster utgatt till
medlemmar i styrelsen:

2018 2017
MDO Dialogue AB 148 -
Rome Consulting AB 180 -
Lennart Holm Development AB - 251
Georgson Strategy AB - 975
Under &ret har féljande transaktioner skett med néarstaende bolag:

2018 2017
Polygiene Ltd 1679 2784
Rudholm & Haak (HK] Ltd 2641 2587

Rudholm & Haak ar koncernens stérsta leverantor for Hangtags och
etiketter. Bolaget ar narstdende da Polygienes styrelseordférande dven
harinflytande i detta bolag.

Det finns inga mellanhavanden eller avsattningar. Transaktionerna ar
prissatta pd armsléangds avstand.
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Not 27 Handelser efter balansdagen
Koncernens CFO Kristian Populin ldmnade koncernen 20 mars 2019
efter en dmsesidig dverrenskommelse.

Not 28 Icke kassaflédespaverkande justeringar
Féljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forand-
ringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att komma
fram till kassaflédet frén den 6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget
2018-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Av- och nedskrivningar pa icke-
finansiella poster 798 798 186
Ovriga justeringar - -1 -
Summa justeringar 798 797 186

Not 29 Eventualforpliktelser

Avtalet om forséljning av affarsomradet Protective innehaller en klau-
sul dar Polygiene garanterar att det avyttrade affdrsomrédets forsalj-
ning under 2019 kommer att vara pa samma niva som under 2018.
Maximal terbetalning av képeskilling for affarsomrédet uppgar till 10
587 Tkr. Koncernledningen har bedomt att detta utgor en eventualfor-
pliktelse.

Not 30 Eventualtillgdngar

Styrelsen och ledningen i Polygiene har polisanmalt den tidigare VDn,
Christian Von Uthmann, for bedrageri och troldshet mot huvudman.
Under perioden 2012-2017 misstanks Uthmann, genom att tillfor-
skansa sig privata férmaner pd moderféretagets bekostnad, erhallit
en ekonomisk, personlig vinning till ett substantiellt varde om dver en
halv miljon kronor.

Not 31 Definiton av nyckeltal
Soliditet - Eget kapital i férhallande till total balansomslutning.
Rorelseresultat EBIT - Resultat fore rantor och skatt.
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Not 32 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instru-
ment. Sammanfattande information om koncernens finansiella till-
gangar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 13. De
huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk, kreditrisk och likviditets-
risk.Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor i nara
samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pd att sdkra koncer-
nens korta till medelldnga kassafloden genom att minimera expone-
ringen for de volatila finansiella marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgdngar i spe-
kulationssyfte.

Marknadsriskanalys

Koncernen exponeras for marknadsrisk framfér allt i form av valuta-
risk men ocksd i viss man for kreditrisk till foljd av bade den lopande
verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens fér-
saljning till och kép frén andra lander. Dessa férsaljningar och kop
gors framst i amerikanska dollar (USD) och brittiska pund (GBP). Mer-
parten av de fasta kostnaderna sker i SEK. Koncernen anvander inga
instrument for att valutasakra exponeringarna enligt ett policybeslut
av styrelsen. Finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta som
exponerar koncernen for valutarisk beskrivs nedan. De belopp som
visas ar de som rapporterats till koncernledningen omraknade till SEK
till balansdagens kurs:

Kortfristig exponering

Koncernen usb GBP Ovriga
2018-12-31

Finansiella tillgdngar 29086 150 1084
Finansiella skulder 4391 4761 375
Total exponering 33477 4911 1459

Kortfristig exponering

Moderféretaget usD GBP Ovriga
2017-12-31

Finansiella tillgdngar 31179 229 537
Finansiella skulder 5171 3835 569
Total exponering 36 350 4064 1106

Om SEK hade starkts mot USD med 10 % (2017: 10 %) och mot GBP med
5% (2017: 5%) skulle detta ha haft foljande effekt pd drets vinst, eget
kapital pdverkas inte av omrakningsdifferenser:

Arets vinst

Koncernen usp GBP Total
2018-12-31 3176 -1010 2166
Arets vinst
Moderforetaget usb GBP Total
2018-12-31 3176 -1010 2166
2017-12-31 4266 -940 3326

Om SEK hade férsvagats mot USD med 10 % (2017: 10 %) och mot GBP
med 5 % (2017: 5 %) skulle detta ha haft foljande effekt:

Arets vinst

Koncernen usb GBP Total
2018-12-31 2887 -962 1925
Arets vinst
Moderforetaget usb GBP Total
2018-12-31 2887 -962 1925
2017-12-31 3879 -891 2988

Den hogre kansligheten i forandringar av valutakursenivinsten for
2018 jamfort med 2017 beror pé& en 6kning av skulder i utlandsk valuta.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gente-
mot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk genom olika finan-
siella tillgdngar som tex likvida medel i banker, kundfordringar och
dvriga fordringar

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat p& koncernens policys
och rutiner for hanteringen av kreditrisken. Kreditrisken med avseende
pa likvida medel i banker och bankins&ttningar hanteras genom bankin-
l8ning hos stora och valrenommerade finansinstitut. Koncernen dver-
vakar kontinuerligt kundens kreditkvalitet baserat pa en kreditrating-
rapport. Koncernens policy ar att endast acceptera kreditvardiga
motparter. Kreditvillkoren varierar mellan 30 och 90 dagar. Kreditvill-
koren fér kunder som forhandlas fram specifikt med kunden ska god-
kannas internt genom en intern process. Den l0pande kreditrisken han-
teras genom en regelbunden granskning av aldersanalysen
tillsammans med kreditgranserna per kund. Merparten av kundford-
ringarna bestar av ett 10-tal distributérer som ar terkommande.

Sékerheter
En del kunder &r lokaliserade i regioner som tillampar forskottsbetal-
ning som tradition och da féljer koncernen gallande regelverk.

Kundfordringar

Koncernen tillampar den forenklade metoden i IFRS 9 f6r redovisningen
av de férvantade kreditforlusterna dver aterstdende loptid fér samtliga
kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finan-
sieringskomponent. Vid bedémningen av de forvantade kreditforlus-
terna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemen-
samma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal
forfallna dagar och dven beroende pa kundernas geografiska lage.

De férvantade forlusterna baseras pd betalningsprofilen fér férsalj-
ningen under de senaste 48 manaderna fore den 31 december 2018 res-
pektive den 1 januari, samt motsvarande historiska kreditforluster
under den perioden. Kundfordringar skrivs av (dvs tas bort fran redo-
visningen) nar det inte finns nagon rimlig forvantan pa att betalning
kommer att erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 180
dagar fran fakturadatum och misslyckandet med att komma dverens
med koncernen om alternativ betalningsplan ar betraktas bland annat
som indikatorer pa att det inte finns ndgon sannolik férvantan att
erhalla betalning.Grundat pd ovanstdende uppgar den forvantade kre-
ditférlusten for kundfordringar per 31 december 2018 och 1 januari 2018
till féljande:

Koncernen 2018-12-31

Kundfodringarnas forfallostruktur Redovisat virde, brutto

Ej forfallet 10 200
Mer &n 30 dagar 4811
Mer &n 60 dagar 9548
Mer an 90 dagar 5918
Total 30 477
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Not 33 Principer och rutiner for kapitalférvaltning
Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:

* att sakerstalla koncernens formaga att fortsatta verksamheten,

* att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta pro-
dukter och tjanster motsvarande risknivan.

Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget
kapital, minskat med likvida medel sdsom de redovisats i rapporten
dver finansiell stallning.

Ledningen bedémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla
en effektiv 6vergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika
alltfor stora havstangseffekter. Detta inkluderar dven underordnade
nivaer av Koncernens olika skuldklasser. Koncernen hanterar kapital-
strukturen och gor justeringariden vid &ndrade ekonomiska forhallan-
den och med avseende pa de underliggande tillgdngarnas riskegenska-
per. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
justera beloppet for utdelning till aktiedgarna, emittera nya aktier eller
salja tillgédngar for att minska skulderna.

Not 34 Forslag till
vinst eller forlust

disposition av moderforetaget

Fdljande balanserad vinst/ansamlad forlust ska

disponeras/behandlas av &rsstimman (Tkr): 2018-12-31
Overkursfond 54 761
Balanserad férlust frén foregdende ar -20928
Arets resultat 5907
39 740
Styrelsen féreslar att den ansamlade vinsten behandlas sa
attinyrakning balanseras 39 740
39 740

Not 35 Godkannande av finansiella rapporter
Koncernens finansiella rapporter for det rékenskapsar som slutade den
31 december 2018 (inklusive jamférelsetal] godk&ndes av styrelsen den
26 april 2019.

Malmo den 26 april 2019
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Polygiene AB (publ), org.nr 556692-4287

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Polygiene AB (publ.] for ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna
26-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2018 och av dess finan-
siella resultat och kassaflade for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2018 och av dess finan-
siella resultat och kassaflade for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS], sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for &r 2017 har utférts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberattelse daterad 13 april 2018 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréat-

tas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningsla-
gen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller n&gra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
frén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
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vara uttalanden. Risken fér att inte upptéacka en véasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns n&dgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
méarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett s&tt som

ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Polygiene AB
(publ.) for &r 2018 samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och harii
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
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nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i overensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till n&gon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pé var professionella bedomning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pa sddana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den 26 april 2019

Grant Thornton Sweden AB

o tripe™

Per Kjellander
Auktoriserad revisor
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Arsstimma och finansiell kalender

Arsstimma
Arsstiamma halls den 17 maj 2019 klockan 12.00 pa Malmé
Borshus, Skeppsbron 2 i Malmo

R&tt att delta och anmélan

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdmman ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
lordagen den 11 maj 2019; och dels anmala sig till bolaget
senast mandagen den 13 maj 2019 skriftligen till Polygiene
AB, att: Emilié Fredriksson, Styrmansgatan 2, 211 18
Malmo, per epost emilie@polygiene.com eller per telefon
+46(0)72-395 71 25. | anmalan ska uppges fullstandigt
namn, person eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid samt ska, i forekommande
fall, uppgift om bitrdden (hogst tvad) lamnas.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan férvaltare maste, for att dga ratt att delta
vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. S&dan omregistrering
maste vara genomford senast lérdagen den 11 maj 2019, vil-
ket innebar att aktiedgare som 6nskar s&dan omregistre-
ring maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére
fredagen den 10 maj 2019, d3 avstamningsdagen infaller pa
en lordag.

Finansiell kalender

Ombud mm.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha
med skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad full-
makt till stamman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar,
savida inte langre giltighetstid (dock langst fem &r) har angi-
vits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska ombudet ocksd ha med aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska perso-
nen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt
och andra behérighetshandlingar bifogas anmalan till stam-
man. Fullmaktsformul&r halls tillgangligt pa bolagets hem-
sida (www.polygiene.com/ir) och skickas med post till aktie-
agare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Kvartalsrapport Q1 2019

17 maj 2019

Arsstamma 2019

17 maj 2019

Kvartalsrapport Q2 2019

29 augusti 2019

Kvartalsrapport Q3 2019

7 november 2019

Bokslutskommuniké 2019

28 februari 2020
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