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Pressmeddelande
Helsingborg, den 10 februari 2022

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2021

UTMANANDE FJARDE KVARTAL, FORTSATT POSITIVA MARKNADSUTSIKTER

Finansiell utveckling Q4 (oktober-december)

e Nettoomsattningen minskade med 22 procent till 200,7 MSEK (257,7). Tidigare kommunicerade
leveransforseningar pa grund av radande komponentbrist har paverkat bolagets omséattning
negativt. Beddomningen ar att en omsattning om ca 50 MSEK har skjutits fram till 2022 pa grund av
forskjutningar av planerade leveranser.

e Bruttomarginalen uppgick till 46 procent (49).

e Justerad EBITDA uppgick till 34,6 MSEK (87,5), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 17,2
procent (34,0).

e Orderingangen minskade med 43 procent till 213,2 MSEK (376,0). Under det fjarde kvartalet
foregadende ar erholl MilDef mycket stor kundorder pa den brittiska marknaden. Ordervardet
uppgick till 275 MSEK. Justerat fér den ordern 6kade den underliggande orderingdngen med 111
procent i det fjarde kvartalet 2021.

e  Operativt kassafléde uppgick till -13,3 MSEK (39,5).

Finansiell utveckling helar 2021

Nettoomsattningen 6kade med 18 procent till 469,6 MSEK (398,5).
e Bruttomarginalen uppgick till 45 procent (46).

e Justerad EBITDA uppgick till 32,2 MSEK (72,8), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 6,9
procent (18,3).

e Orderingdngen minskade med 18 procent till 589,4 MSEK (718,0).

e Orderstocken 6kade med 64 procent till 731,5 MSEK (446,3).

e  QOperativt kassaflode uppgick till -71,4 MSEK (53,1).

e Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning om 0,75 SEK per aktie (0,75 SEK justerat for split 2:1).
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VD kommenterar

“Under 2021 fortsatte MilDefs tillvixtresa och vi summerar dret med mdnga positiva prestationer. Tvd
virdeskapande férvirv, en strategisk breddning av affirserbjudandet, geografisk expansion, tillvéixtorienterade
investeringar i teknik och pa toppen av det en bérsnotering. Under heldret 2021 6kade MilDef omsdéttningen
med 18 procent, vilket dr strax éver vart finansiella tillvixtmal. Tidigare kommunicerade leveransutmaningar pa
grund av den globala komponentbristen resulterade i att ett antal planerade leveranser i det fjdrde kvartalet
senarelades till forsta halvan av 2022, vilket i sin tur ledde till att férsdljningstillvéxten inte motsvarade
kostnadsékningen. Kostnadsékningen under 2021 beror i huvudsak pa 6kad personal fér att méjliggéra MilDefs
planerade tillvixt kommande ar.

Som rapporterats bdde i det andra och tredje kvartalet 2021 orsakar den globala komponentbristen pG
halvledarmarknaden negativa konsekvenser fér MilDef. Bedémningen dr att intékter om ca 50 MSEK har
skjutits fram till 2022 pG grund av leveransférseningar, vilket i sin tur paverkat rérelseresultatet negativt med ca
20-25 MSEK. Aven under 2022 bedéms komponentbristen orsaka fortsatt osdkerhet i leveransprecisionen.

MilDef évertrdffade det Idngsiktiga tillvixtmdlet trots en marknad préglad av pandemieffekter,
logistiksvarigheter och brist pa halviedarkomponenter. Detta uppndddes bdde med hjélp av existerande
verksamhet och de tva viktiga forvirven i Norge och Sverige. Rérelsemarginalen f6ll tillbaka och stannade under
MilDefs ldngsiktiga mdl, vilket dr en konsekvens av tidigare ndmnda utmaningar pd marknaden. Det dr vi
férstas inte néjda med men vi bedémer att marknadens utmaningar dr av évergdende karaktdr.

De tva férvdrven som genomférdes under 2021, Defcon och Sysint, bidrog bade med god tillvixt, bra
rérelsemarginaler och en strategisk produktbreddning inom mjukvara och tjénster. Den utdkade portféljen
skapade nya méjligheter pa vara viktiga hemmamarknader, vilket stdrker framtida affdrsmdéjligheter. Under
dret har MilDef fortsatt att aktivt driva férvdrvsagendan och invéntar ritt méjligheter for nya intressanta
férvdrv.

Det dr 25 ar sedan MilDef lade den férsta byggstenen pa en tillvixtresa. Vi ér idag ett starkare féretag én
ndgon gang tidigare och dr fortsatt mycket optimistiska 6ver vara framtidsutsikter. De fundamentalt goda
marknadsférutsdttningar som tidigare rapporterats kvarstdr och har snarare férstdrkts givet ett snabbt ékat
nordiskt och globalt fokus pa sdkerhet och férsvar. MilDef har under 2021 stérkt positionerna pd vdra nordiska
hemmamarknader och tidigt 2022 etablerat en verksamhet i Finland. Till detta adderar vi ett starkt fotfdste pa
vara tillvixtmarknader, England och USA.

Vi gdrin i 2022 med tillforsikt och en stark orderstock som 6kat med 64 procent till 731,5 MSEK (446,3). MilDef
justerar inte sina Iangsiktiga mal och upprepar var tidigare positiva syn pG bade organisk och férvérvsdriven
tillvaxt.”

Bjorn Karlsson,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021

MilDef Groups vd och koncernchef Bjorn Karlsson och CFO Daniel Ljunggren presenterar bokslutskommunikén
januari-december 2021.

Datum: Torsdagen den 10 februari, klockan 11:00

Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa www.mildef.com.

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en direktsdnd webbs&dndning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns maojlighet att stélla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 2352 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID 150 277 085#.

Bokslutskommunikén, presentationsmaterialet och webbsdandningen kommer att finnas tillgangligt
pa www.mildef.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bjorn Karlsson, CEO
Telefon: +46 705 25 01 07
E-post: bjorn.karlsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 733414573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Daniel Ljunggren, EVP & CFO
Telefon: +46 706 68 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Offentliggérande

Denna information dr sddan information som MilDef Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den
10 februari 2022 klockan 08:00 CEST.

Om MilDef

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och ar en leverantér av taktisk IT for krdvande miljéer. Taktisk IT inkluderar
ruggad elektronik, mjukvara och tjanster. MilDefs produkter séljs idag till fler &n 160 kunder via MilDefs dotterbolag i
Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och USA samt via partnernéatverk till 6ver 30 lander, framst inom EU. MilDef &r
noterat pa Nasdaq Stockholm. www.mildef.com
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