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Bokslutskommunike januari — december 2024
TRANSFORMATIVT KVARTAL MED FORTSATT STARK ORDERINGANG

Finansiell utveckling @4 2024

e  Nettoomsattningen dkade med 18,3 procent till 418 MSEK (353).

e  Bruttomarginalen uppgick till 47,4 procent (48,2).

e  Justerad EBITA uppgick till 71,0 MSEK (52,0), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 17,0 procent
(14,7).

e  Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 62,8 MSEK (41,4), motsvarande en rérelsemarginal om 15,0
procent (11,7).

e  Orderingadngen 6kade med 89,5 procent till 773 MSEK (408).

e  Fritt kassaflode uppgick till 47,8 MSEK (26,2).

Finansiell utveckling helar 2024

e  Nettoomsattningen 6kade med 4,3 procent till 1 201 MSEK (1 151).

e  Bruttomarginalen uppgick till 49,0 procent (48,3).

e Justerad EBITA uppgick till 149,7 MSEK (140,2), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 12,5 procent
(12,2).

e  Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 111,8 MSEK (108,1), motsvarande en rorelsemarginal om 9,3
procent (9,4).

e  Orderingangen 6kade med 49,1 procent till 1 810 MSEK (1 214).

e  QOrderstocken 6kade per den 31 december 2024 med 54,9 procent till 2 055 MSEK i jamférelse med samma
tidpunkt 2023 (1 327).

e  Fritt kassaflode uppgick till 127,7 MSEK (8,7).

e  Justerad vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 2,45 SEK (1,71).

e  Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2024 faststalls till 0,50 SEK (0,50) per aktie.

Sammanfattning av vasentliga handelser i fjarde kvartalet, oktober - december 2024

e | kvartalet har MilDef ingatt ett bindande avtal om férvéarv av roda computer GmbH, en leverantor av militara 1T-
|6sningar och med stark marknadsnarvaro i Centraleuropa. Via forvarvet blir MilDef en av Europas ledande
aktorer inom taktisk och stryktalig IT for férsvar och sakerhet. Forvarvet vantas slutféras under Q1 2025. |
samband med signeringen av kontraktet genomfdrdes en riktad nyemission om cirka 5,4 miljoner aktier och
koncernen har tillférts 500 MSEK fore emissionskostnader.

o MilDef beslutade under fjarde kvartalet att fullt ut fokusera sin verksamhet mot férsvars- och
sakerhetsdomanen. Motivet bakom den strategiska inriktningen ar de starka marknadsforutsattningarna inom
forsvarssektorn. Det innebar att MilDef ska integrera dotterbolaget Handhelds produkter for férsvarsindustrin i
den dvriga verksamheten, och upphéra med de évriga férsaljningssegmenten inom Handheld. Till f6ljd av detta
har bolaget i kvartalet redovisat en omstruktureringskostnad om 310 miljoner kronor, se not 3.

e  Under kvartalet har ett antal stérre och strategiskt viktiga ordrar vunnits. Som exempel kan ndmnas BAE
Systems Hagglunds avseende IT-utrustning i CV90-leveranser till Centraleuropa, vart 200 MSEK, OneCIS
mjukvaruaffar samt hardvarubestaliningar fran FMV vart 81 MSEK och bestallningar till FMV inom
ledningssystemsomradet, vart 63 MSEK. For mer information om dessa ordrar hanvisas till respektive
pressmeddelande.
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group

MILDEFS TILLVAXTRESA ACCELERERAR

MilDef avslutar aret starkt. Det fjarde kvartalet & MilDefs starkaste kvartal hittills betridffande bade
omsattning och orderingang. Orderingangen utmairkte sig mest och 6kade med 89 procent till 773
MSEK. Aven orderboken vixte med 55 procent och uppgick till rekordhéga 2 055 MSEK vid arets slut.
Okningen bekraftar att MilDef har ett relevant erbjudande, hogt kundfortroende samt att
forsvarsupprustningen nu gar in i en ny fas med tilltagande efterfragan av taktiska IT-16sningar.

Nu tar vi pa allvar steget ut i Europa

Som ett led i att ytterligare 6ka expansionstakten i Europa férvarvade MilDef det tyska bolaget roda computer
GmbH ("roda”) i det fidrde kvartalet. Roda &r en véletablerad leverantér av militdra IT-I6sningar med stark
marknadsnérvaro i Centraleuropa, frdmst i DACH-regionen. Genom férvérvet blir MilDef en av Europas ledande
aktorer inom taktisk och stryktalig IT till forsvarssektorn. Dértill ger forvérvet oss tillgang till viktiga
marknadskanaler, langvariga kundrelationer och befintliga ramavtal pa attraktiva marknader. Vidare aterfinns ett
flertal av de globala plattformstillverkarna pa den tyska marknaden. Betrédffande dessa aktorer ser MilDef en
mdjlighet till 6kad forséljning da vi adderar tysk saljkraft till koncernen. Slutférandet av forvéarvet forvantas dga
rum under det férsta kvartalet 2025.

Fullt fokus pa férsvar

Efter forvérvet av roda stod det klart for oss att MilDef ska prioritera att vara en viktig aktér inom den uppbyggnad
av forsvarsférmaga som nu pagar i Europa och som kommer att paga i manga ar framat. Mot den bakgrunden
beslutade MilDef att fullt ut fokusera sin verksamhet mot férsvarssektorn. Vi véljer helt enkelt att kraftsamla
istallet for att kraftsplittra och gor det i syfte att ytterligare stdrka MilDefs konkurrenskraft, I6nsamhet

och kassafléde.

Konsekvensen av inriktningsférandringen blir att dotterbolaget Handheld upphdr med sin verksamhet och att
produkter ldmpade for férsvarssektorn integreras i MilDefs befintliga verksamhet. En avgdrande faktor bakom det
strategiska beslutet &dr den snabbt védxande efterfragan inom forsvarssektorn. Var bedémning ar att satsningen mot
férsvar kommer att tjdna MilDef bést dver tid.

Mjukvaruaffaren vaxer

En glddjande nyhet under kvartalet &r att MilDef har tecknat avtal med Férsvarets materielverk (FMV) for att
leverera ledningssystem. Bestéllningen omfattar MilDefs mjukvara, OneClS, samt féretagets hardvara och
integrationstjanster. OneCIS mdjliggér NATO-interoperabilitet och konnektivitet. Avtalet &r initialt vart 81 MSEK,
och leveranserna kommer att ske under 2025. Om optionerna nyttjas kan det totala vérdet uppga till 127 MSEK.
MilDef ér stolta dver att kunna bidra med ett system som mdjliggér enkel kommunikation mellan samverkande
NATO-nationer. Detta har blivit allt viktigare for det svenska férsvaret nu nar de har blivit en integrerad del av
NATO. Bestéllningen pavisar dessutom FMV:s higa fortroende for MilDefs kapacitet att leverera en helhetsldsning
med hela bredden av var portfolj inklusive mjukvara.
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Marknadsférutsattningar framat

Sverige, Norden savdl som Europa star infér betydande forsvarsupprustningar, som dessutom i ékande grad ska
levereras av europeiska forsvarsforetag i enlighet med det europeiska forsvarsteknikdirektivet. De bkade
forsvarsbudgetarna bérjar nu pa allvar géra avtryck i fler delar av forsvarsindustrin. Forsvarsmakternas planering,
prioritering och resursallokering blir nu allt tydligare i takt med att tiden gar. Bestéllningar som syftar till
férmagehdjning har tidigare framst paverkat de stérre aktérerna sasom BAE Systems, Kongsberg och SAAB men
bdrjar nu &dven avspegla sig i MilDefs orderingang.

Vi far ofta fragan om vad en fred i Ukraina skulle innebéra for MilDef. Vi inser att ett slut pa kriget kan ta flera
olika former och behéver inte nédvéndigtvis minska hotbilden mot Europa. Férsvarsexperter menar att hotet till
och med kan Gka, vilket innebdr att forsvarsutgifterna forvantas stiga oavsett konfliktens langd och utgang.

Summering av 2024 och utblick mot 2025

Nu gér vi bokslut och lagger 2024 bakom oss. Ett ar dd MilDef gjort viktiga framsteg. Bolaget redovisar en
rekordomséttning, en stark orderingang och ett klart férbéattrat kassafldde. Dessutom gar MilDef in i 2025 med véar
hittills stérsta orderbok, viktiga férvarv pa plats och med en god beredskap att méta marknadens védxande behov.
Sammantaget gor det att jag ser fram emot 2025 med stor tillforsikt.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till vara medarbetare for ert engagemang och arbete under aret. Era insatser ar
avgérande for MilDefs fortsatta tillvéxtresa. Jag vill ocksa tacka vara 18 000 aktiedgare for att ni véljer att
investera i bolaget och fér det fértroende ni visar MilDef.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group

PRESENTATION AV MILDEF GROUPS BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2024

MilDef Groups VD och koncernchef Daniel Ljunggren och CFO Viveca Johnsson presenterar bokslutskommuniké
januari — december 2024.

Datum: Torsdagen den 6 februari, klockan 10:00. Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa
www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision. Du ar vdlkommen att ta del av presentationen via en direktséand
webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och
via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lénk eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av mdtet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 635 593 87#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa www.mildef.com.
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Fér mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-post: viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information &r sédan information som MilDef Group AB (pubi) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 6 februari
2025 klockan 08:00 CEST.
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