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Delarsrapport januari — mars 2022

STARKT FORSTA KVARTAL, KRAFTIGT FORBATTRADE MARKNADSUTSIKTER

Finansiell utveckling Q1 2022

e Nettoomsattningen kade med 177 procent till 141,3 MSEK (51,0).
e Bruttomarginalen uppgick till 47 procent (34).

e Justerad EBITDA uppgick till 6,3 MSEK (-14,8), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 4,5
procent (-29,0).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 0,2 MSEK (-22,9) inklusive jamforelsestérande poster om 0,0
MSEK (-3,7).

e Orderingangen 6kade med 31 procent till 103,9 MSEK (79,5).

e Orderstocken 6kade per den 31 mars 2022 med 50 procent till 744,0 MSEK i jamférelse med
samma tidpunkt 2021 (497,6).

e  Operativt kassaflode uppgick till 43,4 MSEK (-20,0).

Kommentar fran Bjérn Karlsson, vd och koncernchef MilDef Group

Ett styrkebesked i bistra tider

”I en féréindrad vérld och utmanande samtid levererade MilDef ett forsta kvartal med en stark
omsdttningsékning. Gedigna insatser fran inte minst de forvirvade verksamheterna under 2021 kombinerat
med hég leveransférmdga av nyproducerad hdardvara resulterade i vdrt starkaste forsta kvartal hittills.”

Omsdttningen 6kade med 177 procent i jimférelse med samma period féregaende ar, till for det forsta
kvartalet rekordhéga 141,3 MSEK (51,0). Den komponentbrist som under slutet av 2021 orsakade
leveransférseningar in i 2022 var en positivt bidragande faktor till det starka férsta kvartalet. Det 6kade
intresset for MilDefs produkter och tjdnster fick inte fullt genomslag i kvartalets orderingdng, men trots det
Okade orderingdngen med 31 procent till 103,9 MSEK (79,5 MSEK). Vid utgdngen av det férsta kvartalet var
orderboken pd den hittills hégsta nivan i MilDefs historia, 744,0 MSEK (497,6).

Makrotrender och Iangsiktiga effekter

Jag konstaterar att motreaktionerna pa Rysslands vdpnade invasion av Ukraina har férutsdttningar att skapa
langsiktigt gynnsamma effekter for férsvarsindustrin. | Sverige, och i andra ldnder, intensifieras nu
anstrdngningarna att bade modernisera och éka férsvarsférmdagan. MilDef dr vdl positionerat for att méta de
allt skarpare kraven pa férsériningstrygghet och leveransférmdga. Det dr viktigt att analysera och agera pé de
makrotrender som nu i hégsta grad pdverkar var industri. De frdmsta trender vi ser just nu dr:

e Vdsentligt 6kade férsvarsanslag i mdnga Iénder under éverskadlig framtid.

e Modernisering och digitalisering inom samhdllsviktiga funktioner leder till allt stérre behov av vdra tjénster
och produkter.

» Nationella och regionala férsériningsférmdgor far hégre strategisk prioritet.
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Fortsdttning kommentar fran Bjérn Karlsson, vd och koncernchef MilDef Group

Det bér noteras att det finns en inbyggd tréghet i systemet som sannolikt gér att det dréjer ndgot eller ndggra
kvartal innan mdtbara féréndringar for bolag liknande MilDef kan observeras.

Vi gér ocksG bedémningen att den ldngsiktigt positiva marknadstillvixten kan skapa nya konkurrenter, Gven om
tréskeleffekten i denna fértroendebransch dr hég. Marknadstilltréde férsvaras sannolikt pa grund av ékade krav
pd nationell och regional produktion.

Strategiska satsningar for tillvéixt

Den férdndrade marknadsdynamik som omvdrldsldget nu stdller oss infér ledde under det férsta kvartalet till en
intensifiering av arbetet med var férvdrvsagenda. Var strategi ér fortsatt att genomféra ett till tva férvirv
drligen. Samtidigt dr vi mana om att férvdrva bra bolag och géra dem bdttre; vi dr selektiva och invdntar rétt
tillfillen. Vidare har vi under perioden férberett produktionsanldggningarna i Helsingborg och Stockholm fér
Okade volymer framéver. | takt med att vdrt tjénsteerbjudande férvintas véxa har vi ocksG accelererat véra
rekryteringsplaner inom exempelvis installation och integration. Vi méter nuvarande komponentbrist med en
Okad lagerhdllning av kritiska komponenter, for att effektivt leva upp till vara kunders behov. Med syftet att
adressera de 6kade kraven pd nationell och regional forsérjningsférmdga har MilDef efter drsskiftet startat ett
bolag i Finland fér att ytterligare stdrka sin position i Norden.

Med blicken riktad mot en séikrare och tryggare framtid

De betydande férsvarssatsningar som nu sker pa flertalet marknader saknar till stora delar historisk
motsvarighet. Backspegeln dr ddrfér inte ldngre ett relevant instrument for att férutspa framtiden. MilDef riktar
nu, tillsammans med vdra kunder, blicken mot framtidens behov. | det nya ldget kréivs av oss ett férnyat
perspektivinom produktionsplanering och ett stérre helhetsansvar fér att bidra till morgondagens utékade
férsvarsférmagor.

MilDef har ambitionen att vara en katalysator i den férédndringen. Vi bidrar med full kraft till en sdkrare och
tryggare framtid.

Bjorn Karlsson,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2022

MilDef Groups vd och koncernchef Bjorn Karlsson och CFO Daniel Ljunggren presenterar delarsrapporten
januari-mars 2022.

Datum: Torsdagen den 28 april, klockan 10:00

Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa www.mildef.com.

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en direktsand webbsdndning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom féljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 519 894 04#

Deldrsrapporten, presentationsmaterialet och webbsdandningen kommer att finnas tillgangligt
pa www.mildef.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bjorn Karlsson, CEO
Telefon: +46 705 25 01 07
E-post: bjorn.karlsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 733 41 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Daniel Ljunggren, EVP & CFO
Telefon: +46 706 68 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Offentliggérande

Denna information dr sddan information som MilDef Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den
28 april 2022 klockan 08:00 CEST.

Om MilDef

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och ar en leverant6r av taktisk IT for kravande miljoer. Taktisk IT inkluderar
ruggad elektronik, mjukvara och tjanster. MilDefs produkter séljs idag till fler an 160 kunder via MilDefs dotterbolag i
Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och USA samt via partnernatverk till 6ver 30 lander, framst inom EU. MilDef &r
noterat pa Nasdaq Stockholm. www.mildef.com
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