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Tellusgruppen delger information
fran livesand Q&A 30 oktober
kl.17:30

Tellusgruppen AB (publ) (’Tellusgruppen” eller ”Bolaget”) delger har
informationen som framkom under den livesdnda fragestunden med bolagets vd
Bijan Fahimi och ekonomichef Arnar Vidarsson. Under fragestunden behandlades
dels fragor som i férvdg mejlats till adressen investerarfraga@tellusgruppen.se,
dels fragor som uppkom under det livesdnda eventet.

Imorgon tisdag 31 oktober kommer den filmade presentationen att publiceras pa
Tellusgruppens webbplats,

Hur har inflationen och konjunkturen pdverkat er verksamhet och kompenserar
kommunerna er tillrdckligt?

"Enligt var beddmning har vi blivit kompenserade for stora delar av inflationen, men inte
fullt ut. Det visar att var bransch har ett battre skydd mot inflationen &n vad de flesta andra
verksamheter har. Efterfragan pd vara tjanster, med undantag fér barnpassning, ar inte
konjunkturkanslig. Bra forskolor och skolor behdvs alltid, sarskilt i perioder av ekonomisk
utsatthet.”

Hur ser ni p3 bolagets politiska risker

"De politiska riskerna kan man dela upp i olika perspektiv. Kortsiktigt ar det ganska lugnt nu
och fram till 2025 da utredningen kring friskolor férvantas att levereras. Aret darpa blir
sannolikt friskolefrdgan het igen da regeringen ska ldgga fram propositioner baserade pa
dessa utredningar och interna férhandlingar. Det kan bli bade bra och daliga férandringar.
Sedan kommer valrérelsen och frdgan kommer att debatteras igen. Det som &r var stora
forsakring mot riktiga forsamringar ar att en halv miljon hushall som anvander friskolor och
de andra valjargrupper som trots allt gillar valfriheten inte kommer att uppskatta politiska
beslut som leder till att friskolor ska laggas ner. Jag tror darfér mer pa marginella
forsédmringar och symbolhandlingar. Pa 1ang sikt tror jag att offentlig sektor behdver privata
aktorer for att genomféra valfardstjansterna, denna trend kommer att halla i sig. Offentlig
sektor klarar knappast sina karnverksamheten och da har de inte rad med att bortse fran
privata alternativ.”
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Inom vilka verksamheter kommer ni att vilja vdxa mest framdéver?

"Vi har investerat mycket i nyetablering av nya forskolor. Under de senaste fyra aren har vi
dubblat antalet férskolor vilket varit framsta skalet till den organiska tillvaxten. De foérskolor
vi startat sedan 2019 genererar nu ca 90 MSEK i intakter. Vi kommer att minska pa antalet
nyetableringar av férskolor eftersom vi har kommit upp i den kritiska massa som behdvs for
att kunna driva en kvalitativ och |6nsam verksamhet. De enheter som har startas kommer
dock att generera en hég organisk tillvaxt aven fortsattningsvis. Fokus for tillvaxt kommer
stegvis att skiftas till grundskolan och utbildningsresurser. Vi analyserar och utvarderar
ytterligare nya segment att kliva in i om férutsagningarna blir de ratta.”

Ni har startat ytterligare tre férskolor under detta ar. Ar inte tillvdxttakten for snabb?
Hur ser resultatet av dessa etableringar ut sa hér Iangt?

"Etableringen av nya enheter ar en langsiktig process. Det &r darfor svart att detaljstyra sa
det blir ett jamnt fldde ar efter ar. Dessutom, med ett undantag, ser vi ett stort behov i de
omraden dar vi redan startat verksamheter de senaste aren. Det gor att en ny etablering
blir kostnadseffektiv.

Till exempel har férskolan som startades i Vega under varen redan en beldggning pa 82
procent. Fran hdsten 2079 till hosten 2021 startade vi sju nya foérskolor med 745
utbildningsplatser. Under aren 2022-2023 startade vi fem nya férskolor med 415
utbildningsplatser. Nyetableringstakten har saledes saktat ner. Vi gar mot en period med
farre nyetableringar nar det galler forskolor, vilket ar positivt for framtida [Gnsamhet och
kassafléden.”

"Uppstartsinvesteringar i nya forskolor ar relativt sma. Vi hyr lokalerna sa vara
investeringskostnader bestar av forskolans inventarier och investeringstakten kan i viss
grad darfoér anpassas efter forskolans etableringstakt. Den stora ekonomiska utmaningen
med nyetableringar ar driftférlusterna under perioden som man haller pa att bygga upp
belaggningen i forskolan. | de absolut basta fallen uppnar man positiva resultat inom 3-4
manader och aterhdmtar uppstartsinvesteringen och driftférlusterna inom ett ar. | de
svaraste fallen kan det & andra sidan ta nagra ar innan man uppnar break even i
beldggningsgrad. Etableringen av en ny forskola ar en lang process och det ar mycket som
kan handa mellan planeringsstadiet och den faktiska uppstarten.”

“Vi har blivit mer restriktiva nér det kommer till beslut om nyetableringsprojekt och gor vart
yttersta for att sakerstalla att behoven finns dar vi startar vara forskolor, vilket har visat sig i
vara senaste projekt.”

Varfor forvérvade ni ytterligare ett bolag inom modersmal?

"Det finns synergier mellan Omniglot och Sprakservice 24 som ar relativt latta att uppna.
Bolagen har olika typer av kunder och tillsammans kan de utveckla sina produkter och
berika varandras arbetsformer.”
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Vad hdnder med er satsning inom Al?

"Vi arbetar med att utveckla de forsta applikationerna som kommer att underlatta olika
skoladministrativa processer. Min gissning ar att de férsta produkterna ar klara att boérja
anvanda om nagra manader. Vi kommer att informera marknaden om det.”

Nannyverksamheten gar sémre detta r. Hur tdnker ni dér?

"Nannyverksamheten var tidigare ett av vara mest [bnsamma segment &ven om det
volymmaéssigt ar en valdigt liten verksamhet. Nu drabbas bolaget hart av den forsamrade
konjunkturen. Vi har ett sparpaket under genomfdrande for att anpassa den centrala
enheten efter det nya laget. Sannolikt kommer branschen att ha det kdmpigt ytterligare ett
- tva ar till.”

Varfér annonserar ni efter investerare med nerver av stal?

“Generellt vill vi attrahera fler nya investerare och aktiedgare fér att vidga dgarkretsen och
skapa en storre likviditet i handeln. Vi ar dock intresserade av ratt sorts investerare. Dar ar
stabilitet viktigt, inte minst nar det bldser ogynnsamma politiska vindar. Vi vill attrahera
investerare som ser de langsiktiga fordelarna med utbildningssektorn. Det ar en bransch
som inte &r konjunkturkanslig och som kan std emot hdg inflation och héga réantor val.”

Varfor passar inte Tellusgruppen for kortsiktiga investerare?

"Vi &r intresserad av de kortsiktiga investerarna ocksa eftersom de bidrar till aktiens
likviditet och minskar kortsiktiga dver- och undervarderingar. Daremot ar branschen inte
nagot for de som &ar ute efter kortsiktiga klipp. Vi varken kan eller vill generera snabba
vinster pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten. En annan aspekt har ar att samhallsnytta
och aktiedgarnytta gar hand i hand. Om man bedriver en bra verksamhet med hog kvalitet
kommer aktiedgarnyttan pa sikt att infinna sig med gott rykte, starkt varumarke och
positivt installda kommmuner och myndigheter.”

N&r kan jag som investerare rédkna med avkastning/utdelning?

"Vi undviker konkreta |6ften och prognoser. Men som vi ser det ar det dnskvart att vi
framdver ska kunna leverera avkastning i form av utdelning.”
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Hur ser bolagets skuldsdttning och kassafléde ut och hur ser utsikterna och planerna ut
framdéver?

"Vid utgadngen av det andra kvartalet uppgick koncernens netto rantebarande skuld till 40,9
MSEK, motsvarande 2,7 gadnger EBITDA, vilket kan anses vara nagot i hogsta laget och var
malsattning ar att minska skuldsattningen. | detta sammanhang ar det vart att notera att
29,4 MSEK av koncernens langfristiga skulder avser villkorad tillaggsképeskilling som ska
betalas under hdsten 2025 eller sa kan tillaggskdpeskillingen vid den tidpunkten omvandlas
till ett 1dn med 12 manaders |16ptid. Detta behdver givetvis hanteras men det finns gott om
tid for det.

Vara senaste forvarv &r bolag som genererar starka kassafléden och dar ser vi att
kassafldden fran den [bpande verksamheten forbattras.

Med lagre nyetableringstakt och lagre investeringstakt framover kan vi férvanta oss en
kassaflddesforbattring och minskad skuldsattning.”

Tellusgruppens mejladress, , finns for att dka
tillgangligheten for befintliga aktiedgare och nya intressenter. Inskickade fragor kommer att
sammanstallas och besvaras i anslutning till kommande aktiedgartraffar eller
kvartalsrapporter. Vanligen observera att fragor till mejladressen

inte kommer att besvaras per mejl utan endast tas upp i
anslutning till kommande kvartalsrapport eller i separata aktiedgartraffar. Inskickade fragor
som handlar om insiderinformation eller redan kommunicerad information kommer inte att
hanteras.

Bijan Fahimi, vd Tellusgruppen AB

+46 707 167 453

Tellusgruppen &r en langsiktig &gare av valskdtta bolag inom sektorerna for utbildning och
for barnomsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for 28 férskolor, sju grundskolor
och tillhandahéller &ven barnpassning och utbildningstjanster.

Tellusgruppen bildades 2012 som moderbolag for Tellusbarn (Tellusbarn grundades ar
2007) och som plattform foér framtida expansion inom utbildnings- och barnomsorgs-
sektorn.

Tellusgruppens affarsidé ar att starta, driva och utveckla [6nsamma och vaxande dotter-
bolag som erbjuder hdgkvalitativa, nyskapande och efterfragade verksamheter inom sina
respektive omraden.
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