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Delarsrapport januari — juni 2024
STARK ORDERINGANG OCH FORTSATT FORBATTRAT KASSAFLODE

Finansiell utveckling Q2 2024

e Nettoomsattningen kade med 4 procent till 302 MSEK (289).

e  Bruttomarginalen uppgick till 51,1 procent (50,1).

e Justerad EBITDA uppgick till 53,6 MSEK (47,7), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 17,8
procent (16,5).

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 34,1 MSEK (33,6), motsvarande en rorelsemarginal om 11,3
procent (11,6).

e  Orderingangen 6kade med 43 procent till 407 MSEK (286).

e  Qperativt kassaflode uppgick till 20,3 MSEK (-4,2).

Finansiell utveckling januari - juni 2024

e Nettoomsattningen minskade med 7 procent till 534 MSEK (572).

e  Bruttomarginalen uppgick till 49,9 procent (47,7).

e Justerad EBITDA uppgick till 62,3 MSEK (81,7), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 11,7
procent (14,3).

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 27,2 MSEK (55,3), motsvarande en rorelsemarginal om 5,1
procent (9,7).

e  Orderingangen minskade med 1 procent till 622 MSEK (628).

e  Orderstocken 6kade per den 30 juni 2024 med 12 procent till 1 447 MSEK i jamforelse med
samma tidpunkt 2023 (1 288).

e  Operativt kassaflode uppgick till 41,1 MSEK (24,5).

e  Vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 1,07 SEK (1,61).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det andra kvartalet, april - juni 2024

o  MilDefs dotterbolag Handheld har vunnit en affédr om teknik fér nanodrénare vard 69 MSEK. Kunden &r
en global férsvarskoncern, baserad i USA, som levererar nanodrdnare fér militar Gvervakning. Avtalet &r en
f6ljdorder pa det utvecklingsuppdrag som annonserades i juli 2023 och ordervérdet har en
tillvaxtpotential nar leveranser av tillkommande kvantiteter pabérjas. Leveranser sker 2025 - 2026.

e MilDef har vunnit tillaggsaffarer fran BAE Systems Bofors varda 52 MSEK. Efter det i februari ingangna
ramavtalet med BAE Systems Bofors har tillaggsordrar undertecknats gallande stryktalig hardvara till
artillerisystemet Archer. Leveranser sker med start 2025.

e  MilDef har tecknat ett strategiskt hardvarukontrakt i Estland vart 53 MSEK. Kontraktet avser integration
av MilDefs taktiska IT-hardvara i ett estniskt forsvarsprojekt avseende pansarfordon. Detta ar ett
samarbete med en lokal estnisk partner och den storsta ordern hittills for MilDef p& den estniska
marknaden, varfor den ar strategiskt viktig. Leveranserna inleds 2024.

Sammanfattning av visentliga handelser efter periodens utgang

e  For att mota vaxande efterfragan av integrationstjanster pa den svenska marknaden expanderar MilDef sin
lokalkapacitet i Stockholmsregionen. Nybygget av en verksamhetsanpassad fastighet pa 6 200
kvadratmeter kontors- och produktionsyta fyrdubblar kapaciteten inom integrationstjanster och éppnar for
storre uppdrag. Byggstart beradknas till hosten 2024 och inflyttning ett ar senare.

o MilDef har rekryterat Magnus Hagman som Vice President Nordics. Magnus har en gedigen
branscherfarenhet och en val dokumenterad kompetens inom internationell affarsutveckling och
forsaljning. Han kommer narmast fran en roll som forsaljnings- och marknadschef pa Carmenta. Innan
dess var han anstélld i olika roller inom forsvarsbolaget SAAB. Magnus Hagman kommer att ingd i
bolagets koncernledning.
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, vd och koncernchef MilDef Group

ORDERINGANGEN TILLBAKA PA HISTORISKT HGG NIVA

I enlighet med vara forvintningar var starten pa 2024 dimpad, men i det andra kvartalet var den hogre
aktivitetsnivan tillbaka i vara orderbocker. Orderingangen i kvartalet uppgick till 407 MSEK (286), en
okning om 43 procent. Aven om volatiliteten mellan perioder kommer att kvarsta framat sa avspeglar
kvartalets orderingang en allt storre efterfragan pa marknaden. Omsittningen uppgick till 302 MSEK
(289), motsvarande en organisk tillvixt om fyra procent, vilket jag ser som ett styrkebesked utifran de
starka jamforelsesiffrorna. Den organiska tillvixten samma kvartal foregdende ar uppgick till 104
procent, vilket tog oss till en niva som vi nu alltsa klarar av att bibehalla.

En annan viktig signal &r att kassaflodet fortsétter pa den positiva trenden som pavisats de senaste
kvartalen. Operativt kassafléde forbéattrades jamfort med foregaende ar och uppgick i kvartalet till 20,3
MSEK (-4,2). De senaste nio médnaderna har det operativa kassaflédet forbéttrats i jgmférelse med nio
manader dessférinnan, 67,4 MSEK i jamforelse med -17,4 MSEK. Ett stabilt positivt kassaflode ger
oss den flexibilitet som behdvs for att kunna kapitalisera pa tillvaxtmdjligheter, allt fran att snabbt
skala upp produktionen fér att méta dkad efterfragan, till att investera i ny teknik eller expandera pa
nya geografiska marknader. Vidare 6kade bruttomarginalen till 51,1 procent (50,1) och den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 17,8 procent (16,5). Jag ser bade det forbattrade kassaflédet och de
hdgre marginalerna som ett kvitto pa att vart fokus pa operationell effektivitet ger resultat.

Framatriktade satsningar

MilDef ingick i bdrjan av juli ett betydande hyresavtal i Stockholmsregionen. Den nybyggda och
skrdddarsydda rérelsefastigheten bedéms sta klar hdsten 2025 och kommer att fyrdubbla MilDefs
kapacitet inom integrationstjanster. Allt med hégsta fokus pa verksamhetens behov och medarbetarnas
arbetsmiljo, vilket &r till gladje fér bade vara kunder och medarbetare. Lokalexpansionen éar ett
strategiskt och betydelsefullt steg som starker var position inom branschen, samtidigt som den ger oss
mdjlighet att méta den vdxande efterfragan av integrationstjanster pa den svenska marknaden.

Efter kvartalets slut kunde vi dessutom meddela att MilDef har férstdrkt koncernledningen genom att
rekrytera Magnus Hagman till rollen som Vice President Nordics. Magnus kommer att, inte minst inom
afférsutveckling, tillféra vardefull erfarenhet och expertis fran forsvarsbranschen dér han verkat i
manga ar. Rekryteringen ar ett led i en langsiktig strategi att bygga en stark koncernledning som kan
hantera de utmaningar och mdjligheter som ligger framfér oss.

Sammantaget tva framatriktade satsningar som ger 0ss goda forutsattningar for att framgangsrikt
navigera i den dynamiska och snabbt védxande férsvarsmarknaden.

Strategiska forvarv

Forvérv fortsatter att vara hogt upp pa MilDefs agenda och &r en central del av var tillvéxtstrategi. Via
strategiska forvarv kan vi stdrka var produktportfolj och expandera var marknadsnéarvaro. Véara
férvarvsambitioner &r intakta och vi s6ker kontinuerligt efter forvarvskandidater. Pa férvérvsfronten
slutforde vi ett mindre inkramsforvérv i det andra kvartalet. MilDef forvérvade en produkt- och
teknikportfolj av det brittiska bolaget Advanced Vision Technologies Ltd (AVT). Inkramsforvérvet
finansierades genom egna likvida medel och MilDef har ocksé valt att éverta viss personal fran AVT.
Detta ger oss tillgédng till erfarenhet och kompetens som MilDef kan bygga vidare pa inom ramen for
befintlig verksamhet. Genom férvarvet utékar MilDef sin produktportfdlj med tre fullt ruggade
intelligenta displayer for att anvdndas pa militéra plattformar. Forvérvet starker var position i
Storbritannien och &r ytterligare ett steg for att na vara langsiktiga och ambitidsa tillvaxtmal.
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Utsikter

Digitaliseringsbehovet inom samhaéllskritisk infrastruktur ar fortsatt stort. Till det kan vi ldgga bkade
militdra anslag i Europa som en féljd av den geopolitiska utvecklingen. Det &r dock i sammanhanget
vart att podngtera att vi dnnu inte har sett de fulla effekterna av de 6kade férsvarsanslagen. Min
bedémning &r att de kommer att paverka efterfragan pa MilDefs erbjudande fullt ut férst under 2025
och sedan i manga ar framédver. De senaste arens investeringar och férvérv har inneburit att MilDef har
breddat bade produktportfélj och kundbas, men ocksa att vi starkt var samlade kompetens. Utifran den
positionen ser vi nu fram emot de mdjligheter som en allt aktivare marknad medfér.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group

PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2024

MilDef Groups vd och koncernchef Daniel Ljunggren och CFO Viveca Johnsson presenterar delarsrapport januari —
juni 2024.

Datum: Torsdag den 25 juli, klockan 10:00. Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pd www.mildef.com
samt via nyhetstjansten Cision. Du ar vdlkommen att ta del av presentationen via en direktsand webbséndning
eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att
sdkerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-1D: 101 825 767#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa www.mildef.com.

Fér mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-Post: viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information &r sddan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 25 juli 2024
klockan 08:00 CEST.
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