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Delarsrapport januari — mars 2024
DAMPAD ORDERINGANG - FORTSATT GODA MARKNADSUTSIKTER

Finansiell utveckling Q1 2024

o Nettoomsattningen minskade med 18 procent till 232 MSEK (283).

e  Bruttomarginalen uppgick till 48,4 procent (45,3).

e Justerad EBITDA uppgick till 8,7 MSEK (34,0), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 3,7
procent (12,0).

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -6,8 MSEK (21,7), motsvarande en rérelsemarginal om -2,9
procent (7,7).

e  Orderingangen minskade med 37 procent till 215 MSEK (343).

e  QOrderstocken 6kade per den 31 mars 2024 med 2,5 procent till 1 311 MSEK i jamforelse med
samma tidpunkt 2023 (1 279).

e  Qperativt kassaflode uppgick till 20,9 MSEK (28,8).

e Vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 1,02 SEK (1,71
SEK).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det forsta kvartalet, januari - mars 2024

e Under det forsta kvartalet tecknade MilDef ett samforstandsavtal med Lockheed Martin for att utforska
industriellt samarbete inom Sveriges flyg- och rymdsektor. Genom partnerskapet kommer de tva
organisationerna att identifiera samarbetsmadjligheter dar MilDefs |6sningar och expertis kan integreras i
Lockheed Martins globala ekosystem for flyg- och férsvarsindustrin.

e  MilDef har under kvartalet tecknat ett tiodrigt ramavtal med BAE Systems Bofors géllande leveranser av
MilDefs stryktaliga hardvara till artillerisystemet Archer. Ramavtalet omfattar MilDefs produkter sasom
datorer, natverksutrustning och skarmar. Den initiala bestéliningen som lades i forsta kvartalet 2023
uppgick till ett varde om 69 MSEK. Det framtida monetara vardet av ramavtalet gar i dagslaget inte att
kvantifiera.

Sammanfattning av visentliga handelser efter periodens utgang

o  MilDefs dotterbolag Handheld har vunnit en affar om teknik f6r nanodrénare vart 69 MSEK. Kunden ar
en global férsvarskoncern, baserad i USA, som levererar nanodronare for militér dvervakning. Avtalet ar en
foljdorder pa det utvecklingsuppdrag som annonserades i juli 2023 och ordervardet uppgar till 69 MSEK,
med tillvaxtpotential nar leveranser av tillkommande kvantiteter paborjas. Leveranser sker 2025 — 2026.

e MilDef har vunnit tillaggsaffarer fran BAE Systems Bofors varda 52 MSEK. Efter det i februari ingangna
ramavtalet med BAE Systems Bofors har tillaggsordrar undertecknats gallande stryktalig hardvara till
artillerisystemet Archer. Bestallningarna omfattar IT-utrustning sdsom displayer, datorer och switchar, till
ett vérde av 52 MSEK. Leveranser sker med start 2025.

o  MilDef har tecknat ett strategiskt hardvarukontrakt i Estland vart 53 MSEK. Kontraktet avser integration
av MilDefs taktiska |T-hardvara i ett estniskt forsvarsprojekt avseende pansarfordon. Detta &r ett
samarbete med en lokal estnisk partner och den storsta ordern hittills for MilDef p& den estniska
marknaden, darfor strategiskt viktig. Leveranserna inleds 2024.
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, vd och koncernchef MilDef Group

VOLATILITETEN KVARSTAR — FORTSATT POSITIVA UTSIKTER FOR HELARET

Det forsta kvartalet priglas av férdrojda siljprocesser, vilket gor att var rapporterade orderingang i det
forsta kvartalet inte avspeglar den underliggande efterfragan. Aktivitetsnivan och intresset for nya
bestéllningar av MilDefs produkter ar fortsatt hog, vilket avspeglas i den starka orderingangen i april.

Trots att MilDefs erbjudande blir alltmer relevant tar inképs-och upphandlingsprocesserna lang tid.
Detta har resulterat i att ett antal afféarer férsenats, men inte forlorats, under kvartalet. Orderingangen
néddde 215 MSEK (343) under férsta kvartalet, vilket innebdr en minskning om 37 procent i jamférelse
med ett starkt forsta kvartal féregdende ar. Jag har tidigare betonat just det faktum att MilDef verkar i
en bransch som préglas av hog volatilitet ver enskilda kvartal och att den volatiliteten bedéms kvarsta.
Utvérderingen av MilDefs finansiella utveckling gors lampligast dver en ldngre tidshorisont.

Sverige medlem i Nato

Sverige &r for forsta gangen sedan 1800-talet med i en militér allians. Den 7 mars 2024 intrddde
Sverige som fullvdrdig medlem i Nato. Medlemskapet i Nato stérker Sveriges sékerhet, samtidigt som
Nato som helhet blir starkare. Vad det betyder fér den svenska férsvarsindustrin och ett bolag som
MilDef aterstar att se. | Nato-kontexten vill jag lyfta fram MilDefs mjukvara OneClS, en mjukvara som
méjliggdr automatiserad utrullning av IT-system. OneCIS &r bestyckad med ett speciellt
kompatibilitetsstdd for FMN, en NATO-standard for interoperabilitet mellan nationer. | denna unika
mjukvara ser vi en 6kad forséljningspotential i och med det svenska Nato-medlemskapet.

Samverkan allt viktigare

| det férsta kvartalet ingick MilDef ett samarbetsavtal med det amerikanska férsvarsféretaget Lockheed
Martin. Syftet med avtalet dr att MilDef och Lockheed Martin ska identifiera samarbetsmdjligheter dér
MilDefs I6sningar och expertis kan integreras i Lockheed Martins globala ekosystem. Att vérldens
storsta férsvarsbolag véljer att samverka med MilDef ger oss en ny plattform att bygga MilDef starkare
utifran. Néar det géller just samverkan &r det min fasta dvertygelse att utékad samverkan ar ett maste
for att framgangsrikt méta de stigande behoven av forsvarsteknologi. Samverkan bér ske mellan olika
parter inom férsvarsindustrin, men dven mellan férsvarsindustrin och myndigheter.

Tioarigt ramavtal med BAE Systems Bofors

Ytterligare en positiv nyhet i det férsta kvartalet pa temat “samverkan” ar att MilDef ingatt ett tiodrigt
ramavtal med BAE Systems Bofors. Ramavtalet géller leveranser av MilDefs hardvara till
artillerisystemet Archer. MilDef och BAE Systems Bofors har under flera ars tid arbetat tillsammans for
att utveckla och leverera stryktalig hardvara som syftar till att sékerstélla Archers operativa férmaga.
Ramavtalet ska ses som en startpunkt for ett fordjupat samarbete mellan bolagen. Det framtida
monetéra vardet av ramavtalet gar i dagslaget inte att kvantifiera, men otvetydigt &r det sa att
ramavtalet ar ett bevis pa en god relation, en relation som vi pa MilDef hoppas kommer att besta dver
lang tid framoéver.
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Goda marknadsutsikter

Hogre aktivitetsniva pa marknaden, i kombination med ékad digitalisering hos vara slutkunder, ligger
bakom de tva senaste arens starka tillvaxttakt for MilDef. Manga lander har ett uttalat behov av att
starka sina forsvarsférmagor, vilket bekréftas av snabbt 6kande forsvarsanslag. De geopolitiska
spanningarna i omvérlden paverkar var industri och har resulterat i den stérsta ékningen av
forsvarsinvesteringar pa trettio ar. Det dr dock viktigt att ndmna att MilDefs tillvdxt under 2022 och
2023 framst ar ett resultat av tidigare fattade beslut avseende modernisering och digitalisering inom
férsvarsmakterna. Effekten av de nyligen 6kade forsvarsbudgetarna forvantas fa genomslag langre fram.
Bedémningen &r att behovet av avancerad férsvarsteknologi och sékra forsérjningskedjor kommer att
driva hég efterfrdgan under lang tid.

Positiva forvantningar pa 2024 kvarstar

Trots en ddmpad orderingang i det férsta kvartalet har MilDef valt att konsekvent fokusera pa
tillvéxtstrategin avseende produktutveckling och organisationsuppbyggnad. De genomférda
framatriktade satsningarna har starkt bolagets stéllning. Det underliggande behovet i marknaden &r
stort, liksom intresset for vara produkter. Det osékra geopolitiska laget fortsétter att satta forsvars- och
sakerhetsfragor hogt upp pa agendan. Sammantaget gér detta att jag férvdntar mig en stark efterfragan
under 2024 och manga ar framéver. MilDef ar vél positionerat for att dra férdel av de 6kande
forsvarsinvesteringarna och vi behaller vart fokus pa langsiktig tillvéxt.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2024

MilDef Groups vd och koncernchef Daniel Ljunggren och CFO Viveca Johnsson presenterar
delarsrapport januari — mars 2024.

Datum: Fredag den 26 april, klockan 10:00

Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision.

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en direktsand webbsandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns méjlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till moétet gors genom féljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in
(endast ljud). Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter
fére angiven tid for att sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 777 877 642#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa
www.mildef.com.

For mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-Post: Viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information ar sadan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggbérande den 26 april 2024 klockan 08:00 CEST.
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