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Delarsrapport januari — september 2024
FORTSATT STARK ORDERINGANG OCH FORBATTRAT KASSAFLODE

Finansiell utveckling @3 2024

e Nettoomséattningen 6kade med 10,3 procent till 250 MSEK (226).

e  Bruttomarginalen uppgick till 50,0 procent (50,0).

e Justerad EBITA uppgick till 31,1 MSEK (18,9), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 12,5
procent (8,4).

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 21,8 MSEK (11,4), motsvarande en rorelsemarginal om 8,7
procent (5,0).

e  Orderingangen 6kade med 134 procent till 415 MSEK (177).

e  Fritt kassaflode uppgick till 42,6 MSEK (-42,0).

Finansiell utveckling januari - september 2024

o Nettoomsattningen minskade med 1,9 procent till 783 MSEK (798).

e  Bruttomarginalen uppgick till 49,9 procent (48,4).

e Justerad EBITA uppgick till 78,7 MSEK (88,2), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 10,0
procent (11,0).

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 49,1 MSEK (66,7), motsvarande en rorelsemarginal om 6,3
procent (8,4).

e  Orderingangen 6kade med 29 procent till 1 037 MSEK (806).

e  QOrderstocken dkade per den 30 september 2024 med 28 procent till 1 627 MSEK i jdmfoérelse med
samma tidpunkt 2023 (1 272).

e  Fritt kassafldde uppgick till 83,7 MSEK (-17,5).

e Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 0,72 SEK (1,07 SEK).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det tredje kvartalet, juli - september 2024

e Med stéd av inkramsforvarvet av Advanced Vision Technologies Ltd (AVT) har MilDef vunnit en order
bestdende av stryktaliga displayer till en europeisk tillverkare av militarfordon. Ordern avser ett storre
europeiskt fordonsprogram och &r vard 135 MSEK. Leveranser sker 2024-2029.

e  For att mota den vaxande efterfragan av integrationstjanster i Sverige har MilDef beslutat att expandera
lokalkapaciteten i Stockholmsregionen. En ny verksamhetsanpassad fastighet pa drygt 6 000
kvadratmeter kontors- och produktionsyta fyrdubblar kapaciteten inom integrationstjanster och éppnar for
storre uppdrag. Byggstart berdknas till hosten 2024 och inflyttning ett ar senare.

e  MilDef har beslutat att anstalla Magnus Hagman som Vice President Nordics. Han kommer fran en roll
som forséljnings- och marknadschef pd Carmenta dér han varit verksam sedan 2022. Innan dess var han
anstalld i olika roller inom forsvarskoncernen SAAB under tio ar. Magnus Hagman kommer att ingd i
bolagets koncernledning.

o Norska forsvarets materielverk (FMA) har bestallt datorer av MilDef féor modernisering av stridsfordon
CV90. Ordervardet uppgar till 72 MSEK. Leveranser sker 2025.

e Som en f6ljd av MilDefs finansiella utveckling, marknadsférutsattningar och framtidsutsikter andrar
bolaget sitt [6nsamhetsmal. Det tidigare EBITDA-malet pa minst 10% Over tid ersatts av ett EBITA-mal
pa minst 15% over tid.
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group

GKAD EFTERFRAGAN DRIVER REKORDHGG ORDERINGANG

Efter att MilDef under det férsta halvaret 2024 etablerat sig pa en historiskt hog omsattningsniva vixte
forsaljningen under det tredje kvartalet med tio procent till 250 MSEK (226). Samtidigt steg
orderingdngen med 134 procent till 415 MSEK (177). Okningen vittnar om en vixande efterfragan i
kombination med ett val positionerat MilDef. Det fria kassaflddet fortsatte att utvecklas starkt och
uppgick i kvartalet till 42,6 MSEK (-42,0), ett kvitto pa att vara satsningar pa operationell effektivitet
ger resultat.

Ett hdndelserikt kvartal

Det tredje kvartalet blev ett hdndelserikt kvartal for MilDef. En rad stérre bestéllningar erhélls, bland annat
MilDefs storsta enskilda order hittills i ar pa 135 MSEK, avseende leverans av displayer till en europeisk
férsvarskoncern. Vidare vann vi den norska Férsvarsmaktens fortroende att leverera stryktaliga datorer till
moderniseringen av norska arméns befintliga flotta av stridsfordon CV90, till ett vdrde om 72 MSEK. Dessutom
bokade vi viktiga systembestéllningar fran bade den danska inkGpsorganisationen DALO och vér industripartner
BAE Systems. Sammantaget understryker dessa bestallningar MilDefs relevans i den pagaende militara
férmageutvecklingen i Europa.

Under kvartalet beslutade MilDef, i syfte att méta den védxande efterfragan av integrationstjanster, att expandera
sin lokalkapacitet i Stockholmsregionen. Det strategiska initiativet omfattar en helt ny verksamhetsanpassad
hyresfastighet om drygt 6 000 kvadratmeter kontors- och produktionsyta. Lokaluppgraderingen fyrdubblar MilDefs
kapacitet inom integrationstjénster och éppnar for stérre uppdrag och volymer. Inflyttning berdknas ske under
hésten 2025. De nya lokalerna mdjliggdr en accelererad tillvéxttakt och &r utan tvekan en milstolpe for MilDef.

Vidare meddelade MilDef att vi beslutat starka var koncernledning med rekryteringen av Magnus Hagman som Vice
President Nordics. Magnus tillfor gedigen branscherfarenhet och véardefull kompetens inom internationell
affdrsutveckling och férséljning.

Hojt langsiktigt Ionsamhetsmal

Under tredje kvartalet beslutade MilDefs styrelse att man héjer bolagets langsiktiga Iénsamhetsmal. Det tidigare
EBITDA malet om minst 10 procent dver tid ersattes av ett EBITA-mal om minst 15 procent éver tid. Det nya
madlet illustrerar en ambitiés men realistisk I6nsamhetsutveckling. Den 6kade ambitionsnivan beslutades mot
bakgrunden av MilDefs nuvarande finansiella prestanda och rddande marknadsforutsattningar. Det hojda
I6nsamhetsmélet trédde i kraft omgdende. Ovriga finansiella mél Imnades oféréndrade.

MilDefs forsta kapitalmarknadsdag

MilDef genomférde sin forsta kapitalmarknadsdag i Stockholm i slutet av det tredje kvartalet. Evenemanget var
vélbesdkt och intresset stort bland dhérarna. Under dagen presenterade MilDefs ledningsgrupp verksamheten ur
ett bredare perspektiv samtidigt som man redogjorde for strategier avseende fortsatt expansion.

Utsikter

Okade geopolitiska spdnningar i vdr omvérld har fortsatt stor pdverkan pé det globala sékerhetsléget. Det
bradskande behovet av att forse Ukraina med mer stéd och att samtidigt starka Europas forsvarsférmagor kommer
att driva tillvaxt i var industri under manga ar framéver. Till drivkrafterna hér 6kade militdra anslag och ett
betydande moderniseringsbehov.

Den bkade instabiliteten i omvérlden innebéar att MilDefs roll att bidra till starkare och mer motstandskraftiga
samhaéllen blir allt viktigare. MilDef starker kontinuerligt sin marknadsnérvaro och var produktportfolj ar unikt
positionerad. Fran den positionen ser jag med tillférsikt fram emot att utnyttja de mdjligheter som en alltmer aktiv
marknad erbjuder.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2024

MilDef Groups VD och koncernchef Daniel Ljunggren och CFO Viveca Johnsson presenterar delarsrapport januari —
september 2024,

Datum: Fredag den 25 oktober, klockan 10:00. Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa
www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision. Du ar vdlkommen att ta del av presentationen via en direktsand
webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och
via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter foére angiven tid for att
sdkerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-1D: 841 978 737#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa www.mildef.com.

For mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-post: viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information &r sédan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 25 oktober
2024 klockan 08:00 CEST.
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