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Pressmeddelande
Helsingborg, den 27 juli 2023

Delarsrapport januari — juni 2023

STARK TILLVAXT DRIVER OKAD LONSAMHET

Finansiell utveckling Q2 2023

e Nettoomsattningen 6kade med 144 procent till 288,8 MSEK (118,5).

Bruttomarginalen uppgick till 50 procent (49).

Justerad EBITDA uppgick till 47,7 MSEK (-9,6), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 16,5 procent (-8,1).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 33,6 MSEK (-15,0), motsvarande en rérelsemarginal om 11,6 procent (-12,7).
e  Orderingangen 6kade med 11 procent till 285,5 MSEK (256,4).

e  Operativt kassaflode uppgick till -4,2 MSEK (-49,0).

Finansiell utveckling januari - juni 2023

e Nettoomsattningen 6kade med 120 procent till 572,0 MSEK (259,8).

e  Bruttomarginalen uppgick till 48 procent (48).

e  Justerad EBITDA uppgick till 81,7 MSEK (-3,3), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 14,3 procent (-1,3).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 55,3 MSEK (-14,8), motsvarande en rérelsemarginal om 9,7 procent (-5,7).

Orderingangen 6kade med 74 procent till 628,4 MSEK (360,3).

e Orderstocken 6kade per den 30 juni 2023 med 41 procent till 1 288 MSEK i jamférelse med samma tidpunkt
2022 (913).

e Operativt kassafléde uppgick till 24,5 MSEK (-5,6).

e Vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 1,61 SEK (0,25 SEK).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det andra kvartalet, april - juni 2023

. MilDef vinner ett trearigt avtal avseende digitalisering av amfibiekarens stodfartyg. Uppdraget sker inom det ramavtal som
MilDef tecknade med FMV 2022.

. MilDef accelererar satsningen i USA genom att konsolidera ledarskapet for verksamheterna i USA. Fran juli 2023 tar Jim
Rimay, idag VD fér Handheld US Inc, éver ledningen for MilDefs samtliga operativa enheter i USA.

. MilDef tecknar en forldngning av befintligt ramavtal med norska forsvarets materielverk. Avtalet har nu férlangts med
ytterligare tva ar, fran 2023 till 2025.

. | maj rekryterar MilDef Viveca Johnsson som ny CFO. Viveca har bade en gedigen finansiell och industriell kompetens. Hon
kommer narmast fran industriféretaget Nederman dar hon varit verksam sedan 2013. Viveca Johnsson kommer inga i
bolagets ledningsgrupp och rapportera direkt till VD.

Sammanfattning av vdsentliga hindelser efter periodens utgang

. MilDefs dotterbolag Handheld vinner ett strategiskt viktigt utvecklingsprojekt med en global forsvarskoncern géllande
utveckling av soldatburna styrenheter for ultrasma drénare. Efter utvecklingsfasen ser vi goda majligheter till betydande
volymbestallningar. | det pressmeddelande som gick ut den 24 juli angavs felaktigt att ordern inkluderades i orderboken
per den 30 juni 2023. Ordern inkom i det tredje kvartalet och kommer saledes inkluderas forst i det tredje kvartalet.

. Inga andra hdndelser som ar att betrakta som vésentliga har intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av
denna delarsrapport.

Om MilDef
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, vd och koncernchef MilDef Group

En gradvis aktivare marknad

MilDefs férsta halvdr 2023 dr starkt. Det andra kvartalet pavisar fortsatt hég organisk tillvéixt och férséljningen
okade totalt med 144 procent. Férsta halvdret naddes en omséittning om 572 MSEK (260 MSEK) och en orderingdng
om 628 MSEK (360 MSEK). Vidare har rérelsemarginalen férbéttrats visentligt, vilket bevisar var skalbara
afféirsmodell. Viirt att notera i det andra kvartalet éir att omséttningen, rullande 12 mdnader, for forsta gdngen
dversteg 1 miljard kronor. Utvecklingen dterspeglar en gradvis aktivare marknad — en marknad som sannolikt
kommer fortsdtta véixa under lang tid framéver.

Va@r framsta prioritering fér 2023 dr att framgdngsrikt leverera enligt bestdmd tidplan till vdra kunder. De globala
utmaningar som funnits de senaste tva dren inom leverantérskedjan har medfért leveransférseningar som i sin tur
pdverkat bdde vdr Ibnsamhet och kassafléde negativt. Jag dr ddrfér néjd med att konstatera att vi dven i det andra
kvartalet ser 6kad I6nsamhet och ett klart béttre operativt kassafléde, drivet av en stark omsdttningstillvéxt och god
leveransférmdga.

Kassaflode och rorelsekapital

Pé grund av de senaste drens globala utmaningar inom leverantérskedjan beslutade vi att bygga upp en buffert av
kritiska komponenter for att kunna uppfylla leveransataganden till kunderna. Strategin har fatt till foljd att
rérelsekapitalet 6kat. Till det kan vi addera de negativa effekterna pa rérelsekapitalet fran Handheld-férvirvet som
genomférdes i det tredje kvartalet 2022. Vi férvéintar oss att nuvarande lagernivder i absoluta tal kommer att besta
under de ndrmaste kvartalen, frémst pa grund av vdr fortsatta tillvéixt. Ddremot dr bedémningen att rérelsekapitalet i
procent av férsdljning rullande 12 mdnader kommer att normaliseras de kommande kvartalen och pd sikt dterga till
historiska siffror kring 20-25 procent av férsdljningen. Det i sin tur kommer att leda till en positiv effekt pa operativt
kassafléde kommande 6-12 mdnader.

Okat behov av digitalisering inom férsvaret

Sedan Ryssland inledde invasionen av Ukraina har vdra kunder prioriterat operativ formdga framfér langsiktig
modernisering och digitalisering. Detta samtidigt som framtida behov av digitalisering dr kraftigt ékande. Digitalisering
av ldnders férsvarsmakter syftar till att ge beslutsfattare 6kad férmdga, framst i form av méjlighet till béttre och
snabbare beslut. Detta dd mer beslutsinformation finns tillgénglig. Penna, kompass och papperskarta ersdtts med
digital information i realtid. MilDef spelar en central roll i mdnga férsvarsmakters ambition att 6ka sin digitala férmaga
da vi levererar den infrastruktur som dr nédvéndig. Mot bakgrund av de nu generellt 6kade férsvarsanslagen mdrker vi
en gradvis ékad aktivitet pd marknaden, men fortsatt ser vi ingen vdsentlig pdverkan pé var orderingdng. Men givet
MilDefs sencykliska position i leveranskedjan bedémer vi att efterfrdgan pd vara produkter och tjdnster kommer att 6ka
tydligt framdver. Att vi trots den beskrivna “trégheten i systemet” levererar sa pass bra siffror dr ett tydligt kvitto pa
MilDefs styrka.

Accelererad ambition pa den nordamerikanska marknaden

I kvartalet accelererade vi var ambition pd den nordamerikanska marknaden genom att materialisera en av synergierna
med Handheld-férvérvet. Jim Rimay, som lett Handhelds amerikanska verksamhet sedan 2015, tilldelades ansvaret fér
MilDefs hela verksamhet i USA. Ddrmed sdkerstdller vi ett sdlj- och affdrsorienterat ledarskap pé plats i USA. Jim, med
sin Idnga erfarenhet av den nordamerikanska férsvarsmarknaden, bedéms vara en central pusselbit for fortsatt brant
tillvixt i USA. MilDef ser den nordamerikanska marknaden som en framtida nyckelmarknad och vi har redan idag en bra
grund att bygga pa fran vdr befintliga kundbas. Jag ser framemot att fortsdtta stétta vdr tillvixt i Nordamerika och
tillsammans med vart amerikanska team sdkerstdlla att vi har rdtt férutsdttningar for fortsatt framgdng pa vérldens i
sdrklass stérsta férsvarsmarknad.
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Genombrott for realisering av kommersiella synergier

Det dr extra glddjande att kunna rapportera om att vi nu realiserat den forsta affdren som knyter an till de
kommersiella synergierna vi saGg ndr vi férvdrvade Handheld. | samband med férvirvet kommunicerade vi bland annat
att det finns potential for betydande korsférsdljning, framfér allt av Handhelds produkter in mot den militdra doménen.
Just en sadan affdr vann vi i bérjan av det tredje kvartalet. Den initiala bestdllningen av produktutveckling ér en affdr
om 6 MSEK och kunden dr en global forsvarskoncern med bas i USA. Efter genomférd utvecklingsfas ser vi méjligheter
till bestdllning av betydande serievolymer de kommande dren. Var ambition dr att fler liknande affdrer ska félja.
Affédiren bekrdftar den trend som vi sett sedan tidigare, ndmligen att befintliga och presumtiva kunder vill ha MilDef som
Idngsiktig strategisk partner och inte endast som leverantér. Denna trend dr utan tvekan en av de grundldggande
framgadngsfaktorerna fér MilDef.

Brant tillvaxt skapar positiva utmaningar

Tillvdxt i h6g takt innebér utmaningar och leder inte sdllan till vixtvdrk. Vi har adresserat utmaningen och med
investeringar i var féretagskultur och medarbetare, dr vi fast beslutna att fortsdtta géra MilDef till ett starkare, tdligare
bolag. Det vi gér dr idag viktigare én ndgonsin tidigare. Alla medarbetare jobbar hart fér att leverera till vara kunder
och ddrmed bidra till en sdkrare vdrld. Det dr ddrfér glddjande att se det 6kande intresset for MilDef, trots den harda
konkurrensen pd arbetsmarknaden. | kvartalet vilkomnade vi 6ver femton nya medarbetare och jag dr 6vertygad om
att vi tillsammans kommer att géra MilDef till ett dnnu starkare och Ibnsammare bolag.

LSS Mark och 6verprovningsprocessen

Som vi informerade om i det férsta kvartalet har MilDef ansékt om 6verprévning av upphandlingen ”LSS Mark —
Férbandsintegratér”. Det dr en upphandling som syftar till att digitalisera de svenska markférbanden. Vdar bedémning
dr att férvaltningsrdtten kommer att meddela dom i mdlet under det tredje kvartalet. Oavsett utfall ser vi fortsatt goda
mdjligheter till att leverera betydande volymer hdardvara och tjdnster pd den svenska marknaden, bdda i syfte att
méjliggdra ndsta generations digitalisering av Sveriges forsvar.

Ett hallbarhetsarbete vart att lyfta fram

PG MilDef dr vi 6vertygade om att hdllbarhet ska genomsyra allt vdrt arbete, bdde idag och i framtiden. Héllbarhet dr
centralt i vdr strategi och jag dr stolt 6ver alla medarbetares breda engagemang i hdllbarhetsfragan. Ndgot jag framfér
allt vill lyfta fram som gér mig extra stolt dr arbetet med var egen vilgérenhetsstiftelse, MilDef Charity Foundation
(MCF). MCF etablerades 2014 och har sedan dess hjdlpt utsatta mdnniskor till en bdttre morgondag. Varje dr avsdétter
MilDef en procent av sitt rérelseresultat till MCF. Detta dr ndgot ni aktiecigare kan vara extra stolta éver — ni dr med och
bidrar till en béttre morgondag for de mest utsatta.

Positiva forvantningar pa 2023

De framdtriktade satsningarna som férverkligats under de senaste dren, i kombination med en stark orderbok och en
allt aktivare marknad, gor att vi férutspdr en fortsatt stark forsdljning, orderingdng och Iénsamhet under 2023.
Verksamheten for den militéra domdnen ér och kommer att vara var kdrnverksamhet. Var tro pa att kunna fortsdtta
vdxa den domdnen baseras pd héjda forsvarsanslag, 6kad efterfragan och ett uppddmt behov av digitalisering samt
vunna marknadsandelar.

Jag ser med spdnning, nyfikenhet och stérsta 6dmjukhet fram emot uppdraget som VD och koncernchef fér MilDef
samtidigt som jag passar pd att tacka medarbetare, kunder, leverantérer och dgare fér ett framgdngsrikt kvartal.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group

Om MilDef

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och ar en leverantor av taktisk IT for kravande miljoer. Taktisk IT inkluderar
ruggad elektronik, mjukvara och tjanster. MilDefs produkter séljs idag till fler an 160 kunder via MilDefs dotterbolag i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Nederlanderna, Tyskland, Schweiz, Italien, USA och Australien samt via
partnernatverk till 6ver 30 lander, framst inom EU. MilDef &r noterat pa Nasdaq Stockholm.



: B smilderF

PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2023

MilDef Groups vd och koncernchef Daniel Ljunggren presenterar deldrsrapporten januari — juni 2023.

Datum: Torsdagen den 27 juli, klockan 10:00
Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa www.mildef.com.

Du ar vdlkommen att ta del av presentationen via en direktsand webbsandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns maojlighet att stélla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan krévs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fore angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 991 860 776#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgéangligt
pa www.mildef.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, CEO
Telefon: +46 706 68 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 735414573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Offentliggorande

Denna information dr sadan information som MilDef Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den
27 juli 2023 klockan 08:00 CET.
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