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Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 9 procent till 1 982 (1 816) mkr. For

jamforbara enheter uppgick 6kningen till 6 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar hanforliga
till forvarv (EBITA) 6kade med 5 procent till 192 (183) mkr och EBITA-marginalen
uppgick till 9,7 (10,1) procent.

o Resultat efter skatt 6kade med 9 procent till 110 (101) mkr.

e Resultat per aktie uppgick till 2,75 (2,53) kr.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar forandr. rull 12 mén jan-dec
Nettoomsattning 1982 1816 9% 8 160 7994
EBITA 192 183 5% 926 917
EBITA-marginal, % 9,7 10,1 11,3 11,5
Resultat fére skatt 146 137 7% 738 729
Periodens resultat 110 101 9% 549 540
Resultat per aktie, SEK 2,75 2,53 9% 13,73 13,50
Avkastning pa operativt kapital, % 25 23 25 26

DHanforligt till moderbolagets aktieagare.
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VD-kommentar

Resultatet i kvartalet 6kade trots att férra arets stora order inom energisektorn annu inte borjat
levereras. Orderingdngen under kvartalet var volatil med en stark inledning och en svagare
avslutning. Marknaden uppvisar en splittrad efterfragesituation. Energisektorn &r fortsatt stark och
den finska marknaden visar fortsatt tillvaxt. Generellt har dock kunderna blivit mer férsiktiga och ar
mera osdkra om den framtida utvecklingen jamfort med foregaende ar. Flera storre kunder

forvantar sig dock ett starkare andra halvar 2012,

Kvartalet

Orderingangen for kvartalet blev 2 255 (2 068) mkr med
en positiv utveckling i affarsomradena Flow Technology,
Engineering & Equipment och Special Products.
Industrial Components, som till stérre grad &n évriga
affarsomraden levererar insatskomponenter, hade en
svagare utveckling. Tendensen under kvartalet var att de
tva forsta manaderna var starkare &n den sista. Totalt
var orderingdngsokningen 9 procent varav forvarv
svarade for 3 procent.

Omséttningen blev 1 982 (1 816) mkr, en 6kning med 9
procent varav 6 procent organiskt. Orderingangen i
kvartalet 6versteg darmed omséttningen med 14
procent, vilket ar positivt infor framtiden.

Den allménna oron 6ver den globala ekonomins
utveckling medfor att manga kunder blir forsiktigare och
inte bestéller mer &n sina kortsiktiga behov. Ett annat
tecken pa en lagre tillvaxt an tidigare ar att kapaciteten
hos manga leverantorer &r i battre samklang med
behoven nu &n under 2011, men det finns fortfarande
undantag.

Det segment som visar en vikande efterfragan ar allman
verkstadsindustri, vilket Overensstammer val med den
bild som manga storre verkstadsbolag kommunicerat.

Flow Technology hade en god fakturering men uppvisar
en lagre marginal beroende pa att andelen projektorder
med &g marginal var hogre &n normalt under kvartalet.

For Engineering & Equipment, som har sin marknad i
Finland och Baltikum, fortsatte den positiva utvecklingen
fran foregaende ar.

Koncernens storsta affaromrade Special Products hade
aven under detta kvartal en stark orderingang inom
energisegmentet. Den hoga orderingdngen fran slutet av
forra aret inom energisegmentet kommer att borja
levereras under kommande kvartal.

Marginal

Bruttomarginalen pa 33,9 procent ar marginellt lagre
jamfort med saval motsvarande period féregaende ar
som helaret 2011. Skillnaderna mellan kvartalen beror
pa férandringar i produktmix. EBITA-marginalen sjonk till
9,7 (10,1) procent och férklaras av produktmix inom
Flow Technology och lagre omséattning i Industrial
Components.

Forvarv

Under kvartalet gjordes tva mindre forvarv, ett i Schweiz
och ett i Sverige, samt tva storre, Dasa Control i Sverige
och Geotrim i Finland. Efter kvartalets utgang
forvarvades Rubin Medical i Sverige. Under aret har
darmed bolag med en &rsomséttning om narmare 300
mkr forvarvats.

Utsikter

Energisegmentet kommer att utvecklas val under aret
och verksamheter inom Flow Technology bedéms likasa
ha en stabil efterfrdgan. For évriga omraden gar det inte
att géra en god bedémning. Flera stora kunder har en
positiv syn pa framférallt senare delen av aret, men jag
upplever att osakerheten ar stor. Det viktiga for
Indutrades bolag &r att ha fortsatt hog
kostnadsflexibilitet.

Johnny Alvarsson, VD
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Koncernens utveckling

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Orderingang

Orderingangen under perioden januari-mars uppgick till
2 255 (2 068) mkr, en 6kning med 9 procent. For
jamforbara enheter 6kade orderingdngen med 6 procent
medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 3 procent.
Valutakursforandringar paverkade orderingadngen
marginellt positivt med 8 mkr.

Efter en stark inledning av aret, i linje med 2011 ars
avslutning, praglades den senare delen av forsta
kvartalet av en lagre tillvaxttakt och 6kad osékerhet.
Orderingangen var den hogsta ndgonsin under ett
enskilt kvartal. Samtliga affarsomraden utom Industrial
Components noterade en 6kning av orderingangen for
jamfoérbara enheter under kvartalet som helhet.

Den positiva trenden fran 2011 med god efterfrdgan
fran den internationella energisektorn paverkade aven
arets forsta kvartal. Viss svaghet motte efterfragan pa
komponenter till allmén verkstadsindustri och
kommersiella fordon, medan flertalet évriga segment
karaktariserades av en stabil eller 6kande efterfragan.

Nettoomsattning

Nettoomséttningen under kvartalet uppgick till 1 982
(1 816) mkr, en 6kning med 9 procent. For jamforbara
enheter var 6kningen 6 procent medan den forvarvade
tillvaxten uppgick till 3 procent. Valutakursférandringar
var marginellt positiva och paverkade omsattningen med
7 mkr.

For Industrial Components minskade nettoomsatt-
ningen nagot for jamforbara enheter, medan den for
ovriga affarsomraden okade med mellan 7 och 9
procent.
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Resultat och avkastning

RESULTAT

Rorelseresultatet fére avskrivning av immateriella
tillgangar (EBITA) uppgick under perioden till 192 (183)
mkr, en 6kning med 5 procent. Rérelsemarginalen fore
avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-
marginalen) uppgick till 9,7 (10,1) procent.

Bruttomarginalen var i stort sett oféréandrad och
uppgick till 33,9 (34,0) procent.

Den lagre EBITA-marginalen ar en effekt av
produktmix inom Flow Technology med lagre
bruttomarginal, lagre omsattning i Industrial Cmponents,
samt forstarkta resurser och dkade kostnader i
jamfoérbara enheter, vilket ger en ékad
omkostnadsandel.

For Engineering & Equipment och Special Products
Okade saval resultatet som EBITA-marginalen, medan
det omvéanda gallde for Flow Technology och Industrial
Components. Bade forvarvade och jamforbara bolag
lamnade ett positivt bidrag till resultatékningen och
EBITA-marginalen i férvarvade bolag var i nivd med
koncernsnittet. Valutaeffekter vid omrakning av
utlandska enheter hade ingen paverkan pa resultatet
under perioden.

Finansnettot uppgick till -21 (-23) mkr, varav
rantenetto -19 (-21) mkr. Skatt pa periodens resultat
uppgick till -36 (-36) mkr, motsvarande en
skattebelastning pa 24,7 (26,3) procent. En mindre
positiv engangseffekt till foljd av sankt skattesats i
Finland har minskat skattebelastningen under kvartalet
med cirka 0,5 procentenheter. Resultatet efter skatt
Okade med 9 procent till 110 (101) mkr. Resultat per
aktie dkade till 2,75 (2,53) kronor.

AVKASTNING
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 25 (23)
procent och pa eget kapital till 28 (25) procent.
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Affarsomraden?

ENGINEERING & EQUIPMENT

Engineering & Equipments verksamhet utgors av sadval komponentférséaljning som specialanpassning,
sammansattning och installation av produkter fran olika leverantérer. Jamfort med 6vriga affarsomraden
bestar forsaljningen i ndgot hogre grad av investeringsvaror.

2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomséattning 380 339 1601 1560
EBITA 27 19 129 121
EBITA-marginal, % 7,1 5,6 8,1 7,8

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 12 procent till 380 (339) mkr. For jamfoérbara enheter uppgick
okningen till 9 procent. Férvarv bidrog med 3 procent medan valutakursforandringar inte hade nagon paverkan pa
nettoomsattningen.

Efterfragan pa den finska marknaden, dar affarsomradet har huvuddelen av sin verksamhet, utvecklades i likhet
med avslutningen av 2011 positivt under det forsta kvartalet, men med en nagot lagre 6kningstakt. VA/VVS-sidan
Okar sasongsmassigt aktivitetsnivan efter vintern, men uppvisade en sen start i ar. Efterfragan fran verkstad och
kemisk industri var stabil medan aktiviteten inom papper och massa samt byggindustrin var ndgot dampad.

EBITA for perioden tkade med 42 procent till 27 (19) mkr motsvarande en EBITA-marginal om 7,1 (5,6) procent.

| bérjan av mars forvarvades Geotrim Oy med arsomsaéttningen 100 mkr.

FLOW TECHNOLOGY
Flow Technology erbjuder komponenter och system for att styra, mata, évervaka och reglera fléden. |
affarsomradet ingar bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik.

2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 479 423 1986 1930
EBITA 38 42 217 221
EBITA-marginal, % 7,9 9,9 10,9 115

Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 479 (423) mkr, en 6kning med 13 procent. For jamforbara enheter var
okningen 9 procent medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 4 procent. Valutakursférandringar hade ingen
paverkan pa nettoomséttningen.

Efterfragan utvecklades val under arets inledning, om &n i en nagot lagre okningstakt mot slutet av kvartalet.
Bland de viktigare kundsegmenten var energi och VA/VVS fortsatt stabila medan marinsidan tyngdes av lagre
nybyggnation men med bra orderingang fran eftermarknaden. Offshore gick bra framfér allt i Norge och kemisidan
inklusive internationella projekt var stabil.

EBITA for perioden minskade med 9 procent till 38 (42) mkr och EBITA-marginalen nadde 7,9 (9,9) procent. Den
lagre EBITA-marginalen féljer dels av lagre tackningsgrad till foljd av en hog andel projekt under perioden med lag
tackningsgrad och dels av forstarkta resurser i vissa delar av affarsomradet.

| januari forvarvades Rostfria VA-system | Storfors AB med arsomsattningen 15 mkr.

! Jamférelsesiffrorna avseende affarsomradena for 2011 har andrats till foljd av flytt av bolag mellan olika affarsomraden. For
narmare detaljer se separat pressrelease fran 27 april 2012.
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INDUSTRIAL COMPONENTS

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system for
produktion och underhall samt medicinteknisk utrustning. Produkterna &ar i stor utstrackning
forbrukningsvaror. Bolagen inom affarsomradet arbetar ofta i nara samarbete med kundernas utvecklings-,
produktions- och underhallsavdelningar. Stor vikt |14ggs vid att kartlagga och forsta kundernas
produktionsprocesser och behov.

2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 méan jan-dec
Nettoomséttning 366 371 1483 1488
EBITA 35 44 158 167
EBITA-marginal, % 9,6 11,9 10,7 11,2

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 1 procent till 366 (371) mkr. For jAmférbara enheter var
minskningen 3 procent. Forvarv bidrog med 2 procent och férandrade valutakurser hade ingen paverkan.
| likhet med utvecklingen under slutet av 2011 noterades viss svaghet for delar av efterfragan pa komponenter till

verkstadsindustri och kommersiella fordon, samtidigt som efterfragan pa investeringsvaror var fortsatt god.
Efterfrdgan mattades nagot mot slutet av kvartalet.

EBITA for perioden minskade med 20 procent till 35 (44) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 9,6 (11,9)
procent. Nagot lagre omsattning i kombination med 6kade kostnader forklarar resultat- och marginalnedgang.

| april forvarvades Rubin Medical AB med en arsomséttning om cirka 100 mkr.

SPECIAL PRODUCTS

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affarsomradet ingar bolag med betydande inslag av
egen tillverkning. Affarsomradet ar det inom Indutrade som har den hégsta andelen egna produkter.

2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomséattning 773 691 3134 3052
EBITA 104 92 464 452
EBITA-marginal, % 13,5 13,3 14,8 14,8

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 12 procent till 773 (691) mkr, varav for jamforbara enheter med 7
procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick till 4 procent medan valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
med 1 procent.

Affarsomradet motte under arets inledning en fortsatt stark efterfrdgan fran den internationella energimarknaden.
Leveranserna av order inom detta segment tagna under slutet av 2011 och arets inledning sker till stor del under
kommande kvartal. Inom matteknik var aven efterfragan fran vindkraftsomradet god under perioden. Vid sidan av
energisidan ar verkstadsindustri affarsomradets viktigaste kundsegment och dar ar efterfrdigan sammantaget nagot
dampad.

EBITA 6kade med 13 procent till 104 (92) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 13,5 (13,3) procent.

| januari forvarvades Dasa Control System AB med en arsomsattning om cirka 50 mkr samt i mars det schweiziska
bolaget Eco Analytics AG med en arsomsattning om 22 mkr.
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Ovrig finansiell information

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick till 2 155 (1 816) mkr och soliditeten till 37 (33) procent.

Likvida medel uppgick till 245 (319) mkr. Darutéver fanns outnyttjade kreditléften om 1 007 (769) mkr. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 1 594 (1 712) mkr. Nettoskuldsattningsgraden vid utgdngen av perioden var
74 (94) procent.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till 73 (97) mkr. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgéngar, exklusive foretagsforvarv, uppgick till 38 (57) mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive féretagsférvarv, uppgick till 35 (40) mkr. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgéngar uppgick till 26 (24) mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 136 (386) mkr varav
utbetalning av tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv 30 (107) mkr.

PERSONAL
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 3 860 (3 807 vid arsskiftet). 70 medarbetare har tillkommit genom
forvarv.

FORVARV
Koncernen har genomfort foljande foretagsforvary, som under &r 2012 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrade  Forvarv Tillhor affarsomrade Omsattning/mkr*  Antal anstallda*
Januari  Rostfria VA-system | Storfors AB  Flow Technology 15 5
Dasa Control System AB Special Products 50 27

Mars Geotrim Oy Engineering & Equipment 100 30
Eco Analytics AG Special Products 22 8

187 70

*Bedomd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.
Ytterligare information om de genomférda foretagsforvarven aterfinns pa sid 13 i delarsrapporten.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Affarsomrade Industrial Components har under april férvarvat samtliga aktier i Rubin Medical AB med en
arsomsattning om cirka 100 mkr. Rubin Medical levererar medicintekniska produkter med fokus pa diabetesvard i
Skandinavien. Produkterna utgérs framst av insulinpumpar, infusionsset och olika hjalpmedel. Bolaget har aven ett
unikt servicekoncept dar man erbjuder kundsupport dygnet runt.

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser intraffat efter rapportperiodens utgang.

MODERBOLAGET

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB &r att ansvara for affarsutveckling, forvarv, finansiering, styrning och analys.
Moderbolagets omsittning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under perioden till 0 (0)
mkr. Moderbolagets investeringar i finansiella anlaggningstillgadngar, som framst utgors av foretagsforvarv, uppgick till
34 (309). Moderbolagets investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 0 (0) mkr.
Antalet medarbetare den 31 mars uppgick till 10 (9) personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 23 lander, i fyra varldsdelar, genom ca 160 bolag. Denna spridning
tilsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantdrer begrénsar de affarsmassiga
och finansiella riskerna. Utéver de risker och osékerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2011 bedéms inte
nagra vasentliga risker eller osékerheter ha tillkommit eller fallit bort. D& moderbolaget ansvarar for koncernens
finansiering ar det utsatt for finansieringsrisk.
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Moderbolagets dvriga verksamhet &r inte utsatt for risker annat &n indirekt via dotterbolagen. Fér en mer fullsténdig
redogorelse av risker som paverkar koncernen och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2011.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har inte agt
rum under perioden.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Indutrade tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar uppréattad i enlighet
med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants som i Indutrades arsredovisning for 2011.

Det finns inte nagra nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att vara tillampliga
pa Indutrade eller kommer att ge en vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallining 2012.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
o Delarsrapport 1 januari-30 juni 2012 lamnas den 24 juli 2012.
o Delarsrapport 1 januari-30 september 2012 lamnas den 5 november 2012.

Stockholm den 3 maj 2012

Indutrade AB (publ)

Johnny Alvarsson
Verkstéllande direktor

NOTERA

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella
instrument och/eller regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande den
3 maj 2012 kI 14.00.

YTTERLIGARE INFORMATION
For ytterligare information vanligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstéllande direktor, telefon 070 589 17 95.

Rapporten kommenteras pa foljande sitt:

e genom en telefonkonferens/webcast idag kl 15.00 under féljande lank:
https://www.anywhereconference.com/?Conference=108269921&PIN=488835
Deltagare ringer in pd +46 (08) 566 363 52, +44 (0) 207 750 9950 eller +1 866 676 5870

e genom en filmversion under foljande lankar:
http://www.indutrade.se
http://www.playontv.se
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https://www.anywhereconference.com/?Conference=108269921&PIN=

Indutradekoncernens resultatrakning

- i sammandrag
2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 mén jan-dec
Nettoomsattning 1982 1816 8 160 7 994
Kostnad for salda varor -1311 -1198 -5 381 -5 268
Bruttoresultat 671 618 2779 2726
Utvecklingskostnader -24 -15 -83 -74
Forsaljningskostnader -374 -341 -1 463 -1430
Administrationskostnader -107 -102 -403 -398
Ovriga intakter och kostnader 1 0 -1 -2
Rorelseresultat 167 160 829 822
Finansnetto -21 -23 -91 -93
Resultat efter finansiella poster 146 137 738 729
Skatt -36 -36 -189 -189
Periodens resultat 110 101 549 540
Resultat, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 110 101 549 540
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
110 101 549 540
Periodens resultat per aktie, hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 1 2,75 2,53 13,73 13,50
EBITA 192 183 926 917
| rérelseresultatet ingar:
Avskrivning av
immateriella anlaggningstillgangar -27 -25 -106 -104
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -26 -24 -104 -102
Y Pperiodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.
Periodens resultat 110 101 549 540
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 12 6 -27 -33
Skatt hanférligt till verkligt vardejustering -3 -1 7 9
Aktuariella vinster/forluster = - 15 15
Skatt hanférligt till aktuariella vinster/forluster = - -5 -5
Omréakningsdifferenser -28 -34 4 -2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -19 -29 -6 -16
Summa totalresultat fér perioden 91 72 543 524
Totalresultat, hanforligt till :
Moderbolagets aktiedgare 91 72 543 524
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
91 72 543 524
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Utveckling affarsomraden

2012 2011 2011/12 2011
Nettoomsattning, Mkr jan-mar jan-mar rull 12 méan jan-dec
Engineering & Equipment 380 339 1601 1560
Flow Technology 479 423 1986 1930
Industrial Components 366 371 1483 1488
Special Products 773 691 3134 3052
Moderbolag & koncernposter -16 -8 -44 -36
1982 1816 8 160 7 994
2012 2011 2011/12 2011
EBITA, Mkr jan-mar jan-mar rull 12 méan jan-dec
Engineering & Equipment 27 19 129 121
Flow Technology 38 42 217 221
Industrial Components 35 44 158 167
Special Products 104 92 464 452
Moderbolag & koncernposter -12 -14 -42 -44
192 183 926 917
2012 2011 2011/12 2011
EBITA-marginal, % jan-mar jan-mar rull 12 méan jan-dec
Engineering & Equipment 7,1 5,6 8,1 7,8
Flow Technology 7,9 9,9 10,9 115
Industrial Components 9,6 11,9 10,7 11,2
Special Products 13,5 13,3 14,8 14,8
9,7 10,1 11,3 115

2012 2011
Nettoomsattning, Mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 380 424 409 388 339
Flow Technology 479 515 513 479 423
Industrial Components 366 401 350 366 371
Special Products 773 833 740 788 691
Moderbolag & koncernposter -16 -15 -7 -6 -8
1982 2158 2005 2015 1816

2012 2011
EBITA, Mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 27 34 39 29 19
Flow Technology 38 52 71 56 42
Industrial Components 35 43 38 42 44
Special Products 104 129 107 124 92
Moderbolag & koncernposter -12 -7 -10 -13 -14
192 251 245 238 183

2012 2011
EBITA-marginal, % jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 7,1 8,0 9,5 7,5 5,6
Flow Technology 7,9 10,1 13,8 11,7 9,9
Industrial Components 9,6 10,7 10,9 115 11,9
Special Products 13,5 15,5 14,5 15,7 13,3
9,7 11,6 12,2 11,8 10,1
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Indutradekoncernens balansrakning

- i sammandrag

2012 2011 2011
Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Goodwill 870 752 822
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 918 880 888
Materiella anlaggningstillgéngar 723 680 706
Finansiella anlaggningstillgangar 51 51 45
Varulager 1413 1253 1328
Kundfordringar 1323 1233 1263
Ovriga fordringar 218 259 149
Likvida medel 245 319 264
Summa tillgangar 5761 5427 5 465
Eget kapital 2 155 1816 2 064
Langfristig upplaning och pensionsforpliktelser 1045 1272 745
Ovriga langfristiga skulder 367 364 347
Kortfristig upplaning 794 759 1007
Leverantdrsskulder 618 572 556
Ovriga kortfristiga skulder 782 644 746
Summa eget kapital & skulder 5761 5427 5 465
Indutradekoncernens forandring | eget kapital
- i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2012 2011 2011
Mkr jan-mar jan-mar jan-dec
Ing&ende eget kapital 2 062 1742 1742
Summa totalresultat for perioden 91 72 524
Utdelning =) - -204?
Utgaende eget kapital 2153 1814 2 062
1) Foreslagen utdelning per aktie avseende 2011 uppgar till 6,75 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2010 uppgick till 5,10 kr.
Eget kapital, hanforligt till :
Moderbolagets aktiedgare 2 153 1814 2062
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 2

2155 1816 2064
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

- i sammandrag

2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 méan jan-dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fére férandring av rorelsekapitalet 154 123 795 764
Forandring av rorelsekapitalet -81 -26 -110 -55
Kassaflode fran den lopande verksamheten 73 97 685 709
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -35 -40 -134 -139
Foretagsforvarv och avyttringar -136 -386 -217 -467
Forandring av évriga finansiella tillgangar -1 14 -2 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -172 -412 -353 -593
Nettoupplaning/amortering 85 418 -199 134
Utbetald utdelning - - -204 -204
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85 418 -403 -70
Periodens kassaflode -14 103 -71 46
Likvida medel vid periodens bdorjan 264 219 319 219
Kursdifferens -5 -3 -3 -1
Likvida medel vid periodens slut 245 319 245 264
Nyckeltal

2012 2011 2011 2010 2009
Rullande 12 man t.o.m. 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 8 160 7 994 7 034 6 745 6271
Foérsaljningstillvaxt, % 16 19 16 8 -8
EBITA, mkr 926 917 742 703 594
EBITA-marginal, % 11,3 115 10,5 10,4 9,5
Operativt kapital, mkr 3749 3552 3528 3134 2584
Avkastning pa operativt kapital, % 25 26 23 23 22
Avkastning pa eget kapital, % 28 29 25 24 21
Rantebarande nettoskuld, mkr 1594 1488 1712 1390 940
Nettoskuldsattningsgrad, % 74 72 94 80 57
Nettoskuld/EBITDA, ggr 15 1.4 2,0 1,7 1.4
Soliditet, % 37 38 33 36 41
Medelantal anstallda 3802 3778 3438 3420 3122
Antal anstallda vid periodens slut 3860 3807 3717 3444 3040
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie V
Resultat per aktie, kr 13,73 13,50 10,55 10,18 8,53
Eget kapital per aktie, kr 53,83 51,55 45,35 43,55 41,10
Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie, kr 17,13 17,73 17,40 16,40 13,95

1) Raknat pa 40 000 000 aktier, vilket motsvarar antalet utestdende aktier i alla tabellens perioder.

Ingen utspadningseffekt féreligger.
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Forvarv

FORVARYV 2012
Samtliga aktier har férvarvats i Rostfria VA-system i Storfors AB och Dasa Control Systems AB, Sverige, Eco
Analytics AG, Schweiz samt Geotrim Oy, Finland.

ENGINEERING & EQUIPMENT

Geotrim Oy i Helsingfors levererar instrument, system och mjukvara for geospatiala l6sningar for hantering av
kvalificerad och satellitbaserad positionering. Bolaget tillhandahaller nat med tackning 6ver hela Finland. Geotrim Oy
har en arsomsattning om cirka 100 mkr och ingér i koncernen fran och med 1 mars 2012.

FLOW TECHNOLOGY
Rostfria VA-system i Storfors AB med en arsomsattning om cirka 15 mkr ingér i koncernen frdn och med 1 januari
2012. Bolaget levererar pumpstationer och rérsystem till reningsverk.

SPECIAL PRODUCTS

Dasa Control System AB med en arsomséttning om cirka 50 mkr levererar egenutvecklade, avancerade styr- och
kommunikationssystem for tunga fordon. Bolaget ingar i koncernen frdn och med 1 januari 2012. Eco Analytics AG,
som har en &rsomséttning om cirka 22 mkr, ar verksamt inom gas- och vattenanalys och erbjuder ett komplett
produktionsprogram av gasmatare mot giftiga eller explosiva gaser. Eco Analytics AG ingar i koncernen fran och med
1 mars 2012.

Forvarvade tillgangar i Rostfria VA-system i Storfors AB, Dasa Control System AB, Eco Analytics AG och
Geotrim Oy.

Preliminar forvarvskalkyl

Mkr
Képeskilling inkl villkorad képeskilling om 18 mkr 187
Bokfort Verkligt Verkligt
Forvarvade tillgangar varde vardejustering véarde
Goodwill - 52 52
Agenturer, varumérken, kundrelationer, licenser etc 1 52 53
Materiella anlaggningstillgadngar 14 8 22
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 - 0
Varulager 35 - 35
Ovriga omsaéttningstillgangar 25 - 25
Likvida medel 63 - 63
Uppskjuten skatteskuld 0 -15 -15
Upplaning och pensionsforpliktelser - - 0
Ovriga rorelseskulder -48 - -48
90 97 187
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 10 ar.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med basképeskilling och villkorad tillaggskdpeskilling. Initialt
varderas tillaggskopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 18 mkr.
Tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom 1 till 2 &r och utfallet kan maximalt bli 20 mkr. Om villkoren inte
uppfylls fér maximal tillaggskopeskilling kan utfallet bli noll kronor.

Transaktionskostnader for de férvarv som genomforts under perioden uppgar till 2 (1) mkr och ingér i Ovriga
intakter och kostnader i resultatrakningen. Villkorade tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvarv har
omvérderats med mindre &n en miljon kronor. Intékten redovisas i Ovriga intékter och kostnader i resultatrakningen.

Effekt p& kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 187
Ej utbetald villkorad kdpeskilling -18
Likvida medel i de férvarvade bolagen -63
Utbetald villkorad kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 30
Summa effekt pa kassaflodet 136

EFFEKT AV GJORDA FORVARYV 2011 OCH 2012

Mkr Nettoomsattning EBITA
Affarsomréade jan-mar jan-mar
Engineering & Equipment 12 1
Flow Technology 16 2
Industrial Components 5 0
Special Products 25 3
Effekt p& koncernen 58 6
Forvarv genomforda 2011 30 3
Forvarv genomférda 2012 28 3
Effekt pad koncernen 58 6

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderats fr.o.m. 1 januari 2012 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till
1 999 mkr och EBITA skulle ha uppgétt till 195 mkr.

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Affarsomrade Industrial Components har under april férvarvat samtliga aktier i Rubin Medical AB med en
arsomsattning om cirka 100 mkr. Rubin Medical levererar medicintekniska produkter med fokus pa diabetesvard i
Skandinavien. Produkterna utgérs framst av insulinpumpar, infusionsset och olika hjalpmedel. Preliminar
forvarvskalkyl kommer att presenteras i kvartalsrapporten for kvartal tva 2012.
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Moderbolagets resultatrakning

- i sammandrag

2012 2011 2011/12 2011
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 - 4 4
Bruttoresultat 0 - 4 4
Administrationskostnader -13 -12 -48 -47
Ovriga intakter och kostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat -13 -12 -44 -43
Finansiella intékter och kostnader -7 -9 -37 -39
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 767 767
Resultat efter finansiella poster -20 -21 686 685
Bokslutsdispositioner - - -106 -106
Skatt 5 5 -82 -82
Periodens resultat -15 -16 498 497
Avskrivning av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 0 0 -1 -1
Moderbolagets balansrakning
- i sammandrag

2012 2011 2011
Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 1
Materiella anlaggningstillgéngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2 065 1987 2031
Kortfristiga fordringar 1555 1117 1294
Likvida medel 0 14 7
Summa tillgangar 3622 3121 3334
Eget kapital 1462 1168 1477
Obeskattade reserver 160 54 160
Langfristiga skulder och pensionsforpliktelser 776 851 475
Langfristig avsattning 62 52 59
Kortfristig avsattning 7 17 26
Kortfristiga rantebarande skulder 1072 918 1068
Kortfristiga rantefria skulder 83 61 69
Summa eget kapital & skulder 3622 3121 3334
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Definitioner

Avkastning pa operativt kapital  EBITA i procent av genomsnittligt operativt kapital per kvartal.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital per kvartal.

Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA marginal EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization).

Materiella anlaggningstillgadngar Byggnader, mark, maskiner och inventarier.

Nettoinvesteringar Inkdp minus forsaljningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
exklusive vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Nettoskuldséattningsgrad Réantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital Eget kapital plus ranteb&drande nettoskuld.

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med utestaende antal aktier.

Réantebarande nettoskuld Upplaning inkl pensionsskuld minus likvida medel.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslutningen).

Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder genom att strukturera vardekedjan och effektivisera kundernas
anvandning av tekniska komponenter och system. For koncernens leverantdrer skapas varde genom att de erbjuds
en effektiv forsaljningsorganisation med hdg teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kénnetecknas bland annat av:

e Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

o Tillvéxt genom en strukturerad och val beprévad forvarvsstrategi.
e Decentraliserad organisation préglad av entreprendrskap.

Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Components och Special Products.

Koncernens finansiella mal ar att per ar éver en konjunkturcykel vaxa med 10 procent, uppna en EBITA-marginal om
minst 10 procent och en avkastning pa operativt kapital 6verstigande 25 procent.
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