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Andra kvartalet 2021

Intédkterna dkade med 16,5 procent till 65,8 MSEK
(56,5) och tillvaxten var uteslutande organisk.

Antalet inskrivna barn och elever uppgick i genom-
snitt till 1645 (1 447), en 6kning med 14,2 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 1,0 MSEK (6,5). Resultatet tyngdes av
tillvaxtkostnader dar resultatet frdn enheter som
ar under nyetableringsfas uppgick till -1,0 MSEK
-0,7).

Resultatet belastades av 4,1 MSEK (3,7 MSEK) i
forandringar avseende semesterléneskuld, som till

stor del kommer att dterhamtas under det tredje
kvartalet.

Periodens resultat uppgick till -0,3 MSEK (4,9).

Nettoinvesteringar uppgick till 0,7 MSEK (0,6)
under perioden.

Periodens kassafldde uppgick till 9,3 MSEK (1,6)
och likvida medel uppgick till 11,1 MSEK (11,9) vid
periodens slut.

Den 28 april noterades Tellusgruppen pa Nasdaq
First North Growth Market.

Forsta halvaret 2021

Intdkterna dkade med 28,3 procent till 124,8 MSEK
(97,3). Tillvaxten om 11,8 procent hanfors till for-
varv genomforda under féregdende ar medan
organisk tillvaxt uppgick till 16,5 procent.

Antalet inskrivna barn och elever uppgick i genom-
snitt till 1606 (1268), en 6kning med 26,7 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 0,5 MSEK (8,0). Resultatet tyngdes
av tillvaxtkostnader dar resultat fran enheter under
nyetableringsfas uppgick till -3,3 MSEK (-1,3).

Resultatet belastades av 6,2 MSEK (5,0 MSEK) i
forandringar avseende semesterldoneskuld, som till
stor del kommer att dterhamtas under det tredje
kvartalet.

Periodens resultat uppgick till -2,8 MSEK (5,5).

Nettoinvesteringar uppgick till 1,8 MSEK (15,0)
under perioden.

Periodens kassafldde uppgick till 2,3 MSEK (4,3).

Intakter

+28,3%

Barn och elever

+20,8 %

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / HALVARSRAPPORT KVARTAL 2, 2021



Vdsentliga handelser under perioden

| borjan av januari 2021 startades férskolan Robinson
i Enkdping. Forskolan har tillstand for 150 barn.
Efter ett halvar i drift var 55 procent av platserna
fyllda.

I april flyttade forskolan Véaxthuset fran tillfalliga
lokaler till nya permanenta lokaler, vilket innebar
en 6kning fran 60 till 96 utbildningsplatser.

Den 26 april 2021 erholl Tellusgruppen AB (publ)
ett godké&nnande for listning pad Nasdaq First
North Growth Market och handel med bolagets
aktier startade den 28 april. 2 500 000 aktier och
2 500 000 teckningsoptioner emitterades, vilket
tillforde bolaget 20 MSEK i kontant emissionslikvid
fore emissionskostnader. Antalet aktier dkade
saledes fran 10 032 100 till 12 532 100 och aktie-
kapitalet fran 500 TSEK till 624,6 TSEK. Om samt-
liga teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av
aktier kommer ytterligare 2 500 000 nya aktier

att emitteras i maj 2022 till en teckningskurs om
10,40 SEK per aktie.

Vdsentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Den 10 augusti genomforde Tellusbarn ett inkrams-
forvarv av det nedlaggningshotade foraldrakoo-
perativet Ryttis i nordvastra Stockholm. Férskolan
har 49 utbildningsplatser efter dvertagandet.

Tellusbarn traffade den 11 augusti en &éverens-
kommelse om att ta dver férskolan Lilla bla ele-
fanten, en liten verksamhet som drivs som ett
personalkooperativ i Enskede. Affaren innebéar
att Lilla blé elefanten integreras med tva av Tellus-
barns befintliga férskolor och att tre sma enheter
med sammanlagt cirka 60 utbildningsplatser kan
utvecklas till en stdrre enhet. Tellusbarn tilltrader
verksamheten den 1 september.

Tellusskolan forvarvade den 23 augusti Theduca-
tion AB och har traffat avtal om att tilltréda som
ny agare fran och med 1 september. Theducation
har tva skolor; en i Linkdping och en i Bromma

med sammanlagt cirka 500 elever.

april - juni januari - juni Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Intakter 65 801 56 494 124 797 97 253 196 214
Intaktstillvaxt, % 16,5% 65,1% 28,3% 432% 50,6%
Rorelseresultat (EBIT) -178 5 257 -1860 6178 7 561
Roérelsemarginal, % -0,3% 9,3% -1,5% 6,4% 3,9%
EBITDA 997 6 459 457 8 017 n 417
EBITDA, % 1,5% 11,4% 0,4% 8.2% 5,8%
Justerat rorelseresultat EBIT -178 5624 -1860 6 638 8 696
Justerad EBIT-marginal, % -0,3% 10,0% -1,5% 6,8% 4,4%
Justerad EBITDA 997 6 826 457 8 478 12 552
Justerad EBITDA-marginal, % 1,5% 12,1% 0,4% 8,7% 6,4%
Periodens resultat -277 4 947 -2784 5508 4 009
Soliditet, % 30,9% 8,8% 30,9% 8,8% 7.0%
Antal barn och elever 1645 1441 1606 1268 1489
Kassafldde fran l6pande verksamhet -2 077 2 735 743 8 810 12 658

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / HALVARSRAPPORT KVARTAL 2, 2021



A3

i}; AFFARSOMRADET GRUNDSKOLA HAR MER AN
¥ FORDUBBLATS | ELEVANTAL OCH OMSATTNING"

Fokus pa tillvaxt

och kvalitet

Andra kvartalet 2021 inleddes med de slutgiltiga for-
beredelserna infér bdrsnotering och ett lyckat genom-
forande av noteringen av Tellusgruppen AB pé Nasdaq
First North. Strax darefter l&mnade vi var forsta kvar-
talsrapport som noterat bolag. Sedan dess har den
organiska tillvaxten tuffat pd samtidigt som grunden
ocksa lades for ett par spannande férvéarv vilka ham-
nar under tredje kvartalet. Ldnsamheten under andra
kvartalet ar battre &n under det forsta, dven om vi fort-
farande har en del att ta igen jamfért med tidigare ar.

Periodens omsattningsokning harrdr fran den orga-
niska tillvaxten framst inom affarsomradena foérskola
och barnpassning och foéljer med de nyetableringar
som vi genomférde under 2020 och januari 2021 samt
Nanny by Tellus snabba tillvaxtdkning.

Andra kvartalet var en férberedande period avse-
ende forvarvsrelaterad tillvaxt. Under perioden lades
grunden fér de tre férvarv som offentliggjordes under
augusti. Forvarvet av Theducation AB ar Tellusgrup-
pens storsta hittills. Med intdkter om cirka 57 MSEK
omsattning kommer forvarvet innebéra att vi har goda
mojligheter att évertraffa vart tillvaxtmal om trettio
procent bade under detta och nésta ar. Affarsomradet
grundskola mer &n férdubblas i elevantal och omsatt-
ning. Tellusskolan far en stdrre utvecklingsplattform
med tva starka varuméarken i Thea och Robinson.

Tellusgruppens dvriga férvary under augusti var tva
mindre kooperativa forskoleverksamheter. Det ar
forsta gangen som Tellusgruppen genomfor forvary
fran den ideella sektorn. Vi tror att ett dkat krav pa
regelefterlevnad kommer att dka mojligheterna foér
forvarv bland kooperativa verksamheter. Med dessa
erfarenheter dkar vi Tellusgruppens mojligheter fér
ytterligare forvarv i denna sektor framover.

Vi har sedan tidigare indikerat att Idnsamhetsmalen ar
understallda tillvaxtmalet under de kommande aren.
Med de genomfédrda forvarven under augusti och givet
de planerade nyetableringarna, beddtmer vi att san-
nolikheten att tillvédxtmalet om 30 procent per ar ska
dvertraffas ar ldngt stodrre &n att tillvaxten ska bli lagre.
Det hindrar oss inte fran ytterligare insatser for att 6ka
tillvaxttakten an mer men fokus kan i stoérre utstrack-
ning riktas mot vart andra mal, namligen lbnsamhet
pa 7 procent om aret.

For att detta inte ska ske pa bekostnad av kvalitet och
tillvaxt ar det viktigt att arbetet sker ldngsiktigt och i
val avvagd takt. Senaste arets lagre [dbnsamhet jamfort
med tidigare ar har delvis karaktaren av investering i
tillvéxt och harror fran kostnader for nystartade enhe-
ter och huvudkontorets dkade kostnader. | absoluta tal
kommer dessa kostnader 6ka aven i framtiden givet var
tillvaxtambition. | relativa termer kommer dock dessa
kostnader att minska da okningstakten i dessa investe-
ringar ar mycket lagre an Tellusgruppens tillvaxt.

Forvarv av [bnsamma bolag ar ett annat satt att for-
battra gruppens rérelsemarginal. Ldnsamhet var inte
vara frémsta kriterier nar vi férvarvade bolag under
2020. Vifick darmed relativt mycket tillvaxt féor peng-
arna. Lonsamheten skulle komma stegvis éver tid. |
samband med 2021 ars forvarv har vi dkat fokuset pa
malbolagens I6nsamhet. De forvary vi har offentlig-
gjort under augusti har enligt var beddémning goda
mojligheter att prestera hdgre I6nsamhet an koncer-
nen i sin helhet. Vi tror att de ldgt hangande synergi-
effekterna i dessa bolag ar fler jamfort med 2020 ars
forvarv. Forvarv av ldnsamma bolag kommer att vara
var prioritering &ven under resten av 2021 och 2022.

Knappt halften av den minskade |[bnsamheten i under-
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liggande verksamhet jamfort med tidigare ar harror
fran en minskad belaggning i forskolorna i Stockholms-
omradet som drabbat hela branschen. Med dkad mark-
nadsfoéring och profilering av féorskolor och stegvis
dvergang till normalitet efter pandemin, hoppas vi att
enheterna ska nadrmar sig sin sedvanliga beldggnings-
gradigen. Vi rustar anda for att den lagre belaggnings-
graden kommer fortga ytterligare en period.

Sedan starten av var forsta forskola i Rinkeby 2007 har
vi hdvdat att en hog tillvaxtambition innebdr en hdg
tillvaxttakt och stora mojligheter till kvalitetsforbatt-
ringar. Senaste arets utveckling har &n mer &n tidigare
dvertygat mig att sd ar fallet. | och med de senaste
tva arens mycket snabba tillvaxt har vi kunnat erbjuda
vara verksamheter pa forskoleomradet spjutspets-

kompetens av olika slag. Specialpedagogiska insatser,
utveckling av digitala plattformar for dokumentation
och utvardering, kompetensinsatser som delvis har
kunnat finansieras med externa medel och egna stu-
diepaket for medarbetarna &r bara ndgra insatser som
har kunnat genomféras tack vare en stdrre organisa-
tion och vaxande finansiella muskler. Med férvarvet av
Theducation kommer nya utvecklingsmojligheter dpp-
nas aven pa skolsidan, dar en véaxande skolverksamhet
med flera tydliga varumarken kan korsbefrukta var-
andra. Vaxelverkan mellan kvalitet och tillvaxt ar en
idé som har hallit fran starten och som jag bedémer
kommer att dka i betydelse framover.

Bijan Fahimi

Vd Tellusgruppen
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FINANSIELL UTVECKLING ANDRA KVARTALET

1 APRIL - 30 JUNI 2021

Intdkter och resultat

Intakterna under det andra kvartalet uppgick till 65,8
MSEK (56,5), vilket &r en 6kning med 16,5 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Inga
forvary paverkar tillvaxten under kvartalet och tillvax-
ten &r sdledes uteslutande organisk och bestar framfor
allt av nyetablerade foérskolor. Genomsnittet inskrivna
barn och elever uppgick till 1645 (1 447), vilket ar en
okning med 14,2 procent jamfért med motsvarande
period foregaende ar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och kostnader
av engangskaraktar uppgick till 1,0 MSEK (6,8), vil-
ket motsvarar en marginal pa 1,5 procent (12,1). Under
kvartalet belastade enheter under nyetableringsfas’
rorelseresultatet med 1,0 MSEK (0,7). Resultatet efter
skatt uppgick till -0,3 MSEK (4,9).

Investeringar

Nettoinvesteringar under det andra kvartalet uppgick
till 0,7 MSEK (0,6) och ar till stérsta del hanforliga till
tilldggsinvesteringar i koncernens nyaste forskolor.

Kassaflode

Kassaflode fran den ldpande verksamheten uppgick
till -2,0 MSEK (2,7), dar féradndringar i rorelsekapital
paverkade med -2,9 MSEK (-3,7).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -0,7 MSEK (-0,6) och bestod av investeringar i nya
forskolor och inventarier.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till
12,0 MSEK (-0,6). Nettoeffekt av periodens nyemis-
sion uppgick till 18,5 MSEK och minskning av skulder
till kreditinstitut paverkade med -6,5 MSEK.

FINANSIELL UTVECKLING FORSTA HALVARET

1 JANUARI - 30 JUNI 2021

Intdkter och resultat

Intakterna under det forsta halvaret uppgick till 124,8
MSEK (97,3), vilket ar en 6kning med 28,3 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Till-
vaxten om 11,8 procent hanfors till forvary genomforda
under foregdende ar medan organisk tillvaxt uppgick
till 16,5 procent. Den organiska tillvaxten bestar framfor
allt av nyetablerade foérskolor. Genomsnittet inskrivna
barn och elever uppgick till 1606 (1 268), vilket ar en
okning med 26,7 procent jamfoért med motsvarande
period féregadende ar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och kostnader
av engdngskaraktar uppgick till 0,5 MSEK (8,5), vilket
motsvarar en marginal pa 0,4 procent (8,7). Under
perioden belastade enheter under nyetableringsfas
rérelseresultatet med 3,3 MSEK (1,3). Férandringar
i semesterldneskuld paverkade resultatet med -6,2
MSEK (-5,0), vilket &r en resultatpost som vanligtvis
aterndmtas under det tredje kvartalet n&r majorite-
ten av personalens semester tas ut. Effekten av den
naturliga sédsongsvariationen starks ndgot under en till-
vaxtfas nar antalet anstallda och personalkostnaderna
Okar. Resultatet efter skatt uppgick till -2,8 MSEK (5,5).

1 Tellusgruppens definition av nyetableringsfas beskrivs i not 4.

Investeringar

Nettoinvesteringar under det forsta halvaret uppgick
till 1,8 MSEK (15,0) och é&r till storsta del hanforliga till
uppstarten av Robinson férskola samt tilldggsinveste-
ringar i féregdende ars uppstarter.

Kassafléde och finansiell stdllning

Kassafldode fran den l6pande verksamheten uppgick
till 0,9 MSEK (8,8), dar forandringar i rorelsekapital
bidrog med 11 MSEK (1,0).

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick
till -11 MSEK (-15,0) och bestod av investeringar i nya
forskolor och inventarier.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 3,3 MSEK (10,5).

Soliditeten uppgick till 30,9 procent (8,8) vid kvartalets
utgdng. Totala tillgédngar uppgick till 54,9 MSEK (49,D).

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 10,6
MSEK (20,6) och avser utnyttjande av kontokrediter
om 2,8 MSEK samt 6vriga langfristiga bankléan om 7,8
MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till
11 MSEK och avser kortfristig del av 1angfristig skuld.

Vid kvartalets utgadng hade Tellusgruppen 11,1 MSEK |
likvida medel och 6,7 MSEK i outnyttjade kontokrediter.
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Sdasongseffekter

Tellusgruppens lonsamhet paverkas av naturliga
sdsongsvariationer. Inom grundskoleverksamheten
fordelas intdkterna jamnt dver aret. Personalkostna-
derna sjunker dock kraftigt under det tredje kvartalet
da stora semesteruttag sker, vilket leder till betydligt
battre I6bnsamhet &dn under dvriga kvartal.

Inom férskoleverksamheten har jdamférbara enheter
generellt sett lagre intdkter under det tredje kvartalet
jadmfort med resterande del av réakenskapsaret. Den
framsta anledningen ar att under hosten ldmnar en
del barn forskolan for att pabdrja sin skolgédng och
deras platser fylls successivt under foljande manader.
Personalkostnaderna ar relativt 1dga under sommar-
manaderna nar en stor del av semesteruttagen gors,
vilket i viss man kompenserar de lagre intédkterna under
det tredje kvartalet.

Tellusgruppen gor ldnejusteringar for sina medar-
betare arligen, vilka i regel genomférs fran och med
september. Efter genomférd [Gnejustering dkar per-
sonalkostnaderna utan att barn- och skolpeng juste-
ras i motsvarande man, vilket paverkar ldnsamheten.
Barn- och skolpengen justeras i stallet vid arsskiftet
vilket leder till viss sdsongsvariation i lbnsamheten.
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Tellusgruppen driver under dotterbolaget Tellusbarn
i Sverige AB och Tellusbarn S6dra Stockholm AB 23
forskolor i Stockholms Ian och Uppsala lan. Tellusbarn
grundades 2007 och erbjéd da 50 utbildningsplatser
i en forskola. | dag erbjuder Tellusbarn cirka 1 700
utbildningsplatser. Férskolorna under Tellusbarn

verkar i varierande socioekonomiska miljéer och
fokuserar extra pa sprak, skapande och hélsa.

Utveckling andra kvartalet

Genomsnittligt antal barn 6¢kade med 17,6 procent
jamfort med féregdende ar och uppgick till 1 224
(1041). Okningen &ar framst en féljd av nystarter.

Intakterna uppgick till 52,8 MSEK (44,2 MSEK), en
okning med 19,6 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 1,2
MSEK (5,5). Den huvudsakliga anledningen till resul-
tatet ar stora nyetableringar som har gjorts under
det senaste aret. Foregdende ar var exceptionellt bra
resultatmassigt, da belaggningsgraden pa forskolorna
var mycket hdg och nyetableringstakten var betydligt
lagre an vad den ar idag. Den hdga tillvaxttakten leder
vidare till 6kade personalkostnader och kraftigare
sasongsvariationer i resultatet med dkad semesterlo-
neskuld under det férsta och andra kvartalet (negativ
resultatpaverkan). Okade kostnader kopplade till verk-
samheter under nyetableringsfas belastade resultatet
med 1,0 MSEK (0,7). Belaggningsgraden i etablerade
enheter var 11 procentenheter lagre an under samma
period foregdende ar, vilket dven det paverkar resul-
tatet negativt.

Utveckling férsta halvaret

Genomesnittligt antal barn dkade med 19,6 procent
jamfort med foregdende ar och uppgick till 1185 (991).
Okningen &r framst en féljd av nystarter.

Intakterna uppgick till 99,2 MSEK (82,7), en dkning
med 19,9 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 1,2
MSEK (8,5). Den huvudsakliga anledningen till det
samre resultatet &r stora nyetableringar som har gjorts
under det senaste aret. Kostnader for enheter under
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FORSKOLA

nyetableringsfas belastade resultatet med 3,3 MSEK
(1,3). Beldggningsgraden i etablerade enheter var 10
procentenheter ldgre an under samma period férega-
ende ar, vilket &ven paverkar resultatet negativt.

Nyetablering

Av Tellusbarns 23 férskolor har 15 enheter startats
fran grunden av Tellusbarn. Till och med 2019 hade en
genomsnittlig nystartad enhet 54 utbildningsplatser,
belastade resultatet med cirka 1,0 MSEK under férsta
aret i drift och levererade positivt resultat i genomsnitt
efter nio manader.

Sedan varen 2020 har Tellusbarn startat fyra nya for-
skolor med en genomsnittsstorlek pa 137 utbildnings-
platser, totalt 549 utbildningsplatser. P& 1dng sikt ar
storre forskolor mer effektiva an de mindre enheterna
men nagot dyrare i uppstart. Med undantag for ovan
nadmnda forskola Robinson som har haft en exceptio-
nellt bra uppstart, kan man rakna med att en férskola
med &ver 100 platser tar tva till tre ar att uppna full
beldaggning. Under det forsta kvartalet var 32 procent
av Tellusbarns utbildningsplatser under nyetablerings-
fas, vilket satter betydande press pa koncernens resul-
tat men innebdr stor potential infér framtiden.

Andel utbildningsplatser under nyetableringsfas
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Utbildningsplatser under nyetableringsfas i relation till totalt antal
utbildningsplatser



Forvarv

Periodens arbete med nya férvarv resulterade i tva
forvarv som offentliggjordes under augusti.

Forsta forvarvet var foraldrakooperativet Ryttis vars
tillstdnd hade aterkallats av Stockholms stad. Tack
vare valetablerade rutiner och gott samarbete med
Stockholms stad kunde Tellusbarn snabbt radda verk-
samheten och ta dver driften. Forskolan har 49 utbild-
ningsplatser.

Andra forvarvet ror personalkooperativet Lilla bld ele-
fanten med 16 platser. Foérskolan ligger bredvid Tel-
lusbarns tva befintliga enheter Melodin och Fiolen
i Tallkrogen som forvarvades forra aret. Vi planerar
integrering av dessa tre sma enheter for att skapa
stdrre skalfordelar. Det &r férsta gangen Tellusgruppen
genomfor forvarv fran den ideella sektorn. Vi tror att
ett dkat krav pa regelefterlevnad kommer att dka moj-
ligheterna for forvarv bland kooperativa verksamheter.
Med dessa erfarenheter dkar vi Tellusgruppens mojlig-
heter for ytterligare forvarv i denna sektor framover.

Beldaggningsgrad

Belaggningsgrad &r ett centralt matt i forskolornas
verksamhet. Det beréknas utifran antalet inskriva barn
i relation till det antal utbildningsplatser som férskolan
har tillstand for. Det finns en sdsongsmassig variation
dar antalet barn sjunker kraftigt i slutet av sommaren
da de &aldsta barnen Idmnar forskolan for att borja
forskoleklass. Tappet fylls pa med nya barn som skrivs
in under hosten och framfor allt under varen.

Under 2020 hade Tellusbarn lagre beldggningsgrad
jamfort med tidigare ar, framfor allt under hosten. Det
ar huvudsakligen en féljd av den etablering av nya
enheter som pagatt hela 2020 och under inledningen
av 2021. Etablerade enheter har ocksa haft ndgot lagre
beldggningsgrad an tidigare sedan hdsten 2020. Ned-
gadngen kan vara en foljd av naturliga variationer i
barnkullarna eller en foljd av pandemins paverkan pa
vardnadshavares benagenhet att skriva in sina barn i
forskola eller en kombination av de bada.

Vi beddmer att avvikelsen mellan periodens beldgg-
ning och det som varit normalldge under de senaste
aren ror sig om cirka 3 MSEK for forsta halvaret.
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Verksamhetsutveckling

Tack vare nya utvecklingsenhetens insatser har vi
accelererat kompetensutvecklingsinsatserna i bola-
get ytterligare. Arbete med evidensbaserade metoder
for att framja barnens sprakutveckling fortgick under
perioden och kommer att utvecklas ytterligare. Speci-
alpedagogiska insatser riktas allt mer mot framjande
och forebyggande omraden och medarbetarnas egen
kompetens utvecklas regelbundet. Digitala studiepa-
ket som lanserades under pandemins inledande fas
utvecklas och implementeras regelbundet.

Digitalisering &r ett viktigt insatsomrade bade foér dkad
kvalitet och for resurseffektivitet. Det &r en frdga som
berdr sd gott som alla aspekter i var verksamhet; fran
pedagogiska verktyg och arbetsmetoder till kommu-
nikation och administration. Under det férsta halv-
aret har forberedande arbete for att vaxla upp den
digitala utvecklingen genomférts. Sex studiemoduler
har forberetts. Under andra halvaret 2021 och varen
2022 kommer ett natverk av digitaliseringsombud pa
enheterna utbildas. Dessa ombud blir drivkraften fér
utveckling av digitalt larande och digital dokumenta-
tion pa forskolorna.

Fran och med augusti 2021 kommmer samtliga enheter
att ha tillgang till sprakplattformen Polyglutt. Det &r ett
uppskattat verktyg for sprakinlarning som med fordel
kan anvandas for svenska, engelska saval som for bar-
nens modersmal. Samtliga vardnadshavare kommer
att erbjudas en anpassad plattform for privat bruk.



Tellusskolan

Tellusskolan driver de fyra Robinsonskolorna i
Enkdping. Verksamheten férvarvades i mars 2020.
Tellusskolans affarsidé ar att driva, starta och for-
vérva grundskolor som méter mangfalden av behov
och preferenser bland vardnadshavare och kom-
muner. Bolaget kombinerar en mangfald av profiler
med en sammanhéngande vision och en effektivare
organisation.

Utveckling andra kvartalet

Antalet elever uppgick till 421 (400) under det andra
kvartalet, en dkning med 5,3 procent jamfort med
samma period féregaende ar. Intékterna uppgick till
1,7 MSEK, vilket &r oféréandrat jamfort med foregaende
ar. Underliggande intakter ar hogre an under fore-
gadende ar men olika tidpunkter for utbetalningar av
diverse statsbidrag paverkar hur intédkterna fordelas
mellan kvartalen.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 1,3
MSEK (1,5). Tellusskolan har en kraftig sasongsva-
riation i I6nsamheten som férklaras av en variation
av semesterldneskulder. Lénsamheten ar vanligtvis
relativt dalig under det forsta och fjarde kvartalet da
knappt ndgra semesteruttag sker medan I[bnsamheten
under kvartal tva och tre &r betydligt battre.

Utveckling férsta halvaret

Antalet elever i verksamheten uppgick till 421 (400)
under det forsta halvaret, en dkning med 5,3 procent
jamfort med samma period féregaende ar. Intékterna
uppgick till 23,4 MSEK (12,7). Den stora skillnaden
jamfort med aret innan beror pa att skolorna forvarva-
des forst i mars 2020. Darmed faller forra arets forsta
manader utanfoér bolagets rakenskap vilket leder till
den stora skillnaden mellan 2020 och 2021.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 0,8 MSEK
(0,8 MSEK), med en marginal om 3,2 procent (4,2).

Forvarv av Theducation AB en
milstolpe

Med férvarvet av Theducation AB kliver Tellusskolan in
i en ny fas. Antalet skolor dkar fran fyra till sex samti-
digt som antalet utbildningsplatser stiger till cirka 900
platser. Affarsomradet grundskola 6kar sin andel i Tel-
lusgruppens verksamhet fran dagens cirka 20 procent
till cirka 40 procent framst beroende pa utvecklingen
i Theducations skolverksamhet i Stockholm.
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GRUNDSKOLA

Theducation har en icke forsumbar upp- och nedsida
som Tellusgruppen kanner val till och ar férberedd
pad att hantera. Brommaverksamheten behdver inled-
ningsvis fa tillfalligt bygglov for ytterligare fem ar och
darefter kravs en langsiktig 16sning. Theducation har
ett tredje tillstand i Stockholm som vi hoppas kunna
omvandla till ytterligare en enhet inom en snar framtid.

Thea och Robinson blir séledes tva egna varumaérken
inom Tellusskolan. De kommer att behalla och utveckla
sina sardrag. Det finns dock goda synergimdjlighe-
ter bade nar det galler det pedagogiska erbjudandet
och resurseffektivitet. Med den stora skolenheten i
Linkdping far Tellusgruppen en gedigen bas utanfor
ABC-omradet dar nya verksamheter kan utvecklas.

Robinsons skolors kvalitetsarbete

Under andra kvartalet avslutades skolaret och arets
resultat analyserades. Meritvardet for de elever som
gick ut nian var hogt, 252 poang (riksgenomsnittet
ar 231). Meritvardet for flickor var hogre an for pojkar
men glappet mellan dem har halverats jamfért med
aret innan.

Hbégstadiet har praglats av distansundervisning. Dis-
tansundervisningen har minskat det genomslag som
machokulturen har i att skapa en antipluggkultur. Inom
arskurs F-5 ser vi att fler elever har dvertraffat kun-
skapsmalen och att skillnaden i resultatet mellan pojkar
och flickor minskat p& de nationella tester som véra
skolor genomfért.



%
Nanny 8@
byTellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver beman-
ningsverksamhet med inriktning mot barnpassning.
Bolaget har cirka 50 barnvakter och arbetar med
barni alla aldrar. Under 2020 startades &ven léxhjalp-
verksamheten Tellus Academy.

Utveckling andra kvartalet

Under det andra kvartalet uppgick antal fakturerade
timmar till 4 766 (2 247), en dkning med 127 procent.
Omsattningen uppgick till 1,7 MSEK (0,6), en dkning
med 155 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 0,4 MSEK (0O) med en marginal om 23,3
procent (1,8).

Utveckling férsta halvaret

Under det férsta halvaret uppgick antalet fakturerade
timmar till 7 755 (6 078), en 6kning med 27,6 procent.
Omsattningen uppgick till 2,8 MSEK (1,8), en dkning
med 28 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 0,5 MSEK (0,2) med en marginal om 19,0
procent (13,4).

Hog tillvaxt kombinerad med god
I6nsamhet

Som framgéar av redovisningen ovan har barnpass-
ningsverksamhetens utveckling varit exceptionellt
positiv. Tillvaxttakten ar inte enbart en féljd av en
dterhdmtning frd&n nedgdngen under pandemin. Aven
i jdmforelse med 2019 ar tillvaxten tillfredsstallande
och ger oss anledning att tro pa ett mycket starkt ar.
Hog tillvaxt kombineras med en mycket fin [6nsamhet
kring 20 procent. Vi kommer att dka vara investeringar
i marknadsfoéring och organisation under tredje och
fiarde kvartalen. Detta leder sannolikt till lagre [6nsam-
het men genererar férhoppningsvis nya marknadsan-
delar och mer ldnsamhet pa sikt.

(o)
Tellus
Academy

Laxhjalp prioriteras

Som tidigare indikerat ser vi goda utvecklingsmojlig-
heter i laxhjalpsverksamheten. Under forsta halvaret
valde vi att prioritera barnpassningsverksamheten och
begransade insatserna inom laxhjalp till mindre testak-
tiviteter. Infér hostterminen pabodrjas aktiviteter for att
lyfta denna del av verksamheten.

BARNPASSNING

7 755 timmar

barnpassning

Laxhjalp

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / HALVARSRAPPORT KVARTAL 2, 2021



Tellusgruppen.

Tellusgruppen ar en langsiktig dgare av vilskotta
bolag inom sektorerna fér utbildning och fér barnom-
sorg. Koncernen ar fér narvarande huvudman fér 23
férskolor, fyra grundskolor och tillhandahaller &ven
barnpassning och laxhjalp. Tellusgruppen bildades
2012 som moderbolag for Tellusbarn (Tellusbarn
grundades &r 2007) och som plattform fér framtida
expansion inom utbildnings- och barnomsorgssektorn.

Finansiell utveckling

Moderbolaget har inga betydande intakter. Resultatet
efter finansiella poster uppgick for det andra kvarta-
let till -2,0 MSEK (-0,8) och for det foérsta halvaret till
-2,6 MSEK (-1,4). Det sédmre resultatet jamfort med
foregaende ar forklaras av kostnaderna for att vara
ett noterat bolag samt att moderbolaget har tagit del
av personalkostnader som tidigare legat i dotterbola-
gen. Kassa och bank uppgick vid periodens slut till 8,3
MSEK (0). Moderbolagets tillgangar bestar till stdrsta
del av andelar i koncernféretag. Aktier i dotterbolag
uppgick vid periodens slut till 34,0 MSEK (28,3) och
fritt eget kapital uppgick till 18,7 MSEK (3,6)

Var beddmning &r att huvudkontorets kostnader kom-
mer att 6ka i en langsammare takt i forhallande till
koncernens omsattningsdkning under de kommande
aren. Darmed kommer de relativt sett hdga overhead-
kostnaderna att bli en allt mindre andel av koncernens
totala kostnader.

MODERBOLAGET

23 forskolor

AS

4 grundskolor
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Agare och aktieinformation

Tellusgruppen AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r noterat pa
Nasdaq First North Growth Market sedan 2021-04-28.

Vid periodens utgang uppgick antalet aktier till 12 532 100.
| tabellen nedan framgar bolagets aktieférdelning per 2021-06-30

Aktiedgare Aktiekapital, % Rostratt, % Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi, genom 75,6 % 75,6 % 9 470 000
Bina Holding AB, 556592-9287

Malin Hokeberg 41% 41% 516 050
Mangold Fondkommission AB 3,8% 3,8% 480 532
Nordnet Pensionsférsakringar AB 3,6% 3,6% 452 697
Gerhard Dal 1,3% 1,3% 163 313
Ovriga 11,6% 11,6% 1449 508
Totalt 100% 100% 12 532100
Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen under det forsta halvaret uppgick
till 383 (296).

Tellusgruppen ld&mnar inga prognoser.

14
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Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 30 augusti 2021

For styrelsen i Tellusgruppen AB
Bijan Fahimi

Verkstallande direktor

For ytterligare information kontakta:
Bijan Fahimi, vd 070-716 74 53

Anna Lassen, kormmunikationschef 070-417 37 33

Kommande rapporteringstillfallen:
Delarsrapport for tredje kvartalet 2021 30 november 2021

Bokslutskommuniké 2021 28 februari 2022
Arsredovisning 2021 5 maj 2022
Arsstamma 24 maj 2022

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser &r Mangold Fondkommission AB som nas pa telefonnummer 08-5030 1550 och pa

e-post, ca@mangold.se.
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FORSTA
HALVARET 2021
I SIFFROR

S

Intakter Barn och elever

+28,3% +20,8 %

F-




(Belopp i TSEK)
Rérelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Intakter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Bolaget har inga transaktioner att re-
dovisa i 6vrigt totalresultat. Periodens
totalresultat stammer 6verens med
periodens resultat

Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Antal aktier fore utspadning

Antal aktier efter utspadning

april - juni
2021 2020
60 797 52 647
5004 3847
65 801 56 494
-5 093 -3 036
-14 420 -1757
-45 291 -35 242
-1175 -1202
-178 5 257
-99 -61
-277 5196
0 -249
=277 4 947
@) 0
-277 4947
-277 4947
0 0
-0,03 9 895
-0,03 9 895
10 032 100 500
10 032 100 500
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januari - juni

2021

116 149
8 648
124 797

-9 868
=27 977
-86 494

-2 317

-1860

-675
S24555

-249
-2784

-2784

-2784

-0,28
-0,22

10 032100
12 532 100

2020

92 700
4 553
97 253

-5920
-20 613
-62 702

-1839
6178

-172
6 006

-498
5508

5508

5508

1 0o16
1 0o16

500
500

Helar
2020

187108
9106
196 214

-10 780
-45 201
-128 817
-3 856
7 561

-950
6 611

-996
5615
-1606
4 009

4 009

0,40
0,40

10 000 000
10 032100



(Belopp i TSEK)

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till moderforetag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021-06-30

1757

4 910

9 583

26 249

1089

16 446

11143

28 678
54 928

16 956

10 576

10 576

1114

5219

21062
27 395

54 928

2020-06-30

13 873

2819
3465
2 550

22706

729

10 955

14 678
26 362
49 068

434

5094
8 284
7 226

20 604

46

4 563
2719
16 796

24124

49 068

2020-12-31

12 367

4 807

9 583

26 756

616

8 402

8 832
17 850

44 606

316

n 417

5783

17 200

46
4 907
7 560
1n776

24 290

44 606



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

april - juni januari - juni Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Ingdende eget kapital -1253 -607 3116 -1167 -1167
Periodens resultat -277 4 947 -2784 5508 4 009
Apportemission ) @) @) 0 269
Nyemission 20 000 0 20 000 0 0
Emissionskostnader -1513 O -3 376 0 0
Effekt av retroaktiv tilldampning ) @) ) @) 5
Utgaende eget kapital 16 956 4 34 16 956 4 34 316

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

april - juni januari - juni Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2 077 2735 743 8 810 12 658
Kassafldde fran investeringsverksamheten -738 -611 -1 810 -14 981 -21042
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 032 -570 3259 10 465 6 832
Periodens kassafléde 9 217 1554 2192 4294 -1552
Likvida medel vid periodens bérjan 1807 10 384 8 832 10 384 10 384
Likvida medel vid periodens slut 11 024 11938 11 024 14 678 8 832
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

april - juni januari - juni Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning @) 0] O 0 0
Ovriga rérelseintakter 3 0 3 0 0
Intakter Y (o] 3 o (o]
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -1 O = 0 O
Ovriga externa kostnader -460 -781 =711 -1417 -2 562
Personalkostnader -1 571 0 -1571 O 0
Avskrivningar p& materiella tillgangar 0 0 0 O 0
Rérelseresultat -2 029 -781 -2 280 -1417 -2 562
Finansiella int&kter 0] o) 0 O o)
Finansiella kostnader O O -367 0 -610
Resultat efter finansiella poster -2 029 -781 -2 647 -1417 -3172
Bokslutsdispositioner @) @) O 0 3172
Resultat fére skatt -2 029 -781 -2 647 -1417 (0]
Skatt o 0 0 @) 0
Periodens resultat *) -2 029 -781 -2 647 -14417 (o}

*) Periodens resultat éverensstdmmer med perio-
dens totalresultat varfér ingen separat rapport dver
totalresultat Idmnas
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(Belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Summa anldaggningstillgangar

Omséattningstillgdngar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernfoéretag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021-06-30

34 006
34 006

421
8113

8 534
42 540

19 338

224

22 968
10
23202

42 540

2020-06-30

28 286
28 286

74
83
28 369

3675

8284
7 226
15 510

9165
10
9184

28 369

2020-12-31

34 006
34 006

1135
1139
35145

5 361

5727
5727

529
23518
10

24 056

35145
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

april - juni januari - juni Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Ingdende eget kapital 2880 4 456 5 361 5092 5092
Periodens resultat -2 029 -781 -2 647 -1417 O
Apportemission @) @) @) 0] 269
Nyemission 20 000 0] 20 000 0] 0
Emissionskostnader -1513 O -3 376 0 0
Utgaende eget kapital 19 338 3675 19 338 3675 5 361
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1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1. K3 har
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rap-

port.

2. Segmentsférdelning

april - juni januari - juni Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Intakter
Forskoleverksamhet 52 791 44150 99 215 82743 157 344
Skolverksamhet 1667 Nn697 23440 12 749 36 370
Nannyverksamhet 1340 647 2138 1760 2 500
Koncernjustering, moderbolag 3 (0] 3 (o] (0]
Summa intakter 65 801 56 494 124 797 97 253 196 214
EBITDA
Forskoleverksamhet 1174 5494 1189 8 455 10 741
Skolverksamhet 1336 1524 759 533 2 966
Nannyverksamhet 384 12 525 236 16
Koncernjustering, moderbolag -1 897 -570 -2 016 -1206 -2 306
EBITDA, koncern 997 6 459 457 8 017 n a7

3. Nirstaendetransaktioner

Foéretaget definierar koncern- och intressebolag samt
ledande befattningshavare, styrelseledamoter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som nar-
staende. Utdver ordinarie utbetalningar avseende 16n
och andra ersattningar till narstaende har Tellusgrup-
pen aterbetalat séljarrevers och upplupen ranta som
uppstod till foéljd av Tellusgruppen férvarv av Samand
AB fran Bina Holding AB. Samtliga narstaendetrans-
aktioner beddms vara marknadsmassiga.

4. Nyetableringar

Tellusgruppen har som mal att vaxa genom férvarv
samt nyetablering av skolor och foérskolor. Koncer-
nens resultat paverkas generellt negativt av enheter
under nyetableringsfasen och dessa resultat beskrivs
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i rapporten. La&ngden pa nyetableringsfasen varierar
beroende pa enhetens storlek. En mindre férskola kan
uppna full etablering inom ett ar medan det for en
storre forskola eller skola kan ta ett antal ar att uppna
full etablering. Tellusgruppen definierar nyetablerings-
fasen enligt nedanstdende tabell:

Nyetableringsfas
75 200 325 +450

Antal ar i nyetableringsfas 1ar 2ar 3ar 4ar

Antal utbildningsplatser

5. Forvarv av rorelse

Inga forvarv har genomforts under perioden.
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