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Tredje kvartalet 2021

Intédkterna dkade med 31,0 procent till 62,9 MSEK
(48,0). Organisk tillvaxt uppgick till 21,4 procent
medan 9,6 procent hanférs till periodens forvarv.

Antalet inskrivna barn och elever uppgick i genom-
snitt till 1694 (1 333), en dkning med 27,0 procent.
Antalet utbildningsplatser tkade med 36,2 pro-
cent och uppgick till 2 645 vid periodens slut.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 5,6 MSEK (7,2) med en marginal om
9,0 procent (14,9).

Periodens resultat uppgick till 3,5 MSEK (5,9).

Nettoinvesteringar uppgick till 33,1 MSEK (-3,6).
Periodens investeringar hanfors framst till forvar-
vet av Theducation AB™.

Periodens kassafldde uppgick till -5,4 MSEK (-1,9)
och likvida medel uppgick till 5,8 MSEK (10,4) vid
periodens slut.

Intakter

Forsta nio manaderna 2021

Intdkterna dkade med 29,2 procent till 187,7 MSEK
(145,3).

Antalet inskrivna barn och elever uppgick i genom-
snitt till 1636 (1290), en 6kning med 26,8 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 6,1 MSEK (15,2) med en marginal om
3,2 procent (10,5).

Periodens resultat uppgick till 0,7 MSEK (11,4).
Nettoinvesteringar uppgick till 34,9 MSEK (11,4).
Periodens kassaflode uppgick till -3,1 MSEK (2,4).

Barn och elever

Tredje kvartalet
+31 %

Forsta nio manaderna

+29,2 %

Tredje kvartalet
+27 %

Forsta nio manaderna

+26,8 %

" Theducation AB ar huvudman fér Thea grundskolor och ar ett helagt dotterbolag till Tellusskolan.
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Vdsentliga handelser under
perioden

Under perioden genomfdrdes tva mindre ink-
ramsforvary av foraldra- och personalkooperativ.
Foérvarven innebar 65 nya utbildningsplatser inom
forskola.

Den 24 augusti traffade Tellusskolan dverenskom-
melse om att forvarva 93,6 procent av aktierna
i Theducation AB och tilltradde som ny majori-
tetsdgare den 1 september. Theducation har tva
grundskolor i hogstadiet; en i Linkdping och en'i
Bromma med sammanlagt cirka 470 elever.

Tellusskolan erholl tre nya skoltillstand. Tva grund-
skolor startar redan hostterminen 2022 och byggs
ihop med Tellusgruppens existerande forskolor, i
Osterdker och Upplands-Bro. Det tredje skoltill-
standet galler Enkdping dar mer langsiktiga dis-
kussioner pagar om en eventuell F-5 skola.

Vdsentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Den 17 november forvarvade Tellusskolan ytter-
ligare 6 700 aktier i Theducation AB och ager
numera 98,6 procent av aktierna.

juli - september januari - september Helar
2020 2021 2020 2020
48 028 187 712 145 280 196 214
60,3% 29,2% 48,6% 50,6%
6 221 1743 12 399 7 561
13,0% 0,9% 8,5% 3,9%
7179 6 094 15196 47
14,9% 3.2% 10,5% 5,8%
6 221 1743 12 860 8 696
13% 0,9% 8,9% 4,4%
7179 6 094 15 657 12 552
14,9% 3.2% 10,8% 6,4%
5 901 669 1 410 4 009
23,8% 24,4% 23,8% 7,0%
1333 1636 1290 1489
1268 32 10 078 12 658

(Belopp i TSEK) 2021
Intakter 62 915
Intaktstillvaxt, % 31,0%
Rorelseresultat (EBIT) 3603
Rorelsemarginal, % 57%
EBITDA 5637
EBITDA, % 9,0%
Justerat rorelseresultat EBIT 3603
Justerad EBIT-marginal, % 5,7%
Justerad EBITDA 5637
Justerad EBITDA-marginal, % 9,0%
Periodens resultat 3453
Soliditet, % 24,4%
Antal barn och elever 1694
Kassafldde fran I6pande verksamhet -831
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144 . ..
ARBETET MED ATT LANGSIKTIGT FORBATTRA
TELLUSGRUPPENS LONSAMHET FORTSATTER"

Tre framgangar och
tva bekymmer

Tellusgruppen har tre 6vergripande mal: hog verksam-
hetskvalitet, hog tillvaxttakt och hallbar lbnsamhet.
Malet for tillvaxt har under perioden delvis haft fokus
pa de av vara affdarsomraden som ar mindre och mer
nyetablerade, namligen grundskola och barnpassning.

N&r vi summerar arets tre forsta kvartal kan vi konsta-
tera att vi lyckats med huvuddelen av dessa mal med
god marginal. Det som slapar efter &r [bnsamheten. Var
verksamhet haller en god kvalitativ niva inom samtliga
affarsomraden. Var tillvaxt ar for andra aretiradilinje
med de hogt uppsatta malen, och vi vaxer dessutom
extra snabbt inom grundskola och barnpassning. Ned-
gangen i l6nsamhet &r vi dock inte ndjda med.

En mycket hog tillvaxt &r en av vara stdrsta prestatio-
ner. Tillvaxten har vi astadkommit genom bade forvary
och egna etableringar. Integreringarna av vara nya
verksamheter har hittills fungerat val. Vi har all anled-
ning att vara optimistiska om att denna utveckling
kommer att fortsatta dven nasta ar.

Arbetet med att langsiktigt forbattra Tellusgruppens
lbnsamhet fortsatter. Stort fokus 1&ggs pa att integrera,
effektivisera och uppgradera alla skolor och férskolors
stodfunktioner. Detta arbete férvantas vara slutfort i
borjan av nasta ar, vilket kommer att ha en pataglig
effekt pa administrationens kvalitet och kostnads-
effektivitet.

Utvecklingen inom grundskola och barnpassning har
varit tillfredstallande. Dessa affarsomraden &ar relativt
nya inom Tellusgruppen och har hittills haft en mindre
betydelse i jamfdrelse med var storsta verksamhet,
forskola. Nu vaxer bada de mindre segmenten relativt
snabbt.

Med férvarvet av Thea skolor tillsammans med tre nya
skoltillstand fran Skolinspektionen gar utvecklingen
av var skolverksamhet in i en ny fas. Planeringen for
en Robinsonskola i Osterdker och Tellusskolan i Upp-

lands-Bro har varit intensiv under perioden. Dessa
skolor blir vara forsta egna nyetableringar inom grund-
skola. Med dessa forvarv och nyetableringar finns nu
en stabil plattform fér korsbefruktning mellan olika
skolor och utveckling av olika spjutspetskompetenser
inom Tellusskolan.

Utvecklingen i var barnpassningsverksamhet Nanny
by Tellus &r ett annat gladjeamne. En tillvaxt pa 50
procent och en Idnsamhet pa cirka 20 procent fram till
slutet av tredje kvartalet ar en bra prestation. Utveck-
lingen sker bland annat genom hog servicegrad och
noggrann rekrytering av duktiga barnvakter.

Aven vart stoérsta affarsomrade, forskola, erbjuder god
tillvaxt. Under och strax efter tredje kvartalet har vi
skrivit nya avtal och avsiktsforklaringar for etable-
ring av nya forskolor. Detta kommer att resultera i nya
enheter under 2022 och 2023 vilket bidrar till en hdg
tillvaxttakt under de kommande aren.

En svag efterfragan pa forskoleplatser pa manga hall i
Stockholm och Uppsala har varit ett bekymmer sedan
hosten 2020. Inom delar av vara verksamhetsomra-
den ser vi en tydlig forbattring medan det pa andra
hall till och med ser lite tuffare ut &n férra aret. Var
arbetshypotes ar att laget kommer att vara anstrangt
aven under 2022. Vi arbetar for att vanda det bekym-
mersamma laget till ndgot positivt genom ett inten-
sivt arbete med en tydligare profilering av verksam-
heten. Tellusbarns kulturférskolor, friluftsférskolor och
flersprakiga verksamheter har fatt en tydligare profil
och kundlofte, och arbetet med verksamhetens inne-
hall har breddats ytterligare.

Friskolebranschens politiska risker har hamnat i fokus
pa nytt under de senaste manaderna. Den utlésande
faktorn var Socialdemokraternas tydliga férslag infor
partistdmman att férbjuda vinster i skolan. Att Social-
demokraterna vill stoppa vinstdrivande verksamheter
i valfardssektorn &r inget nytt och &r en frdga som de
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har drivit sedan 2014. Men formuleringen om att "ta
tillbaka kontrollen” éver valfarden var en tydlig skarp-
ning. Det finns ett uppenbart politiskt behov att peka
pa friskolorna som skolans mest centrala problem.
Branschen kommer déarfor att fa leva med en férhojd
politisk riskpremie under en dverblickbar framtid -
formodligen fram till valdagen.

Som opinionslaget ser ut fér narvarande finns inget
som tyder pd& en majoritet for Socialdemokraternas
forslag for friskolorna. Risken for relativt allvarliga for-
samringar ska dock inte underskattas. Samtidigt finns
ocksa ett utvecklingsscenario som kan innebaéra lattna-
der for branschen. Ett mer konstruktivt forhaliningssatt
till friskolor ar inte det samma som en slapp attityd mot
undermaliga skolor oavsett driftsform. Seridsa aktdrer
har allt att vinna om regelverken som satter stopp for
oseridsa aktorer skarps. En central fraga fér branschen
ar om véljarna kan forstd att falttdget mot friskolor i

praktiken innebéar slutet for det fria skolvalet och en
tillbakagang till hur det sag ut i slutet av 1980-talet dar
hemmets placering styrde vilken skola barnen bérjade
i och valmajligheten i princip var obefintlig.

Hog kvalitet, snabb tillvaxt och expansion inom grund-
skola och barnpassning ar detta ars viktigaste fram-
gang for Tellusgruppen. Att detta har astadkommits
trots tva stora bekymmer; med samre barnunderlag
i Stockholm och &kade politiska risker, gor inte pre-
stationen samre. Tellusgruppen levererar inte bara i
solsken. Aven i motvind presterar vi bra. Verksamheten
ar motstandskraftig och robust vilket badar gott for
vara elever och barn, vara medarbetare och aktiedgare.

Bijan Fahimi
Vd Tellusgruppen
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FINANSIELL UTVECKLING TREDJE KVARTALET

1JULI - 30 SEPTEMBER 2021

Intdkter och resultat

Intdkterna under det tredje kvartalet uppgick till
62,9 MSEK (48,0), vilket &r en 6kning med 31,0 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till 21,4 procent medan
9,6 procent hanfors till periodens férvarv. Genomsnit-
tet inskrivna barn och elever uppgick till 1694 (1 333),
vilket ar en 6kning med 27,0 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och kostnader
av engangskaraktar uppgick till 5,6 MSEK (7,3), vilket
motsvarar en marginal pa 9,0 procent (15,1). Under
kvartalet belastade enheter under nyetableringsfas
rorelseresultatet med 1,0 MSEK (0,7). Resultatet efter
skatt uppgick till 3,5 MSEK (5,9).

Investeringar

Nettoinvesteringar under det férsta kvartalet uppgick
till 33,1 MSEK (-3,6) och ar till storsta delen hanforliga
till férvarvet av Theducation AB.

Kassaflode

Kassafldde fran den |dpande verksamheten uppgick
till -0,8 MSEK (1,3), dar forandringar i rorelsekapital
paverkade med -6,3 MSEK (-5,8).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -33,1 MSEK (3,6) och bestod av investeringar i nya
forskolor och inventarier.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick
till 28,5 MSEK (-6,7).

FINANSIELL UTVECKLING FORSTA NIO MANADERNA

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2021

Intdkter och resultat

Intakterna under de férsta nio ménaderna uppgick till
1877 MSEK (145,3), vilket &r en 6kning med 29,2 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Till-
vaxten om 11,0 procent hanfors till forvary genomforda
under innevarande och féregdende ar medan organisk
tillvaxt uppgick till 18,2 procent. Den organiska till-
vaxten bestdr framfor allt av nyetablerade forskolor.
Genomsnittet inskrivna barn och elever uppgick till
1636 (1290), vilket &r en d6kning med 26,8 procent
jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och kostnader
av engadngskaraktar uppgick till 6,1 MSEK (15,2), vilket
motsvarar en marginal pa 3,2 procent (10,8). Under
perioden belastade enheter under nyetableringsfas
rorelseresultatet med 4,5 MSEK (2,8).

Investeringar

Nettoinvesteringar under de férsta nio manaderna
uppgick till 34,9 MSEK (11,4) och ar till stérsta del han-
forliga till forvarvet av Theducation AB.

1 Tellusgruppens definition av nyetableringsfas beskrivs i not 4.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassafldode fran den lopande verksamheten uppgick
till 0,0 MSEK (10,1), dar forandringar i rorelsekapital
paverkade med -5,2 MSEK (4,9).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-34,9 MSEK (-11,4).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 31,8 MSEK (3,8).

Soliditeten uppgick till 24,4 procent (23,8) vid kvar-
talets utgang. Totala tillgdngar uppgick till 83,6 MSEK
(43,0).

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till
34,7 MSEK (14,1) och avser utnyttjande av kontokre-
diter om 5,8 MSEK (0), dvriga langfristiga banklan
om 4,8 MSEK samt rantebarande saljarreverser om
5,3 MSEK (5,7). Kortfristiga rantebarande skulder uppgick
till 11 MSEK och avser kortfristig del av langfristig skuld.

Vid niomanadersperiodens utgang hade koncernen
5,8 MSEK i likvida medel och 3,7 MSEK i outnyttjade
kontokrediter.
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Sasongseffekter

Tellusgruppens lonsamhet paverkas av naturliga
sasongsvariationer. Inom grundskoleverksamheten
fordelas intdkterna jamnt over aret. Personalkostna-
derna sjunker dock kraftigt under det tredje kvartalet
da stora semesteruttag sker, vilket leder till betydligt
pattre Idnsamhet an under évriga kvartal.

Inom férskoleverksamheten har jamfoérbara enheter
generellt sett lagre intdkter under det tredje kvartalet
jamfort med resterande del av rakenskapsaret. Den
framsta anledningen ar att under hdsten ldmnar en
del barn férskolan for att pabérja sin skolgang och
deras platser fylls successivt under féljande manader.
Personalkostnaderna &r relativt 1dga under sommar-
manaderna nar en stor del av semesteruttagen gors,
vilket i viss man kompenserar de lagre intédkterna under
det tredje kvartalet.

Tellusgruppen gor ldnejusteringar for sina medar-
betare arligen, vilka i regel genomfors fran och med
september. Efter genomford |6nejustering dkar per-
sonalkostnaderna utan att barn- och skolpeng juste-
ras i motsvarande man, vilket paverkar |[bnsamheten.
Barn- och skolpengen justeras i stallet vid arsskiftet
vilket leder till viss sdsongsvariation i lbnsamheten.
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Tellusgruppen driver under dotterbolaget Tellus-
barn, 25 forskolor i Stockholms ldn och Uppsala lan
och erbjuder cirka 1 800 utbildningsplatser. Tellus-

barn verkar i varierande socioekonomiska miljéer
och fokuserar extra pa sprak, skapande och hélsa.

Utveckling tredje kvartalet

Genomsnittligt antal inskrivna barn dkade med
17,6 procent jamfort med féregadende ar och uppgick
till 1117 (919). Okningen &r framst en folid av nystarter
fran forra arets och férsta kvartalets nyetableringar.

Intékterna uppgick till 45,2 MSEK (36,5 MSEK), en
Okning med 23,9 procent.

Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till
3,9 MSEK (4,9), med en marginal om 8,7 procent
(13,3). Den huvudsakliga anledningen till det lagre
resultatet &r de stora nyetableringar som har gjorts
under det senaste aret. Foregdende ar var ett excep-
tionellt bra ar resultatmassigt. Belaggningsgraden pa
forskolorna var dé mycket hég och nyetableringstak-
ten var betydligt lagre an idag.

Beldggningsgraden i etablerade enheter under tredje
kvartalet var 11 procentenheter lagre an under samma
period féregaende ar, vilket dven paverkar resultatet
negativt.

Under tredje kvartalet har Tellusbarn avvecklat en
forskola; forskolan Poseidon i Haninge. Anledningen
ar att lokalen dar verksamheten bedrevs inte fick
fornyat bygglov fran kommunen. Avvecklingen &r
kostnadsneutral for Tellusgruppen.

Utveckling férsta nio manaderna

Genomsnittligt antal inskrivna barn dkade med
20,3 procent jamfort med foregdende ar och upp-
gick till 1163 (967). Okningen &r framst en foljd av
nystarter.

Intdkterna uppgick till 144,5 MSEK (119,3), en 6kning
med 21,1 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
51 MSEK (13,3). Den huvudsakliga anledningen till
det lagre resultatet &r de stora nyetableringar som
har gjorts under det senaste aret. Driftforluster under
nyetableringsfas belastade resultatet med 4,5 MSEK
(2,8). Belaggningsgraden i etablerade enheter var
10 procentenheter l1&gre an under samma period fore-
gaende ar, vilket aven paverkar resultatet negativt.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / DELARSRAPPORT KVARTAL 3, 2021

FORSKOLA

Forvarv

Under tredje kvartalet har Tellusbarn férvarvat tva
nya forskolor; forskolan Ryttis i vastra Stockholm och
personalkooperativet Lilla bla elefanten i Tallkrogen i
sddra Stockholm.

Overtagande av férskolan Ryttis gick i rekordfart och i
gott samarbete med Stockholms stad. Verksamheten
var nedldggningshotad pa grund av att foraldrakoo-
perativet fick sitt tillstand aterkallat fran staden. For
att sékerstalla att barn och vardnadshavare inte skulle
hamna utan forskoleplats valde Tellusbarn att skynd-
samt ga in som ny agare.

Efter att Tellusbarn tog dver verksamheten har flera
familjer som tidigare valt att sluta, sokt sig tillbaka till
forskolan. Forskolan har tillstand fér 49 utbildnings-
platser.

Personalkooperativet Lilla bld elefanten i Tallkrogen
var vid 6vertagandet en liten forskola med bara 16
platser, men med full beldggning. Eftersom laget ar i
narheten av tva av Tellusbarns befintliga enheter, ség
Tellusgruppen stora samordningsférdelar. Arbetet med
att fusionera Lilla bla elefanten med dessa tva, nagot
stdrre, enheter &r pa gang och leder férhoppningsvis
till en &n mer livskraftig enhet.

Beldaggningsgrad

Belaggningsgrad &r ett centralt matt i forskolornas
verksamhet. Det berdknas utifrdn antalet inskrivna
barn i relation till det antal utbildningsplatser som
forskolan har tillstand for. Det finns en sdsongsmassig
variation dar antalet barn sjunker kraftigt i slutet av
sommaren da de &ldsta barnen lamnar forskolan for
att borja forskoleklass. De tomma platserna fylls pa
med nya barn som skrivs in under hdsten och, framfor
allt, under varen.

Under 2021 har Tellusbarn haft lagre belaggningsgrad
an tidigare ar, framfor allt under hosten. Detta &r ett
fenomen som aven andra aktdrer inom forskolebran-
schen har drabbats av, vilket troligen har flera orsaker,
dels coronapandemin och dels demografiska férand-
ringar.

| Tellusbarns nya enheter ser utvecklingen av beldgg-
ningsgraden nagot battre ut &n samma period férra
aret. Men i andra forskolor, framfor allt i de sédra och
centrala delarna av Stockholm, ser utvecklingen nagot
sdmre ut an samma period fdrra aret.



Verksamhetsutveckling

Ett av Tellusbarns fokusomraden &ar sprak. Tellusbarn
arbetar i vitt skilda socioekonomiska miljoer och pa
manga av forskolorna finns det barn som inte pratar
svenska i hemmet. Fé6r dem ar det extra viktigt att
ldgga grunden i det svenska spraket i forskolan.

Utdver vara évriga insatser kring sprakutveckling har vi
under 2021 implementerat bilderbokstjansten Polyglutt
i verksamheten. Har finns bocker pa ett 60-tal olika
sprak och cirka 2 500 bilderbokstitlar.

Fran och med i host erbjuder vi dven alla vardnads-
havare tillgang till Polyglutt i hemmet via Home Access.
Pa s satt kan barnen dela med sig av sina lasupplevel-
ser &ven i hemmet och barn och vardnadshavare kan
tillsammans undersdka Polyglutts utbud.

Forstarkning av férskolornas profil

For att attrahera fler vardnadshavare forstarker vi for-
skolornas egna profiler under gemensamma koncept.

Kulturférskolor

Kulturférskolornas verksamhet har utvecklats ytterli-
gare bland annat genom kompetensférstarkning inom
musik. Verksamhetens profil och kunderbjudande har
utvecklats ytterligare. For narvarande ligger samtliga
kulturforskolor, fem till antalet, séder om Stockholm. Vi
planerar aven att omprofilera en férskola i Upplands-Bro
till kulturférskola.

Tvasprakiga férskolor

Vi har svensk-engelsk profil pa flera av vara enheter
vilket har varit en uppskattad verksamhet. Arbetet
med att dka profilens kvalitet och tydliggdra kun-
derbjudandet har pagatt pa samtliga enheter med
svensk-engelsk profil.

Den svensk-spanska verksamheten pa forskolan
Galaxen ar numera etablerad och &ven dar arbetar vi
med vidareutveckling av verksamheten och en tydli-
gare marknadsforing.
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Utomhusprofil

Tellusbarns férskolor i Osterdker och Enkdping har
utomhuspedagogisk inriktning. Férskolornas inriktning
passar val med Robinsonskolornas pedagogiska tank-
ande déar l&drande i och med naturen ar central. Darfor
har ett narmare samarbete mellan dessa férskolor och
Robinsonskolorna inletts vilket 6kar verksamhets-
kvaliteten och erbjuder vardnadshavare, elever och
barn ett sammanhadngande pedagogiskt erbjudande
hela vagen fran férskolan till hdogstadiet.



Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enképing
samt hogstadieskolorna Thea i Linképing och i
Bromma. Tellusskolans affarsidé ar att driva, starta
och férvérva grundskolor som méter mangfalden av
behov och preferenser bland vardnadshavare och
kommuner. Bolaget kombinerar en mangfald av pro-
filer med en sammanhangande vision och en effek-
tivare organisation.

Utveckling tredje kvartalet

Genomsnittligt antal elever uppgick till 577 (414) under
det tredje kvartalet, en dkning med 39,4 procent jam-
fort med samma period foregdende ar. Intakterna upp-
gick till 16,7 MSEK (11,3), vilket innebar en dkning om
48,2 procent. Tillvaxten ar till storsta delen hanférlig
till forvarvet av Theducation AB.

Rorelseresultatet féore avskrivningar uppgick till
21 MSEK (2,7) med en marginal om 12,5 procent (24,3).
Tidpunkten for forvarvet av Theducation AB paverkar
resultatet negativt under innevarande ar pa grund
av ldnsamhetsmassiga sasongsvariationer i skolans
verksamhet.

Utveckling férsta nio manaderna

Genomsnittligt antal elever uppgick till 473 (407)
under perioden, en dkning med 16,2 procent jdamfort
med samma period féregdende ar. Intdkterna uppgick
till 40,2 MSEK (24,0), en dkning om 67,1 procent dar
den stora tillvaxten férklaras av att Robinsonskolorna
blev en del av koncernen i mars 2020 och férvarvet
av Theducation AB.

Roérelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
2,8 MSEK (3,3 MSEK), med en marginal om 7,1 procent
13,6).

Tellusskolans storsta forvarv hittills

Med foérvarvet av Theducation AB, som ingicks den
1 september, dkade Tellusskolans utbildningsplatser
fran cirka 400 till cirka 900 platser, vilket innebar mer
an en fordubbling av verksamhetsomradet. Forvarvet
blir ocksa en ny geografisk hemvist for Tellusgruppen
i och med Thea Linkodping i Ostergétland. | forvarvet
ingick aven hdégstadieskolan Thea Bromma i vastra
Stockholm.

Thea grundskola ar ett av Tellusskolans tre varumar-
ken; Thea, Tellusskolan och Robinsonskolorna. De tre
varumarkena har alla sin egen séarart och far mojlighet
att utvecklas inom sitt eget varumarke.

GRUNDSKOLA

Forvarvet av Theducation innebar ocksa att arbetet med
att integrera overheadfunktioner inom Tellusgruppen blir
annu tydligare. Det finns klara samordningsférdelar nar
stodfunktioner som kommunikation, HR, ekonomi och
IT integreras och effektiviseras.

Nyetablering

Under tredje kvartalet erholl Tellusskolan tre nya skol-
tillstdnd fran Skolinspektionen. Nar en friskoleaktor
ansoker om skoltillstdnd genomfér Skolinspektionen
en dgar- och ledningsprovning samt en helhetsbe-
démning av innehallet i ansdkan.

Utifrdn de nya tillstdnden har planeringsarbetet kring
tvad nya grundskolor med klasser i arskurserna for-
skoleklass till och med arskurs sex, tagit fart. De bada
grundskolorna kommer att samprojekteras med tva av
Tellusbarns befintliga forskolor, for att halla nere kost-
naderna for etableringarna. De nya skolorna startar
dels i Tibble i Upplands Bro kommun, dels i Osterdkers
kommun. Planerad skolstart ar hdstterminen 2022.

THEA

PRIVATA

Tellusskolan

Rotinson
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%
Nanny 8@
byTellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver beman-
ningsverksamhet med inriktning mot barnpassning.
Bolaget har cirka 100 barnvakter och arbetar med
barn i alla dldrar. Under 2020 startades &dven laxhjélp-
verksamheten Tellus Academy inom dotterbolaget.

Utveckling tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet uppgick antalet fakturerade
timmar till 2 807 (744), en dkning med 277 procent
jadmfort med samma period féoregaende ar. Omsatt-
ningen uppgick till 0,8 MSEK (0,2), en dkning med
286 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar upp-
gick till O MSEK (-0,2). Verksamheten har lagsasong
under det tredje kvartalet da behoven av barnvakts-
tjanster ar begrédnsade under sommarmanaderna.

Utveckling férsta nio manaderna

Under arets forsta nio manader uppgick antalet faktu-
rerade timmar till 10 562 (6 822), en dkning med 54,8
procent. Omsattningen uppgick till 2,9 MSEK (2,0),
en 6kning med 49,3 procent. Rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 0,6 MSEK (0) med en mar-
ginal om 19,5 procent (O).

Starkt kvartal

Utvecklingen for Nanny by Tellus fortsatter att vara
stark. Under tredje kvartalet har en tredje medarbetare
anstallts (start i november), som kommer att foku-
sera framfor allt pd nyrekrytering av barnvakter. Just
rekryteringen av barnvakter ar en viktig del av Nanny
by Tellus verksamhet. Den s&kerstaller tillgangen till
barnvakter for de nya familjer som valjer att ansluta
sig till Nanny by Tellus tjanster.

BARNPASSNING

Timmar
barnpassning

Tredje kvartalet

+277 %

Forsta nio manaderna

+54,8 %
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Tellusgruppen.

Tellusgruppen ar en langsiktig dgare av valskotta
bolag inom sektorerna fér utbildning och fér barn-
omsorg. Koncernen ar fér ndrvarande huvudman for
25 fdrskolor, sex grundskolor och tillhandahaller dven
barnpassning och laxhjalp. Tellusgruppen bildades
2012 som moderbolag fér Tellusbarn (Tellusbarn
grundades ar 2007) och som plattform fér framtida
expansion inom utbildnings- och barnomsorgssektorn.

Finansiell utveckling

Moderbolaget har inga |[6pande intakter av betydelse.
Resultatet efter finansiella poster uppgick for det
tredje kvartalet till -0,6 MSEK (-0,3) och for arets forsta
nio manader till -2,8 MSEK (-1,7). Det l&gre resultatet
jamfort med foregaende ar forklaras av kostnaderna
for att vara ett noterat bolag samt att moderbolaget
har tagit dver vissa kostnader som tidigare legat pa
dotterbolagen.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 0,3 MSEK
(O,). Moderbolagets tillgangar bestar till stdrsta delen
av andelar i koncernféretag. Aktier i dotterbolag upp-
gick vid periodens slut till 34,0 MSEK (34,0) och eget
kapital uppgick till 18,8 MSEK (3,4)

MODERBOLAGET

Effektiviseringar pa huvudkontoret

Arbetet med att integrera Tellusgruppens gemen-
samma stodfunktioner i en och samma organisation
har varit intensivt under tredje kvartalet. Malet &r att
arbetet ska vara slutfort i slutet pa aret.

Externa konsulter inom ekonomi och 16n haller pa att
fasas ut for att ersattas med interna krafter. Ett par
medarbetare som slutar kommer att ersattas med
medarbetare med en annan typ av kompetensprofil.

Malsattningen &r att huvudkontorets kostnader pa sikt
ska minska i relativa termer eftersom huvudkontoret
ska véxa ldngsammare an sjalva verksamheterna.

25 forskolor

A

6 grundskolor
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Agare och aktieinformation

Tellusgruppen AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r noterat pa
Nasdaq First North Growth Market sedan 2021-04-28.

Vid periodens utgang uppgick antalet aktier till 12 532 100.
| tabellen nedan framgar bolagets aktieférdelning per 2021-09-30

Aktiedgare Aktiekapital, % Rostratt, % Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi, genom 75,6% 75,6% 9 470 000
Bina Holding AB, 556592-9287

Mangold Fondkommission AB 52% 52% 650 940
Malin Hokeberg 4% 4.1% 516 050
Nordnet Pensionsférsakringar AB 3,9% 3,9% 484 728
Gerhard Dal 1,3% 1,3% 163 313
Ovriga 10,0% 10,0% 1247 069
Totalt 100% 100% 12 532100
Medarbetare

Medelantalet helarstjanster i koncernen under arets forsta nio manader

uppgick till 389 (314).
Tellusgruppen ld&mnar inga prognoser.
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Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 30 november 2021

For styrelsen i Tellusgruppen AB
Bijan Fahimi

Verkstallande direktor

For ytterligare information kontakta:
Bijan Fahimi, vd 070-716 74 53

Anna Lassen, kormmunikationschef 070-417 37 33

Kommande rapporteringstillfallen:

Bokslutskommuniké 2021 28 februari 2022
Arsredovisning 2021 5 maj 2022
Arsstamma 7 juni 2022

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser &r Mangold Fondkommission AB som nas pa telefonnummer 08-5030 1550 och pa

e-post, ca@mangold.se.
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FORSTA
NIO MANADERNA 2021
| SIFFROR

S

Intakter Barn och elever

+29,2% +26,8%




juli - september januari - september Helar

(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Rérelsens intakter

Nettoomséattning 58 879 45798 175152 138 498 187108
Ovriga rorelseintakter 4 036 2229 12 685 6 782 9106
Intakter 62 915 48 028 187 837 145 280 196 214

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -2 841 -2 605 -12 709 -8 525 -10 780
Ovriga externa kostnader -16 288 -10 823 -44 390 -31 436 -45 201
Personalkostnader -38 150 =27 421 -124 644 -90 123 -128 817
Avskrivningar och nedskrivningar -2 033 -958 -4 35] -2 797 -3 856
Roérelseresultat 3603 6 221 1743 12 399 7 561
Finansiella kostnader -150 -71 -825 -243 -950
Resultat efter finansiella poster 3453 6 150 918 12157 6 611
Bokslutsdispositioner @) -249 -249 -747 -996
Resultat fére skatt 3453 5901 669 11 410 5615
Skatt @) 0 @) 0 -1606
Periodens resultat 3453 5901 669 11 410 4 009

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3519 5 901 669 1 410 4 009

Innehav utan bestdmmande inflytande -66 ) @) @) O

Bolaget har inga transaktioner att re-
dovisa i 6vrigt totalresultat. Periodens
totalresultat stammer 6verens med
periodens resultat

Resultat per aktie, kronor

Resultat per aktie fore utspadning 0,28 11803 0,07 22 819 0,40
Resultat per aktie efter utspadning 0,28 11803 0,05 22 819 0,40
Antal aktier fére utspadning 12 532 100 500 10 032 100 500 10 000 000
Antal aktier efter utspadning 12 532 100 500 12 532 100 500 10 032 100
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(Belopp i TSEK)

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Varav innehav utan bestdmmande inflytande

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till moderféretag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernfoéretag
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021-09-30

39 274

7181

10 828

57 283

1657

18 832

5780
26 269
83 552

20 409

273

29 679

9433

39M

114

7 923

14 994
24 031

83 552

2020-09-30

1702

3945

2 550

18 198

477

11528

12789
24 794

42 991

10 242

4773
3644
5727

14 144

46
5398

3500
9 661
18 605

42 991

2020-12-31

12 367

4 807

9 583

26 756

616

8 402

8 832
17 850

44 606

316

11417

5783
17 200

46
4907

7 560
1n776
24 290

44 606



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

juli - september januari - september Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Ingdende eget kapital 16 956 4 341 3116 -1167 -1167
Periodens resultat 3453 5901 669 1410 4 009
Apportemission ) @) @) 0 269
Nyemission () 0 20 000 0 0
Emissionskostnader O 0 -3 376 0 0
Effekt av retroaktiv tilldampning ) @) ) @) 5
Utgaende eget kapital 20 409 10 242 20 409 10 242 316

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

juli - september januari - september Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -83] 1268 32 10 078 12 658
Kassafldde fran investeringsverksamheten -33 067 3 551 -34 877 -11 429 -21042
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 28 535 -6 708 31794 3756 6 832
Periodens kassafléde -5 363 -1 889 -3 052 2405 -1552
Likvida medel vid periodens bérjan 11143 10 384 8 832 10 384 10 384
Likvida medel vid periodens slut 5780 8 495 5780 12 788 8 832
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

juli - september januari - september Helar

(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 125 0] 125 0 0
Ovriga rérelseintakter o} 0 3 0 0
Intakter 125 0 128 0 0

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter O O = 0 O
Ovriga externa kostnader -673 -255 -1 384 -1672 -2 562
Personalkostnader -6 O -1577 @) O
Avskrivningar p& materiella tillgangar 0 0 0 O 0
Rérelseresultat £555 -255 -2 835 -1672 -2 562
Finansiella int&kter 0] o) 0 O o)
Finansiella kostnader O O -367 0 -610
Resultat efter finansiella poster -555 -255 -3 201 -1672 -3172
Bokslutsdispositioner @) @) O 0 3172
Resultat fére skatt 8555 -255 -3 201 -1672 (0]
Skatt o 0 @) 0
Periodens resultat *) -555 -255 -3 201 -1672 (o}

*) Periodens resultat éverensstdmmer med periodens totalresultat
varfor ingen separat rapport éver totalresultat Idmnas
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(Belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Summa anldaggningstillgangar

Omséattningstillgdngar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021-09-30

34 006
34 006

351

125
294
77
34777

18 784

16
15 968
10
15 993

34777

2020-09-30

26 787
26 787

18
124
26 9N

3420

3644
5727
937

31

14 080

14120

26 9N

2020-12-31

34 006
34 006

1135
1139
35145

5 361

5727
5727

529
23518
10

24 056

35145
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

juli - september januari - september Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Ingaende eget kapital 19 338 3675 5 361 5092 5092
Periodens resultat -555 -255 -3 201 -1672 0
Apportemission @) @) @) @) 269
Nyemission 0 0] 20 000 0] 0
Emissionskostnader ©) 0 -3 376 0 0
Utgaende eget kapital 18 784 3420 18 784 3420 5 361
NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

1. Redovisningsprinciper
Deldrsrapporten och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1. K3 har tillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport.
2. Intdktsfordelning

juli - september januari - september Helar
(Belopp i TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Intékter
Forskoleverksamhet 45 373 36522 144 588 19 265 157 344
Skolverksamhet 16 744 11299 40185 24 048 36 370
Nannyverksamhet 798 206 2 936 1967 2 500
Koncernjustering, moderbolag 125 @) 128 @) )
Summa intakter 63 040 48 028 187 837 145 280 196 214
EBITDA
Forskoleverksamhet 3915 4 855 5104 13 310 10 747
Skolverksamhet 2 085 2 747 2 845 3280 2 966
Nannyverksamhet 47 -168 572 68 16
Koncernjustering, moderbolag -4 -255 -2 427 -1 461 -2 306
EBITDA, koncern 5637 7179 6 094 15196 n 47
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3. Narstaendetransaktioner

Foretaget definierar koncern- och intressebolag samt
ledande befattningshavare, styrelseledamdter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som nar-
stadende. Utdver ordinarie utbetalningar avseende 16n
och andra ersattningar till ndrstdende har Tellusgrup-
pen aterbetalat saljarrevers och upplupen ranta som
uppstod till folid av Tellusgruppens forvary av Samand
AB fran Bina Holding AB. Samtliga narstdendetrans-
aktioner beddms vara marknadsmassiga.

4. Nyetableringar

Tellusgruppen har som mal att vaxa genom forvarv
samt nyetablering av skolor och forskolor. Koncer-
nens resultat paverkas generellt negativt av enheter
under nyetableringsfasen och dessa resultat beskrivs
i rapporten. La&ngden pa nyetableringsfasen varierar
beroende pa enhetens storlek. En mindre férskola kan
uppna full etablering inom ett ar medan en stdrre
forskola eller skola kan ta ett antal ar att uppna full
etablering. Tellusgruppen definierar nyetableringsfa-
sen enligt nedanstaende tabell:

Nyetableringsfas
75 200 325 +450

2 ar 4 ar

Antal utbildningsplatser

Antal &r i nyetableringsfas  1ar 3ar
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5. Forvarv av rorelse

Under perioden forvarvade Tellusgruppen 93,6 pro-
cent av aktierna i Theducation AB

Forvarvande bolag Foérvarvat bolag Tilltrades-
datum
Tellusskolan AB Theducation AB  2021-09-01

Forvarvsanalysen ar preliminér i ett ar fran och med
forvarvsdatum.

Foérvarvseffekt pa gjorda férvérv Totalt
Kopeskilling inklusive transaktions- 31015
kostnader

Avgar transaktionskostnader -322
Verkligt varde pa forvarvade netto- -5 563
tillgdngar

Summa goodwill 25130
Foérvarvade verkliga varden Totalt
Anlaggningstillgangar 5058
Omséattningstillgdngar 2782
Likvida medel 3873
Ovriga skulder -6 150
Férvirvade nettotillgangar 5563
Foérvarvens paverkan pa likvida medel Totalt
Kdpeskilling inklusive transaktionskostnader -31 015
Likvida medel i férvarvade bolag 3873
Upptagna 1an 16 400
Koépeskilling som inte reglerats 9 433
Paverkan pa likvida medel -1 310
Paverkan pa rorelseintikter och Totalt
resultat 2021

Intakter 4 603
EBITDA -701
Om bolagen ingatt frdn och med Totalt
rakenskapens ingang

Intékter 40 866
EBITDA 1826

Inga immateriella tillgangar har identifierats separat
skiljt fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom
forvarvet ar hanforlig till framtida intjaningsformaga.
Ingen del av under perioden forvarvad goodwill ar
skattemassigt avdragsagill.
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