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BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2010

1 JANUARI — 31 DECEMBER 2010

» Nettoomsattningen 6kade under aret med 8 procent till 6 745 (6 27 1) mkr. Fér jamforbara
enheter uppgick ékningen till 3 procent.

* Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6kade
med 18 procent till 703 (594) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 10,4 (9,5) procent.

e Resultat efter skatt 6kade med 19 procent till 405 (341) mkr.
* Resultat per aktie uppgick fér perioden till 10,18 (8,53) kr.
* Styrelsen féreslar en utdelning om 5,10 (4,30) kronor per aktie.

FJARDE KVARTALET 2010

* Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 6kade med 16 procent till 1 764 (1 525) mkr.
For jamférbara enheter uppgick 6kningen till 11 procent.

* Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6kade
med 15 procent till 163 (142) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,2 (9,3) procent.

* Resultat efter skatt uppgick till 87 (86]) mkr.
e Resultat per aktie uppgick for kvartalet till 2,20 (2,15) kr.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

2010 2009 2010 2009
Mkr okt-dec okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec férdndr.
Nettoomsattning 1764 1525 16% 6745 6271 8%
EBITA*) 163 142 15% 703 594 18%
EBITA-marginal, % 9,2 9,3 10,4 9,5
Resultat fore skatt 124 112 11% 553 461 20%
Periodens resultat 8?7 86 1% 405 341 19%
Resultat per aktie, SEK 2,20 2,15 1% 10,18 8,53 19%
Avkastning pa operativt
kapital, % (12man]) 23 22 23 22

*] Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella anlaggningstillgéngar
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VD-kommentar

Fortsatt forbattrat marknadsléage

Koncernens orderingang fortsatter att utvecklas val med en organisk tillvaxt pa 14 procent under arets
avslutande kvartal. Det finns dock variationer mellan olika lander och marknadssegment. De tre lander som
har en tydlig trend uppat ar Sverige, Finland och Tyskland. | 6vriga nordiska lander och i Benelux ser vi annu
inte nagon klar uppgang. En delfdrklaring kan vara att nedgangen for Indutrade inte var speciellt stor i dessa
omraden under den generella konjunkturnedgangen under 2009. | Sverige och Finland &r uppgangen
forhallandevis bred men det finns fortfarande kunder med Iagt kapacitetsutnyttjande. Tyskland har ett
likartat ménster med god tillvaxt inom manga segment. Branscher som exempelvis processindustrin slapar
dock efter pa grund av fortsatt dverkapacitet.

Nar vijamfor 2010 med 2009 &r det framforallt tva faktorer som haft en ddmpande effekt pd omsattningen
och dérmed pa resultatutvecklingen.

Den ena faktorn &r att koncernen under 2009 hade stor fakturering till energisektorn, bade till konventionell
och férnybar energi. Orderingdngen for detta segment sjonk dock redan under forsta halvaret 2009 och &r
fortfarande pa en lagre niva varfor faktureringen minskat mellan ren. Optimismen i denna sektor bérjar nu
komma tillbaka men det ar annu ingen tydlig trend uppat i orderingangen.

Den andra faktorn &r att Indutrade genom férvarv 6kade sin exponering mot marinsektorn fran halvarsskiftet
2010. Hela den sektorn hade en mycket svag utveckling under hésten. Positivt ar emellertid att
orderingangen under slutet av 2010 bdrjade ta fart.

Sammantaget ar signalerna fran de marknader dar koncernen &r verksam positiva. Det finns inga tecken pa
avmattning pa nagon av Indutrades marknader.

For 2011 pekar mycket pa en fortsatt organisk tillvaxt inom flertalet segment. Till detta kommer effekten av
de forvarv som gjorts under 2010 och bérjan av 2011.

Resultat
EBITA-marginalen for koncernen blev for helaret 10,4 procent, vilket &r 6ver vart mal om en marginal om minst
10 procent under en konjunkturcykel.

Forvarv
Under 2010 genomfdrde vi nio férvarv och under inledningen av det nya aret har ytterligare fyra forvary

genomforts. | borjan av januari gjordes tre forvarv med en arsomsattning pa ca 500 mkr och i bérjan av
februari ytterligare ett i Sverige med en arsomsattning pa ca 60 mkr.

Johnny Alvarsson, VD
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Koncernens utveckling
ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Orderingang

Orderingangen under aret 6kade med 14 procent till 6 863
(6 000) mkr. Fér jamforbara enheter var 6kningen 9 procent
och den farvarvade tillvaxten uppgick till 11 procent.
Valutakursférandringar paverkade orderingangen negativt
med 6 procent.

Under det fjarde kvartalet var tillvéxten i niva med
okningstalen som redovisades for det tredje kvartalet.
Orderingdngen under det fjarde kvartalet uppgick till
1823 (1491) mkr, en 8kning med 22 procent. Fér jamforbara
enheter 6kade orderingdngen med 14 procent. Den forvarvade
tillvaxten uppgick till 15 procent medan
valutakursférandringar paverkade orderingdngen negativt
med 7 procent.

Tillvéxten i orderingdngen for jamférbara enheter som
noterades under slutet av det férsta kvartalet har darefter
successivt férstarkts och samtliga affarsomraden har sedan
rakenskapsarets andra kvartal redovisat tillvaxt for jamforbara
enheter under varje enskilt kvartal.

Det Affarsomrade som under 2008 tidigast paverkades av
konjunkturnedgangen var Industrial Components och det &r
ocksa den del av koncernen som under 2010 redovisat den
starkaste forbattringen av orderingangen. Drivkrafter for
forbattringen har framst varit forstarkningen av svensk
industrikonjunktur inom fordonsindustri och verkstads-
industri. Likasa har affadrsomrade Special Products paverkats
positivt av en forbattrad efterfragan pa den svenska
marknaden medan orderingangstakten varit lagre for bolag
med verksamhet riktad mot energiprojekt. Avsaknaden av
storre energiprojekt har ocksa haft en ddmpande effekt pa
tillvaxten av Flow Technologys orderingdng. P4 den finska
marknaden dar Engineering & Equipment har huvuddelen av
sin verksamhet har affarslaget fortsatt att successivt
forbattras under aret.

Nettoomsattning
Nettoomséattningen 6kade under aret med 8 procent till 6 745
(6 271) mkr. Fér jamforbara enheter dkade
nettoomsattningen med 3 procent medan den forvarvade
tillvaxten uppgick till 11 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 6 procent.

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 6kade med
16 procent till 1 764 (1 525) mkr. For jamforbara enheter
tkade nettoomsattningen med 11 procent medan
forandringar i valutakurser paverkade nettoomsattningen
negativt i kvartalet med 7 procent. Den férvarvade tillvéxten
uppgick till 12 procent.

Alla affarsomraden utom Flow Technology kunde under
det fjarde kvartalet uppvisa tillvaxttal kring 20 procent f&r
jamférbara enheter jamfort med samma kvartal féregaende ar
medan Flow Technology hade en svagare avslutning av aret.
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RESULTAT OCH AVKASTNING

Resultat

Bruttomarginalen for helaret uppgick till 33,6 procent, en
okning med 0,7 procentenheter jamfért med 2009. Under
det fjarde kvartalet uppgick bruttomarginalen till 34,2
procent (33,7). Férandringen i bruttomarginalen beror i
allt vasentligt pa forskjutning av nettoomséattningen mot
produkter med hégre marginal, vilket bl.a. framgar av att
de affarsomraden som ligger 6ver koncernens
snittmarginal — Industrial Components och Special
Products — 6kat sin andel av koncernens omsattning.

Rérelseresultat fore avskrivning avimmateriella
tillgdngar (EBITA) uppgick under &ret till 703 (594) mkr,
en dkning med 18 procent. Valutaeffekter vid omrakning
av utldandska enheter paverkade EBITA negativt med
38 mkr. Rorelsemarginalen fére avskrivning av
immateriella tillgangar (EBITA-marginal] 6kade till 10,4
(9,5) procent. Férbattringen av EBITA-marginalen beror
framst pa den 6kade bruttomarginalen, men dven pa att
den relativa andelen omkostnader minskade nagot under
aret, delvis till foljd av de kostnadsreducerande dtgarder
som genomfdrdes under 2009 som en anpassning till den
férsvagade konjunkturen.

Finansnettot uppgick till -61 (-64) mkr, varav
rantenetto -61 (-62) mkr. Skatt pa arets resultat uppgick
till - 148 (-120) mkr, motsvarande en skattebelastning p&
26,8 (26,0] procent. Resultatet efter skatt 6kade med
19 procent till 405 (341) mkr. Resultat per aktie uppgick
till 10,18 (8,53) kronor.

Under det fjarde kvartalet 6kade rorelseresultat fére
avskrivning avimmateriella tillgdngar till 163 (142]) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 9,2 procent (9,3).
Delar av den kostnadsdkning som aterfinns under det
fjarde kvartalet, och som férklarar marginaltappet jamfort
med heldret, ar relaterad till den successivt 6kade
aktivitets- och resultatnivan under aret.

Finansnettot i det fjarde kvartalet uppgick till -18
(-13) mkr, varav rantenetto -17 (-12) mkr. Okningen av
rantenettot forklaras av en hogre nettolaneskuld.
Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -35 (-26) mkr.
Resultatet efter skatt 8kade till 87 (86) mkr. Resultatet
per aktie for fjarde kvartalet uppgick till 2,20 (2, 15)
kronor.

Avkastning

Avkastningen p3 eget kapital uppgick till 24 [21) procent

och avkastningen pa operativt kapital nadde 23 (22) procent
under aret.
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Affarsomraden

Engineering & Equipment

Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar, eftermarknads-
service och specialbearbetning. Produktomrdden dr frimst hydraulik och pneumatik, industriell utrustning,
flédesprodukter, transmission och métinstrument.

2010 2009
Mkr jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1409 1569
EBITA 100 83
EBITA-marginal, % ?,1% 5,3%

Nettoomsattningen minskade under &ret med 10 procent till 1 409 (1 569) mkr. Fér jamforbara enheter
minskade nettoomsattningen med 1 procent medan valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen
negativt med 10 procent. Forvarv bidrog med 1 procent. Efterfragan pa de marknadsomraden i Finland déar
affarsomradet &r verksamt har under aret successivt forbattrats. Under fjarde kvartalet uppgick tillvaxten for
jamfdrbara enheter till 19 procent, vilket kan jamfdras med en minskning med 20 procent under arets férsta
kvartal.

Okningen av EBITAtill 100 (83) mkr och av EBITA-marginalen till 7,1 (5,3) procent férklaras framst av
effekter av de kostnadsreducerande atgarder som genomfdrdes under 2009.

Under aret forvarvades pumpverksamheten fran A-Vacuum Oy samt Flowtech Oy. Under inledningen av
2011 foérvarvades Dantherm Filtration Oy.

Flow Technology
Flow Technology erbjuder komponenter och system fér styrning, kontroll och évervakning av fliden. Produkt-
omrdaden dr frimst ventiler, rérsystem, pumpar, mdt- och analysinstrument, hydraulik, kompressorer och

service.

2010 2009
Mkr jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1743 1689
EBITA 155 186
EBITA-marginal, % 8,9% 11,0%

Nettoomsattningen kade med 3 procent under aret och uppgick till 1 743 (1 689) mkr. Fér jamférbara
enheter minskade nettoomsattningen med 2 procent medan valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 2 procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent. En lagre aktivitet i
Norge och Danmark samt fa stérre energiprojekt har kompenserats av tillskottet fran forvarv och férbattrad
efterfragan pa 6vriga marknader.

EBITA fér dret minskade med 17 procent till 155 (186) mkr och EBITA-marginalen nadde 8,9 (11,0)
procent. Den lagre EBITA-marginalen &r en effekt av en nagot hdgre omkostnadsniva och en férskjutning i
produktmixen till affarer med en nagot lagre tackningsgrad i kombination med ett sammantaget svagt bidrag
fran under aret férvarvade verksamheter.

Under aret forvarvades Corona Control AB och Meson AB.
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Industrial Components

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system fér
produktion och underhdll. Produktomrdden dr frimst skdrande verktyg, fastelement, mekaniska
komponenter, smérjmedel, rostskydd och lim, transmission och automation, filter, pumpar och processteknik
samt medicinteknik.

2010 2009
Mkr jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1455 1163
EBITA 140 72
EBITA-marginal, % 9,6% 6,2%

Nettoomsattningen under aret 6kade med 25 procent till 1 455 (1 163) mkr. For jamforbara enheter dkade
nettoomsattningen med 14 procent och den forvarvade tillvaxten uppgick likasa till 14 procent. Férandrade
valutakurser hade en negativ effekt med 3 procent. Under det fjarde kvartalet uppgick tillvaxten till 30 procent
dar jamférbara enheter och férvarv bidrog med vardera 17 procent. Arets tillvéxt var framférallt en effekt av
okande efterfragan pa produkter till verkstadsindustrin och sarskilt till kommersiella fordon. En 6kad aktivitet
noterades aven for produkter till stal- och gruvindustrin.

EBITA for aret i stort sett fordubblades till 140 (?2) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 9,6 (6,2)
procent. EBITA-marginalen paverkades positivt av 6kad utleveransvolym med en begransad
kostnadsutveckling, bl.a. som en effekt av under 2009 genomfdrda kostnadsreduceringar.

Under aret forvarvades Techno Skruv i Varnamo AB samt BiaMediTec SP. Z 0.0, Polen.

Special Products

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionsldsningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Produktomrdden dr frimst ventiler, elkomponenter, glas och
keramik, mdtteknik, konstruktionsplaster, filter och processteknik, industrifjidrar, kolvringar samt
hydraulkopplingar.

2010 2009
Mkr jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2164 1877
EBITA 342 288
EBITA-marginal, % 15,8% 15,3%

Nettoomsattningen for aret 6kade med 15 procent till 2 164 (1 877) mkr. For jamférbara enheter 6kade
nettoomsattningen med 3 procent medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 19 procent. Valutakurs-
forandringar paverkade nettoomsattning med -7 procent. Tillvaxten var betydligt starkare under andra
halvaret jamfort med det forsta da jamférbara enheter under den senare delen av aret 6kade med 19 procent.
Under aret paverkades merparten av affarsomradets svenska bolag positivt av en forbattrad efterfragan
medan bolag med produkter for den internationella energisektorn fortsatt motte en svag efterfragan.

EBITA 6kade med 19 procent till 342 (288) mkr och EBITA-marginalen kade till 15,8 (15,3] procent.
Resultatokningen forklaras av den 6kade omsattningen dar bruttomarginal och andel omkostnader varit pa en
i allt vasentligt oférandrad niva.

Under aret forvarvades Lekanggruppen med bolag i Norge, Sverige och Danmark, Stalprofil PK AB samt en
verksamhet inom konstruktionsplast. Under inledningen av 2011 férvarvades Abima-koncernen med bolag i
Schweiz, Osterrike samt Tyskland och bolagen Mijnsbergen B.V. och ATB Automation med verksamhet i
Nederlanderna och Belgien samt Abelko Innovation AB.

Indutrade AB (publ.), Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Bestksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: 08 703 03 00. www.indutrade.se 6



INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

Ovrig finansiell information

Det egna kapitalet uppgick till 1 744 (1 644]) mkr och soliditeten till 36 (41) procent.

Likvida medel uppgick till 219 (229) mkr. Darutéver finns outnyttjade kreditlften om 900 (497) mkr. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 1 390 (940) mkr. Nettoskulds&ttningsgraden vid utgdngen av aret var
80 (57) procent.

Kassaflgdet fran den Ispande verksamheten uppgick till 656 (558) mkr. Kassaflodet efter nettoinvesteringar
i materiella anlaggningstillgangar, exklusive foretagsférvary, uppgick till 545 (468) mkr. En hgre intjaning
har férbattrat kassaflodet jamfort med féregaende ar.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvary, uppgick till 111 (90) mkr. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 98 (89) mkr. Investeringar i féretagsforvary uppgick till 684 (188) mkr
varav utbetalning av tillaggskopeskilling avseende tidigare ars férvarv 88 (132) mkr.

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 3 444 (3 040], varav 255 tillkommit genom forvérv.

Koncernen har genomfort féljande foretagsférvary, som under ar 2010 konsolideras for férsta gangen.

Tilltrade Forvarv Tillhor affarsomrade Omséttning/ mkr*  Antal anstéallda™
Januari Techno Skruv i Varnamo AB Industrial Components 70 14
Corona Control AB Flow Technology 50 12
BiaMediTec Sp.Z 0.0 Industrial Components 70 52

(fd AxMediTec)
Februari Lekanggruppen Special Products 200 56
Mars Stalprofil PK AB Special Products 70 18
Juli Meson-koncernen Flow Technology 500 100
Oktober Flowtech Finland Oy Engineering & Equipment 20 3
980 255

*Beddmd arsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for férvarvet.

Darutdver har verksamheten konstruktionsplaster forvarvats av Metallcenter Sverige AB med en
arsomséattning om ca 6 mkr samt pumpverksamheten i A-Vacuum Oy i Finland med en arsomséttning om
ca 12 mkr. Verksamheterna ingar i affarsomrade Special Products respektive Engineering & Equipment.

Ytterligare information om de genomftrda féretagsférvarven aterfinns pa sid 14 i delarsrapporten.

Under inledningen av 2011 har fyra férvarv genomférts.

Affarsomrade Engineering & Equipment forvarvade i brjan av januari Dantherm Filtration Oy med en
arsomsattning om cirka 30 mkr. Bolaget &r specialiserat inom luftfiltrering och levererar kundanpassade
I6sningar och komponenter till kunder inom industrier som exempelvis skog, papper, metall och atervinning.

[ bérjan av januari férvarvade affarsomrade Special Products dels schweiziska industrikoncernen Abima,
med en arsomsattning om cirka 400 mkr och dels de i Benelux verksamma bolagen Mijnsbergen B.V. och ATB
Automation med en omsattning om cirka 60 mkr. Abima &r verksamt inom omradena kontroll och styrning av
floden, isolering mot kyla, varme och ljud, rosteliminering och brandsékerhet. Bolagen i Benelux levererar
kundanpassade I6sningar med ett brett produktsortiment inom kraftdverféring och styrteknik.

I bérjan av februari genomforde Special Products ytterligare ett férvarv da Abelko Innovation AB med
arsomsattningen 60 mkr forvarvades. Bolaget erbjuder specialanpassade |dsningar for energiméatning,
fjarrstyrning, fastighetsautomation, energioptimering och driftdvervakning.

Under inledningen av 2011 har koncernen utdkat sina kreditramar da ett femarigt 1an uppgaende till
300 mkr upptagits.
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Moderbolagets huvudsakliga funktioner ar att ansvara for affarsutveckling, férvary, finansiering, styrning och
analys. Moderbolagets omséttning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under
perioden till 4 (1) mkr. Moderbolagets investeringar i finansiella anldggningstillgdngar, som framst utgérs av
foretagsférvary och kapitaltillskott till dotterbolag, uppgick till 351 (4) mkr. Moderbolagets investeringar i
immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 0 (1) mkr. Antalet medarbetare den 31
december uppgick till 10 (8] personer.

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 25 lander, i fyra varldsdelar, genom ca 150 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantérer begransar de affars-
massiga och finansiella riskerna. Utdver de risker och osdkerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2009 beddms inte nagra vasentliga risker eller osakerheter ha tillkommit eller fallit bort. Da moderbolaget
ansvarar for koncernens finansiering ar det darmed utsatt for finansiella risker.

Moderbolagets &vriga verksamhet &r inte utsatt for risker annat an indirekt via dotterbolagen. Fér en mer
fullstandig redogdrelse av risker som paverkar koncernen och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen
2009.

Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte gt rum under perioden.

Indutrade tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport &r upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvants som i Indutrades arsredovisning for 2009 under "Redovisningsprinciper och noter”.

Fran och med 1 januari 2010 tillampar koncernen tva reviderade standarder: IAS 27R: Koncernredovisning
och IFRS 3R: Rorelseférvarv. De nya reglerna tillampas pa forvarv genomférda efter den 1 januari 2010. For
Indutrades del innebar det att transaktionskostnader ej langre aktiveras utan resultatférs och redovisas som
Ovriga intakter och kostnader i resultatrakningen. Eventuell omvérdering av villkorade képeskillingar kommer
att redovisas i resultatrakningen for de forvarv som genomfors fran och med 1 januari 2010.

D4 andringarnai IFRS 3, vad giller transaktionskostnaders redovisning, stér i strid med Arsredovisnings-
lagen, kommer transaktionskostnaderna i moderbolagets redovisning dven fortsattningsvis att aktiveras och
ingd i Finansiella anlaggningstillgangar.

Utdver dessa tva finns inte ndgra av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att
vara tillampliga pa Indutrade eller kommer att ge en vasentlig effekt pa koncernens resultat och stéllning.

| samband med bolagets bérsnotering i slutet av 2005 erbjdds, i samarbete med AB Industrivarden, ledande
befattningshavare att delta i ett incitamentsprogram som I6pte utijuni 2010. | majmanad aterkopte AB
Industrivérden utestaende optioner fran deltagarna.

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB Industrivarden och efter beslut av arsstamman i maj
2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att deltai ett nytt incitamentsprogram. Syftet med
programmet ar att framja ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget. Programmet I6per till
och med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare forvarvade sammanlagt 362 000 képoptioner, utstallda av AB
Industrivérden, och 10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention om 22 kr fér varje férvarvad képoption och
aktie under forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstallning och vid tidpunkten for utbetalning av
subventionen inte avyttrat de férvarvade képoptionerna/aktierna. Subventionen utbetalas av bolaget till
deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar, under december 2011 respektive juni 2013. Den totala
kostnaden for bolaget kommer att uppga till cirka 9 mkr motsvarande cirka 3 mkr per ar.
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

UTDELNING
Styrelsen féreslar en utdelning om 5,10 (4,30) kronor per aktie, vilket motsvarar 204 mkr. Den féreslagna
utdelningen &r i linje med Indutrades utdelningspolicy att dver tiden dela ut minst 50 procent av resultatet
efter skatt.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Arsredovisning for 2010 publiceras i bérjan av april 2011. Den finns tillgénglig p& hemsidan frdn samma dag
som publiceringen sker.

Arsstamma hélls i Stockholm den 27 april 2011.

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2011 ldmnas den 27 april 2011.

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2011 ldmnas den 3 augusti 2011.

Deldrsrapport 1 januari — 30 september 2011 Idmnas den 1 november 2011.

Stockholm den 15 februari 2011
Indutrade AB (publ)

Johnny Alvarsson
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

NOTERA

Informationen &r sddan som Indutrade ska offentliggdra enligt lagen om bors- och clearingverksamhet
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den
15 februari ki 11.00.

Ytterligare information
For ytterligare information vanligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstallande direktdr, telefon 08-703 03 00 eller 070-589 17 95.

Rapporten kommenteras pa féljande sétt:

e genom en telefonkonferens/audiocast kl 15.00 idag under féljande lank:
http://www.financialhearings.com/hearing/financial.nsf/(recordednew)/?8CBE6372E03C8CEC125
77B6004B4950?0penDocument
Deltagare ringer in pa +46 (08)5051 3786 eller +44 (0) 20 7138 0825,

genom en filmversion under féljande lankar:
http://www.indutrade.se
http://www.stockontv.se
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

INDUTRADEKONCERNENS RESULTATRAKNING

-1 SAMMANDRAG

2010 2009 2010 2009
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1764 1525 6745 6271
Kostnad for salda varor -1160 -1011 -4480 -4207
Bruttoresultat 604 514 2265 2064
Utvecklingskostnader -13 -10 -48 -44
Forsaljningskostnader -339 -:302  -1224 -1169
Administrationskostnader -110 -°7 -376 -323
Ovriga intakter och kostnader 0 0 -3 -3
Rorelseresultat 142 125 614 525
Finansnetto -18 -13 -61 -64
Resultat efter finansiella poster 124 112 553 461
Skatt -37 -26 -148 -120
Periodens resultat 87 86 405 341
Resultat, hanforligt till :
Moderbolagets aktiedgare 88 86 407 341
Innehav utan bestammande inflytande -1 - -2 -

8?7 86 405 341

I rérelseresultatet ingar:
Avskrivning av
immateriella anlaggningstillgangar -21 -17 -89 -69
Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar -24 -23 -98 -89
Rorelseresultat fore av/nedskrivning av
immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 163 142 703 594
Periodens resultat per aktie, hanforligt till
moderforetagets aktiedgare Y 2,20 2,15 10,18 8,53
Y Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.
INDUTRADEKONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 87 86 405 341
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sdkringsinstrument 18 - 18
Skatt hanforligt till verkligt vardejustering -4 - -4 -
Aktuariella vinster/forluster -35 12 -35 12
Skatt hanforligt till aktuariella vinster/férluster 9 -3 9 -3
Omrakningsdifferenser 4 20 -125 -47
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -8 29 -137 -38
Summa totalresultat for perioden 79 115 268 303
Totalresultat, hanforligt till :
Moderbolagets aktiedgare 80 115 270 303
Innehav utan bestimmande inflytande -1 - -2

79 115 268 303
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RESULTATUTVECKLING AFFARSOMRADEN

2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 380 347 1409 1569
Flow Technology 439 438 1743 1689
Industrial Components 398 306 1455 1163
Special Products 554 440 2164 1877
Moderbolag & koncernposter -7 -6 -26 -27
1764 1525 6 745 6271

2010 2009 2010 2009

EBITA, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 24 11 100 83
Flow Technology 29 44 155 186
Industrial Components 35 19 140 72
Special Products 78 74 342 288
Moderbolag & koncernposter -3 -6 -34 -35
163 142 703 594

2010 2009 2010 2009

EBITA-marginal, % okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 6,3% 3,2% ?,1% 5,3%
Flow Technology 6,6% 10,0% 8,9% 11,0%
Industrial Components 8,8% 6,2% 9,6% 6,2%
Special Products 14,1% 16,8% 15,8% 15,3%
9,2% 9,3% 10,4% 9,5%
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INDUTRADEKONCERNENS BALANSRAKNING

-1 SAMMANDRAG

2010 2009
Mkr 31-dec 31-dec
Goodwill 71 514
Ovriga immateriella anldggningstillgangar ’02 555
Materiella anlaggningstillgangar 657 563
Finansiella anlaggningstillgangar 50 48
Varulager 1183 1064
Kundfordringar 1047 901
Ovriga fordringar 164 125
Likvida medel 219 229
Summa tillgangar 4793 3999
Eget kapital 1744 1644
Langfristig upplaning och pensionsforpliktelser 893 ’94
Ovriga langfristiga skulder 277 224
Kortfristig upplaning 716 375
Leverantdrsskulder 493 424
Ovriga kortfristiga skulder 670 538
Summa eget kapital & skulder 4793 3999
INDUTRADEKONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
- | SAMMANDRAG
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 2010 2009
Mkr jan-dec jan-dec
Ingdende eget kapital 1644 1597
Summa totalresultat fér perioden 270 303
Utdelning -172Y -256 "
Utgéende eget kapital 1742 1644
2 4,30 (6,40) kronor per aktie
Eget kapital, hanforligt till :
Moderbolagets aktiedgare 1742 1644
Innehav utan bestimmande inflytande 2 -

1744 1644
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

INDUTRADEKONCERNENS KASSAFLODESANALYS

-1 SAMMANDRAG
2010 2009 2010 2009
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 131 130 616 438
Forandring av rérelsekapitalet 133 117 40 120
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 264 247 656 558
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -40 -24 -111 -90
Foretagsforvarv och avyttringar -35 -62 -684 -188
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -?5 -86 -795 -278
Nettoupplaning/amortering -210 -148 321 -12
Utbetald utdelning - - -172 -256
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -210 -148 149 -268
Periodens kassafléde -21 13 10 12
Likvida medel vid periodens bérjan 242 212 229 223
Kursdifferens -2 4 -20 -6
Likvida medel vid periodens slut 219 229 219 229
NYCKELTAL
2010 2010 2010 2010 2010 2009
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec  jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, mkr 1527 1722 1732 1764 6 745 6271
Forsaljningstillvaxt, % -12 8 21 16 8 -8
EBITA, mkr 144 191 205 163 703 594
EBITA-marginal, % 9,4 111 11,8 9,2 10,4 9,5
Operativt kapital, mkr 3004 3061 3215 3134 3134 2584
Avkastning pa operativt kapital, %
(12 mén) 21 22 24 23 23 22
Rantebarande nettoskuld, mkr 1329 1443 1537 1390 1390 940
Nettoskuldsattningsgrad, % 79 89 92 80 80 57
Soliditet, % 37 35 34 36 36 41
Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kr 2,15 2,88 2,95 2,20 10,18 8,53
Eget kapital per aktie, kr 41,88 40,45 41,55  43)55 43,55 41,10
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kr 1,43 2,02 5,65 6,60 16,40 13,95

R Raknat pa 40 000 000 aktier, vilket motsvarar antalet utestaende aktier

i alla tabellens perioder. Ingen utspadningseffekt féreligger.
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FORVARV

Samtliga aktier har férvarvats i Techno Skruv i Varnamo AB, Corona Control AB, BiaMediTec Sp.z 0.0,

(fd AxMediTec), Polen, Lekanggruppen (Filterteknik Sverige AB, Lekang Maskin AS, Norge, Filterteknik A/S,
Danmark), Stalprofil PK AB, Stalprofil PK Invest AB, Meson AB och Flowtech Finland Oy. Darutéver har
verksamheten konstruktionsplaster forvarvats av Metallcenter Sverige AB och pumpverksamheten av
A-Vacuum Oy, Finland.

Verksamheten pumpar, som férvarvats av A-Vacuum Oy, omfattar huvudsakligen forsaljning av
vakuumpumpar med komponenter och har en drsomséattning om cirka 12 mkr. Pumpverksamheten ingari
koncernen fran och med 1 juni 2010. Flowtech Finland Oy utvecklar och levererar pumpstationer for
avloppsvatten och tryckforstarkare for rent vatten samt tillhandahaller underhall och renoveringstjanster for
dessa produkter. Bolaget har en arsomsattning om cirka 20 mkr och ingar i koncernen fran och med 1 oktober
2010.

Corona Control AB med bolag i Sverige och Norge har en arsomséttning om cirka 50 mkr och ar heltackande néar
det galler krdvande ldsningar for industriventiler. Kunderna finns inom segmenten petrokemi, offshore, kemi,
energi, papper och massa, stal, livs- och Idkemedel m.fl. Corona ingar i koncernen fran och med 1 januari 2010.
Mesongruppen levererar ventiler och kopplingar till den internationella varvs- och rederinaringen men ocksa
till raffinaderi- och gruvindustrin. Arsomséttningen uppgick 2009 till cirka 500 mkr, inklusive vissa stérre
leveranser till nybyggnation av fartyg. Mesongruppen har idag ca 100 anstallda vid sina kontor i Sverige,
Danmark, Norge, Tyskland, Spanien, Ruménien, Indien, Dubai, Shanghai och Singapore. Mesongruppen ingar i
koncernen fran och med 1 juli.

Techno Skruv i Varnamo AB med en arsomséttning om cirka 70 mkr har en stark marknadsposition inom
omradet for kundspecifika fastelement och mekaniska komponenter. Kunderna finns inom industrisegmenten
Verkstad, Energi och Fordon. Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 januari 2010. BiaMediTec Sp.Z 0.0 med
en arsomsattning om cirka 70 mkr ar specialiserat pa férsaljning av medicinteknisk utrustning inom
sjukvarden till operationssalar, intensivvardsavdelningar, akutmottagningar samt hjart- och neonatala
enheter. Bolagetingarikoncernen fran och med 1 januari 2010.

Lekanggruppen, med en arsomsattning om cirka 200 mkr, &r specialiserad pa produkter och tjanster framst
inom vatskefiltrering riktade till alla typer av industriféretag i Norden. Gruppen ingar i koncernen fran och med
1 februari 2010. Stalprofil PK AB med en arsomsattning om cirka 70 mkr &r en systemleverantér av
profilsystem for glasade dorr-, fénster- och fasadpartier med hdga krav pa bl.a. brand-, skott-, inbrottsskydd
och energioptimering. Produkterna saljs framst i Skandinavien men dven i Europa, USA och Ryssland. Bolaget
ingar i koncernen fran och med 1 mars 2010. Verksamheten konstruktionsplaster omfattar férséljning av
halvfabrikat till framst kunder inom Idkemedel, energi och verkstadsindustri. Verksamheten har en
arsomsattning om cirka 6 mkr och ingér i koncernen fran och med 1 januari 2010.
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Prelimindr férvérvskalkyl

Mkr
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 748
Bokfort Verkligt Verkligt
Forvarvade tillgangar varde  vardejustering varde
Goodwill - 232 232
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc - 307 307
Materiella anlaggningstillgdngar 117 - 117
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Varulager 223 - 223
Ovriga omsattningstillgangar 160 - 160
Likvida medel ’8 - 78
Minoritetens andel -2 - -2
Uppskjuten skatteskuld -23 -80 -103
Upplaning och pensionsforpliktelser -116 0 -116
Ovriga rorelseskulder -149 - -149
289 459 748

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 10 ar medan varuméarken antas ha evig
livslangd. Varuméarken ingar med 59 miljoner kronor.

Indutrade anvander normalt en fdrvarvsstruktur med basképeskilling och villkorad tillaggskdpeskilling. Initialt
varderas tillaggskopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet vilket for arets forvarv ar 74 miljoner
kronor. Tillaggsképeskillingarna forfaller till betalning inom 2 &r och utfallet kan maximalt bli 250 miljoner
kronor. Om villkoren inte uppfylls fér maximal tillaggskdpeskilling kan utfallet bli som Iagst 30 miljoner kronor.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under perioden uppgar till en miljon kronor och ingari
Ovriga intdkter och kostnader i resultatrakningen. Ndgon omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar har

annuinte gjorts.

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 748
Ej utbetald villkorad képeskilling -74
Likvida medel i de forvarvade bolagen -78
Utbetald villkorad képeskilling avseende tidigare ars forvarv 88
Summa effekt pa kassaflodet 684
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Mkr Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade Bolag/Verksamhet okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Engineering &
Equipment Pumpverksamhet och Flowtech Finland Oy 8 12 1 1
Flow Technology Ingenjdrsfirman Rossing & Jansson AB, Corona

Control-koncernen och Meson-koncernen 47 125 -1 0
Industrial Dominator Pump AB, BiaMediTec-koncernen och
Components Techno SkruviVarnamo AB 51 166 8 27
Special Products Flintec Brasil Ltda, Key Valve Technologies Ltd.,

Filterteknik AB, Lekang AS, Filterteknik A/S, Stralprofil

PK Invest AB och Stalprofil PK AB 70 364 8 66
Effekt pa koncernen 176 667 16 94
Forvarv genomférda 2009 6 140 -2 22
Forvarv genomférda 2010 170 527 18 /2
Effekt pa koncernen 176 667 16 94

Om de forvarvade enheterna konsoliderats fr.o.m. 1 januari 2010 skulle drets nettoomséattning ha uppgatt till
6 928 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 750 mkr.

Under inledningen av 2011 har fyra férvarv genomforts.

Affarsomrade Engineering & Equipment férvarvade i borjan av januari Dantherm Filtration Oy med en
arsomsattning om cirka 30 mkr. Bolaget &r specialiserat inom luftfiltrering och levererar kundanpassade
l6sningar och komponenter till kunder inom industrier som exempelvis skog, papper, metall och atervinning.

I bérjan av januari férvarvade affarsomrade Special Products dels schweiziska industrikoncernen Abima,
med en arsomsattning om cirka 400 mkr och dels de i Benelux verksamma bolagen Mijnsbergen B.V. och ATB
Automation med en omsattning om cirka 60 mkr. Abima &r verksamt inom omradena kontroll och styrning av
fléden, isolering mot kyla, varme och ljud, rosteliminering och brandsakerhet. Bolagen i Benelux levererar
kundanpassade l6sningar med ett brett produktsortiment inom kraftdverforing och styrteknik.

| bérjan av februari genomférde Special Products ytterligare ett forvarv da Abelko Innovation AB med
arsomsattningen 60 mkr forvarvades. Bolaget erbjuder specialanpassade losningar for energiméatning,
fjarrstyrning, fastighetsautomation, energioptimering och driftdvervakning.

Preliminara forvarvskalkyler for férvarv genomférda 2011 kommer att redovisas i Indutrades
arsredovisning for 2010.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

-1 SAMMANDRAG

2010 2009 2010 2009
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning 4 1 4 1
Bruttoresultat 4 1 4 1
Administrationskostnader -13 -7 -44 -34
Ovriga intakter och kostnader 1 0 0 -1
Rorelseresultat -8 -6 -40 -34
Finansiella intakter och kostnader -8 -6 -14 -28
Resultat fran andelar i koncernbolag 267 180 628 378
Resultat efter finansiella poster 251 168 574 316
Bokslutsdispositioner -53 13 -53 13
Skatt -54 -51 -45 -40
Periodens resultat 144 130 476 289
Avskrivning avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
-1 SAMMANDRAG

2010 2009

Mkr 31-dec 31-dec
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar 1677 1332
Kortfristiga fordringar 1084 655
Likvida medel 5 41
Summa tillgdngar 2769 2032
Eget kapital 1184 881
Obeskattade reserver 54 1
Langfristiga skulder och pensionsforpliktelser 475 420
Langfristig avsattning 8 83
Kortfristig avsattning 121 68
Kortfristiga rantebarande skulder 866 525
Kortfristiga rantefria skulder 61 54
Summa eget kapital & skulder 2769 2032
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DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital EBITA i procent av genomsnittligt operativt kapital per kvartal.
Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med nettoomséttningen.

EBITA Rérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.
EBITA marginal EBITA i procent av periodens nettoomséattning.

Immateriella anlaggningstillgangar ~ Goodwill, agenturer, varumarken, kundlistor, licenser, och hyresrtter.

Materiella anlaggningstillgangar Byggnader, mark, maskiner och inventarier.

Nettoinvesteringar Inkép minus férséljningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital Rantebarande nettoskuld och eget kapital.

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rénteb&rande nettoskuld Réntebarande skulder inkl pensionsskuld minus likvida medel.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfér och séljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin
inom utvalda nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder genom att strukturera vardekedjan och
effektivisera kundernas anvandning av tekniska komponenter och system. For koncernens leverantarer
skapas varde genom att de erbjuds en effektiv férsaljningsorganisation med hég teknisk kompetens samt
upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet k&nnetecknas bland annat av:

e Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e Tillvaxt genom en strukturerad och vél beprévad forvarvsstrategi.
e Decentraliserad organisation praglad av entreprendrskap.

Koncernen ar uppdelad i fyra affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Components och Special Products.

Koncernens finansiella mal ar att per ar dver en konjunkturcykel vaxa med 10 procent, uppna en EBITA-
marginal om minst 10 procent och en avkastning pa operativt kapital Gverstigande 25 procent.

Indutrade &r noterat pa Nasdaq OMX Stockholm.
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