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¢ Nettoomsattningen tkade med 5 procent till 8 384 (7 994) mkr. For jamforbara
enheter uppgick 6kningen till 1 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar hanforliga
till forvarv (EBITA) minskade med 1 procent till 905 (917) mkr och EBITA-
marginalen uppgick till 10,8 (11,5) procent.

o Resultat efter skatt 6kade med 5 procent till 565 (540) mkr.

¢ Resultat per aktie uppgick till 14,13 (13,50) kr.

o Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 519 (709) mkr motsvarande 12,98 (17,73)
kronor per aktie.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 7,05 (6,75) kr per aktie.

FJARDE KVARTALET 2012

¢ Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 6kade med 5 procent till 2 267
(2 158) mkr. For jamforbara enheter uppgick dkningen till 0,5 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar hanforliga
till forvarv (EBITA) 6kade med 4 procent till 260 (251) mkr och EBITA-marginalen
uppgick till 11,5 (11,6) procent.

o Resultat efter skatt uppgick till 189 (155) mkr.

o Resultat per aktie uppgick till 4,73 (3,88) kr.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

2012 2011 2012 2011
Mkr okt-dec  okt-dec  forandr.  jan-dec  jan-dec  férandr.
Nettoomsattning 2 267 2158 5% 8 384 7994 5%
EBITA 260 251 4% 905 917 -1%
EBITA-marginal, % 11,5 11,6 10,8 11,5
Resultat fore skatt 208 207 0% 710 729 -3%
Periodens resultat 189 155 22% 565 540 5%
Resultat per aktie, SEK b 4,73 3,88 22% 14,13 13,50 5%
Avkastning pa operativt kapital, % 22 25 22 25

2 Hanforligt till moderbolagets aktieagare
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VD-kommentar

Omsittningen 2012 blev den hogsta ndgonsin och passerade 8 miljarder med god marginal.
Orderingangen under aret dversteg férsaljningen trots ett svagare sista kvartal. Aret har praglats
av en successivt svagare efterfrdgan inom manga marknader och nischer. Tydligast har
nedgéngen varit inom skog, marin och vindkraftsektorn. Inom andra segment har det varit
nedgéngar men mycket mindre. Vissa av koncernens bolag har lyckats kompensera nedgangen
med att ta marknadsandelar. Det stora undantaget fran den allmanna nedgangen ar produkter till

den konventionella energisektorn som har haft en mycket stark utveckling.

Kvartalet

I min férra kvartalskommentar uttryckte jag stor
osékerhet 6ver marknadslaget och den bedémningen
beholl jag aret ut. Merparten av kunderna hade korta
orderstockar. Det resulterade i att produktions-
kapaciteten reducerades och darmed efterfragan.

December ménad inneholl ovanligt f& arbetsdagar i hela
Europa. | Finland, dar vart affarsomréde Engineering &
Equipment har sin huvudsakliga verksamhet, var det
annu farre dagar p g a sjalvstandighetsdagen med
intilliggande klamdag. Faktureringen i december blev
darigenom lag overlag.

Marginal

Den ackumulerade bruttomarginalen pa 33,9 (34,1)
procent ar i nivd med 2011. Historiskt ligger koncernens
bruttomarginal runt 33-34 procent. Denna niva har varit
stabil under manga ar.

EBITA-marginalen uppgick till 10,8 (11,5) procent for
helaret medan den under det sista kvartalet var 11,5
(11,6) procent. Special Products’ hdga marginal pa 16,8
(15,5) procent i kvartal fyra beror framférallt pa hog
fakturering inom energisegmentet.

Forvarv

Under aret har tolv forvarv gjorts i varierande storlek. Av
dessa har cirka 60 procent egna produkter/varumarken,
vilket &r hdgre &n snittet for koncernen.

Under arets sista kvartal forvarvades Kramer AG i
Schweiz som har kunder inom lakemedelsindustrin,
Nolek AB som &r specialiserade pa lacktestutrustning
och Thermotech AS i Norge som &r inriktade pa
offshore. Thermotech tilltraddes forst i januari 2013.
Alla tre &r intressanta bolag med goda utvecklings-
mojligheter.

Utsikter

2012 var ett ar med stor oro i den internationella
ekonomin och ocksa inom industrin. Avslutningen pa
aret var svag. Inledningen pa 2013 har emellertid givit
mera positiva signaler. Optimismen har 6kat generellt,
vilket ocksa paverkar affarslaget.

Med de signaler som nu finns fran Kina och USA och
den nagot lugnare situationen inom EURO-zonen
kanske det kan finnas optimism om utvecklingen under
2013.

Johnny Alvarsson, VD
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Koncernens utveckling

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Orderingang

Orderingangen under aret uppgick till 8 444 (8 315) mkr,
en 6kning med 2 procent. For jamforbara enheter
minskade orderingdngen med 2 procent medan den
forvarvade tillvaxten uppgick till 5 procent. Valuta-
kursférandringar paverkade orderingangen negativt med
1 procent.

Orderingangen i det fjarde kvartalet uppgick till 2 038
(2 137) mkr, en minskning med 5 procent. For jamfor-
bara enheter minskade orderingdngen med 10 procent
medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 8 procent.
Valutakursforandringar paverkade orderingéngen
negativt med 3 procent.

Efter en stark inledning pa aret med tkande
orderingang for jamforbara enheter blev utvecklingen
svagare under andra halvaret. Det férsvagade
affarslaget omfattade flertalet geografiska marknader
och kundsegment av betydelse fér koncernen,
exempelvis allmén verkstadsindustri i Norden och dvriga
Europa samt vatten och avlopp. Orderingangen fran
manga kunder visade tecken pa osakerhet om den
framtida aktivitetsnivan, vilket gav orderlaggning med
kort framforhallning och i mindre volymer &n vad som
kannetecknar ett stabilt marknadslage.

Ett undantag fran ovan nAmnda nedgang var under
aret den internationella energisektorn, som sedan slutet
av 2011 utvecklats positivt. Efterfragan inom detta
segment stabiliserades pa en hog niva.

Samtliga affarsomraden noterade under det fjarde
kvartalet en minskning av orderingangen for jamforbara
enheter. For aret som helhet uppvisar Flow Technology
en 6kning for jamférbara enheter tack vare en stark
orderingang for projekt under aret, medan 6vriga
affarsomraden minskade.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under aret uppgick till 8 384 (7 994)
mkr, en 6kning med 5 procent. For jamférbara enheter
var 6kningen 1 procent och den forvarvade tillvaxten
uppgick till 5 procent. Negativ valutakursférandring
uppgick till 1 procent.

Under arets fijarde kvartal 6kade nettoomsattningen
med 5 procent till 2 267 (2 158) mkr. For jamfoérbara en-
heter var 6kningen totalt sett marginell med stora
skillnader mellan koncernens affarsomraden. Flow
Technology och Special Products uppvisade till foljd av
betydande fakturering till projekt pa god tillvaxt, medan
Engineering & Equipment och Industrial Components
minskade. Den férvarvade tillvaxten uppagick till 7
procent. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen
negativt med 2 procent.
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9. Marin/Offshore 6%
10. Verkstad 22%

11. Kommersiella fordon 6%
12. Ovriga 3%

Resultat och avkastning

RESULTAT

Roérelseresultatet fore avskrivning av immateriella
tillgngar (EBITA) uppgick under aret till 905 (917) mkr, en
minskning med 1 procent. Rérelsemarginalen fére
avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen)
uppgick till 10,8 (11,5) procent.

Bruttomarginalen var ackumulerat marginellt Iagre &n
under féregdende &r och uppgick till 33,9 (34,1) procent.
Under det fjarde kvartalet uppgick bruttomarginalen till
34,2 procent.

Det lagre resultatet och den lagre EBITA-marginalen
var delvis en effekt av lagre bruttomarginal enligt ovan
men framférallt en f6ljd av en nagot hogre omkostnads-
andel i samtliga affarsomraden. De effektivitetshéjande
och kostnadsbesparande atgarder som mot bakgrund av
det forsvagade affarslaget genomférdes i ett stort antal av
koncernens bolag gav successivt effekt under aret.

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska enheter
paverkade EBITA-resultatet negativt med -6 mkr
motsvarande -2 procent under det fiarde kvartalet och
ackumulerat med -17 mkr motsvarande -2 procent.

Finansnettot uppgick till -87 (-93) mkr, varav rantenetto
-81 (-87) mkr. Rantenettot paverkades positivt av en lagre
genomsnittlig rdntesats, som kompenserade fér den hdgre
genomshnittliga nettoskulden.

Skatt pa arets resultat uppgick till -145 (-189) mkr,
motsvarande en skattebelastning pa 20,4 (25,9) procent.
Arets skattekostnad minskade genom en uppskjuten
skatteintdkt om ca 30 mkr till f6ljd av den beslutade
skattesénkningen i Sverige, vilket motsvarade en minskad
effektiv skattesats med 4 procentenheter for helaret.

Resultatet efter skatt 6kade med 5 procent till 565 (540)
mkr. Resultat per aktie dkade till 14,13 (13,50) kronor.
Skatteminskningen med 30 mkr enligt foregaende stycke
motsvarade en 6kning av vinst per aktie med ca 0,75
kronor.

For arets fjarde kvartal uppgick rorelseresultatet fore
avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA) till 260 (251)
mkr, en 6kning med 4 procent. Rorelsemarginalen fére
avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen)
uppgick till 11,5 (11,6) procent.

Finansnettot for det fjarde kvartalet uppgick till -23
(-19) mkr, varav rantenetto -21 (-20) mkr. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -19 (-52) mkr efter det att
sénkningen av skattesatsen i Sverige minskade
skattekostnaden under det fiarde kvartalet med 30 mkr.
Resultatet efter skatt uppgick till 189 (155) mkr. Resultat
per aktie uppgick till 4,73 (3,88) kronor, varav
engangseffekt till foljd av skatteminskningen ca 0,75
kronor.

AVKASTNING
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 22 (25) procent
och pa eget kapital till 27 (29) procent.
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Affarsomraden?

ENGINEERING & EQUIPMENT
Engineering & Equipments verksamhet utgors av sadval komponentférsaljning som specialanpassning,
sammansattning och installation av produkter fran olika leverantorer.

2012 2011 2012 2011
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 402 424 1584 1560
EBITA 21 34 117 121
EBITA-marginal, % 5,2 8,0 7,4 7.8

Nettoomsattningen tkade under &ret med 2 procent till 1 584 (1 560) mkr. For jamforbara enheter var det en
minskning med 1 procent. Forvarv bidrog med 6 procent medan valutakursforandringar paverkade nettoomséttningen
negativt med 3 procent. Under fjarde kvartalet minskade nettoomséattningen med 5 procent. Foér jamférbara enheter
var minskningen 7 procent, samtidigt som forvarven bidrog med 7 procent. Valutakursférandringar minskade
nettoomsattningen med 5 procent.

Efter en positiv inledning av aret med god efterfragan pa den finska marknaden, dar affarsomradet har huvuddelen
av sin verksamhet, vande utvecklingen nedat frdn och med det andra kvartalet. Aven det avslutande kvartalet blev
svagt med fallande efterfragan. Utvecklingen inom finsk industri &r sedan varen svag pa bred front, vilket paverkade
manga av affarsomradets bolag negativt. En sektor med positiv utveckling var gruvindustrin. Det for affarsomradet
viktiga VA/VVS-segmentet uppvisade under aret en dampad efterfragan till foljd av osakerhet i samband med
strukturférandringar inom den kommunala sektorn i Finland.

EBITA for aret minskade med 3 procent till 117 (121) mkr motsvarande en EBITA-marginal om 7,4 (7,8) procent.
Forvarv bidrog i betydande utstréackning positivt till resultatutvecklingen. Fjarde kvartalet blev resultat- och
marginalmassigt arets svagaste kvartal. Nettoomsattningen under avslutningen av aret dampades av en negativ
kalendereffekt, samtidigt som atgarder och anpassningar i affarsomradet for att skapa forutsattningar for 6kad
lonsamhet ledde till hogre kostnader.

| borjan av mars forvarvades Geotrim Oy med en arsomsattning om cirka 100 mkr.

FLOW TECHNOLOGY
Flow Technology erbjuder komponenter och system for att styra, mata, évervaka och reglera fléden. |
affarsomradet ingar bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik.

2012 2011 2012 2011
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 555 515 2015 1930
EBITA 49 52 186 221
EBITA-marginal, % 8,8 10,1 9,2 115

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 015 (1 930) mkr, en 6kning med 4 procent. For jamforbara enheter var
okningen 2 procent och den forvarvade tillvaxten uppgick likasa till 2 procent. Valutakursférandringar hade endast
marginell paverkan pa nettoomsattningen. Under fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 8 procent.
Jamforbara enheter 6kade med 7 procent, samtidigt som férvarven bidrog med 2 procent. Valutakursforandringar
minskade nettoomséttningen med 1 procent.

Aret inleddes med ékande aktivitetsnivd, men redan under det andra kvartalet férsvagades nivan pa I6pande
affarer. Nivan p& inhemska och internationella projekt inom exempelvis VA-system, energi och kemi var god under
storre delen av aret och kompenserade for nedgangen pé lopande affarer. Under arets avslutande kvartal var det
ocksa olika projektleveranser som lyfte nettoomsattningen. Ett omrade som sedan sommaren utvecklades sarskilt

! Jamférelsesiffrorna avseende affarsomradena for 2011 har andrats till foljd av flytt av bolag mellan olika affarsomraden. For
narmare detaljer se separat pressrelease fran 27 april 2012.
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svagt var marinsidan. Nivan pa nybyggnation av fartyg minskade vasentligt under aret och paverkade affarsomradet
negativt.

EBITA for aret minskade med 16 procent till 186 (221) mkr och EBITA-marginalen nadde 9,2 (11,5) procent. Den
lagre EBITA-marginalen foljde dels av lagre tackningsgrad, relaterat till en 6kad andel storre projekt under aret, dels
av en hogre omkostnadsandel.

| januari forvarvades Rostfria VA-system i Storfors AB med en arsomsattning om cirka 15 mkr och i september
Euroflon Tekniska Produkter AB med en arsomséttning om cirka 40 mkr.

INDUSTRIAL COMPONENTS

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system for
produktion och underhall samt medicinteknisk utrustning. Produkterna &ar i stor utstrackning
forbrukningsvaror.

2012 2011 2012 2011
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 405 401 1531 1488
EBITA 45 43 165 167
EBITA-marginal, % 11,1 10,7 10,8 11,2

Nettoomsattningen 6kade under aret med 3 procent till 1 531 (1 488) mkr. For jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 5 procent. Forvéarv bidrog med 9 procent och férandrade valutakurser hade en negativ
paverkan om 1 procent. Under fjarde kvartalet tkade nettoomsattningen med 1 procent. For jamforbara enheter var
det en minskning med 11 procent, samtidigt som forvarven bidrog med 13 procent. Valutakursférandringar minskade
nettoomsattningen med 1 procent.

Med undantag for en tillfallig stabilisering under arets andra kvartal var affarslaget under aret svagt med
minskande omséttning for jAmforbara enheter. Flertalet industriella kundsegment omfattades av det svagare
affarslaget med undantag for efterfrdgan pa investeringsvaror till fordons- och bilindustrin som var stabil. Viss svaghet
noterades for efterfragan pa medicinteknisk utrustning.

EBITA for aret minskade med 1 procent till 165 (167) mkr motsvarande en EBITA-marginal p& 10,8 (11,2) procent.
Forvarv bidrog positivt till resultatutvecklingen. Ett aktivt arbete med effektivitetshdjande och kostnadsbesparande
atgarder inom affarsomradet ledde till begransat marginalbortfall trots minskande nettoomsattning for jamférbara
enheter.

| april férvarvades Rubin Medical AB med en arsomsattning om cirka 100 mkr, i juni genomfordes forvarvet av
Conroy Medical AB med en arsomsattning om cirka 30 mkr och i augusti férvarvades Hydnet AB med en
arsomsattning om cirka 80 mkr.

SPECIAL PRODUCTS

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affarsomradet ingar bolag med betydande inslag av
egen tillverkning. Affarsomradet ar det inom Indutrade som har den hégsta andelen egna produkter.

2012 2011 2012 2011
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 927 833 3308 3052
EBITA 156 129 486 452
EBITA-marginal, % 16,8 15,5 14,7 14,8

Nettoomsattningen tkade under aret med 8 procent till 3 308 (3 052) mkr, varav jamforbara enheter med 5 procent.
Den forvarvade tillvaxten uppgick till 5 procent medan valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt
med 2 procent. Under fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 11 procent. For jamfdrbara enheter var
Okningen 6 procent, samtidigt som férvarven bidrog med 8 procent. Valutakursféréandringar minskade
nettoomsattningen med 3 procent.

Den starka efterfragan fran den internationella energimarknaden under slutet av 2011 och arets inledning
stabiliserades under andra halvaret pa en hog niva. For aret som helhet 6versteg orderingangen inom detta segment
nettoomsaéttningen, trots betydande leveranser under senare delen av aret. Vid sidan av energisidan ar
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verkstadsindustri affarsomradets viktigaste kundsegment och dar var efterfrigan sammantaget under arets sista
kvartal nagot dampad i likhet med situationen tidigare under aret. Utvecklingen for affarsomradets bolag inom detta
segment var i allt vasentlig densamma saval i Norden som i évriga Europa.

EBITA okade med 8 procent till 486 (452) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 14,7 (14,8) procent. Saval
bruttomarginalen som omkostnadsandelen var i niva med féregaende ar trots den hogre andelen storre projekt
jamfoért med jamforelseperioden.

| januari forvarvades Dasa Control Systems AB med en arsomsattning om cirka 50 mkr och i mars det schweiziska
bolaget Eco Analytics AG med en arsomsattning om 22 mkr. Under andra kvartalet genomfordes forvarvet av
Topflight AB med en arsomsattning om cirka 60 mkr. | oktober forvarvades Kramer AG med en drsomsattning om ca
70 mkr och i december Nolek AB med en arsomsattning om ca 160 mkr.

Ovrig finansiell information

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick till 2 290 (2 064) mkr och soliditeten till 35 (38) procent.

Likvida medel uppgick till 243 (264) mkr. Darutéver fanns outnyttjade kreditléften om 896 (710) mkr. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 2 339 (1 656) mkr. Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av aret var 102
(80) procent.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 519 (709) mkr. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv, uppgick till 392 (570) mkr. Det minskade
kassaflodet beror framst pa en dkad rorelsekapitalbindning under aret.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive féretagsforvarv, uppgick till 127 (139) mkr. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgéngar uppgick till 107 (102) mkr. Investeringar i foretagsforvary uppgick till 591 (467) mkr, varav
utbetalning av villkorade képeskillingar avseende tidigare ars forvarv 72 (117) mkr.

PERSONAL
Vid arets utgang var antalet medarbetare 4 086 (3 807). 283 medarbetare har tillkommit genom forvarv.

FORVARV OCH AVYTTRING AV FORETAG
Koncernen har genomfort foljande foretagsforvary, som under &r 2012 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrade Foérvarv Tillhor affarsomrade Omesattning/mkr*  Antal anstéllda*
Januari Rostfria VA-system i Storfors AB  Flow Technology 15 5
Dasa Control Systems AB Special Products 50 27

Mars Geotrim Oy Engineering & Equipment 100 30
Eco Analytics AG Special Products 22 8

April Rubin Medical AB Industrial Components 100 18
Juni Conroy Medical AB Industrial Components 30 17
Topflight AB Special Products 60 42

Augusti Hydnet AB Industrial Components 80 10
September  Euroflon Tekniska Produkter AB  Flow Technology 40 16
Oktober Kramer AG Special Products 70 35
December  Nolek AB Special Products 160 75
727 283

*Bedomd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for férvarvet.

Ytterligare information om de genomférda foretagsforvarven aterfinns pa sid 15 i bokslutskommunikén.
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| november avyttrades AB Novum, ett féretag med verksamhet inom kabel och elkomponenter. Arsomséattningen i
bolaget, som ingatt i affarsomrade Special Products, uppgick under den senaste 12-manadersperioden till ca 50 mkr
och antalet anstallda till 13. Forsaljningen resulterade i en marginell resultateffekt.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Fran och med 1 januari 2013 &r Indutrade-koncernen organiserad i fem, istallet for som tidigare fyra, affarsomraden.
Forandringen genomfors genom att grupperingen Fluids & Mechanical Solutions inom affarsomradet Special
Products bryts ut och bildar ett eget affarsomrade. Dartill flyttas ytterligare ett antal bolag mellan koncernens olika
affarsomraden. Motivet till forandringarna ar att forstarka fokus och darmed forutsattningarna for fortsatt tillvaxt i
koncernen. Pro forma-uppgifter for rakenskapsaren 2011 och 2012 enligt den nya strukturen aterfinns pa sid 19 i
bokslutskommunikén.

I borjan av januari slutférdes forvarvet av Thermotech AS, Norge, med en arsomsattning om cirka 70 mkr. Bolaget
séljer produkter och tjanster inom varmebehandling, maskinservice samt monteringsutrustning fér skruvférband.
Kunderna finns framst inom den norska olje- och gasindustrin, inom saval on- som offshore.

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser intraffat efter rapportperiodens utgang.

SKATT
Den svenska bolagsskatten sanktes fran och med 1 januari 2013, fran 26,3 till 22 procent. Som en féljd av detta fick
koncernen en uppskjuten skatteintdkt om 30 mkr, eftersom uppskjutna skatteskulder minskade.

MODERBOLAGET

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB &r att ansvara for affarsutveckling, forvarv, finansiering, styrning och analys.
Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till 3 (4) mkr.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i dotterbolag. Under aret har moderbolaget
forvarvat aktier i fyra nya bolag. Moderbolaget har inte gjort ngra storre investeringar i immateriella eller materiella
anlaggningstillgdngar. Antalet medarbetare den 31 december uppgick till 10 (10) personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 25 lander, i fyra varldsdelar, genom ca 180 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leveranttrer begransar de affarsmassiga
och finansiella riskerna. Utdver de risker och osékerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2011 bedéms inte
nagra vasentliga risker eller osakerheter ha tillkommit eller fallit bort. D& moderbolaget ansvarar for koncernens
finansiering ar det utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets dvriga verksamhet &r inte utsatt for risker annat &n indirekt via dotterbolagen. Fér en mer
fullstandig redogorelse av risker som paverkar koncernen och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2011.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har inte agt
rum under aret.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Indutrade tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet
med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder har
anvants som i Indutrades arsredovisning for 2011.

Koncernen kommer fran och med 2013 att tillampa den reviderade IAS 19 Erséttningar till anstallda. Detta kommer
att ha en marginell paverkan pa koncernen da man redan idag redovisar aktuariella vinster och forluster i Gvrigt
totalresultat.

Forutom IAS 19 finns det inte nagra nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att
vara tillampliga pa Indutrade eller kommer att ge en vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning 2013.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,05 (6,75) kronor per aktie, vilket motsvarar 282 mkr. Den féreslagna utdelningen
ar i linje med Indutrades utdelningspolicy att 6ver tiden dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt.
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KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

« Arsredovisningen fér 2012 publiceras i bérjan av april 2013.

e Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2013 lamnas den 6 maj 2013.

e Arsstamma halls i Stockholm den 6 maj 2013.

e Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2013 lamnas den 24 juli 2013.

o Delarsrapport 1 januari — 30 september 2013 lamnas den 5 november 2013.

Stockholm den 14 februari 2013

Indutrade AB (publ)

Johnny Alvarsson
Verkstéllande direktor

NOTERA

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella
instrument och/eller regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande den
14 februari 2013 kl 11.00.

YTTERLIGARE INFORMATION
For ytterligare information vanligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstéllande direktor, telefon 070 589 17 95.

Rapporten kommenteras pa féljande satt:
e Genom en telefonkonferens/webcast idag kl 14.00 under féljande lank:
https://www.anywhereconference.com/?Conference=137345644&PIN=386379
e Deltagare ringer SE +46 8 505 564 76, UK +44 203 364 5371 eller US +1 877 679 2993.
e Genom en filmversion under féljande lank:
http://www.indutrade.se
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Indutrade AB (publ) for perioden 1 januari till 31
december 2012. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversikilig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en odversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Indutradekoncernens resultatrakning

- i sammandrag

2012 2011 2012 2011
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 2 267 2158 8 384 7994
Kostnad for salda varor -1 492 -1 427 -5 545 -5 268
Bruttoresultat 775 731 2839 2726
Utvecklingskostnader -26 -24 -95 -74
Forséljningskostnader -410 -389 -1527 -1 430
Administrationskostnader -109 -99 -426 -398
Ovriga intakter och kostnader 1 7 6 -2
Rérelseresultat 231 226 797 822
Finansnetto -23 -19 -87 -93
Resultat efter finansiella poster 208 207 710 729
Skatt -19 -52 -145 -189
Periodens resultat 189 155 565 540
Resultat, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 189 155 565 540
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0

189 155 565 540

Periodens resultat per aktie, hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 2 4,73 3,88 14,13 13,50
EBITA 260 251 905 917
| rérelseresultatet ingar:
Avskrivning av
immateriella anlaggningstillgangar -32 -27 -118 -104
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -27 -25 -107 -102

Y Pperiodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

Periodens resultat 189 155 565 540

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -2 -7 -13 -33
Skatt hanférligt till verkligt vardejustering -1 2 2 9
Aktuariella vinster/forluster -12 15 -12 15
Skatt hanférligt till aktuariella vinster/férluster 2 -5 2 -5
Omréakningsdifferenser 26 -38 -48 -2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 13 -33 -69 -16
Summa totalresultat for perioden 202 122 496 524

Totalresultat, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 202 122 496 524
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
202 122 496 524

Indutrade AB (publ.), Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Bestksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: 08 703 03 00. www.indutrade.se



Utveckling affarsomraden

2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 402 424 1584 1560
Flow Technology 555 515 2015 1930
Industrial Components 405 401 1531 1488
Special Products 927 833 3308 3052
Moderbolag & koncernposter -22 -15 -54 -36
2 267 2158 8 384 7994
2012 2011 2012 2011
EBITA, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 21 34 117 121
Flow Technology 49 52 186 221
Industrial Components 45 43 165 167
Special Products 156 129 486 452
Moderbolag & koncernposter -11 -7 -49 -44
260 251 905 917
2012 2011 2012 2011
EBITA-marginal, % okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 5,2 8,0 7,4 7.8
Flow Technology 8,8 10,1 9,2 115
Industrial Components 111 10,7 10,8 11,2
Special Products 16,8 15,5 14,7 14,8
115 11,6 10,8 115

2012 2011
Nettoomsattning, Mkr okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Engineering & Equipment 402 384 418 380 424 409 388 339
Flow Technology 555 491 490 479 515 513 479 423
Industrial Components 405 357 403 366 401 350 366 371
Special Products 927 764 844 773 833 740 788 691
Moderbolag & koncernposter -22 -8 -8 -16 -15 -7 -6 -8
2267 1988 2147 1982 2158 2005 2015 1816

2012 2011
EBITA, Mkr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 21 40 29 27 34 39 29 19
Flow Technology 49 46 53 38 52 71 56 42
Industrial Components 45 41 44 35 43 38 42 44
Special Products 156 105 121 104 129 107 124 92
Moderbolag & koncernposter -11 -13 -13 -12 -7 -10 -13 -14
260 219 234 192 251 245 238 183

2012 2011
EBITA-marginal, % okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Engineering & Equipment 52 10,4 6,9 7,1 8,0 9,5 7,5 5,6
Flow Technology 8,8 9,4 10,8 7,9 10,1 13,8 11,7 9,9
Industrial Components 111 115 10,9 9,6 10,7 10,9 115 11,9
Special Products 16,8 13,7 14,3 13,5 15,5 14,5 15,7 13,3
115 11,0 10,9 9,7 11,6 12,2 11,8 10,1
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Indutradekoncernens balansrakning

- i sammandrag
2012 2011
Mkr 31-dec 31-dec
Goodwill 1190 822
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1215 888
Materiella anlaggningstillgéngar 741 706
Finansiella anlaggningstillgangar 59 45
Varulager 1472 1328
Kundfordringar 1411 1263
Ovriga fordringar 204 149
Likvida medel 243 264
Summa tillgangar 6 535 5 465
Eget kapital 2290 2 064
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 1158 837
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 335 255
Kortfristiga réantebarande skulder 1424 1083
Leverantdrsskulder 586 556
Ovriga kortfristiga skulder 742 670
Summa eget kapital & skulder 6 535 5 465

Beraknade villkorade képeskillingar vid forvarv har
omrubricerats till rantebéarande skulder. Jamférelsetalen har omraknats.

- i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2012 2011
Mkr jan-dec jan-dec
Ingaende eget kapital 2 062 1742
Summa totalresultat fér perioden 496 524
Utdelning 270" -204Y
Utgéende eget kapital 2288 2 062

1) Utdelning per aktie avseende 2011 uppgar till 6,75 kr (5,10 kr).
Eget kapital, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2 288 2062
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
2 290 2 064
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

- i sammandrag

2012 2011 2012 2011

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fére férandring av rorelsekapitalet 202 223 720 764
Forandring av rorelsekapitalet 90 58 -201 -55
Kassaflode fran den lopande verksamheten 292 281 519 709
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -43 -27 -127 -139
Foretagsforvarv och avyttringar -212 -18 -572 -467
Forandring av évriga finansiella tillgangar -3 -1 -5 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -258 -46 -704 -593
Nettoupplaning/amortering -7 -211 442 134
Utbetald utdelning - - -270 -204
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 -211 172 -70
Periodens kassaflode 27 24 -13 46
Likvida medel vid periodens bdorjan 214 245 264 219
Kursdifferens 2 -5 -8 -1
Likvida medel vid periodens slut 243 264 243 264

Nyckeltal

2012 2011 2010 2009
Rullande 12 mén t.o.m 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 8 384 7 994 6 745 6271
Foérsaljningstillvaxt, % 5 19 8 -8
EBITA, mkr 905 917 703 594
EBITA-marginal, % 10,8 115 10,4 9,5
Operativt kapital, mkr 4 629 3720 3307 2763
Avkastning pa operativt kapital, % 22 25 19 18
Avkastning pa eget kapital, % 27 29 24 21
Rantebarande nettoskuld, mkr 2339 1 656 1562 1119
Nettoskuldsattningsgrad, % 102 80 90 68
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,3 1,6 2,0 1,6
Soliditet, % 35 38 36 41
Medelantal anstallda 3939 3778 3420 3122
Antal anstallda vid periodens slut 4 086 3807 3444 3040
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie 2
Resultat per aktie, kr 14,13 13,50 10,18 8,53
Eget kapital per aktie, kr 57,20 51,55 43,55 41,10
Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie, kr 12,98 17,73 16,40 13,95

Y Rantebarande nettoskuld och darmed sammanhangande nyckeltal inkluderar frén och med utg&ngen av 2012 villkorade kopeskillingar vid
forvarv. Jamforelsetalen har omraknats.

2 Raknat p& 40 000 000 aktier, vilket motsvarar antalet utestdende aktier i alla tabellens perioder.
Ingen utspadningseffekt foreligger.
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Forvarv

FORVARYV 2012

Samtliga aktier har férvarvats i Rostfria VA-system i Storfors AB, Dasa Control Systems AB, Rubin Medical AB,
Conroy Medical AB, Topflight AB, Hydnet AB, Euroflon Tekniska Produkter AB samt Nolek AB, Sverige, Eco
Analytics AG, Kramer AG, Schweiz och Geotrim Oy, Finland.

ENGINEERING & EQUIPMENT

Geotrim Oy i Helsingfors levererar instrument, system och mjukvara fér geospatiala I6sningar for hantering av
kvalificerad och satellitbaserad positionering. Bolaget tillhandahaller nat med tackning 6ver hela Finland. Geotrim Oy
har en arsomsattning om cirka 100 mkr och ingér i koncernen fran och med 1 mars 2012.

FLOW TECHNOLOGY

Rostfria VA-system i Storfors AB med en arsomsattning om cirka 15 mkr ingér i koncernen frdn och med 1 januari
2012. Bolaget levererar pumpstationer och rérsystem till reningsverk. Euroflon Tekniska Produkter AB med en
arsomsattning om cirka 40 mkr ingér i koncernen fran och med 1 september 2012. Bolaget levererar kundanpassade
metall-, PTFE- och silikonslangar, kompensatorer och snabbkopplingar.

INDUSTRIAL COMPONENTS

Rubin Medical AB levererar medicintekniska produkter med fokus pa diabetesvard i Skandinavien. Rubin Medical har
en arsomsattning om cirka 100 mkr och ingar i koncernen frdn och med 1 april 2012. Conroy Medical AB med en
arsomsattning om cirka 30 mkr ingér i koncernen fran och med 1 juni 2012. Bolaget tillverkar och saljer
medicintekniska produkter framst inom blodhantering. Hydnet AB levererar hydraulikkomponenter och
industristétdampare fran ledande tillverkare inom hydraulik och rérelsekontroll. Bolaget har en drsomséttning om
cirka 80 mkr och ingér i koncernen fran och med 1 augusti 2012.

SPECIAL PRODUCTS

Dasa Control Systems AB med en arsomséttning om cirka 50 mkr levererar egenutvecklade, avancerade styr- och
kommunikationssystem for tunga fordon. Bolaget ingar i koncernen frdn och med 1 januari 2012. Eco Analytics AG,
som har en arsomséttning om cirka 22 mkr, ar verksamt inom gas- och vattenanalys och erbjuder ett komplett
produktprogram av gasmatare mot giftiga eller explosiva gaser. Eco Analytics AG ingar i koncernen fran och med 1
mars 2012. Topflight AB utvecklar, tillverkar och levererar etikettldsningar for industriellt bruk. Bolaget har en
arsomsattning om cirka 60 mkr och ingar i koncernen fran och med 1 juni 2012. Kramer AG med en &rsomsattning
om ca 70 mkr, ar en ledande tillverkare av utrustning till lakemedelsmarknaden och &r specialiserat pa applikationer
som tar bort 6verskottspulver vid tillverkning av tabletter och kapslar. Bolaget ingar i koncernen fran och med 1
oktober 2012. Nolek AB &r en ledande tillverkare av instrument och maskiner for tatkontroll, lacks6kning och
provtryckning med en arsomsattning om ca 160 mkr. Nolek AB ingar i koncernen fran och med 1 december 2012.
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Forvarvade tillgangar i Rostfria VA-system i Storfors AB, Dasa Control Systems AB, Eco Analytics AG,
Geotrim Oy, Rubin Medical AB, Conroy Medical AB, Topflight AB, Hydnet AB, Euroflon Tekniska Produkter
AB, Kramer AG och Nolek AB.

Forvarvskalkyl

Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kdpeskilling om 261 mkr 943
Bokfort Verkligt Verkligt
Forvarvade tillgangar varde vardejustering véarde
Goodwill - 378 378
Agenturer, varumérken, kundrelationer, licenser etc 11 413 424
Materiella anlaggningstillgdngar 45 13 58
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Varulager 159 5 164
Ovriga omsaéttningstillgangar 146 - 146
Likvida medel 163 - 163
Uppskjuten skatteskuld -18 -100 -118
Upplaning och pensionsforpliktelser -37 -6 -43
Ovriga rorelseskulder -229 - -229
240 703 943

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 10-20 &r, medan varumérken antas ha
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 32 miljoner kronor.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med basképeskilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas
den villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 261 mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom 1 till 3 &r och utfallet kan maximalt bli 280 mkr. Om villkoren inte uppfylls
kan utfallet bli i intervallet 0 - 280 miljoner kronor.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under aret uppgar till 2 (2) mkr och ingér i Ovriga intakter
och kostnader i resultatrakningen. Villkorade kopeskillingar har omvarderats med 9 (0) mkr varav 6 mkr under arets
fiarde kvartal. Intakten redovisas i Ovriga intékter och kostnader i resultatrakningen.

Forvarvskalkylerna for Rostfria VA-system i Storfors AB och Dasa Control Systems AB &r definitiva. For dvriga
forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under den tid det rader
osakerhet om exempelvis utfallet av garantier i forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Effekt p& kassaflodet

Kdpeskilling inkl villkorad kopeskilling 943
Ej utbetald villkorad kdpeskilling -261
Likvida medel i de férvarvade bolagen -163
Utbetald villkorad kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 72
Summa effekt pa kassaflodet 591
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EFFEKT AV GJORDA FORVARYV 2011 OCH 2012

Mkr Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Engineering & Equipment 28 95 2 16
Flow Technology 9 42 -1 2
Industrial Components 51 136 12 23
Special Products 66 146 12 21
Effekt p& koncernen 154 419 25 62
Forvarv genomférda 2011 0 55 0 4
Forvarv genomférda 2012 154 364 25 58
Effekt pa koncernen 154 419 25 62

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderats fran och med 1 januari 2012 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt
till 8 742 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 973 mkr.

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Thermotech AS, Norge, med en arsomsattning om ca 70 mkr ingdr i koncernen fran och med 1 januari 2013.
Thermotech séljer produkter och tjanster inom varmebehandling, maskinservice samt monteringsutrustning fér
skruvforband. Kunderna finns framst inom den norska olje- och gasindustrin. Bolaget kommer att ingd i Indutrades
affarsomrade Industrial Components.
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Moderbolagets resultatrakning

- i sammandrag

2012 2011 2012 2011
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 3 4 3 4
Bruttoresultat 3 4 3 4
Administrationskostnader -9 -10 -49 -47
Ovriga intakter och kostnader 0 0 -1 0
Rérelseresultat -6 -6 -47 -43
Finansiella intdkter och kostnader -12 -9 -31 -39
Resultat fran andelar i koncernbolag 281 501 656 767
Resultat efter finansiella poster 263 486 578 685
Bokslutsdispositioner -62 -106 -62 -106
Skatt -63 -99 -48 -82
Periodens resultat 138 281 468 497

Avskrivning av immateriella och
materiella anlaggningstillgéngar 0 -1 0 -1

Moderbolagets balansrakning

- i sammandrag

2012 2011
Mkr 31-dec 31-dec
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1
Materiella anlaggningstillgéngar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2578 2031
Kortfristiga fordringar 1719 1294
Likvida medel 0 7
Summa tillgangar 4 299 3334
Eget kapital 1675 1477
Obeskattade reserver 221 160
Langfristiga ranteb&arande skulder inkl pensionsforpliktelser 837 534
Kortfristiga réantebarande skulder 1464 1094
Kortfristiga rantefria skulder 102 69
Summa eget kapital & skulder 4299 3334

Beraknade villkorade képeskillingar vid forvarv har
omrubricerats till rantebéarande skulder. Jamférelsetalen har omraknats.
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PRO FORMA AFFARSOMRADEN ENLIGT NY STRUKTUR GALLANDE FR.O.M. 2013-01-01

2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr okt-dec okt-dec jan- dec jan-dec
Engineering & Equipment 339 355 1325 1304
Flow Technology 577 543 2123 2032
Industrial Components 405 402 1531 1489
Special Products 696 613 2444 2 206
Fluids & Mechanical Solutions 273 263 1020 1 007
Moderbolag & koncernposter -23 -18 -59 -44
2 267 2158 8 384 7994
2012 2011 2012 2011
EBITA, Mkr okt-dec okt-dec jan- dec jan-dec
Engineering & Equipment 20 33 105 114
Flow Technology 51 52 196 225
Industrial Components 44 43 165 168
Special Products 124 97 364 320
Fluids & Mechanical Solutions 33 32 125 134
Moderbolag & koncernposter -12 -6 -50 -44
260 251 905 917
2012 2011 2012 2011
EBITA-marginal, % okt-dec okt-dec jan- dec jan-dec
Engineering & Equipment 5,9 9,3 7,9 8,7
Flow Technology 8,8 9,6 9,2 11,1
Industrial Components 10,9 10,7 10,8 11,3
Special Products 17,8 15,8 14,9 14,5
Fluids & Mechanical Solutions 12,1 12,2 12,3 13,3
11,5 11,6 10,8 11,5
2012 2011
Nettoomsattning, Mkr okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 339 320 341 325 355 332 321 296
Flow Technology 577 516 524 506 543 539 504 446
Industrial Components 405 357 403 366 402 350 367 370
Special Products 696 564 632 552 613 548 563 482
Fluids & Mechanical Solutions 273 240 257 250 263 243 270 231
Moderbolag & koncernposter -23 -9 -10 -17 -18 -7 -10 -9
2267 1988 2147 1982 2158 2005 2015 1816
2012 2011
EBITA, Mkr okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 20 36 24 25 33 36 26 19
Flow Technology 51 48 57 40 52 73 57 43
Industrial Components 44 41 45 35 43 39 42 44
Special Products 124 76 91 73 97 79 86 58
Fluids & Mechanical Solutions 33 30 31 31 32 29 40 33
Moderbolag & koncernposter -12 -12 -14 -12 -6 -11 -13 -14
260 219 234 192 251 245 238 183
2012 2011
EBITA-marginal, % okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 5,9 11,3 7,0 7,7 9,3 10,8 8,1 6,4
Flow Technology 8,8 9,3 10,9 7,9 96 135 11,3 9,6
Industrial Components 109 115 11,2 9,6 10,7 111 11,4 11,9
Special Products 17,8 135 14,4 13,2 158 144 15,3 12,0
Fluids & Mechanical Solutions 12,1 125 12,1 12,4 12,2 119 14,8 14,3
115 11,0 10,9 9,7 11,6 12,2 11,8 10,1
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Definitioner

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa eget kapital

Bruttomarginal
EBITA

EBITA marginal
EBITDA

Eget kapital per aktie
Nettoinvesteringar

Nettoskuldséattningsgrad
Operativt kapital
Resultat per aktie
Réantebarande nettoskuld

Soliditet

EBITA i procent av genomsnittligt operativt kapital per kvartal.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital per kvartal.

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Inkdp minus forsaljningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
exklusive vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Réantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.
Eget kapital plus ranteb&drande nettoskuld.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Upplaning inkl. pensionsskuld och beraknad villkorad képeskilling vid forvarv minus
likvida medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslutningen).

Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder genom att strukturera vardekedjan och effektivisera kundernas
anvandning av tekniska komponenter och system. For koncernens leverantdrer skapas varde genom att de erbjuds
en effektiv forsaljningsorganisation med hdg teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kadnnetecknas bland annat av:

o Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

o Tillvéxt genom en strukturerad och val beprévad forvarvsstrategi.
e Decentraliserad organisation préglad av entreprendrskap.

Koncernen &r uppdelad i fem affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Industrial Components och Special

Products.

Koncernens finansiella mal ar att per ar éver en konjunkturcykel vaxa med 10 procent, uppna en EBITA-marginal om
minst 10 procent och en avkastning pa operativt kapital 6verstigande 25 procent.
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