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ARSREDOVISNINGEN PUBLICERAS VECKA 13 2017.

BADRUM HAR ALDRIG
VARIT MER RATT.

Det har hént en hel del sedan vart féretag grundades. D&
var ett badrum mest ett rum for olika behov. Hemlighus
var till och med ett begrepp som anvandes. ldag har det
forvandlats till ett rum som manniskor inreder, reno-
verar och férandrar, likaval som vardagsrum och kok.
Formgivning har avancerat flera snapp i viktighetsgrad.
Det bloggas, gillas, delas och pratas badrum som aldrig
férr. Badrum har blivit ndgot manga garna visar upp. Och
satter sin personliga pragel pa. Eller som vi har valt att

uttrycka det: Vi gor badrum. Du gor badrummet.

Valfrihet har vi pa Svedbergs talat om lange. Faktum ar
att det har blivit ett av de framsta argumenten for att en
kund ska vélja oss som leverantor. Vart nya sortiment ar
smart uppbyggt, sett saval med kundens 6gon som véra
egna. Vart plattformsténk gor produktionen mer effektiv,
samtidigt som det ger kunderna nast intill oandliga val-
mojligheter. Att de ocksa kan vélja mellan nastan tvatusen

kulérer pa utvalda mébelserier sdger val det mesta.

Nar du nu star i begrepp att borja lasa arsredovisningen,
valj da en plats du verkligen trivs p&. Har du ett badrum
fran Svedbergs kan det absolut vara ett alternativ. Redan
pa nasta sida kan du f& en snabb dverblick av aret som
gatt. Bldddrar du sedan vidare kan du férdjupa dig om
vad som har hant, vilka de stérsta forandringarna har
varit och, inte minst, hur det har gatt ekonomiskt. Manga
beslut har tagits under aret, stora som sma. Vid varje
tillfalle kan vi med stolthet saga att vi valt den vag som
har haft stérst potential att ge bast avkastning for vara
aktiedgare. Men ocksd varit det bésta alternativet for

vara kunder och medarbetare.

Om vi avslutningsvis blickar framéat ser det verkligen spén-

nande ut. Badrum har aldrig varit mer ratt. Trevlig lasning.



VIKTIGA HANDELSER 2016.

KVARTAL 1

- Nettoomsattningen okar med 6 procent.

- Rérelseresultatet 6kar med 38 procent, rensat frén
engangspost 27 procent.

- Rorelsemarginalen ékar till 15,6 procent (12,0).

- Svenska marknaden visar fortsatt tillvaxt.

- Fastigheten i Hallaback sald med 1,5 Mkr i reavinst.

- Projektforsaljningen ckar mest i kvartalet.

KVARTAL 2

- Konsumentmarknaden var svagare pa grund av dndrade
regler for ROT-avdrag.

- Forsaljningen okar med 18 procent i Finland, 9 procent
i Norge och den svenska marknaden minskade med
7 procent i lokal valuta.

- Beslutat om nytt showroom i Oslo, 6ppnar i september.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

- Styrelsen foreslar oforandrad utdelning, 2,25 kr per aktie.

KVARTAL 3

- Resultat fore skatt 6kar med 12 procent.

- Projektforsaljningen 6kar pa svenska, finska och
norska marknaderna.

- Konsumentforsaljningen paverkas fortsatt negativt av
forandrade regler for ROT-avdrag samt nya amorte-
ringskrav.

- Avsiktsforklaring upprattad med Ballingslov International AB
med avsikten att forvarva rorelsen i Macro International
AB och att Stena Adactum AB avser férvarva 5,5 miljoner

aktier i Svedbergs av Sune Svedberg.

KVARTAL 4

- Stark projektforsaljning i Sverige kompenserar for
svagare konsumentforsaljning.

- Forstarkt marknadsposition i den viktiga badfackhandeln
genom forvarv av Macro den 1 december 2016.

- Nytt tredrsavtal med Riksbyggen i Sverige.

- Resultat per aktie okar.

VARDETILLVAXT

Sedan borsintroduktionen oktober 1997 har bolaget pa 19 ar
delat ut 824 Mkr (43 Mkr i snitt). Vardetillvaxten uppgar sedan
introduktionen till 551 Mkr.

Kvartalsrapporter.

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsittning (Mkr) 16,3 109,5  108,8 114,8 95,2 965  128,4 1264 448,7 4472
Rorelseresultat (Mkr) 18,1 13,1 13,7 14,0 12,6 1.4 13,0 16,6* 57,4 55,1*
Rérelsemarginal % 15,6 12,0 12,6 12,2 18,3 11,8 10,1 13,4* 12,3 12,3*
RESULTAT FORE SKATT (Mkr) 18,0 13,0 13,4 13,7 12,6 1.3 13,0 16,6* 57,0 54,6*
Vinstmarginal % 15,5 11,9 12,4 1.9 13,2 11,7 10,1 13,4* 12,7 12,2*
RESULTAT EFTER SKATT (Mkr) 14,0 10,2 10,5 10,7 9,9 8,9 9,8 13,4* 44,2 43,2%
Kassaflode fran l6pande verksamhet 0,4 3,1 20,9 12,2 12,4 11,5 25,8 25,5 59,5 52,3

* Exklusive kostnad for tvist.

Svedbergs finansiella information kan du ta del av pa sidorna 42-79 och pa vér webbplats www.svedbergs.se

Fragor om arsredovisningen: Stefan Augustsson stefan.augustssonfsvedbergs.se



FREDRIK BJORKMAN

ARET SOM GATT.

Arets stora handelse var forvarvet av Macro Design. Tillsammans med Macro blir vi starkare och kan

fortsatta ta marknadsandelar pd den nordiska marknaden. Var volymtillvéaxt under 2016 var inte till-

fredsstéllande, men resultatet blev battre an foregdende &r. Vi férutser en fortsatt god underliggande

lonsamhet vilket gor att styrelsen foreslar en oféréandrad utdelning pé 2,25 kr per aktie.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2016 6kade omsattningen med 1,5 Mkr for
koncernen jamfért med féregdende ar, resultatet fore
skatt okade med drygt 13 Mkr. Bakom dessa siffror finns

nagra poster som behdver sin férklaring.

| omsattningen finns 11 Mkr kopplade till forvarvet
av Macro Design som fran och med 1 december ingar i
koncernen. | &rets resultat ingar férvarvskostnader som
uppgick till 2 Mkr. Resultatet 2015 paverkades av en ned-
skrivning av fordran for en tvist som uppgick till 11 Mkr.
Sammanfattningsvis har omsattningen for Svedbergs,
exklusive Macro, tappat 9 Mkr under 2016 samtidigt som
resultatet ckade med 4,5 Mkr.

VARA OLIKA MARKNADER
Det har inte varit samma efterfragan pa den svenska
konsumentmarknaden som det var 2015. Till stor del beror

det pd att den svenska marknaden var "dopad” under 2015

eftersom méanga konsumenter utnyttjade de fordelaktiga
ROT-avdragen innan de nya mer restriktiva reglerna tradde

i kraft 2016.

Projektmarknaden, framforallt i Sverige, har varit fort-
satt stark. Takten i nybyggnationen var hdg 2015 men har
okat ytterligare under aret. Antalet fardigstallda bostader
under 2016 kommer att hamna pa drygt 60 000. Antalet
paborjade bostader okar och kommer att Gverstiga antalet
fardigstallda. Behovet av bostader i Sverige ar mycket stort
och det mesta talar for att nyproduktionen kommer fort-
s&tta vara pa en hog nivé under flera ar framover.

Den norska marknaden ar fortsatt relativt stark men har
paverkats negativt av de lagre oljepriserna. Vestlandet
berérs mest medan framforallt Oslo-regionen gar fortsatt
bra. Takten i nybyggnationen ar god &dven om den ar pa
en ldgre niva an tidigare. Omsattningen i Norge har okat
under 2016 men det finns mycket ogjort och det ser vi som

mojligheter for 2017.

| Finland ar marknaden fortsatt tuff pa grund av en



utdragen lagkonjunktur men vi bérjar nu se ljuset i tunneln.
Nybyggnationen av bostader bérjar ta fart men konsument-
forsaljningen ar fortsatt svag. Omsattningen i Finland dkade

under 2016 tack vare 6kad forsaljning inom projekt.

SORTIMENTET UTVECKLAS STANDIGT

Produktutveckling &r en forutsattning for att langsiktigt
beh&lla och férstarka positionen p& marknaden. Aven om
modekansligheten i badrumsprodukter inte ar lika hog som
i vissa andra branscher sa kravs ett standigt uppdaterat

sortiment.

Sedan 2014 har vi arbetat intensivt med produktutveck-
ling och bytt ut eller uppgraderat mer an 75 procent av
sortimentet. Nya mobelserier har lanserats, halogen och
lysrorsbelysning har ersatts av LED-belysning, val av NCS-
farger finns pd manga delar av sortimentet, ny duschserie,

nya badkar, handdukstorkar, blandare och s vidare.

Under 2017 vantar flera nyhetslanseringar inom mabler,

dusch, badkar med mera. Full fart med andra ord.

FORVARVET AV MACRO

Under andra halvaret 2016 arbetades det mycket med
forvarvet av Macro. Eftersom kopet av Macro var villkorat av
att Stena Adactum fick kdpa 5,5 miljoner aktier i Svedbergs
(26 %) av Sune Svedberg s& kravdes en extra bolagsstamma
for att godkanna forvarvet. Dagen efter bolagsstamman,
den 1 december 2016, tilltradde Svedbergs rérelsen och nu
ar Macro ett helagt dotterbolag till Svedbergs.

Macro tillverkar huvudsakligen duschar och duschkabi-
ner till de svenska och norska marknaderna. Sortimentet
bestar utover duschar aven badrumsmabler, badkar,
blandare, wc och tillbehor. Férvarvet av Macro ar ett bra
komplement till verksamheten och vi réknar med att f&
synergier inom marknad, inkép, produktion och adminis-
tration. Vi beraknar att det kommer att ta cirka ett arinnan
synergierna slar igenom fullt ut. Det ar bade roligt och

spannande att fa leda arbetet i den nya koncernen.

NY ORGANISATION

| samband med forvarvet av Macro har vi genomfort
féréandringar i organisationen. Frén 1 februari 2017
kommer vi att etablera tre férsaljningsorganisationer:
Macro, Svedbergs Projekt och Svedbergs.

- Macro, ett heldgt dotterbolag till Svedbergs, har
egen saljorganisation med fokus p& badfackhandeln
i Sverige och Norge.

- Svedbergs Projekt, blir ett nytt dotterbolag med fokus
pa projekt och grossistinom Norden. Hit kommer
ytterligare saljresurser att tillforas under 2017.

- Svedbergs, fortsatter som idag med fokus pé aterfor-
saljare inom badfack- och byggvaruhandeln i Norden.

Koncerngemensamma funktioner skapas for inkdp, pro-

duktutveckling och ekonomi for att dra nytta av varandra
och fokusera pd att f& fram synergier mellan de olika

bolagen. Genom denna fordndring far vi en 6kad tydlighet
externt gentemot marknaden och aven internt, samtidigt
kommer de koncerngemensamma funktionerna att foku-

sera pd att skapa varde for alla delar i koncernen.

"Den 1 december 2016 blev

Macro ett helagt dotterbolag till
Svedbergs. Samtidigt fick vi en ny
huvudagare | Stena Adactum.”

Fredrik Bjérkman, VD och Koncernchef

VERKSAMHETSSTYRNING OCH
EFFEKTIVISERINGAR

Verksamheten utgdr frn vara varderingar Arlighet, Respekt
och Engagemang. Alla medarbetare jobbar tillsammans
och paverkar bade forsaljning och resultat i bolaget.
Verksamhetsstyrningen fungerar genom att ledning satter
upp tydliga mal for verksamheten vilka bryts ned pa
avdelningsniva. Uppféljning sker kontinuerligt av malen pa
alla nivéeribolaget och avvikelser fran mal rapporteras.
Ytterligare forbattringsaktiviteter genomfors kontinuerligt

for att nd malen.

Genom att involvera medarbetarna i alla processer ¢kar
engagemanget och samtliga blir mer losningsorienterade.
Vijobbar standigt med att forbattra processer i stort och
smatt. Det ar alla genomforda forbattringar som leder till

okad effektivitet.

Vi har kommit en bit pa vagen nar det géller var verk-

samhetsstyrning, men det finns mycket kvar att forbattra.

SAMMANFATTNING

For att summera &ret som gatt s& nadde vi inte vara
malsattningar for volymtillvaxt, det &rjag inte ndjd med.
Daremot 6kade resultatet i forhallande till omséattningen

och det kdnns bra.

Forvarvet av Macro ger oss ytterligare ett starkt varu-
marke och medarbetare med hog kompetens inom bland
annat dusch. Att fortsatta med tva varumérken med sepa-
rata forséljningsorganisationer, for att fa sa mycket for-
saljning som majligt via de olika distributionskanalerna,

bedémer jag som den b&sta vagen framat i marknaden.

Slutligen vill jag tacka alla kunder, leverantorer, aktie-

agare, styrelsen och samtliga medarbetare for 2016.

Fredrik Bjérkman

VD och Koncernchef



Johan Aspemar, VD Macro Design

SVEDBERGS FORVARVADE MACRO DESIGN.

Den sista november 2016 var en historisk dag. Pa den extra bolagsstamman beslutades att Svedbergs
forvarvar Macro Design. En stor forandring for hela Svedbergs. Samtidigt lamnade Sune Svedberg,
huvud&dgare sedan Gver 50 ar, over stafettpinnen till de nya huvudégarna Stena Adactum.

VERKSAMHETER SOM KOMPLETTERAR
VARANDRA

Genom forvarvet av Macro Design skapas Nordens ledande
féretag inom badrumsmobler och dusch. De bada verk-
samheterna kompletterar varandra val. Forvarvet medfor
flera synergier inom forsaljning, inkdp, produktion och
administration. Koncerngemensamma funktioner bildas
inom inkop, ekonomi och produktutveckling.

Den nya koncernledningen bestar av Fredrik Bjorkman
- CEO, Stefan Svensson - VD Svedbergs Projekt,
Johan Aspemar - VD Macro Design, Stefan Augustsson -
CFO, Tony Arwidsson - inkopschef och

Dan Pettersson - produktionschef.

DRIVS | SAMMA ENTREPRENORSANDA

Aven om Svedbergs och Macro Design ing&r i samma kon-
cern kommer de tva varumarkena att marknadsforas var

for sig. Och till viss del konkurrera med varandra.

| dagslaget utgér Macro Design cirka 30 procent av den

nya koncernens omsattning.

- Att sld ihop tva foretagskulturer kommer naturligtvis att ta
lite tid, men bada bolagen drivs med liknande entreprendrs-
anda. Vi far utan tvekan in ett starkt varumarke i familjen
och inom bland annat badrumsmabler och dusch sa ser jag

méanga synergier, sager Fredrik Bjorkman, VD Svedbergs.

"Vi far utan
tvekan in ett
starkt varumarke
I familjen.”

Fredrik Bjérkman,
VD Svedbergs



FORTSATT HOG INNOVATIONSTAKT

Macro Design kommer ha fortsatt fokus pa fackhandels-
kanalen i Sverige och Norge och vaxa med befintliga och
nya kunder. Innovationstakten ska vara hog. Den sorti-
mentsbreddning med fyra mobelserier som lanserades
under 2016 var mycket framgéngsrik. En snabb forsalj-

ningsutveckling har skett fran butik till konsument.

- Jag ser mycket positivt pa 2017 och samarbetet med
Svedbergs. Vi kompletterar varandra mycket bra vad galler
marknadsnérvaro och saljkanaler och var féretagskultur ar

liknande, sager Johan Aspemar, VD Macro Design.

"Macro Designs mobellansering
2016 var mycket framgangsrik.”

Johan Aspemar, VD Macro Design

MACRO DESIGN - ETT AV NORDENS
LEDANDE DUSCHFORETAG

Macro har funnits i 6ver 30 &r och har sin bas i hallandska
Laholm. Idag ar det ett av Nordens ledande duschforetag.
Sortimentet bestar av specialdesignade och mattanpassade
duschar, duschvaggar, duschkabiner, badrumsmabler,
badkar, blandare, wc och tillbehor. Duscharna ar till-
verkade i egen fabrik i Laholm och bygger pa &kta
hantverk. Framforallt riktar Macro sig till den svenska

och norska marknaden.

| begreppet kvalitet omfattas ocksd en stravan efter att
géra ett sa litet avtryck pa miljén som mojligt. Under 2016

omsatte rorelsen 165 Mkr.

STENA ADACTUM, EN LANGSIKTIG AGARE

Stena Adactum, som sedan december 2016 ar ny huvuda-
gare i Svedbergs, har en filosofi att genom langsiktigt
dgande utveckla féretag for uthallig konkurrenskraft.
Stena Adactum startade 2002 for att genom nya verksam-
hetsomraden diversifiera Stena Sfaren och bidra till 6kad
vardetillvaxt. | bolaget finns forutom Svedbergs aven Bal-
lingslov International, Midsona, Gunnebo, Blomsterlandet,
Envac och Stena Renewable. Visionen ar att investerat

kapital ska dubbleras vart femte ar.



AFFARSMODELL
- VARUMARKET SVEDBERGS.

Modellen nedan beskriver de vardeskapande delarna och delvis hur vi ar
organiserade. Den visar ocksd hur de olika delarna samspelar fér att skapa struktur
och effektivitet. Vid en férsta anblick kan den uppfattas som ndgot komplex, men
bryts den ned i sina olika bestadndsdelar blir allt tydligare.

MEDARBETARE
Arlighet - Respekt - Engagemang

EGEN PRODUKTION
Foradling - Leveransprecision

MARKNADER
Finland - Sverige - Danmark - Norge
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SORTIMENT
Dusch - Mobler - Bad
Handdukselement - Blandare

Valmajligheter - Funktion - Design

Kvalité - Miljocertifiering
Branchkrav




FULLT FOKUS PA FEM
STRATEGISKA OMRADEN.

Var redan starka position pd den nordiska marknaden hindrar oss inte fran att sikta annu
hogre. For att gora det arbetet sa effektivt och malinriktat som méjligt har vi identifierat
fem prioriterade fokusomréden. Det &r har potentialen finns for fortsatt expansion och

Ookad lonsamhet.

1. Den nordiska marknaden. 4. Marknadsorienterat
- Agera som ett nordiskt bolag. Sort|ment

- Skapa férutsattningar for varje lokal marknad )

- Nyheter kontinuerligt.

att lyckas. )

- Nyttja synergier pa den nordiska marknaden. - Anpassat efter lokal marknad i Norden.
- Premiumsegment.

- Tidsenlig design, funktion och kvalité.

2. Starkta kundrelationer.

- Forsté varje marknadssegments krav. 5 Tyd“gare pOSitioneriﬂg av
- Utveckla erbjudanden anpassade for o
varumarket Svedbergs.

marknaden och kunderna.

- Utifrdn och in-perspektiv. - Fréan prisfokus till vardebaserad upplevelse.

- Trycka pa det skandinaviska formspraket med
funktionalitet och individuella mojligheter.

3. Problemfri leveranskedja.

- Minska avvikelserna.
- Leveransprecision till kund.
- Efterleva branschens krav.

- Produktion ndra marknaden.

Pa de foljande sidorna kan du lasa mer om
vad som har hant inom dessa strategiska

omraden under 2016.



1. DEN NORDISKA MARKNADEN

DEN MEST NATURLIGA PARTNERN
NAR DET GALLER BADRUM | NORDEN.

Fortfarande ar Sverige var klart storsta marknad, men flera strategiska avtal pa den norska och finska
marknaden Gppnar nya dorrar. Vi méarker att intresset for vart varumérke och sortiment stadigt okar
i hela Norden. Mycket eftersom vart kundanpassade sortiment och helhetserbjudande &r unikt.

FLER FORFRAGNINGAR, FLER SALJARE

Det ar Sverige som &r motorn pd den nordiska marknaden.
Tillvaxten sker inom samtliga affarsomréaden, men
framférallt pa projektmarknaden. Det kan till stor del till-
skrivas den sortimentsférandring som paborjades 2014.
En annan forklaring ar att det idag sker fler samarbeten
direkt med vara kunders projektsaljare, pa s& satt nar vi

battre ut till den lokala byggmarknaden.

NORDENS LEDANDE
BADRUMSTILLVERKARE

Ett antal nya strategiska avtal pa nordisk bas har tecknats
under aret. Det galler bland andra Riksbyggen, Aneby-
husgruppen och Mélarvillan. Vi har dessutom utvecklat
vart samarbete med Derome-koncernen som bland annat

forvarvat Plushus.



Svenska Kakel har nyligen valt att ta in oss i sina utstall-
ningslokaler vilket ger oss bra exponeringsmojligheter. Det
ir ocksa gladjande att vi har ett fortsatt fértroende fran JM
och Trivselhus. Samtliga dessa avtal ar viktiga for oss ivar

stravan att vara Nordens ledande badrumstillverkare.

| SVERIGE VAXER VI MED PROJEKT-
MARKNADEN

Konjunkturen i Sverige ar positiv, dven om konsument-
marknaden har varit ndgot trég. Framforallt &r det pa pro-
jektsidan vivaxer i takt med att det byggs allt fler bostader

runt om i landet. Dar ser vi en fortsatt stark tillvaxt.
Den sortimentsanpassning vi erbjuder bade projekt-
och konsumentmarknaden gor oss attraktiva och kommer

att ge oss stora mojligheter.

NYA AVTAL GER POTENTIAL | NORGE

Vi ar an sa lange forhallandevis smé pa den norska mark-
naden. En forklaring ar att det tar tid att upparbeta nya
relationer. En annan &ar att de nya avtalen pa den norska
marknaden dnnu inte har slagit igenom fullt ut. P3 sikt
kommer vart arbete att ge effekt och potentialen att ta

marknadsandelar ar stor.

"Vara showrooms runt om

I Norden har skapat en stérre
narvaro vilket kunderna
uppskattar.”

Stefan Svensson, marknadschef Svedbergs och
VD Svedbergs Projekt

FORSALJNING GEOGRAFISKT.

Forsaljning fordelat per geografiskmarknad.

Sverige Finland Norge Danmark Ovriga
76 % 12% 10 % 1% 1%

Vart nya showroom i Oslo &r ett satt att skapa storre
narvaro pa den norska marknaden. En satsning som
innebar att vi kommer narmare vara kunder och sanker
troskeln for en inledande kontakt. Vi har nu totalt sex

showrooms i Norden.

STORA MOJLIGHETER | FINLAND

Finland borjar komma ur sin l&gkonjunktur vilket vi

ser tydligt pa projektmarknaden dar det har borjat

réra pa sig. Vi marker en klart 6kad efterfragan i det
foreskrivande ledet for olika projekt. En férandring

som startade i samband med introduktionen av var nya
sortimentsstrategi for ett par ar sedan. Har finns det
forutsattningar att ta stora kliv nésta ar. Organisationen

ar inarbetad sedan lange.

"De nya avtalen med ett antal
strategiskt viktiga kunder
kommer att betyda mycket
for var fortsatta utveckling.”

Stefan Svensson, marknadschef Svedbergs och
VD Svedbergs Projekt



2. STARKTA KUNDRELATIONER

VI SKA VARA DET FORETAGET
VARA KUNDER VILL UTVECKLAS
TILLSAMMANS MED.

Genom att vara néra vara kunder signalerar vi
lyhordhet och att vi ser deras behov. Forutom
att vart sortiment ska vara enkelt att forsta
ska vi erbjuda enkla bestallningsprocesser och
snabba leveranser. En malmedveten satsning
som nu borjar ge resultat.

HOGA BETYG FRAN KUNDER

Vigenomfor regelbundet kundundersokningar. Under
2016 vande vi oss till 270 kunder inom véra fyra affars-
omraden fackhandel, grossist, bygghandel och projekt-
marknad. Resultatet visade en forbattring jamfért med
forra undersokningen. En forklaring till det ar bland annat

var utékade saljorganisation.

Kunderna upplever idag att vi har en stérre narvaro
pa marknaden och att de har en battre dialog med oss.
Vi far ocksa hoga betyg nar det géller sortiment och
leveranssakerhet. Ambitionen ar att vara den badrums-
leverantor vara kunder vill fortsatta att utvecklas till-

sammans med over tid.

SIFFROR (FEMGRADIG SKALA) FRAN
NOJD-KUND-INDEX-UNDERSOKNING
e NKI4,23

e Kompletta leveranser 4,49

e Kundtjanst support 4,44

e Sdljare engagemang 4,41

e Rekommendera Svedbergs 4,36

Utover ovanstdende sa har vi dven fatt flera indikationer pa

vad vi kan férbattra oss pa - det far vi jobba pa att forbattra.

SHOWROOMS | HELA NORDEN

Vara showrooms &r uppskattade métesplatser dar vi kan
traffa befintliga och nya kunder f6r att visa upp hela vart
sortiment. Aven om var sjal finns i Dalstorp &r det enklare

att fa kunder att mota oss i storstadsregionerna.

| Stockholm driver vi vart showroom i samarbete med
Victrix, i Géteborg och Malmé tillsammans med Makajo, i
Oslo med Bademiljo och i Helsingfors och Dalstorp ar det
i egen regi. Det har har pd manga satt starkt vara relatio-
ner pd marknaden. Strategin att finnas dar vara kunder

finns har varit framgéngsrik.



NYA INTRESSANTA SAMARBETEN

Under aret har vi inlett nya samarbeten med Trivselhus,
Riksbyggen, Méalarvillan, Jarntorget, Plushus [genom
Derome-koncernen) och Anebyhus-gruppen med flera.
Det blir spannande att fa mojlighet att véxa tillsammans

med dessa starka aktorer.

FORENKLADE
BESTALLNINGSPROCESSER

Vara supporttjanster blir allt viktigare och vi fortsatter
att utveckla dem. Vi ska erbjuda snabbare service, battre
logistiklosningar samtidigt som vi ska vara flexibla, det

ska helt enkelt vara enkelt att gora affarer med oss.

Ett exempel pd det ar att vi kan leverera s& kallade
storsaljare inom 48 timmar. Det ar méjligt eftersom vi
producerar och monterar det mesta i var egen produk-
tionsanlaggning i Dalstorp. Vi har ocksd investerat i nya
IT-system for att vara kunder ska kunna géra sina bestall-
ningar elektroniskt, exempelvis via var webbshop. Det

forenklar bestallningsprocessen, for alla parter.

"Det ska vara enkelt att gora
affarer med 0ss.”

Stefan Svensson, marknadschef Svedbergs och
VD Svedbergs Projekt

FORSALJNINGSKANALER.

Fordelning mellan konsument- och proffsmarknad.

Konsument 61 %

Projekt 39 %



3. PROBLEMFRI LEVERANSKEDJA

LEVERANSPRECISIONEN
HAR ALDRIG VARIT HOGRE.

| och med forvarvet av Macro Design skapar vi
synergier som bland annat kommer att paverka
var effektivitet ytterligare. Det tillsammans
med ett nytt fraktavtal med DHL och investe-
ringar i organisationen kommer att mojliggora
en problemfri leveranskedja och déarmed en
fortsatt hog leveransprecision.

MACRO DESIGN SKAPAR SYNERGIER

Forvarvet av Macro Design innebar nya och spannande
utmaningar. Mycket kraft och tid har lagts p& forarbetet,
bland annat i form av den due diligence som foregick affaren.
En komplett genomlysning har skett aven ur perspektivet

“problemfri leveranskedja” vad galler Macro Design.

Forvarvet av Macro kommer att skapa synergier inom
inkop, produktion saval som inom logistik. Vi far bland
annat tillgang till vardefull kompetens och erfarenhet fran
ett féretag som har fullt fokus pa duschsortimentet och
som dessutom &r starka pd den norska marknaden. For
Macros del kommer det att bli vardefullt att dra nytta
av Svedbergs kompetens pd maobler och andra produkt-

segment i badrummet.

"Med vart nya fraktavtal kan
vi erbjuda de helhetslésningar
vara kunder efterfragar.”

Tony Arwidsson, Inkpschef



NYTT FRAKTAVTAL MED DHL

Under inledningen av férra aret genomférdes en upphand-
ling av nytt fraktavtal. Det slutgiltiga valet f6ll pa DHL, en
leverantor vi har goda erfarenheter av sedan tidigare. Fran
att ha haft cirka 70 procent av vara frakter far de nu 100
procent. Enligt var bedémning ar DHL det fraktbolag som
erbjuder den basta helhetsldsningen fér vara marknader

Sverige, Norge, Finland, Baltikum och England.

Vi ser det har som nagot storre &n enbart en partner for
godsfrakt. DHL erbjuder fler tjanster, till exempel tids-
lossning pa ett speciellt klockslag pa en byggarbetsplats
nagonstans i Norden. De kan ocksa bara in produkterna
och ta bort emballaget, ndgot som gor det hela kostnads-
effektivt for vara kunder. Det nya avtalet innebar samtidigt

flera andra forbattringar, till exempel prioriterad kund-

tjanst for oss och indirekt fér vara kunder.

"Det sista kvartalet lag
var leveransprecision
pé 98 procent.”

Dan Pettersson, Produktionschef

HOGRE LEVERANSPRECISION

Var leveransprecision har férbattrats under arets tva sista
kvartal. Det &r en konsekvens av flera beslut. Var nya
sortimentstrategi bar nu frukt. Plattformstanket skapar
battre och snabbare fléden i produktionen.

Vi har ocksa gjort férandringar i organisationen, bland
annat har vi infort ett tydligare ledarskap, forbattrade
inkdpsrutiner och effektivare strukturer. Allt méats regel-
bundet for att se foréandringar tidigt i processen. Vi nadde

over vart mal pa 97 procent leveranssdkerhet mot kund.

ETT NYTT LONESYSTEM |
PRODUKTIONEN

Var produktionsavdelning fick ett nytt lonesystem under
det andra kvartalet 2016. Ett mer individ- och presta-
tionsbaserat system som utvecklats tillsammans med
medarbetare och fackliga representanter. Lonesystemet
bygger pa att vara arbetsledare kontinuerligt bedémer
medarbetarna utifrdn bland annat kompetens, samarbete
och genomforande. Avstamningar sker genom dialog
regelbundet under aret.

Effekten har blivit mer motiverade medarbetare men
ocksd en mer flexibel och rorlig organisation. Samtidigt
har befogenheter och ansvar delegerats i organisa-
tionen. Totalt sett har detta gett oss som bolag stérre

konkurrenskraft pa marknaden.

STORA OCH SMA FORBATTRINGAR

For att effektivisera, eliminera sloseri och skapa respekt
fér individen arbetar vii mangt och mycket enligt Lean.
Metoden 5S (sortera, systematisera, stidda och rengér,
standardisera, skapa vana) ar var ledstjarna nar det galler
att dstadkomma och uppratthalla ordning och reda. Vi blir
hela tiden battre, men har finns det forbattringspotential.
Vi uppmuntrar ocksd alla medarbetare att séka forbatt-
ringar, fran det stora till det lilla. Det har under aret gene-

rerat over 1000 genomfdrda forbattringar i produktionen.



4. MARKNADSORIENTERAT SORTIMENT

MED ETT FLEXIBELT SORTIMENT
SKAPAR VI KUNDUNIKA LOSNINGAR.

Sortimentet &r en av vara stérsta styrkor och
nadgot som sarskiljer oss p&d marknaden. Med
den flexibilitet vi erbjuder har vi tagit ett stort
kliv ndrmare kunderna och visar att vi forstar
deras behov. Idag har vi mgjlighet att erbjuda
saval konsumenter som projektkunder kundu-
nika l6sningar, men med effektiva produktions-
metoder.

PRODUKTUTVECKLING MED
SKANDINAVISKA FORMGIVARE

Under de senaste tre &ren har vi bytt ut 75 procent
avvart sortiment. De nya produkterna har utvecklats
tillsammans med skandinaviska formgivare, allt utifran
ett marknadsbehov dar vi satter kunden i fokus. Den of-
fensiva satsningen fortsatter.

De strategiska sortimentsplanerna ar fastlagda fram
till 2019-2020 enligt tesen: det ska vara enkelt att forsta
och salja vara produkter. Det kommer att handa mycket i

sortimentet redan till 2018, bland annat vad galler mabler,



duschar och tvattstall. Vi kommer ocksd att ta ett

nytt grepp pa segmentet handdukstorkar.

GENOMTANKT SORTIMENTSSTRATEGI

Ett bra exempel pd var sortimentsstrategi &r mébelserien
Skapa. Vi sadg en mojlighet pd marknaden och utvecklade
ett mobelkoncept for de mindre badrummen. Allt i tids-
enlig design med mdjlighet att valja mellan olika bredder,
storlekar och farger. Framgangen lat inte vanta pa sig,

Skapa har pa kort tid blivit en storséljare.

Likadant ar det med nyheten Intro som lanseras 2017. En

badrumsmabel av plat som tal tuffa tag. Underdelarna
gar till och med att spola av med vatten. Det ska det bli
spannande att folja utvecklingen, inte minst pa den finska

marknaden dar platmabler &r vanligt.

VI GOR DET FRAN GRUNDEN

Méanga som besdker var fabrik i Dalstorp blir 6verraskade
att vi tillverkar och fardigmonterar det mesta sjalva. Med
filosofin att de ska halla for ett langt och bekymmersfritt
liv. Och fortfarande gors mycket for hand. Vi ser till att
allt blir ratt installerat fran bérjan. Eftersom vi gor allt
sjalva ivar egen anlaggning kan vi ocksa ta ansvar for att

varje produkt haller hogsta kvalitet.

"Méanga blir forvanade att vi
gor sa mycket sjélva i var egen
produktionsanldaggning.”

Stefan Svensson, marknadschef Svedbergs och
VD Svedbergs Projekt



5. TYDLIGARE POSITIONERING AV VARUMARKET SVEDBERGS

ETT PREMIUMVARUMARKE MED
STARK SJAL SOM DET TALAS OM

| NORDEN.

Var senaste marknadsundersokning bekraftade
att varumarket Svedbergs tar allt storre plats
som premiumvarumarke p& den nordiska
marknaden. Det handlar naturligtvis mycket
om var sortimentsutveckling men ocksd om
var marknadsféring, fran webb och sociala
medier till katalog, butik och PR.

NY OCH FORDJUPAD TONALITET

Intresset for Svedbergs véaxer. Det finns en réd trad i allt vi
gor. Vi har ocksa forandrat tonaliteten, vilket bland annat
marks i vart bildsprak. Mycket kraft laggs pa att skapa
ratt miljéer, bra fotografer och stylister. Vi pratar ocksa,
mer an fér ndgra &r sedan, om véra samarbeten med
nordiska formgivare. Vi ar ett premiumvarumarke och det
ska synas, horas och kdnnas

i all kommunikation.

FLER PRODUKTPLACERINGAR

Var katalog har fortfarande sitt berattigande, det marks
inte minst nar vi pratar med vra kunder. Aven om méanga
idag gor sina val pa natet &r katalogen ett viktigt verktyg

nar det nya badrummet ska skapas.



Som en foljd av ett allt starkare varumarke skrivs det
ocksd mer om Svedbergs i medier. Vi far fler forfrag-
ningar fran till exempel inredningsprogram i TV d&r vi
far maojlighet att produktplacera. Den uppmarksamme

sdg oss till exempel i "Arga snickaren”.

RORLIGT OM VARA MERVARDEN

Behovet av att lyfta fram véra mervérden ar stort, inte
minst nar det galler att mycket av tillverkningen sker hos
oss sjalva. Film ar ett utmarkt media for att lyfta fram
dessa fordelar och berétta om dem pé ett intressant och
trovardigt satt. Under 2017 kommer vi att producera flera

filmer pa det amnet.

DIGITAL SATSNING FORTSATTER

Med var webb har vi skapat en digital plattform med ungefar
85000 unika bestkare varje manad. Detta ar en viktig tid
nar kopbeteenden féréandras fran en dag till en annan.

Fler och fler valjer att hamta information och inspiration

"Den stora utmaningen handlar
om att utveckla den digitala
kommunikationen, dar kan du
vara snabbare och flexiblare.”

Stefan Svensson, marknadschef Svedbergs och
VD Svedbergs Projekt

pd webben. Under 2017 kommer hemsidan att uppdateras

och omarbetas med mer innehall och battre sékfunktioner.

I'linje med det har vi ocksd utvecklat var webbshop for

aterforsaljare.

DEN VIRTUELLA BADRUMSVARLDEN

Med BIMobject® skapar vi virtuella kopior av produkter.
Tillsammans skapar vi en direktlank mellan produkterna
och de féreskrivande led som anvander BIMobject®/
CAD-system.

Med Winner kan vara kunder rita upp badrummet i 3D
och sedan "ga runt” i badrumsmiljon med hjalp av VR-

glaségon och en app som laddas ned i mobilen.
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VARA PRODUKTNYHETER.

Under &ret har vi &gnat mycket tid och kraft &t att skapa nyheter som marknaden efterfrégar. Vi har
ocksd uppdaterat en hel del produkter efter dialog med véra kunder. Allt kommer att lanseras 2017.
Varsagod, har &r ndgra smakprov.

INTRO - NYHETEN SOM TAL TUFFA TAG

Plat och funktion i skén symbios. S& talig att mobelseriens underdelar till och med gér att spola av. De

rena linjerna och den smidiga formgivningen gér att den har nyheten ocksa passar i det lilla badrummet.



FLER MOJLIGHETER MED FORMA STIL, NU MED FASAD FRONT

Forma kompletteras med nya handtag (knoppar och laderhand- En klassisk och tidlos mobelserie. Den fasade fronten ar en
tag), handfaten Sand och Wave, nya bankskivor, spegelskapet designnyhet for 2017. Valfriheten var redan tidigare stor. Nu
Sober och en fin spegel. kompletteras bredderna 60, 80 och 100 cm med 40 och 120 cm.

SMARTA VIKDUSCHAR SKAPAR PLATS
Vara nya vikduschar i serien Forsa ar smart konstru-
erade for att passa alla badrum. De olika sektionerna
med vikfunktion, som géar att falla in nar duschen inte

anvands, gor att duschen tar minimalt med plats.
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VARA PRODUKTNYHETER.

MATTANPASSADE BANKSKIVOR

Vara nya bankskivor Blanco Zeus Extreme och Helix ar
tillverkade av Silestone®. Gar att fa mattanpassade upp

till 300 cm i olika material, frdn natursten till Dekton.

VIKTIGA INREDNINGSDETALJER

| &r satsar vi lite extra pa flérpar och knoppar, inred-

ningsdetaljer som bara blir viktigare och viktigare.

BADKAR MED SPA-KANSLA

Infor 2017 satsar vi pa att fornya och bredda vart sortiment med badkar.



FACELIFT PA FASETT

Matt vit och antracitgra ar nya farger pa duschen Fasetts profiler.

SPEGELSKAP OCH SPEGLAR

Sober och Imago &r vart nya spegelskap respektive
spegel som gér att fa i manga olika bredder och férger.
LED-belysning, eluttag och tvattstallsbelysning ar

standard i Sober.

VAGGHANGDA WC-
SKALAR

Modeller som enkelt ersatter en
traditionell golvstdende WC. Miljo-
vanliga med hel- eller halvspol-
ning och "slimseat”-sitsar. Slata
ytoriglas gér dem hygieniska och

smidiga att rengora.

SNYGG OCH PRAKTISK
WC-MODUL
Snyggt formgiven WC-modul

som hdjer det estetiska intrycket

i badrummet.
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ISO-CERTIFIERING SKAPAR TRYGGA,
SAKRA OCH EFFEKTIVA HELHETS-

LOSNINGAR.

Det kdnns mycket tillfredsstéllande att vi snart &r framme vid vart mal att bli certifierade enligt ISO 9001 och

14001. Alla forberedelser ar gjorda och processen ar igdng. Samtidigt introducerar vi ett nytt dokument-

och drendehanteringssystem samt ett avvikelsehanteringssystem. P& s& satt skapar vi en rod tréd genom

hela verksamheten. En offensiv satsning som kommer att ge avkastning b&de p& kort och lang sikt.

CERTIFIERAT LEDNINGSSYSTEM FOR
OKADE KUNDKRAV

Mycket kraft har lagts pa forberedelser nar vi nu ska
implementera ett certifierat ledningssystem for kvalitet
och miljo, ISO 9001 och 14001. Det ar en stor handelse som
beror hela bolaget. Ambitionen ar att skapa ett levande
ledningssystem som ar férankrat i hela organisationen.
Skalet till att vi infor ISO 9001 och 14001 &r for att sakra
och trygga vara forsaljningsvolymer och skapa 6kad
lonsamhet. Ndgot som ligger helt i linje med bolagets
finansiella mal. Genom att hela bolaget jobbar struk-
turerat mot uppsatta mal s& kommer verksamheten att
kontinuerligt utvarderas och forbattras vilket kommer

véra kunder tillgodo.

INTEGRERAD HELHETSLOSNING

| samband med inférandet av ledningssystemet kommer vi
ocksad att introducera ett nytt dokument- och drendehanter-
ingssystem. De nya anvandarvanliga verktygen gor att
medarbetare kommer att kdnna sig mer delaktiga och
engagerade. Resultatet kommer bli en integrerad
helhetslésning for verksamhetsstyrning som ska

underlatta strukturerad uppfdljning.

NYTT AVVIKELSEHANTERINGSSYSTEM

En forstudie ar genomford for att under 2017 implementera
ett nytt avvikelsehanteringssystem som ska integreras med
vart affarssystem. Dar ska vi och externa partners, via en
portal, enkelt kunna hantera olika typer av fragor, fran kund-
reklamationer och produktavvikelser till avbestallningar och

felregistreringar. Syftet ar att skapa en effektivare hantering

"Det nya ledningssystemet ar en
stor handelse som kommer att
betyda mycket for hela bolaget.”

Hans Svensson, Kvalitets- och miljéchef

och ge battre uppféljningsmaojligheter. Det kommer att hjal-

pa oss att reducera vara kvalitetsbristkostnader ytterligare.

HALLBARHET

Svedbergs verksamhet bedrivs p& ett ansvarsfullt satt i
syfte att uppnd en ekonomisk, socialt och miljémé&ssigt
hallbar verksamhet. Under 2017 kommer vi att inleda
arbetet med att 6ka transparensen i hallbarhetsfragor.
Med en utdkad dialog med vara kunder kan vi skapa

hallbara mervarden for den totala affaren.

CSR-ARBETET INTENSIFIERAS

Vi fortsatter att utveckla vart CSR-arbete. Véra egna revi-
sioner hos leverantérer pagar standigt liksom uppfdljning
av tidigare gjorda revisioner. Vi har dessutom forstarkt
arbetet med externa revisioner av tredje part, framforallt
nar det galler leverantorer i risklander. Att anlita en

extern part ar kostnadseffektivt.

SANKTA KVALITETSBRISTKOSTNADER

Vi fortsatter med malstyrning och pulsméten dar standiga
forbattringar ar en viktig del. Tack vare det arbetet har vi
lyckats reducera kvalitetsbristkostnaderna under aret.
Samtidigt kvalitetssakrar vi produktutvecklingsprocess-
erna som &ar grunden i allt. Var ambition &r att under 2017

Svanen-marka delar av sortimentet.

® ﬁuz/zoozs

Intertek




INDIVIDER VIKTIGA |
LAGBYGGET SVEDBERGS.

Det har varit ett spannande ar dar vi har tagit viktiga steg nar det galler medarbetarnas involvering och

engagemang. Vi fortsatter att utveckla vart féretag och var organisation fér att vara ett intressant

alternativ for kompetenta och hungriga medarbetare.

"Svedbergs
ska vara en

av regionens
mest attraktiva
arbetsgivare.”

Annika Lund, HR-chef

OKAD SAMSYN OVER GRANSERNA

Lagbygget Svedbergs bestar av manga skickliga individer
med olika arbetsuppgifter. Under hosten samlade vi alla
medarbetare for att skapa engagemang och forstaelse mel-

lan alla avdelningar i foretaget. Totalt var vi 180 personer.

P& programmet stod bland annat teambuilding och
genomgang av vara varderingar: arlighet, respekt och
engagemang. Syftet var ocksd att ge alla medarbetare
samma bild om vad som &r vart nulage, vara styrkor och
vad som kravs for att 6vervinna de hinder som ligger i vagen
for att vi ska nd var vision. Teamdvningen var mycket lyckad

innehallsmassigt och uppskattade av medarbetarna.

FRISKVARDSSATSNINGEN FORTSATTER
Att halsa hanger ihop med prestation ar ingen hemlighet.
Darfér fortsatter vi satsningen pa friskvardsaktiviteter.

Under varen genomférde vi bland annat en kostféreldsning

for alla anstallda. Vi har aven anlitat en fitness-coach
som vid tio tillfallen genomfdérde tréaningspass. Av 150
medarbetare deltog 30, vilket var bra men &nda for fa for

att vi ska vara helt nojda.

UTMANING ATT OKA FRISKNARVARON

Trots méanga forebyggande insatser lyckades vi inte nd vart
mal nar det galler frisknérvaro. Férhoppningen var att na
97 procent, resultatet blev 95,8. Det som Gkar ar langtids-
sjukskrivningar, en klen trost ar att det sallan ar arbets-
relaterade orsaker. Nar det galler korttidssjukskrivningar

har vi lyckats battre och vant en negativ trend.

FRAMTIDENS MEDARBETARE?

Ettintressant projekt ar det samarbete vi har med en lokal
grundskola. Eleverna, tillsammans med lararna, far ett
projekt de ska l6sa pa &tta veckor. Det var imponerande att
se elevernas engagemang vid redovisningen. Kanske var

det framtidens medarbetare pa Svedbergs vi s&g?

OKAD SATSNING PA UTBILDNING
Vi har verkligen satsat pa utbildning under 2016. Bland

annat har teamledare fatt férdjupa sig inom marknadsan-
passat ledarskap, utvecklande eget ledarskap, utveckling
av medarbetare och retorik for grupputveckling. Kunskap

som aven kommer att spridas till dvriga i organisationen.
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EN PALITLIG HELHETSLEVERANTOR.

Vart sortiment erbjuder stor valfrihet samt mojligheter att skraddarsy egna badrumsldsningar.

Det gor oss till en intressant partner i sdval stora som mindre byggprojekt. Form, funktion, flexibilitet,
kostnadseffektivitet och leveranstrygghet ar vara nyckelord. N&gra exempel p& byggherrar vi har
samarbetat med under aret:

OMENATORNI, ESPOO, FINLAND
BYGGHERRE NCC

Svedbergs har levererat Forma med tillhorande dverskap.
Totalt har projektet 79 lagenheter.

Inflyttningsklart december 2076.



SLOTTSVILLAN 1867,
SLOTTSTRADGARDEN, VASTERAS

BYGGHERRE BONAVA SVERIGE AB

Svedbergs har levererat komplett inredning till
badrummen: kommoder, tvattstall, speglar,
spegelskap, duschar och we-stolar. Totalt har projektet
10 unika lagenheter, 2-4 r.o.k. Bilden &r en visualisering

gjord av Diakrit for Bonava Sverige AB.

BRF SOLVIKEN, NORRTALJE
TOTALENTREPENOR CREDENTIA

Svedbergs har levererat komplett inredning till
badrummen: kommoder, tvattstall, speglar,
spegelskap, duschar, wc-stolar, handdukstorkar och
tvattrumslosningar. Totat har projektet 44 bostadsratts-

lagenheter, 2-4 r.o k.

BRF EKAN, FALKENBERG
VASTKUSTSTUGAN

Svedbergs har levererat badrumskommoder,

tvattstall, speglar, spegelskap, hornduschar och badkar.

Totalt har projektet 9 bostadsrattslagenheter, 2-3 r.o.k.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2016.

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie &r noterad p& Nasdaq OMX Stockholm sedan den 3 oktober 1997.
Borsvardet den 31 december 2016 var 901 (683) miljoner kronor, en 6kning med 218 miljoner kronor pa ett ar.

Som bérsnoterat bolag tillampar Svedbergs Svensk kod for bolagsstyrning och avger harmed 2016 &rs

bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av den formella arsredovisningen.

Bolagets revisorer har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Svedbergskoncernen har tva aktiva dotterbolag
Svedbergs OY tillika vart forsaljningsbolag for finska,
ryska och baltiska marknaderna och Macro Design AB
som ar den under december forvarvade verksamheten.
Dotterbolagets styrelser bestar av medlemmar ur

koncernledningen.

ORGAN OCH REGELVERK

De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och
kontroll av bolaget ar i huvudsak aktiebolagslagen, NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt andra interna riktlinjer och policys.

Ett avde framsta syftena med koden &r att starka for-
troendet for de svenska bérsbolagen genom att framja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger pa
principen “folj eller forklara” vilket betyder att bolag som
omfattas av koden i férekommande fall ska forklara varfor

olika regler inom koden inte foljts.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

Under aret har bolaget féljt de regler som koden anger,

med ett undantag:

1. Inom styrelsen ar det ordforanden Anders Ilstam som
tillsammans med Sune Svedberg utgor ersattnings-
utskottet. Som huvudagare ar Sune Svedberg ej
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-

ledningen, vilket koden foreskriver.

| samband med den extra bolagsstamman som holls i
november 2016 ersattes Sune Svedberg av Martin Svalstedt
i valberedningen och ersattningsutskottet, i och med detta

finns inga avvikelser fran koden.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr férdelat pa

21200000 B-aktier. | samband med forvarvet av Macro
i december 2016 omstamplades samtliga A-aktier,
(1272 000), till B-aktier. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2016 ars slut till 3 417
jamfort med 3 230 foregdende ar. De stérsta aktiedgarna
utgdrs av Stena Adactum som vid arets slut hade 25,9
procent av kapitalet och rosterna, If Skadeforsakring hade
vid drets slut 11,5 procent, Smabolagsfond Norden hade
10,8 procent, Ernstrom Finans hade 8,0 procent och SEB
Micro Cap Fund hade 4,7 procent. Vid arets slut stod de
tio storsta aktiedgarna for motsvarande 70,5 procent av

kapitalet och rosterna.

ORGANISATIONSSTRUKTUR FOR

KONCERNLEDNING

BOLAGSSTYRNING
VALBEREDNING
Férslag Val
Val
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Rapportering
Val
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ARSSTAMMAN

Arsstamman ar Svedbergs hdgsta beslutande organ.
Arsstamman halls &rligen inom sex manader frén
rakenskapséarets utgang. Av bolagsordningen framgar
vilka drenden som ska behandlas. Bland annat ska ars-
stamman faststalla bolagets resultat- och balansrakning
samt hur bolagets resultat ska disponeras. Arsstamman
ska ocksa ta stallning till ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och VD. Vidare ska arsstamman valja ordforande,
styrelseledamoter, revisorer och valberedning for det

kommande verksamhetsaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungdrelse i Post
och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett ska kun-
goras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska dven publiceras

pa bolagets webbplats.

Varje aktiedgare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett arende behandlat pd bolagsstamma
under forutsattning att en begaran om detta ges in till
styrelsen i s god tid att drendet kan tas upp i kallelsen
till bolagsstamman. Aktiedgarna har aven mojlighet att

stalla frégor pa arsstamman.

Arsstimma 2016

Pa &rsstamman, den 25 april 2016 i Dalstorp, deltog 31
aktiedgare vilka representerade 60 procent av kapitalet och
71 procent av rosterna. Vid stamman narvarade Anders
Ilstam, Sune Svedberg, Jan Svensson, Carina Malmgren
Heander och Anna Svedberg frén styrelsen samt Svedbergs
koncernledning och revisorer. Pa stamman valdes Anders
Ilstam till ordférande {[omval) och styrelseledamdterna Jan
Svensson, Carina Malmgren Heander, Sune Svedberg och

Anna Svedberg omvaldes.

Stamman beslutade att det till styrelseordférande ska
utgd 275 000 kr i arvode och till 6vriga styrelseledamater,
som inte &r anstallda i bolaget, ska det utga 130 000 kr
i arvode. Stamman faststallde styrelsens forslag till ut-
delning med 2,25 kr per aktie. Policy for ersattningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt
principer for hur valberedningen ska inrattas faststalldes

bada av drsstdmman.

Extra bolagsstamma 2016

Pa extra bolagsstamman, den 30 november 2016 i Dalstorp,
deltog 30 aktiedagare vilka representerade 68 procent av
kapitalet och 79 procent av rosterna. Vid stamman narva-
rade Anders llstam, Sune Svedberg, Jan Svensson och Anna

Svedberg frén styrelsen samt Svedbergs koncernledning.

Pa stamman godkandes forvarvet av rérelsen i Macro

International aktiebolag det noterades att aktier som
innehas av Sune Svedberg inte deltog vid stammans beslut.
Stamman beslutade att entlediga styrelseledamaoterna
Sune Svedberg och Anna Svedberg d& de anmalt till val-
beredningen att de ville fréntrada sina platseri styrelsen.
Stamman beslutade att valja Martin Svalstedt och Anders

Wassberg till nya styrelseledamoter.

VALBEREDNING
Valberedningen 2016 utgjordes av Richard Wennerklint,

ordforande (representerar If] och ledaméterna Martin
Svalstedt (representerar Stena Adactum), Bengt Belfrage
(representerar Nordea Fonder) och Anders Ilstam.
Valberedningens ledamoter ska dvervaga eventuella
intressekonflikter innan uppdraget antas. Vidare
kommer valberedningen att fa ta del av hela resultatet

av styrelseutvarderingen.

Valberedningen lamnar infér arsstamman 2017 férslag
till val av styrelseordforande, ovriga styrelseledamoter och
revisorer. Valberedningen lamnar aven férslag till arvo-
dering av ovanstdende. Valberedningen ska pa stdmman
motivera sina forslag till styrelsens sammansattning, det
vill sdga dess kompetens, erfarenhet och kdnsfordelning.

Styrelsens ordférande ska i god tid fore arsstamman
tillse att valberedningens sammansattning offentliggors
och att aktiedgare i god tid fore stamman ska kunna
lamna in forslag till valberedningen. Information om val-
beredningens sammansattning och tidpunkt nar férslag
till valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har funnits

pd bolagets hemsida fran november 2016.

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och
dimensionerad for att aktivt och effektivt kunna stédja
VD i utvecklingen av bolaget och samtidigt folja,
kontrollera och sakerstalla informationen. | ett bolag

som Svedbergs ar foljande av stor vikt for en styrelse:
- kunskap om industribranschen

- erfarenhet av foretagsledning

- erfarenhet av arbete i borsbolag

- kunskap om finansiering

- produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stammovalda ledamoterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tvd av dessa ska minst vara oberoende i forhal-

lande till bolagets storre aktieagare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens
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frdn dessa omrdden val samlad. Férutom denna formella
kompetens ar det viktigt att styrelseledaméterna aven
besitter en hog integritet.

Valberedningen har beaktat styrelsens langsiktiga
sammansattning utifran saval framtida kompetenskrav,
mangfald, jamn konsfordelning som succession. Valbe-
redningen har vidare diskuterat de rekommendationer om
mangfald och jamn kénsférdelning i styrelsen som ingar

i Svensk kod for bolagsstyrning.

STYRELSEN

Styrelsens roll och sammansattning

Mellan bolagsstammorna utgor styrelsen det hdgsta
beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska besta
av l&gst tre och hogst atta ledaméter med hogst fem

suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter. Arbets-

Funktion Invald Utskott

Anders Ilstam ordférande 2013

Sune Svedberg** ledamot 1962 ersattnings.
Anna Svedberg** ledamot 1997

Jan Svensson ledamot 2013

Carina Malmgren-

Heander ledamot 2014

Martin Svalstedt** ledamot 2016 ersattnings.
Anders Wassberg**  ledamot 2016

ersattnings.

tagarnas representanter utses av medarbetarnas fackliga
organisationer. VD ingar inte i styrelsen. Ledamoterna valjs
arligen pé arsstamman for tiden intill nasta arsstamma.
Styrelsens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstift-
ning, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och

NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Ordféorandes ansvar

Styrelsens ordfdrande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordforanden féljer verksamhetens utveckling

och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortlopande far

den information som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna utovas i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Styrelseordforande har dven ansvaret for att

grligen utvardera styrelsearbetet.

Narvaro* Oberoende Ersattn.
8/8 ja 275 Tkr
5/8 nej 130 Tkr
4/8 nej 130 Tkr
8/8 ja 130 Tkr
7/8 ja 130 Tkr
1/8 ja 0 Tkr
1/8 ja 0 Tkr

*Som narvaro anges de antal styrelsemoten som ledamdéterna narvarat vid utifrén valda perioden.

**| samband med extra bolagsstamma i november 2016 avgick Sune Svedberg och Anna Svedberg samtidigt valdes

Martin Svalstedt och Anders Wassberg till nya styrelseledamoter.

Mer information om styrelseledamoterna finns pd www.svedbergs.se

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen ar

skyldig att fortlopande folja upp och kontrollera bolagets

verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse att det

finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen

erhaller erforderlig information om bolagets stéllning,

resultat, finansiering och likviditet genom periodisk-

rapportering. Generellt galler att styrelsen behandlar

fragor av vasentlig betydelse for koncernen sdsom:

- faststdllande av arbetsordning, ansvarsfordelning
mellan styrelsen, dess ordférande och VD

- faststallande av strategiska planer

- faststallande av policys

- beslut om forvarv och avyttringar

- beslut om stérre investeringar

- faststallande av affars- och lonsamhetsmal

- faststallande av erforderliga riktlinjer for bolagets

upptradande i samhallet

- dessutom ska styrelsen dvervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsatta VD samt besluta om betydande forandringar

i bolagets organisation
Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar.
Normalt &r drets forsta mote ett arsbokslutsammantrade
och beslut tas om bokslutskommunikén. Pa det andra
motet beslutar styrelsen om férsta kvartalsrapporten.

Det tredje motet sker direkt efter arsstamman och ar ett
konstituerande sammantrade dar ledamater i utskott utses
och beslut tas om bolagets firmateckning och styrelsens
och VD:s arbetsordning. P& det fjarde motet tas beslut om
andra kvartalsrapporten. Det femte métet ar ett strategi-
maote och pa det sjatte motet sker en genomgéng av

kommande ars prognos och beslut tas om tredje kvartals-



rapporten. Det sjatte métet infaller ndgra veckor fore jul.

Styrelsesammantradena forbereds av ordforanden och VD
som tillsammans under aret foreslar dagordning for de
aktuella styrelsemdtena. VD forser styrelseledamdterna
med skriftliga rapporter och underlag infor varje
sammantrade. Vid varje sammantrade foredrar VD bland
annat affarslaget, marknadsutvecklingen, bolagets ekono-

miska stallning och eventuella investeringsarenden.

Styrelsens arbete under aret

Under aret har totalt atta styrelsemdéten hallits. Viktiga
beslut under &ret har varit att féresld drsstamman att
besluta om ett aktiesparprogram for medarbetarna, for-

varvet av Macro och investeringar i produktionsutrustning.

| enlighet med aktiebolagslagens krav har arbets-
ordningen, det vill sdga ansvarsfordelningen mellan
styrelsen, dess ordférande och VD, faststallts samt dven

instruktion avseende rapportering 2016.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen ar det ordféranden Anders Ilstam som till-
sammans med Martin Svalstedt utgor ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bereder VD:s lon vilken beslutas

av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med férslag
till ersattningspolicy for ledande befattningshavare som
styrelsen sedan foreslar drsstamman. VD beslutar, efter
tillstyrkande av ersattningsutskottet, om 6n och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Styrelsen har foljt

den ersattningspolicy som arsstamman faststallde 2016.

REVISION

Svedbergs styrelse har inte utsett ledamoter till ett

revisionsutskott och ndgon internrevision finns inte, vilket

innebar att styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.

Revisionsutskottet ska:

- overvaka bolagets finansiella rapportering

- med avseende pa den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

- halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen

- granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster

- bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans

beslut om revisorsval

Uppfoljning av ovanstdende sker bland annat genom att VD
lamnar skriftliga och muntliga rapporterar till styrelsen.
Bolagets revisor medverkar varje ar pd minst ett styrelse-
mote och rapporterar dar iakttagelser fran sin granskning
och ger dven sin bedémning av bolagets interna kontroll.
Varje ar traffar dven styrelsen revisorn utan att ndgon
fran bolagets ledning &r nérvarande. Svedbergs revisor
valjs pa drsstamman. P& arsstammanden 25 april 2016
valdes Ernst & Young till revisorer for 2016. Ernst & Young
har utsett Fredrik Ekelund som ansvarig revisor. Fredrik
Ekelund ar auktoriserad revisor och verksam hos Ernst &

Young i Boras.

Revisionen har utforts genom l6pande revision samt
granskning av arsredovisningen. Delarsrapporten for
januari - september (Q3]) granskades dversiktligt av
revisorn i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Revisorn har medverkat pa tva styrelseméoten under 2016,
for att rapportera om revisionens omféng och utfall. Revi-
sorerna har under aret dven haft avstamningsmoten med
VD, vice VD och Ekonomichefen.

Utdver ordinarie revision bistar Ernst & Young med
radgivning i skattefragor. Rddgivningen bedoms inte
vara féremal fér javsituation. Uppgifter om ersattning till

revisorerna framgar av not 7.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder verksamheten med utgdngspunkt i den av
styrelsen upprattade och faststallda VD-instruktionen
samt i enlighet med styrelsens ovriga beslut. VD ansvarar
for att styrelsen far relevant och nédvandig information
och beslutsunderlag. VD informerar kontinuerligt styrel-
sen om bolagets finansiella stallning och utveckling samt
ar féredragande vid styrelsemdten. Vice VD deltar pa
styrelsemoten och ar protokollférare.

VD ansvarar for bolagets lopande férvaltning samt att
de beslut som fattats av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp
har VD en ledningsgrupp som bestar av sex personer.
Utdver VD ingar féljande personer i koncernledningen:

- Stefan Svensson, vice VD, forsaljnings- och marknadschef
- Dan Pettersson, produktionschef

- Tony Arwidsson, inkopschef

- Stefan Augustsson, ekonomichef

- Annika Lund, HR-chef

- Hans Svensson, kvalitets- och miljochef, avdelningschef

for produktutvecklingen
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Ledningsgruppen har mote varje mdnad och motena

leds da av VD. D& stora delar av ledningsgruppen &ar
stationerade i Dalstorp forekommer ocksd ett stort
antal informella moten. Befogenheter och ansvar for VD,
koncernledning och chefer ar definierade i policys, och
intruktioner. Fran 1 februari 2017 har ny koncernledning
utsetts och dar ingar Fredrik Bjorkman, koncernchef,
Stefan Svensson, VD for Svedbergs Projekt AB, Johan
Aspemar, VD for Macro Design AB, Dan Pettersson, pro-
duktionschef Svedbergs, Tony Arwidsson, inkopschef och

Stefan Augustsson, ekonomichef.

INTERN KONTROLLRAPPORT AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR 2016

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for att bolaget har en
tillfredsstallande internkontroll. Intern kontrollrapport
upprattas i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
begransas darmed till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar

organiserad. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god

Dalstorp den 28 mars 2016.

Anders Ilstam Jan Svensson

Styrelsens ordférande

Anders Wassberg

Styrelseledamot

Anna Westin
Styrelseledamot

utsedd av personalen

Styrelseledamot

Carina Malmgren Heander

Styrelseledamot

Fredrik Bjorkman
Verkstallande direktor

intern kontroll. Styrelsens arbetsordning och instruktioner
for VD, styrelseordforande och styrelse, syftar till att
sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Bolagsledningen ansvarar for att uppratthalla de
interna kontroller som kravs for att hantera vasentliga
risker i den l6pande verksamheten. Bolaget gor kontinu-
erliga forandringar i rutiner och arbetssatt i syfte att hoja
effektiviteten och forbattra den interna kontrollen. Policys
och instruktioner uppdateras lopande och kommuniceras
till berorda medarbetare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner och policys. Revisorerna
genomfor arligen granskning av den interna kontrollen
och rapporterar omfattning och utfall till styrelsen.

Styrelsen utvarderar den information som bolags-
ledning och revisorer lamnar och foljer upp att de
brister och forslag till atgarder som framkommit vid
férvaltningsrevisionen atgardas.

Styrelsen bedémer arligen behovet av intern revision
av den interna kontrollen och har inte funnit anledning att

inratta en internrevisionsfunktion.

Martin Svalstedt

Styrelseledamot

Leif Dahl

Styrelseledamot
utsedd av personalen



REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORTEN.

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], org. nr 556052-4984

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2016 pa sidorna 28-32 och for att den ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
inneb&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i overensstammelse

med arsredovisningslagen.

Bords den 31 mars 2017
Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund

Auktoriserad revisor
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STYRELSEORDFORANDEN:

ETT AR MED STORA

FORANDRINGAR.

Sune Svedberg beslutade under &ret att salja huvuddelen av sina aktier i bolaget. Detta blev verklighet

i december nar Stena Adactum forvarvade huvuddelen av hans aktier och blev darmed den storsta

dgaren i bolaget med 26 procent. En stor dag for Sune som tog over bolaget efter sin far som i sin tur

grundade det 1922 som ett blackplatslageri. 1962 lanserades de forsta produkterna for badrummet

foljt av en storsatsning pa egen produktion av badrumsmébler i Dalstorp. Sune blev Mr. Badrum med

svenska folket och var en foregéngare att géra vackra och funktionsdugliga badrum, platsen dar vi

alla borjar dagen. Jag vill frén aktiedgare, personal och alla vénner tacka Sune for bolaget han byggt,

ett bolag med enastdende hallbar lo6nsamhet och som under &ren bolaget varit noterat delat ut dver

800 Mkr till aktiedgarna.

Jag vill ocksd passa pa att 6nska de nya huvudagarna
valkomna att fortsatta utveckla bolaget framforallt nu
efter férvarvet av Macro fran Ballingsldv, ett bolag i Stena
Adactum gruppen. Med detta férvarv kommer Svedbergs-
gruppen att nd en okad omséattning och mojligheter for
ytterligare férvarv. Bdda produktionsenheterna i Dalstorp
och Laholm kan dubbla sin produktion utan stérre inves-
teringar vilket baddar for fortsatt hog lonsamhet.

Jag har nu passerat 75 ar och tycker att nar nu nya
agare kommerinibolaget ar det lampligt att lamna som
ordforande och dnska bolaget en fortsatt spannande
framtid.

Jagvill tacka Vd, hela ledningsgruppen och all personal
for allt Ni gjort och den harliga valkomnande anda som
réder i bolaget. Tack for ett fint ar 2016.

Jag vill ocksa tacka aktiedgarna for Ert fortroende

till mig och styrelsen.

Anders Ilstam

Styrelsens ordférande



KALLELS
STAMMA
| DALSTO

- TILL ARS-
-OR SVEDBERGS

RP AB (PUBL.J.

Aktiedgarna i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], organisationsnummer 556052-4984,

kallas harmed till arsstamma 25 april 2017, klockan 15.00 pa bolagets huvudkontor i Dalstorp.

Innan stamman, frén klockan 14.00 kommer det att finnas
mojlighet att g& pa en rundvandring i fabriken och/eller f&

en genomgang av produktsortimentet.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta vid drsstémman ska dels vara
inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast den 19 april 2017. Dels senast 20 april 2017 klockan
12, anméla sig pa info@svedbergs.se eller per post till
Svedbergs, Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp alternativt
per telefon 0321-53 30 00.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste

i god tid fére den 19 april 2017, genom fdrvaltarens omsorg,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for
att fa utova sin rostratt vid arsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore
stdmman insdndas till bolaget under ovanstdende adress.
Om fullmakt utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Fullmaktsformul&r finns pa Svedbergs hemsida. Bitrade
3t aktiedgare far medforas om aktiedagaren anmaler
vederborande i samband med anmalan till stamman.

Var vénlig och ange i anmaélan:

- namn

- person- eller organisationsnummer
- adress

- telefonnummer

- antal aktier

- eventuellt namn pa bitrade
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Anders Ilstam, styrelsens ordférande, Anders Wassberg, styrelse

STYRELSEN.

ANDERS ILSTAM, STYRELSENS ORDFORANDE.

Fodd: 1941. Styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning/erfarenheter: Ingenjor. Tidigare vVD Sandvik
AB, VD Sandvik Mining & Construction samt ett flertal be-
fattningar inom Sandvik, SKF-koncernen och Beijerinvest.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Beijer
Electronics AB, Grimaldi Industri AB och 3nine AB.
Ledamot i ett antal bolag, bland annat Cycleurope AB

och Plocmatic AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende

och ev. juridisk person): 62 690.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

JAN SVENSSON, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/erfarenheter: Har sedan 1985 haft ett flertal
chefstjanster inom Skandia. Frén 1999 till 2006, medlem
av IF:s koncernledning, forst som Nordenchef Commercial

darefter Stabschef for koncernchefen Torbjorn Magnusson.

Andra visentliga uppdrag: Ar sedan 2006 verksam
i styrelser i sma och medelstora féretag bland annat i
riskkapitalbolaget Priveq.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstaende
och ev. juridisk person): 5 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

Franvanster: Anna Westin, styrelseledamot utsedd av personalen, Jan Svensson, styrelseledamot, Carina Malmgren Heander, styrelseledamot,
ledamot, Leif Dahl, styrelseledamot utsedd av personalen, Martin Svalstedt, styrelseledamot.

CARINA MALMGREN HEANDER, STYRELSELEDAMOT.
Fodd: 1959. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning/erfarenheter: Civilekonom / &r idag Chief

of Staff pd SAS. Tidigare chef for Electrolux affarsenhet
"Electrolux Grand Cuisine” och personaldirektor for
Electrolux tidigare har hon haft ledande befattningar
inom Sandvik och ABB bland annat som personaldirektor
och projektchef.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Scandinavian Track Group och Timezynk AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstaende
och ev. juridisk person): 0.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

ANDERS WASSBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning/erfarenheter: Civilingenjérsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola. Ar idag Vd och Koncernchef
Ballingslév International. Tidigare Vd och koncernchef for
AB Gustaf Kahr och CEO for Beijer Byggmaterial AB.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordforande i Kahrs
Holding AB och styrelseledamot Inwido AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstaende
och ev. juridisk person): 50 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre dgare: Nej.



MARTIN SVALSTEDT, STYRELSELEDAMOT.
Fodd: 1963. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning/erfarenheter: Civilekonomexamen fran
Karlstad Universitet. Aridag Vd och koncernchef i Stena
Adactum och Stena Sessan.Tidigare styrelseordférande
i Meda, Envac, Mediatec Group och Blomsterlandet samt
styrelseledamot i ett antal bolag bl.a. Midsona och Song
Networks. Tidigare vVD och ekonomidirektdri Capio,
Ekonomidirektdr i Stora Merchants och Business
controller inom ABB.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Ballingslov International, Gunnebo och Stena Renewable.
Vice styrelseordforande i Envac och styrelseledamot i
Stena Adactum och Stena Sessan.

Aktieinnehav i Svedbergs [inkl. nirstdende
och ev. juridisk person): 50 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Nej.

LEIF DAHL, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2010.

Aktieinnehav i Svedbergs: 463.

ANNA WESTIN, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2013.

Aktieinnehavi Svedbergs: 573.

Frénvanster: Stefan Augustsson, Ekonomichef, Dan Pettersson, Produktionschef, Johan Aspemar VD i Macro, Fredrik Bjorkman, Koncernchef,
Stefan Svensson, VD i Svedbergs Projekt AB, Tony Arwidsson, Inképschef.

LEDNINGS-
GRUPPEN.

FREDRIK BJORKMAN, KONCERNCHEF.
Fodd 1967. Anstalld sedan 2006.
Aktieinnehav i Svedbergs: 19 909.

STEFAN SVENSSON, VERKSTALLANDE DIREKTOR
| SVEDBERGS PROJEKT AB.

Fodd 1966. Anstalld sedan 2003.

Aktieinnehav i Svedbergs: 7 396.

STEFAN AUGUSTSSON, EKONOMICHEF.
Fodd 1963. Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 2 904.

DAN PETTERSSON, PRODUKTIONSCHEF.
Fodd 1967. Anstalld sedan 1983.
Aktieinnehav i Svedbergs: 5 069.

JOHAN ASPEMAR, VERKSTALLANDE DIREKTOR
I MACRO DESIGN AB.

Fodd: 1973. Anstalld sedan 2014.

Aktieinnehav i Svedbergs: 4 128.

TONY ARWIDSSON, INKOPSCHEF.
Fodd: 1960. Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 6 871.
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AKTIEN OCH AGARE.

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2016.

Aktieinnehav Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
Stena Adactum AB - 5500 000 25,9 % 259 %
CBLDN-If Skadeforsakring - 2427790 11,5 % 11,5 %
Placeringsfond Sméabolagsfond Norden - 2291203 10,8 % 10,8 %
Ernstrom Finans - 1700 000 8,0 % 8,0 %
SEB Micro Cap Fund - 1000 000 4,7 % 4,7 %
Anna Svedberg - 508 400 2.4 % 2.4 %
Ida Sandstrom - 501 600 2,4 % 2,4 %
Sune Svedberg - 430 000 2,0% 2,0%
Forsakringsbolaget Avanxa Pension - 400 299 1,9 % 1,9 %
SEB Life Int. Ass. Company LTD - 187 891 0,9 % 0,9 %
JRS Asset Management AB - 166 741 0,8 % 0,8%
Bjorn Svedberg Textil Aktiebolag = 157 386 0,7 % 0,7 %
Nordea Smabolagsfond Sverige - 143 514 0,7 % 0,7 %
Catella Bank Filial - 102 750 0,5 % 0,5%
Thomas Wernhoff - 100 000 0,5% 0,5%
Dancia Pension - 94 001 0,4 % 0,4 %
Egna aktier i eget forvar - 85 622 0,4 % 0,4 %
Ovriga - 5 402 803 25,5 % 255%
TOTALT = 21200 000 100,0 % 100,0 %
AKTIESLAG Andeli % Andeli %

Antal aktier Antal roster av kapital av roster
A-aktie - - 0,0 % 0,0%
B-aktie 21200 000 21200 000 100,0 % 100,0 %
TOTALT 21200 000 21200 000 100 % 100 %
VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997.
Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4. VKR
KR -1s00 [
8.0 L1600 :i‘:i”ing/
7.0 4 L1400
6.0 - L1200 —O—

Borsvarde

5,0 - 1000
4,0 = 800
3,0 - 600
2,0 L 400
1,0 200

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Bdrsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvarde vid utgadngen av 2016, Mkr 901
Vardetillvaxt 1997 - 2016, Mkr 551
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2016, Mkr 824
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997, MKR 1375

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016



AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2016.

Antal Andelar Andel av
Aktieinnehav dgare agare, % roster, %
1-500 1745 1.7 % 1,7 %
501-1.000 825 3.3% 3.3%
1.001-5.000 674 7,7 % 7,7 %
5.001-10.000 87 31 % 3.1 %
10.001-15.000 16 1,0 % 1,0 %
15.001-20.000 14 1.2 % 1,2 %
20.001- 56 82,2 % 82,2 %
TOTALT 3417 100 % 100 %
AKTIEKAPITALETS FORANDRING.
Okning av Totalt antal Kvot Totalt aktie-
Transaktion aktier aktier varde kapital, kr
1994 - 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300000 5300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21 200 000 1,25 26 500 000

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2011 TILL 31 DECEMBER 2016.
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN.

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning Mkr 4487 447,27 381,8 369,8 400,8
Rorelseresultat Mkr 57,4 44,0 47,2 24,8 28,3
Resultat fore skatt Mkr 56,9 43,5 46,9 23,9 26,8
Arets resultat Mkr 44,2 33,8 36,4 17,6 22,7
Rérelsemarginal % 12,8 9.8 12,4 6,7 7,1
Vinstmarginal % 12,7 9,7 12,3 6,5 6,7
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr 47,5 35,3 19,4 47,6 25,9
Arets kassaflode Mkr 9.1 -34,5 -2,1 27,8 -4,6
Immateriella tillgéngar Mkr 165,2 53,3 46,3 435 40,0
Materiella anldggningstillgdngar Mkr 70,2 42,0 48,4 41,5 55,7
Varulager Mkr 107,8 76,4 65,7 55,1 69,0
Kortfristiga fordringar Mkr 124,0 94,5 92,4 86,9 90,5
Likvida medel Mkr 17,0 8,0 42,5 44,6 16,8
Summa tillgéngar Mkr 484,2 274,3 298,3 271,6 272,0
Eget kapital Mkr 169,7 173,7 183,0 168,2 160,4
Rantebarande skulder Mkr 189,1 8,9 36,4 35,1 44,3
Ej rantebarande skulder och avsattningar Mkr 125,4 91,7 75,9 68,3 67,3
Summa skulder Mkr 484,72 2743 295,3 271,6 272,0
Sysselsatt kapital Mkr 358,8 182,6 2194 203,3 204,7
Investeringar Mkr 12,1 17,0 24,3 12,3 13,7
Soliditet % 35,1 63,3 62,0 61,9 59,0
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,2 1,6 1,3 1.4 1,4
Avkastning pa totalt kapital % 15,0 15,3 16,5 8,8 9.6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21,1 21,8 22,9 12,5 13,6
Avkastning pa eget kapital % 25,7 19.0 20,7 10,7 18,3
Medelantal anstéllda st 179 180 174 181 195
- avvilka i Sverige st 162 162 156 163 173
- avvilka utanfor Sverige st 17 18 18 18 22
Omsattning per anstalld Tkr 2507 2 484 2194 2043 2 055
Rorelseresultat per anstalld Tkr 321 244 271 137 145
Utlandsandel av faktureringen % 24 23 28 27 29
Data per aktie 2016 2015 2014 2013 2012
Antal aktier vid periodens slut - utestadende tst 21 14 21145 21145 21200 21200
Antal aktier i eget forvar tst 86 55 99 - s
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Borskurs vid arets ingéng per aktie 32,2 30,0 21,6 20,0 30,0
Borskurs vid arets slut per aktie 42,5 32,2 30,0 21,6 20,0
Borsvarde vid arets slut Mkr 901 683 636 458 424
Resultat per aktie kr 2,10 1,60 1,72 0,83 1,07
P/E-tal ggr 20,2 20,1 17,4 26,0 18,7
Eget kapital per aktie kr 8,00 8,19 8,63 7,93 7,57
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 2,24 1,67 0,92 2,25 1,22
Utdelning (2015 avser styrelsens férslag) per aktie 2,25 2,25 2,00 1,00 0,50
Direktavkastning % 53 6,8 6,7 4,6 2.5
Utdelningsandel % 1071 140,6 116,3 120,5 46,7
Utdelning / kassaflode efter investeringar % 100,4 135,1 218,6 445 40,9



NYCKELTALS-
DEFINITIONER.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING

Arets utdelning per aktie dividerat med borskurs sista
december.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig balansom-
slutning.

KASSAFLODE EFTER
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej likvi-
ditetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/minus

forandringar i rorelsekapitalet samt avdrag for nettoinves-

teringar i anlédggningstillgdngar.

NETTOSKULD

Réantebarande skulder minskat med livida medel.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal drsanstallda.

P/E TAL

Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst per aktie
efter skatt.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL

Summa tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE

Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktier.

UTDELNINGSANDEL

Utdelning dividerat med arets resultat.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ],

org.nr. 556052-4984, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér perioden

1 januari - 31 december 2016.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svedbergs startades 1920 som bleckplatslageri och
overgick 1962 till att tillverka badrumsskap. Under sjut-
tiotalet utvecklades fler badrumsmaébler och under at-
tiotalet bérjade dagens inriktning - att utveckla, tillverka
och marknadsfora det kompletta badrummet under egna
varumarket Svedbergs. Svedbergs ar marknadsledande i
Norden pa badrumsmaobler och utvecklar hela tiden sorti-
mentet for att tdcka alla behov som konsumenten har i sitt
badrum. Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB bedriver
sin verksamhet i Dalstorp, Vastergotland, dar merparten
av produktionen sker. Bland Svedbergs drygt 1 000 kunder
kan namnas JM, NCC, Bauhaus, Onninen, Ahlsell VVS, DT
Group (Beijer Sverige, Stark Danmark och Starkki Finland)
pa Nordiska marknaden. Comfort, XL-Bygg, Interpares och
Dahli Sverige, Bademiljg och Byggmakker i Norge, Sanistal i
Danmark och Rautakesko och RTV i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har tva aktiva hel-
4gda dotterbolag, Svedbergs Qy, vart finska dotterbolag och
tillika vart férsaljningsbolag for finska-, ryska- och baltiska
marknaderna och Macro Design AB, som ar rérelsen som
forvarvades i december 2016.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET/
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| december slutfordes forvarvet av rérelsen i Macro Interna-
tional AB genom ett inkramsforvarv, mer information under
moderbolaget och i forvarvsnoten not 24.

Styrelsen har faststallt finansiella mal:
- genomsnittlig tillvéxt pa 10 procent arligen
- enrorelsemarginal som dverstiger 15 procent

| ovrigt har inga vasentliga handelser skett efter balansdagen.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 448,7 Mkr (447,2).
Forvarvet av Macro paverkar siffrorna genom att december
manads omsattning pa 11 mkringar i koncernens omsatt-
ning. Arets resultat fore skatt uppgick 2016 till 56,9 Mkr
(43,5). Arets resultat fore skatt ar belastat med férvarvs-
kostnader pa3 totalt 2 Mkr dessa uppkom i samband med
kopet av rorelsen i Macro International AB.

Den svenska marknaden minskar med 1 procent. Pro-
jektférsaljningen okade medan konsumentforsaljningen
forsamrades beroende pa forandrade regler i ROT och ban-
kernas amorteringskrav. Den finska marknaden ékade med
6 procent och den norska marknaden dkade med 10 procent.
Ovriga marknader minskade totalt med 25 procent.

Under 2016 utgjorde Svedbergs export 23 procent (23) av
den totala nettoomsattningen.

Norden ar Svedbergs hemmamarknad och under 2016

utgjorde den totala nettoomsattningen till Sverige, Finland,
Norge och Danmark 99 procent (99].

PERSONAL

Medelantalet anstallda var under 2016, 179 (180). Av antalet
anstallda utgjorde 26 procent kvinnor (29).

Svedbergs ar medlem i Svenskt Naringsliv och har tecknat
kollektivavtal for bade kollektivarbetare och tjansteman.

All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsférsakring
som ger de anstéllda mojlighet till tidig vard. Svedbergs
fortsatter att arbeta aktivt med friskvard genom att bland
annat sponsra traningskort mm.

Frisknarvaron i moderbolaget uppgick 2016 till 95,9 procent
(96,2). Langtidsfranvaron sjonk nagot under 2016 till 2,2 pro-
cent (2,3). Totalt sett innebar det att 2016 var det i genom-

snitt sju (sju) heltidsanst&llda som var sjukskrivna varje dag.

Svedbergs foljer, tillsammans med foretagshalsovarden,
kontinuerligt upp sjukfrénvaro och vidtar darefter ldmpliga
rehabiliteringsatgarder.

Ytterligare information om de anstallda finns i not 6.

| samband med bokslutet 2006 avsattes medel till persona-
lens vinstandelsstiftelse. D& kravet for avsattning ar rela-
terad till koncernens vinstokning, gjordes aven avsattning
2011. Avsattning till personalens vinstandelsstiftelse har
darefter ersatts med aktiesparprogram for alla medarbe-
tare.

AKTIESPARPROGRAM FOR ANSTALLDA
Arsstamman beslutade att paborja ytterligare ett aktie-

sparprogram dar de anstallda fick spara maximalt 3 pro-
cent av bruttolénen (6 procent for ledningen) under 2016.

75 medarbetare har gatt med i arets aktiesparprogram
och medarbetarna har under 2016 tillsammans kopt (spa-
rat) cirka 22 000 aktier till en snittkurs pa 41,41.

Villkoren i aktiesparprogrammet ar att medarbetarna
far en aktie fér varje sparad aktie, av bolaget efter tre ar,
under forutsattning att medarbetaren fortfarande ar an-
stalld i bolaget. Om bolaget nar de av styrelsen satta ma-
len till och med verksamhetséret 2019 s& far medarbetarna
ytterligare en aktie for varje sparad aktie.

For att kunna mata villkoren har bolaget kopt aktier i
Svedbergs. Under 2016 har totalt 30 622 aktier kopts till
en genomsnittlig kurs pd 34,66 kronor per aktie. Totalt har
bolaget 85 622 st. aktier.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om ett
nytt aktiesparprogram, riktat till samtliga anstallda i kon-
cernen. Det av styrelsen foreslagna aktiesparprogrammet
finns p& www.svedbergs.se under investerare/arsstamma
2017.



LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Kon-
cernens egna kapital uppgick per 2016-12-31 till 170,0 Mkr
(174,0) och soliditeten uppgick till 35,1 procent (63,3). Aktie-
utdelningen 2016 uppgick till 2,25 kr/aktie, totalt 47,5 Mkr.
Nettoskulden (likvida medel minskat med réntebarande
skulder) uppgick per 2016-12-31 till 172,1 Mkr (0,9). Forvarvet
av rorelsen i Macro International AB har paverkat soliditeten
och nettoskulden.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

UNDER 2016

Kassaflodet fran lopande verksamhet uppgick till 59,5 Mkr
(52,3). Rensat fran forséljning av fastighet for 4,1 Mkr och
kopet av Macro for 170 Mkr uppgick rets investeringar till
16,8 Mkr (17,0). Huvuddelen av investeringarna har gjorts i
produktutveckling och produktionsutrustning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

P3 produktutvecklingsavdelningen jobbar fem personer
med att utveckla sortimentet och till sin hjalp har de aven
produktionspersonalen. Utover egen personal anlitas
externa designers. Externa designers utvecklar produkter
tillsammans med egen personal utifran specifika uppdrags-
beskrivningar. De externa designer som anlitas ersatts for
nedlagd tid, genom royaltyersattning pa nettoomséattning
eller genom en kombination av de bada. Kostnaden fér
produktutveckling, inklusive avskrivningar pa balanserade
utgifter fér produktutveckling, var under aret 8,2 Mkr (8,6).

Under 2016 har produktutvecklingen tagit fram en ny
maobelserie i plat som heter Intro.

Nya fronter &r framtagna till mobelserien Stil, som ocksa
utdkas med storlekarna 40 och 120 cm.

Vi har @ven tagit fram tva nya éverdelar, Imago och Sober
med LED belysning.

Till mébelserien FORMA har vi tagit fram ett nytt tvatt-
stall, SAND, i storlekarna 40 och 60 cm.

Vi har dven vidareutvecklat duschsortimentet Forsa, som
lanserades 2015, med en smart konstruktion dar de olika
sektionerna med vikfunktion gor att duschen inte tar ndgon
plats.

Inom vért badkarssortiment har tre nya akrylbadkar
tagits in i sortimentet samt ett klassiskt tassbadkar med
tassaritre olika farger, ett litet hornbadkar med integrerade
fronter och ett fristdende ovalt badkar med lite mjukare
linjer an oval.

Duschkabin Fasett har fatt ett lyft med nya profilfarger
och malade bakvaggar.

Elpatron Erica till vdra handdukstorkar lanserade i tva
fager.

Tvattstallblandaren Svan togs in i sortimentet, den tillver-
kas i akta italiensk marmor, finns i bade svart och vit.

Mer information om kostnader for produktutveckling

framgar av not 1 och 13.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 437,7 Mkr
(442,2). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 57,3
Mkr (56,1). Soliditeten i moderbolaget var per 2016-12-31
32,5 procent (57,2).

Pa drsstamman 25 april 2016 omvaldes Anders Ilstam till
styrelseordforande och till styrelseledamoter omvaldes Jan
Svensson, Sune Svedberg, Carina Malmgren Heander och
Anna Svedberg.

P& en extra bolagsstamma den 30 november 2016 godkén-
des att forvarva rorelsen i Macro International AB. Se nedan
och i forvarvsnoten 24. Efter att forvarvet godkants beslu-
tade extra bolagsstamman att till nya styrelseledamoter
valja Anders Wassberg och Martin Svalstedt. Sune Svedberg
och Anna Svedberg valde att lamna styrelsen med anledning
av att Stena Adactum koper huvuddelen av Sune Svedbergs
aktier i boalget.

FORVARV OCH NYA HUVUDAGARE

Under hosten informerades aktiedagarna att avsikten var att
Svedbergs skulle férvarva inkrdmet i Macro International
AB, som var en del av Stena &gda Ballingslovkoncernen.
Ett villkor for att forvarvet av Macro var att Stena Adactum
kom dverens med Svedbergs huvudéagare Sune Svedberg att
forvarva 5,5 miljoner B-aktier i Svedbergs, motsvarande 26
procent av aktierna i Svedbergs. En extra bolagsstammai
Svedbergs den 30 november, godkande forvarvet av Macro
for 185 Mkr och nagra dagar efter stamman genomfordes
aktiedverlatelsen fran Sune Svedberg till Stena Adactum.
Svedbergs tilltradde Macros rorelse dagen efter stamman
det vill sdga den 1 decmeber 2016.

Macro Design ar en av Nordens ledande duschtillver-
kare som marknadsfor ett brett sortiment inom framforallt
dusch men aven inom badrumsmobler, bad, blandare
med mera. Macro finns huvudsakligen pa de svenska- och
norska marknaderna. Tillverkning av duschar sker i egna
lokaler i Laholm och d&r finns ocksa bolagets huvudkontor
och sate. Antalet anstéllda i bolaget uppgar till drygt 50.
Macro Design AB &r sedan 1 december 2016 ett helagt dot-
terbolag till Svedbergs.

Svedbergs och Macros verksamheter kompletterar
varandra val och bada bolagen &r sprungna fran starka
entreprendrer. Varumarkena Svedbergs och Macro De-
sign kommer att leva vidare var och en fér sig och aven
fortsattningsvis kommer varje varumarke att ha sin egen
saljorganisation. Upplagget med tva varuméarken och
separata saljorganisationer innebar konkurrens inom vissa
distributionskanaler.

Svedbergs forvarvade, via ett heldgt dotterbolag, inkra-
met i Macro och den preliminéra kopeskillingen uppgar till
185 Mkr. Den preliminara képeskillingen baseras pé bola-
gets nettotillgdngar per 30 juni 2016 exklusive finansiella
koncerninterna tillgangar och skulder, skattefordringar,
skatteskulder och likvida medel. Kdpeskillingen justeras
med den forandringen av nettotillgdngar som skett frén
den 30 juni 2016 till dagen fore tilltradet det vill sdga den 30
november 2016. Férandringen av nettotillgdngarna innebar
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att kopeskillingen reducerades med 5,8 Mkr och den slutli-
ga kopeskillingen uppgick saledels till 179,2 Mkr. Férvarvet
har finansierats via banklan och egna medel. For képeskil-
lingen sa har Svedbergs fatt ytterligare ett varumarke

som arval kant av marknadens aktorer i bade Sverige

och Norge, en produktportfélj som ar val uppdaterad och
fungerar i marknaden, en fastighet vars marknadsvarde
kraftigt 6verstiger bokfért varde och en rorelse som ar val

fungerande med en modern maskinpark.

MILJO

Moderbolaget bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Tillstdnden avser ytbe-
handling av tra och lackering av metall samt tillverkning av
plastprodukter ur polyester.

Anmalningsplikten avser anldggning for dtervinning av
l6sningsmedel som uppkommit i den egna verksamheten,
metallbearbetning med skarvatskor, processoljor och
hydrauloljor i metallbearbetningsmaskiner samt forbe-
handlingsanlaggning med alkalisk avfettning.

SWECO Environment AB har den 30 maj 2013, pa
uppdrag av Svedbergs, utfort en periodisk undersdokning
[besiktning) av verksamheten vid foretagets anlaggning i
Dalstorp.

Den genomforda periodiska undersokningen visar att
verksamheten vid Svedbergs skots pa ett ur miljgsynpunkt
tillfredstallande satt samt att miljomedvetenheten ar
fortsatt hog och genomsyrar hela organisationen. Enligt
Sweco Enviroment AB dverensstammer verksamheten i allt
vasentligt med géllande tillstand och alla gallande villkor
efterlevs.

Den tillstdndspliktiga verksamheten motsvarar ca
60 procent av bolagets nettoomsattning. Svedbergs ar
ansluten till REPA respektive Elkretsen (samt motsvarande
organisationer i Norge och Finland) for att uppfylla kraven
vad galler producentansvar for forpacknings- och elavfall
i enlighet med géllande férordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210). Bolaget har en val
fungerande miljoorganisation och arbetar aktivt med att
reducera foretagets miljopaverkan.

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen féreslar infor arsstamman 2017 en ersattnings-
policy for ledande befattningshavare, som i korthet innebar
att omfattningen och strukturen pé ersattningssystemet
maste vara sddana att kvalificerade personer kan rekry-
teras och bibehallas samt motiveras till goda insatser i
riktning mot beslutande mal.

Till grund fér bedomningen skall ligga uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbetsresultat.
Resultaten skall avse sdval berérda personers resultat
som foretagets dvergripande resultat och framtidsutsikter.

Utdver fast lon kan befattningshavaren erhalla rérlig
l6n, beraknad som en andel av féregédende rakenskapsars
forbattring av koncernens rorelseresultat jamfort med ett
snitt av de tva féregdende aren och/eller rorlig del som

baseras pa individuellt uppsatta mal.

Rérlig lon far maximalt uppga till 25 procent av den
fasta ersattningen. Befattningshavarens pensioner skall
vara premiebestamd och folja ITP-planen, alternativt
maximalt uppga till 30 procent av fast l6n. Uppsagningstid
skall vara maximalt 12 manader. Styrelsens fullstandiga
forslag finns pa bolagets hemsida. De regler for erséttning
till ledande befattningshavare som arsstamman 2016 lade
fast hariallt vasentligt foljts.

AKTIER OCH AGARE

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 21 200 000
B-aktier. | samband med forvarvet av Macro omstamplades
1272 000 A-aktier till B-aktier. Och det innebar att samtliga
aktier numera har samma rostetal. Det finns tre aktiedgare
som har ett réstetal som overstiger 10 procent och det ar
Stena Adactum AB 25,9 procent, If Skadeférsakring 11,5
procent och Nordea Smabolagsfond Norden 10,8 procent.
Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar till 27 300
B-aktier. Svedbergs i Dalstorp AB har kopt 85 622 B-aktier
i eget bolag som skall anvandas for att kunna leva upp till
villkoren i aktiesparprogrammet.

For merinformation om aktien och aktiedgarna se sidorna
38-39.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN

Har aktie av serie A Gvergatt fran aktiedgare till person
som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas 6vriga A-aktiedagare till inlosen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas, samt d&r aganderatten dvergatt genom kaop,
uppgift ldmnas om kopesumman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten
som en fran arsredovisningen skild handling. Bolagsstyr-
ningsrapporten med tillhorande yttrande finns pa sidorna
28-32 i detta dokument.

SASONGSVARIATIONER

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sasongsvaria-
tion. Under 2016 genererades 50 procent av faktureringen
under det férsta halvéret och 50 procent under det andra
halvaret.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Svedbergs ar som alla foretag utsatta for ett antal risk- och
osdkerhetsfaktorer. Ledningen har definierat féljande risker:

o marknadsrisker

o affarsrelaterade risker

o hallbarhetsrelaterade risker
o finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och bedémer fortlépande risker i
verksamheten. | den man riskerna ar stora och att de kan

begransas sa vidtas atgarder. Nedan beskrivs de olika ris-



kerna och i tabellen visas sannolikhet 1-5, och p&verkan 1-5,
dar 1 &r liten och 5 &r stor.

Marknadsrelateraderisker

De mest centrala marknadsriskerna ar

e konjunktur och omvarld

e ejmarknadsmassigt sortiment

e distributionskanaler
Affarsrelaterade risker

Nagra av de affarsrelaterade riskerna ar:

e forsaljning och rorelsemarginal

e kompetens hos personalen

e produktkalkylering

e fungerande och effektiva IT-system

Hallbarhetsrelaterade risker
Viktig hallbarhetsrelaterad risk ar:

. produkt- och producentansvar

Finansrelaterade risker

Foljande risker anser vi ar finansrelaterade risker:
. valutarisker

. likviditetsrisker

o regelefterlevnad, sdsom Nasdags och Finans-

inspektionens regelverk
Nedan kommenteras nagra risk och osdkerhetsfaktorer:

Kreditrisker (affarsrelaterad risk) (not 18)

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att
fullgora sina finansiella forpliktelser och att eventuella
sakerheter inte tacker bolagets fordran. Den dvervagande

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar pa
kunder. Omséattningen ar fordelad pa ett stort antal
kunder. Bevakning av utestdende fordringar sker lGpande
och padminnelser och réntefakturor skickas ut nar s& ar
erforderligt. Kredittiden ar normalt 30-45 dagar. For
utstallningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik,
och som faktureras aterforsaljare ar kredittiden upp till 12
manader.

Likviditetsrisker (finansrelaterad risk) (not 16)

Svedbergs likviditetsrisk &r lag. Svedbergs finansiering fran
kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal uppfylls, sa kallade
covenants. Samtliga covenants &r, per balansdagen, uppfyllda.

Leverantdrsberoende (affarsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergs képer in finns
det alternativa leverantorer varfér var bedomning &r att
Svedbergs inte allvarligt skadas av att en enskild leverantor
inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Fungerande och effektiva IT-system (affarsrelaterad risk)
Svedbergs arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vidtagit
en mangd atgarder for att forebygga och forhindra att IT-
problem uppstar. | den man det anda skulle uppsta problem
har Svedbergs en plan for hur dessa snabbt skall atgérdas
s& att produktion och leveranser m.m. paverkas i sa liten
omfattning som mgjligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk) (not 16)

Styrelsen i Svedbergs antog under 2016 en valutapolicy som
innebar att ingen sakring skall ske av nettofloden. Bolaget
har sedan dess inte tecknat ndgra nya terminskontrakt

eller valutaoptioner. Svedbergs tecknar i vissa fall langre
révaruavtal med fasta priser for att skydda sig mot stigande
materialpriser och valutafluktuationer. Rdvaruavtalen resul-
terar alltid i fysisk leverans.

TYP AV RISK RISK SANNOLIKHET ~ PAVERKAN RISKMINIMERING
1-5* 1-5*
Marknadsrelaterad Konjunktur och omvarld 4 4 Spridning av verksamheten i olika
lander och forsaljningskanaler.
Ej marknadsmassigt produktsortiment 2 4 Satsar pa produktutveckling.
Distributionskanaler 2 8 Finns p& manga olika distributionskanaler
i flera marknader.
Affarsrelaterade Forsaljning och rérelsemarginal 3 4 Intakts- och kostnadskontroll,
produktivitetsforbattring .
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning.
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning.
Fungerande och effektiva IT-system 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar.
Konkurrens fran l&glonelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering.
Hallbarhetsrisk Produkt och producentansvar 2 g Inképsavtal, uppféljningsrutiner.
Finansrelaterad Valuta 4 4 Minska exponeringen.
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppfoljning kassaflédet.
Regelefterlevnad 3 8 Rutiner, uppfdljning.

"1 =liten, 5 =stor
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FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN

Vi har under aret sett att satsningen pa produktsortimentet
fungerar bra pa vara marknader och ger resultat i form

av tillvaxt och 6kade marknadsandelar. Under varen 2017
lanserar vi annu fler nyheter pa marknaden bland annat en
ny mobelserie som heter Intro. Vi har under de senaste aren
bytt ut ca 75 procent av vart sortiment (oms&ttningsméssigt)
och &rvéal rustade att méta de krav som konsumenterna pa
den nordiska marknaden har pa design, kvalité och valfrihet.
Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for framtiden
har vi som mal att véxa med 10 procent arligen och ha en
rorelsemarginal 6verstigande 15 procent. For att nd malen
maste vi fortsatta jobba med besparingar, kostnadskontroll
och férbattring av produktiviteten i hela bolaget.

Svedbergs kommer under 2017 att fortsatta att jobba med
foljande fem strategiska fokus:

1. Nordiska marknaden.

2. Starkta kundrelationer.

3. Problemfri leveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarket Svedbergs.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT
17 KAP 3§ AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgarna
pa arsstamman 2017 beslutar att Svedbergs i Dalstorp AB,
for rakenskapsaret 2016 ska lamna utdelning med 2,25
kronor per aktie, vilket innebar en total utdelning pa 47,5 Mkr.
Enligt forslaget fran styrelsen skall utdelningen delas upp

sd att 1,25 kr utbetalas i maj 2017 och att 1,00 kr betalas ut i
december 2017.

Svedbergs ekonomiska stallning

| drsredovisningen framgar att soliditeten i Svedbergs i
Dalstorp AB (moderbolaget) uppgar till 32,5 procent och efter
den féreslagna utdelningen blir soliditeten cirka 18,8 procent.
Foreslagen utdelning utgor 42,9 procent av moderbolagets
egna kapital.

KONCERNENS RESULTAT 2012 - 2016

MKR
60 o

50 o
40 -
30 -

20 o

2012 2013* 2014 2015** 2016***

* Justerat for engangskostnad pa 10,6 Mkr
** Justerat med 11,1 Mkr for tvist
*** Justerat med 2,0 Mkr forvarvskostnader

Styrelsens motivering

Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen att
den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som uppstallsi 17 kapitlet 3§ andra och tredje styck-
ena aktiebolagslagen. Verksamhetens art och omfattning
medforinte risker i storre omfattning an vad som normalt
forekommer inom branschen.

Styrelsens bedémning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning innebéar att utdelningen ar férsvarlig i forhal-
lande till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen inte
kommer att paverka Svedbergs formaga att fullgora bolagets
forpliktelser pa kort och lang sikt eller att gora nodvandiga
investeringar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget.

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel kr:

Overkursfond 990000
Balanserade vinstmedel 6275289
Arets resultat 45366 693
SUMMA 52 631 982

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgaringen
utdelning.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kr per aktie 47 507 351

I ny rékning éverfores 5124 631
SUMMA 52 631 982
UTDELNINGSPOLICY

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie utdelning ar
att minst halften av arets resultat efter skatt skall delas ut
till aktiedgarna. Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till
bolagets tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa
framtida aktieagarvarde med stabil finansiell stallning.

UTDELNING 2012 - 2016

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.
KR
4L -

2012 2013 2014 2015 2016*
* styrelsens férslag till utdelning, 2,25 kr/aktie.



RAKENSKAPER FOR KONCERNEN.

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 448 733 447196
Kostnad for salda varor -247 628 =249 246
BRUTTORESULTAT 201 105 197 950
Ovriga rérelseintakter 3 8 978 4 656
Forsaljningskostnader -116 360 -114.300
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 175 -8 637
Administrationskostnader -18 767 -17 935
Ovriga rérelsekostnader 4 -9 423 -17 705
RORELSERESULTAT 2-9 57 358 44,029
Finansiella intakter 10 128 165
Finansiella kostnader 10 =531/ -672
FINANSNETTO -409 -507
RESULTAT FORE SKATT 56 949 43 522
Skatt " -12712 -9 744
ARETS RESULTAT 44 237 33778
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 44 237 33778
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 2,10 kr 1,60 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 2,10 kr 1,60 kr
Antal aktier 21114378 21145000
Utdelning per aktie (fér &r 2016 - styrelsens férslag) 2,25 kr 2,25 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 44237 33778
Poster som kan komma att terforas till resultatrékningen
Arets omrakningsdifferens avseende omrakning av utlandska
dotterbolag 366 -754
ARETS TOTALRESULTAT 44 603 33024

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 44 603 33024
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING PER 31 DECEMBER 2016 (TKR).

Tillgéngar Not 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella tillgangar 13 165 190 53331
Materiella anlaggningstillgangar 14 70 205 42 045
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 235 395 95 376
Varulager 19 107 841 76 441
Kundfordringar 18 119 058 91720
Ovriga fordringar 1072 1074
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 3795 1755
Likvida medel 16 17 024 7961
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 248 790 178 951
SUMMA TILLGANGAR 484 185 274 327
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

Eget kapital 21

Aktiekapital 26 500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 2052 1686
Balanserat resultat, inklusive &rets resultat 140 198 144 532
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 169 740 173708
SUMMA EGET KAPITAL 169 740 173 708
Skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 16 153 000 -
Langfristiga skulder, ej rantebarande 8 491 -
Uppskjutna skatteskulder 12 14 360 15336
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 175 851 15 336
Leverantdrsskulder 45322 24 394
Aktuella skatteskulder 1954 6065
Kortfristiga rantebarande skulder 16 36 070 8902
Ovriga skulder 7323 6 344
Upplupna kostnader och forutbetalade intdkter 23 45725 37378
Ovriga avsattningar 12 2 200 2200
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 138 594 85 283
SUMMA SKULDER 314 445 100 619
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 484 185 274 327




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE (TKR).

Aktiekapital Ovrigt till- Reserver Balanserat Totalt eget
skjutet kapital resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-01-01 26 500 990 2 440 153 044 182 974
Arets resultat - - - 33778 33778
Ovrigt totalresultat = - -754 - -754
Summa formogenhetsforandringar
exkl. transaktioner med bolagets dgare - 754 33778 33024
Utdelningar - - - -42 290 -42 290
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 26 500 990 1686 144 532 173 708
INGAENDE EGET KAPITAL 2016-01-01 26 500 990 1686 144 532 173 708
Arets resultat - - - 44237 44237
Ovrigt totalresultat - - 366 - 366
Summa formogenhetsforandringar
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 366 44 237 44 603
Aterkdp egna aktier - - - -1062 -1062
Utdelningar - - - -47 509 -47 509
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 26 500 990 2052 140 198 169 740
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR).

Den lopande verksamheten Not 2016 2015
Rorelseresultat 57 358 44029
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 17 398 16 270
Nedskrivning fordran Skene Jarn AB = 9503
Ovrigt =1 183 -733
SUMMA 73 603 69069
Erhallen rénta 128 165
Betald ranta =987 -672
Betald skatt -19 753 -6 948
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 53 441 61614
Kassafldde fran forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 488 -10 745
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 10 300 -11 627
Okning (+)/Minskning (-] av rorelseskulder -1733 13038
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 59 520 52280
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -4 954 -5321
Forvarv avimmateriella tillgangar -2767 -9219
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -9 047 -2 654
Forséljning av materiella anlédggningstillgangar 4714 211
Forvarv av verksamhet 24 -170 000 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -182 054 -16 983
Finansieringsverksamheten

Upptagna och amorterade [&n 170 000 -27 528
Okning av rantebarande skulder 10 168 -
Aterkb’p av egna aktier -1 062 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47 509 -42 290
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 131597 -69 818
ARETS KASSAFLODE 9063 -34 521
Likvida medel vid arets borjan 7961 42 482
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 024 7961
Koncernens outnyttjade krediter 22 97 954 99 059



RAKENSKAPER FOR MODERBOLAGET.

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 437 677 442 217
Kostnad for sélda varor -255 094 -259 838
BRUTTORESULTAT 182583 182 379
Férsaljningskostnader -99 737 -99012
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 658 -9023
Administrationskostnader -18 201 -17 935
Ovriga rorelseintakter 3 8978 4 656
Ovriga rérelsekostnader 4 -8 235 -18 680
RORELSERESULTAT 2-9 57 730 42 385
Resultat fran finansiella poster
Utdelning frén dotterbolag = 14 251
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 127 163
Réntekostnader och liknande poster 10 -531 -668
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 57 326 56 131
Bokslutsdispositioner " 1275 -11125
Skatt pa arets resultat 11 -13 234 -7109
ARETS RESULTAT 45 367 37897

Ingen rapport dver Gvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det dvriga totalresultatet. Perio-
dens totalresultat 6verensstammer darmed med periodens resultat.

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).
Not 2016-12-31 2015-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 13 9879 11688
Materiella anldggningstillgangar 14 38199 40382
Finansiella anlaggningstillgangar 512,15 118 747 769
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 166 825 52 839

Omsittningstillgdngar
Varulager 19 77 458 76 441

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 85367 90913
Fordringar hos koncernforetag 5 3182 -
Ovriga fordringar 77 834
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 975 1083
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 89 601 92 830
Kassa och bank 6823 5596
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 173 882 174 867

SUMMA TILLGANGAR 340 707 227 706
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FORTS. BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR). Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 500 26 500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 6275 16 949
Arets resultat 45367 37897
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 52 632 55 836
SUMMA EGET KAPITAL 84 432 87 636
Obeskattade reserver 11 33925 54700
Avsattningar

Ovriga avsattningar 12 2200 2200
SUMMA AVSATTNINGAR 2200 2200
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16 113 000 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 113 000 -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 16 36 070 8 902
Leverantorsskulder 24 587 23829
Skulder till koncernforetag 5 4 209 1727
Aktuell skatteskuld 1726 6065
Ovriga skulder 5847 6307
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 34 711 36 340
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 107 150 83170
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 340 707 227 706




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR).

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-01-01 26 500 5300 990 19597 39 642 92 029
Omforing av féregdende ars resultat - - - 39 642 -39 642 -
Arets resultat - - - - 37 897 37897
Summa formogenhetsforandringar
transaktioner med bolagets dgare - - = 39 642 -1 745 37 897
Utdelningar - - - -42 290 - -42 290
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 26 500 5300 990 16 949 37897 87 636
INGAENDE EGET KAPITAL 2016-01-01 26 500 5300 990 16 949 37897 87 636
Omforing av féregdende ars resultat - - - 37897 -37 897 -
Arets resultat - - - - 45367 45367
Summa formogenhetsforandringar
transaktioner med bolagets dgare - - = 37897 7 470 45367
Aterkdp egna aktier - - - -1062 - -1062
Utdelningar - - - -47 509 - -47 509
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 26 500 5300 990 6275 45 367 84 432
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR).

Den lopande verksamheten 2016 2015
Rorelseresultat 57 730 42 385
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 12 438 11752
Nedskrivning fordran Skene Jarn AB = 9503
Ovrigt -1503 -27
SUMMA 68 665 63613
Erhallen rénta 127 163
Betald ranta =531 -668
Betald skatt -17 573 -6 745

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 50 688 56 363

Kassafldde fran forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1017 -10 745
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 3229 -6 675
Okning (+)/Minskning (-] av rorelseskulder 1150 17 844
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 54 050 56 787

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2766 -9219
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -8 588 -2182
Forvarv och nyemission dotterbolag -5 000 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 434 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -11 920 -11 401

Finansieringsverksamheten

Okning rantebarande skulder 10 168 -
Upptagna och amorterade lan 130 000 -27 528
Utl&ning till koncernféretag -113 000 -
Lamnat koncernbidrag -19 500 -
Aterkop egna aktier -1 062 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47 509 -42 290
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -40 903 -69818
ARETS KASSAFLODE 1227 -24 432
Likvida medel vid arets borjan 5596 30028
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 6823 5596
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 22 87 753 96 694



NOTER.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR.

ALLMANT

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 28 mars 2017 for publicering och kommer att
forelaggas arsstamman 25 april 2017 for godkannande.
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.] &r ett svenskt aktiebolag
med sate i Tranemo kommun, Sverige. Svedbergs vision
ar att vara den marknadsledande badrumskoncernen i
Norden. Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta
tillémpas i koncernen svenska kronor.

GVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ar upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt de gal-
lande International Accounting Standards (IAS) Koncern-
redovisningen ar vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillampning av Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovisning
ar upprattad enligt arsredovisningslagen och med till-
l&mpning av R&det for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | de
fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i slutet av denna not
under moderbolagets redovisningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som ska tillampas frén och med rakenskapsaret
som borjade den 1 januari 2016 har n&gon vésentlig
inverkan p& koncernens eller moderféretagets finan-
siella rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN
SOM SKA TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2017 ELLER
DAREFTER

Ett antal nya och andrade IFRS har dnnu inte tratt i kraft
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av koncer-
nens och moderforetagets finansiella rapporter. Nedan
beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncer-
nens eller moderforetagets finansiella rapporter. Inga

av de dvriga nya standarder, andrade standarder eller
IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31 december
2016 forvantas ha nagon paverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

¢ |[FRS 9 Financial Instruments omfattar redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. |
likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar

i olika kategorier, varav vissa varderas till upplupet
anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS ¢
infor andra kategorier an de som finns i IAS 39. [FRS 9
infor ocksa en ny modell for nedskrivningar av finan-
siella tillgéngar. Syftet med den nya modellen ar bland
annat att kreditforluster ska redovisas tidigare an under
IAS 39. For finansiella skulder 6verensstammer IFRS 9

i stort med IAS 39. For skulder redovisade till verkligt
varde ska dock den del av verkligtvardeforandringen som
ar hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i 6vrigt
totalresultat istallet for i resultatet, savida detta inte
orsakar inkonsekvens i redovisningen. Andrade kriterier
for sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska
sakringsstrategier uppfyller kraven for sakringsredovis-
ning enligt IFRS 9 an enligt IAS 39. IFRS 9 Financial In-
struments trader i kraft den 1 januari 2018. EU har dock

annu inte godkant standarden. Det finns inget beslut om
nar standarden kommer att tillampas av koncernen och
moderbolaget.

¢ [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers
ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolk-
ningar som hanterar intakter med en samlad modell for
intdktsredovisning. Standarden bygger pa principen att
en intakt ska redovisas nar en utlovad vara eller tjanst
overforts till kund, d.v.s. nar kunden erhéllit kontroll dver
denna. Detta kan ske dver tid eller vid en tidpunkt. IFRS
15 trader i kraft den 1 januari 2018. EU har annu inte har
godkant standarden och det finns inget beslut om nar
eller hur standarden kommer att tilléampas.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redo-
visningsstandarder baseras ofta pa koncernledningens
bedomningar eller pd antaganden och uppskattningar
som anses vara rimliga under rédande forhallanden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig vanli-
gen pé historisk erfarenhet men dven pd andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser. Med
andra antaganden och uppskattningar kan resultatet
bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det
uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses dver
regelbundet och eventuella andringar redovisas i den
period andringen gors om andringen endast paverkat
den perioden, eller i den period andringen gors samt
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedomningar vid till-
l@mpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
rakenskapsars finansiella rapporter lamnas i anslut-
ning till respektive not dar de poster de bedoms péverka
behandlas. Tabellen l&ngst ner pa nasta sida visar var
dessa upplysningar aterfinns.

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits
till balansdagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor
om inte annat anges. Belopp inom parantes anger
foregdende ars varde. Rapport dver resultat (resultat-
rékningen] avser perioden 1 januari till 31 december och
rapport 6ver finansiell stallning (balansrékningen) avser
31 december.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiella rapporterna for moderbolaget
och dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt de redovis-
ningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncernin-
terna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da@ moderbola-
get far ett bestdmmande inflytande, och ingar i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphar.
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OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar
vid omrékning av dessa dotterbolags resultatrakningar (till
genomsnittskurs) och balansrakningar [till balansdags-
kurs) redovisas i rapport 6ver resultat fér koncernen.

INTAKTER

Koncernens intakter genereras fran férsaljning av varor
ur vart produktsortiment till vara kunder. Produktsorti-
mentet utgors till 75 procent av egentillverkade och till
25 procent av inkdpta produkter, vilka alla saljs under
eget varumarke. Intékter innefattar det verkliga vardet
avvad som erhallits eller kommer att erhallas for salda
varor i koncernens l6pande verksamhet. Intékterna
redovisas netto med avdrag for mervardesskatt, returer,
rabatter och bonus. Koncernen redovisar en intakt nar
betydande risker och férméner som ar forknippade med
varornas agande overforts till koparen och koncernen
inte langre har ndgot engagemang i den lopande for-
valtningen av- eller reell kontroll 6ver de salda varorna.
Inkomsten skall kunna métas pa ett tillforlitligt satt och
det skall vara sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och de utgifter som upp-
kommit eller forvdntas uppkomma till foljd av transaktio-
nen kan berdknas pa ett tillforlitligt s&tt. Denna tidpunkt
sammanfaller med leverans av varan fran bolaget pa vag
till kund.

OVRIGA INTAKTER

Koncernens dvriga intakter avser valutakursvinster vid
omrakning av leverantorsskulder och kundfordringar i
utlandsk valuta samt reavinst pa anlaggningstillgangar.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan f& intakter och
adra sig kostnader, vars rérelse regelbundet granskas
av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare som
underlag for beslut om fordelning av resurser till seg-
mentet och bedémning av dess resultat samt om vilket
det aterfinns fristdende finansiell information. Rérelse-
segmentet rapporteras p3 ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, verkstallande
direktoren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddémningen av rérelsesegmentets resultat. | Svedbergs
rapporteras rorelsen som ett segment pa ett satt som
6verensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedom-
ningen av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som styrelsegruppen som
fattar strategiska beslut.

KOSTNADER

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den
storsta kostnaden &r kostnad for salda varor. | kostnad
salda varor ingar det bland annat kostnader for material,

arbetskraft, férbrukningsmaterial, reparations- och un-
derhallskostnader, energi och kostnader fér avskrivning
av maskiner och fastigheter. En annan stor kostnadspost
ar forsaljningskostnader och fraktkostnader. | dessa
kostnader ingar huvudsakligen personalkostnader och
kostnader for marknadsforing.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Svedbergs aktiesparprogram innebar att koncernens
foretag erhaller tjanster fran anstéllda mot ersattning i
form av kommande tilldelning av aktier i moderbolaget.
Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovi-
sas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Den totala kostnaden periodiseras ver intjaningsaren
2017 - 2019 och bygger pa en berakning av verkligt varde
pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandeperioden
samt vissa antaganden for att berdkna antalet aktier
som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for
offentliggorandet av bokslutskommunikén avseende
2019. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen
bedémningarna av hur manga aktier som forvantas bli
tilldelade, varvid eventuella férandringar jamfort med de
tidigare bedémningarna redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Reserv
for sociala kostnader som kan uppkomma i samband
med aktiesparprogrammet redovisas fortldpande base-
rat pd aktiekursutvecklingen under loptiden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen
av ranteintakter pa likvida medel och kostnader for kort-
fristiga rantebarande skulder (checkrakning).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstdende bolag definieras som de i koncernen ingadende
bolagen samt bolag dar narstdende fysiska personer

har bestammande, gemensamt bestdammande eller
betydande inflytande. Som narstaende fysiska personer
definieras styrelseledamaoter, ledande befattningshavare
samt nara familjemedlemmar till sddana personer. Vid
inkop och forsaljning mellan koncernforetag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter det vill saga till marknadsmassiga
priser. Upplysningar ges om transaktion med narstaende
har skett, det vill saga en overforing av resurser, tjanster
eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskju-
ten skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens
resultat och berdknas pa balansdagens skattesats.
Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skatte-
massiga och bokforingsmassiga varden (temporara skill-
nader] i bade koncernen och moderbolag. Svedbergs har
temporéra skillnader i framst anléaggningstillgdngar som
foretradesvis uppstatt i samband med foretagsforvarv.

Kostnader for produktgaranti
Nedskrivning av goodwill och 6vriga imaterialla tillgdngar
Avsattning for kreditforluster

Inkuransreserv

Not

Not 12 Uppskjuten skatteskuld och dvriga avsattningar
Not 13 Immateriella tillgangar

Not 18 Fordringar

Not 19 Varulager



RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet
utestdende aktier. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rorel-
seférvarv. Goodwill redovisas i rapport over finansiell
stallning i de fall 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
tidigare agd andel overstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och dverférda skulder. Det good-
willvarde som faststalls per forvarvstidpunkten fordelas
pa kassagenererande enheter, eller grupper av kas-
sagenererande enheter, som forvantas tillforas fordelar
genom forvarvet fran synergieffekter. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Produktutveckling

For Svedbergs ar det avgorande att kontinuerligt férnya
produktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsar-
betet kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida
forsaljningsutveckling och resultatgenerering. Nar
projekt i enlighet med IAS 38 lamnar den sa kallade
forskningsfasen och gér in i utvecklingsfasen skall tre
kriterier vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras
istallet for att kostnadsforas direkt. Produkten skall vara
tekniskt mojlig att ta fram, den skall vara kommersiellt
gangbar samt att beslut tagits att den skall tas fram.
Nyttjandeperioden for aktiverad produktutveckling be-
démes till fem &r. Avskrivningen pébdrjas vid lansering av
aktuell produkt. Alla avskrivning redovisas i koncernre-
sultatrakningen i forskning- och utvecklingskostnader.

Dataprogram

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och mo-
derbolaget som tillgang i enlighet med IAS 38 Immate-
riella tillgdngar. Avskrivning sker pa tre ar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernens Gvriga immateriella tillgdngar utgors av
varumarken och kundrelationer, vilka &ar forvarvsrelate-
rade. Varumarken bedéms ha en obestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nyttjan-
deperioden bedoms vara obestdmbar d& det ror sig

om etablerade varumarken pa en stabil marknad som
koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.
Varumarken skrivs inte av utan testas for nedskriv-
ningsbehov minst en gang arligen samt vid indikation pa
nedskrivningsbehov. Férvarvsrelaterade kundrelationer
beddms ha en bestambar nyttjandeperiod om 10 ar och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart for

att fordela kostnaden for tillgdngen Gver dess bedomda
nyttjandeperiod. Per varje balansdag sker en omprov-
ning av den faststallda nyttjandeperioden, och skiljer sig
denna fran tidigare bedémningar andras avskrivningsti-
den i enlighet med detta.

Provning av nedskrivning for goodwill och 6vriga im-
materiella tillgdngar med obestiambar nyttjandeperiod

Det sker ej ndgon avskrivning p& goodwill eller 6vriga
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandepe-
riod. Nedskrivningsprovning sker minst en géng arligen
samt vid indikation p& nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsbehovet for goodwill provas genom fol-

jande forfarande. Det varde som faststalls per forvarvs-
tidpunkten fordelas pa en kassagenererande enhet, eller
grupper av kassagenererande enheter, som forvantas
tillforas fordelar genom forvarvet fran synergieffekter.
Till den kassagenererande enheten kan hanforas aven
tillgdngar och skulder som vid forvarvstidpunkten redan
finns i koncernen. Varje sddant kassafléde som goodwill
fordelas till motsvaras av den l&gsta nivan inom koncer-
nen pa vilken goodwill dvervakas i féretagets styrning
och arinte en storre del av koncernen an ett segment,
dvs. en rérelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentrapportering.

| samband med nedskrivningsprovning av goodwill och
dvriga immateriella tillgangar med obestdmbar nytt-
jandeperiod ska redovisat varde jamforas med atervin-
ningsvardet. Ett nedskrivnings-behov féreligger nar det
dtervinningsbara beloppet avseende en kassagenere-
rande enhet (grupper av kassagenererande enheter]
eller en immateriell tillgdng understiger redovisat varde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgéngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet
av de forvantade framtida kassaflodena till slutet av nytt-
jandeperioden, som en tillgdng eller kassagenererande
enhet forvantas ge upphov till. En nedskrivning redovisas
d& i resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kostnader som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkom-
mande utgifter laggs pa tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa
vilket som ar lampligt. Detta anses som lampligt endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r forknippande med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort frén rapport éver finansiell stall-
ning. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport dver resultatet for
koncernen under den period i vilken de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar enligt plan har berdknats pa tillgdngarnas
anskaffningsvéarden och utifrén deras nyttjandeperiod.
Avskrivningar per ar har beraknats enligt foljande
procenttal:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Goodwill nedskrivningsprévning 5-10 %*
Varumarken nedskrivningsprévning -
Kundrelationer 10 % -

Balanserade utgifter for

produktutveckling 20 % kostnadsfors direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33 % 20-33 %
Maskiner och inventarier

i produktion 10-20 % 10-20 %
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gors pa mark.

* Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess beréknade uthalliga avkastning och dess stra-
tegiska betydelse. Prévning om nedskrivningsbehov féreligger,
avseende ovanstdende tillgangar, sker l6pande.
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NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar
bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delser eller féréandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Vid
varje balansdag provas om nedskrivningsbehov forelig-
ger [goodwill och p&gdende investeringar i immateriella
tillgangar testas arligen oavsett om nagon indikation

pé vardenedgang finns). En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. ,&tervinningsvérdet ar det hogre
av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berdknas som nuvardet (diskonterade med koncernens
WACC) av de forvantade framtida kassafladena till slutet
av nyttjandeperioden, som en tillgang eller en kassage-
nererande enhet forvantas ge upphov till. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enhet). | de fall tervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till dtervinningsvardet. Nedskrivning redovisas i resultat-
rakningen. For materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor géras. Ned-
skrivning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning pa
goodwill aterfors dock aldrig i koncernens redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen provar vid varje rapportperiods slut huruvida
det finns objektiva omstandigheter som tyder pa att en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar
behdver skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det
finns objektiva omstandigheter for detta till foljd av att
en eller flera héndelser intraffat efter det att tillgdngen
redovisats férsta gangen och att denna héandelse, eller
handelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt satt. Om sadana omstandigheter foreligger berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen. Objektiva omstandigheter
som tyder pa att en finansiell tillgéng eller grupp av
tillgangar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland
annat betydande finansiella svarigheter hos emittenten
eller galdenaren, avtalsbrott, upphdrande av en aktiv
marknad och sannolikhet for att lantagaren kommer

att ga i konkurs. Andra objektiva omstandigheter &r
betydande férandringar med en ogynnsam inverkan

som har intraffat i den tekniska miljo, marknadsmiljg,
ekonomiska milj6 eller juridiska miljo i vilken emittenten
verkar, och tyder pd att det kanske inte gar att atervinna
anskaffningsvardet for investeringen i egetkapitalinstru-
mentet. En betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i ett egetkapitalinstru-
ment under dess anskaffningsvarde ar ocksa objektiva
belagg for ett nedskrivningsbehov.

LEASING OCH HYRESAVTAL

Ett operationellt leasingavtal innebar att de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett
objekt kvarstar hos leasegivaren. Operationell leasing
innebar att ingen post redovisas i rapport 6ver finansiell
stallning. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i rapport dver totalresultat linjart dver lea-
singperioden. Koncernen har ingen finansiell leasing.

VARULAGER

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaff-
ningsvardet respektive nettoforsaljningsvarde. Anskaff-
ningsvardet gérs enligt den s& kallade FIFO-metoden.

| anskaffningsvardet for fardiga varor ingar kostnader
for material och direkt l6n samt tillverkningskostnader.
En reservering for befarad inkurans i varulagret gors
nar det finns objektiva grunder att anta att koncernen
inte kommer att kunna erhalla det vérde vid framtida
forsaljning som varulagret ar bokfort till. Reservering-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och vardet av bedomda framtida
kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas dver
resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér banktillgodohavanden. | rapport
over finansiell stallning redovisas utnyttjad checkrak-
ningskredit som kortfristiga réntebarande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport over
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan kund-
fordringar, aktier och lanefordringar. Bland skulder
aterfinns leverantorsskulder och l&neskulder. En finan-
siell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rap-
port over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen over
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgéngar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag dé bolaget
forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen, for-
utom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper, da tillampas likviddagsredovisning. Verkligt
varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pé balansdagen. IAS 39
klassificeras finansiella instrument i kategorier. Klas-
sificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det
finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestam-
mer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och évriga kortfristiga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den férvantade innehavstiden &r langre an ett ar ut-
gor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6v-
riga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
vilka bedémts individuellt. Kundfordrans forvantade l6p-
tid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder
Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.



PENSIONER

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utom-
lands. Samtliga pensionsplaner, forutom ITP-planen i
Alecta, ar s3 kallade avgiftsbestamda pensionsplaner och
kostnaden harfor redovisas l6pande i takt med att Sved-
bergs betalar pensionsavgifterna till forsakringsbolagen.
ITP-planen i Alecta &r en sa kallade formansbestamd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare [multi-em-
ployer plan). Kostnaden for den formansbestamda pen-
sionsplanen redovisas lGpande i takt med att Svedbergs
betalar pensionsavgifterna till Alecta. Det foreligger inte
tillracklig information for att redovisa ITP-planen som

en formansbestamd plan varav redovisningen sker som
om planen vore avgiftsbestamd i enlighet med undan-
tagsregeln i IAS 19 om redovisning av formansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

AVSATTNING FOR PRODUKTGARANTIER

Beraknad garantireserv for produktgarantier redovisas
i samband med att produkterna saljs. Reserven bygger
pa forvantade kontraktuella forpliktelser och faststalls i
historisk statistik om atgéardskostnader etc.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser vars forekomst
kommer att bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll om de uteblir eller intraffar. Eventualfor-
pliktelser kan aven utgoras av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser, men som inte
redovisats som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig sakerhet. Koncernen
reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tacka
framtida garantidtaganden avseende salda produkter.
Eventualforpliktelser redovisas inte som avsattning i rap-
porten dver finansiell stallning. Dock kan forpliktelsen
utvecklas pa ett satt som ursprungligen inte férvantades
varfor koncernen l0pande bedomer dessa forpliktelser
for att avgora om ett utflode av resurser har blivit san-
nolikt. Om ett utflode av resurser har blivit sannolikt for
ett forhallande som tidigare behandlats som eventualfor-
pliktelse, gors en avsattning som dé redovisas i rapport
dver finansiell stallning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen
som inte skall beaktas nar rapport éver totalresultat
faststalls, lamnas upplysningar om handelsens karaktar
och om mdjligt en uppskattning av den finansiella effek-
ten i forvaltningsberattelse och i not.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt
arsredovisningslagen och med tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges
nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporéara skillnader. Pa grund av sam-
bandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Forandring

av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
6ver resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det
ackumuleradevardet av avsattningarna under rubriken
obeskattade reserver av vilka 22 procent kan beaktas
som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet
eget kapital.

Produktutveckling

Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsfors L6-
pande i moderbolaget nar de uppstar.

Goodwill

Moderbolagets goodwill ar forvarvsrelaterad och redo-
visas till anskaffningsvarde vid forvarv. Denna har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
tillgangen 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Per
varje balansdag sker en omprévning av den faststallda
nyttjandeperioden, och skiljer sig denna fran tidigare
bedomningar andras avskrivningstiden i enlighet med
detta.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA OMRADEN (MKR)

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Sverige 3429 345,4 335,2 345,4
Finland 53,1 49,9 53,2 45,0
Norge 43,3 39,4 40,1 39,4
Danmark 5,6 b4 55 6,4
Ryssland 0,5 0,8 0,5 1,5
Storbritannien 1.1 2.2 11 2,2
Ovrig export 2,2 3,1 2.1 2,3
SUMMA 448,7 447,2 437,7 442,2

Ingen enskild kund star for mer an 10 procent av omsattningen. For upplysningar om forsaljning mellan koncerninterna

bolag, se not 5 Transaktioner med narstdende.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Reavinst anldggningstillgéngar 1619 6 1619 6
Kursvinster av rorelsekaraktar 7 359 4 650 7 359 4 650
SUMMA 8978 4 656 8978 4 656
NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga rorelsekostnader Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Reaférlust anldggningstillgdngar 89 - 89 -
Avskrivning goodwill = - 975 975
Kursforluster av rorelsekaraktar 7 300 6 606 7171 6 606
Forvarvskostnader 2 034 - - -
Forlust i hovratten avseende tvisten med Skene Jarn
- Nedskrivning fordran = 9503 = 9503
- Rattegangs- och advokatkostnader - 1596 - 1596
SUMMA 9 423 17 705 8 235 18 680




NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER FORTS.

Rorelsens kostnader Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Révaror och fornédenheter 192 255 200 843 208 522 210 347
Personalkostnader 111 250 111858 101 198 104 824
Avskrivningar 17 398 16 270 12 438 11752
Nedskrivning fordran Skene Jarn AB - 9503 - 9503
Leasing 2008 1813 1966 1813
Ovriga kostnader 77 442 67536 64 801 66 249
SUMMA 400 353 407 823 388 925 404 488

NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Svedbergs AB med moderbolag i Dalstorp har tvé heldgda dotterbolag, Svedbergs OY och Macro Design AB, vilket Sved-
bergs AB har ett bestimmande inflytande éver och darmed har en néarstdende relation till. Transaktioner med Svedbergs
OY och Macro Design AB har endast skett for moderbolaget och har darmed eliminerats i koncernen. Internprissatt-
ningen sker till marknadsméassiga priser varav samtliga transaktioner skett p& marknadsmassiga villkor. Finansiella
intakter och kostnader &r hanférliga till koncerninterna lan eller fordringar pé kopta eller salda produkter. Fordringar och
skulder ar hanforliga till koncerninterna transaktioner. Information om ersattning till ledande befattningshavare finns i
not 6 Ersattning till anstallda.

Inkdp och forsaljning av varor och tjanster Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015
Inkdp Forsaljning Inkop Forsaljning
Svedbergs OY 14 494 - 10 901 5264

Macro Design AB = = - -

Finansiella intakter och kostnader 2016 2015

Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Svedbergs OY - - - -
Macro Design AB - - - -

Fordran och skuld 2016 2015

Fordran Skuld Fordran Skuld
Svedbergs OY = 4209 - 1727
Macro Design AB 116182 - - -
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NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2016

Loner och andra

2015

Sociala kostnader  Loner och andra

Sociala kostnader

ersattningar  (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
kostnader) kostnader)
Styrelse 1095 216 895 185
(-] (-)
Ledning 6901 4088 6 460 3972
(1 545) (1563)
Ovriga anstallda 65256 24 224 67 289 23 947
(4 707) (4 226)
KONCERNEN TOTALT 73 252 28 528 74 644 28 104
(6 252) (5789)
Loner och andra ersattningar till styrelse, VD, vice VD och ledning (kr)
2016
Namn Grundlon/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension  Ovrigt
arvode utskott ersattning  ersattning/
tantiem
Ordforande Anders Ilstam 275 000 - 200 000 - - 44375
Ledamot Sune Svedberg 130 000 - - - - -
Ledamot Jan Svensson 130 000 = 100 000 = = 6 804
Ledamot Carina Malmgren Heander 130 000 - - - - -
Ledamot Anna Svedberg 130 000 = = = - 18630
VD Fredrik Bjérkman 1363615 - 83 791 72 000 434 292 -
vWD Stefan Svensson 1313615 - 64767 72 000 413 097 -
Ledning exkl VD, wD (5 pers) 3338 566 - 340 753 252 000 697 472 -
SUMMA 6810796 = 789 311 396000 1544861 69809
2015
Namn Grundlon/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension  Ovrigt
arvode utskott ersattning  ersattning/
tantiem
Ordférande Anders Ilstam 275 000 50 000 - - - 21222
Ledamot Sune Svedberg 130 000 - - - - -
Ledamot Jan Svensson 130 000 - - - - 4756
Ledamot Carina Malmgren Heander 130 000 - - - - 5303
Ledamot Anna Svedberg 130 000 50 000 - - - 55010
VD Fredrik Bjérkman 1199520 - 73777 180 000 492717 -
vWD Stefan Svensson 1199520 - 64 286 180 000 477327 -
Ledning exkl VD, WD (6 pers) 3052 735 - 330 286 180 000 593192 -
SUMMA 6246775 100000 468 349 540000 1563236 86291




NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA FORTS.

Avtal om VD:s och vice VD:s pensionsélder finns e]. Rérlig
ersattning regleras av ersattningspolicy for ledande
befattningshavare och av den framgar att rérlig del
baseras pa individuellt uppsatta mal samt utgér underlag
till semesterersattning men ar inte pensionsgrundande.
Den individuella delen &r maximerad till 25 procent av
den fasta ersattningen. Rorlig lonedel baseras dven pa
forbattrat resultat fore finansiella poster for koncernen
jamfort med ett snitt av de tva féregdende aren. Till VD
och vice VD utgar hogst 4 procent av resultatforbattringen
och till 6vriga ledande befattningshavare beraknas rérlig
l6nedel p& samma s&tt som fér VD och vice VD och vid

en resultatforbattring utgar totalt hogst 4 procent till
dessa befattningshavare sammantaget. Rorlig l6nedel ar
maximerad till belopp motsvarande den fasta l6nedelen.
Avgiftsbaserad pension betalas till VD och vice VD med
maximalt 30 procent av den fasta arslénen. Vid eventuell
uppsagning av VD och vice VD utgar maximalt avgangs-
vederlag om 12 ménadsléner. Till ledande befattningsha-
vare i koncernen inkl VD 7 st (7) har det utgatt l6ner och
skattepliktiga ersattningar med 6 901 Tkr (6 460, har in-
gar tantiem fér 2016 med 396 Tkr (540). Avgiftsbaserade
pensionsforsakringar utgar till ledande befattningshavare
enligt avtal dock med max 30 procent av fasta arslonen.
Vid eventuell uppsagning av ledande befattningshavare
utgdr maximalt 12 manadsléner. Vid egen uppsagning ar
uppsagningstiden fér VD och vice VD 6 manader. Ersatt-
ningsutskottet, som bestar av Anders Ilstam och Martin
Svalstedt, bereder VD:s lon vilken beslutas av styrelsen.
VD beslutar, efter tillstyrkan av Ersattningsutkottet, om
on och ersattningar till ledande befattningshavare i
bolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Kostnaden for ITP tryggas genom en forsakring i Alecta.
Alecta &r en formansbestamd plan men da Alecta for
narvarande inte kan fa fram erfoderliga uppgifter for att
koncernen skall kunna redovisa den i balansrakningen
enligt IAS 19 sa redovisas den som en avgiftsbestamd
plan. Kostnaden for ITP-planen uppgick under aret till 2
278 Tkr (2 172). Alectas konsolideringsgrad uppgick till
148 procent (148) per 31 december 2016. Féretagets andel
av totala sparpremier och antalet aktiva forsakrade i [TP2
4r 0,01 procent. Kommande rékenskapsars premier &r 1
713 Tkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga betydande transaktioner med narstaende nyckel-
personer har skett under perioden januari till december
2016. Information om &vriga transaktioner med narsta-
ende aterfinns i not 5 Transaktioner med narstaende.

AKTIESPARPROGRAM

Syftet med Svedbergs AB:s aktiesparprogram ar att skapa
ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos medar-
betarna. Detta forvantas stimulera ett okat intresse for
bolagets verksamhet och resultatutveckling samt héja
motivationen och samhérighetskanslan med bolaget.
Aktiesparprogrammet anses saledes vara fordelaktigt
bade for Svedbergs och for medarbetarna. Vi har tre
stycken p&gdende program 2014, 2015 respektive 2016
ars aktiesparprogram.

Villkor i sammandrag

Samtliga anstallda i koncernen erbjuds att delta i aktie-
sparprogrammet. Deltagare ges mojlighet att investera
mellan 1 till och med 6 procent av sin arliga fasta brut-
tolon i bolagets aktier till marknadspris éver Nasdaq
OMX Stockholm. For ledande befattningshavare kravs
att sparandet uppgar till minst 1 procent och maximalt 6

procent av den arliga fasta bruttolénen. For évriga medar-
betare kravs att sparandet uppgér till minst 1 procent

och maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolénen.
Investeringsperioden for medarbetarna ar mellan 1 juni
och 31 december &ret innan respektive program.

Intjaningsaren for varje aktiesparprogram Gper under
tre ar efter varje investeringsperiod. Under forutsattning
att medarbetaren behaller sin sparaktie och kvarstari
sin anstallning under investeringsperioden berattigar
varje sparaktie denne att vederlagsfritt erhalla 1 aktie i
Svedbergs AB per sparaktie. Detta &r att anse som en sa
kallad matchningsaktie.

Deltagarna i aktiesparprogrammet kan vederlagsfritt
erhdlla ytterligare 1 aktie i Svedbergs AB forutsatt att
speciella prestationsmal uppfylls. Prestationsmalen &r
baserade p& omsattningstillvaxt och resultat under perio-
den aktiesparprogrammet loper. Detta ar att anse som en
sa kallad prestationsaktie.

Kostnader relaterade till 2014 &rs aktiesparprogram

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas
i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Den
totala kostnaden fér programmet forvantas uppga till cirka
3,9 Mkr under forutsattning att samtliga tillgangliga aktier
avseende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas.
Kostnaden kommer att periodiseras dver intjaningsaren
2015 - 2017 och har berdknats utifrén verkligt varde pa
tilldelningsaktierna vid starten av intjanandeperioden samt
utifrén vissa antaganden om antalet aktier som kan kom-
ma att tilldelas 30 dagar efter dagen for offentliggorandet
av bokslutskommunikén 2017. 2014 &rs aktiesparprogram
har paverkat resultatet med 1,5 Mkr.

Kostnader relaterade till 2015 &rs aktiesparprogram

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovi-
sas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Den totala kostnaden fér programmet férvantas uppga till
cirka 3,4 Mkr under forutsattning att samtliga tillgangliga
aktier avseende matchningsaktier och prestationsaktier
utnyttjas. Kostnaden kommer att periodiseras Gver intja-
ningsaren 2016 - 2018 och har berdknats utifran verkligt
varde pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandepe-
rioden samt utifrén vissa antaganden om antalet aktier
som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for
offentliggorandet av bokslutskommunikén 2018. 2015 &rs
aktiesparprogram har paverkat resultatet med 0,8 Mkr.

Kostnader relaterade till 2016 ars aktiesparprogram

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovi-
sas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Den totala kostnaden fér programmet férvantas uppga till
cirka 2,7 Mkr under forutsattning att samtliga tillgangliga
aktier avseende matchningsaktier och prestationsaktier
utnyttjas. Kostnaden kommer att periodiseras over intja-
ningsaren 2017 - 2019 och har berdknats utifrén verkligt
varde pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandepe-
rioden samt utifran vissa antaganden om antalet aktier
som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for
offentliggérandet av bokslutskommunikén 2019. 2016 ars
aktiesparprogram har inte paverkat resultatet.

Sékerstéllande av leverans av aktier

Med syfte att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna
i aktiesparprogrammet gavs styrelsen i Svedbergs AB ett
bemyndigande att aterképa egna aktier vid drsstamman
2017. Beslutet innebar att bolaget kan kopa tillbaka hogst
150 000 egna aktier.
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NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA FORTS.

MEDELANTALET ANSTALLDA

2016 2015
Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget 163 124 169 123
Svedbergs OY M1 4 11 5
Macro Design AB 5 4 - -
KONCERNEN TOTALT 179 132 180 128

| koncernens styrelser finns 8 (8] ledaméter varav 3 (3) kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledamoter varav 2 (2]
kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och moderbolaget &r 8 (8) varav 2 (2] kvinnor.

NOT 7. ERSATTNING TILL REVISOR

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra. Revisions-
verksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som ska utféras enligt forfattning,
bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skat-

teomradet. Ovriga tjanster 4r andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 411 403 403 403
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning - - - -
Radgivning i samband med féretagsforvarv 550 - - -
Andra uppdrag 101 106 106 106
Ovriga revisionsbyréer
Revico Grant Thornton Oy (Finland)
Revisionsuppdrag 54 53 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - 5 - -
SUMMA 1116 567 509 509

NOT 8. LEASING

Koncernens samtliga leasingavtal avser operationell leasing och kostnadsférs darmed i resultatet linjart over leasingpe-
rioden. Koncernens leasingavgifter uppgick 2016 till 2 007 Tkr (1 813) och lokalhyror var under samma period 1 243 Tkr
(921). Operationella leasingattaganden varierar beroende p& marknadsrantan. Koncernen har ingen finansiell leasing.

Koncernens framtida leasingavgifter ar berdaknade enligt foljande:

Leasing Lokalhyror
2017 1503 1116
2018 941 560
Senare &n b5 ar 407 50



NOT 9. AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Per funktion 2016 2015 2016 2015
Kostnad salda varor 7428 7296 8260 8271
Forsaljningskostnader 3097 2133 2 585 1575
Forskning och utvecklingskostnader 5274 4935 = -
Administrationskostnader 1464 1764 1 464 1764
Ovriga rorelsekostnader 135 142 130 142
SUMMA 17 398 16 270 12 439 11752
Per tillgéngsslag 2016 2015 2016 2015
Goodwill - - 975 975
Balanserade utgifter for produktutveckling 5274 4935 = -
Dataprogram 3613 2 589 3600 2589
Byggnader 1344 1432 1256 1432
Maskiner och inventarier 7167 7314 6 608 6756
SUMMA 17 398 16 270 12 439 11752
NOT 10. RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 128 165 127 163
SUMMA 128 165 127 163

2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 537 672 531 668
SUMMA 537 672 531 668
FINANSIELLT NETTO -409 -507 -404 -505

NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter ar temporara skillnader mellan bokféringsmassiga och skattemassiga varden pa Svedbergs tillgang-
ar. Svedbergs redovisar temporara uppskjutna skattefordringar nar det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktigt dverskott. Uppskjutna skatter har per 31 december redovisats till ett belopp som uppgar till

det som forvantas erhallas eller betalas till skattemyndigheter.

Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt 13 594 7238 13212 7135
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -590 2 448 - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader,
underskottsavdrag och internvinst -292 58 22 -26
SUMMA 12712 9 744 13 234 7109
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NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER FORTS.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets gallande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av foljande

komponenter:
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Gallande skattesats i Sverige 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Skatteeffekt av intakter som inte ar
skattepliktiga -0,6% -1,0% -0,4% -7.2%
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemassigt avdragsgilla 0,9% 1,4% 1,0% 1,0%
SUMMA 22,3% 22,4% 22,6% 15,8%
Obeskattade reserver Moderbolaget
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivning enligt plan 2016 2015
Maskiner och inventarier 11500 11 450
Goodwill 325 650
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 - 7 000
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 = 7 000
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 1900 17 900
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 10 700 10 700
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 9500 -
SUMMA 33925 54 700
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 7 464 Tkr (12 034).
Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2016 2015
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan =275 -425
Forandring av periodiseringsfond -20 500 -10 700
Lamnat koncernbidrag 19 500 -
SUMMA -1275 -11125
NOT 12. UPPSKJUTEN SKATT OCH OVRIGA AVSATTNINGAR
Uppskjuten skattefordran och skuld Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ovriga temporéra skillnader -626 -649 -626 -649
Produktutveckling 3542 3950 - -
Obeskattade reserver 11 444 12 035 - -
SUMMA 14 360 15336 -626 -649
Ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Garantiavsattning 2200 2200 2200 2200
SUMMA 2200 2200 2200 2200




NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Nedskrivning av goodwill och dvriga immateriella tillgangar.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation p& att en immateriell tillgdng har minskat i varde beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter) understiger redovisat varde foreligger ett nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet ar det hégsta av tillgdngens
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde, vilket baseras pa en uppskattning av framtida kassafloden. Som underlag vid
berakning av vardet p& goodwill har for aren 2016-2020 budget anvéants. Den WACC som anvénts uppgar till 9 procent och
ett antagande om evig tillvéxt p& 2 procent. Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov foreligger. Om hela goodwillen
skrivs ner till 0 motsvarar det cirka 67 procent av koncernens egna kapital. | samband med inkrémsforvarvet av Macro
identifierades kundrelation och varumarke. Bedomd nyttjandeperiod for kundrelation &r 10 &r medan nyttjandeperioden
for varumarken bedomts vara obestambar. Ytterligare information finns i Not 1.

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 26 757 26757 51039 51039
Arets anskaffning frén inkrdmsférvary 87 466 - - -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 114 223 26 757 51039 51039
Ingdende avskrivningar = - 48 764 47789
Arets avskrivningar = - 975 975
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR = - 49 739 48764
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 114 223 26 757 1300 2275
Koncernen
Kundrelationer 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde = -
Arets anskaffning fran inkrdmsférvary 9167 -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 9167 -
Ingéende avskrivningar - -
Arets avskrivningar 75 -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 75 -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 9092 -
Koncernen
Varumérke 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde - -
Arets anskaffning fran inkramsforvary 15 900 -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 15 900 -

Ingéende avskrivningar - -

2 . .
Arets avskrivningar = -

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR - -

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 15 900 -
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Balanserade utgifter for produktutveckling 2016
Ingdende anskaffningsvarde 53 887
Arets anskaffning 4 954

Utrangering -

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 58 841
Ingdende avskrivningar 36 726
Arets avskrivningar 5274
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 42000
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 16 841

2015
48 566
5321

53 887

31791
4935

36726

17 161

Under 2016 har moderbolaget haft 7,9 Mkr (9,0] i produktutvecklingskostnader och av dessa har 5,0 Mkr (5,3) aktiverats i
koncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter redovisas i koncernresultatrékningen i forskning- och

utvecklingskostnader.

Koncern Moderbolag
Dataprogram 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 22748 13 529 22748 13529
Arets anskaffning 1873 2203 1873 2203
Arets anskaffning fran inkramsférvary 568 - - -
Omklassifiseringar 893 7016 893 7016
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 26 082 22748 25514 22748
Ingdende avskrivningar 13 335 10 746 118 335 10 746
Arets avskrivningar 3613 2589 3600 2589
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 16 948 13 335 16 935 13 335
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 9134 9413 8579 9413
Totalt redovisade virden immateriella anliggningstillgadngar
Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Goodwill 114 223 26 757 1300 2275
Kundrelationer 9092 - = -
Varumarke 15900 - - -
Balanserade utgifter for produktutveckling 16 841 17161 = -
Dataprogram 9134 9413 8 579 9413
TOTALT 165190 53331 9879 11688
Varav internt upparbetade immateriella anl.tillg 16 841 17161
Varav externt forvarvade immateriella anl.tillg 148 349 36170



NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 85 209 85 209 85 209 85 209
Forsaljningar -3 460 - -3 460 -
Inkép fran inkramsforvarv 27 962 - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 109 711 85209 81749 85 209
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 70 270 68 838 70270 68 838
Forsaljningar -907 - -907 -
Arets avskrivningar 1344 1432 1256 1432
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR 70 707 70 270 70619 70 270
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 39 004 14 939 11130 14 939
Taxeringsvirde pa svenska fastigheter
Byggnad 30173 18 026 14 840 18 026
Mark 3075 2029 468 2029
TOTALT 33 248 20 055 15 308 20055
Maskiner och inventarier i produktion
Ingdende anskaffningsvérde 139 801 139 359 139 801 139 359
Inkép 7669 8800 7669 8800
Inkdp fran inkramsforvarv 2781 - - -
Omklassificeringar -893 -7016 -893 -7016
Forsaljningar/utrangeringar -1035 -1342 -1 035 -1342
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 148 323 139 801 145 542 139 801
Ingdende avskrivningar 116 376 111885 116 376 111885
Forsaljningar/utrangeringar -1 009 -1342 -1009 -1342
Arets avskrivningar 5698 5833 5651 5833
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 121 065 116 376 121018 116 376
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 27 258 23425 24524 23 425
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga inventarier 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 22529 22756 14 953 14959
Inkop 2272 870 1813 398
Valutaomrakningsdifferenser 320 -237 = -
Forsaljningar/utrangeringar -1 004 -860 -547 -404
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 24117 22529 16 219 14 953
Ingdende avskrivningar 18 848 18 232 12 935 12416
Férsaljningar/utrangeringar -390 -649 -218 -404
Valutaomrakningsdifferenser 247 -216 - -
Arets avskrivningar 1469 1481 957 923
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 20174 18 848 13 674 12935
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3943 3681 2545 2018
Totalt redovisade varden materiella
anldggningstillgangar
Byggnader och mark 39 004 14939 11130 14939
Maskiner och inventarier i produktion 27 258 23 425 24 524 23 425
Ovriga inventarier 3943 3681 2 545 2018
TOTALT 70 205 42 045 38199 40 382
NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2016 2015
Ingdende varde 120 120
Bolagsbildning 50 -
Nyemission 4 950 -
SUMMA 5120 120
Andelar i koncernforetag
Kapital Rostratt Antal Bokfort
andel andel andelar Vérde
Svedbergs OY 100 % 100 % 100 120
Macro Design AB 100 % 100 % 50 000 5000
Uppgifter om dotterforetagets organisationsnummer och sate:
Sate

Svedbergs OY
Macro Design AB

902133-4
559029-9631

Espoo, Finland

Dalstorp, Sverige



NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING
Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde pa& Svedbergs tillgdngar eller framtida kassafléden i utlandsk valuta fluktuerar
pa grund av forandringar i valutakursen. Svedbergs valutapolicy anger riktlinjer for hur hanteringen av valutarisker ska
ske inom koncernen och hur ansvaret ar fordelat. Det dvergripande mélet &r att minimera de valutarisker som bolaget
utsatts for.

Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom lGpande transaktioner dar valutaférand-
ringar paverkar lopande resultatet da forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker i olika valutor. Valutarisker kan
dven paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom omréakningsexponering, dar tillgangar och skulder
ar benamnda i olika valutor. Vid omrakning till funktionell valuta foreligger en risk att dotterbolagets resultat paverkar
koncernens resultat och valutaférandringar kan &ven paverka vardet pa dotterbolagets nettotillgdngar och darigenom
paverka koncernens eget kapital.

Rénterisk

Den réanterisk som ar relaterad till Svedbergs finansiella instrument ligger i risken att ranteforandringar paverkar
marknadsvardet pa Svedbergs rantebarande tillgangar eller kassaflodet relaterat till dessa tillgdngar. Ranterisk kan dven
ligga i skulder med rérlig ranta som inte aktiverats som skuld i balansrakningen.

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument
varierar pa grund av fordndringar i andra marknadspriser an sadana som harrér fran rante- och valutarisk, oavsett om
dessa férandringar orsakas av faktorer som ror det enskilda finansiella instrumentet eller dess emittent, eller av faktorer
som paverkar alla likartade finansiella instrument som handlas pa marknaden. Svedbergs &r inte exponerat for nagra
vasentliga andra prisrisker i finansiella instrument.

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet och resultat efter skatt paverkas av férandringar i valutakur-
ser, exklusive derivatinstrument, for hel&ret 2016.

Forandring Paverkan pa Paverkan pa

resultatet resultat efter

Valuta skatt
usD 5% 1050 820
EUR 5% 1150 890

Nedanstdende kanslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkats om férandringar i réantor
pa inlaning respektive upplaning i svenska kronor per den 31 december varit 1 procent hogre respektive lagre med alla
andra variabler konstanta.

Forandring Paverkan pa Paverkan pa

resultatet resultat efter

Ranta skatt
Inléning 1% 330 250
Upplaning 1% 1400 1100

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Svedbergs inte har tillrackligt med likvida medel att fullgéra sina forpliktelser, och att
utflodet av likvida medel ar storre an inflodet av likvida medel. Detta medfor att Svedbergs riskerar att inte klara av att fi-
nansiera den l6pande rérelseverksamheten. Det finns &ven en risk att Svedbergs pa grund av ett hogre utflode &n infléde
av likvida medel maste salja tillgangar till underpris eller till hoga kostnader. Svedbergs likviditetsrisk anses vara l&g.
Svedbergs finansiering fran kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal uppfylls, sa kallade covenants. Samtliga covenants ar,
per balansdagen, uppfyllda.

Loptidsanalys icke-derivatinstrument

Mindre Mellan Mellan Mer
Koncernen 2016 an1ar 1och2ar 2o0ch5ar an5ar
Bankfinansiering 36 070 34000 51000 68 000
Leverantorsskulder 45322 - = =
Moderbolaget 2016
Bankfinansiering 36 070 34000 51000 28 000
Leverantérsskulder och skulder till koncernforetag 28796 - - -
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NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING FORTS.

Koncernen 2015 Mindre Mellan Mellan Mer
an1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Bankfinansiering 8902 - - _
Leverantorsskulder 24 394 - - _
Moderbolaget 2015
Bankfinansiering 8902 - - _
Leverantorsskulder 25556 - - -
Kreditrisk

Risken att en motpart inte fullgér sina forpliktelser gentemot Svedbergs héanférs framst till finansiella instrument sdsom
fordringar, skulder etc. Svedbergs kreditrisk utgors av risken for att motparten inte kommer att fullgéra sina finansiella
forpliktelser och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den dvervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar p& kunder. Omsattningen ar fordelad pé ett stort
antal kunder. Bevakning av utestadende fordringar sker lopande och pdminnelser och rantefakturor skickas ut néar s& ar
erforderligt. Kredittiden ar normalt 30-45 dagar. For utstallningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik, och som
faktureras aterforsaljare, ar kredittiden upp till 12 m&nader.

Finansiell kreditrisk
Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs placering av likvida medel av olika anledningar inte kan realiseras. Sved-
bergs beddmer att bolagets finansiella kreditrisk ar lag.

Finansiell motpartsrisk

Finansiell motpartsrisk ar risken att Svedbergs motparter vad géller finansiella derivatinstrument, s& som optioner och
terminer, inte fullgér sina forpliktelser gentemot bolaget. Svedbergs bedémer att den finansiella motpartsrisken ar lag
da det inte finns nagra utgivna finansiella derivat fran Svedbergs.

NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Koncernen 2016 varde
Finansiella tillgdngar
Likvida medel - 17 024 - 17 024 17 024
Kundfordringar - 119 058 - 119 058 119 058
Ovriga fordringar = 1072 = 1072 1072
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 3795 - 379 379
Summa finansiella tillgdngar - 140 949 - 140 949 140 949
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 1954 1954 1954
Leverantorsskulder - - 45322 45 322 45322
Kortfristiga skulder = = 36 070 36 070 36 070
Ovriga skulder - - 7 325 7325 7325
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter = = 45725 45725 45725
Summa finansiella skulder - - 136 396 136 396 136 396




NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI FORTS.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Koncernen 2015 virde
Finansiella tillgdngar
Likvida medel - 7961 - 7961 7961
Kundfordringar - 91720 - 91720 91720
Ovriga fordringar - 1074 - 1074 1074
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 1755 - 1755 1755
Summa finansiella tillgdngar - 102510 - 102510 102510
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 6065 6065 6065
Leverantorsskulder - - 24 394 24 394 24 394
Kortfristiga skulder - - 8 902 8 902 8 902
Ovriga skulder - - 6 344 6 344 6 344
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 37378 37378 37378
Summa finansiella skulder - - 83083 83083 83083
Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Moderbolaget 2016 varde
Finansiella tillgangar
Kassa och bank - 6823 - 6823 6823
Kundfordringar = 88 549 - 88 549 88 549
Ovriga fordringar - 77 - 77 77
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 975 - 975 975
Summa finansiella tillgdngar - 96 424 - 96 424 96 424
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 1726 1726 1726
Leverantorsskulder och
skulder till koncernforetag - - 28796 28 796 28796
Kortfristiga skulder - - 36 070 36 070 36 070
Ovriga skulder = = 5847 5847 5847
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 34711 34711 34711
Summa finansiella skulder - - 107 150 107 150 107 150
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NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI FORTS.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Moderbolaget 2015 varde
Finansiella tillgdngar
Kassa och bank - 5596 - 5596 5596
Kundfordringar - 90913 - 90913 90913
Ovriga fordringar - 834 - 834 834
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 1083 - 1083 1083
Summa finansiella tillgdngar - 98 426 - 98 426 98 426
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 6065 6065 6065
Leverantorsskulder - - 25556 25556 25556
Kortfristiga skulder - - 8 902 8 902 8 902
Ovriga skulder - - 6307 6307 6307
Upplupna kostnader och forutbetalda indkter - - 36 340 36 340 36 340
Summa finansiella skulder - - 83170 83170 83170

Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31 december 2016 utgors av redovisade varden.



NOT 18. FORDRINGAR

Kundfordringar Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 119 874 92 229 85 630 91339
Reservering for osdkra fordringar -816 -509 -263 -426
SUMMA 119 058 91720 85 367 90913

Kundfordringar uppgick ar 2016 till 119 874 Tkr (92 229) for koncernen och 85 630 Tkr (91 339] fér moderbolaget. Kund-
fordringarna redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Avséttning for kreditforluster.

Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas sa snart det ar sannolikt att en kundférlust har intréffat. En
kundforlust bedoms uppkomma nar en handelse intraffat som indikerar att kunden inte kommer att kunna betala.

Kreditrisk - forfallna betalningar Koncernen Moderbolaget

Loptidsanalys pa finansiella fordringar som ar 2016 2015 2016 2015
forfallna men inte nedskrivna

<30 dagar 10 032 5428 4803 5421
30 - 90 dagar 1735 97 1105 97
91 - 180 dagar 660 359 220 359
> 180 dagar 981 495 324 313
FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 13 408 6379 6 452 6190

Per 31 december 2016 uppgick fordringar som var férfallna men dar nedskrivningsbehov inte ansags foreligga till 13 408
Tkr (6 379] for koncernen och 6 452 (6 190) for moderbolaget.

Forandring reserv osakra fordringar Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende varde 509 1682 426 348
Reservering for osakra fordringar 508 499 42 499
Konstaterade forluster =205 -1619 -205 -421
Valutaeffekt 4 -53 = -
UTGAENDE VARDE 816 509 263 426

Per 31 december 2016 har koncernen redovisat fordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 508 Tkr (499) och fér moder-
bolaget pa 42 (499). Reserven fér osakra fordringar for koncernen uppgick per 31 december till 816 (509) och for moderbolaget
till 263 (426) .
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NOT 19. VARULAGER

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Inkuransreserv

Forvarulagret gors ett inkuransavdrag for utgdende- och artiklar som legat stilla. For 2016 gjordes avdrag for dessa
artiklar med 50 procent, uppgaende till 7,1 Mkr (3,8) i koncernen och 6,2 Mkr (3,8) i moderbolaget. Fér 2015 var principen
densamma. Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten for Kostnad for salda varor och uppgar till 247,6
Mkr (249,2) i koncernen och till 255,1 Mkr (259,8) i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ravaror och fornodenheter 49 433 27 369 29181 27 369
Varor under tillverkning 12 917 14 419 12917 14 419
Fardigvaror och handelsvaror 45 491 34 653 35360 34 653
SUMMA 107 841 76 441 77 458 76 441

Inkuransnedskrivning har skett med 7 100 Tkr (3 800).

NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Forsakringar 813 881 268 320
Datakostnader 715 757 495 757
Varukostnader 1212 - - -
Bankkostnader 495 - = -
Ovrigt 560 117 212 6
SUMMA 3795 1755 975 1083

NOT 21. EGET KAPITAL

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortséatta och utveckla sin verksamhet, samt upp-
ratthalla finansiell stabilitet i syfte att skapa fortroende hos investerare, kreditgivare och marknaden. Svedbergs bedémer
kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pa eget kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebar
utdelning minst halften av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgare.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Eget kapital 169 740 173 708 84 432 87 636
Justerat eget kapital - - 110 894 130 302
Soliditet (%) 35,1 63,3 32,5 57,2
Avkastning pa eget kapital (%) 25,7 18,9 51,17 42,2

Specifikation dver férandringarna i eget kapital aterfinns for koncernen i rapport 6ver fordndringar i eget kapital och for
moderbolaget i forandringar i moderbolagets eget kapital, vilka foljer ndrmast efter balansrakning for koncernen samt
moderbolaget.

Forvarv och innehav av egna aktier

Under aret aterkdptes 30 622 aktier (0] till ett varde av 1 062 469 kr (0). Svedbergs innehav av egna aktier uppgick vid
arets slut till 85 622, motsvarande 0,40 procent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet ar att sdkerstélla framtida
leverans av aktier till de medarbetare som deltar i Svedbergs aktiesparprogram. Antalet utestdende aktier uppgick 2016-
12-31till 21 114 378 st.



NOT 22. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Beviljade checkkrediter 100 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttjade checkkrediter -2 046 -941 -12 247 -3306
SUMMA 97 954 99 059 87 753 96 694

NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Semesterloneskuld 14 859 10 500 9740 9759
Sociala avgifter 6348 5747 5 Bl 5669
Tantiem, vinstutdelning 528 1214 528 1214
Bonus till kunder 15579 10 799 10 907 10 799
Ovrigt 8 411 9118 7985 8899
SUMMA 45725 37378 34711 36 340

NOT 24. FORVARV AV RORELSEN | MACRO INTERNATIONAL AB (MKR)

1 december 2016 slutférde Svedbergs forvarvet av rorelsen i Macro International AB fran Ballingslév International AB
genom ett inkrdmsforvarv. Ballingslov International AB ingdr i Stenasfaren och dgs av Stena Adactum. Affaren var vill-
korad av att Stena Adactum i och med tilltradet 1 december ocksa blev ny huvudagare i Svedbergs. Férvarvet inkluderar
tillgdngarna i Macro men exkluderar likvida medel, eget kapital och réantebarande skulder. Den férvarvade rérelsen ingar
i Svedbergs nybildade dotterbolag Macro Design AB. Den avtalade kdpeskillingen uppgick till 185,0 Mkr baserat pa net-
totillgdngarna per 30 juni 2016 och har justerats till 179,2 Mkr utifrén nettotillgdngarna per 30 november 2016. Affaren ar
finansierad med &n om 170 Mkr fran Handelsbanken. Forvarvskostnader om 2,0 Mkr har kostnadsforts under kvartalet.

Macro ar ett av Nordens ledande duschféretag. Produktkonceptet omfattar duschvaggar, duschkabiner, badrumsmabler,
badkar, blandare och 6vriga badrumsprodukter. Verksamheten drivs i Sverige och Norge och omsattning fér helaret
2016 uppgick till 164,5 Mkr med ett rorelseresultat om 8,8 Mkr. Macro har sitt sate i Laholm sedan 30 ar. Férsaljningen
sker genom aterforsaljare i Sverige och Norge dar Macro har ett valetablerat distributionsnatverk. Genom forvarvet av
Macro skapades Nordens ledande badrumsforetag inom badrumsmaobler och dusch. Verksamheterna bedéms komplet-
tera varandra bade produkt- och marknadsmassigt, dessutom kommer koncernen att kunna samordna processer som
exempelvis produktion, inkdp och administration.

Svedbergs har genomfort en preliminar forvarvsanalys dar overvarden har allokerats till kundrelationer, varumarken och
goodwill. Bedomd nyttjandeperiod for kundrelationer &r 10 &r medan nyttjandeperioden fr varumarken och goodwill
beddmts vara obestambar. Analysen bygger pa Macro som en kassagenererande enhet och kommer att slutféras under
2017.

Forvarvet av Macro har paverkat koncernens nettoomséttning for perioden och helaret med 11,2 Mkr och rorelseresulta-
tet med -2,5 Mkr. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2016 hade den nya koncernens nettoomsattning 2016 uppgatt till
602,1 Mkr och rorelsemarginalen till 66,7 Mkr.
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NOT 24. FORVARV AV RORELSEN | MACRO INTERNATIONAL AB (MKR) FORTS.

Preliminar forvarvsanalys Bokforda Beddmda Skillnad

véarden forvarvsvarden
Ovriga Immateriella tillgdngar 0,6 0,6 0,0
Kundrelationer 0,0 9.2 9.2
Varumarken 0,0 15,9 15,9
Materiella anldggningstillgdngar 20,7 30,7 10,0
Varulager 29,5 29,4 -0,1
Kortfristiga fordringar 39,0 38,2 -0,8
Aktuell Skattefordran 1.4 0,0 -1.4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,8 1,5 -0,3
Ovriga la&ngfristiga skulder -19.1 0,0 191
Leverantorsskulder -20,9 -20,9 0,0
Aktuell Skatteskuld -2,5 0,0 2,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -7.8 -8,3 -0,5
Ovriga skulder -4,6 -4.,6 0,0
Checkrakning -10,9 0,0 10,9
Summa 27,2 91,7 64,5
Goodwill 87,5
Summa kopeskilling 179,2
Likvida medel i Macro 0,0
Ej utbetald kopeskilling -9,2
Forandring likvida medel 170,0
NOT 25. STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (MKR)

Koncernen Moderbolaget

Stallda panter 2016 2015 2016 2015
Nettotillgangar i koncernforetag 19 - - -
Aktier i koncernféretag - - 5 -

Eventualforpliktelser =

NOT 26. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas 2,25 kr per aktie 47507
I ny rakning overfores 5125
52 632

Styrelsens bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning innebar att utdelningen ar forsvarlig i forhal-
lande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.

NOT 27. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har skett efter periodens utgang.



Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Dalstorp den 28 mars 2017.

Anders Ilstam Jan Svensson Martin Svalstedt
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Wassberg Carina Malmgren Heander Leif Dahl

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

utsedd av personalen

Anna Westin Fredrik Bjorkman
Styrelseledamot Verkstallande direktor

utsedd av personalen

Var revisionsberéattelse har avgivits den 31 mars 2017.

Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund

uktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE.

Till drsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], org.nr 556052-4984

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) for ar
2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 42-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS], s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
ivart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intakter

Koncernens nettoomsattning uppgick ar 2016 till 448.733
Tkr och moderbolagets nettoomsattning ar 2016 till 437.677
Tkr. Koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per for intaktsredovisning framgar pa sidan 56 i bolagets
arsredovisning och koncernredovisning och nettoomsatt-
ningens fordelning pa geografiska omraden redovisas i not
2. Intdktsredovisning &r ett viktigt granskningsomrade vad
galler tidpunkten for intakternas redovisning samt bolagets
uppskattningar och bedémningar som gors avseende re-
turer, rabatter och bonus. Darfor har intdktsredovisningen
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
Var granskningsstrategi for intdkter har varit kontrollbase-
rad och innefattat testning av bolagets kontroller i proces-
sen for utleveranser, fakturering och inbetalningar. Utover

detta har granskningen omfattat analytiska moment samt
genomgang av kundavtal med avseende pa leveransvillkor
och kundbonus. Vi har sarskilt fokuserat pa utleveranser
och returer kring balansdagen den 31 december 2016
samt periodisering av kundbonus. Vi har bedomt huruvida
lamnade upplysningar i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar andamalsenliga.

Varulager

Det redovisade vardet pd koncernens varulager uppgick
den 31 december 2016 till 107.841 Tkr och det redovisade
vardet pd moderbolagets varulager den 31 december 2016
till 77.458 Tkr. Koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper for varulager framgar pa sidan 58 i bolagets
arsredovisning och koncernredovisning och varulagrets
sammansattning samt vasentliga uppskattningar och
bedomningar beskrivs och redovisas i not 19. Varulager ar
ett viktigt granskningsomrade vad galler dess fysiska exis-
tens, prissattning och aganderatt samt de uppskattningar
och bedémningar som bolaget gor avseende inkuranta
varor. Darfor har varulager ansetts vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen. Véra granskningsatgarder
avseende varulagrets fysiska existens har innefattat besdok
vid inventeringar for att bedéma inventeringsrutiner och
utfora fysiska stickprovskontroller. Vidare har vi granskat
varulagrets prissattning genom stickprovskontroller mot
inkopsfakturor samt gatt igenom produktkalkyler. Utéver
detta har vi utfort analytiska granskningsatgarder samt
tagit stickprov pa in- och utleveranser kring balansdagen.
Vihar utvarderat bolagets inkuransbedomning bland annat
genom granskning av dldersanalys, omséattningshastighet
och kontroller mot nettoforsaljningsvarde. Vi har bedémt
huruvida ldmnade upplysningar i &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r andamalsenliga.

Forvarv

Svedberg i Dalstorp AB [publ.] har genom det nybildade och
helagda dotterbolaget Macro Design AB forvarvat rorelsen
i Macro International AB den 1 december 2016. Férvarvs-
priset uppgick till 179.2 Mkr och forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar till 113.2 Mkr varav goodwill uppgick
till 87.5 Mkr. Upplysningar om férvérvet framgar av not 24
och vasentliga uppskattningar och bedomningar m.m. for
immateriella anlaggningstillgdngar beskrivs och redovisas
i not 13. Redovisningen av forvarvet har kravt betydande
uppskattningar av foretagsledningen. De viktigaste bedom-
ningarna avser allokeringen av kopeskillingen till forvar-
vade tillgdngar och skulder och nédvandiga anpassningar
till koncernens redovisningsprinciper. Vid framtagande av
forvarvsanalysen har gjorts flertalet antaganden avseende
bland annat framtida kassafloden, tillvaxt, diskonterings-
ranta samt val for modell for vardering. Allokeringen av
férvarvade tillgangar och skulder ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i revisionen eftersom det krévs betydande
antaganden av foretagsledningen och medfor vasentliga
uppskattningar i redovisningen. | revisionen har vi utvar-
derat och granskat ledningens processer for upprattande
av forvarvsanalys bland annat genom att utvardera rimlig-
heten i framtida kassafloden och tillvaxtantaganden. Vi har
med stod av véra varderingsspecialister granskat modellen
och metoden for att genomfora forvarvsanalysen och rim-
ligheten ival avvarderingsmodell, samt antaganden bland
annat om diskonteringsranta och framtida kassafloden
samt nyttjandeperiod pa tillgdngarna. Vi har dven granskat



de justeringar som gjorts for anpassa den forvarvade
rorelsens redovisningsprinciper till koncernens. Vi har
bedomt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen
och koncernredovisningen ar dndamalsenliga.

Annan information dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3-41. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-

aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberat-
telsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vivilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar, i
ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kom-
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municeras i revisionsberéattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
storre an allmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) fér &r 2016 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande s&tt. Den verkstallande direktéren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om n&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

¢ pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omréden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Boras den 31 mars 2017

Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund

Auktoriserad revisor
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