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Viktiga handelser 2013

Svedbergskoncernen hade ett stabilt & 2018. Férsaljningen i Sverige var i niva med féregadende ar medan den
tkade med 5 procent i Finland. Vi har en 1&ng tradition av att varje ar lansera nya produkter, vilket dven gjordes
2018. Nu gar viin i 2019 med en bra plattform vad galler produkter och aterforséljare tillsammans

med en stabil ekonomi, vilket borgar gott infor framtiden.

KVARTAL 1

o

Forsaljningen pé var stérsta marknad Sverige
Okade.

Forséljningen i Norge minskade, drivet av en
vasentligt Iagre grossistforsaljning i

Macro Design.

Ett flertal produktlanseringar genomfordes hos

KVARTAL 3

o

Omsattningen paverkades negativt av den 1&nga
och varma sommaren.

De lagre volymerna péverkade I6nsamheten
negativt.

Macro Design utsags till "Arets leverantsr” av
Comfort-kedjan for tredje aret i rad.

b&de Macro Design och Svedbergs.
KVARTAL 4

KVARTAL 2 ° Stabil konsumentférsaljning med positiv

°  Fdrsaljningen pa var stérsta marknad Sverige utveckling i Sverige och Finland.
fortsatte att 8ka. o (Okade rdvarupriser paverkar [6nsamheten
negativt under kvartalet.

°  Varumarkena Svedbergs och Macro Design har
genomfort produktlanseringar infor 2019 som
tagits emot val.

° VD-byte kommunicerat, Per-Arne Andersson
tilltréder som ny VD och koncernchef med
tilltrade 11 februari 2019.

° Det positiva utfallet avdomen avseende
Buildor AB:sintrang i Svedbergs immateriella
rattigheter, forstarker Svedbergs mojligheter att
varna och bygga varumarket.

° Ny varumarkesposition faststalldes for att
tydligare sarskilja Macro Design och Svedbergs.

° Ettflertal produktlanseringar genomférdes hos
bade Macro Design och Svedbergs.

°  Kristina Laurelii utsags till CFQ fér Svedbergs-
koncernen och tilltréder i augusti 2018.

Kvartalsrapporter

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning (Mkr) 168,7 17,7 167,0 165,7 122,2 134,7 164,3 1671 622,2 639,2
Rérelseresultat (Mkr) 19,9 20,2 17.9 16,6 7,5 14,0 9,4 12,2 54,7 63,0
Rérelsemarginal % 1.8 1.8 10,8 10,0 6,1 10,4 b7 72 8,8 12,3
RESULTAT FORE SKATT (Mkr) 19,3 19,5 17.0 15,5 6.8 13,3 81 1.6 51,2 59,9
Vinstmarginal % 1.4 .4 10,2 9,4 5,6 9,4 4,9 6,8 8,2 12,7
RESULTAT EFTER SKATT (Mkr) 15,1 15,2 13,3 12,2 53 10,3 7.0 8,8 40,7 46,5
Kassaflode fran lopande verksamhet (Mkr) -3.0 5,5 18,0 21,9 8,2 0.8 31,9 32,3 55,1 60,5

Svedbergskoncernens finansiella information kan du ta del av
pé sidorna 48-88 och pa var webbplats www.svedbergs.se/investerare
Fragor om arsredovisningen: Kristina Laurelii kristina.laurelii@svedbergs.se
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mkr

893

TOTAL

UTDELNING

Sedan bérsintroduk-
tionen oktober 1997 har
bolaget pa 214r delat
ut 898 Mkr (43 Mkr i
snitt). Vardetillvaxten
sedan introduktionen

uppgar till 114 Mkr.

kr per aktie

1,25

HANDELSER
EFTER
BALANSDAGEN
Styrelsen foreslar ut-
delning enligt bolagets
utdelningspolicy om
1,25 kr (2,25 kr). Detta
forslag skapar 6kad
finansiell kapacitet
for att vidareutveckla
Svedbergskoncernen.



Svedbergskoncernen | VD-ord

Fortsatt kommersiellt fokus
med starka varumarken

NORDENS BADRUMSINREDARE

Vihar definierat malbilden att bli marknadsledan-
de som badrumsinredare p& huvudmarknaderna
Sverige, Norge och Finland. | Sverige &r vi mark-
nadsledande med tva starka varumarken, Svedbergs
och Macro Design med fokus pa mdbler, duschar,
handdukstorkar och badkar. Varumarket Svedbergs
har en stark position &ven i Finland dar vi haft en
positiv utveckling under 2018.

Koncernens forsaljning har varit stabil i Sverige
med en Gkning i konsumentsegmentet men nagot
lagre projektfarsaljning, 6kat i Finland pa bade kon-
sument- och projektmarknaden, men tappat i Norge
drivet av den minskade forsaljningen av Macro
Design till grossister i Norge.

Strukturen for badfackhandeln i Norge har under
ret foréndrats vilket paverkat oss negativt och som
en konsekvens av det ser vi ver vart sétt att bear-
beta den marknaden.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen for 2018 minskade med 3 procent till
622 Mkr. Omsattningen 6kade i Finland, var stabil i
Sverige men minskade i Norge framf6rallt pa grund
av den minskade forsaljningen av Macro Design till
grossister.

Ebita-resultatet for heldret minskade med 10 Mkr
till 58 Mkr och Ebita-marginalen sjénk med drygt en
procentenhet till 9,3 procent. Det lagre resultatet ar
bland annat drivet av den ovanligt langa och varma
sommaren som paverkade férséljningen i det tredje
kvartalet negativt och resulterade i en fordrojd start
av den forsaljningsmassigt viktiga hostsasongen.
Under &ret har dven de dkade révarupriserna pa
framforallt glas och trd samt den negativa valuta-
effekten pa inkdpt material och fardiga produkter
haft en padverkan pa resultatet. Detta har pa kort
sikt inte kunnat absorberas av prishéjningar och
minskade kostnader.

FORTSATT KOMMERSIELLT FOKUS

Vihar under &ret utvecklat koncernens sélj-,
marknads- och produktutvecklingsfunktioner. Vi
har rekryterat en ny marknadschef for varumarket
Svedbergs med fullt fokus att bygga varumarket och
stérka var digitala kommunikation. For att bli &nnu
mer kundorienterade i var produktutveckling har vi

forstarkt var organisation med en utvecklingschef
for varumarket Svedbergs. Vi har stakat ut vagen
framat och som ny VD kommer jag tillsammans med
organisationen att fortsatta utveckla bolaget och
var kommersiella styrka. Vi bygger vara varumarken
i bade bad- och byggfackhandel samt gentemot
slutkonsument. Kundens kopresa férandras och
som en del av detta utvecklar vi saljprocessen och
kommunikationen b&de digitalt och i butik.

KONSUMENT OCH PROJEKT -

TVA VIKTIGA PLATTFORMAR

Sarskiljningen som vi har gjort mellan konsument-
och projektférsaljning har visat sig vara framgangs-
rik i motet med vara olika kunder. Konsumenten
mater vi via badfack- och byggvaruhandel med fokus
pa ROT och mindre projekt. Vi ser att den digitala
kanalen far storre betydelse i hela kdpprocessen och
vi arbetar aktivt med att utvecklas digitalt tillsam-
mans med vara kunder. Projektaffaren vander sig

i forsta hand till grossister, stdrre byggforetag och
hustillverkare, dar vi bland annat genom riksavtal

far méjlighet att vara med och offerera. For den-

na malgrupp &r det viktigt att fa stod under hela
projektprocessen med optimerade logistiklosningar
och vi moéter dem for att bland annat vélja tillval i vara
showrooms.

SVEDBERGS OCH MACRO DESIGN -

TVA STARKA VARUMARKEN

Tvé starka varumarken, Svedbergs och Macro
Design, ger oss mojligheten att utveckla var affar
tillsammans med vara kunder. Svedbergsvarumar-
ket, med sin nast intill 100-ariga historia, har en hig
kadnnedom som skapar efterfragan. Macro Design
har etablerat sig som ett spannande varumarke med
fokus pé badfackhandel och har &terigen vunnit pris
som “Arets leverantdr” tillsammans med Comfort-
kedjan for tredje &ret i rad. Under aret har vi fortyd-
ligat positioneringen av vara varumarken sa att vi
vander oss till ratt malgrupper och kommunicerar
pé ett relevant satt. Koncernens tva varumarken
har olika positioner i marknaden och kompletterar
varandra val, vilket genomsyrar respektive organi-
sations forsaljningsstrategi, marknadsforing samt
produktutveckling.
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MARKNADSDRIVNA LANSERINGAR
Svedbergs satsar kontinuerligt pa nya produktlan-
seringar. 2019 forstarker vi bland annat det nordiska
uttrycket i mobelserien DK, populéra Forma bjuder
pa dnnu mer frihet och nya duschserien Skoga
ramar in de skdna stunderna i badrummet. Vi rédknar
med en tkad efterfragan pa de produkter vi erbjuder
under varumarket Svedbergs 2019.
Sortimentsbreddning och lansering av nya span-
nande produkter for badrummet under de senaste
aren har gjort Macro Design till en etablerad leveran-
tor till badfackhandeln. Infér 2018 lanserar vi en ny
bred mobelserie, Crown, som kommer att tillverkas i
var fabrik i Dalstorp vilket ger oss 6kad produktivitet
och lénsamhet. Dessutom lanserar vi den tidsenliga
duschserien Empire. Vi fortsatter nu arbetet med att
erbjuda nya innovativa och kundanpassade pro-
duktsortiment for respektive varumarke.

TYDLIGA MALSATTNINGAR OCH
VARDERINGAR

Svedbergskoncernen arbetar med standiga forbatt-
ringar och alla vara medarbetare bidrar till att vi ut-
vecklas till en battre partner for vara kunder. Under
ret har 1570 forbattringsatgérder identifierats och
genomférts i hela organisationen. Arlighet, respekt
och engagemang &r vara karnvarden som hjalper oss
att utveckla var verksamhet och bli en dnnu béttre
arbetsgivare. Vara medarbetare ar var storsta till-
gang och vi investerar i ledarskapsutveckling samt
teamaktiviteter som starker bolagets kultur.

Svedbergskoncernen | VD-ord

KVALITET OCH HALLBARHET
Svedbergskoncernen ar sedan 2017 ISO-certifierad
enligt ISO 9001 och 14001 vilket s&krar ett hallbart
satt att arbeta med tydliga mal, processer och
metoder fOr att leverera ratt kvalitet till vara kunder.
Var forsta revision gav oss sjalvfértroende dar vi
fick mycket positiv feedback pa vart arbete med
kvalitets- och ledningssystem. Hallbarhet far en allt
stérre betydelse och vart méal &r att utveckla och
producera héllbara produkter. Genom att ansluta
oss till initiativet UN Global Compact visar vi att
hallbarhetsfragorna ar en viktig integrerad del i hela
var verksamhet.

FORVANTNINGAR PA 2019

Vihar och kommer under 2019 att genomfdra
prishéjningar for att méta materialprishojningar
samt den negativa valutapaverkan. Vi kommer att
Oka produktiviteten i var produktion genom att vi
under andra kvartalet borjar producera en del av
Macro Designs mdbelsortiment som idag kdps in
externt.

De kundevent vi nyligen genomfort infér
lanseringarna 2019 har varit framgéangsrika och vi
forvantar oss en god efterfragan pa vara produkter
i Sverige och Finland, men ar forberedda om det
nuvarande goda konjunkturlaget férdndras. Med en
stark bas i ROT-marknaden anpassar vi vart erbju-
dande till marknadens behov. Malsattningen ar att
fortsatta 6ka marknadsandelarna pé vara huvud-
marknader under 2019.

Koncernen har tva starka varumarken, Sved-
bergs och Macro Besign, som vi utvecklar tillsam-
mans med vara kunder i butik och digitalt for att
stddja kunder och konsumenters kdpresa. Detta ser
vi som en god grund fér 2019.

Tack alla medarbetare och aktieagare for 2018.
Nu ser vi tillsammans fram emot ett nytt spannande
ar som Nordens badrumsinredare.

PER-ARNE ANDERSSON | VD OCH KONCERNCHEF
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Svedbergskoncernen

Svedbergskoncernen ar Nordens ledande
badrumsinredare med ett sortiment som omfattar
hela badrummet sdsom mabler, dusch, badkar,
handdukstorkar, blandare, wc och tillbehor.
Forséljning sker till bade konsument- och
projektmarknaden under de starka varumarkena
Svedbergs och Macro Design. Produkterna saljs
huvudsakligen i Sverige, Norge, Finland och
Danmark men med viss export till andra europeiska
lander.

Att Gver 75 procent av vara produkter tillverkas i
egna anlaggningar i Dalstorp och Laholm skapar for-
delar nar det galler till exempel flexibilitet, ledtider,
logistik och hallbarhet.

Med en lang och innovativ historia som bad-
rumsinredare skapar vi tidlés badrumsinredning
med &kta och héllbara material. | vara produktions-
anlaggningar lever hantverkstradition sida vid sida
med innovation och stilséker design. Produktionen
ar modern men kanslan av det gamla bleckslageriet,
som allt bérjade med for snart 100 ar sedan, lever
kvar. Genom att skapa och utveckla alla véra pro-
dukter sjélva, hemma i Sverige nara kunderna, kan vi
ta ansvar for att de haller hdgsta kvalitet. Dessutom
monsterskyddar vi vissa produkter, vilket garanterar
deras unikitet.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018

Att skapa hallbar inredning som bestar ar efter
ar ar en sjalvklarhet. Ett hallbart agerande &r nagot
som genomsyrar allt vart arbete. Det handlar inte
bara om att varna miljon utan dven om bland annat
manskliga rattigheter, antikorruption, arbetsférhal-
landen och anstallningsvillkor. Oavsett om det ari
Sverige, Europa eller hos en leverantdri en annan
varldsdel.

For oss ar det viktigt att vi forstar och anpassar
oss efter kraven fran olika marknader och vara kun-
ders dnskemal. Det ska vara enkelt att géra affarer
med oss och vi vardesatter en bra dialog. Vi lagger
stort fokus pa att blicka framat och uppméarksamma
saval mojligheter som utmaningar. Det kénns tryggt
att ha en stabil position att utgd fran och tydliga
idéer om hur vi ska fortsatta att utvecklas.

Koncernen arbetar aktivt och strukturerat med
kontinuerliga forbattringar inom alla led i vardeked-
jan. Arbetet bedrivs inom var egen organisation, men
ocksa i samverkan med andra aktérer bade natio-
nellt och internationellt. Vi &r bland annat anslutna
till FN Global Compact.

Under 2018 kommer vi fortséatta att arbeta med
vara strategiska prioriteringar och fokusomréaden.
Overgripande géller att 6ka vara marknadsandelar
och stérka vara positioner.
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Ett hallbart agerande
genomsyrar allt vart arbete

Svedbergskoncernens hdllbarhetsarbete dr en del av allt som vi gér i var
verksamhet. Fér oss dr det sjdlvklart att jobba pd ett ansvarsfullt sétt och
skapa ldngsiktiga I6sningar ur savdl ekonomiska som miljémdssiga och sociala
perspektiv. Det inkluderar allt fran att vérna om ménskliga réttigheter och
antikorruption till arbetsférhdllanden och anstdllningsvillkor - samt att tillverka
hdllbara produkter. Fér oss handlar hdllbarhet lika mycket om att verka fér
mangfald och jamstdlldhet som att stdndigt utveckla och forbdttra miljé- och
kvalitetsarbetet. Var uppférandekod dr ett viktigt styrmedel fér koncernen.

Den reglerar vad vara leverantérer ska leva upp till for att kvalificera sig som
samarbetspartner till Svedbergskoncernen. Vi dr 6vertygade om att vara
investeringar i hallbarhet kommer att skapa en higre I[bnsamhet och dérmed
Okat vdrde for Svedbergskoncernens aktiedgare.

ANSVARSFULLA AFFARER manatligen. Inom Svedbergskoncernen utgar
Svedbergskoncernen har anslutit sig till FN Global hallbarhetsarbetet fran lagar och férordningar samt
Compact. Det ar ett initiativ for att samordna fr&n FN Global Compact, Svedbergskoncernens
fragor gallande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, uppférandekod, ISO 14001 samt policys och
ansvarstagande géllande milj6fragor samt instruktioner.

antikorruption. FN Global Compact stravar efter att
mobilisera en global rorelse for hallbara foretag och
intressenter. Allt for att skapa en mer hallbar varld.
Global Compact omfattar 10 principer.
Moderbolaget ar ISO-certifierat enligt ISO 9001
och 14001, det vill séga inom bade kvalitet och milj6.
Certifieringen och var forsta revision med gott
resultat bekraftar att vart Iangsiktiga arbete med
kvalitet och milj6 har skett pa ett bra satt. Vi har val
fungerande rutiner och processer sa att vi kan
erbjuda produkter och tjanster som &r hallbara och

med god kvalitet.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
Svedbergskoncernens VD ar ytterst ansvarig for
hallbarhetsarbetet. Ansvaret for Gvergripande
strategier, mal, atgarder och uppféljning ligger
hos koncernledningen tillsammans med milj6-
och kvalitetschefen. Koncernens ledningsgrupp
faststéller arligen hallbarhetsmalen som &r en
integrerad del i koncernens 6vergripande mal,
for kommande ar. Dessa mal méts och foljs upp

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018



UPPFORANDEKODEN VAGLEDER ARBETET
Svedbergskoncernens uppférandekod, “Code of
Conduct”, ar ett viktigt styrmedel for koncernen.
Uppférandekoden beskriver hur vi ska agera saval
internt som externt i relationer med anstallda,
kunder, leverantérer och 6vriga samarbetspartners.
Svedbergskoncernen ska folja lagar och forord-
ningar inte diskriminera ndgon samt skapa god
arbetsmiljo och sakerhet. Vi betonar vikten av att
vara transparenta och uppmanar alla vara anstéllda
att antingen informera sin narmaste chef eller
anonymt anmala om det finns misstankar om
oegentligheter i ndgon del av var verksamhet.

Alla vara leverantérer ska folja koncernens
uppférandekod gallande arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter, antikorruption och miljé. Det
sker arligen riskbedémningar av alla leverantérer
och utifran den bedémningen genomfors interna
och externa revisioner av utvalda leverantorer.
Leverantoren ska, forutom att acceptera ansvaret
och félja Svedbergskoncernens uppférandekod,
aven se till att leverantérens alla medarbetare samt
underleverantorer ar informerade och samtycker till
var uppférandekod. Manga av de 10 principerna som
finns med i FN Global Compact finns ocksa med i
var uppférandekod.

Svedbergskoncernen | Hallbarhetsrapport

VI TAR FULLT PRODUCENT- OCH
PRODUKTANSVAR
Svedbergskoncernen tillverkar cirka 75 procent av
allt vi séljer i egna fabriker. Vara huvudmarknader
ar Sverige, Norge och Finland. Genom att
kopa, tillverka och sélja produkter sa paverkar
vi saval manniskor som milj6 dar produkterna
tillverkas - oavsett om det &r i vara fabriker eller
hos vara leverantorer. Genom att sékerstalla
produktionsprocessen och produktkvaliteten kan
vi minska var miljopaverkan. Svedbergskoncernen
arbetar for att anvanda resurserna energi, vatten
och ramaterial sa klokt och effektivt som mojligt.
Minskad energiférbrukning &r ett av vara prioriterade
hallbarhetsmal som méts och foljs upp manadsvis.

Genom en kontinuerlig uppféljning av verk-
samheten kan vi sakerstalla att gallande lagar,
foreskrifter, tillstandsvillkor och 6vriga bindande
krav uppfylls. Ett forebyggande arbete gors for att
minska var yttre miljépaverkan och vi bedémer i
forvag effekter av nya verksamheter och produkter.
Att verka for en séker och stimulerande arbetsmiljo
darindividen respekteras ar sjalvklart. Vi staller aven
héga krav pa leverantorer, entreprendrer och andra
samarbetspartners.

Den egna tillverkningen foljs upp I6pande vad

9
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galler kvalitet och spill i olika processer. Att minska
kvalitetsbristkostnaderna ar ett annat av vara
prioriterade hallbarhetsmal som mats och f6ljs upp
|6pande.

... OCH AVEN FULLT MILJOANSVAR

Bade vi sjélva och vara kunder stéller allt hdgre krav

pé produkters miljopaverkan. For att méta dessa

krav arbetar vi aktivt med att registrera produkter

i SundaHus, Byggvarubedémningen, Svanens

Husproduktportal och Svanenmarkning.
Koncernen bedriver tillstands- och anmélnings-

pliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstanden

avser ytbehandling av trd samt lackering av metall.
Anmalningsplikten avser anlaggning for atervin-
ning av l6sningsmedel som uppkommit i den egna
verksamheten, metallbearbetning med skarvatskor,
processoljor och hydrauloljor i metallbearbetnings-
maskiner samt forbehandlingsanlaggning med
alkalisk avfettning.

Koncernen ar ansluten till REPA respektive
Elkretsen(samt motsvarande organisationer i
Norge och Finland) for att uppfylla kraven vad galler
producentansvar for forpacknings- och elavfall i
enlighet med géllande férordningar (SFS 2008:

1273 respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210).

Hallbarhetsmal for Svedbergs 2018

Svedbergs ledning har i manga ar arbetat med hdllbarhetsmal
och Macro Design kommer introduceras in i detta.

Minska vara produkters miljopaverkan

DEFINITION Svedbergs ska minimiera resursforbrukningen genom att
effektivisera anvandning av energi och rématerial vid produktion av varor.

MAL Energiférbrukningen i férhallande till
omséttning (MWh/Mkr) ska minska jamfort med
foregaende ar

UTFALL Energiférbrukningen i forhallande till
omsattningen minskade med 3% jamfort med 2017.

Energiforbrukning
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—e— Total energiférbukning (MWh)/Omsattning (Mkr)

Fjarrvarme Gasol

MAL Vattenforbrukningen i férhallande till
omsattning (Kbm/Mkr) ska minska jamfort med
foregdende ar

UTFALL Vattenférbrukningen i férhallande till
omsattningen minskade med 8% jamfort med 2017.
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Minskad miljopaverkan fran
transporter och fordon

DEFINITION Svedbergs ska minska miljépaverkan
fran sina transporter genom effektiva logistiklos-
ningar och genom att anvénda sa miljévanliga fordon
som mojligt

MAL Koldioxidutslapp frén transporter, i férhallande
till omsattning (ton/Mkr) ska minska jamfort med

foregdende ar

UTFALL Koldioxidutstlappen i férhallande till om-
sattningen minskade med 10% jamfort med 2017.

Klimatpaverkan - Koldioxidutlapp
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—eo— Total mangd koldioxid utsléapp/ Mkr omsattning

Svedbergskoncernen | Hallbarhetsrapport

Kvalitetsbristkostnad

DEFINITION Svedbergs ska minska kostnaden
for kvalitetsbristkostnader i forhallande till om-
sattning (%).

MAL Kvalitetsbristkostnaderna i férhallande til
omsattningen ska vara <2,28% av omsattningen.

UTFALL Kvalitetsbristkostnaderna i férhallande
till omséattningen landade pé 2,78%.

Kvalitetsbristkostnad
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12 Svedbergskoncernen | Hallbarhetsrapport

\Vivarnar om bade medarbetare

och leverantorer

Svedbergskoncernen ska erbjuda
en arbetsplats dar medarbetarna
moter varandra med respekt. Detta
framjar alla medarbetares hdlsa,
arbetsgladje och mdjligheter till
utveckling i arbetet.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
Alla vara medarbetare jobbar utifrdn vardeorden
Arlighet, Respekt och Engagemang. De ligger till
grund for hur vi ska se pa oss sjalva, vara medarbetare
och helaverksamheten. Vi har ocksa ett antal policys
som behandlar jamstalldhet, sexuella trakasserier,
mangfald, arbetsmilj6, krénkande sarbehandling med
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mera. Vi har kontinuerliga genomgéangar av policys
med samtliga medarbetare for att fa bekraftat att

de tagit del av och forstatt innebdrden av dem. Alla
policys finns lattatkomliga for samtliga medarbetare i
var dokumentportal.

Svedbergskoncernen varnar om bade anstéllda
och leverantarer. Vi har ett ansvar for att ingen blir fy-
siskt eller psykiskt sjuk alternativt skadad p& grund av
sitt arbete. Olycksfall och tillbud rapporteras I6pande
och foljs upp. Under aret har vi haft ett stort fokus pa
att ytterligare forbattra sakerheten i produktionen
genom olika atgarder och utbildningar.

Antalet anstallda i koncernen vid arets slut upp-
gick till 221(225). Av antalet anstéllda utgjorde 32
procent kvinnor (24). Svedbergskoncernen &r medlem
i Svenskt Naringsliv och har tecknat kollektivavtal for
b&de kollektivarbetare och tjansteman.



VIKTIGT ATT MA BRA OCH UTVECKLAS
Koncernen jobbar aktivt med friskvard for medarbe-
tarna genom att bland annat erbjuda friskvardsbi-
drag och foretagshalsovard. | ar genomférdes dven
en friskvardsaktivitet for hela personalen med en
hinderbana. Vi erbjuder ocksa fritt intrade till sim-
hallar fér de som vill motionssimma. Dessa insatser
ar viktiga for vara medarbetares valbefinnande. Kan
vi bidra till en hogre frisknarvaro finns det manga
vinster att géra, bade for féretaget och medarbetar-
na. Frisknarvaron i moderbolaget uppgick 2018 till
95,8 procent (96,0). Langtidsfranvaron sjonk ndgot
under 2018 till 1,8 procent (2,0). Tillsammans med f6-
retagshéalsovarden foljs sjukfranvaron kontinuerligt
upp och lampliga rehabiliteringsatgérder vidtas.

Svedbergskoncernen | Hallbarhetsrapport

Vidareutbildning for var personal &r ett annat
viktigt omrade for oss p& Svedbergs. Under aret har
utbildningar genomforts i exempelvis belastningser-
gonomi, HLR, brandskydd, ledarskap och Officepake-
tet. Vi har dven genomfort tva ledardagar for bolagets
chefer.

VI FINNS DAR FOR ANDRA
Svedbergskoncernens sponsring och stdod ar framst
fokuserat pa att stotta ungdomsverksamhet i det
lokala féreningslivet. Direkt stod har under aret
dven lamnats till Cancerfonden. Sedan ménga ar
tillbaka har vi dven samarbeten med narliggande
hogstadieskolor och gymnasium for exempelvis
projektarbeten och fadderforetag.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten péa sidorna 8-13 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Boras den 27 mars 2019

Emn t&éﬁ

edrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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14 Svedbergskoncernen | Strategiska omraden

En koncern. Tva starka
varumarken. Fem
strategiska fokusomraden.

Svedbergskoncernen har tva starka varumédrken, Svedbergs

och Macro Design, med relevanta positioner pd marknaden. Vi
har olika sdlj-, marknads- och produktstrategier for respektive
varumdrke. F6r koncernen som helhet fokuserar vi pd de omraden
som presenteras har. Du kan lasa mer om dem under respektive
varumdarkesavsnitt.
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Effektiv och kundorienterad
vardekedja

Var évergripande malsattning ar att erbjuda en

flexibel och leveranssaker vardekedja.

° Viskalevereraitid enligt dverenskommelse.

° Vikansnabbt och flexibelt tillgodose kundernas
behov.

°  Viska uppfylla det véra kunder 6nskar av en
trygg och palitlig partner.

° Viskaha produktion ndra marknaden for att
darigenom kunna vara en flexibel leverantor.

° Vitar hand om kunden bade innan, under och
efter kopet.

Nordens badrumsinredare

°  Svedbergs och Macro Design ar svenska varu-
marken med malsattningen att bli Nordens
ledande badrumsinredare.

°  Varahuvudmarknader ar Sverige, Norge och
Finland.

° Vijservardet av att ha organisation i respektive
land, med narhet till vara kunder och
konsumenter, som fokuserar pa respektive
marknads unika behov.

°  Varuppgift ar att, tillsammans med vara kunder,
inspirera savél konsumenter som projektkunder
attinreda badrum.

Flexibelt och kommersiellt
sortiment

Vi erbjuder ett brett innovativt sortiment, framtaget
utifrén kundens behov, som omfattar allt fran design
och funktion till installation.

°  Genom innovationsdriven produktutveckling
tillgodoser vi konsumenternas och
projektkundernas behov.

° Viska erbjuda ett sortiment som moter det
unika Norden.

°  Viskatillhandahdlla ett premiumerbjudande né&r
det géller vara varumaérken, vara produkter samt
kundupplevelse.

° Viska utveckla produkter som &r attraktiva for
respektive varuméarkes malgrupp med en
tidsenlig design, bra funktion och hog kvalitet.

Svedbergskoncernen | Strategiska omraden 15

Utvecklas tillsammans med
vara kunder

Vi forstar och anpassar oss efter behov och krav fran
olika marknader och kunder. Det ska vara enkelt att
gora affarer med oss.

o

Vi ska utveckla erbjudanden som fyller
kundernas och de olika marknadernas behov.
Vi ar ména om att ha kunden i fokus nar vi fattar
beslut.

Vi ska vara kundernas basta van och utveckla
affaren tillsammans med dem — savél digitalt
som i butik.

Starka varumarken med
olika positionering

Vihar tva starka varumarken, Svedbergs och Macro
Design, som vander sig till olika slutkunder.

o

Vivillanvanda Svedbergs 100-4riga historia och
erfarenhet som en plattform for fortsatt
utveckling av konsument- och projektaffaren.

Vi skapar mervéarde for vara slutkunder genom
att erbjuda designméssigt attraktiva,
funktionella och installationsvanliga produkter —
samt en bra kundservice.

Vi ska tydligt positionera och differentiera vara
varumérken. Detta for att attrahera olika mal-
grupper samt skapa férutsattningar for att ka
saval vara som kundernas marknadsandelar.
Vivill att vara kunder valjer att arbeta med oss
for att vi utvecklar vara varumarken tillsammans
med dem.

Pa de foljande sidorna kan du lasa
mer om vad som har hant inom dessa
strategiska omraden under 2018.
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16 Svedbergskoncernen | Strategiska omraden

En koncern — tva

produktionsenheter

Svedbergskoncernen vill erbjuda en vardeskapan-
de, flexibel och trygg leveranskedja. Darfor ar det
viktigt for oss att ha var produktion néra marknaden.
Koncernen har tva produktionsanldggningar. | Dals-
torp fokuserar vi pa tillverkning av badrumsmabler,
duschar och badkar. Med nastan 100 kollektivanstall-
da arbetar vi standigt med att effektivisera flodet ge-
nom hela produktions- och leveransprocessen. Infor
2019 har vi férberett oss for att pabaria tillverkning av
en del av Macro Designs mdbler som idag kdps in ex-
ternt. Det innebar att vi som koncern blir annu battre
p& mobler och effektivare i var mébelproduktion. |
[Laholm dar vi har ett 30-tal kollektivanstallda, ligger
fokus p& duschtillverkning. | b&da vara produktions-
enheter erbjuder vi en stimulerande arbetsmiljo med
kvalitet, sékerhet och hallbarhet i centrum.

Det ar korta ledtider néra kunderna som galler i
var tillverkning och vi ar stolta Gver att kunna leverera
ett komplett koncept for hela badrummet. Produk-
tionen, fran rdmaterial till fardig produkt, sker néra
kunderna. Detta minskar klimatpaverkan och gor oss
till en flexibel partner.

KONTROLL PA LEVERANSKEDJAN

Vivill uppna en sa effektiv, sdker och kundanpassad
leveranskedja som mojligt. Under aret har ett

flertal aktiviteter genomforts med syfte att ta

det arbetet framat. En fraktupphandling géllande
inkommande frakt ledde till en halvering av antalet
transportorer. Vi har fatt en battre kontroll pa
fléden, leveransprecision och kan snabbare atgarda
avvikelser. Detta ger oss mojlighet att mer exakt an
tidigare kunna tidsplanera kundleveranser samt folja
vara transporter.

P4 leverantorssidan gor vi regelbundet utvar-
deringar och méater leveransprecision. Da kan vi
sakerstalla att vara leverantorer ar med och bidrar
med kvalitet och sékerhet i vardekedjan.

Varje dag foljer vi leveransférméagan i vart
pulsrum och kan pé sa vis vid behov vidta atgarder
omgéaende. Vi ar stolta dver att under 2018 kunna
summera en leveransprecision pa 98 procent, ett
fint resultat som kommer vara kunder till godo och
gor oss till en trygg partner.

Logistik, leveranser och kontroll pa lagret



kommer att bli allt viktigare fragor for att utveck-

la affaren med vara kunder. Dessutom vill vi inte
binda kapital i onddigt lager utan anvanda det till att
utveckla var verksamhet. Darfor har vi under aret
skapat en ny logistikfunktion som ska optimera

var leveransférméga tillsammans med forsaljning
och kunder. Den hjalper oss dven att se till sa att vi
starker var kontroll pa vara lagernivaer.

MALSATTNINGAR OCH MATETAL
Vi foljer upp vara malsattningar och matetal dagligen
genom sa kallade pulsmoten i produktionen.

P4 sa satt kan vi snabbt géra korrigeringar och
omprioriteringar om vi inte nar de mal som vi har
satt upp. Méatetalen hjélper oss att paverka kvalitets-
utvecklingen, produktivitet, leveranssakerhet samt
att skapa en sakrare arbetsmiljo. Interna revisioner
fran vart ledningssystem ISO ger oss stdd och hjélp
for att vi ska kunna uppna vara malsattningar.

| samband med var ISO-certifiering har vi dven
skapat nya rutiner pa inkbpssidan. Ett exempel pa
det ar leverantorsutvarderingar som genomfors
kontinuerligt. P& sa vis kan vi se till att vi standigt
forbattrar vara samarbeten och arbetar med leve-
rantGrer som har ratt varderingar. Vara leverantdrer
bedéms utifran bade kvalitet och varderingar.

Malstyrning och malnedbrytning ar viktiga verk-
tyg som vi anvander oss av i vart forbattringsarbete.
Varje process/avdelning har nedbrutna mal som
stodjer de 6vergripande koncernmalen. De nedbrut-
na malen &r kommunicerade och foljs upp regelbun-
det. Det skapar engagemang och delaktighet hos
vara medarbetare som darmed kanner ansvar for att
paverka de parametrar som ar viktigast att forbattra.

EFFEKTIV PRODUKTION SOM AR
ISO-CERTIFIERAD

Vart verksamhetsledningssystem ar ett viktigt
verktyg for att kvalitetssakra alla delar av varde-
kedjan. Det hjalper oss aven att skapa en tydlig
koppling mellan den strategiska inriktningen -
som faststéllts pd koncernledningsniva - och den
operativa verksamheten.

Interna revisioner genomfors regelbundet for att
sakerstalla att arbetssatt och dokumentation dver-
ensstdmmer med vara egna krav och kraven i ISO
9001 och ISO 14001. De interna revisionerna ar aven
ett bra verktyg for att identifiera forbattringsmojlig-
heter och applicera basta praxis i organisationen.
Under 2018 genomftrdes dven var forsta externa
revision sedan certifieringen 2017. Vi fick bekréaftat
att vart kvalitets- och méalsattningsarbete ar val
fungerande och levande i hela organisationen.
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Vetskapen om att vi r en trygg partner for vara
kunder nar det galler leverans av bra produkter och
service med god kvalitet starker sjalvfortroendet.

FORBATTRINGSKULTUR GER RESULTAT
Vart forbattringsarbete pagér standigt. Det kan
handla om allt frén kvalitet till arbetsmiljc och &ren
viktig del av var foretagskultur. Arbetet bidrar till att
vi hela tiden hittar nya och smartare satt att arbeta
pa. For det mesta handlar det om forbattringar

som inte innebar nagra stora investeringar. Med
forbattringsgrupper inom alla avdelningar, pa saval
produktions- som tjanstemannasidan, uppnar
viinte bara ett 6kat engagemang och storre
ansvarstagande. Vi far dven kortare beslutsvagar
vilket gor vart arbete mer effektivt. Vi tror att detta
ar ett framgangsrikt satt att skapa engagemang och
delaktighet i hela organisationen.

Under &ret har 1570 forbattringsatgarder iden-
tifierats och genomforts i hela organisationen. Det
ar ett bra bevis pa att vara medarbetare 4r med och
bidrar med standiga férbattringar varje dag.

EN ORGANISATION | STANDIG UTVECKLING
Vart arbete med att skapa strukturer som gynnar
utvecklingen av kompetens och maluppfyllelse i
produktionen pagar standigt. Varje ar genomfor vi
enskilda samtal med alla medarbetare for att kunna
utveckla och 6ka kompetensen inom foretaget.

Att utveckla medarbetarna ar en viktig aspekt

for att koncernen ska fortsatta att utvecklas. Alla
ska f& mojlighet att med ratt forutsattningar ta

nya kliv, antingen inom sitt eget eller nagot annat
arbetsomréde inom produktionen.

For att skapa flexibilitet inom och mellan pro-
duktionsavdelningarna vid exempelvis séljtoppar,
semesterperioder och sjukfranvaro jobbar vi med
saval utbildningsinsatser som kompetensmatriser.
Rotation utvecklar vara medarbetare och minskar
risken for arbetsskador.

Det ar inte bara manniskor som utvecklas hos
oss. Under aret har investeringar gjorts som har gett
stor effekt. Det handlar framst om forbattringar av
arbetsmiljo och arbetsprocesser. Installering av ett
befuktningssystem, effektivisering av arbetsmo-
ment pa duschavdelningen, ny plattuppdelningssag
till tréaproduktionen och en omfattande renovering
av vara kontorsutrymmen &r nagra exempel pa den
utveckling som skett under aret.
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Svedbergs

Svedbergs har en lang och anrik historia fullspéckad med innovation,
inspiration och hantverkskunnande nar det ar som bast. Vi har
tillverkat badrumsinredning i den lilla svenska orten Dalstorp sedan
tidigt sextiotal. Det var ddr och da som vi lade grunden till att skapa

badrummet sG som det ser ut idag.

Var historia stracker sig dock langre tillbaka an sa.
For snart 100 ar sedan, 1920, startade var resa med
ett bleckslageri pd samma plats i Dalstorp dér vi idag
producerar badrumsinredning. Féretaget gick fran
att tillverka mjolkkarl till badrumsskap i plat och pa
den vagen ar det.

Det har gatt nagra decennier sedan det forsta
badrumsskapet sag dagens ljus. Visst har vi férand-
rats och bytt skepnad genom aren, men grunden ar
densamma. Néar vi designar, tillverkar och utvecklar
mobler. Och nar vi med var erfarenhet och kansla
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inreder badrum. Vi tanker alltid p helheten s& att
vara produkter Iatt kan anpassas efter badrum och
behov. Det ligger i var natur att tinka sa.

Var produktion sker néra kunderna, hos oss i
Dalstorp, vilket minskar klimatpaverkan och gér oss
tillen flexibel partner. Med allt i huset har vi full koll
pa hela vardekedjan och kan borga for hog kvalitet.

Har berattar vi om aret som gatt utifrén vara fem
strategiska omraden. De hjélper oss att fokusera pa
ratt saker och har varit avgérande for de férandring-
ar som vi gjort under de senaste aren.



Nordens badrumsinredare
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Vi ser ljust pa framtiden

HENRIC LARSSON, FORSALJNINGSCHEF KONSUMENT

Véra huvudmarknader dr Sverige,
Norge och Finland. | Sverige, som ar
var hemmamarknad, har varumdr-
ket Svedbergs hog kdnnedom och
férknippas med badrum. Var platt-
form ar badrumsmadbler men vi har
en stark position dven nar det gdller
dusch, badkar och handdukstorkar.

Var position i Finland &r stabil och vi har ett gott
samarbete med vara kunder dar.

Varumarket ar valkant vilket ar en bra grund for
framtida tillvaxt. | Norge har vi som ambition att bli en
battre affarspartner till var kanal och starka varumér-
ket gentemot slutkonsument. Detta for att pa sikt
uppnéa en battre utveckling.

Viser ljust pa framtiden och har goda forutsatt-
ningar att vaxa inom den nordiska marknaden. Det gor
vi tillsammans med vara kunder som vet och vardesat-
ter att vi &r en trygg och stabil samarbetspartner.

STEFAN SVENSSON, VD SVEDBERGS PROJEKT AB

Vi ser stora mojligheter
att ta marknadsandelar
framover.”

FORSALJNING GEOGRAFISKT .

Sverige 77 %

Norge 13 %

Finland 9 %

Danmark 1%

Ovriga1%
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Nordens badrumsinredare

Att vaxa och ta marknadsandelar
trots vissa utmaningar

Viser goda forutsattningar att ta marknadsandelar inom den
nordiska marknaden. Det handlar om att utveckla forsdljningen
tilsammans med befintliga kunder och hitta affdrsmdjligheter genom
nya ramavtal. Genom att vara néra vara kunder och lyhérda fér deras
behov och 6nskemdl kan vi ge marknaden det som den efterfrdgar.

FORTSATT FORSIKTIG OPTIMISM

Den nordiska badrumsmarknaden har inte utveck-
lats s& mycket under aret som vi hade forvantat
oss. | Sverige &r marknaden ndgot avvaktande pé
projektsidan framfor allt vad géller nybyggnation av
bostadsratter i Stockholmsregionen, samtidigt som
ROT-marknaden utvecklas val. Konsumentsidan ar
stabil men har en ndgot oséker utveckling framat.
Vihar kunnat se ett forandrat kopbeteende dar allt
fler gor sina inkdp via digitala natbutiker och dar
blir vi ett viktigt stod till vara kunder i deras digitala
utveckling.

Pa det stora hela haller fjolérets forsiktiga op-
timism i sig och vi ser mojligheter att ta marknads-
andelar framdver. Det kommer vi att gora dels
genom fler ramavtal p& projektsidan, dels genom ett
Gkat fokus pa - och samarbete med - konsument-
kunder som har en stark marknadsposition lokalt.
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OKAT SALJFOKUS

Finland har varit en stark marknad under &ret och
vi ser en positiv utveckling pa bade konsument-
och projektmarknaden framdver. Malsattningen
ar att fortsatta oka vart saljfokus riktat mot saval
konsument- som projektsidan for att ta fler
marknadsandelar.

MER KAMPANJDRIVET | NORGE

Under &ret har det skett forandringar pa den norska
marknaden. Nya inkdpsstrategier som forandrar
tidigare distributions- och inkdpssatt hos centrala
kedjor inom badfackhandeln &r en utmaning.
Konsumentmarknaden ar svagare och vi marker

av en mer kampanjdriven férséljning. Aven har ar
projektmarknaden fér nya bostader nagot mer
avvaktande.
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Utvecklas tillsammans med vara kunder

Det ska vara enkelt att gora

affarer med oss

Med en stark plattform pd bade konsument- och projektmarknaden kommer
vildngt. Vivet att vi kan tillgodose bdda marknadernas behov men behéver
ibland arbeta pd olika sdtt fér att nd fram och vara en optimal partner.

Svedbergs &r ett starkt och erkant varumarke pa den
nordiska marknaden bade hos kund och konsument.
For att bli battre mater vi varumarkeskannedom

och NKI(N6jd Kund Index). P4 sa vis far vi feedback
pavad vi ar bra pd samt vad som kan forbattras och
utvecklas. Resultatet av dessa matningar ar positivt
men det finns alltid detaljer som vi kan forbattra. Det
tar vimed oss in i det dagliga arbetet dar vi utvecklar
vart erbjudande pa kort och 1&ang sikt.

Hag leveransprecision, generdsa garanti-
dtaganden, hallbara produkter med tidsenlig design
och hog funktionalitet &r exempel pa behov och
dnskemal som vara kunder varderar hogt.

For att fa ut det basta och s& mycket som mgjligt
av vart forsaljningsarbete bearbetar vi konsument-
och projektmarknaden med tva olika séljprocesser:

KONSUMENT/ATERFORSALJARE

°  Merinspiration for att inreda badrummet bade
via digital kommunikation och séljande
utstéliningar i butik hos vara aterforsaljare.

° Utbildning och kompetenshdjande aktiviteter
hos aterforséljare.

° Hdgre narvaro fore, under och efter k6p som
gors digitalt.

°  Mervardesdrivna aktiviteter bade for aterfor-
séljare och konsument.

°  Produktsortiment som dvertraffar kundens
forvantningar vad galler s&val designvérde som
funktionalitet och garantidtagande/kvalitet.

° Hog service/support och séljnarvaro regionalt.

PROJEKT

o]

Mer inspiration for att inreda badrummet -
digitalt och via egna showrooms i partnerskap.
Stottar arkitekter och bostadsutvecklare med
digitala lésningar som férenklar projektering
processen.

Produktsortiment som dvertraffar kundens
forvantningar vad géller sdval designvarde som
funktionalitet och garantidtagande/kvalitet. Vi
erbjuder ett monteringsvanligt och flexibelt
sortiment som latt kan anpassas efter olika
malgrupper och marknader. Oavsett vad som
ska byggas kan vi ta fram produkter som passar
och fungerar.

Erbjuder tillvalshantering digitalt eller via egna
showroom i partnerskap. Enkelt och smidigt.
Ger support under hela projekteringsprocessen
med séljnarvaro regionalt.

FORSALJNINGSKANALER

Konsument
58 %

Projekt
42 %
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Flexibelt och kommersiellt sortiment

Produktlanseringar 2019

Vi skapar tidl6s badrumsinredning med &kta och
héallbara material. Inredning som bestar ar efter ar.
Vitéanker alltid pa helheten nér vi designar, tillverkar
och utvecklar vara produkter. De ska latt kunna
anpassas efter kundens behov och storlek pa bad-
rummet. Vart utvecklingsarbete pdgar standigt for
attintensifieras ju narmare lanseringen kommer.
Har visar vi de produkter som har presenterats pa
bland annat kundevents under 2018 och som under
2019 ska ut pa marknaden.

DK NORD. Var populdra mobelserie DK har ett
exklusivt och avskalat uttryck med arbetade
detaljer som formedlar en kdnsla av medvetenhet
och harmoni. Nya DK Nord har en design som
forstarker det nordiska med en stomme i vitt och
frontiblond ek.

FORMA FRI. Mobelserien Forma Fri skapar frihet i
badrummet genom att man kan leka med former och
skapa spannande ytor. Moblerna kan fritt plockas
ihop och hangas sd att det passar det aktuella
badrummet. Det nya underskapet skapar annu mer
plats genom att vi har tagit bort en 1&da.

SKOGA. 2019 ars duschvaggar som fint ramar in

de skona stunderna i badrummet har fatt sina
namn efter vattenfall - stora som sma. Forst ut ar
islandska Skoga. Serien har smarta funktioner och
praktiska l6sningar. Det finns manga modeller, glas
och handtag att vélja pa.

SNO OCH SOT. Med ménga &r i branschen vet vi att

detaljernas betydelse ar stor. 2019 lanseras Snd och
Sot, vita respektive svarta produkter som forstarker
helheten eller skapar spdnnande kontraster.
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BADNYHETER. Gemensamt for Svedbergs badkar
ar omtanken om kvalitet och finish liksom samspelet
mellan form och funktion. Arets nyheter éringa
undantag.

SAVON. Exklusiva Savon ar utformat i det forstklas-
siga materialet Solid surface, med hdg slitstyrka
och fordelaktiga hygienegenskaper tack vare sitt
speciella ytskikt.

UME OCH ENO. Rundformade Ume och rektangu- REYK. Nyheten Reyk i gjutmarmor erbjuder ett extra
lara Eno ar skapade i akryl, ett material som héller skont bad tack vare materialets varmebevarande
badkaren fina i manga ar och gor dem latta att stada. egenskaper.
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Macro Design

Macro bygger vidare pd och férstdrker det som marknaden associerar med
vart varumdrke - hég kvalitet, enkel montering, god service och trendriktig
formgivning. Idag har vi en stark plattform i Sverige och Norge ddr vi har som
ambition att upplevas som ett spdnnande och agilt foretag.

Vihar gatt fran att vara en duschleverantor till att utsetts till Arets leverantdr av Comfort tre &r i rad.
inreda hela badrummet. Utdver duschar erbjuder vi Var produktion och utveckling sker i hallandska
idag aven badrumsmabler, badkar och handduks- Laholm déar féretaget har funnits i drygt 30 ar.Vi ska-
torkar. Under den spannande resa som vi gjort har par innovativa I6sningar for vara kunders olika behov,
vi utvecklats tillsammans med badfackhandeln. skraddarsyr mattanpassade duschar och utvecklar
Att vi &r deras basta van bekraftas gang efter gang nya produkter for den nordiska marknaden.

genom fina utmérkelser, bland annat sa har vi

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018



Nordens badrumsinredare

Macro Design | Strategiska omraden 27

En palitlig, innovativ
och stark samarbetspartner

Vihar haft en stark tillvéxt pa bade den svenska
och norska marknaden under de senaste fem

&ren. 2018 har vi haft en fortsatt positiv utveckling

i Sverige men markt av en del utmaningar med
forséljningen via vara grossister i Norge. Med alla
nyheter som vi har pa gang och det goda samarbete
vi har med vara kunder &r dock forutsattningarna
goda att fortsatta ta marknadsdelar. Med en lyhord,
flexibel och snabbfotad organisation kan vi snabbt
anpassa oss efter deras behov. Att vi aven har egen
produktutveckling och produktion &r andra starka
fordelar som uppskattas.

VIKTIGT ATT VARA LYHORDA

Att inleda nya samarbeten ar en drivkraft vi har men
det ar aven viktigt for oss att starka relationen med
véra befintliga kunder. Vi vill kunna erbjuda dem
innovativa och anvandarvanliga badrumsldsningar.
Det gor vi dels genom att vara lyhorda sa vi vet vad
som efterfragas, dels genom att hdmta inspiration
frdn andra marknader och branscher.

LATT ATT SALJA VARA PRODUKTER
Vivill vara badfackhandelns basta van och har
som det ser ut en fortsatt god tillvaxtpotential.
Vi har mycket bra att bygga vidare pa. Starka
inarbetade relationer och ett sortiment som ar
bade installationsvanligt och innovativt. Vara
aterforsaljare tycker att det ar |3tt att sélja vara
produkter.

"BASTA LEVERANTOR” TRE AR | RAD

Att viunder ett flertal &r har vunnit pris som basta
leverantor betyder mycket. Comfort har utsett oss
som basta leverantor hela tre arirad! Vivet att vi av
méanga uppfattas som en palitlig, innovativ och stark
samarbetspartner. Ett hdgt kvalitetstank och en hég
servicegrad uppskattas och gor att vi kan lamna den
mest formanliga produktgarantin p& marknaden.

JOHAN ASPEMAR, VD MACRO DESIGN AB

"Att viunder ett flertal ar
har vunnit pris som basta
leverantor betyder mycket.”

FORSALJUNING GEOGRAFISKT .

Sverige 69 %

Norge 29 %

Finland 1%

Ovriga1%
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Utvecklas tillsammans med vara kunder

Marknadsanpassade erbjudanden
och langsiktiga relationer

Det ska vara enkelt att géra affdrer med oss. Vi férstar och anpassar

oss efter behov och krav frdn olika marknader och kunder. Det Gr ingen
slump att vi flera génger under de senaste Gren har utsetts till “Arets
Leverantdér”av vdra kunder inom badfackhandeln. Vi arbetar tillsammans
med vdra kunder och har sdljare som bygger langsiktiga relationer. Att ta
fram erbjudanden som anpassas for marknaden och kunden dr ett sdtt
att utvecklas tillsammans med kunden. Ett annat dr att alltid satsa pa att
utveckla var ndrvaro i butik samt i digitala kanaler.

MACRO DESIGN ACADEMY

For oss ar det valdigt viktigt att medarbetarna
hos vara aterférséljare har stor kunskap om
vart produktsortiment. Ambitionen &r att det
alltid ska vara "top of mind” och ett naturligt val
i motet med slutkonsument. Darfor har vi under
2018 lanserat det nya utbildningsprogrammet
Macro Design Academy. Programmet har blivit
en stor succeé. Efter erlagda skriftliga prov har
vikunnat certifiera dver 600 personer som
Macro Design-saljare. Vi ser detta som en viktig
plattform for var utveckling under 2019.

VALBESOKTA KUNDEVENT

Vi arbetar &ven med olika event och
séljincitament. Ambitionen ar att vara
narvarande och folja upp forsaljningen i
butikerna for att se hur vi pa sikt kan utveckla
vara affarer tillsammans. Att fortsatta vaxa
tillsammans med vara kunder &r var drivkraft.
Vara arliga kundevent, da vi bland annat
presenterade 2019 ars produktlanseringar,
har varit valdigt valbesokta. Intresset for nya
duschserien Empire och mabelserien Crown
har varit rekordstort.
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Flexibelt och kommersiellt sortiment

"Oavsett vad vi gor sa ar
kunden alltid i fokus”

Vi skapar innovativa kvalitetsprodukter som ar anpassade for badrummets
tuffa miljé. Med smarta och noga utvalda materialval tar vi fram tdliga
badrumsmébler med bdde form, funktion och installation i Gtanke.

Under de senaste Gren har vi ofta varit forst med att lansera nytdnkande
dusch-och mdbelprodukter, en position som vi tanker fortsdtta att utveckla.
Vidrivs verkligen av att ligga steget fore.

Tack vare vart kvalitets- och hallbarhetsfokus
som finns med oss genom utvecklings-
processen kan vi ldamna marknadens mest
generdsa produktgarantier - 20 &r pa dusch-
sortimentet och 10 &r p& mébelsortimentet.

VILL TILLFORA NAGOT NYTT

Oavsett vad vi gor sa ar kunden alltid i fokus.
Det innebar de som séljer produkterna, de som
installerar produkterna och de som upplever
produkterna. Vivill garna tillfora ndgot nytt.
Idéer fangar vi upp i samtal med kunder och
konsumenter. Vi tittar &ven mycket p& hur
manniskor anvander sina badrum och vad vi kan
gora for att underlatta deras badrumsliv. Hur ser
behoven ut idag och hur kommer de att se uti
framtiden?

EN KOMPLETT LEVERANTOR

Fran borjan var vi en specialist pa duschar. For
ett par &r sedan introducerade vi vara forsta
badrumsmabler. Nu har vi blivit en komplett
leverantor av badrumsinredning genom att dven
lansera badkar och handdukstorkar. Det har varit
en spannande resa och utvecklingen har tagits
emot val av vara kunder.
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Flexibelt och kommersiellt sortiment

Produktlanseringar 2019

Vidrivs av att ligga steget fore. Under varen 2019 kommer vi att genomféra tva
stora produktlanseringar och ett flertal nyskapande produkter ligger i start-
groparna. Nagra av dem dr pd idéstadiet och andra under utveckling.

EMPIRE. Den nya duschserien Empire har ett nyskapande och modernt uttryck. Duschen &r designad med
svartanodiserade profiler runt hela glaset och finns i tva utféranden - en med sprojs och en utan. Det &r en
dusch som sétter sin pragel pa badrummet.

CROWN. En mdbelserie, tillverkad i Dalstorp néra vara kunder, som erbjuder ett oandligt antal val- och kombi-
nationsméjligheter. Kommoderna ar utrustade med hdgkvalitativa tvattstall i porslin eller glas. De har en lyxig
och flexibel ladinredning och &r tillverkade i ett fukttrogt trd med extra hallbar lackfinish.
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Starkt varumarke med en tydlig positionering

En medveten designutmanare
som ska overraska

Vi har under dret arbetat mycket med att uppnd en stark och tydlig
positionering pd marknaden som dr relevant fér var malgrupp. Ambitionen
dr att vi ska uppfattas som en medveten designutmanare. Mdlgruppen som
vi har siktet instdllt pa dr de som uppskattar skarpa, éverraskande och
uttrycksfulla I6sningar med en internationell touch.

INNOVATION EN LEDSTJARNA

Innovation ar grundbulten i var verksamhet. Det ar
en viktig ledstjarna for oss. Vara produktnyheter
ska praglas av en karaktarsfull design och inte be
om ursakt for sig. Tvartom ska vi alltid erbjuda
produkter som har det lilla extra och 6verraskar.
Ovantade smarta l6sningar ska vara en sjalvklarhet
i vart sortiment som distribueras till saval
badfackhandeln som grossistledet.

ALLTID VID KUNDENS SIDA

Vivarnar verkligen om vara kunder och finns vid
deras sida under hela kundprocessen. Eftersom
vi har ett valdigt stort kvalitetsfokus i savél
produktutvecklings- som tillverkningsprocessen
kan vi lamna marknadens mest formanliga
produktgarantier. Vi vet ocksa hur vardefull tiden
ar for en installatér och utvecklar produkter som ar
enkla och smidiga att montera upp. Om nagot gar
fel ser vi till att I6sa det snabbt. Genom att alltid ta
ansvar far vi ndjda kunder.

KOMMUNIKATION SOM HANGER IHOP

Som ett led i arbetet med att skapa en starkare och
tydligare positionering har vi gjort ett omtag pa

var kommunikation. Det &r viktigt att varumarket
uppfattas som enhetligt och att vi ndr ut med
upplevelsen som vi vill formedla i saval butik som
digitalt. All kommunikation ska hdnga ihop - fran
annonser och webb till butik. Var katalog ar fortsatt
en viktig kommunikationskanal, en bra barare

av varumarket fullmatad med inspiration och
produktinformation.
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Aret i siffror

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018



34 Svedbergskoncernen | Bolagsstyrningsrapport

ARSREDOVISNING

Bolagsstyrningsrapport 20138

Svedbergs i Dalstorp AB:s aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm Small
Cap-lista sedan den 3 oktober 1997. Bdrsvardet den 31 december 2018 var

464 (755) miljoner kronor. Som bérsnoterat bolag tilldimpar Svedbergs Svensk
kod fér bolagsstyrning och avger hdrmed 2018 Grs bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av den formella drsredovisningen.
Bolagets revisorer har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt aktiebo-
lag. Svedbergskoncernen har tre heldgda dotterbolag.
Svedbergs QY &r vart forsaljningsbolag for de finska,
ryska och baltiska marknaderna. Macro Design AB

ar en av Skandinaviens ledande tillverkare av dusch-
kabiner och duschvaggar. Det tredje dotterbolaget,
Svedbergs Projekt AB, ar for nérvarande vilande.
Dotterbolagens styrelser bestar av medlemmar ur
koncernledningen.

ORGAN OCH REGELVERK

De regelverk som Svedbergs tillampar for
styrning och kontroll av bolaget &r i huvudsak
aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt
andra interna riktlinjer och policys.

Ett av de framsta syftena med koden ar att
starka fortroendet for de svenska borsbolagen
genom att frdmja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Koden bygger pa principen "fol;
eller forklara” vilket betyder att bolag som omfattas
av koden i férekommande fall ska forklara varfor
olika regler inom koden inte foljts.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr férdelat
p& 21200 000 aktier. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2018 ars slut
till 3 878 jamfort med 3 933 féregaende &r. Stena
Adactum hade vid arets slut 25,9 procent av
kapitalet och rosterna, If Skadefdrsékring hade
11,5 procent, Smabolagsfond Norden 11,3 procent,
Ernstrom Finans 7,2 procent och JRS Asset
Management 4,0 procent. Vid &rets slut stod de tio
storsta aktiedgarna for motsvarande 68,8 procent av
kapitalet och résterna.
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ARSSTAMMAN

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande
organ. Arsstamman halls &rligen inom sex manader
fran rékenskapsarets utgang. Av bolagsordningen
framgar vilka drenden som ska behandlas.

Bland annat ska arsstamman faststélla bolagets
resultat- och balansrakning samt hur bolagets
resultat ska disponeras. Arsstamman ska ocksa
ta stéllning till ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD. Vidare ska arsstamman valja ordférande,
styrelseledamoter, revisorer och valberedning for
det kommande verksamhetsaret.

Revisorer



Kallelse till stdmma ska ske genom kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett
ska kungoras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska
dven publiceras pé bolagets webbplats.

Varje aktieagare har, oberoende av aktie-
innehavets storlek, ratt att fa ett drende behand-
lat pa bolagsstdmma under forutsattning att en
begéran om detta ges till styrelsen i sa god tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstdmman.
Aktiedgarna har dven mojlighet att stélla fragor pa
arsstamman.

ARSSTAMMA 2018

P4 arsstamman, den 24 april 2018 i Dalstorp,
deltog 27 aktiedgare vilka representerade 59
procent av kapitalet och rosterna. Vid stdmman
narvarade samtliga styrelseledamoter, Svedbergs
koncernledning samt revisorer. P4 stAmman
omvaldes Anders Wassberg till ordférande. Till
ordinarie styrelseledamdéter omvaldes forutom
Anders Wassberg, Martin Svalstedt, Jan Svensson,
Anette Frumerie och Ingrid Osmundsen. Anders
llstam hade avbojt omval.

Stémman beslutade att det till styrelseordfo-
randen ska utgd 400 000 kr i arvode och till 6vriga
styrelseledamdéter, som inte ar anstéallda i bolaget, ska
det utgd 200 000 kri arvode. Kommittéarvoden ska
utgd med 100 000 kr som férdelas mellan ersattnings-
respektive revisionskommittén. Stdmman faststéllde
styrelsens forslag till utdelning med 2,25 kr per aktie.
Policy for ersattningar och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare samt principer for hur
valberedningen skall inréttas faststalldes bada av
&rsstamman.

VALBEREDNING
Valberedningen 2018 har utgjorts av Johan Wester,
ordférande (representerar Stena Adactum)och
ledamoterna Ricard Wennerklint (representerar If),
Bengt Belfrage (representerar Nordea Fonder)
och Anders Wassberg (styrelsens ordférande).
Totalt representerar valberedningen 49 procent
av rosternaibolaget. Valberedningens ledamater
ska dvervaga eventuella intressekonflikter innan
uppdraget antas. Vidare kammer valberedningen att
fa ta del av helaresultatet av styrelseutvarderingen.
Valberedningen lamnar infér arsstamman 2019
forslag till val av styrelseordférande, évriga styrelse-
ledamoter och revisorer. Valberedningen lamnar
dven forslag till arvodering av ovanstaende. Valbe-
redningen ska pa stdmman motivera sina férslag
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till styrelsens sammansattning, det vill sdga dess
kompetens, erfarenhet och kdnsférdelning.

Styrelsens ordférande ska i god tid fore arsstam-
man tillse att valberedningens sam mansattning
offentliggdrs och att aktiedgare i god tid fore stam-
man ska kunna lamna in forslag till valberedningen.
Information om valberedningens sammansattning
och tidpunkt nér forslag till valberedningen ska vara
bolaget tillhanda, har funnits pa bolagets hemsida
fran oktober 2018.

RIKTLINJER FOR VALBEREDNINGEN
Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och
dimensionerad for att aktivt och effektivt kunna
stédja VD i utvecklingen av bolaget och samtidigt
folja, kontrollera och sékerstélla informationen. | ett
bolag som Svedbergs ar féljande av stor vikt foren
styrelse:

° kunskap omindustribranschen

° erfarenhet av foretagsledning

° erfarenhet av arbete i borsbolag

°  kunskap om finansiering

° produktion, distribution och logistik
Majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna

ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och minst tvd av dessa ska

vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och
kompetens fran dessa omraden val samlad.

Forutom denna formella kompetens ar det viktigt att
styrelseledamdterna aven besitter en hdg integritet.

Valberedningen har tilldmpat Svedbergs mang-
faldspolicy samt tagit hdnsyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt.
Styrelsen ska ha en &ndamalsenlig sammansatt-
ning préglad av mé&ngsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Malsattningen ar att styrelsen ska besta av ledamoter
av olika kon, de ska vara i varierande alder samt ha
olika utbildnings- och yrkesbakgrunder. Svedbergs
strévar efter en jamn konsférdelning i styrelsen. Detta
bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande i
styrelsen.

Resultatet av policyn: Under 2018 hade Svedbergs
styrelse tva kvinnliga ledamoter och tre manliga.
Antalet kvinnliga ledamoter var ofdréandrat jamfort
med 2017.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN
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OVRIGT

Det finns inga bestammelser i bolagsordningen om
tillsédttande och entledigande av styrelseledamoter
eller om andring av bolagsordningen.

STYRELSEN

STYRELSENS ROLL OCH SAMMANSATTNING
Mellan bolagsstémmorna utgor styrelsen det hdgsta
beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska
bestd av lagst tre och hégst attaledamoter med hogst
fem suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter.
Arbetstagarnas representanter utses av medarbetar-
nas fackliga organisationer. VD ingér inte i styrelsen.
Ledamoterna véljs arligen pa arsstdmman for tiden
intill n4sta arsstdmma. Styrelsens arbete ska ske i

enlighet med svensk lagstiftning, bolagsordningen,
Svensk kad for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter.

ORDFORANDES ANSVAR

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for

att styrelsens arbete ar valorganiserat och bedrivs
effektivt. Styrelseordféranden foljer verksamhetens
utveckling och ansvarar for att 6vriga ledamaoter
fortlépande far den information som krévs for

att styrelsearbetet ska kunna utévas i enlighet

med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Styrelseordf6randen har dven for att arligen utvérdera
styrelsearbetet.

Oberoende i férhallande till

Bolaget Bolagets Totalt
l:lamn Styrelse-  Ersattnings- Revisions- och storre arvode,
Arsstammovalda moten utskott utskott ledningen aktiedgare tkr
Anders Wassberg 2016 9(0) 2(0) Ja Nej 420
Martin Svalstedt 2016 8(L) 3(L) Ja Nej 220
Anders llstam (avgatt 2018) 2013 3(L) 2(0) Ja Ja 0
Jan Svensson 2013 7(L) 2(L) Ja Ja 220
Anette Frumerie 2017 8(L) 2(0) Ja Ja 220
Ingrid Osmundsen 2017 9(L) 4(L) Ja Ja 220

Arbetstagarrepresentation

Leif Dahl 2010 8(L) 0
Hans Lundstrom 2017 B(L) 0
Antal méten 9 2 4 1300

0=0rdférande L=Ledamot

Merinformation om styrelseledaméterna finns pd www.svedbergs.se

ARBETSFORDELNING MELLAN

STYRELSE OCH VD

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen
ar skyldig att fortldpande félja upp och kontrollera
bolagets verksamhet. Det dligger darfor styrelsen att
tillse att det finns fungerande rapporteringssystem
och att styrelsen erhaller erforderlig information
om bolagets stéllning, resultat, finansiering och
likviditet genom periodisk rapportering. Generellt
géller att styrelsen behandlar fragor av vasentlig
betydelse for koncernen sédsom:
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° faststéllande av arbetsordning, ansvarsfordelning
mellan styrelsen, dess ordférande och VD

o faststéllande av strategiska planer

° faststéllande av policys

°  Dbeslut om forvarv och avyttringar

°  beslut omstdrre investeringar

o faststéllande av affars- och Idnsamhetsmal

° faststéllande av erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhéllet

° Dessutom skall styrelsen dvervaka VD:s arbete,
tillsdtta och avsatta VD samt besluta om
betydande férandringar i bolagets organisation.



STYRELSENS ARBETSSATT
Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar.
Normalt &r &rets forsta méte ett rsbokslutsam-
mantrade och beslut tas om bokslutskommuniken.
P& det andra motet beslutar styrelsen om forsta
kvartalsrapporten. Det tredje motet sker direkt efter
drsstdmman och &r ett konstituerande samman-
trade dar ledaméter i utskott utses och beslut tas
om bolagets firmateckning samt styrelsens och
VD:s arbetsordning. P& det fjarde motet tas beslut
om andra kvartalsrapporten. Det femte motet ar
ett strategimote och pa det sjatte métet skeren
genomgang av kommande arsprognos och beslut
tas om tredje kvartalsrapporten. Det sjatte motet
infaller négra veckor fore jul.
Styrelsesammantradena forbereds av ordfo-
randen och VD som tillsammans under &ret foreslar
dagordning for de aktuella styrelsemdtena. VD
forser styrelseledamoterna med skriftliga rapporter
och underlag infor varje ssmmantrade. Vid varje
sammantrade féredrar VD bland annat affarslaget,
marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska stall-
ning och eventuella investeringsarenden.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Under aret har totalt nio styrelseméten hallits. Vikti-
ga beslut under &ret har géllt det strategiska arbetet,
den finansiella rapporteringen samt investeringar i
produktionsutrustning. Styrelsen utsag i december
Per-Arne Andersson till ny VD. Per-Arne Andersson
tilltradde som VD den 11 februari 2019.

I enlighet med aktiebolagslagens krav har
arbetsordningen, det vill sdga ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, dess ordférande och VD, faststallts
samt aven instruktion avseende rapportering 2018.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET
Styrelsens arbete utvarderas arligen med syfte att
kontinuerligt forbattra styrelsearbetet i bolaget.
Utvarderingen, som styrelsens ordférande ansvarar
for, innefattar bland annat fragor kring styrelsens
sammansattning, styrelsematen, styrelsematerial,
utskotten samt hur val styrelsens ordférande och
styrelsen i dvrigt fullfdljer sina huvuduppgifter

enligt Koden. Resultatet av utvarderingen har
presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av
styrelsens ordférande redovisats for valberedningen.
Utvarderingen utgdr underlag for valberedningen
vad avser valberedningens olika forslag relaterade till
styrelsen.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bereder VD:s 16n vilken beslutas
av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med
forslag till ersattningspolicy for ledande befattnings-
havare som styrelsen sedan foreslar arsstamman. VD
beslutar, efter tillstyrkande av ersattningsutskottet,
om 16n och erséattningar till ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet féljer en av styrelsen
faststalld arbetsordning. Efter arsstdmman 2018

har utskottet utgjorts av Anders Wassberg (ordf6-
rande) och Jan Svensson. Samtliga medlemmar

av ersattningsutskottet r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen samt en ledamot

ar dven oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Under aret har utskottet haft tvd moten
vid vilka bland annat fragor kring bonusmodell och
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
diskuterats. Styrelsen har foljt den ersattningspolicy
som arsstdmman faststéllde 2018.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska sakerstalla fullfdljandet

av styrelsens dvervakande ansvar avseende

intern kontroll, revision, eventuell internrevision,
riskhantering, redovisning och finansiell
rapportering, bereda frdgor om upphandling av
revision och andra tjanster fran revisorn samt
bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor
som ska behandlas av styrelsen. Utskottet ska
fortlopande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de fragor som anges i den
arbetsordning som styrelsen faststéllt samt i fragor
som styrelsen sarskilt delegerar till utskottet.

Efter bolagsstdmman 2018 har utskottet utgjorts

av Anette Frumerie (ordférande), Martin Svalstedt
och Ingrid Osmundsen. Samtliga medlemmar av
revisionsutskottet ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt, férutom Martin
Svalstedt, till bolagets stérre aktiedgare. Under aret
har utskottet haft fyra moten och revisorerna har
deltagit vid tvé av dessa. Bolagets revisor medverkar
varje ar pa minst ett revisionsutskottsmote och
rapporterar dar iakttagelser frén sin granskning och
ger aven sin beddmning av bolagets interna kontroll.

REVISOR

Svedbergs revisor valjs pa arsstdmman. Pa arsstam-
man den 24 april 2018 valdes EY till revisorer for 2018.
EY har utsett Fredrik Ekelund som ansvarig revisor.
Fredrik Ekelund &r auktoriserad revisor och verksam
hos EY i Boras.
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Revisionen har utférts genom I6pande revision
samt granskning av &rsredovisningen. Delarsrap-
porten for januari - september (03) granskades
Oversiktligt av revisorn i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning. Revisorn har medverkat pa ett
styrelsemote under 2018, for att rapporteraom
revisionens omfang och utfall. Revisorerna har
under &ret dven haft avstdmningsmdten med VD och
CFO. Varje &r tréffar dven styrelsen revisorn utan att
nagon frén bolagets ledning &r narvarande. Ut6ver
ordinarie revision bistar Ernst & Young med radgiv-
ning i skattefragor. Radgivningen bedéms inte vara
foremal for javsituation. Uppgifter om ersattning till
revisorerna framgar av not 7.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder verksamheten med utgangspunkt i den

av styrelsen upprattade och faststallda VD-
instruktionen samti enlighet med styrelsens ovriga
beslut. VD ansvarar for att styrelsen far relevant
och nédvandig information samt beslutsunderlag.

VD informerar kontinuerligt styrelsen om bolagets
finansiella stallning och utveckling samt ar
foredragande vid styrelseméten. CFQ deltar pé
styrelsemdten och ar protokollférare.

VD ansvarar for bolagets I6pande foérvaltning
samt att de beslut som fattats av styrelsen verk-
stélls. Till sin hjélp har VD en ledningsgrupp som
bestar av sex personer. Utéver VD ingar féljande
personer i koncernledningen:

°  Kristina Laurelii, CFO

° Stefan Svensson, VD for Svedbergs Projekt AB
°  Dan Pettersson, produktionschef

°  Tony Arwidsson, inképschef

° Johan Aspemar, VD fér Macro Design AB
Ledningsgruppen har méte varje manad och métena
leds d& av VD. D& stora delar av ledningsgruppen ar
stationerade i Dalstorp forekommer ocksa ett stort
antal informella mdten. Befogenheter och ansvar
for VD, koncernledning och chefer ar definierade i
policys och instruktioner.

Intern kontrollrapport avseende den
finansiella rapporteringen 2018

Denna rapport har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.
Den beskriver Svedbergs interna styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Syftet dr att ge aktiedgare och 6vriga intressenter en forstéelse
for hur den interna styrningen och kontrollen av den finansiella rapporteringen

dr organiserad inom Svedbergs.

Svedbergs process for intern styrning och kontroll
har utformats for att ge en rimlig férsékran om att
koncernens méal uppnas vad galler andamaélsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering
samt efterlevnad av tillampliga lagar och
férordningar. Processen anpassas I6pande till
forandringar i bolagets verksamhet och omvarld.

Internkontrollstrukturen ar inspirerad av COSO:s
ramverk Internal Control - Integrated Framework
2013 och bestar av foljande komponenter: styr- och
kontrollmiljo, riskbed®émning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt dvervakande
aktiviteter.
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STYR- OCH KONTROLLMILJO

Styr- och kontrollmiljon innefattar den kultur och
de varderingar som styrelse och koncernledning
kommunicerar och verkar utifran. Styr- och
kontrollmiljén omfattar i huvudsak integritet och
etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
Varderingarna aterspeglas i interna styrdokument
sdsom policyer, planer och handb&cker som ger
struktur fér god intern styrning och kontroll. Interna
styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors framforallt av Svedbergs valutapolicy,
kommunikationspolicy och ekonomihandboken som



definierar redovisnings- och rapporteringsregler
samt processer och minimikrav for god intern
styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for
god intern styrning och kontroll. Styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD,
styrelseordférande och styrelse syftar till att
sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

VD ar ytterst ansvarig for att uppféljning av och
arbetet med bolagets interna styrning, kontroll och
riskhantering sker i enlighet med de anvisningar
och riktlinjer som styrelsen beslutar. CFQO har
det dvergripande ansvaret for redovisning och
rapportering inom koncernen samt ansvarar for att
den sker enligt gallande normer. Vidare ansvarar
CFO for att folja normgivning och lagstiftning
samt att implementera nya standarder och
tolkningsuttalanden.

For att sakerstélla att ekonomiavdelningen
innehar aktuell kompetens utbildas den [6pande

inom exempelvis redovisning och skattelagstiftning.

Utbildningsbehov identifieras bland annat genom
regelbundna utvecklingssamtal. Vid behov anlitas
extern kompetens for att belysa fragor, till exempel
inom redovisning, skatt samt intern kontroll. Vid
frdgor av legal karaktar anlitar bolaget en extern
jurist. Avseende IT-relaterade risker definieras
ansvar och rutiner i Svedbergs IT-plan for
katastrofhantering.

RISKBEDOMNING

Svedbergs riskbedémning &r en dynamisk process
for att identifiera och utvardera risker som kan
paverka bolagets mojlighet att uppfylla sina mal.
Koncernledningen ansvarar for att uppratthalla de
rutiner och processer som kravs for att hantera
vasentliga risker i den |dpande verksamheten.

En beddmning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen sker arligen for varje rad i
resultatrakningen och rapporten éver finansiell
stalining. De bedémda riskerna per arsskiftet
redovisas i forvaltningsberéattelsen pa sidorna
48-52.

KONTROLLAKTIVITETER

De vasentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom kontrollaktiviteter
som faststéllts i bolagets styrdokument. Kontroll-
aktiviteter sker pa olika nivéer inom koncernen med
syfte att upptacka, forebygga och hantera risker
inom organisation och verksamhet samt upptacka,
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forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser
i rapporteringen. Processer och kontrollaktiviteter
utvecklas kontinuerligt for att mota verksamhetens
forandrade krav.

Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat
attest- och godkannanderutiner, verifieringar, bank
och kontoavstamningar, analytisk uppféljning av
resultat och balansposter pa koncernnivd, en analys
av verksamheten i huvudprocessen och automatiska
kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i den
underliggande IT-miljon.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Information och kommunikation ar nédvandigt

for att Svedbergs ska kunna bedriva en god intern
styrning och kontroll och uppna sina mal. Policyer
och riktlinjer &r darfor sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning.
Svedbergs dvergripande interna styrdokument i
termer av policyer, riktlinjer och manualer halls
uppdaterade och finns tillgdngliga pa bolagets
intranat.

Svedbergs stravar efter att sakerstélla att
informations- och kommunikationsvégarna
mellan koncernens olika delar ar tydliga och
lattillgéngliga. Extern kommunikation inklusive
finansiell rapportering regleras av Svedbergs
kommunikationspolicy vilken anger riktlinjer for
vad som ska kommuniceras, av vem, och hur.

VD ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids

i organisationen. Intern kommunikation sker i
stor utstrackning genom koncernlednings- och
avdelningsmoten dar viktig information behandlas
samt via intranatet eller utskick. VD ansvarar
aven for rapportering till styrelsen i enlighet med
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

OVERVAKANDE AKTIVITETER

Svedbergs genomfor I6pande utvarderingar for

att forsakra sig om att intern styrning och kontroll
fungerar effektivt. Finansiell uppféljning sker
kvartalsvis pa koncernniva. Uppféljning sker mot
budget och foregaende &r. Resultatet analyseras av
ekonomiavdelningen, avvikelseanalyser upprattas
och eventuella atgérder vidtas. CFO rapporterar
till VD som lamnar finansiella rapporter for
koncernen till styrelsen kvartalsvis. Styrelsen foljer
maluppfyllelse och vidtagna dtgardsplaner. Varje
deldrsrapport analyseras av styrelsen avseende
karrektheten och framstéllandet av den finansiella
informationen. Vidare sakerstaller styrelsen att
rekommendationer fran den externa revisionen
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genomfors. Styrelsen foljer dven upp att det finns formaliserad internrevision. Uppféljning utfors av
kontrollaktiviteter for prioriterade riskomraden styrelse samt koncernledning och kontrollnivan
och kommunicerar vasentliga fragor med beddms for narvarande uppfylla bolagets
koncernledning och revisor. behov. En arlig bedémning gors huruvida en
internrevisionsfunktion anses nddvandig for att
INTERNREVISION bibehalla god kontroll inom Svedbergs.

Styrelsen har gjort bedémningen att Svedbergs,
utéver befintliga processer och funktioner for
intern styrning och kontroll, inte har behov av en

LNV

Anders Wassberg Anette Frumiere Jan Svensson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingpigl Osmundsen Martin Svalstedt Per-Arne Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och Koncernchef
Leif Dahl Hans Lundstrém

Styrelseledamot Styrelseledamot

utsedd av personalen utsedd av personalen
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB, org. nr 556052-4984

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for &r 2018 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vihar I&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna l&sning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
enannan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

UTTALANDE

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information
ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Borés den 27 mars 2019

Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Styrelse

ANDERS WASSBERG
STYRELSENS ORDFORANDE

Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan: 2016
Utbildning/erfarenheter: Civilingejors-
examen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aridag VD och koncernchef i Ballingslov
International. Tidigare VD och koncernchef
for AB Gustaf Kahr och

Beijer Byggmaterial AB.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordft-
rande i Kahr Holding AB och styrelseledamot
Inwido AB.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. nérstaende
och ev. juridisk person): 50 000

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre &gare: Nej

JAN SVENSSON
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1945

Styrelseledamot sedan: 2013
Utbildning/erfarenheter: Har sedan 1985
haft ett flertal chefstjénster inom Skandia.
Fran 1999 ill 2006, medlem av IF:s koncern-
ledning, férst som Nordenchef Commercial
darefter Stabschef for koncernchefen Tor-
bjérn Magnusson.

Andra vasentliga uppdrag: Ar sedan 2006
verksam i styrelser i sma och medelstora
foretag bland annat i riskkapitalbolaget
Priveg.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. nérstaende
ochev. juridisk person): 5000

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre &gare: Ja
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ANETTE FRUMERIE
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1968
Styrelseledamot sedan: 2017

Utbildning/erfarenheter: Civilingenjér.
Civilingenjérsexamen vid KTH i Stockholm.
Aridag VD pa Besgab. Tidigare Business
Unit President for Residential Developme-
nt p& Skanska och innan dess hade hon
flera olika befattningar pd JM, bland annat
Afférsenhetschef.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Lindab International AB och Sveriges
Byggindustrier.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narstaende
och ev. juridisk person): 2 000

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre &gare: Ja

LEIF DAHL
STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN

Fodd: 1964
Styrelseledamot sedan: 2010

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narsta-
ende och ev. juridisk person): 630
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INGRID OSMUNDSEN
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1961

Styrelseledamot sedan: 2017
Utbildning/erfarenheter: Bachelor of Arts,
University of Washington. Aridag Manage-
mentkonsult. Tidigare 15 ars erfarenhet som
styrelseledamot i s&vél noterade som onote-
rade féretag, bland annat Nobia, XXL Sport,
Vildmark AS, Intersport, Memira, Hovding
med flera. Tidigare ledande befattningar
inom detaljhandel och grossistverksamhet
bland annat Sverigechef for Lindex, VD

och Koncernchef Wedins, VD Day Birger

et Mikkelsen, GMM Direktor Nike Europa,
Inkdpschef Macys USA och COO Claires
Europa.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narstaende
och ev. juridisk person): 30

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre dgare: Ja

HANS LUNDSTROM
STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN

Fodd: 1967
Styrelseledamot sedan: 2017

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narsta-
ende och ev. juridisk person): 510

MARTIN SVALSTEDT
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan: 2016
Utbildning/erfarenheter: Civilekonom-
examen frén Karlstad Universitet. Ar idag
VD och koncernchef i Stena Adactum och
Stena Sessan.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordfér-
ande i Ballingslév International, Gunnebo och
Stena Renewable. Vice styrelseordférande i
Envac och styrelseledamot i Stena Adactum
och Scandic Hotels.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. nérstaende
och ev. juridisk person): 50 000

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre &gare: Nej
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Ledning

PER-ARNE ANDERSSON KRISTINA LAURELII
KONCERNCHEF CFO

F6dd: 1970. Fodd: 1974.

Anstélld sedan: 2019. Anstalld sedan: 2018.
Aktieinnehav i Svedbergs: 0. Aktieinnehav i Svedbergs: 1000.
STEFAN SVENSSON JOHAN ASPEMAR
VD SVEDBERGS PROJEKT AB VD MACRO DESIGN AB
Fodd: 1966. Fodd: 1973.

Anstélld sedan: 2003. Anstalld sedan: 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 11262. Aktieinnehav i Svedbergs: 700.
DAN PETTERSSON TONY ARWIDSSON
PRODUKTIONSCHEF INKOPSCHEF

Fodd: 1967. F6dd: 1960.

Anstélld sedan: 1983. Anstalld sedan: 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 7 421. Aktieinnehav i Svedbergs: 9531.
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Aktien och agare

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2018

AKTIEAGARE AKTIEINNEHAV ANDEL AV KAPITAL ROSTER
Stena Adactum AB 5500000 25,9% 25,9%
IF Skadeforsékring AB(Publ) 2427790 1.5% 1,5%
Placeringsfond Smabolagsfond Norden 2396203 3% 1,3%
Ernstrém Finans AB 1519839 7.2% 7.2%
JRS Asset Management AB 852122 4,0% 4,0%
Férsédkringsbolaget Avanza Pension 559157 2,6% 2,6%
Sune Svedberg 430000 2,0% 2,0%
Ida Sandstrom 401600 1.9% 1.9%
SEBS.A, W8IMY 256000 1.2% 1,.2%
SEB Micro Cap Fund Sicav-SIF 247166 1.2% 1.2%
Nordea1SICAV 188514 0.9% 0.9%
Nordnet Pensionsforsakring AB 141281 0,7% 0.7%
PerHamberg 101000 0,5% 0,5%
Thomas Wernhoff 100000 0.5% 0.5%
Hager Invest 100000 0,5% 0.5%
Handelsbanken Liv 87243 0,4% 0.4%
Handelsbanken Sverigefond Index 74 851 0.4% 0.4%
Bjérn Svedberg 70754 0,3% 0,3%
Danica Pension 67042 0.3% 0.3%
Ovriga 5601458 26,4% 26,4%
Egnaaktierieget forvar* 77980 0,4% 0,4%
TOTALT 21200000 100% 100%
VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997
Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4.
Bérsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvéarde vid utgangen av 2018, Mkr 464
Vérdetillvaxt 1997 - 2018 114
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2018, Mkr 898
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997 1013
190%
*Se information om aktiesparprogram i Not 6.
8,00 1800
7,00 1600
6,00 1400
5,00 1200
400 1000 i::
800
3,00 600
2,00 400
1,00 200
0,00 0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018

20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I utdelning/vérde

—&— Dborsvarde



Aktien och &gare 45

AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2018

AKTIEINNEHAV ANTAL AGARE ANDELAR AGARE ANDEL AV ROSTER
1-500 2087 1,8% 1.8%
501-1000 847 3,3% 3,3%
1001-5000 739 8,2% 8,2%
5001-10000 106 3,7% 3.7%
10 001-15000 22 1,3% 1,3%
15001-20 000 24 21% 21%
20001- 53 79,5% 79,5%
TOTALT 3878 100% 100%

AKTIEKAPITALETS FORANDRING

TOTALT

TRANSAKTION OKNING AV AKTIER ~ TOTALT ANTAL AKTIER KVOTVARDE AKTIEKAPITAL, KR
1994 - 100000 100 10000000
1997 Split 20:1 1900000 2000000 5 10000000
1997 Fondemission 3300000 5300000 5 26500000
2006 Split 4:1 15900 000 21200000 1,25 26500000

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2013 TILL 31 DECEMBER 2018.

Svedbergs

SEK Omsatt antal aktier 1000-ta
50 3 000
40 2000
30 1000
20 0

2014 2015 2016 2017 2018
— B-Aktien — OMX Stockholm PI
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4B Femérsdversikt koncern

Femarsoversikt koncern

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning Mkr 622,2 639,2 448,7 447,2 381,8
EBITA Mkr 58,1 68,1 58,0 55,1 47,2
Rérelseresultat Mkr 547 63,0 57,4 44,0 47,2
Resultat fére skatt Mkr 51,2 59,9 56,9 43,5 46,9
Arets resultat Mkr 40,7 46,5 44,2 33,8 36,4
EBITA marginal % 9,3 10,7 12,9 12,3 12,4
Rérelsemarginal % 8,8 9,9 12,8 9,8 12,4
Vinstmarginal % 8,2 9,4 12,7 9,7 12,3
Kassafléde efter investeringsverksamheten Mkr 36,8 431 47,5 353 19,4
Arets kassafléde Mkr 51 -0,9 9.1 -34,5 -2,1
Immateriella tillgangar Mkr 160,4 163,4 165,2 53,3 46,3
Materiellaanldggningstillgdngar Mkr 70,4 69,7 70,2 42,0 48,4
Varulager Mkr 17,8 131,4 107.8 76,4 65,7
Kortfristiga fordringar Mkr 137.8 124,3 124,0 94,5 92,4
Likvida medel Mkr 21,3 16,1 17.0 8,0 42,5
Summa tillgédngar Mkr 507,7 504,9 484,2 274,3 295,3
Eget kapital Mkr 162,8 168,1 169,7 1737 183,0
Réntebarande skulder Mkr 216,6 187,0 189,1 8,9 36,4
Ejrénteb&rande skulder och avsattningar Mkr 128,3 149,8 125,4 91,7 75,9
Summa skulder Mkr 507,7 504,9 484,2 274,3 295,3
Sysselsatt kapital Mkr 379.4 355,1 358,8 182,6 219,4
Investeringar Mkr 18,2 17,7 121 17,0 24,3
Soliditet % 321 33,3 351 63,3 62,0
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,2 1,3 1,2 1,6 1,3
Avkastning pa totalt kapital % 10,1 12,1 15,0 15,3 16,5
Avkastning pé sysselsatt kapital % 14,0 16,8 21,1 21,8 22,9
Avkastning pa eget kapital % 24,6 27,5 25,7 19,0 20,7
Medelantal anstéllda st 227 225 179 180 174
-avvilkaiSverige st 207 203 162 162 156
-av vilka utanfér Sverige st 20 22 17 18 18
Omséattning per anstéalld Tkr 2741 2841 2507 2484 2194
Rérelseresultat per anstalld Tkr 241 280 321 244 271
Utlandsandel av faktureringen % 25 27 24 23 28
DATA PER AKTIE 2018 2017 2016 2015 2014
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21122 21092 21114 21145 21145
Antal aktierieget férvar tst 78 108 86 55 55
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Bérskurs vid dretsingéng per aktie 35,6 42,5 32,2 30,0 21,6
Bérskurs vid drets slut per aktie 21,9 35,6 42,5 32,2 30,0
Bérsvirde vid arets slut Mkr 464 755 901 683 636
Resultat per aktie kr 1,93 2,20 2,10 1,60 1,72
P/E-tal ggr .4 16,1 20,2 201 17,4
Eget kapital per aktie kr 7,68 7,93 8,00 8,19 8,63
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 1,74 2,03 2,24 1,67 0,92
Utdelning (2018 avser styrelsens férslag) per aktie 1,25 2,25 2,25 2,25 2,00
Direktavkastning % 57 53 5.3 6.8 6,7
Utdelningsandel % 64,9 1021 1071 140,6 116,3
Utdelning / kassafléde efter investeringar % 72.0 110,7 1004 135,1 218,6
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Nyckeltalsdefinitioner

NYCKELTALSDEFINITIONER

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Aretsresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL.
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING.
Arets utdelning per aktie dividerat med borskurs
sista december.

EBITA.

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men
fére avdrag for nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation),
justerat for jamforelsestorande poster.

EBITA-MARGINAL.
EBITA i procent av nettoomsattning.

EGET KAPITAL PER AKTIE.
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET.
Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERK-
SAMHETEN.

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus

ej likviditetspaverkande poster, minus betald
skatt, plus/minus forandringar i rorelsekapitalet
samt avdrag for nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar.

MEDELANTAL ANSTALLDA.
Genomsnittligt antal &rsanstallda.

NETTOSKULD.
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

P/E TAL.
Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst per
aktie efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE.
Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende
aktier.

RORELSEMARGINAL.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET.
Eget kapital i procent av balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL.
Summa tillgangar minus ej ranteb&rande skulder
och avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE.
Arets utdelning dividerat med antal utestaende
aktier.

UTDELNINGSANDEL.
Utdelning dividerat med &rets resultat.

VINSTMARGINAL.
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
org.nr. 556052-4984, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovis-
ning for perioden Tjanuari - 31 december 2018.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och
dvergick 1962 till att tillverka badrumsskap. Under
sjuttiotalet utvecklades fler badrumsmabler och
under attiotalet borjade dagens inriktning

- att utveckla, tillverka och marknadsféra
badrumsprodukter.

Svedbergskoncernen ar marknadsledande i
Norden p& badrumsmabler och dusch. Sortimen-
tet utvecklas kontinuerligt for att tacka alla behov
som konsumenten har i sitt badrum. Moderbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet i
Dalstorp, Vastergotland, dar merparten av produk-
tionen sker. Bland Svedbergs drygt 1000 kunder
kan namnas JM, NCC, Bauhaus och Ahlsell VVS
pa nordiska marknaden, Comfort, XL-Bygg, Beijer
Bygg, Interpares och Dahl i Sverige, Bademiljg och
Byggmakker i Norge, AO Johansen i Danmark samt
Rautakesko, RTV och Stark i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har tre
helagda dotterbolag:

° Svedbergs Oy, dotter- och férsaljningsbolag for

Finland, Ryssland och Baltikum.

° Macro Design AB, en av Skandinaviens ledande
tillverkare av duschkabiner och duschvaggar.
°  Svedbergs Projekt AB(vilande).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET /
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har skett efter
balansdagen.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick till 622,2 Mkr
(639,2). Koncernens resultat fore skatt uppgick till
51,2 Mkr(59,9). Omsattningen pa svenska marknaden
minskade med 1 procent och uppgick till 466,4 Mkr
(469,3). Den finska marknaden 6kade med 5 procent
och uppgick till 59,2 Mkr(56,2). Norska forséljningen
minskade med 13 procent till 88,9 Mkr(101,8).

Under 2018 utgjorde Svedbergskoncernen ex-
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port 25 procent (27)av den totala nettoomsattning-
en. Koncernens huvudmarknader ar Sverige, Norge
och Finland.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens finansiella stéllning &r fortsatt stark.
Koncernens egna kapital uppgick per 2018-12-31
till 162,8 Mkr(168,1) och soliditeten uppgick till 32,1
procent(33,3). Aktieutdelningen 2018 uppgick till
2,25 kr/aktie, totalt 47,5 Mkr. Nettoskulden (likvida
medel minskat med rantebarande skulder) uppgick
per 2018-12-31till 195,3 Mkr (170,8).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
UNDER 2018

Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till
54,9(60,9). Arets investeringar uppgick till 18,2
(17,7). Huvuddelen av arets investeringar har gjorts i
produktutveckling och i produktionsutrustning.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Inom produktutveckling jobbar sju personer (sju)
med att utveckla sortimentet och till sin hjalp har de
aven produktionspersonalen. Utéver egen personal
anlitas externa designers. Externa designers
utvecklar produkter tillsammans med egen personal
utifran specifika uppdragsbeskrivningar. De
externa designer som anlitas ersatts for nedlagd
tid, genom royaltyersattning pa nettoomsattning
eller genom en kombination av de bada. Kostnaden
for produktutveckling, inklusive avskrivningar pa
balanserade utgifter for produktutveckling, var
under aret 11,1 Mkr(10,3). Vara lanseringar infér 2019
beskrivs pé sid 23-24 samt sid 30.

Mer information om kostnader for produktut-
veckling framgar av not 1och 13.

VINSTANDELSSTIFTELSE

| samband med bokslutet 2006 avsattes medel

till personalens vinstandelsstiftelse. D& kravet for
avsattning ar relaterad till koncernens vinstokning,



gjordes aven avsattning 2011. Avsattning till
personalens vinstandelsstiftelse har darefter
ersatts med aktiesparprogram for de anstallda.

SVEDBERGSKONCERNENS
HALLBARHETSRAPPORT 2018

| enlighet med arsredovisningslagen (ARL) skall
Svedbergskoncernen avge en hallbarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa foljande sidor:
8-13 och omfattar koncernens alla bolag (Not 15).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 447,6
Mkr(454,4). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 51,0 Mkr(48,1). Soliditeten i moderbolaget
var per 2018-12-3122,6 procent (28,6).

P4 arsstamman 24 april 2018 omvaldes Anders
Wassberq till styrelseordférande och till ordina-
rie styrelseledamoter omvaldes, férutom Anders
Wassberg, Jan Svensson, Martin Svalstedt, Anette
Frumerie och Ingrid Osmundsen. Anders llstam
avbdjde omval.

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar infor arsstamman 2019 en
ersattningspolicy for ledande befattningshavare,
som i korthet innebar att omfattningen och
strukturen pa ersattningssystemet maste vara
sadana att kvalificerade personer kan rekryteras
och bibehéllas samt motiveras till goda insatser i
riktning mot beslutande mal.

Till grund fér bedémningen skall ligga uppdra-
gets art, omfattning och ansvar samt kompetens
och arbetsresultat. Resultaten skall avse savél
bertrda personers resultat som foretagets évergri-
pande resultat och framtidsutsikter.

Utover fast 16n kan befattningshavarna erhalla
rorlig 16n, beréknad som en andel av det operativa
resultatet och EBITA procent i férhallande till upp-
satta budgetmal.

For VD far den rérliga I6nen maximalt uppga till
50 procent av den fasta ersattningen 30 procent
géaller for 6vriga befattningshavare . Befattnings-
havarens pensioner skall vara premiebestamd och
folja ITP-planen, alternativt maximalt uppga till
30 procent av fast |6n. Uppsagningstid skall vara
maximalt 12 manader. Styrelsens fullsténdiga forslag
finns pa bolagets hemsida. De regler for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstdamman
2018 lade fast har i allt vasentligt foljts.
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AKTIER OCH AGARE
Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 21
200 000 aktier. Tre aktiedgare har ett rostetal som
Overstiger 10 procent i Svedberg och det ar Stena
Adactum AB 25,9 procent, If Skadeforsakring 11,5
procent och Nordea Smébolagsfond Norden 11,3
procent. Personalens Vinstandelsstiftelses innehav
uppgar till 16 800 aktier.

For mer information om aktien och aktiedgarna
se sidorna 44-45.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Svedbergs har valt att uppratta
bolagsstyrningsrapporten som en

frén arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten med tillhérande yttrande
finns pa sidorna 34-40 i detta dokument.

SASONGSVARIATIONER

Forséljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. Under 2018 genererades 54
procent av faktureringen under det forsta halvaret
och 46 procent under det andra halvaret.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER
Svedbergskoncernen ar som alla féretag utsatta for
ett antal risk- och osékerhetsfaktorer. Ledningen har
definierat foljande risker:

« marknadsrisker

- affarsrelaterade risker

- finansrelaterade risker
Ledningen inventerar och bedémer fortldpande risker
i verksamheten. | den man riskerna ar stora och att de
kan begrénsas sa vidtas atgarder. Nedan beskrivs de
olika riskerna och i tabellen visas sannolikhet 1-5, och
paverkan 1-5, d&r 14r liten och 5 &r stor.

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ar
« konjunktur och omvarld
- ej marknadsmassigt sortiment
« distributionskanaler

Affarsrelaterade risker

N&gra av de afférsrelaterade riskerna ar:
« forséljning och rérelsemarginal
- kompetens hos personalen
- produktkalkylering
- fungerande och effektiva IT-system
« konkurrens fran laglénelander
« produkt- och producentansvar
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Finansrelaterade risker

Foljande risker anser vi ar finansrelaterade risker:
« valutarisker
« likviditetsrisker
- regelefterlevnad, sésom Nasdags och
Finansinspektionens regelverk

Nedan kommenteras nagra risker och
osakerhetsfaktorer:

Kreditrisker (affarsrelaterad risk)(not 18)
Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer
att fullgdra sina finansiella forpliktelser och

att eventuella sékerheter inte tacker bolagets
fordran. Den dvervagande delen av kreditrisken i
Svedbergskoncernen avser fordringar p& kunder.
Omsaéttningen ar fordelad pa ett stort antal kunder.
Bevakning av utestaende fordringar sker I6pande
och padminnelser och rantefakturor skickas ut

nar sa ar erforderligt. Kredittiden &r normalt
30-45 dagar. For utstaliningsprodukter, vilka

visas for konsumenter i butik, och som faktureras
dterforsaljare ar kredittiden upp till 12 manader.

Likviditetsrisker (finansrelaterad risk)(not 16)
Svedbergskoncernens likviditetsrisk &r 1&g.
Koncernens finansiering fran kreditinstitut kraver
att vissa nyckeltal uppfylls, sd kallade covenanter.
Samtliga covenanter ar per balansdagen uppfyllda.

Leverantorsberoende (affarsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som
Svedbergskoncernen képer in finns det alternativa
leverantorer varfor var bedémning ar att koncernen
inte allvarligt skadas av att en enskild leverantdr inte
skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Fungerande och effektiva IT-system
(affarsrelaterad risk)

Svedbergskoncernen arbetar aktivt med IT-sakerhet
och har vidtagit en mangd atgarder for att forebygga
och forhindra att IT problem uppstar. | den man det
anda skulle uppstéa problem har koncernen en plan
for hur dessa snabbt skall atgérdas s& att produktion
och leveranser m.m. paverkas i sa liten omfattning
som mojligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk)(not 16)
Styrelsen i Svedbergskoncernen antog under 2016
en valutapolicy som innebar att ingen sakring skall
ske av nettofléden. Koncernen tecknar i vissa fall
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l&ngre ravaruavtal med fasta priser for att skydda sig
mot stigande materialpriser och valutafluktuationer.
Ravaruavtalen resulterar alltid i fysisk leverans.

FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN

Vi har tva starka varumérken i koncernen och vi har
hoga ambitioner att starka dessa ytterligare. Under
varen 2019 lanserar vi dnnu fler nyheter pd marknaden
som under hostens vernissager tagits emot val

av vara kunder. Vi kdnner oss val rustade att mota
konsumenternas framtida krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for
framtiden har vi som mal att véxa med 10 procent
arligen och ha en rérelsemarginal 6verstigande 15
procent. FOr att nd malen maste vi fortsatta jobba
med omsattningstkningar, marginalférstarkande
aktiviteter och forbattring av produktiviteten i hela
bolaget. Svedbergskoncernen kommer under 2019
att fortsatta att jobba med foljande fem strategiska
fokusomréaden:

1. Nordiska marknaden.

2. Stérkta kundrelationer.

3. Problemfrileveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarkena

Svedbergs och Macro Design.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP

48 AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen

att aktiedgarna pa arsstdmman 2019 beslutar att
Svedbergs i Dalstorp AB, for rékenskapsaret 2018
ska lamna utdelning med 1,25 kronor per aktie,
vilket innebér en total utdelning pa 26,4 Mkr. Enligt
forslaget frén styrelsen skall utdelningen betalas ut i
maj 2019.

SVEDBERGSKONCERNENS EKONOMISKA
STALLNING

| &rsredovisningen framgar att soliditeten i koncernen
uppgar till 32,1 procent och efter den féreslagna
utdelningen blir soliditeten cirka 26,9 procent.

STYRELSENS MOTIVERING

Med hanvisning till vad som anges ovan anser
styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som uppstalls

i 17 kapitlet 3§ andra och tredje styckena
aktiebolagslagen. Verksamhetens art och omfattning
medfor inte risker i storre omfattning an vad som
normalt forekommer inom branschen.



Styrelsens bedémning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stéllning innebar att utdelningen
ar forsvarlig i forhallande till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bola-
gets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen bedémer att den foreslagna utdelning-
en inte kommer att paverka Svedbergs férméaga att
fullgéra bolagets forpliktelser pa kort och 1&ng sikt
eller att gora nddvandiga investeringar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget.
Till &rsstdmmans forfogande star foljande
vinstmedel, kr:

Overkursfond 990 000 kr
Balanserade vinstmedel 4186 004 kr
Arets resultat 24151247 kr
SUMMA 29327 251kr

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Forvaltningsberattelse

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:
Till aktiedagarna utdelas 1,25 kr per aktie 26 402 525 kr

I ny rakning 6verfors 2 924726 kr
SUMMA 29327 251 kr
UTDELNINGSPOLICY

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie
utdelning &r att minst halften av arets resultat efter
skatt skall delas ut till aktiedgarna. Aktieutdelningens
niva skall ta hansyn till bolagets tillvéxt- och
investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida
aktiedgarvarde med stabil finansiell stallning.

TYP AV RISK RISK SANNOLIi(HET PAVERK*AN RISKMINIMERING
(1-5) (1-5)
Marknadsrelaterad Konjunktur och omvérld 4 4 Spridning av verksamheten i olika lander och
férséljningskanaler.
Ej marknadsmassigt produktsortiment 2 4 Satsar pa produktutveckling.
Distributionskanaler 2 3 Finns pd manga olika distributionskanaler i
fleramarknader.
Afférsrelaterad Férsaljnings-ochrérelsemarginal 3 4 Intdkts- och kostnadskontroll,
produktivitetsforbattring.
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning.
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstdmning.
Fungerande och effektiva IT-system 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar.
Konkurrens frén 1agldnelander 4 3 Investeringsplan fér 6kad automatisering.
Produkt-och producentansvar 2 3 Inkdpsavtal, uppfoljningsrutiner.
Finansrelaterad Valuta 4 b Minska exponering.
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppféljning kassaflédet.
Regelefterlevnad 3 5 Rutiner, uppféljning.

*1=liten, 5 =stor

61
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MKR

60

50

40

30

20

KONCERNENS RESULTAT 2014 - 2018 UTDELNING 2014 - 2018
Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.

KR

- 4 -
3
2
1

2014 2015* 2016* 2017* 2018* 2014 2015 2016 2017* 2018*
* Justerat for jdmforelsestérande poster * Styrelsens férslag till utdelning, 1,25 kr/aktie.

2015 tvist 11,1 Mkr

2016 férvérvskostnader 2 Mkr

2017 omstruktureringskostnader 3 Mkr
2018 omstruktureringskostnader 2,1 Mkr
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Rakenskaper for koncernen

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Rakenskaper for koncernen 53

NOT 2018 2017
Nettoomsattning 2 622208 639208
Kostnad for sélda varor -362535 -372763
BRUTTORESULTAT 259673 266 445
Ovrigarérelseintakter 3 12 897 7924
Férsaljningskostnader -1556753 -156 247
Forsknings-och utvecklingskostnader -11099 -10297
Administrationskostnader -38214 -33389
Ovrigarérelsekostnader 4 -12 814 -11458
RORELSERESULTAT 2-9 54690 62978
Finansiellaintékter 10 210 2 447
Finansiella kostnader 10 -5605 -5507
FINANSNETTO -3495 -3060
RESULTAT FORE SKATT 51195 59918
Skatt 1 -105630 -13 420
ARETS RESULTAT 40665 46498
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 40665 46 498
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 1,93 kr 2,20 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1,93 kr 2,20 kr
Antal aktier 21122020 21092086
Utdelning per aktie (fér ar 2018 - styrelsens férslag) 1,25 kr 2,25kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 40665 46498
Poster som kan komma att terféras till resultatrdkningen
Arets omrékningsdifferens avseende omrakning av utlandska dotterbolag 51 292
ARETS TOTALRESULTAT 41176 46790
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 41176 46790
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
PER 31 DECEMBER 2018 (TKR)

NOT 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar
Immateriella tillgdngar 13 160379 163363
Materiella anldggningstillgangar 14 70352 69689
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 230731 233052
Varulager 19 17781 131391
Kundfordringar 18 126 329 117605
Ovriga fordringar 990 544
Aktuell skattefordran 6725 -
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 20 3843 6124
Likvida medel 16 21278 16145
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 276946 271809
SUMMA TILLGANGAR 507677 504 861
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 26500 26500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 2855 2344
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 132 419 138 245
Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare 162764 168079
SUMMA EGET KAPITAL 162764 168079
Skulder
Langfristiga skulder, rdnteb&rande 130500 130500
Langfristiga skulder, ej rantebarande 350 15000
Uppskjutna skatteskulder 12 17 478 12925
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 148 328 158 425
Leverantdrsskulder 42500 49826
Aktuella skatteskulder = 2822
Kortfristigaréantebarande skulder 16 86073 56 489
Ovriga skulder 8357 13135
Upplupnakostnader och forutbetalade intékter 24 56 505 52935
Ovriga avsattningar 12 3150 3150
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 196 585 178 357
SUMMA SKULDER 344913 336782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 507677 504 861
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE (TKR)
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OVRIGT
TILLSKJUTET BALANSERAT TOTALT EGET
AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT KAPITAL

INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 26500 990 2052 140198 169740
Arets resultat 46 498 46 498
Ovrigt totalresultat 292 292
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR EXKL.

TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 292 46498 46790
/Literk'dp egna aktier -994 -994
Utdelningar -47 457 -47 457
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 26500 990 2344 138245 168079
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 26500 990 2344 138 245 168 079
Aretsresultat 40665 40665
Ovrigt totalresultat 511 511
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR

EXKL. TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE - - 511 40665 41176
Aterkop egna aktier 1030 1030
Utdelningar -47521 -47521
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 26500 990 2855 132419 162764
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD)
1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR)

Den lépande verksamheten NOT 2018 2017
Rorelseresultat 54690 62978

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 20614 20342
Ovrigt 413 978
SUMMA 75717 84298
Erhallenranta 2110 2447
Betaldranta -5605 -56507
Betald skatt -15524 -13987

KASSAFLﬁDE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 56698 67 251

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+)av varulager 13610 -23550
Okning (-)/Minskning (+)av rérelsefordringar -6 889 -348
ﬁkmng(+)/Minskning(—)avr6re|sesku|der -8534 17526
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 54 885 60879

Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -5813 -6028
Férvarv avimmateriellaanlaggningstillgangar -1284 -2 424
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -11428 -10 422
Férséljning av materiella anlaggningstillgéangar 330 1139
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -18195 -17735
Finansieringsverksamheten 23

Upptagnaoch amorterade Ian -36000 -15991
Okning av rantebarande skulder 50934 20419
ﬁterkép egna aktier = -994
Utdelning av matchningsaktieriaktiesparprogram 1033 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47524 -47 457
KASSAFLODE EFRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -31557 -44023
ARETS KASSAFLODE 5133 -879
Likvida medel vid arets bérjan 16145 17024
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21278 16 145
Koncernens outnyttjade krediter 22 35321 76 656
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Rakenskaper for moderbolaget

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Rakenskaper for moderbolaget 57

NOT 2018 2017
Nettoomsattning 2 447604 454 364
Kostnad for salda varor -265020 -264577
BRUTTORESULTAT 182584 189787
Forsaljningskostnader -99777 -104 490
Forskning och utvecklingskostnader -8413 -8124
Administrationskostnader -31209 -26 414
Ovrigarérelseintakter 3 11832 6907
Ovrigarorelsekostnader 4 -10101 -9312
RORELSERESULTAT 2-9 44916 48 354
Resultat fran finansiella poster
Utdelning frén dotterbolag 7193 -
Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter 10 1904 2 447
Réntekostnader ochliknande poster 10 -2997 -2684
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 51016 48117
Bokslutsdispositioner n -21700 13325
Skatt paaretsresultat n -5164 -13928
ARETS RESULTAT 24152 47514

Ingen rapport dver évrigt totalresultat redovisas d& bolaget inte har n&gra transaktioner i det évriga totalresultatet. Periodens totalresultat verens-

stammer ddrmed med periodens resultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR)

NOT 2018-12-31 2017-12-31
Anléggningstillgangar
Immateriellaanlédggningstillgdngar 13 5320 7555
Materiella anldggningstillgangar 14 37804 36705
Finansiella anldaggningstillgangar 512,15 99 486 99490
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 142 610 143750
Omséttningstillgdngar
Varulager 19 83128 86400
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 86818 81543
Fordringar hos koncernféretag 5 5863 13665
Ovrigafordringar 873 333
Aktuell skattefordran 6833 -
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 1523 1706
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 101910 97 247
Kassa och bank 9697 9512
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 194 735 193159
SUMMA TILLGANGAR 337345 336909
Eget kapital och skulder
Eget Kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26500 26500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Fritt eget kapital
Overkursfond 990 990
Balanseratresultat 4186 3163
Arets resultat 24152 47514
SUMMAFRITT EGET KAPITAL 29328 51667
SUMMA EGET KAPITAL 61128 83467
Obeskattade reserver " 19300 16600
Avsattningar
Ovriga avsattningar 12 2200 2200
SUMMA AVSATTNINGAR 2200 2200
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FORTS. BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR)

NOT 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga skulder
Langfristigaréantebarande skulder 16 93250 93250
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 93250 93250
Kortfristiga skulder
Kortfristigardntebarande skulder 16 86073 56 489
Leverantdrsskulder 25800 27296
Skulder tillkoncernforetag 5 = 4594
Aktuell skatteskuld = 2293
Ovriga skulder 5954 10 473
Upplupnakostnaderoch forutbetalda intakter 24 43540 40247
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 161467 141392
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 337345 336909

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018



60 Rakenskaper for moderbo laget

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR)

AKTIE- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALTEGET
KAPITAL RESERVFOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 26500 5300 990 6275 45367 84432
Omforing av féregaende ars resultat 45367 -45367 -
Arets resultat 47514 47514
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR EXKL.
TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 45367 2147 47514
Aterkijp egna aktier -994 -994
Utdelningar -47 485 -47 485
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 26500 5300 990 3163 47514 83 467
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 26500 5300 990 3163 47514 83467
Omféring avféregdende ars resultat 47 485 -47 485 -
Aretsresultat 24152 24152
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR EXKL.
TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE - - - 47 485 -23333 24152
Aterkb’p egna aktier 1030 1030
Utdelningar -47521 -47521
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 26500 5300 990 4157 24181 61128
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD)
1 JANUARI - 31 DECEMBER, (TKR)

NOT 2018 2017
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 44916 48 354
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 11302 12802
Ovrigt - -23
SUMMA 56 218 61133
Erhéllenranta 1904 2447
Betald ranta -2997 -2684
Betald skatt -14290 -13361
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL 40835 47535
Kassafldde fran foriandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+)av varulager 3272 -8942
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1561 2837
ﬁkning(+)/Minskning(»)av rorelseskulder -2622 13256
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 406 54686
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriellaanldggningstillgéngar -1284 -2 424
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -9212 -6560
Férvarvoch nyemission dotterbolag = -500
Férsaljning av materiellaanldggningstillgéngar 330 23
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -10166 -9 461
Finansieringsverksamheten 23
Okning rantebarande skulder 46584 20419
Upptagna och amorterade lan -17000 -19750
Utl&ning till koncernféretag 3212 9274
Lémnat koncernbidrag -19000 -4000
/Literkiip egna aktier 0 -994
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram 1033 -
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -47524 -47 485
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -32695 -42536
ARETS KASSAFLODE 185 2689
Likvida medel vid arets borjan 9512 6823
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 9697 9512
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 22 23750 70023
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62 Noter

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

ALLMANT

Dennakoncernredovisning har godkants av styrelsen den 27
mars 2019 fér publicering och kommer att féreldggas drsstam-
man 25 april 2019 fér godkdnnande. Svedbergs i Dalstorp AB
(publ.)ar ett svenskt aktiebolag med s&te i Tranemo kommun,
Sverige. Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta tilldm-
pasikoncernen svenska kronor.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ér uppréttad
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS)sédana de antagits av EU samt de gallande International
Accounting Standards(IAS). Koncernredovisningen &r vidare
uppréattadienlighet med svensklag genom tillampning av Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets ars-
redovisning ar uppréattad enligt arsredovisningslagen och med
tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning forjuridiska personer. | de fall moder-
bolaget tilldmpar andraredovisningsprinciper an koncernen
anges detta separatislutetavdennanotunder moderbolagets
redovisningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedan beskrivs de nyaredovisningsstandarder som paverkat
koncernens redovisningsprinciper under rékenskapséret som
bérjade 1januari2018.

« IFRS 9 Finansiellainstrument ersatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och véardering. Overgéngen till IFRS 9
per 1januari 2018 harresulteratibyte avredovisningsprinciper
dar IFRS 9 har tillampats fér innevarande rakenskapsar medan
IAS 39 har tillampats for jamforelseperioderna. Svedbergs har
anvant sigav férenklad évergangsmetod och i enlighet med
GvergangsbestammelsernailFRS 9 harjamforelsetaleninte
raknats om. Overgangen till IFRS 9 har inte lett till ndgra effekter
i koncernensresultatrakning eller rapport éver finansiell stall-
ning jamfort med de tidigare redovisningsprinciperna.

Ingafinansiellainstrument har omklassificerats till foljd av
de nyaredovisningsprinciperna.

- Koncernen har tillampat IFRS 15 Int&kter fran avtal med
kunder fran 1januari 2018. Jamforelsearet har inte rdknats om
da koncernen anvéant den modifierade 6vergdngsmetoden vilket
innebar att IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder tillampats for
innevarande rékenskapsar medan IAS 18 Intakter har tillampats
forjamforelseperioderna. Det uppkom inte nagra effekter pa
eget kapital d& Svedbergs tidigare redovisningsprinciper ar
forenligamed IFRS 15.
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NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN
SOM SKA TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2019 ELLER
DAREFTER

Ettantalnyaochandrade IFRS harannuinte trattikraft och har
inte fortidstilldmpats vid upprattandet av koncernens och mo-
derforetagets finansiellarapporter. Nedan beskrivs de IFRS som
beddéms somrelevanta for koncernen eller moderféretagets
finansiellarapporter. Inga av de dvriga nya standarder, andrade
standarder eller IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31
december 2018 férvéntas ha ndgon paverkan pa koncernens
ellermoderfdretagets finansiellarapporter.

-IFRS 16 Leasingavtal @renny standard som erséatter IAS 17
Leasingavtal. loch med IFRS 16 ska leasetagaren redovisa all
leasing som finansiell leasing. Detta innebéar att alla leasingavtal
skaredovisas enligt en ny leasingmodell déar leasetagarenredo-
visar anskaffningsvardet pa entillgdngs nyttjanderéatt med mot-
svarande skuld pa balansrakningen. Dennaredovisning baseras
pésynséattet attleasetagaren harenrattighet att anvandaen
tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betalafor dennarattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommeriallt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar
godkénd av EU och &r obligatorisk att tilldmpa pa rakenskapsar
som borjar 1januari 2019 eller senare. Svedbergs tilldmpar
standarden fran rékenskapsaret sominleddes den 1januari 2019
med en férenklad 6vergdngsmetod dérjamforelsesiffrornaej
kommer réknas om.

Implementeringen av IFRS 16 har paverkat Svedbergs redo-
visning av hyreskontrakt. | och med den nya standarden har 2019
arsingangsbalans 6kat med 9,7 Mkriform av leasingtillgdngar
och 9,7 Mkriformav leasingskulder. Standarden kommer ocksa
att 6karorelseresultatet och de finansiella kostnaderna under
2019jamfért med om de tidigare principernatillampats. Till féljd
av detta paverkas dven de av koncernens nyckeltal som inklude-
rar ovanstaende poster.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR
Upprattande av bokslut och tillampningen av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa koncernledningens bedémningar
eller pd antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under radande forhallanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig vanligen pa historisk erfarenhet men dven pa
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ettannat och det verkliga utfallet kan avvika fran det uppskat-
tade. Antaganden och uppskattningar ses dver regelbundet
och eventuella&ndringar redovisasiden period dndringen gors
om &ndringen endast paverkat den perioden, elleriden period
andringen gors samt framtida perioder om &ndringen paverkar
bé&de aktuell period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tilldmpningen



avIFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
ternaoch gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringar i paféljande rakenskapsars finansiellarapporter
lamnas ianslutning till respektive not dar de poster de bedéms
péverka behandlas.

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balans-
dagens kurs. Belopp redovisasitusen kronor ominte annat
anges. Belopp inom parantes anger féregaende ars varde.
Rapport dverresultat (resultatrakningen)avser perioden
Tjanuaritill 31december ochrapport dver finansiell stalining
(balansrékningen)avser 31december.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
bolag. De finansiellarapporterna fér moderbolaget och dotter-
bolagensomtasinikoncernredovisningen avser samma period
ocharupprattade enligt de redovisningsprinciper som géller for
koncernen. Allakoncerninterna mellanhavanden, intakter, kost-
nader, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner
mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimine-
rasisinhelhet. Ett dotterbolag tas medikoncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da moderbolaget far
ett bestdmmande inflytande, och ingari koncernredovisningen
framtill den dag det bestdmmande inflytandet upphor.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG
Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till kon-
cernens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar vid
omrakning av dessa dotterbolags resultatrakningar (till genom-
snittskurs)och balansrékningar (till balansdagskurs)redovisas i
rapport overresultat for koncernen.

INTAKTER

Koncernens intékter genereras fran forsaljning av varor ur vart
produktsortiment till vara kunder. Produktsortimentet utgors till
75 procent av egentillverkade och till 25 procent avinkdpta pro-
dukter, vilka alla séljs under eget varumarke. Intadkter innefattar
det verkliga vardet avvad som erhallits eller kommer att erhéallas
for saldavarorikoncernens I6pande verksamhet. Intdkterna
redovisas netto med avdrag fér mervardesskatt, returer, rabat-
terochbonus.

Koncernen redovisar en intakt nar képaren erhéaller kontroll
Gvervaran och koncernen inte langre har ndgot engagemang i
denldpande forvaltningen av- eller reell kontroll Gver de salda
varorna. Redovisningsprinciperna for jamférelsesiffrorna skiljer
sig d& de baseras pa den gamla standarden IAS 18 Intakter. Enligt
IAS 18redovisas en intakt nar betydande risker och forméner
som ar forknippade med varornas dgande 6verforts tillkoparen
ochkoncerneninte langre har ndgot engagemang i den I6pande
forvaltningen av- eller reell kontroll Gver de saldavarorna. Sved-
bergsintékter ar desamma oavsett om de nya principerna enligt
IFRS 15 eller om de gamla principernaenligt IAS 18 anvénds.
Inkomsten skall kunna matas pa ett tillforlitligt satt och det skall
vara sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla féretaget och de utgifter som uppkommit eller férvantas
uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillfér-
litligt satt. Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av varan
fran bolaget pa vag till kund.

Noter

OVRIGA INTAKTER

Koncernens évriga intdkter avser valutakursvinster vid omrak-
ning av leverantdrsskulder och kundfordringariutlandsk valuta
samt reavinst p& anldggningstillgéngar.

SEGMENTSRAPPORTERING
Ettrérelsesegmentarendelavkoncernen som bedriver affars-
verksamhet frén vilken den kan fa intakter och adra sig kostna-
der, varsrorelseregelbundet granskas av bolagets hogste verk-
stallande beslutsfattare somunderlag for beslut om férdelning
avresurser tillsegmentet och bedémning av dess resultat samt
om vilket det aterfinns fristdende finansiell information. Rérel-
sesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
deninternarapporteringen somldmnas tillden hogste verkstal-
lande beslutsfattaren, verkstéllande direktéren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren arden funktion som ansvarar for
tilldelning avresurser och beddmningen avrérelsesegmentets
resultat. | Svedbergs rapporteras rérelsen som tvé segment,
Svedbergs och Macro Design vilket &rilinje med hur deninterna
uppfoéljningen av verksamheten sker. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion somansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémningen av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen,
vilka dr de som fattar strategiska beslut.

KOSTNADER

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den stérsta
kostnaden &r kostnad séldavaror. | kostnad salda varor ingar det
bland annat kostnader for material, arbetskraft, forbruknings-
material, reparations- och underhallskostnader, energi och
kostnader for avskrivning av maskiner och fastigheter. En annan
stor kostnadspostiverksamheten ar forsaljningskostnader och
fraktkostnader. | dessa kostnader ingar huvudsakligen perso-
nalkostnader och kostnader fér marknadsféring.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Svedbergs aktiesparprograminnebér att koncernens foretag
erhaller tjanster fran anstéllda mot ersattning i form av kom-
mande tilldelning av aktier i moderbolaget. Koncernens kostna-
der for aktiesparprogrammet redovisasienlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostnaden periodiseras
Gverintjaningsaren 2017 - 2019 och bygger pa en berdkning av
verkligt varde patilldelningsaktierna vid starten av intjanande-
perioden samt vissaantaganden for att berdkna antalet aktier
som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for offent-
liggbrandet av bokslutskommunikén avseende 2019. Vid varje
rapportperiods slut omprévar koncernen beddmningarnaav

hur manga aktier som forvéantas bli tilldelade, varvid eventuella
foérandringarjamfdért med de tidigare beddmningarnaredovisasi
resultatrékningen och motsvarande justeringar gérsieget
kapital. Reserv for sociala kostnader som kan uppkommaisam-
band med aktiesparprogrammet redovisas fortldpande baserat
paaktiekursutvecklingen under I6ptiden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestar huvudsakligen av
ranteintakter palikvida medel och kostnader for kortfristiga
réntebarande skulder(checkrakning).
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B4 Noter

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstdende bolag definieras som de i koncerneningaende bo-
lagen samt bolag dér narstdende fysiska personer har bestam-
mande, gemensamt bestdmmande eller betydande inflytande.
Som nérstdende fysiska personer definieras styrelseledamater,
ledande befattningshavare samt néra familjemedlemmar till sa-
dana personer. Vid inkdp och forséljning mellan koncernféretag
tilldmpas samma principer for prissattning somvid transaktio-
ner med externa parter det vill sdga tillmarknadsmaéssiga priser.
Upplysningar ges om transaktion med narstaende har skett, det
vill sdga en dverforing avresurser, tjanster eller forpliktelser
oavsett om ersattning har utgatteller ej.

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och berdk-
nas pabalansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls
under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor
avenjustering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skattemassiga
och bokféringsmassiga varden (temporara skillnader)i bade
koncernen och moderbolaget. Svedbergs har temporara skillna-
deriframstanldggningstillgdngar som foretradesvis uppstatt i
samband med foretagsforvarv.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanfarligt till moder-
bolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet utestaende
aktier. Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rérelseforvarv.
Goodwillredovisasirapport 6ver finansiell stéllning i de fall
Overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande in-
flytande samt verkligt varde pa tidigare 4gd andel dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6verforda skulder.
Det goodwillvdrde som faststélls per forvarvstidpunkten férde-
las pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenere-
rande enheter, som férvantas tillforas fordelar genom forvarvet
fran synergieffekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuellaackumulerade nedskrivningar.

PRODUKTUTVECKLING

FérSvedbergs ar det avgérande att kontinuerligt férnya pro-
duktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsarbetet
kommer att fa stor paverkan pabolagets framtida férsaljnings-
utveckling ochresultatgenerering. Nar projektienlighet med
IAS 38 1amnar den sé kallade forskningsfasen och gériniut-
vecklingsfasen skall tre kriterier vara uppfyllda for att utgifterna
skall aktiverasistallet for att kostnadsféras direkt. Produkten
skall vara tekniskt mojlig att ta fram, den skall vara kommersiellt
gangbar samt att beslut tagits att den skall tas fram. Nyttjan-
deperioden for aktiverad produktutveckling beddms till fem ar.
Avskrivningen paborjas vid lansering av aktuell produkt. Alla
avskrivningar redovisas i koncernresultatrakningeniforskning-
och utvecklingskostnader.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018

Dataprogram

Utgifter for dataprogram redovisasikoncernen och moderbo-
laget som tillgang i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgéngar.
Avskrivning sker pa tre ar.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Koncernens 6vrigaimmateriella tillgdngar utgérs av varumérken
och kundrelationer, vilka &r forvérvsrelaterade. Varuméarken
beddmshaen obestdambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag for eventuellaackumulerade
nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms vara obesté&mbar da
det rérsigom etablerade varumarken pa en stabil marknad som
koncernen har for avsikt att behdlla och vidareutveckla. Varu-
marken skrivs inte av utan testas for nedskrivningsbehov minst
en gang arligen samt vid indikation p& nedskrivningsbehov.
Forvarvsrelaterade kundrelationer bedéms ha en bestambar
nyttjandeperiod om 10 &r och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart for att fordela kostnaden for tillgangen 6ver dess bedém-
danyttjandeperiod. Per varje balansdag sker en omprévning av
den faststéallda nyttjandeperioden, och skiljer sig denna fran
tidigare beddmningar dndras avskrivningstiden i enlighet med
detta.

Prévning av nedskrivning for goodwill och 6vrigaimmateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill eller 6vrigaimmate-
riellatillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. Nedskriv-
ningsprovning sker minst en gang arligen samt vid indikation pa
nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsbehovet fér goodwill prévas genom féljande forfa-
rande. Detvarde som faststalls per férvarvstidpunkten fordelas
paen kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenere-
rande enheter, som férvantas tillforas fordelar genom forvarvet
fran synergieffekter. Till den kassagenererande enheten kan
hénforas dven tillgangar och skulder som vid férvarvstidpunkten
redan finns i koncernen. Varje saddant kassafléde som goodwill
fordelas till motsvaras av den I&gsta nivan inom koncernen pa
vilken goodwill dvervakasiforetagets styrning och arinte en
stdrre del avkoncernen @n ett segment, dvs. enrorelsegren eller
ett geografiskt omréde enligt koncernens segmentrapporte-
ring.

| samband med nedskrivningsprévning av goodwill och
6vrigaimmateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
skaredovisat varde jamféras med atervinningsvardet. Ett ned-
skrivningsbehov foreligger nar det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet(grupper av kassa-
genererande enheter)eller enimmateriell tillgdng understiger
redovisat varde. Atervinmngsvérdet ardet hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som nuvardet av de
forvantade framtida kassaflédena till slutet av nyttjandeperio-
den, somentillgéng eller kassagenererande enhet férvéntas ge
upphov till. En nedskrivning redovisas d& i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiellaanldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kostnader som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgadngen. Tillkommande utgifter 1&ggs patillgdng-
ensredovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang,



beroende pavilket som &rlampligt. Detta anses som lampligt
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
somar férknippande med tillgdngen kommer att komma kon-
cernentillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas
péett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas
bort franrapport éver finansiell stélining. Allaandra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapport
Over resultatet for koncernenunder den periodivilken de upp-
kommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar enligt plan har beréknats patillgéngarnas an-
skaffningsvarden och utifran deras nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar per ar har berdknats enligt féljande procenttal:

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Nedskrivnings-

Goodwill provning 5-10 % *
Nedskrivnings-

Varumarken prévning -

Kundrelationer 10 % -

Balanserade utgifter kostnadsfors

for produktutveckling 20 % direkt

Dataprogram,

datautrustning 20-33 % 20-33 %

Maskiner och

inventarier i

produktion 10-20 % 10-20 %

Ovriga inventarier 20% 20 %

Byggnader 4-10% 4-10 %

Ingen avskrivning gors pa mark.

*Nyttjandeperioden fér goodwill i moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess berdknade uthalliga avkastning och dess
strategiska betydelse. Préovning om nedskrivningsbehov forelig-
ger, avseende ovanstaende tillgangar, sker [6pande.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar bedéms

med avseende pavardenedgang narhelst handelser eller for-
andringariforhallandenindikerar att det redovisade vérdet
eventuelltinte &r dtervinningsbart. Vid varje balansdag provas
om nedskrivningsbehov féreligger(goodwill och pagdende
investeringar iimmateriella tillgangar testas arligen oavsett om
nagon indikation pa vardenedgang finns). En nedskrivning gérs
med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde dverstiger
dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdetérdet hégre av
tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
ochdessnyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som nuvar-
det(diskonterade med koncernens WACC)av de férvantade
framtida kassaflodenatill slutet av nyttjandeperioden, somen
tillgadng eller en kassagenererande enhet férvéntas ge upphov
till. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pade l&gsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enhet). | de fall atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till
atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.
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For materiella och immateriella anldggningstillgdngar, som tidi-
gare har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning avom
aterféring bor géras. Nedskrivning redovisas i resultatrakning-
en. Nedskrivning p& goodwill &terférs dock aldrig i koncernens
redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen provar vid varje rapportperiods slut huruvida det
finns objektiva omstandigheter som tyder pa att en finansiell till-
gangeller engrupp av finansiella tillgangar behdver skrivas ned.
Nedskrivning sker endast om det finns objektiva omstandig-
heter for dettatill foljd avatt en eller flerahandelserintraffat
efter det att tillgdngen redovisats férsta gangen och att denna
héndelse, eller hdndelser, har eninverkan pa de uppskattade
framtida kassaflédena fér den finansiella tillgangen eller grupp
av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillférlitligt
satt. Om sadana omstandigheter foreligger berdknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade

tillden finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva rénta.
Nedskrivningsbeloppet redovisasiresultatrakningen. Objektiva
omstandigheter som tyder p& att en finansiell tillgang eller grupp
avtillgdngar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland annat
betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdena-
ren, avtalsbrott, upphérande av en aktiv marknad och sannolik-
het for att Idntagaren kommer att ga i konkurs. Andra objektiva
omstandigheter &rbetydande férandringar med en ogynnsam
inverkan som harintraffatiden tekniska miljo, marknadsmiljo,
ekonomiska miljo eller juridiska miljo i vilken emittenten verkar,
ochtyder pdatt det kanske inte gar att tervinna anskaffnings-
vardet forinvesteringenieget kapitalinstrumentet. En betydan-
de ellerutdragen minskning av det verkliga vardet for eninves-
teringiett egetkapitalinstrument under dess anskaffningsvéarde
ar ocksa objektiva beldagg for ett nedskrivningsbehov.

LEASING OCH HYRESAVTAL

Ett operationelltleasingavtal innebar att de ekonomiska risker
och fordelar som férknippas med &gandet av ett objekt kvarstar
hos leasegivaren. Operationellleasing innebéar att ingen post
redovisasirapport over finansiell stalining. Betalningar som gors
under leasingperioden (efteravdrag for eventuellaincitament
franleasegivaren)kostnadsférsirapport Gver totalresultat linjart
6ver leasingperioden. Koncernen haringen finansiell leasing.

VARULAGER

Vardering av lager har skett till det Iagsta av anskaffningsvardet
respektive nettoforséaljningsvarde. Anskaffningsvardet gors
enligt den sé kallade FIFO-metoden. | anskaffningsvardet for
fardigavaroringar kostnader for material och direkt16n samt
tillverkningskostnader. Enreservering for befarad inkurans
ivarulagret gors nér det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhélla det varde vid fram-
tida forsaljning som varulagret ar bokfort till. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
ochvérdetavbeddmda framtida kassafléden. Det reserverade
beloppetredovisas dver resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

Ilikvida medel ingar banktillgodohavanden. | rapport 6ver finan-
siell stallning redovisas utnyttjad checkrakningskredit som
kortfristigarantebarande skulder.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument somredovisasirapport 6ver finansiell
stallning inkluderar péa tillgdngssidan kundfordringar, aktier

och lanefordringar. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder
ochlaneskulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
uppirapport 6ver finansiell stéllning nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
tasupp narmotparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om fakturaannuinte mottagits. En fi-
nansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
rattigheternaiavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stalining nar forpliktelseniavtalet fullgors eller pé annat satt
utslacks. Detsamma géller for delav en finansiell skuld. Férvarv
ochavyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen,
somutgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarvaeller
avyttratillgangen, férutomide fall bolaget férvarvar eller avytt-
rar noterade vardepapper, da tillampas likviddagsredovisning.
Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pé balansdagen. IAS 39 klassi-
ficeras finansiellainstrumentikategorier. Klassificeringen
beror paavsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar
som uppkommer d& foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt
attidka handel med fordringsratten. Om den férvantade inne-
havstiden arlangre &n ett &r utgor de langfristiga fordringar och
omden ar kortare 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas
till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osékra
fordringar vilkabedémtsindividuellt. Kundfordrans férvantade
|6ptid &r kort, varforvardet redovisats tillnominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisasi
rérelsens kostnader.

Skulder
Skuldervarderas till upplupet anskaffningsvarde.

PENSIONER

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utomlands.
Samtliga pensionsplaner, férutom ITP-planeniAlecta, ar

sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnaden
hérforredovisas |6pande i takt med att Svedbergs betalar
pensionsavgifternatill forsakringsbolagen. ITP-planeniAlecta
aren sékallade formansbestamd pensionsplan som omfattar
fleraarbetsgivare (multi-employer plan). Kostnaden fér den
formansbestdmda pensionsplanen redovisas|6pande i takt med
att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till Alecta.

Det foreliggerinte tillréckliginformation for att redovisa
ITP- planen som en férmansbestamd plan varav redovisningen
sker somom planenvore avgiftsbestamdienlighet med
undantags-regelnilAS 19 omredovisning av férmansbestdmda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.
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AVSATTNING FOR PRODUKTGARANTIER

Beraknad garantireserv for produktgarantier redovisas i samband
med att produkterna séljs. Reserven bygger pa forvantade kon-
traktuellaforpliktelser och faststalls utifran historisk statistik om
&tgardskostnader etc.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser utgérs av befintliga forpliktelser som hanfor
sigtillintraffade handelser vars forekomst kommer att bekréaftas
endastaven eller fleraosékraframtida handelser, sominte helt lig-
gerinom koncernens kontrollom de uteblir eller intraffar. Eventual-
forpliktelser kan &venutgodras av befintliga forpliktelser som hanfor
sigtillintraffade handelser, men sominte redovisats som skuld el-
leravsattning eftersomdetinte ar troligt att ett utfldde avresurser
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller att forpliktel-
sensstorlekinte kan berdknas med tillracklig sékerhet. Koncernen
reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tdcka framtida
garantidtaganden avseende salda produkter. Eventualférpliktelser
redovisas inte somavsattningirapporten dver finansiell stallning.
Dock kan forpliktelsen utvecklas pa ett satt somursprungligeninte
forvantadesvarférkoncernenlépande bedémer dessa forpliktel-
serforattavgoraom ett utfléde avresurser har blivit sannolikt. Om
ettutflode av resurser har blivit sannolikt for ett forhallande som
tidigare behandlats som eventualférpliktelse, gérs en avsattning
som daredovisasirapport éver finansiell stéllning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Omdetintraffar vasentligahéndelser efter balansdagen sominte
skall beaktas nar rapport dver totalresultat faststalls, ldmnas upp-
lysningar om handelsens karaktar och om mojligt en uppskattning
avden finansiella effekteniforvaltningsberattelse ochinot.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt &rsredovis-
ningslagen och med tillampning av Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper @&n koncernen
ide fallsomanges nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporéara skillnader. Pa grund avsambandet mellan
redovisning och beskattning sarredovisas ijuridisk personinte den
uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till de obeskattade reser-
verna. Férandring av obeskattade reserver redovisas enligt svensk
praxis dver resultatrékningenienskilda bolag under rubriken "Bok-
slutsdispositioner”. I balansrékningen redovisas det ackumulerade
vardet avavsattningarnaunder rubriken obeskattade reserver av
vilka 22 procent kan beaktas som uppskjuten skatteskuld och 78
procent sombundet eget kapital.

Produktutveckling
Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsférs I6pande i mo-
derbolaget nar de uppstar.



Goodwill

Moderbolagets goodwill ar forvarvsrelaterad och redovisas till
anskaffningsvarde vid forvarvstillféllet. Denna har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas tillanskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att férdela kostnaden fortillgangen dver dess bedémda nytt-
jandeperiod. Pervarje balansdag sker en omprévning av den
faststéllda nyttjandeperioden, och skiljer sig denna fran tidigare
beddémningar andras avskrivningstidenienlighet med detta.

NOT 2. RAPPORTERING PER SEGMENT (MKR)

SUMMA SEGMENT SVEDBERGS
2018 2017 2018
Nettoomsattning 622,2 639.2 447,6
EBITA, Mkr 58,1 68,1 47,8
EBITA-marginal, % 9,3 10,7 10,7

2017
454,4
53,9

1.8

Noter 67

MACRO DESIGN

2018 2017
174,68 184,8
10,3 14,2

59 77

Summa segment ar samma som koncernen inga elimineringar ar gjorda. Samma redovisningsprinciper géller for rorelsesegmenten

som for koncernen. Ytterligare information om segmenten finnsiNot 1.

Per den 31december 2018 utgjorde tillgdngar och skulder, avskrivningar och nedskrivningar féljande:

SUMMA SEGMENT SVEDBERGS MACRO DESIGN
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalatillgdngar 5077 504,9 2817 2734 226,0 2315
Varav goodwill 14,2 14,3 26,7 28,7 87,5 87,6
Totala skulder 344,9 336,8 267.0 245,9 77,9 90,9
Investeringar 18,2 17,8 16,0 15,6 2,2 2,2
Av-och nedskrivningar -20,6 -20,3 -17,3 -17,5 -3.3 -2,8
SUMMA SEGMENT SVEDBERGS MACRO DESIGN
Sverige 466,4 469,3 345,8 352,86 120,6 16,7
Finland 59,2 56,2 571 54,1 2.1 2.1
Norge 88,9 101,6 38,7 39,9 50,2 61,7
Danmark 3,5 5,4 31 4,2 0.4 12
Gvrigexport 4,2 6,7 2,8 3.6 1,3 3.1
SUMMA 622,2 639,2 447,6 454,4 174,6 184,8

Ingen enskild kund star fér mer an 10 procent av omsattningen. For upplysningar om forséljning mellan

koncerninternabolag, se not 5 Transaktioner med narstaende.
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NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
GVRIGA RORELSEINTAKTER 2018 2017 2018 2017
Reavinst anldggningstillgangar 40 231 40 31
Kursvinsteravrérelsekaraktar 12 857 7693 11792 6876
SUMMA 12897 7924 11832 6907
NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET

OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2018 2017 2018 2017
Reaférlust anldggningstillgéngar = - 36 -
Avskrivning goodwill = - 325 975
Avskrivning kundavtal 917 1300 o -
Kursforlust av rorelsekaraktar 11897 8951 9740 7749
Forvarvskostnader = 853 = 234
Styrelserekrytering = 354 = 354
SUMMA 12814 11458 10101 9312
RORELSENS KOSTNADER

PERKOSTNADSSLAG 2018 2017 2018 2017
Révaror och fornddenheter 302536 323673 220765 220434
Personalkostnader 159077 150 394 113108 107757
Avskrivningar 26614 20343 11302 12801
Leasing 4090 2448 3281 1839
Ovriga kostnader 94098 87296 66064 70086
SUMMA 580 415 584154 414520 412917
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NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

ModerbolagetiDalstorp AB har tre heldgda dotterbolag, Svedbergs OY, Svedbergs Projekt AB och Macro Design AB, vilket Svedbergs

AB har ett bestdmmande inflytande Gver och ddrmed har en narstaende relation till. Transaktioner med Svedbergs OY, Svedbergs

Projekt AB och Macro Design AB har endast skett for moderbolaget och har darmed eliminerats i koncernen. Internprissattningen

sker till marknadsmassiga priser varav samtliga transaktioner skett pa marknadsmassiga villkor. Finansiella intdkter och kostnader &r

hanforliga till koncerninternalan eller fordringar pa képta eller sélda produkter. Fordringar och skulder ar hanforliga till koncerninterna

transaktioner. Information om ersattning till ledande befattningshavare finnsinot 6 Ersattning till anstéallda.

INKOP OCH FORSALJUNING AV VAROR OCH TUANSTER
Svedbergs Oy
Svedbergs Projekt AB

Macro Design AB

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Svedbergs Oy
Svedbergs Projekt AB

Macro Design AB

FORDRAN OCH SKULD
Svedbergs Oy
Svedbergs Projekt AB

Macro Design AB

NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

MODERBOLAGET
2018 2017
INKOP  FORSALJNING INKOP  FORSALJNING
15385 - 14 449 _
4618 2335 - -
MODERBOLAGET
2018 2017
INTAKT KOSTNAD INTAKT KOSTNAD
- 1637 - 2130
MODERBOLAGET
2018 2017
FORDRAN SKULD FORDRAN SKULD
2774 - - 4024
96 338 - 106 915 -
2018 2017

SOCIALA KOSTNADER

SOCIALA KOSTNADER

LONER OCH ANDRA (VARAV PENSIONS- LONER OCH ANDRA (VARAV PENSIONS-

ERSATTNINGAR KOSTNADER) ERSATTNINGAR KOSTNADER)

Styrelse 1300 408 1500 410

(0) (0)

Ledni 8977 5500 8041 5027

eanin

‘ (2167) (2012)

P .. 33082 33932
Ovriga anstéllda 94724 91568

(7108) (6687)

KONCERNEN TOTALT 105001 38990 101109 39369

(9265) (8699)
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FORTS NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD, VICE VD OCH LEDNING (KR)

2018
B ) _ RORLIG
GRUNDLON/ ARVODE . OVRIG  ERSATTNING/ .

ARVODE UTSKOTT ERSATTNING TANTIEM PENSION OVRIGT
Ordférande Anders Wassberg 400000 20000 = = = =
Ledamot Martin Svalstedt 200000 20000 = = = =
Ledamot Anders llstam - - - - - 6672
Ledamot Anette Frumerie 200000 20000 - - - 11801
Ledamot Ingrid Osmundsen 200000 20000 = = = =
Ledamot Jan Svensson 200000 20000 - - - 4024
VD Sofia Axelsson 2256111 = 109114 = 696551 =
vVD Fredrik Bjérkman 1429632 = 160910 > 549587 =
Ledning exkl VD, vVD(4 pers) 4498774 = 522892 o 910 456 =
SUMMA 9384517 100000 792916 0 2156594 22497

2017
. N _ RORLIG
GRUNDLON/ ARVODE . OVRIG ERSATTNING/ .

ARVODE UTSKOTT  ERSATTNING TANTIEM PENSION OVRIGT
Ordférande Anders Wassberg 400000 20000 - - - -
Ledamot Martin Svalstedt 200000 20000 - - - -
Ledamot Anders IIstam 200000 20000 - - - n272
Ledamot Anette Frumerie 200000 - - - - 11976
Ledamot Ingrid Osmundsen 200000 20000 - - - -
Ledamot Jan Svensson 200000 20000 - - - 4024
VD Sofia Axelsson (okt-dec) 415947 - 15336 451500 170739 -
VD Fredrik Bjorkman (jan-sept) 1343682 - 82159 - 438108 -
vVD Fredrik Bjérkman (okt-dec) 268736 - 13693 - 87622 -
Ledning exkl VD, vVD(5 pers) 5057398 - 392501 - 1465844 -
SUMMA 8485763 100000 503689 451500 2162313 27272
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FORTS NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Avtalom VD:s ochvice VD:s pensionsélder finns ej. Rérlig er-
sattningreglerasav ersattningspolicy for ledande befattnings-
havare och avden framgar att rérlig del baseras paindividuellt
uppsattamal samt utgdr underlag till semesterersattning men
arinte pensionsgrundande. Denindividuella delen &r maximerad
till50 procent av den fasta ersattningen. Rorlig 16nedel for VD,
vice VD och 6vriga ledande befattningshavare baseras pa opera-
tivtresultat, Ebita och bruttovinst. Rorligldnedel &r maximerad
tillbelopp motsvarande den fasta lonedelen. Avgiftsbaserad
pension betalas till VD och vice VD med maximalt 30 procent
avden fastaarslénen. Vid eventuell uppsagning av VD och vice
VD utgar maximalt avgédngsvederlag om 12 manadsloner. Till
ledande befattningshavare i koncerneninkl. VD 7 st.(7) har det
utgatt léner och skattepliktiga erséttningar med 8 977 Tkr(8
041), haringar tantiem for 2018 med 0 Tkr(452). Avgiftsbaserade
pensionsférsékringar utgar till ledande befattningshavare enligt
avtal dock med max 30 procent av fasta arslénen. Vid eventuell
uppsagning av ledande befattningshavare utgar maximalt 12
manadsloner. Vid egen uppsédgning &r uppsagningstiden for VD
ochvice VD 6 manader. Ersattningsutskottet, som bestar av
Anders Wassberg och Jan Svensson, bereder VD:s16n vilken
beslutas av styrelsen. VD beslutar, efter tillstyrkan av Ersétt-
ningsutskottet, om16n och ersattningar till ledande befattnings-
havareibolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Kostnaden for ITP tryggas genom en férsékring i Alecta. Alecta
arenférmansbestdmd plan men da Alecta fér narvarande inte
kan fa fram erforderliga uppgifter for att koncernen skall kunna
redovisa denibalansrékningen enligt IAS 19 s& redovisas den
som enavgiftsbestdmd plan. Kostnaden for ITP-planen uppgick
under aret till 4 329 Tkr(3 659). Alectas konsolideringsgrad upp-
gicktill 159 procent(154) per 31december 2018. Féretagets andel
av totala sparpremier och antalet aktiva forsakrade i ITP2 &r 0,01
procent. Kommande rdkenskapséars premier ar 4 299 Tkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga betydande transaktioner med narstdende nyckelpersoner
har skett under periodenjanuaritilldecember 2018. Information
om dvriga transaktioner med narstéende aterfinnsinot5 Trans-
aktioner med narstéende.

AKTIESPARPROGRAM

Syftet med Svedbergs AB:s aktiesparprogram ar att skapa ett
personligt Iangsiktigt Agarengagemang hos medarbetarna. Det-
tafdrvantas stimuleraett 0katintresse for bolagets verksamhet
ochresultatutveckling samt héja motivationen och samhérig-
hetskdnslan med bolaget. Aktiesparprogrammet anses sdledes
varafordelaktigt bade for Svedbergs och fér medarbetarna. Vi
har tre stycken padgéende program 2015,2016 respektive 2017
arsaktiesparprogram.

Villkor i sammandrag

Samtliga anstélldaikoncernen erbjuds att deltaiaktiesparpro-
grammet. Deltagare ges mojlighet att investeramellan 1till och
med 6 procent av sin arliga fasta bruttolén i bolagets aktier till
marknadspris éver Nasdaq OMX Stockholm. Férledande befatt-

Noter

ningshavare krévs att sparandet uppgar till minst 1procent och
maximalt 6 procent av den arliga fasta bruttoldnen. Fér 6vriga
medarbetare krévs att sparandet uppgar till minst 1procent och
maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolénen. Investe-
ringsperioden for medarbetarna armellan 1juni och 31decem-
ber &retinnan respektive program.

Intjaningsaren for varje aktiesparprogram l6per under tre
areftervarje investeringsperiod. Under forutsattning att med-
arbetaren behaller sin sparaktie och kvarstarisin anstalining
under investeringsperioden berattigar varje sparaktie denne att
vederlagsfritt erhallalaktie i Svedbergs AB per sparaktie. Detta
arattanse som en sékallad matchningsaktie.

Deltagarnaiaktiesparprogrammet kan vederlagsfritt erhalla
ytterligare 1aktie i Svedbergs AB forutsatt att speciella presta-
tionsmal uppfylls. Prestationsmalen &r baserade pd omsétt-
ningstillvaxt och resultat under perioden aktiesparprogrammet
|6per. Detta ar att anse som en sé kallad prestationsaktie.
Kostnadernaivara aktiesparprogram redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar

Kostnader relaterade till 2015 &rs aktiesparprogrammet

2015 &rs aktiesparprogram &r avslutat och det foll ut 24 858 st.
matchningsaktier. Malen for prestationsaktien uppfylldes inte
ochdarmed delades det inte ut nagra prestationsaktier. Den
totala kostnaden for programmet férvéntas uppga till cirka 1,4
Mkr kostnaden har periodiserats 6ver intjaningsaren 2016 - 2018.
Aktier kommer att tilldelas 30 dagar efter dagen fér offentlig-
gbrandet av bokslutskommunikén 2018.

Kostnader relaterade till 2016 &rs aktiesparprogrammet

Den totala kostnaden for programmet forvantas uppga till cirka
2,4 Mkrunder forutsattning att samtliga tillgéngliga aktier avse-
ende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas. Kostna-
den kommer att periodiseras 6ver intjaningsaren 2017 - 2019 och
har berdknats utifran verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid
startenavintjdnandeperioden samt utifran vissaantaganden
om antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter
dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén 2019. 2016
ars aktiesparprogram har paverkat resultatet med 0,6 Mkr.

Kostnader relaterade till 2017 &rs aktiesparprogrammet

Den totala kostnaden for programmet forvantas uppga till cirka
2,8 Mkrunder forutsattning att samtliga tillgangliga aktier avse-
ende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas. Kost-
naden kommer att periodiseras éver intjaningsaren 2018 - 2020
och har berdknats utifran verkligt varde pa tilldelningsaktierna
vid starten av intjdnandeperioden samt utifran vissa antagan-
den om antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter
dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén 2020. 2017
ars aktiesparprogram har paverkat resultatet med 0,8 Mkr.

Sakerstallande av leverans av aktier

Med syfte att sékerstéllaleverans av aktier till deltagarnai
aktiesparprogrammet gavs styrelseniSvedbergs AB ett bemyn-
digande att aterkdpa egna aktier vid arsstdmman 2019. Beslutet
innebar att bolaget kan kopa tillbaka hogst 150 000 egna aktier.
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FORTS NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

MEDELANTALET ANSTALLDA

2018 2017
TOTALT VARAV MAN TOTALT VARAV MAN
Moderbolaget 164 123 163 123
Svedbergs OY n 5 n 4
Macro Design AB 54 44 51 44
KONCERNEN TOTALT 229 172 225 m

I koncernens styrelser finns 12(12) ledaméter varav 5(4) kvinnor. | moderbolagets styrelse

finns 5(6)ledamoter varav 2 (1)kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och

moderbolaget &r7(7)varav 2(1)kvinnor.

NOT 7. ERSATTNING TILL REVISOR

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning

samt dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

avser andra kvalitetssékringstjanster som ska utforas enligt férfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser

bade rddgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.

TILL BOLAGETS REVISORER HAR FOLJANDE ERSATTNING

UTGATT: KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 790 687 470 409
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning 36 m 36 m
Andrauppdrag - 32 = 32
Ovriga revisionsbyrder
Grant Thornton Oy (Finland)
Revisionsuppdrag 45 46 = -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning - - - -
Andrauppdrag = - = -
SUMMA 871 876 506 552
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Koncernens samtliga leasingavtal avser operationell leasing och kostnadsfors darmed i resultatet linjart 6ver leasingperioden. Kon-

cernens leasingavgifter uppgick 2018 till 4 119 Tkr(2 448) och lokalhyror var under samma period 1674 Tkr(1789). Operationella leasing-

attagandenvarierar beroende pa marknadsrantan. Koncernen har ingen finansiell leasing.

KONCERNENS FRAMTIDA MINIMILEASAVGIFTER

ARBERAKNADE ENLIGT FOLJANDE:

LEASING LOKALHYROR
2018 3763 1675
2019 3885 1156
Senare dnfemar - -
NOT 9. AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

PER FUNKTION 2018 2017 2018 2017
Kostnad saldavaror 10564 9166 7880 8545
Férsaljningskostnader 2 406 2927 1636 2609
Forskning och utvecklingskostnader 5858 6489 - -
Administrationskostnader 1458 1478 1458 1364
Ovrigarérelsekostnader 328 283 328 283
SUMMA 20614 20343 11302 12801
PER TILLGANGSSLAG
Goodwill = - 325 975
Kundrelationer 917 826 = -
Balanserade utgifter for produktutveckling 5858 5570 = -
Dataprogram 3308 3883 3194 3774
Byggnader 2327 2327 1236 1236
Maskiner och Inventarier 8204 7737 6547 6816
SUMMA 20614 20343 11302 12 801
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NOT 10. RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 2110 2447 1904 2 447
SUMMA 2110 2447 1904 2447
Réntekostnader 4803 5507 2497 2684
802 - 500 -
SUMMA 5605 5507 2997 2684
FINANSIELLT NETTO -3 495 -3060 -1093 -237

NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter &r temporéra skillnader mellan bokféringsmassiga och skattemé&ssiga varden pa Svedbergs tillgédngar. Svedbergs
redovisar temporara uppskjutna skattefordringar néar det &r sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktigt
dverskott. Uppskjutna skatter har per 31december redovisats till ett belopp som uppgar till det som forvéntas erhéllas eller betalas till

skattemyndigheter.

SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 5779 14737 5160 13921
Uppskjuten skatt avseende
3234 -3812 = -
obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende temporara
. . . 1517 2495 4 7
skillnader, underskottsavdrag och internvinst
SUMMA 10530 13 420 5164 13928

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets géllande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av féljande komponenter:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Gallande skattesats i Sverige 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Effekt avandrad skattesats vid berdkning av uppskjuten skatt -1,9% - - -
Skatteeffekt avintdkter sominte ar skattepliktiga -1.0% -0,6% -6,8% -0,3%
Skatteeffektav kostnader sominte ar skattemassigtavdragsgilla 1,5% 1.0% 2,4% 1,.0%
SUMMA 20,6% 22,4% 17.6% 22,7%
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FORTS NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

OBESKATTADE RESERVER MODERBOLAGET

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2018 2017
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5100 5100
SUMMA 19300 16600

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 4 246 Tkr (3 652).

BOKSLUTSDISPOSITIONER MODERBOLAGET

2018 2017
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan = -325
Férandring av periodiseringsfond 2700 -17000
Léamnat koncernbidrag 19000 4000
SUMMA 21700 -13325

NOT 12. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH GVRIGA AVSATTNINGAR

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKULD KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ovrigatemporéra skillnader -615 -619 -815 -619
Produktutveckling 3576 3768 = -
Goodwill 4213 2143 = -
Obeskattadereserver 10 304 7633 = -
SUMMA 17 478 12925 -615 -619
OVRIGA AVSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Garantiavséattning 3150 3150 2200 2200
SUMMA 3150 3150 2200 2200
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgangar

Om det vid bokslutstidpunkten féreligger indikation pé& att en immateriell tillgdng har minskat i varde beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Om &tervinningsvardet avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande enheter)understiger
redovisat varde foreligger ett nedskrivningsbehov. ,&tervinmngsvérdetérdet hogsta av tillgdngens nettofdrséljningsvérde och
nyttjandevérde, vilket baseras pa en uppskattning av framtida kassafldden. Som underlag vid berdkning av vérdet pa goodwill har for aren
2019-2023 budget anvants. Den WACC som anvants uppgar till 11,2 procent och ett antagande om evig tillvaxt pa 2 procent. Prévningen
visar attinget nedskrivningsbehov féreligger. K&nslighetsanalys ar gjord och de kénsligaste faktorerna & omsattningstillvaxt och EBITDA-
marginal, se tabell nedan. Om hela goodwillen skrivs ner till 0 motsvarar det cirka 70 procent av koncernens egna kapital. | samband

med inkrdmsforvarvet av Macro Identifierades kundrelation och varumérke. Bedémd nyttjandeperiod for kundrelation &r 10 ar medan
nyttjandeperioden for varumarken beddmts vara obestdmbar. Ytterligare information finnsiNot 1.

Nedanstadende kanslighetsanalys visar hur omsattningstillvaxt, EBITDA-marginalen och
WACC péverkar behovet av goodwill nedskrivning.

KANSLIGHETSANALYS FORANDRING NEDSKRIVNINGSBEHOV
Omséattningstillvaxt -2% 5000
EBITDA-marginal -2% 3000
WACC -2% 0
GOODWILL KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 114223 14223 51039 51039

Arets anskaffning - - = -

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 114 223 114 223 51039 51039
Ingdende avskrivningar = - 50714 49739
Arets avskrivningar = - 325 975
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR - - 51039 50714
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 14 223 114 223 = 325
KUNDRELATIONER KONCERNEN

2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 9167 9167

Arets anskaffning = n

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 9167 9167
Ing&ende avskrivningar 901 75
Arets avskrivningar 917 826
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1818 901
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 7349 8266
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KONCERNEN
VARUMARKE 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 15900 15900
Anskaffning fran inkramsforvarv - -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 15900 15900
Ingéende avskrivningar = -
Arets avskrivningar = -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR - -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 15900 15900
BALANSERADE UTGIFTER FOR PRODUKTUTVECKLING 2018 2017
Ingéende anskaffningsvérde 64869 58841
Arets anskaffning 5813 6028
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 70682 64869
Ingéende avskrivningar 47570 42000
Arets avskrivningar 5857 5570
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 53 427 47570
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 17 255 17 299

Under 2018 har moderbolaget haft 8,4 Mkr(8,1)i produktutvecklingskostnader och av dessa har

5,8 Mkr(6,0)aktiveratsikoncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter

redovisasikoncernresultatrakningeniforskning- och utvecklingskostnader.

KONCERNEN MODERBOLAGET
DATAPROGRAM 2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 28150 26082 27582 25514
Arets anskaffning 1284 2424 1284 2 424
Anskaffning fran inkramsférvarv - - - -
Omklassificeringar = - = -
Férsaljningar/Utrangeringar - -356 - -356
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 29434 28150 28866 27582
Ingéende avskrivningar 20 475 16948 20352 16 935
Arets avskrivningar 3307 3883 3194 3773
Omklassificeringar = - = -
Férsaljningar/Utrangeringar = -356 = -356
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 23782 20 475 23546 20352
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 5652 7675 5320 7230
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FORTS NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

TOTI§.LT REDOVISADEQVKRDEN IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2018 2017 2018 2017
Goodwill 14223 114223 = 325
Kundrelationer 7349 8266 = -
Varumarke 15900 15900 = -
Balanserade utgifter for produktutveckling 17255 17299 = -
Dataprogram 5652 7675 5320 7230
TOTALT 160379 163 363 5320 7555
Varavinternt upparbetade immateriella anl.tillg 17 255 17299

Varav externt forvarvade immateriella anl.tillg 143124 146064

NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

BYGGNADER OCH MARK 2018 2017 2018 2017
Ing&dende anskaffningsvarde 110 495 109711 81749 81749
Forséljningar/utrangeringar = - = -
Inkop - 784 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 110 495 110 495 81749 81749
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 73032 70707 71855 708619
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar 2342 2325 1236 1236
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

OCHNEDSKRIVNINGAR 75 374 73032 73091 71855
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 35121 37463 8658 9894
TAXERINGSVARDE PA SVENSKA FASTIGHETER 2018 2017 2018 2017
Byggnad 28374 28374 14840 14840
Mark 3075 3075 468 468
TOTALT 31449 31449 15308 15308
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FORTS NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
MASKINER OCH INVENTARIER | PRODUKTION 2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 152180 148 323 148 651 145542
Inkép 10182 7308 7965 6560
Férsaljningar/utrangeringar = -3451 = -3 451
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 162 362 152180 156 616 148 651
Ingéende avskrivningar 123545 121065 122908 121018
Férsaljningar/utrangeringar o -4094 o -4084
/Sretsavskrivningar 7071 6574 6013 5984
Arets nedskrivningar = - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 130616 123545 128 921 122908
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 31746 28635 27695 25743
OVRIGA INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 24185 2417 15857 16 219
Inkép 1247 2330 1247 -
Valutaomrakningsdifferenser 325 209 = -
Férsaljningar/utrangeringar -1642 -2471 -1642 -362
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 24115 24185 15 462 15857
Ingaende avskrivningar 20594 20174 14789 13674
Férsaljningar/utrangeringar -1252 -920 -1252 282
Valutaomrakningsdifferenser 214 175 = -
Arets avskrivningar 1074 1165 474 833
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 20630 20594 1401 14789
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3485 3591 1451 1068
TOTALT REDOVISADE VARDEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 35121 37463 8658 9894
Maskiner ochinventarier produktion 31746 28635 27695 25743
Ovrigainventarier 3485 3591 1451 1068
TOTALT 70352 69689 37804 36705

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2018



80 Noter

NOT 15. ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET

2018 2017
Ingéende varde 5620 5120
Bolagsbildning = 500
UTGAENDE VARDE 5620 5620
ANDELAR | KONCERNFORETAG KAPITALANDEL ROSTRATT ANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
Svedbergs OY 100% 100% 100 120
Svedbergs Projekt AB 100% 100% 5000 500
Macro Design AB 100% 100% 50000 5000

UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS

ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE ORG.NR. SATE
Svedbergs OY 902133-4 Espoo, Finland
Svedbergs Projekt AB 559097-7848  Dalstorp, Sverige
Macro Design AB 559029-9631 Dalstorp, Sverige

NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING

MARKNADSRISK

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde p& Svedbergs tillgangar eller framtida kassafléden i utlandsk valuta fluktuerar pa grund av for-
andringarivalutakursen. Svedbergs valutapolicy anger riktlinjer for hur hanteringen av valutarisker ska ske inom koncernen och hur
ansvaret ar fordelat. Det 6vergripande malet &r att minimera de valutarisker som bolaget utsatts for.

Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom Iépande transaktioner dar valutaférandringar paverkar
I6pande resultatet d& férsaljning och inkdp av varor och tjanster sker i olika valutor. Valutarisker kan dven paverka resultat, eget kapi-
tal och konkurrenssituation genom omrakningsexponering, dar tillgangar och skulder & benamnda i olika valutor. Vid omrakning till
funktionell valutaforeligger enrisk att dotterbolagets resultat paverkar koncernens resultat och valutaféréandringar kan dven paverka
vérdet pa dotterbolagets nettotillgdngar och darigenom paverka koncernens eget kapital.

Rénterisk

Denréanterisk som ar relaterad till Svedbergs finansiella instrument ligger i risken att ranteférandringar paverkar marknadsvardet pa
Svedbergs réantebarande tillgangar eller kassaflodet relaterat till dessa tillgangar. Ranterisk kan &dven ligga i skulder med rorlig ranta
som inte aktiverats som skuld i balansrakningen.

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa, eller framtida kassafldden frén, ett finansielltinstrument varierar pa
grund av forandringar i andra marknadspriser &n sddana som harror frén rante- och valutarisk, oavsett om dessa forandringar orsakas
av faktorer som rér det enskilda finansiellainstrumentet eller dess emittent, eller av faktorer som paverkar alla likartade finansiella
instrument som handlas pd marknaden. Svedbergs &rinte exponerat for ndgra vésentliga andra prisrisker i finansiellainstrument.

Nedanst&ende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet och resultat efter skatt paverkas av férandringar i valutakurser, exklusive
derivatinstrument, for helaret 2018.
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FORTS NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING

. . PAVERKAN PA RESULTAT
VALUTA FORANDRING PAVERKAN PA RESULTATET EFTER SKATT
usD 5% 1300 1020
EUR 5% 2000 1600

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkats om férandringarirantor painlaning
respektive upplaningisvenska kronor per den 31december varit 1 procent hdgre respektive lagre med alla andra variabler konstanta.

. L . . PAVERKAN PA RESULTAT
RANTA FORANDRING PAVERKAN PA RESULTAT EFTER SKATT
Inl&ning 1% 300 200
Uppléning 1% 1600 1100

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken arrisken att Svedbergs inte har tillrackligt med likvida medel att fullgéra sina forpliktelser, och att utfldédet av likvida
medel &r storre aninflédet avlikvida medel. Dettamedfér att Svedbergs riskerar att inte klara av att finansiera den|épande rorelse-
verksamheten. Det finns &ven en risk att Svedbergs pa grund av ett hagre utflode &n infléde av likvida medel maste sélja tillgangar till
underpris eller tillhdga kostnader. Svedbergs likviditetsrisk anses varalag. Svedbergs finansiering fran kreditinstitut kréver att vissa
nyckeltal uppfylls, sé kallade covenanter. Samtliga covenanter ar, per balansdagen, uppfyllda.

LOPTIDSANALYS ICKE-DERIVATAINSTRUMENT

KONCERNEN 2018 MINDRE AN1AR MELLANTOCH2AR  MELLAN20CH5 AR MER AN5 AR
Bankfinansiering 85957 = 130500 =
Leverantdrsskulder 42500 = = =
MODERBOLAGET 2018

Bankfinansiering 85957 = 93250 =
Leverantdrsskulder och skulder till koncernféretag 25900 = = =
KONCERNEN 2017 MINDRE AN 1AR MELLAN10CH2 AR MELLAN 2 0CH5 AR MERANS AR
Bankfinansiering 56 489 34000 51000 45500
Leverantdrsskulder 49826 - - -
MODERBOLAGET 2017

Bankfinansiering 56 489 34000 51000 8250
Leverantdrsskulder och skulder till koncernféretag 31890 - - -
Kreditrisk

Risken att en motpartinte fullgor sina forpliktelser gentemot Svedbergs hanfors framst till finansiella instrument sdsom fordringar,
skulder etc. Svedbergs kreditrisk utgors av risken for att motparten inte kommer att fullgdra sina finansiella forpliktelser och att even-
tuellasdkerheterinte tédcker bolagets fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den dvervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar pé kunder. Omsattningen ar férdelad pé ett stort antal kunder.
Bevakning av utestdende fordringar sker I6pande och pdminnelser och rantefakturor skickas ut nér s ar erforderligt. Kredittiden ar
normalt 30-45 dagar. For utstaliningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik, och som faktureras aterforsaljare, ar kredittiden
upp till 12 méanader.

Finansiell kreditrisk
Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs placering av likvida medel av olika anledningar inte kan realiseras. Svedbergs beddmer att
bolagets finansiella kreditrisk ar 1ag.

Finansiellmotpartsrisk

Finansiell motpartsrisk ar risken att Svedbergs motparter vad géller finansiella derivatinstrument, s& som optioner och terminer, inte
fullgor sina forpliktelser gentemot bolaget. Svedberg bedémer att den finansiella motpartsrisken ar 1&g dé det inte finns nagra utgivna
finansiella derivat fran Svedbergs.
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NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

DERIVAT
IDENTIFIERADE
SOM SAKRINGS-

LANE- OCH KUND-

FINANSIELLA
SKULDER
VARDERADE
TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGS-

SUMMA REDOVISAT

KONCERNEN 2018 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR
Likvida medel - 21278 - 21278 21278
Kundfordringar - 126 328 - 126328 126 328
Aktuella fordringar - 6725 - 6725 6725
Ovriga fordringar - 990 - 990 990
Férutbetalda kostnader och
o - 3843 - 3843 3843
upplupnaintékter
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - 159164 - 159164 159164
FINANSIELLA SKULDER
Skatteskuld = = = = -
Leverantdrsskulder - - 42500 42500 42500
Kortfristiga skulder - - 116 116 116
Ovriga skulder - - 8357 8357 8357
Upplupna kostnader och 56 505
. o = - 56505 56505
forutbetaldaintakter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 107 478 107 478 107478
FINANSIELLA
SKULDER
DERIVAT VARDERADE

IDENTIFIERADE
SOM SAKRINGS-

LANE- OCH KUND-

TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGS-

SUMMA REDOVISAT

KONCERNEN 2017 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR

Likvida medel - 16145 - 16145 16145

Kundfordringar - 117 605 - 117605 17605

Ovriga fordringar - 544 - 544 544

Forutbetalda kostnader och 6124
- - 6124 - 6124

upplupnaintakter

SUMMA FINANSIELLA

TILLGANGAR - 140 418 - 140 418 140 418

FINANSIELLA SKULDER

Skatteskuld - - 2822 2822 2822

Leverantorsskuld - - 49826 49826 49826

Kortfristiga skulder - - 56 489 56 489 56489

Ovriga skulder - - 13135 13135 13135

Upplupnakostnaderoch 52935

R o - - 52935 52935

forutbetaldaintakter

SUMMA FINANSIELLA

SKULDER - - 175 207 175 207 175207




FORTS NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

DERIVAT
IDENTIFIERADE

FINANSIELLA
SKULDER
VARDERADE
TILL UPPLUPET

SOM SAKRINGS- LANE- OCH KUND- ANSKAFFNINGS- SUMMA REDOVISAT
MODERBOLAGET 2018 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR
Kassaochbank = = 9697 9697 9697
Kundfordringar (ink konc) = = 92681 92681 92681
Ovriga fordringar = = 873 873 873
Aktuell skattefordran = = 6833 6833 6833
Forutbetalda kostnader och
. = = 1523 1523 1523
upplupnaintékter
SUMMe FINANSIELLA
TILLGANGAR - - 111607 111607 111607
FINANSIELLA SKULDER
Skatteskuld = = = = =
Leverantérsskuld (ink konc) = = 25900 25900 25900
Kortfristiga skulder = = 116 116 116
Ovriga skulder = = 5954 5954 5954
Upplupna kostnader och
. - o = 43540 43540 43540
foérutbetaldaintékter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 75510 75510 75510
FINANSIELLA
SKULDER
DERIVAT VARDERADE

IDENTIFIERADE
SOM SAKRINGS-

LANE- OCH KUND-

TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGS-

SUMMA REDOVISAT

MODERBOLAGET 2017 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR
Kassaochbank - 9512 - 9512 9512
Kundfordringar (ink konc) - 95208 - 95208 95208
Ovriga fordringar - 333 - 333 333
Aktuell skattefordran - - - - -
Forutbetalda kostnader och

o - 1706 - 1706 1706
upplupnaintékter
SUMMe FINANSIELLA
TILLGANGAR - 106 759 - 106 759 106 759
FINANSIELLA SKULDER
Skatteskuld - - 2293 2293 2293
Leverantdrsskuld (ink konc) - - 31890 31890 31890
Kortfristiga skulder - - 56 489 56 489 56 489
Ovriga skulder - - 10473 10 473 10473
Upplupna kostnader och
. - - - 40247 40247 40247
férutbetaldaintékter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 141392 141392 141392

Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31december 2018 utgérs av redovisade varden.
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NOT 18. FORDRINGAR

FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

KUNDFORDRINGAR 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 127310 119068 87532 82476
Reservering for osékra fordringar -981 -1483 -T4 -933
SUMMA 126 329 117 605 86818 81543

Kundfordringar uppgick ar 2018 till 127 310 Tkr(119 068) for koncernen och 87532 Tkr(82 476) fér moderbolaget. Kundfordringarna
redovisas till det belopp som férvéantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Avsdttning for kreditférluster

Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas sa snart det &r sannolikt att en kundfarlust har intr&ffat. En kundférlust be-

déms uppkomma nar en hdndelse intraffat som indikerar att kunden inte kommer att kunna betala. Reservering for samtliga fordringar

g6rs motsvarande de kreditférluster som forvantas uppkomma under den aterstadende I6ptiden.

KREDITRISK - FORFALLNA BETALNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

Loptid. lys pa fir iella fordringar som ar férfallna men

inte nedskrivna 2018 2017 2018 2017
<30dagar 10288 9016 7006 5432
30-90 dagar 2314 1710 m 1028
91-180 dagar 50 30 50 30
>180 dagar 350 951 350 130
FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 13002 1707 7517 6620

Per31december 2018 uppgick fordringar som var forfallna men dér nedskrivningsbehov inte ansags foreligga till 13 002 Tkr(11707) for

koncernenoch 7517(6 620)fér moderbolaget.

FORANDRING RESERV 0SAKRA FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ingdende varde 1463 816 933 263
Reservering fér osékra fordringar 1012 1093 744 776
Konstaterade forluster -1502 -451 -963 -106
Valutaeffekt g 5
UTGAENDE VARDE 982 1463 4 933

Per31december 2018 har koncernen redovisat fordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 1012 Tkr(1093) och fér moderbolaget
pé&744(776). Reserven for osdkra fordringar for koncernen uppgick per 31december till 982 (1463)och fér moderbolaget till 714 (933).
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NOT 19. VARULAGER

Viasentliga uppskattningar och bedémningar

Inkuransreserv

Forvarulagret gors ett inkuransavdrag for utgdende- och artiklar som legat stilla. Fér 2018 gjordes avdrag for dessa artiklar med 50 %,
uppgéende till 6,9 Mkr(6,3)for koncernen och 6,2(5,2) for moderbolaget. Fér 2017 var principen densamma. Den utgift for varulagret
som kostnadsfortsingariposten for Kostnad for séldavaror och uppgar till 362,5 Mkr(372,8)i koncernen och till 265,0 Mkr(264,8) i
moderbolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ravaror och férnédenheter 55644 65186 31999 31579
Varor under tillverkning 15482 16118 15450 14 478
Férdigvaror och handelsvaror 46 655 50087 35679 40343
SUMMA 17781 131391 83128 86 400

Inkuransnedskrivning har skett med 6 900 Tkr (6 300).

NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Forsakringar 506 799 279 247
Datakostnader 1160 1280 970 1082
Varukostnader 1280 2562 = -
Bankkostnader = 77 © -
Ovrigt 897 1406 274 377
SUMMA 3843 6124 1523 1706

NOT 21. EGET KAPITAL

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméga att fortsatta och utveckla sin verksamhet, samt uppréatthalla finan-
siell stabilitet i syfte att skapa fértroende hos investerare, kreditgivare och marknaden. Svedbergs beddmer kapitalstrukturen pa basis
av soliditet och avkastning p& eget kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebar utdelning minst hélften av arets resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgare.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Eget kapital 162 764 168079 61128 83467
Justerat eget kapital = = 76182 96 415
Soliditet (%) 32,1 33,3 22,6 28,6
Avkastning pa eget kapital (%) 24,6 275 19,4 31,3

Specifikation éver fordndringarnai eget kapital aterfinns fér koncernenirapport éver fordndringar i eget kapital och for moderbolaget i
férédndringarimoderbolagets eget kapital, vilka féljer ndrmast efter balansrékning fér koncern samt moderbolag.

Férvirvochinnehav av egna aktier

Under aret aterkoptes inga aktier(22 292)till ett varde av 0 Kr(994 138). Det fordelades ut 29 934 st. matchningsaktier till anstallda som
deltagitikoncernens aktiesparprogram fran 2014. Svedbergs innehav av egna aktier uppgick vid &rets slut till 77 980, motsvarande 0,4
procent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet ar att sékerstalla framtida leverans av aktier till de medarbetare som deltar i Sved-
bergs aktiesparprogram. Antalet utestaende aktier uppgick 2018-12-31till 21422 020 st (21092 086).
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NOT 22. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Beviljade checkkrediter 100000 100000 100000 100000
Utnyttjade checkkrediter -64679 -23 344 -76 250 -29977
SUMMA 35321 76 656 23750 70023

NOT 23. FORANDRINGAR | FORDRINGAR OCH SKULDER HANFORLIGA TILL

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Itabellen nedan presenteras analysenav férandringen i koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under perioden.

KASSAFLODES-
PAVERKANDE
FORANDRINGAR

KONCERNEN

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE

FORANDRINGAR

VALUTAKURS-  FORANDRINGAR
1B 2018 DIFFERENSER | VERKLIGT VARDE UB 2018
Langfristiga skulder 145500 -14 650 = - 130850
Kortfristiga skulder 56 489 29584 = - 86073
SUMMA 201989 14934 - - 216923
MODERBOLAGET
SRS AL EJ KASSAFLODESPAVERKANDE
AVERKANDE FORANDRINGAR
FORANDRINGAR
VALUTAKURS- ~ FORANDRINGAR
1B 2018 DIFFERENSER | VERKLIGT VARDE UB 2018
Langfristiga skulder 93250 - = - 93250
Kortfristiga skulder 56 489 29584 = - 86073
Finansiella anlaggningstillgangar -107534 7806 = - -99728
SUMMA 42205 37390 - - 79595
NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Semesterloneskuld 15159 15070 9742 9729
Socialaavgifter 6806 6771 5899 5755
Tantiem, vinstdelning 200 452 200 452
Bonus till kunder 23624 19230 17520 13107
Ovrigt 10716 1412 10179 11204
SUMMA 56 505 52935 43540 40247
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NOT 25. STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (MKR)

KONCERNEN
2018
Stallda panter
Nettotillgangar i koncernféretag 19,0
Aktierikoncernféretag -
Eventualférpliktelser -
NOT 26. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslaratt vinstmedlen disponeras enligt féljande:
2018 2017
Till aktiedgare utdelas 2,25 kr per aktie 26403 47 457
I ny rdkning dverféres 2924 4210
29327 51667

2017

30,3

Noter 87

MODERBOLAGET
2018 2017
55 55

Styrelsens bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning innebar att utdelningen &r férsvarlig i férhallande till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,

likviditet och stéllningidvrigt.

Férmoderbolagetsinnehav av egna aktier utgaringen utdelning.

NOT 27. HANDELSER EFTER BALANSDAG

Inga vasentliga hdndelser har skett efter periodens utgang.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och

ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen

for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Dalstorp den 27 mars 2019

Anders Wassberg Jan Svensson Martin Svalstedt
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
k\;\qgg:& } 2 JQQ(’\/\—'

Anette Frumerie Ij@d Osmundsen Per-Arne Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och Koncernchef
S %ﬂg

Hans Lundstrém Leif Dahl

Styrelseledamot Styrelseledamot

utsedd av personalen utsedd av personalen

Var revisionsberéttelse har avgivits den 27 mars 2019

Ernst & Young AB

2/

edrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | SVEDBERGS | DALSTORP AB (PUBL.), ORG.NR 556052-4984

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfort enrevision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Svedbergs i Dalstorp AB(publ)fér &r 2018 med
undantag for hallbarhetsrapporten pésidorna 8-13. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 48-88
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och gereniallavésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode féraret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har uppréttatsienlighet med &rsredovisningslagen
ochgereniallavasentligaavseendenrattvisande bild av kon-
cernens finansiella stélining per den 31december 2018 och av
dess finansiellaresultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards(IFRS), sd som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte
héllbarhetsrapporten pa sidorna 8-13. Férvaltningsberéattelsen
arférenligmed arsredovis-ningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darforatt bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vérauttalandenidennarapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenligamed innehalletiden
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbola-
getsrevisionsutskottienlighet med Revisorsférordningens
(5637/2014)artikel 11,

Grund for uttalanden

Viharutfértrevisionen enligt International Standards on Audi-
ting(ISA)och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessastandarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viéaroberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav. Dettainnefattar att, baserat
pavar basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
somavsesiRevisorsférordningens(537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.
Vianser att derevisionsbevisviharinhamtat ar tillrdckligaoch
adndamalsenligasom grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Séarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefullaférrevisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
|dsas i dettasammanhang.
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Varulager

Beskrivning avomrdet

Detredovisade vardet pd koncernens varulager uppgick den
31december 2018 till 117781 TSEK och det redovisade vardet
p&moderbolagets varulager den 31december 2018 till 83128
TSEK. Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
forvarulager framgar pé sidan 65 i bolagets arsredovisning
och koncernredovisning och varulagrets sammansattning
samtvasentliga uppskattningar och bedémningar beskrivs och
redovisasinot 19. Varulager &r ett viktigt omréde vad galler de
uppskattningar och bedémningar som bolaget gér avseende
inkurantavaror. Darfor har varulager ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omradeirevisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Véara granskningsatgarder avseende varulagret har bland annat
innefattat besok vid inventeringar for att bedémainventerings-
rutiner och identifiera ev. inkurantavaror. Vi har utvarderat
bolagetsinkuransbedémning bland annat genom granskning
av aldersanalys, omséattningshastighet och kontroller mot
nettofdrséljningsvarde. Vihar bedémt huruvida lamnade
upplysningariarsredovisningen och koncernredovisningen ar
&dndamalsenliga.

Goodwill

Beskrivning avomrddet

Redovisade varden for goodwill i koncernen uppgick den 31
december 2018 till 114 223 TSEK. Bolaget provar arligen, och vid
indikation pa vardenedgang, att redovisade goodwillvarden inte
Gverstiger beréknade atervinningsvérden. ﬁtervmningsvérden
faststélls genom nuvardesberakningar av framtida kassafl6-
denforkassagenererande enheter. Kassagenerande enheters
framtida kassafldden baseras péledningens affarsplaner och
prognoser ochinnefattarett antalantaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonte-
ringsranta. Férandringar avantaganden far en stor betydelse
for paverkan pa berakningen av atervinningsvarden och de
antaganden som bolaget tillampat far darfér stor betydelse for
beddmningen om nedskrivningsbehov foreligger. Vihar darfor
beddémt att vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt
omréade irevisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen.
Nedskrivningstester fér 2018 resulterade inte i ndgra ned-
skrivningsbehov. En beskrivning av nedskrivningstesterna
framgar och beskrivsinot 13"Vasentliga uppskattningar och
beddmningar m.m. fér immateriella anlaggningstillgangar”. | var
revision har viutvarderat och testat ledningens process for att
upprattanedskrivningstester, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
gjortjamférelser motandraféretag foratt utvarderarimligheten
i framtida kassafldden och tillvdxtantaganden samt med hjélp
avvarderingsspecialister provat vald diskonteringsranta och
antaganden omlangsiktigt tillvaxt. Vihar ocksa granskat bola-



gets modell och metod for att genomféra nedskrivningstester
samtutvarderat bolagets kanslighetsanalyser. Vi har bedomt
huruvida ldmnade upplysningariarsredovisningen och koncern-
redovisningen &r &ndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pasidorna
3-31. Det ér styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattarinte dennainformation och vi géringet
uttalande med bestyrkande avseende dennaandrainformation.
I'samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att l&sa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vésentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer ominforma-
tioneniovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
foratt arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
ochatt den gerenréattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS séd som de
antagitsav EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for deninternakontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprattaen arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverkaférmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avserattlikviderabolaget, upphdra medverksamhetenellerinte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sensansvaroch uppgifteridvrigt, bland annat 6vervakabola-
getsfinansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ératt uppnaenrimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagravésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
lighetereller pafel, ochattlamnaen revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hég grad av sa-
kerhet, menaringen garantiforatt enrevision somutfors enligt
ISAochgodrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
envasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstapagrundav oegentligheter eller fel och anses vara va-

Revisionsberattelse

sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Somdelavenrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptiskinstéllning under
helarevisionen. Dessutom:
-identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsen-
ligaférattutgéraengrund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &rhagre &n for en vasentlig felaktighet som beror péa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande avintern kontroll.
- skaffar vi oss en forstéelse avden delav bolagetsinterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &rldmpliga med hansyn tillom-
standigheterna, meninte for att uttala oss om effektiviteteni
deninternakontrollen.
-utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.
-drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallan-
densom kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
attfortsattaverksamheten. Omvidrar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, m&ste viirevisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarnaiarsre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras péa de revisionsbevis sominh&dmtas fram till datumet
forrevisionsberattelsen. Dock kan framtida handelsereller
forhallanden gora att ett bolag inte I&ngre kan fortsatta
verksamheten.
-utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
ochhandelserna pé ett satt som ger enrattvisande bild.
-inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen fér enheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Viaren-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ockséainformera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
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interna kontrollen somviidentifierat.

Vimaste ockséa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
taupp allarelationer och andra férhallanden somrimligen kan
paverkavart oberoende, samti tillampliga fall tillhérande mot-
atgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilkaavdessaomraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darférutgor de for revisionen sérskilt bety-
delsefullaomradena. Vibeskriver dessaomradenirevisionsbe-
rattelsen savidainte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
av SvedbergsiDalstorp AB(publ)fér ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
férslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfértrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Viaroberoende i férhallande tillmoderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis viharinhamtat ar tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det arstyrelsensomharansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Denverkstéllande direktéren ska skéta denldpande forvaltning-
enenligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &rnédvandiga fér att bolagets bokféring
skafullgérasiodverensstammelse medlagoch foratt medelsfér-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vartuttalande om ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis
foratt med enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:
- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.
- pénagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
arattmedrimliggrad avsdkerhet bedémaom férslaget arforen-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet arenhdggrad av sakerhet, meningen
garantiforattenrevision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevisionenligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptiskinstalining under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst parevisionen av rédkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras
pévér professionellabedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
forverksamheten och déravstegoch évertradelser skulle ha
séarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
harvigranskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
avunderlagen for detta for att kunnabedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, som utsett Fredrik Ekelund till huvudansvarig
revisor, valdes till Svedberg i Dalstorps ABs revisorer pa ars-
stdmman den 28 april 2014.

Bords den 27 mars 2019
Ernst & Young AB

20/

drik Ekelund
Auktoriseradrevisor
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