ARS
REDO
VISNING
2011




ETT AV NORDENS LEDANDE
BADRUMSFORETAG.

Du haller Svedbergs &rsredovisning for 2011 i
dina hander. Ett av Nordens ledande badrums-
foretag. Produktprogrammet omfattar produkter
for hela badrummet som Mdbler, Dusch, Bad,
Porslin, Handdukstork, Blandare och Ovrigt dar
exempelvis Bastu ingar. Huvuddelen av fore-
tagets produkter (75 %] tillverkas vid tva fabriker
i Sverige. En i Dalstorp och en i Hallaback.
Produkterna saljs i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Storbritannien/England, Ryssland
och Baltikum. Svedbergs har en stark position

i Sverige, Norge och Finland.

Se filmen om
Svedbergs.

Ladda hem en QR-l3sare pa App
Store eller Android Market helt
kostnadsfritt.
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Svedbergs produkter s&ljs bade till konsument
och till proffsmarknaden via olika distributions-
kanaler som bildar foretagets olika affarsom-
rédden. Familjen Svedberg har under alla ar
varit narvarande i foéretaget. Och fortfarande
talar man om grundaren Sune Svedbergs anda
nar medarbetarnas installning pa foretaget ska
beskrivas. Lénsamheten har alltid statt i fokus
vilket forklarar bolagets fina utveckling under
decennier. Produktutvecklingen har hela tiden
gétt hand i hand med arbetet att hitta nya,
effektiva tillverkningsmetoder i produktionen.

Trevlig lasning.

Svedbergs finansiella information och
rapporter under aret kan du ta del av
pa var webbplats - www.svedbergs.se
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Nagra av handelserna 2011.

STARK PROJEKTMARKNAD.

Med en tillvaxt p& 25 % under aret bérjar vi nu se resul-
tatet av var langsiktiga satsning inom projektmarknaden.
Framgangen ar det nara samarbete med de stora bygg-
bolagen, ex. NCC, JM, och en hég nérvaro pa den lokala
projektmarknaden via fackhandel och installation.
Partnerskap som ger oss goda forutsattningar for
fortsatt stark tillvdxt inom affdrsomradet proffs.

STARK FORSALJNINGSUTVECKLING
I FINLAND OCH NORGE.

Vi ser den nordiska marknaden som var hemmamarknad.
Under aret har vi tecknat ett antal nya kundavtal samt
stérkt upp véra marknads- och forsaljningsorganisationer
for att kunna flytta fram vara positioner ytterligare.

Med 22 % tillvéxt pa den norska marknaden och 7 % pa
den finska marknaden, har vi tagit det forsta steget i var
tillvaxtstrategi.

NY VD.

Den 1 juli tilltradde Anders Tofte som ny VD for Svedbergs
i Dalstorp AB. | augusti inledde vi arbetet med att
utveckla de strategiska planerna for foretaget. Aven om
Svedbergs har en stark position totalt sett, sa maste vi
gGra prioriteringar pa bade kort och lang sikt och stalla
om hela foretaget pa en tillvaxtstrategi.

EFFEKTIVISERING GENOM INFORANDE
AV LEAN | HELA VERKSAMHETEN.

Under aret ckades takten i inférande av LEAN i hela
organisationen. LEAN &r vart verktyg for framtida
tillvaxt och okad effektivitet. Under hosten har inves-
teringar i produktionsfloden och personal frigjort
produktionseffektivitet och samtidigt okat kvalitet
och leveransprecision i alla led.

KOSTNADSKONTROLL.

| Svedbergs har vi en starkt tradition av att pa ett klokt
vis ifrdgaséatta kostnader, men dven av att investera i
utveckling och forbattring av verksamheten for att bli
annu battre. Under 2011 har vi startat upp ett effektivise-
ringsprogram som bl.a. omfattar att minska avvikelser/
reklamation, sakerstalla ratt pris & kvalité i inkdp samt
optimalt utnyttjande av resurser. Det tillsammans med
att inte acceptera underpresterande verksamheter ger
oss en stark grund for fortsatt god lonsamhet.

STARKT MARKNADSPOSITION | EN SVAG
OCH 0SAKER MARKNAD.

| en osdker marknad har vi flyttat fram och stérkt vara
marknadspositioner under aret.

Joy med sina béljande former &r en av Svedbergs sju olika mobelserier.

Intressanta siffror.

OMSATTNING (MKR) RESULTAT FORE SKATT (MKR])

RORELSERESULTAT (MKR) TILLVAXT NORGE (%)

TILLVAXT PROJEKT-
TILLVAXT FINLAND (%) FORSALJINING (%)

RESULTAT PER
VINSTMARGINAL ANSTALLD (TKR)



VARA FORSALJNINGSKANALER.

Viarbetar med flera olika forsaljningskanaler dar varje
del &r viktig for var totala verksamhetsmix. Konsumen-
terna méter oss i fackhandel och pa GDS (Gér-Det-Sjalv]-
marknaden (stérre byggmarknader). Grossisterna férser
mindre och medelstora entreprendrer och fastighetsa-
gare samt ndthandeln med vara produkter. Och projekt-
marknaden ar avtalsbaserad med stérre entreprendrer
och fastighetsagare, har ligger fokus p& nybyggnation
och renoveringar.

VD HAR ORDET.

“Investeringar har gjorts inom flera olika omraden, framst
galler det Lean, produktutveckling, férsaljning, varumarke
och marknadsféring. Sammantaget har dessa atgarder

medfért att Svedbergs position pa marknaden forstarkts.”

Konsument
61 %-267 Mkr

Finansiell kalender 2012 .

Proffs
39 %-170 Mkr

Viktiga datum varda att skriva in i kalendern.

Q1 25 APRIL

Q2 20 JULI

Q3 25 OKTOBER
BOKSLUTSKOMMUNIKE (Q4)

Las Anders Tofte, VD:s kommentarer p3 sidan 6. 13 FEBRUARI 2013.
Kvartalsrapporter.

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2011 2010 2011 2010 2011 2010 201 2010 2011 2010
Nettoomsattning MSEK 123,0 1151 113,4 17,7 88,2 88,4 12,2 14,1 436,7 435,4
Rorelseresultat MSEK 21,2 17,3 20,6 21,6 13,4 8,0 14,1 15,4 69,2 62,2
Rérelsemarginal % 17,3 15,0 18,1 18,3 15,2 9,0 12,5 13,5 15,8 14,3
RESULTAT FORE SKATT MSEK 21,0 17,4 20,2 21,4 13,0 7.9 13,9 15,4 68,1 62,0
Vinstmarginal % 171 15,1 17,8 18,2 14,7 8,9 12,4 13,5 15,6 14,2
RESULTAT EFTER SKATT MSEK 15,5 12,9 14,9 15,8 9,7 59 9,8 10,6 50,0 45,2
Kassaflode fran l6pandeverksamhet 15,0 20,2 10,2 17,8 12,7 13,7 17,4 13,2 55,3 64,9



ANDERS TOFTE.

Svedbergs VD Anders Tofte.

VD:5 KOMMENTARER.

| femtio ar har Svedbergs funnits pa badrumsmarknaden. Vi har utvecklats mycket under dessa

aren. Manga ganger har vi varit féregangare och lanserat nya innovativa ldsningar som vara

konkurrenter har tagit efter. De senaste aren har konkurrensen ¢kat, fler och fler aktorer gor

liknande produkter, och manga argument har till slut handlat om l&gre pris och rabatter.

Vagen bort fran prisfokus ar ett attraktivt varumarke och starka kunderbjudanden som skapar

mervarde for vara kunder och konsumenter.

Svedbergs har en historia av stabil [6nsamhet. Dock har
detta forsvagats de senaste dren och en vikande trend har
blivit faktum. Under 2011 lyckades vi vanda den negativa
forsaljningsutvecklingen genom att utoka fortroendet hos
befintliga kunder och véxa pa geografiska marknader med
kostnadskontroll och engagerade medarbetare. | en mark-

nad utan tillvaxt har vi tagit marknadsandelar med nagot
ckad lonsamhet. Under den senare delen av aret startade
vi arbetet med att utveckla de strategiska planerna for
foretaget. Tillsammans med nya kundavtal infor 2012 ger
det oss mojligheten att stérka var marknadsposition.



EN SKAKIG OMVARLD.

Marknadens utveckling har varit svar att férutspa och
badrumsmarknaden ar inget undantag. Oron runtom i
varlden och i Europa har skapat en forsiktighet som ham-
mat konsumtionen, &ven om vi de senaste aren gynnats av
ett okat intresse for heminredning. Marknaden kanneteck-
nas av hard konkurrens och prispress.

Lonsamheten ar tillfredsstéllande. Aven om utvecklingen
i Sverige inte har varit den forvantade, har foretaget tagit
marknadsandelar i Norden och dkat vinstmarginal
(16 procent).

Forbattringen av omsattningen kan framst hanféras
till Finland och Norge. | Finland 6kade férsaljningen med
7 procent och i Norge med 22 procent. Omsattningen i
Sverige minskade med 2 procent medan Danmark och
dvriga lander var oforandrade. Forsaljningen okar inom
segmentet Projekt, och ar relativt oforandrad inom
Grossist och GDS, men minskar nagot pa Fackhandeln.

Foretagets fokus pé den nordiska marknaden, med en
balanserad affarsmix ger oss magjlighet att starka véra
marknadspositioner under de kommande aren dven om
2012 kommer att vara ett mellanar.

FORVANTNINGAR PA 2012 OCH FRAMTIDEN.

Vibedomer att marknaden 2012 kommer att inledas
avvaktande.

Det galler att utnyttja potentialen i varumarket, halla en
hog takt i produktutvecklingen, effektivisera leveranskedjan
och utnyttja méjligheten med egen produktion.

Ett hogt tempo i vara fem strategiska fokusomraden
samt implementering av Lean i hela féretaget ar tva av
nycklarna for framgang.

Svedbergs har en val genomarbetad affarsplan dar vi
i férsta hand kommer att vdaxa organiskt, men dar vi
samtidigt ar 6ppna for att vdxa genom forvarv.

AFFARSMIX TOTALT.

Danmark

Norge

Proffs Finland

Sverige

Konsument

Badrumsmobler

Huvudsegment. Geografi. Produktkategorier.

11 %-50 Mkr

Vi har en val genomarbetad
affarsplan dar vi i forsta hand
kommer att vaxa organiskt,
men dar vi samtidigt ar oppna
for att vaxa genom forvarv.”

EN 50-ARING MED LJUS FRAMTID.

Vi har en historia i foretaget som stréacker sig langt till-
baka. Det som 1920 startade med tillverkning av mjolkkarl
har idag utvecklats till nordens ledande badrumstill-
verkare. De forsta badrumsprodukterna tillverkades for
50 &r sedan. Badrumsskap som satte en ny standard pa
marknaden.

Vart 50-arsjubileum kommer att uppmarksammas
under det kommande &ret med en rad olika aktiviteter.

Det industriella entreprendrskapet ar pa vag inien ny
fas, ett skifte dar historien moter framtiden. Aven om 2012
blir ett marknadsméassigt tufft ar, s& ar jag vertygad om
att Svedbergs har goda méjligheter att skapa bra avkast-
ning for aktiedgarna.

AL Ya—

Anders Tofte

VD tillika koncernchef Svedbergs i Dalstorp AB

FORSALJNING GLOBALT.

Ovriga 2 %-9 Mkr

Danmark 2 %-9 Mkr

Norge
10 %-42 Mkr

Finland

Sverige
75 %-327 Mkr

Férséljning fordelat per geografisk marknad .



VAR ION.

Var vision ar att vara den marknadsled
badrumskoncernen i norden.

VART UPPB

Genom att skapa mervarde for vara

for Svedbergs och vara &gare.




VAR AFFARSIDE.

Svedbergs skall utveckla, tillverka och under eget

varumarke marknadsfora det kompletta badrummet.







VARA FEM STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN.

Totalt sett har Svedbergs redan en stark position pd marknaden, andd kommer vi att gora
prioriteringar pa bade kort och l&ng sikt. Det galler att utnyttja potentialen i vart varumarke
och den egna tillverkningen. Samtidigt maste vi effektivisera och sakerstélla leveranskedjan
samt ha 6kat kundfokus med erbjudanden som ar intressanta fér véra kunder.

1. Den nordiska marknaden.

- Agera som ett nordiskt bolag.

- Skapa forutsattningar for varje lokal
marknad att lyckas.

- Nyttja synergier pa en nordisk marknad.

2. Starka kundrelationerna.

- Forsta varje marknadssegments unika krav.

- Utveckla erbjudande som ar anpassade for
marknaden och kunderna.

3. Problemfri leveransked)a.

- Minska avvikelserna.
- Leveransprecision.

- Sakra serviceerbjudandet.

4. Marknadsorienterat sortiment.

- Fler nyheter, oftare.
- Battre koncept- och produktutveckling.

- Utnyttja fordelarna med egen produktion.

5. Tydligare positionering av
varumarket Svedbergs.

- Ny positioneringsstrategi.

- Ny varumarkesplattform.



12

DALSTORP

Fran lilla Dalstorp i Sverige sprids Svedbergs breda sortiment éver hela Norden.

NORDEN -
-N MARKNAD MED
_OKALA VARIATIONER.

Aven om vi redan idag har en ledande position i Norden &r det har den stérsta potentialen finns

for att bryta ny mark. 2012 kommer vi att ladgga ytterligare fokus pa Norden och d& framforallt pa
Sverige, Finland och Norge. Var strategi ar att fokusera och samla resurserna pa de marknader
dar investeringarna ger storst avkastning.

MARKNADSLEDANDE POSITION. SORTIMENTET DIFFERENTIERAS.

Pa den svenska marknaden ar vi sedan tidigare marknads- Sortimentet har tidigare varit i stort sett samma pa
ledande och det &r en position vi befaster. Utvecklingen pa vara olika marknader. Vivet idag att det ar skillnader i
den finska och norska marknaden har varit mycket positiv inkdpsmonster och uppfattning om design mellan de olika
det senaste aret. landerna. Darfor kommer vi att battre anpassa produktut-

veckling och sortiment for respektive marknad.

L&s mer om vdra marknader pé sidan 24.



GEOGRAFI. PRODUKTKATEGORIER.

Danmark 2 %-9 Mkr Ovriga 2 %-9 Mkr

Norge
10 %-42 Mkr

Finland
11 %-50 Mkr

VVS
48 %-210 Mkr

Badrumsmobler
52 %-227 Mkr

Sverige
75 %-327 Mkr

Férséaljning férdelat per geografisk marknad. Férséaljning fordelat per produktkategorier.



Huvuddelen av Svedbergs produkter (75 %)

wli id b’r#eriSverige.
Y L

sson, kantlackare.




VARA FORSAL J-
NINGSKANALER.

Svedbergs arbetar inom fyra olika forsaljningskanaler. Fackhandeln, med alla butiker, vander

sig till konsumenter runt om i de nordiska landerna. GDS-marknaden, dit raknar vi de storre
byggvaruhusen, vander sig framst till gor-det-sjalvare. Projektmarknaden omfattar byggnationer
och renoveringar dar olika byggbolag eller fastighetsdgare ar vara partners. Slutligen har vi
grossistledet som &r en viktig pusselbit nar det géller att forse alla VVS-installatérer pa den

lokala marknaden.

Proffs
39 %-170 Mkr

Konsument
61 %-267 Mkr

Férdelat per forséljningskanal.



P3L Spillum, Marknadschef,
Bademiljo Norge.

U0 PAL SPILLUM.

1. Bademiljg hade en bra utveckling 2011 med en tillvaxt
pa nastan tio procent. Dessutom fick vi sju nya medlem-
mar i slutet av aret som kommer att bidra till ytterligare
tillvaxt 2012. Totalt har vi nu 118 medlemmar.

2. Forutom bra rutiner nar det galler order, leveransru-

tiner och inte minst reklamationshantering lagger vi
stor vikt pa innovation och nyheter. Det &r viktigt att
var kedja ligger i framkant med de senaste och basta
produkterna.

3.lsnart 12 ar.

4. Bade kvaliteten och bredden i sortimentet var utslagsgi-

vande. Dessutom kan de den nordiska marknaden bra

och vet vad som efterfrédgas varje sasong.

5. Kvalitet, funktion och design har varit viktigt. Svedbergs

har inte varit prisledande, men har trots att de befunnit
sig i det ovre prisskiktet lyckats ta rollen som var vikti-
gaste direktleverantor.

6. P& kort sikt ser den norska marknaden lovande ut, vi

berdrs inte lika hart av den internationella ldgkonjunk-
turen och problemen pé finansmarknaderna. | alla fall
inte som det ser ut just nu.

7. Vi har férvéntningar pa Svedbergs satsning pa duschar
och generella produktférbattringar pa de befintliga
serierna. Trots osakerheten som hanger ihop med
Svedbergs intrdde pa GDS (Gor-Det-Sjalv)-kedjan
Byggmakker i Norge, ser vi med férvantan fram emot
2012. Vi tror det blir ett bra Svedbergsar!

Harri H Fagerlund, Productline

director, Kesko Finland

il HARRI H FAGERLUND.

1. Rautakesko ar en internationell leverantér inom nybygg-
nation, renovering och heminredning. Vi finns i Finland,
Sverige, Norge, Estland, Lettland, Litauen, Ryssland
och Vitryssland. Var avdelning ansvarar fér inredning
och heminredning (t.ex. kok och badrum). Badrummet
ar enviktig del for Rautakesko dar vi erbjuder helhets-
l6sningar fran projektering till installation. Forra aret
okade var forsaljning med sju procent. Aven om det nu
rader ekonomisk oro koncentrerar vi oss pa var egen
verksamhet och tror att vi har god chans att vaxa ocksa
under 2012.

2. Vara leverantdrer och partners behdver férsta var
strategi. Med den som grund gor vi en gemensam
handlingsplan som gagnar bdda parter.

3. Vi har arbetat tillsammans i flera &r men under de
senaste tva dren har vi fordjupat vart samarbete for
att hitta ytterligare tillvaxtpotential.

4. Svedbergs forstod var strategi och behovet av en part-

ner i premiumsegmentet, i synnerhet for den skandina-
viska marknaden. Vi har alltid varderat Svedbergs som
ett bra, vélskétt och palitligt foretag.

5. Man maste forsta och se badrummet som en helhet,
som ett eget affarsomrade. Kvalitetsprodukter kombi-
nerat med nodvandiga tjanster gor det maojligt for oss att
ockséd salja andra relaterade artiklar som till exempel
kakel och tillbehor.

6. Utvecklingen av nybyggnation beror pa den allménna
ekonomiska situationen, men behovet av renovering
finns alltid och det galler bade for konsument- och
projektmarknaden.

7. Rautakesko och Svedbergs har - efter en mycket
noggrann forhandlingsprocess - en enorm potential
att vaxa tillsammans.



. Beratta kort om er verksamhet och hur er marknad ser ut?

. Vad staller ni for krav pa era leverantérer?

. Hur lange har ni samarbetat med Svedbergs?

. Vad fick er att valja just Svedbergs som leverantor?

. Vad &r viktigast for er nar det galler badrumsinredning?

. Hur ser du pa framtiden generellt nar det géller renoveringar och nybyggnation?

. Nagot annat du vill tillagga?

Ulf Grénmark,
Sortimentschef, NCC

il ULF GRONMARK.

1.

Man kan sdga att vi ar ett byggbolag som agerar pa

den nordiska, tyska och baltiska marknaden. Vi star pa
flera ben: Construction och Housing, som bé&da beror
Svedbergs, samt Property Development och Roads. Vart
mal ar att vara det ledande byggforetaget vad géller
ansvarsfullt féretagande. | samverkan med vara leve-
rantorer erbjuder vi vara kunder produkter och tjanster,
som tar hansyn till bdde manniska och miljo.

. Viktigt &r naturligtvis att kvaliteten haller ratt nivad men
ocksad att varderingarna stémmer 6verens med vara. Att
Svedbergs ar ett valkant varumarke som erbjuder ett
brett sortiment vager vi ocksa in i helhetsbilden.

. Sedan 2004. Vi har hela tiden arbetat nara tillsammans,
foljt upp och utvarderat vara olika projekt. Vart arbets-

satt har fungerat riktigt bra.

| samma veva som vart samarbete med Svedbergs
inleddes hade vi brutit ny mark. Vi pa NCC inférde ett
annat satt att tanka som innebar att logistik- och instal-
lationspartners samt grossister fick en annan roll. Syf-
tet med det var naturligtvis att sdnka byggkostnaderna
och férkorta ledtiderna. En metod som har visat sig vara
framgangsrik. Svedbergs var lyhérda och forstod vart
resonemang och har sedan dess varit en viktig partner.

. Sjalvklart ar den totala kostnadsbilden viktig eftersom vi
standigt arbetar for att sanka byggkostnaderna. En an-
nan stor fordel med Svedbergs produkter ar att de fung-
erar och passar ihop, b&de estetiskt och funktionellt.

. Det &r mycket svart att saga hur den narmaste framti-
den kommer att utvecklas, det ar mojligt att det kom-
mer att bli tuffare. Men just nu ser det bra ut.

Vihar manga nordiska avtal, ett av dem ar med Svedbergs.
Vart samarbete fungerar mycket bra eftersom vi hela
tiden utvecklas tillsammans vilket ar nyckeln till fram-
gang. Attvi har en bra relation far inte heller underskattas.

Christer Blomberg, Inrednings-

kategoriansvarig centralt inkdp,
JM Sverige

22| CHRISTER BLOMBERG.

1. JM &r ett féretag som i huvudsak agnar sig ar nyproduk-
tion av bostader i form av bostadsratter och dganderat-
ter i saval flerbostadshus som smahus.

2.Vigor en djupgdende miljé- och kvalitetsanalys av vara
leverantérer, samt tittar pa deras férmaga att leverera
en lamplig produkt i ratt tid.

3.1cal0ar

4. Svedbergs ar en leverantor som uppfyller JM:s miljo-
och kvalitetskrav och levererar produkter som passar
var bostadsproduktion idag och i framtiden.

5. En produkt som har den kvalitet, design och funk-
tion som kunderna ivara olika mélgrupper vill ha. En
leverantér som klarar de allt mer ckande kraven pa

leveransprecision.

6. Detta aringet jag vill uttala mig om.

7. Svedbergs har varit en féregangare nar det galler
B2B-handeln med oss byggare, och har alltid varit en
samarbetspartner som varit intresserad av att driva ett
utvecklingsarbete tillsammans med oss.



Design & Inkop.

P ro d u kt u tve C k I_l N g . Det mesta tillverkar vi sjélva. Trots det blir det natur-

ligtvis mycket material som som ska kopas in, allt
Ansvaret for all produktutveckling ligger pa var egen frén spanskivor till exempelvis beslag. Vissa fardiga
Design- och produktavdelning. Arbetstakten &r hdg produkter kips ocksé in fran samarbetspartners i
eftersom marknaden hela tiden kréver ett hdgre tempo Europa och i Asien.

nér det géller att presentera nya produkter.

EN STANDIGT PAGAENDE PROCESS.

VAR VARDEKEDJA.

Var utmaning ar att varje dag utveckla designade och funktionella mobler och produkter for
nordiska badrum. Svedbergs kunder képer ett premiumvarumarke. De forvantar sig att fa
kvalitet och ndgot utdver det vanliga.

For att lyckas med det krévs en valorganiserad kedja bestdende av engagerade manniskor
med olika kompetenser. F6lj med pa en spannande resa hela végen fran ritbordet till kunder
runt om i Norden. Steg for steg.



Produktion.

Vara tva produktionsenheter i Sverige arbetar enligt
Lean-principen. Det innebér ett battre kapacitetsutnytt-
jande och dédrmed storre flexibilitet. Inte minst viktigt

nérvar tillverkning blir mer och mer kundorderstyrd.

Kund.

Véra kunder &riallra higsta grad med och paverkar
var utveckling. Olika forum finns fér att skapa dialog.
Det géller savél fackhandel, projekt, GDS, grossist som

konsument. Lds mer om vara kunder pa sidorna 16-17.

Marknadsforing &
Forsaljning.

Sténdig ndrvaro i marknaden kommer att vara avgo-
rande | framtiden. Vi &r i ett skifte i dag i detta arbete.

Distribution.

Vart "Allt pa en pall” har blivit ett begrepp pd marknaden.
Det innebér att produkterna till hela badrummet finns
p& en och samma pall. Aven har har Lean-arbetet slagit

igenom, till exempel &r platta paket ett minne blott.
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VARDEKEDJAN STEG 1 & 2: DESIGN, PRODUKTUTVECKLING OCH INKOP.

MOT DESIGN- OCH PRODUKT-
CHEFEN SOM SER DESIGN
SOM PROBLEMLOSNING.

Efter 28 ar har Dan Pettersson fatt titeln design- och produktchef. Hans ansvar &r att leda det
dagliga arbetet pa Svedbergs egen produktutvecklingsavdelning och att utveckla framtidens
badrum. Avdelningen ar ganska ny, pdpekar Dan, den har bara funnits sedan 2006. Och det &r

klart, sett i perspektivet 28 ar ar den ganska ny.

Dan och hans kollegors arbete handlar om att utveckla
nya och befintliga produkter. Ofta tillsammans med
externa formgivare och designers. Men forra arets stora
nyhet, Style, utvecklades helt utan hjalp utifran.

- Detvar spdnnande. Vi fick en idé och bérjade skissa
sjélva. Det var ju en ganska nischad produkt med ett modernt
formsprak. Trots det salde den véldigt bra redan férsta aret,
sdger Dan.

Styles runda 60-talsinspirerade former satte ocksa
fabriken i Dalstorp pa prov. Att tillverka lddor med runda
horn later sig inte goras hur som helst. Men allt lostes
eftersom kompetensen och produktionstekniken, hur plat
och trd kan kombineras, redan fanns i huset. Idag finns
mabeln i manga badrum runt om i Norden

ARBETSMODELL KVALITETSSAKRAR.

Oavsett vem som kommer med idéerna till nya produkter
ar det viktigt att Svedbergs arbetsmodell f6ljs. Den har ut-
vecklats for att sakerstalla kvaliteten och for att resultatet
ska bli funktionella och bra produkter som dessutom ar
produktionsvanliga.

- Detéren trygghet att ha modellen, den eliminerar risken
att ndgot faller mellan stolarna. Det &r ocksé en modell som
involverar ménga olika personer med olika kompetenser
i olika utvecklingsfaser vilket skapar en bred férankring,
forklarar Dan.

I produktutvecklingsarbetet har man ocksa forandrat
sitt satt att tanka malgrupp. Tidigare var det valdigt
mycket Sverige, idag ar det fokus pa Norden som galler.

GRUPPMOTEN FODER IDEER.

Arbetet med att utveckla en ny produkt kan ta flera ar.
Den fardiga produkten ar ett resultat av trendanalyser,
omvarldsbevakning, massbesdok runt om ivarlden, dialog
med formgivare och arkitekter, men ocksa en hel del
fakta, statistik och analyser.

- Tanken om en ny produkt fods nédstan uteslutande under
vdra gruppméten pa PU [produktutveckling)-avdelningen dar
ockséa externa formgivare ibland deltar. Nar skisser bérjar
formas kopplas vara konstruktérer och inképare in. Det hand-
lar om att s4 tidigt som majligt i processen fa en kostnadsbild.
Blir produkten fér dyr hittar vi nya vdgar som sdnker kostna-

derna, det &r nog lite "Svedbergskt”.

Dan Pettersson, design- och produktchef.



Bland medarbetarna pd PU-avdelningen talas det just nu
mycket om mod. Att ha kul, dverraska och ta ut svédngarna.
Alla verkar vara rorande dverens om att produktutveckling
handlar om att skapa n&got spannande.

SPECIALANPASSA PRODUKTER.

Bland dagens kunder finns allt frén vanliga konsumenter
till grossister, butikskedjor och stora byggforetag. Dan ar
inne pa att det kommer att kravas en storre lyhérdhet for
kundens énskemal i framtiden.

- Det vore intressant att specialanpassa produkter till stora
projekt, till exempel hotell, stora kedjor och byggféretag. Det
hénger ihop med var affarsmodell, vi maste bli béttre pa att
inte bara tdnka produkt utan ocksa utga fran olika malgrup-
per, afférsomréden och marknader.

FLER NYHETER OFTARE.

Pa badrumsmarknaden brukar man rakna med att en mo-
belseries livvarar i ungefar 10-15 &r, om man med jamna
mellanrum gor forbattringar och justeringar. Enligt Dan
haller detta pa att férandras, och det snabbt.

- Vi&rden leverantér som héller det hégsta tempot nér
det géaller att introducera nyheter. Och vi mérker hela tiden
ett 6kat tryck. Jag skulle tro att livet for en mébelserie nu &r
nagonstans mellan 7 och 10 &r.

PU-avdelningen haller en standig dialog med markna-
den for att uppfatta signaler och nya behov. Ibland bjuds
till exempel saljarna for de nordiska landerna in tillsam-
mans med marknadsfolk och stora kunder fér att beratta
vad de tycker.

NARPRODUCERAT ALLT VIKTIGARE.

Det ar inte bara i livsmedelsbranschen det talas om nar-
producerat, det galler ocksa for badrumsmarknaden.
Dan s&ger sig marka en férandring pd marknaden nar
det géller efterfragan av billiga produkter med tveksam
kvalitet.

- Det &dren kédnsla som véxer sig allt starkare. Idag &r det
viktigt med nédrproducerat, med nérheten féljer stérre maj-
ligheter att ha kontroll 6ver hela produktionen. Vi méarker hur
manga som blir Gverraskade nar de gar pa rundvandring i var
fabrik. Gor ni allt detta hdr? brukar vara en vanlig reaktion.
Sedan har vi de miljoméssiga férdelarna som t.ex. kortare
transporter.

En annan tydlig trend ar att funktionerna pa badrums-
maoblerna blir allt viktigare. Har har Svedbergs varit ndgot
aven foregangare. Féretaget var forst med integrerade
ladfunktioner i tvattstallsmaébler och det var Svedbergs
som introducerade den nya standardhdjden, 43 cm, pa
WC-stolar. Har kan vi se fram emot fler nyheter de nar-
maste aren.

"Enligt mig ar det valdigt
enkelt, design ar ett annat
ord fér problemlosning och
ett satt att visa vem man ar.”

Det viinte kan tillverka sjalva och det som kraver nischad
specialkompetens utvecklas i nara samarbete med ut-
valda samarbetspartners 6ver varlden.

DESIGN AR PROBLEMLOSNING.
Det talas mycket om design i dessa tider. Och begreppet

har lika mé&nga férklaringar som foresprakare. Men vad &r
egentligen design?

- Enligt mig ar det valdigt enkelt, design ar ett annat ord for
problemldsning och ett sétt att visa vem man &r. | bolaget har
vi sedan manga &r vart eget mantra, "kundnytta”.

KUNDERNA VAGAR MER.

Nar vi ber Dan att titta i kikaren och beratta vad han ser
2012 ler han.

- Det kommer att bli ett spdnnande ar. Jag tror mycket
pa en idé som vi har arbetat med ett tag. Vi far se hur den
utvecklas. For évrigt tror jag pa den lantliga stilen. Det vita
och fréscha fortsétter att dominera, men naturliga tréslag,
gérna lite ljusare, kommer. Vara kunder vdgar mer! Det blir
ocksa viktigt med &kta hantverkskéansla och att vara miljo-
medveten. Var egen produktion i Sverige kommer att st sig
stark. Ndrheten till marknaden kommer att vara ett starkt
konkurrensmedel.
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Anna Westin, produktutvecklare.

110 PRODUKT-
NYHETER FRAN
SVEDBERGS 2011.

Nar ett ar ska summeras brukar olika topp-
listor vara populara. Vi bad Anna Westin pa
Svedbergs produktutvecklings-avdelning, att
sammanfatta Svedbergs nyhetsar 2011 ur ett
produktperspektiv. Det har blev resultatet,
utan inbordes ordning.

1. Mdbelserien Style lanserades pa mobelmassan i februari.

2. WC 9082/ 85, designad med hel tank (utan skarv/cistern
lock]) och Easy Clean behandlat porslin.

3. Tre nya design familjer inom Handdukstorkar (Vento,
Kio och Zanto).

4. Nya design blandare (Magic) och duschset i olika varianter.

5. Mabelserien Bianca, nya battre funktioner (frén dorr
till l&da i underdel], nya farger och handtag.

6. Mdobelserien Easy har vaxt med fler produkter, men har
fortfarande ett lika behandigt format.

7. LED-belysningen introducerades i sortimentet.
8. De runda, organiskt formade speglarna gjorde succé.
9. Mdbelserien Indigo fick nya traslag, vit ask och
markgra bok.
10.Square hade premiar, ett nytt fristdende badkar
till valdigt bra pris.




VARDEKEDJAN STEG 3 & 4:
PRODUKTION, DISTRIBUTION.

NU LEANI-
-IERAR 'V

SVEDBERGS.

Att oka lonsamhet och konkurrenskraft ar alltid
aktuella fragor for Svedbergs. Nytt &r att vi sedan
en tid aven jobbar med lean produktion och det ar
Daniel Stahl med bakgrund fran fordonsindustrin
som ar drivande.

Lean har blivit ndgot av ett modeord. M&nga pratar om det,
inte lika manga orkar driva igenom processerna s att det
blir verklighet. P& Svedbergs har vi kommit en bit.

- Det handlar om att 0ka produktiviteten, kvaliteten och
leveransprecisionen genom att utnyttja all kompetens inom
bolaget och framférallt hos de som jobbar i processerna.

Inom produktionen kan det handla om att lyfta upp mindre
problem och se till att de inte aterkommer. Varje morgon har
vi till exempel ett kort méte, "Pulsméte”, dar medarbetare
frén samtliga funktioner medverkar, exempelvis produktion,
inkdp, produktutveckling, marknad och kundtjanst. Dar lyfter
vi upp alla forbattringsomraden och utser en ansvarig som
ser till att varje fragestallning blir lost. Dagen efter ska dessa
vara dtgardade, beréttar Daniel.

OKAD EFFEKTIVITET MED
PRODUKTIONSLINJER.

De senaste aren har produktionen férandrat sitt satt att
arbeta. Nu ar det obrutna produktionslinjer som galler.

- Det fanns en tid d& vi packade allt i platta paket. Nu
tanker vi annorlunda och monterar s mycket som det gar
pé ett antal produktionslinjer. P& sa sétt sakerstéller vi
kvaliteten och gor det snabbare och enklare for vara kunder
att installera véra produkter.

"Det handlar om att 6ka
produktiviteten, kvaliteten
och leveransprecisionen
genom att utnyttja all
kompetens inom bolaget.”

Daniel Stahl, produktionschef.

HOGRE LEVERANSPRECISION.

- Vi gar mot en kundorderstyrd produktion. Detta paverkar
leveransprecisionen. Vi vet helt enkelt vad vi ska géra och nér.

Ett hdgre tempo i produktutvecklingen staller nya krav
pa produktionen. Enligt Daniel handlar det om att produk-
tionen ar med tidigt i produktutvecklingen for att snabbt fa
produkten i produktion och sakerstalla en hog kvalitet.

"Upptacks nagot fel pa en
produkt kan vi atgéarda det
direkt, i var egen produktion.”

HELA VARDEKEDJAN.

Stora delar av vardekedjan finns idag i vara produktions-
anlaggningar i Sverige.

- Mdjligheten att vara flexibel och att kunna styra produk-
tionen utifrén efterfrdgan kraver att man kontrollerar hela
vardekedjan, avslutar Daniel.
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VARDEKEDJAN STEG 5: MARKNADSFORING & FORSALJNING.

HART ARBETE,
YHORDHET OCH

TALAMOD GALLER.

Under &ret har han varit med och lanserat flera produktnyheter samt tecknat avtal med bade
nya och befintliga kunder éver hela den nordiska marknaden. And& p&stér Stefan Svensson,
marknadschef pd Svedbergs, att det ar nu det borjar. Det ar nu det &r upp till bevis. Att

verkligen leverera. P& frdgan om hur han ser pd den svajiga konjunkturen svarar han:

- Det finns inga enkla segrar, det &r hart arbete, lyhérdhet och tdlamod som géller.

FOKUS PA DEN NORDISKA MARKNADEN.

Det handlar ocksa om att satta fokus och koncentrera sig
péd den marknad dar forutsattningarna att nd framgang
ar bast. Enligt den analys Svedbergs har gjort ar den
marknaden Norden och da framforallt Sverige, Finland
och Norge.

Stefan Svensson, marknadschef.

Att arbeta pa en avgransad marknad innebar manga
synergier. Kunder och konstellationer hanger ofta ihop i
de olika landerna. Ett bra samarbete i ett land kan &ppna
dorrarna till ett annat. Och nar man val kommit in 6kar

mojligheterna for partnerskap.

DESIGN, FUNKTION OCH INSTALLATION.

Ett marknadsorienterat sortiment handlar idag inte bara
om design, funktion och kvalitet utan lika mycket om in-
stallation. Det marks tydligt hos projektkunder dar kraven
okat for att kunna bygga till exempel flerbostadshus pa ett
effektivt satt.

- P& konsumentsidan &r det viktigt att fa ut vara produkter
hos véra cirka 500 &terférséljare och géra sortimentet synligt
for konsumenterna. Att f4 ytan som behévs, skapa attraktiva
utstéllningar och utbilda butikspersonal pa vart sortiment &r
viktiga uppgifter som vara séljare jobbar hart med.

"Olika kunder har olika
behov som vi maste
tillfredsstalla. Det handlar
om att vara narvarande,
att forsta kundens affarer.”



FORDJUPADE KUNDRELATIONER.

Att bra relationer ar en nyckel till framgang ar ingen hem-
lighet. Oavsett om det galler fackhandel, grossist, projekt
eller GDS.

- Fér att bli en partner sa maste vi férdjupa relationerna
med véra kunder. Olika kunder har olika behov som vi méste
tillfredsstélla. Det handlar om att vara ndrvarande, att forsta
kundens affarer. Det har &r ndgot vi utvecklar ytterligare.

Enligt Stefan bygger bra relationer ocksa pa att kunna
garantera en problemfri leveranskedja, att se till att hela
flodet fungerar.

- Vi méste leverera det vi lovar. Den som lyckas bdst med
det kommer att vara vinnaren.

DESIGN
VIIKOT
2012

TAMA TUOTE
ON TARJOUKSESSA!
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Var 160-sidiga Badrumsbok trycks pa sex sprék och distribueras
framst till Gterférséljare och konsumenter pa den nordiska mark-
naden. Vi bearbetar dven den nordiska projektmarknaden som
omfattar alla byggnationer och renoveringar dér olika byggbolag
eller fastighetségare &r var partner.
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Var webb hélls stindigt levande med nyheter,
produktinformation och kampanjer.

Var utveckling pa
olika marknader.

- | Sverige har forsaljningen varit svagare pa konsu-
mentmarknaden, men desto starkare upp pa
projektsidan och d& framférallt for flerbostadshus.
Smahustillverkare har det tufft. Mycket kan relateras
tillen orolig omvérld och forandrade lanevillkor.

-1 Norge har en negativ trend vants och framtiden ser
mycket ljus ut. Med nya distributionskanaler raknar
vi med att ta marknadsandelar. Vi har tecknat avtal
med en av Norges stérsta byggvarukedjor samt en
hustillverkare.

- Aven i Finland har en negativ trend brutits och det har
varit ett bra ar. Vi har gatt battre &n marknaden totalt.
Mycket tack vare en val fungerande organisation som
har fokuserat pa att utveckla relationerna med vara
nyckelkunder.

- Danmark, UK, Ryssland och Baltikum ar fortsatt
tufft. Det &r svart att komma in pa de viktigaste distri-
butionskanalerna vilket kravs fér att nd framgang.
| ovan namnda marknader har vi en svag marknads-
position, men vart produktsortiment star sig bra mot

vara konkurrenter.

Utvecklingen for vara
forsaljningskanaler.

- Fackhandeln har haft det tufft under 2011. Mycket
foérklaras av en aterhallsamhet hos konsumenten.
Smahuséagare som tankt renovera badrummet har
helt enkelt avvaktat.

- GDS-marknaden har ocksa haft det tufft men manga
stora byggmarknader har varit aggressiva nar det
galler marknadsféring och salt mycket pa pris.

- Projektmarknaden har utvecklats mycket bra.
Framfor allt beror det p& kommunala hyresbostader
och byggandet av flerbostadshus. Daremot har hela
smahusmarknaden haft det svart. Vi ser nu ett okat
fokus pa prefabricerat byggande dar vi har kunder
som képer var badrumsinredning. Har utvecklar vi
samarbeten pd en vaxande marknad dar det finns
stora volymer. Det har ocksd pabérjats samarbeten
med projektséaljare hos utvalda aterférsaljare.

- Né&r det géller grossistmarknaden har det gatt bra
och vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling pa
den nordiska marknaden.
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PRODUKTKATEGORIER.

Att kunna képa allt till hela badrummet, frén en och samma leverantér, innebar manga fordelar

for vara kunder. Det viktigaste ar att produkterna passar ihop rent estetiskt. Farger och material

ar alltid samstamda och funktionerna kompletterar varandra. De logistiska fordelarna starker

affaren och gor det enkelt att gora affarer med oss.

| vart sortiment finns badrumsmabler, badkar, duschar,
bastu, tvattstall, WC, blandare, handdukstorkar och
tillbehor. Under varje kategori finns en mangd variationer
som bygger pa design och funktion men ocksa pa ratt pris.
Oavsett badrum finns det alltid ndgot fran Svedbergs som

passar.

BADRUMSMOBLER.

Idag erbjuder vi sju olika stilar dar varje serie har sin unika
karaktar.

STYLE. Formsakert och vagat, en flirt med 60-talet.
SVEA. Var karleksforklaring till det skandinaviska.
JOY. Designdrom med boljande former, ett stilfullt val.

INDIGO. Varmt och ombonat eller strikt och modernt, du
bestammer.

CLASSIC. Rena linjer och ett formsprak som kannetecknar
alla klassiker.

BIANCA. Design som sticker ut med din personliga pragel.

EASY. Har utnyttjas varje kvadratcentimeter.

VVS.
Féljande produktkategorieringdriVVS:

DUSCHAR. | &r har vi gjort en stor satsning p& duschar och
introducerat en hel del nyheter. | vért breda sortiment finns
hérnduschar, skarmvéggar, duschkabiner, angduschar och
nischduschar.

BADKAR. Hos oss hittar du badkar tillverkade av gjut-
marmor, akryl eller emalj. Valfriheten &r stor. De tva
forstndmnda gar att komplettera med ett brett tillval
av olika massagesystem.

HANDDUKSELEMENT. Handdukselement ar ett tillbehor
som fyller en viktig funktion i badrummet. Allt fran att
torka handdukar till att eliminera fukt.

PORSLIN. Huvuddelen av vara tvattstall &ri porslin,
undantaget vara designtvattstall som gérs i gjutmarmor.
Det finns ett stort antal olika modeller att valja mellan.
WC &r en viktig produktgrupp, och vi utvecklar standigt
nya modeller.

BLANDARE. Vierbjuder en mangd olika blandare i olika
stilar och med olika funktioner. Allt frén tvattstalls- och
badkarsblandare till duschblandare och duschset.

OVRIGA. Bastu ar en tillvalsprodukt till badrummet och
levereras komplett, frén tak- och vaggelement till aggregat
och ljusramp. Tillbehor ar utvalda designdetaljer, speciellt
framtagna for att passa vara badrumsserier.

Badrumsmédbler
52 %-227 Mkr

VVS
48 %-210 Mkr

Produktkategori, andel av den totala volymen.
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“Grunden i en felfri leveranskedja ar
att vi levererar produkter som lever
upp till eller overtraffar kundernas
forvantningar avseende prestanda
och kvalitet.”

Svedbergs arbetar standigt for att minimera miljopaverkan.



SVEDBERGS ARBETAR
FOR HALLBAR
UTVECKLING.

Svedbergs granskas l6pande av oberoende part som kontrollerar att vi uppfyller alla
kvalitets- och sakerhetskrav. Hans Svensson ar kvalitets- och miljochef med ansvar for
verksamhetsledningssystemet samt hallbar utveckling p& Svedbergs.

Svedbergs verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt ”Konsumen tens Utfa[ade OCh
satti syfte att uppna en ekonomiskt, socialt och miljo- B o . o
missigt hallbar verksamhet. outtalade krav for saval vara
- Med vart verksamhetsledningssystem méater och séker- ,OFO dUk ter som fOf O'Vf/'ga mer-
staller vi de kravsom &gare, kunder, lagar och forordningar . . ) .
staller pd verksamheten, sdger Hans. Varden ar dr/Vkraﬁ I vart afbefe
- Viseratt fler av dessa frdgor blir mer och mer konsu- for en haollbar utve C/([/'ng. "

mentdrivna, 6ppenhet och transparens férvédntas av oss.
Svedbergs miljéansvar omfattar allt fran val av mate-
rial, tillverkningsprocesser, forbrukning av material och
energi, produkternas egenskaper och forbrukning titl
forpackningar och produktens atervinningsbarhet.

Svedbergs stravan ar att kontinuerligt minimera miljo-
paverkan, forhindra miljoéféroreningar och att lagar och
andra krav inom miljgomradet uppfylls.

Kvalitets- och miljoavdelningen arbetar med kvalitets-
system, implementering av nya processer, samordning av
forbattringsprojekt och tester av produkter.

- Svedberg granskas l6pande av oberoende part som
kontrollerar att vi uppfyller alla kvalitets- och sékerhetskrav
sdger Hans.

Svedbergs ar anslutna till bland annat BASTA, REPA,
Elkretsen och Saker Vatteninstallation. Vi gor aven egna
leverantérsbedomningar med kontroller som syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Basta ar ett initiativinom den svenska
byggsektorn och syftar till att fa fram de '
badsta produkterna nar det galler miljc- och
halsoegenskaper. Det sker genom att leve-
BASTA rantorerna garanterar att deras produkter
uppfyller ett antal egenskapskrav som
det kemiska innehallet i produkterna maste klara. Endast

produkter som klarar dessa krav kan registreras i Basta. ®

L&s mer p& www.bastaonline.se

Intrrtck
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ETT BRA LAG BESTAR

AV MANGA SKICKL

SPELARE.

GA

Att s&tta ihop réatt organisation och fa den att fungera optimalt ar ungefar som att ta ut ett fotbolls-

lag. Det behovs spelare med olika styrkor pa alla platser i laget som kompletterar varandra.

Svedbergs utvecklas allt mer till ett kunskapsforetag. Alla
maste veta vad, varfor och hur. Det &r av yttersta vikt att
alla i foretaget har kunskapen som kravs samt drivs av
foretagets strategi, mal, proaktivt och med hog fornyelse-
formaga. Effektiva processer ska genomsyra verksamheten
och skapa férutsattningar for ett bra samspel mellan team
och individer. En medveten satsning pa tydliga roller och
kompetensutveckling av Svedbergs ledare ar en viktig
forutsattning for att nd vara mal. Dar vi saknar kompetens
rekryterar vi nya kompetenta medarbetare som kan bidra
till att utveckla var verksamhet.

Vara ledare ska vara marknads- och resultatdrivna samt
besluts- och handlingskraftiga. Eftersom vi lagger stor
vikt vid férmagan att fungera och arbeta i team bérjar vi
fran 2012 att géra en medarbetare- och teamundersékning
i syfte att forbattra och utveckla gruppens effektivitet,
men dven individens arbetsférhallande. Malsattningen
ar att varje enskild medarbetare ska uppleva ett 6ppet
foretagsklimat, dar man kanner sig motiverad och kund-
fokuserad.

Viverkar i Dalstorp och deltar aktivt i samhéllsutvecklingen,
bland annat dr vi med och stéttar ortens fotbollsstolthet, Dalstorps IF.




HR-chefen svarar pa
sex snabba fragor.

HUR ARBETAR NI MED
UTBILDNINGSFRAGOR?

Férvarje ny medarbetare pd Svedbergs finns det en ut-
bildningsplan. De pa Kundtjanst far till exempel vara med
pd alla avdelningar for att forstd hela processen, fran pro-
duktutveckling till leverans. Medarbetare i produktionen
far alltid en fadder som introducerar dem i arbetet. Vi har
ocksa en malsattning att samtliga personer i chefsbefatt-
ningar ska genomga en utbildning i ledarskap.

Vi har samarbeten med olika skolor, fran grundskola till
KY-utbildningar, hégskolor och universitet. Bland annat
gérs examensjobb pd higskoleniva tillsammans med var
produktutvecklingsavdelning.

VILKA KARRIARMOJLIGHETER FINNS?

Jag skulle vilja saga att har finns alla mojligheter. Det ar
upp till varje individ. Vi har exempel pa personer som en

gang borjade med handrdckning i produktionen men idag
har ledande befattningar i foretaget.

Vi har exempel pa personer
som en gang borjade med
handrackning i produktionen
men idag har ledande
befattningar pa foretaget.”

HUR LANGT HAR NI KOMMIT |
JAMSTALLDHETSARBETET?

Vi arbetar standigt med dessa fragor, men det finns en
del kvar att gora. Idag finns det en Gverrepresentation av
man, vilket hanger ihop med en del tunga och otympliga
moment i var produktion. Det finns kvinnlig representation
i savél ledningsgrupp som i styrelse, &ven om den kunde

vara annu storre.

AR SJUKFRANVARON HOG ELLER LAG?

Den ar ganska normal jamfért med andra foretag i var
storlek. Vart uttalade mal ar att f& ned korttidssjukskriv-
ningarna. Ett satt att lyckas med det ar vara manatliga
rehabmoten med féretagshalsovarden for att fanga upp
olika signaler tidigt och kunna dtgérda dem. Alla med-
arbetare har ocksa en privat sjukférsakring vilket ger
dem snabb tillgadng till rddgivning och vard vid behov.

Annika Lund, HR chef.

VAD GOR NI FAR ATT HALLA
MEDARBETARNA FRISKA?

Viuppmuntrar all form av fysisk aktivitet, for att minska
stress, och dka fysiskt valbefinnande. | ett samhalle med
hogre krav och med stressrelaterade sjukdomar ar det
viktigt att vi arbetar med férebyggande aktiviteter.

HUR NOJDA AR ERA MEDARBETARE?

Jag upplever att det ar en valdigt bra stamning i foretaget,
gemenskapen ar god och de flesta verkar trivas. Men det
ar ju min hogst subjektiva bedémning, darfor borjar vi nu
med en medarbetarundersékning dar vi kommer att fa
svart pd vitt hur det star till.

SJUKFRANVARO 2007-2011.
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STYRELSENS ORDFORANDE.

OKAD TAKT
ANDRINGSA

Efter att ha summerat 2011 kan jag konstatera att Svedbergs har starkt sin konkurrens-

Urban Jansson,

styrelsens ordférande.

DA FOR-

RBETET.

kraft, trots att det senaste &ret har bjudit pd en del osdkerhet i marknaden. En osdkerhet

som vi bedomer kommer att fortsatta under storre delen av 2012.

Som ordforande i styrelsen kan jag konstatera att det un-
der aret pabdrjats ett omfattande strategiskt forandrings-
arbete som tillsammans med var starka féretagskultur
lagger grunden for en langsiktig lonsamhet.

Styrelsearbetet sker strukturerat med arsplanerade
temasatta moten. | bolagsstyrningsrapporten pa nasta
sida framgar hur drets moten ar planerade.

Viistyrelsen méste vara tydliga med vért uppdrag och
var roll, en roll som dels skall vara coachande, att ge stéd
och energi at foretagsledningen, dels att sékerstalla att
de dvergripande strategierna ar ratt formulerade och
féljs samt ha uppsikt over riskerna. Bolagets framgang &r
beroende pa att fortsatta utveckla ett starkt varumarke
genom fortsatt produktutveckling, kundfokus och mark-
nadstillvaxt.

NY VD MED GEDIGEN BAKGRUND.

Den forsta juli tilltradde Anders Tofte som ny VD for
bolaget. Han eftertradde tidigare tf. VD Peter Petersson.
Anders har en gedigen bakgrund och tidigare erfarenhet
fran branschen. Hans ledarskap har gjort att vi okat
taktenivart forandringsarbete, bade strategiskt och ope-
rativt. Vi har idag en starkare produktportfolj med flera
innovativa produkter for lansering, ett starkt varumarke
och tydligare fokus pa vara vardeskapande affarsprocesser.

FORTSATTER VAXA MED FORNUFT.

Svedbergs balansrakning ar stark och med en ny tydlig
strategisk plan har vi goda skal att gradvis prioritera lon-
sam tillvéxt, bade organiskt och genom férvérv. Svedbergs
kommer aldrig att sl& nagra tillvaxtrekord. Vi kommer
fortsatta att vaxa med fornuft, som vivet ar till stor nytta
bade for foretaget och vara dgare.

Svedbergs garin i en utvecklingsfas och det kraver tempo
och malmedvetenhet samtidigt som kravet pa kunskap
och férmagan att sékerstélla kompetensférsorjningen
6kar i bolaget. Vi har stor respekt for de utmaningar som
vantar framover, men sporras samtidigt av att realisera en
fortsatt framgangsrik utveckling for Svedbergs.

Jagvill rikta ett stort tack till alla medarbetare och
styrelsemedlemmar som under dret bidragit till bolagets

resultat.

|\.

UrbanlJansson

Styrelsens ordférande



RAPPORT

SOLAGSSTYRNINGS-

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie ar noterad pad Nasdaq OMX Stockholm sedan den 3 oktober

1997. Borsvardet den 31 december 2011 var 636 (1 039) miljoner kronor. Som borsnoterat bolag

tillampar Svedbergs Svensk kod for bolagsstyrning och avger harmed 2011 &rs bolagsstyrnings-

rapport. Bolagsstyrningsrapporten utgdr inte en del av den formella drsredovisningen. Bolagets

revisorer har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Svedbergskoncernen har ett aktivt dotterbolag och det

ar Svedbergs OY tillika vart forsaljningsbolag for finska,
ryska och baltiska marknaderna. Svedbergs Ceramics AS
och Svedbergs Estonia AS bedriver ingen verksamhet och
bolagen ar under likvidation. Dotterbolagens styrelser
bestar av medlemmar ur moderbolagets styrelse och
ledning.

ORGAN OCH REGELVERK.

De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och
kontroll av bolaget ar i huvudsak aktiebolagslagen, NAS-
DAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning samt andra interna riktlinjer och policies.

Ett av de framsta syftena med koden ar att starka
fortroendet for de svenska borsbolagen genom att framja
en positiv utveckling av bolagsstyrningen i bolagen. Koden
bygger pa principen “f6lj eller forklara” vilket betyder att
bolag som omfattas av koden i forekommande fall ska
forklara varfor olika regler inom koden inte foljts.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING.

Under aret har bolaget foljt de regler som koden anger,
med tva undantag:

1. Sune Svedberg ar ordférande i valberedningen. Enligt
koden ska ordforanden i valberedningen inte utgéras av
en styrelseledamot.

2. Inom styrelsen ar det ordforanden Urban Jansson som
tillsammans med Sune Svedberg utgor ersattnings-
utskottet. Som huvuddgare ar Sune Svedberg ej obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
vilket koden foreskriver. Svedbergs styrelse finner det
naturligt att huvudagaren ar representerad i ersatt-
ningsutskottet.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE.

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr férdelat pa
1272 000 A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till 10 roster medan varje B-aktie berattigar till
en rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2011 ars slut till 4 115
jamfort med 4 643 foregdende ar. Svedbergs huvudégare
ar Sune Svedberg med 31,3 procent av kapitalet och 55,4
procent av rosterna. Sune Svedberg dr ensam om att
inneha de roststarka A-aktierna vilka utgor 39,0 procent
av totala andelen roster. IF Skadeforsékring hade vid arets
slut 11,0 procent av kapitalet och 7,4 procent av résterna,
Ernstrom Finans hade 8,0 procent av kapitalet och 5,2
procent av résterna och Nordea Smébolagsfond Nordens
innehav uppgick till 7,4 procent av kapitalet och 4,8 procent
av rosterna. Vid arets slut stod de tio stérsta aktiedgarna
for motsvarande 69,0 procent av kapitalet och 79,9 procent
av rosterna.

ORGANISATIONSSTUKTUR FOR

BOLAGSSTYRNING.
VALBEREDNING
Forslag Val
Val
AKTIEAGARNA GENOM
BOLAGSSTAMMA
Rapportering
Val

Kontroll
[
w
o«
Rapportering S
>
w
@

Kontroll

VD
Kontroll
KONCERNLEDNING
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ARSSTAMMAN.

Arsstamman ar Svedbergs hégsta beslutande organ.
Arsstamman halls &rligen inom sex manader frén réken-
skapséarets utgang. Av bolagsordningen framgar vilka
drenden som ska behandlas. Bland annat ska arsstamman
faststalla bolagets resultat- och balansrakning samt hur
bolagets resultat ska disponeras. Arsstimman ska ocks
ta stallning till ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD.
Vidare ska arsstamman valja ordforande, styrelseledamater,
revisor och valberedning for det kommande verksam-
hetsaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungérelse i Post
och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett ska kungéras
i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska &ven publiceras pa
bolagets webbplats. | kallelsen till drsstdmman ska dag-
ordningen framgéa samt forslag till val av ordforande, sty-
relseledamaoter, revisor och ledamaéter av valberedningen.
Varje aktiedgare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett drende behandlat pa bolagsstamma
under férutsattning att en begaran om detta ges in till
styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman. Aktiedgarna har aven mojlighet att stalla
fragor pa arsstamman.

Arsstimma 2011.

Pa drsstamman, den 28 april 2011 i Dalstorp, deltog 21
aktieagare vilka representerade 51 procent av kapitalet
och 68 procent av résterna. Vid stamman narvarade Urban
Jansson, Sune Svedberg och Mats-0la Palm fran styrelsen,
Svedbergs VD samt bolagets koncernledning och revisorer.
Pa stamman omvaldes Urban Jansson till ordférande.
Till styrelseledamoter omvaldes Sune Svedberg, Anna
Svedberg och Fabian Hielte. Michael Olsson valdes in som
ny styrelseledamot.

Stamman beslutade att det till ordféranden ska utga
240 000 kriarvode och till alla ovriga styrelseledamoter
som inte ar anstéllda i bolaget, ska utgd 120 000 kr i arvode.

Stamman faststallde styrelsens forslag till utdelning
med 2,50 kr per aktie. Policy for ersattningar och anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare faststalldes av
arsstamman.

Som ledamot i valberedningen omvaldes Sune Svedberg,
och till nya ledaméter valdes Urban Jansson, Bengt Belfrage
och Eric Hielte att ersatta Oscar Junzell, Ake Pettersson
och Fabian Hielte.

VALBEREDNING.

Valberedningen 2011 bestar av Sune Svedberg, ordférande
och ledamdéterna Eric Hielte, Bengt Belfrage och Urban
Jansson. Valberedningen lamnar infor arsstamma 2012
forslag till val av styrelseordférande, dvriga styrelseleda-
maoter och revisorer. Valberedningen ska p& stamman
motivera sina forslag till styrelsens sammansattning, det
vill saga dess kompetens, erfarenhet och konsfordelning.
Valberedningen ska dven lamna forslag till arvodering

av ovanstdende. Styrelsens ordférande ska i god tid fore
drsstamman tillse att valberedningens sammansattning
offentliggors och att aktieagare i god tid fére stamman ska
kunna lamna in forslag till valberedningen. Information
om valberedningens sammansattning och tidpunkt nar
forslag till valberedningen ska vara bolaget tillhanda har
funnits pa bolagets hemsida under 2011 och 2012.

Riktlinjer for valberedningen.

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimen-

sionerad for att aktivt och effektivt kunna stodja VD i

utvecklingen av bolaget och samtidigt folja, kontrollera

och sakerstalla informationen. | ett bolag som Svedbergs

ar foljande av stor vikt for en styrelse:

- kunskap om industribranschen

- erfarenhet av foretagsledning

- erfarenhet av arbete i borsbolag

- kunskap om finansiering

- produktion, distribution och logistik

- majoriteten av bolagsstammovalda ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska minst vara oberoende till
bolagets stérre aktieagare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens frén
dessa omraden val samlad. Férutom denna formella kom-
petens ar det viktigt att styrelseledamaoterna aven besitter
hog integritet.



STYRELSEN.

Styrelsens roll och sammansattning.

Mellan bolagsstammorna utgor styrelsen det hogsta beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska

bestd av lagst tre och hogst atta ledaméter med hogst fem suppleanter samt en arbetstagarrepresentant

och suppleant som utses av medarbetarnas fackliga organisation. VD ingar inte i styrelsen. Ledaméterna

valjs arligen pa arsstamman for tiden intill nasta arsstdamma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet med

svensk lagstiftning, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och bérsens noteringsavtal.

Funktion Invald Utskott
Urban Jansson ordfdrande 2010 ersattn.
Sune Svedberg ledamot 1962 ersattn.
Anna Svedberg ledamot 1997
Fabian Hielte ledamot 2009
Michael Olsson ledamot 2011
Mats-Ola Palm ledamot 2003

*Efter drsstdmman 2011 har det hallits sex styrelsematen.

Narvaro Oberoende Ersattning
" ja 240 tkr

11 nej 120 tkr

1 nej -

9 ja 120 tkr

6* ja 120 tkr

4 ja -

Mer information om styrelseledamoterna finns pad www.svedbergs.se

Ordforandes ansvar.

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordfdranden féljer verksamhetens utveckling
och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
utovas i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Styrelseordforande har aven ansvaret for att
arligen utvardera styrelsearbetet.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD.

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen ar
skyldig att fortlopande félja upp och kontrollera bolagets
verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhaller erforderlig information om bolagets stallning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk
rapportering.

Generellt galler att styrelsen behandlar frégor av vésentlig
betydelse for koncernen sdsom:

- faststallande av arbetsordning, ansvarsfordelning
mellan styrelsen, dess ordforande och VD

- faststallande av strategiska planer

- faststdllande av policies

- beslut om storre forvarv och avyttringar
- beslut om stérre investeringar

- faststallande av affars- och lonsamhetsmal

Dessutom skall styrelsen 6vervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsatta VD samt besluta om betydande férandringar i
bolagets organisation.

Styrelsens arbetssatt.

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar. Normalt
ar arets forsta mote ett arsbokslutsammantréade och
beslut tas om bokslutskommunikén. P& det andra motet
beslutar styrelsen om forsta kvartalsrapporten. Det tredje
matet sker direkt efter arsstamman och ar ett konstitue-
rande sammantrade dar ledaméter i utskott utses och
beslut tas om bolagets firmateckning och styrelsens

och VD:s arbetsordning. Pa det fjarde motet tas beslut
om andra kvartalsrapporten. Det femte métet ar ett
strategimaéte och pa det sjatte motet sker en genomgang
av kommande ars prognos och beslut tas om tredje kvar-
talsrapporten. Mellan styrelseméten har styrelsen ibland
telefonmoten.

Styrelsesammantradena forbereds av ordforanden och
VD som tillsammans under aret féreslar dagordning for de
aktuella styrelsemdtena. VD forser styrelseledamaterna
med skriftliga rapporter och underlag infér varje samman-
trade. Vid varje sammantrade féredrar VD bland annat
affarslaget, marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska
stallning och eventuella investeringsarenden.

Styrelsens arbete under aret.

Under aret har totalt elva styrelsemdéten hallits. | enlighet
med aktiebolagslagens krav har arbetsordningen, det vill
saga ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess ordfo-
rande och VD, faststallts samt dven instruktion avseende
rapportering 2011.
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Ersattningsutskott.

Inom styrelsen ar det ordforanden Urban Jansson som
tillsammans med Sune Svedberg utgor ersattningsutskot-
tet. Ersattningsutskottet bereder VD:s lon vilken beslutas
av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med forslag
till ersattningspolicy for ledande befattningshavare som
styrelsen sedan foreslar drsstamman. VD beslutar, efter
tillstyrkande av ersattningsutskottet, om lon och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen har foljt den ersattningspolicy som arsstdmman
faststallde 2011. Infér drsstamman 2012 har ersattnings-
utskottet tagit fram ett forslag till ersattningspolicy for
ledande befattningshavare som arsstamman har att
besluta om. Forslaget till ersattningspolicy for ledande
befattningshavare finns i sin helhet pad www.svedbergs.se.

REVISION.

Svedbergs har inget revisionsutskott eller ndgon intern-
revision varfor styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.
Styrelsen ansvarar for finansiell kontroll och riskhantering,
att korrekt redovisning upprattas samt for att bolagets
ekonomiska information ar titlforlitlig. Uppfoljning av
redovisnings- och revisionsfragor sker genom att VD
rapporterar till styrelsen. Bolagets revisor medverkar
varje ar pa minst ett styrelsemate och rapporterar dar
iakttagelser fran sin granskning och ger dven sin bedém-
ning av bolagets interna kontroll. Varje ar traffar styrelsen
revisorn utan att nagon fran bolagets ledning ar narvarande.
Svedbergs revisorer valjs pa arsstamman. Pa arsstamman
den 28 april 2011 valdes Sven-Arne Gardh och Jan Lundgren
till revisorer fér 2011. Sven-Arne Gardh och Jan Lundgren
ar bdda auktoriserade revisorer verksamma hos Ernst

& Young AB. Jan Lundgren har haft revisionsuppdrag for
Svedbergs sedan 2007 och fér Sven-Arne Gardh &r 2011
forsta dret. Revisionen har utforts genom lGpande revision
samt granskning av arsredovisningen. Delarsrapporten
for januari - september (Q3) granskades dversiktligt av
revisorerna i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Revisorerna har medverkat pa styrelsemaoten for att rap-
portera om omfang och utfall av revisionen. Revisorerna
har under aret aven haft flera avstamningsmoten med VD
och ekonomichef.

Utover ordinarie revision bistar Ernst & Young med
rédgivning i skattefrdgor. R&dgivningen bedéms inte vara
foremal for javsituation. Uppgifter om ersattning till
revisorerna framgar av not 6.

VD OCH KONCERNLEDNING.

VD leder verksamheten med utgdngspunkt i den av styrelsen
upprattade och faststallda VD-instruktionen samt i enlighet
med styrelsens 6vriga beslut. VD ansvarar for att styrelsen
far nédvandig information och beslutsunderlag. VD infor-
merar kontinuerligt styrelsen om bolagets finansiella
stallning och utveckling samt ar foredragande vid styrel-

sens moten. Ekonomichefen deltar pa styrelsens moten
och ar protokollforare.

VD ansvarar for bolagets lopande forvaltning samt for
att beslut fattade av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp har
VD en ledningsgrupp som bestar av sju personer. Utéver
VD ingar foljande personer i koncernledningen:

- Dan Pettersson - design- och produktchef
- Stefan Svensson - marknadschef

- Fredrik Bjorkman - ekonomi- och IT-chef

- Daniel Lundin - produktionschef

- Annika Lund - HR-chef

- Hans Svensson - kvalitets- och miljéchef

- Bertil Sallander - inkopschef

Ledningsgruppen har mote minst varannan vecka och
maétena leds da av VD. D3 samtliga i ledningsgruppen &r
stationerade i Dalstorp forekommer ocksd ett stort antal
informella moten. Befogenheter och ansvar for VD,
koncernledning och chefer ar definierade i policies,
instruktioner och attestinstruktioner.

Den 1juli 2011 tog Anders Tofte dver som VD for
Svedbergs och ersatte d& Peter Petersson som
lamnade sin position den 30 juni.

INTERN KONTROLLRAPPORT AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2011.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for att bolaget har en
tillfredsstallande internkontroll. Intern kontrollrapport
upprattas i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och
begransas darmed till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Styrelsens arbetsordning och in-
struktioner for VD, styrelseordférande och styrelse, syftar
till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Bolagsledningen ansvarar for att uppratthalla de interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
lopande verksamheten. Bolaget gor kontinuerliga forand-
ringarirutiner och arbetssatt i syfte att hoja effektiviteten
och forbattra den interna kontrollen. Policies och instruk-
tioner uppdateras lopande och kommuniceras till berérda
medarbetare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifrén faststallda rutiner och policies. Revisorerna genom-
for &rligen en granskning av den interna kontrollen.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledning
och revisorer l@mnar och foljer upp att de brister och forslag
till tgarder som framkommit vid forvaltningsrevisionen
dtgardas.

Styrelsen bedémer arligen behovet av intern revision
av den interna kontrollen och har inte funnit anledning att
inratta en internrevisionsfunktion.
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REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN.

Till drsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], org.nr 556052-4984.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings- Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
rapporten for ar 2011, rékenskapséaret 1 januari - 31 att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredo-
december [pa sidorna 33-37] och fér att den ar upprattad visningen och koncernredovisningen.

i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa Bords den 22 mars 2012
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen Ernst & Young AB
anser vi att vi har tillracklig grund fér véra uttalanden.
Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolags- /]
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent- —7 & . N k/
_ 7 - — o
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och ~’,,F'Mf:'€' ’\,z{/v\/!)/ guw&%@“
omfattning som en revision enligt International Standards I,/__f Jan Lundgren Sven-Arne Gardh

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. V' Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA.

Aktiedgarna i Svedbergs i Dalstorp AB (publ], organisationsnummer 556052-4984, kallas

harmed till arsstamma 25 april 2012, kl 17, p& bolagets huvudkontor i Dalstorp.

ANMALAN.

Aktiedgare som onskar delta vid &rsstamman skall:

- delsvarainfordaiden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 19 april, 2012.

- dels senast 20 april, 2012 klockan 12.00 anmala sig
pa info@svedbergs.se eller per post till Svedbergs,
Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp eller per telefon
0321-533000.

Aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier maste
i god tid fore den 19 april 2012 genom forvaltarens omsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for
att f utova sin réstratt vid drsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stam-
man insdndas till bolaget under ovanstéende adress. Om
fullmakt utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Fullmaktsformular finns pa Svedbergs hemsida. Bitrade
3t aktiedgare far medforas om aktiedgaren anmaler veder-
borande i samband med anmalan till stamman.

Var vanlig och ange i anmalan:

- namn

- person- eller organisationsnummer
- adress

- telefonnummer

- antal aktier

- eventuellt namn pa bitrade



NYCKELTALS-
DEFINITIONER.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL.

Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjutna
skatteskulder i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL.

Resultat efter finansiella kostnader i procent av genom-
snittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING.

Arets utdelning per aktie dividerat med bérskurs sista
december.

EGET KAPITAL PER AKTIE.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET.

Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.

ARETS KASSAFLODE.

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej lik-
viditetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/minus
forandringarirorelsekapitalet samt avdrag for netto-
investeringar i anlaggningstillgangar.

MEDELANTAL ANSTALLDA.

Genomsnittligt antal arsanstallda.

P/E TAL.

Bérskursen pa balansdagen dividerat med vinst per aktie
efter skatt.

RORELSEMARGINAL.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET.

Eget kapital och minoritetsintresse i procent av
balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL.

Summa tillgdngar minus ej réanteb&rande skulder och
avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE.

Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktie.

UTDELNINGSANDEL.

Utdelning dividerat med resultatet efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE.

Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier.
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Fabian Hielte,
styrelseledamot

| Michael Olsson,
styrelseledamot

»

Sune Svedberg, y Leif Dahl,

Janis Von Heyking,
utsedd av personalen styrelseledamot
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styrelseledamot styrelsesuppleant

Lat UrbanJansson,
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styrelsens ordforande

| Anders/Tofte,
verkstla'llande direktor

STYRELSEN.

MICHAEL OLSSON, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning/erfarenheter: M.Sc. Handelshogskolan
Stockholm kombinerad med McGillUniversity Montreal.
Tradimus AB 2000-2006 (CEO och grundare), Electrolux
AB 1989-2000 (SVP Electrolux Europe, VD Electrolux
Scandinavia, VD Electrolux Grouplreland, European
Brand Manager Electrolux m.m.], Statoil A/S 1987-1989
(analytiker NatGas HQ Stavanger).

Andra vasentliga uppdrag: Partner ITUM Invest AB,
ordforande i Technology Nexus AB och SatPoint AB,
ledamot i Ekman & Co. och Global Utmaning.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstaende
och ev. juridisk person): 15 040.

Oberoende enligt koden: Ja.

SUNE SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1932. Styrelseledamot sedan 1962.
Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nidrstaende
och ev. juridisk person):

1272000 A-aktier och 5358 000 B-aktier.

Oberoende enligt koden: Nej.

URBAN JANSSON, STYRELSENS ORDFORANDE.

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2010.
Utbildning/erfarenheter: SEB 1966 -1984, VD och
koncernchef for AB HNJ Intressenter 1984-1990, vice VD

i Incentive-koncernen 1990-1992, VD och koncernchef
for AB Ratos 1992-1998.

AN

Anna Svedberg.l
styrelseledamot

Andra uppdrag: Ordforande i EAB och HMS,
ledamot i Clas Ohlson, Hoganas och SEB.

Aktieinnehav i Svedbergs: 20 000.

Oberoende enligt koden: Ja.

ANDERS TOFTE, VERKSTALLANDE DIREKTOR.
Fodd 1968. Anstalld sedan 2011.

Aktieinnehav i Svedbergs: 10 020.

LEIF DAHL, STYRELSESUPPLEANT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1964. Suppleant sedan 2010.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

ANNA SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 1997.

Utbildning/erfarenheter: BA in commercial Art from
American College London, BA [Hons) Business Degree
from European Business School London/Munich, Euromoney
Publishing Advertising Sales Manager for Legal Titles,
Economist Newspaper Circulation Marketing Europe/UK,
Wallpaper Magazine Circulation Manager World.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstaende
och ev. juridisk person): 202 000.

Oberoende enligt koden: Nej.
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Hans Svensson,

Dan Pettersson,
désign- och produktchef

Bertil Sallander,
inkopschef

A

Anders Tofte,

verkstallande direktor

|

FABIAN HIELTE, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning/erfarenheter: Civilekonom DHS/Fil mag.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Platzer
Fastigheter AB och Collector AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nidrstdende
och ev. juridisk person): 1 700 000.

Oberoende enligt koden: Ja.

JANIS VON HEYKING, STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN.
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2009.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

kvalitets- och miljochef

=% & 4 stefanSvensson,
= = marknadschef

/

Daniel Sthl,
produktionschef

"
.E-'su"
"I'

Annika Lund,

HR chef

Fredrik Bjorkman,
ekonomi och IT chef

LEDNINGSGRUPPEN.

BERTIL SALLANDER, INKOPSCHEF.
Fodd 1961. Anstalld sedan 2009.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

DAN PETTERSSON, DESIGN- OCH PRODUKTCHEF.
Fodd 1967. Anstalld sedan 1983.

Aktieinnehavi Svedbergs: 0.

ANDERS TOFTE, VERKSTALLANDE DIREKTOR.
Fodd 1968. Anstalld sedan 2011.

Aktieinnehav i Svedbergs: 10 020.

HANS SVENSSON, KVALITETS- OCH MILJOCHEF.
Fodd 1965. Anstalld sedan 2001.

Aktieinnehav i Svedbergs: 2 000.

DANIEL STAHL, PRODUKTIONSCHEF.
Fodd 1975. Anstalld sedan 2008.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

FREDRIK BJORKMAN, EKONOMI OCH IT-CHEF.
Fodd 1967. Anstalld sedan 2006.

Aktieinnehav i Svedbergs: 5 000.

STEFAN SVENSSON, MARKNADSCHEF.
Fodd 1966. Anstalld sedan 2003.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

ANNIKA LUND, HR-CHEF.
Fodd 1956. Anstalld sedan 1979.

Aktieinnehav i Svedbergs: 1 520.
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AKTIEN OCH AGARE.

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2011.

Aktieinnehav Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
Sune Svedberg 1272 000 5358 000 31,3 % 55,4 %
CBLDN-IF Skadeférsékring - 2 427790 11,5 % 7.4 %
Ernstrom Finans - 1700 000 8,0 % 52 %
Placeringsfond Smabolagsfond Norden - 1572 357 7.4 % 4.8 %
SEB Asset Management SA - 1000 000 4,7 % 31 %
Svenska Handelsbanken SA B 370129 1,7 % 1.1 %
Avanza Pension - 317 197 1,5 % 1,0 %
Skandinaviska Enskilda Banken SA NQI - 212 640 1,0 % 0,7 %
Anna Svedberg - 202 000 1,0 % 0,6 %
Ida Sandstrom - 201 600 1,0 % 0,6 %
Ovriga - 6 566 287 31,0 % 20,1 %
TOTALT 1272 000 19 928 000 100,0 % 100,0 %
AKTIESLAG Andeli % Andeli %

Antal aktier Antal roster av kapital av roster
A-aktie 1272 000 12 720 000 6,0 % 39,0 %
B-aktie 19 928 000 19 928 000 94,0 % 61,0 %
TOTALT 21200 000 32 648 000 100 % 100 %

VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997.

Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4.

I utdelning/aktie
—@— borsvarde

kr Mkr
8,00 1800
7,00 1600
6,00 1400
5.00 1200
1000
4,00
800
3,00 600
2,00 400
1,00 200
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Borsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvarde vid utgangen av 2011, Mkr 636
Vardetillvaxt 1997 - 2011, Mkr 286
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2011, Mkr 655
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997, MKR 941

" Styrelsens férslag till utdelning 2011.



AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2011.

Antal Andelar Andel av
Aktieinnehav dgare agare, % roster, %
1-500 1925 21 % 1.4 %
501-1.000 1104 4,4 % 2.8 %
1.001-5.000 910 10,5 % 6,8 %
5.001-10.000 92 3,4 % 2,2%
10.001-100.000 73 10,6 % 6,9 %
100.000- 11 69,1 % 79,9 %
TOTALT 4115 100 % 100 %
AKTIEKAPITALETS FORANDRING.
Okning av Totalt antal Kvot Totalt aktie-
Transaktion aktier aktier varde kapital, kr
1994 - 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300000 5300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26 500 000

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2007 TILL 31 DECEMBER 2011.

90

Aktien
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN.

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning Mkr 436,7 4353 482,2 514,3 526,6
Rorelseresultat Mkr 69,2 62,2 76,1 96,1 106,8
Resultat fore skatt Mkr 68,1 62,0 76,5 98,3 108,3
Arets resultat Mkr 50,0 452 56,2 71,8 78,6
Rérelsemarginal % 15,8 14,3 15,8 18,7 20,3
Vinstmarginal % 15,6 14,2 15,9 19,1 20,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr 55,6 52,9 69,1 39,6 65,8
Arets kassaflode Mkr 13,8 -74,3 32,0 -45,2 13,8
Immateriella anldggningstillgangar Mkr 44 43,8 459 46,8 38,8
Materiella anldaggningstillgdngar Mkr 58,7 71,5 79,5 86,7 83,2
Varulager Mkr 70,0 68,2 72,2 76,0 70,3
Kortfristiga fordringar Mkr 93,7 92,2 106,6 108,5 100,6
Likvida medel / kortfristiga placeringar Mkr 21,4 7.5 81,9 499 58,4
Tillgangar som innehas till férsaljning Mkr - - - - 18,8
Summa tillgéngar Mkr 285,2 283,2 386,1 367.9 370,1
Eget kapital Mkr 180,7 182,8 2879 2699 264,5
Rantebarande skulder Mkr 32,3 211 - - -
Ej rantebarande skulder och avsattningar Mkr 72,2 79,3 98,2 98,0 105,6
Summa skulder Mkr 285,2 283,2 386,1 367,9 370,1
Sysselsatt kapital Mkr 213,0 203,9 287.9 2699 264.5
Investeringar Mkr 10,2 11,9 1.4 27,2 21,1
Soliditet % 63,3 64,6 74,6 73,4 71,5
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,5 1,3 1,3 1.4 1.4
Avkastning pa totalt kapital % 24,0 18,7 20,3 26,6 28,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 32,0 30,7 26,6 36,8 40,2
Avkastning pa eget kapital % 27,5 19,2 20,2 26,9 29,2
Medelantal anstallda st 193 192 197 207 230
- avvilka i Sverige st 172 170 177 187 210
- av vilka utanfér Sverige st 21 22 20 20 20
Omsattning per anstalld Tkr 2263 2267 2 448 2 485 2290
Rorelseresultat per anstalld Tkr 359 324 386 464 464
Utlandsandel av faktureringen % 26 24 29 32 33
Data per aktie 2011 2010 2009 2008 2007
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21200 21200 21200 21200 21200
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Borskurs vid drets ingang per aktie 49 A 28 54 77
Borskurs vid arets slut per aktie 30 49 44 28 54
Borsvarde vid arets slut Mkr 636 1039 935 594 1145
Resultat per aktie Kr 2,36 2,13 2,65 3,39 3,71
P/E-tal ggr 12,7 23,0 16,6 8,3 14,6
Eget kapital per aktie kr 8,52 8,62 13,58 12,73 12,48
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 2,62 2,50 3,26 1,87 3,10
Utdelning (2011 avser styrelsens forslag) per aktie 2,00 2,50 7,00 1,75 4,00
Direktavkastning % 6,7 % 51 % 15,9 % 6,3 % 7.4 %
Utdelningsandel % 84,7 % 17,4 % 264,2 % 51,6 % 107.8 %

Utdelning / kassafléde efter investeringar % 76,3 % 100,2 % 2148 % 93,7 % 128,9 %




FORVALTNINGSBERATTELSE.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ],

org.nr. 556052-4984, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning

for perioden 1 januari - 31 december 2011,

ALLMANT OM VERKSAMHETEN.

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och
overgick 1962 till att tillverka badrumsskap. Under
sjuttiotalet utvecklades fler badrumsmaobler och under
attiotalet borjade dagens inriktning - att utveckla,
tillverka och marknadsfora det kompletta badrum-
met under egna varumarket Svedbergs. Svedbergs ar
marknadsledande i Norden p& badrumsmébler och
utvecklar hela tiden sortimentet for att tacka alla be-
hov som konsumenten har i sitt badrum. Moderbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet i
Dalstorp, Vastergétland, dar merparten av produktio-
nen sker. Bland Svedbergs omkring 3500 kunder kan
namnas svenska Comfort, JM, NCC, Interpares, Dahl,
Onninen, Ahlsell VVS, Byggbeslag, DT Group: Beijer
Sverige, Stark Danmark och Starkki Finland, norska
Bademiljg, danska Ditas (XL Bygg), Sani stal och
finlandska Rautakesko.

Svedbergs med moderbolag i Dalstorp har ett aktivt
helagt dotterbolag, Svedbergs Oy, vart finska dotterbolag
och tillika vart forsaljningsbolag for finska-, ryska- och
baltiska marknaderna. Fastigheten i Finland, som (&g i
ett separat heldgt dotterbolag till Svedbergs Oy, saldes
under kvartal 4, 2011. Reavinsten uppgick till 3,7 Mkr.

FORANDRINGAR | KONCERNEN.

Svedbergs Estonia AS och Svedbergs Ceramics AS ar
under likvidation och berdknas bli likviderade under 2012.

OMSATTNING OCH RESULTAT.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 436,7 Mkr
(435,3). Forsaljningen pa den svenska marknaden
minskade med 2 procent medan forsaljningen till
Finland och Norge 6kande med 8 respektive 21 procent.
Okningen i Finland var p8 befintliga kunder medan
okningen i Norge var pa bade befintliga kunder och
genom nya kunder. Ovrig exportfrsaljning sjénk med
10 procent.

Projektforsaljningen i Sverige ckade kraftigt medan
forsaljningen till konsument minskade.

Under 2011 utgjorde Svedbergs export 25 procent
(24) av den totala nettoomséattningen.

Norden ar Svedbergs hemmamarknad och under
2011 utgjorde den totala nettoomsattningen till
Sverige, Finland, Norge och Danmark 97 procent (97).

Resultatet efter skatt for koncernen uppgick 2011
till 50,0 Mkr (45,2).

PERSONAL.

Medelantalet anstallda var under 2011, 193 personer
(192]. Av antalet anstallda utgjorde 30 procent kvinnor
(27).

| samband med bokslutet 2006 avsattes medel till
personalens vinstandelsstiftelse. Da kravet for avsatt-
ning ar relaterad till koncernens vinstokning, har ingen
avsattning gjorts forran 2011. Arets avsattning uppgick
till 669 Tkrinkl. kostnad for Gneskatt (24,26 procent).
Utbetalning till vinstandelsstiftelsen gjordes i mars 2012.

All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsfor-
sakring som ger de anstallda mojlighet till tidig vard
vilket ligger i bade personalens och arbetsgivarens
intresse. Svedbergs fortsatter aven att arbeta aktivt
med friskvard.

Moderbolagets sjuktal for 2011 visar pa en minsk-
ning av den totala sjukfrénvaron. Den korta sjukfran-
varon tkade nagot jamfort med féregdende ar medan
l&ngtidssjukfranvaron sjonk nagot. 2,1 procent sjuk-
franvaro innebéar att under 2011 var det i genomsnitt
fyra (4] heltidsanstallda som var sjuka varje dag.

Svedbergs tillsammans med féretagshalsovarden
féljer kontinuerligt upp sjukfranvaro och vidtar dar-
efter lampliga rehabiliteringsatgarder.

Detaljerad information om antal anstallda och
sjukfrénvaro finns i not 4.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Kon-
cernens egna kapital uppgick per 2011-12-31 till 180,7
Mkr (182,8) och soliditeten uppgick till 63,4 procent
(64,6). Under 2011 delades det ut 2,50 kr/aktie, totalt

53 Mkr, till aktiedagarna. Nettoskulden uppgick per
2011-12-31 till 11,0 Mkr (13,5].

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR.

Kassaflédet fran lopande verksamhet uppgick per
31/12 2011 till 55,3 Mkr [64,8). Arets investeringar
uppgick till 10,2 Mkr (11,9) och férsaljningen av fastig-
hetsbolaget i Finland genererade 10,6 Mkr vilket ger en
nettoeffekt pa 0,4 Mkr. Efter utdelning p& 53,0 Mkr och
minskning av checkkrediten med 11,1 Mkr blev nettot
av kassaflédet fran investeringsverksamheten -41,8
Mkr (-127,3). 2011-ars kassafléde uppgar till 13,8 Mkr
(-74,3).

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick totalt till 10,2 Mkr (11,9). Huvuddelen av inves-
teringarna ar hanforliga till produktionsverktyg samt
investeringar i produktutveckling.
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FORSKNING OCH UTVECKLING.

Under kvartal 1, 2011 lanserades en helt ny mobel-
serie - Style. Style har ett formsprak som vacker
uppmarksamhet och som pa ett bra satt kompletterar
vart évriga mobelsortiment. Under kvartal 1, 2012

har tva nya duschkabiner presenterats. Inom mébler
har forandringar gjort i serierna Joy, Easy och Indigo.
Mer information om kostnader for produktutveckling

framgar av not 1 och 13.

TERMINSKONTRAKT OCH
VALUTAOPTIONER.

Svedbergs sakrar viss del av nettoflédet i utlandsk
valuta. For mer information se not 1.

MODERBOLAGET.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 427,1 Mkr
(423,8). Resultatet efter finansiella poster uppgick

till 63,6 Mkr (62,4]). Soliditeten i moderbolaget var per
2011-12-31 56,5 procent (60,0).

P& drsstamman 28 april 2011 omvaldes Urban Jans-
son till styrelseordforande och till styrelseledamater
omvaldes Sune Svedberg, Fabian Hielte och Anna
Svedberg. Till ny styrelseledamot efter Mats-Ola Palm,
som undanbett sig omval, valdes Michael Olsson. T.f.
VD Peter Petersson slutade sin anstallning 30 juni 2012
och ersattes av Anders Tofte. Anders Tofte kommer
narmast fran Hafa Bathroom Group dar han bland
annat varit ansvarig for affarsomradet produktion
samt kundservice/ eftermarknad. Anders har tidigare
arbetat som VD inom detalj/ dagligvaruhandeln samt
har en mangarig bakgrund inom omradena Foretags-
overlatelser och Affarsutveckling.

MILJO.

Moderbolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljoskyddslagen. Tillstandet avser ytbehandling
av trd och lackering av metall samt tillverkning av
plastprodukter ur polyester. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarar ca 60 procent av bolagets
nettoomsattning. Svedbergs ar ansluten till REPA
respektive Elkretsen (samt motsvarande organisa-
tioner i Norge och Finland) for att uppfylla kraven vad
galler producentansvar for forpacknings- och elavfall
i enlighet med gallande férordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210). Bolaget har
enval fungerande miljoorganisation och arbetar aktivt
med att reducera féretagets miljépaverkan. Berérd
personal ar miljoutbildad for okat engagemang och

miljdmedvetenhet.

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE.

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare
faststélldes p& arsstdmman i april 2011. Ersattnings-
policyn innebar i korthet att befattningshavarnas
fasta lon skall vara konkurrenskraftig, motsvara den
aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt

befattningshavarens prestationer. Utéver fast l6n kan
befattningshavaren erhéalla rérlig lon, berdknad som
en andel av féregdende rakenskapsars forbattring av
koncernens rorelseresultat.

Rérlig l6n far maximalt uppga till den fasta ersatt-
ningen. Befattningshavarens pensioner skall vara
premiebestamd och folja ITP-planen.

Uppségningstid skall vara maximalt 12 manader.
Avgdngsvederlag skall normalt inte utbetalas.

Styrelsen féreslar infor drsstamman 2012 att er-
sattningspolicyn for ledande befattningshavare skall
dndras nadgot jamfort med féregdende ar. Forslaget
till andringen galler den rorliga delen och att den aven
kan baseras pd individuellt satta mal. Styrelsens full-
standiga forslag till ersattningspolicy for 2012, finns
pd www.svedbergs.se/arsstaemma.

OPTIONSPROGRAM.

Svedbergs arsstdmma 2007 beslutade om ett options-
program till utvalda befattningshavare. Optionspro-
grammet lopte ut under juli 2011 och ingen options-
innehavare valde att teckna aktier.

For mer information om optionsprogrammet se not 1.

AKTIER OCH AGARE.

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr férdelat p& 1272 000
A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie beratti-
gar till tio réster medan varje B-aktie berattigar till en
rost. Sune Svedberg innehar en rostandel i Svedbergs
som uppgar till 55 procent. Ingen annan aktiedgare har
ett rostetal som overstiger 10 procent.

Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar
till 13 500 B-aktier.

For mer information om aktien och aktiedgarna se
sidan 42.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN.

Har aktie av serie A Gvergatt fran aktiedgare till person
som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas ovriga A-aktieagare till inlosen genom
skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall darvid styrkas, samt dar aganderatten
overgatt genom kop, uppgift Lamnas om képesumman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrap-
porten som en fran arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten med tillhorande yttrande
finns pa sidorna 33-37 i detta dokument.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER.

Svedbergs ar som alla foretag utsatta for ett antal
risk- och osakerhetsfaktorer.

Dessa framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
och upplysningarinot 1.



FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN.

Under 2011 har omsattningstappet hejdats och resulta-
tet okade jamfort med 2010. Konjunkturen i Norden ar
svag till féljd av skuldkrisen i Europa. Bankernas nya
regler for utléning till bostader paverkar efterfragan

i framférallt Sverige. Norge ar det land i Norden som
utmarker sig positivt och tillvaxten dar ar god.

Svedbergs kommer under 2012 att jobba med fem
strategiska fokus:

1. Nordiska marknaden.

2. Starka kundrelationerna.

3. Problemfri leveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarket Svedbergs.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.
Moderbolaget.

Till arsstammans forfogande star enligt

moderbolagets balansrakning:

Overkursfond 990
Balanserade vinstmedel 21 481
Arets resultat 47728
SUMMA 70199

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr per aktie 42 400
I ny rékning dverfdres 27799
SUMMA 70199

UTDELNING 2007 - 2011.

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.
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"styrelsens forslag.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN OCH
NY UTDELNINGSPOLICY.

Den foreslagna utdelningen motsvarar en utdelning
om totalt 42,4 miljoner kronor eller 2,00 kr per aktie.

Moderbolagets soliditet uppgar per bokslutsdagen,
fore féreslagen utdelning, till 63 procent och efter
foreslagen utdelning till 48 procent.

Det ar styrelsens uppfattning att den féreslagna
utdelningen ar forenlig med de krav som verksamhets
art, omfattning och risker staller pd storleken av
moderbolagets och koncernens eget kapital, soliditet,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen har beslutat om ny utdelningspolicy enligt
foljande: "Svedbergs utdelningspolicy avseende ordi-
narie utdelning ar att minst halften av arets resultat
efter skatt ska delas ut till aktieagarna.

Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets

tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa

framtida aktiedagarvarde med stabil finansiell stallning”.

RORELSERESULTAT 2007 - 2011.
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RAKENSKAPER FOR KONCERNEN.

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2011 2010
Nettoomsattning 2 436 738 435 349
Kostnad for salda varor -236 690 -236 783
BRUTTORESULTAT 200 048 198 566
Ovriga rérelseintakter 7 4599 3363
Forsaljningskostnader -100 817 -104 662
Forsknings och utvecklingskostnader -10780 -10 21
Administrationskostnader -19 825 -18 615
Ovriga rérelsekostnader 7 -3 983 -6 221
RORELSERESULTAT 4-8 69 242 62 220
Finansiella intakter 9 86 314
Finansiella kostnader 9 -1224 -519
FINANSNETTO -1138 -205
RESULTAT FORE SKATT 68 104 62015
Skattekostnad 11 -18 107 -16 837
ARETS RESULTAT 49 997 45178
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 49 997 45178
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 2,36 kr 2,13 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 2,36 kr 2,13 kr
Antal aktier 21200 000 21200 000
Utdelning per aktie (fér &r 2011 - styrelsens forslag) 2,00 kr 2,50 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 49 997 45178
Arets omrakningsdifferens avseende omrakning
av utlandska dotterbolag 869 -1881
ARETS TOTALRESULTAT 50866 43 297

Resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 50 866 43 297




RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 31 DECEMBER (TKR).

Tillgédngar Not 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 12 41 412 43777
Materiella anlédggningstillgangar 13 58 704 71518
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 100116 115 295
Varulager 16 70 048 68181
Kundfordringar 18 77716 78 297
Ovriga fordringar 12 926 10 480
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3066 3400
Likvida medel 20 21375 7537
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 185131 167 895
SUMMA TILLGANGAR 285 247 283190

EGET KAPITAL OCH SKULDER (Tkr)

Eget kapital

Aktiekapital 26500 26500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 933 64
Balanserat resultat 152 275 155 278
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 180 698 182 832
SUMMA EGET KAPITAL 180 698 182 832
Skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 16 080 16 646
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 16 080 16 646
Leverantdrsskulder 21587 20183
Aktuella skatteskulder 253 6590
Kortfristiga rantebarande skulder 20 32 331 21136
Ovriga skulder 3311 5284
Upplupna kostnader och forutbetalade intakter 24 28 537 28 069
Ovriga avsattningar 22 2 450 2 450
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 88 469 83712
SUMMA SKULDER 104 549 100 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 285 247 283190

Poster inom linjen
Stallda panter 25 4135 4135

Eventualforpliktelser inga inga




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL.

Aktiekapital Ovrigt till- Reserver Balanserat Totalt eget

skjutet kapital resultat kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2010-01-01 26 500 990 1945 258 500 287 935
Arets resultat - - - 45178 45178
Ovrigt totalresultat - - -1 881 - -1 881
Utdelningar - - - -148 400 -148 400
UTGAENDE EGET KAPITAL 2010-12-31 26 500 990 64 155 278 182 832
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 26 500 990 64 155 278 182 832
Arets resultat - - - 49997 49 997
Ovrigt totalresultat - - 869 - 869
Utdelningar - - - -53 000 -53 000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-12-31 26 500 990 933 152 275 180 698

Aktiekapital

Antal utestdende aktier uppgar till 21 200 000 st vars kvotvarde &r 1,25 kr. Av aktierna ar 1272 000 st A-aktier och

19 928 000 st B-aktier. Aktiekapitalet utgars av det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget. Varje A-aktie berattigar
till tio réster medan varje B-aktie beréattigar till en rost. Sune Svedberg innehar en rostandel som uppgar till 55 procent.
Ingen annan aktiedgare har ett rostetal som overstiger tio procent.

Balanserat resultat

Det balanserade resultatet motiveras av de ackumulerade vinster som genereras totalt i koncernen.




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR.

Den lopande verksamheten 2011 2010
Rorelseresultat 69 242 62 220
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 19 298 20152
Reavinst pa fastighet -3715 -78
SUMMA 84 825 82294
Erhallen ranta 86 314
Betald ranta -1224 -519
Betald skatt -24 960 -29 237
K!:\SSAI_:_L('.‘!_DE FRAN DEN Lﬁ_l_’ANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 58 727 52 852
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning [-)/Minskning (+) av varulager -1867 3980
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1531 14508
Okning [+}/Minskning (-] av rérelseskulder -101 -6 521
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 55 228 64819
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -3 458 -3 637
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 760 -8 249
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 10 633 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 415 -11886
Finansieringsverksamheten

Okning av kortfristiga rantebdrande skulder 11195 21136
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -53 000 -148 400
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -41 805 -127 264
ARETS KASSAFLODE 13838 -74 331
Likvida medel vid arets borjan 7537 81868
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21375 7537
Koncernens outnyttjade krediter 67 669 78 864




RAKENSKAPER FOR MODERBOLAGET.

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2011 2010
Nettoomsattning 2,3 427113 423 784
Kostnad for salda varor -235810 -235 662
BRUTTORESULTAT 191303 188 122
Forsaljningskostnader -96 895 -94 240
Forskning och utvecklingskostnader -9 460 -8 806
Administrationskostnader -19 825 -18 615
Ovriga rérelseintakter 7 4599 3363
Ovriga rérelsekostnader 7 -4 958 -7196
RORELSERESULTAT 4-8 64764 62 628
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 62 31
Réntekostnader och liknande poster 9 -1221 -519
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 63 605 62 420
Bokslutsdispositioner 10 1825 22 362
Skatt pa arets resultat 11 -17 702 -22 920
ARETS RESULTAT 47728 61862
ARETS TOTALRESULTAT 471728 61862

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).
NOT 2011-12-31 2010-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 8122 10 548
Materiella anlaggningstillgangar 13 57 423 65093
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 120 120
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 65 665 75761

Omsittningstillgdngar
Varulager 16 69 606 67 312

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 66 784 68 755
Fordringar hos koncernforetag 18 = 1498
Ovriga fordringar 12 440 10213
Aktuell skattefordran 965 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2 337 3106
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 82526 83572
Kassa och bank 20 19 377 6431
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 171 509 157 315

SUMMA TILLGANGAR 237 174 233 076




EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR).
Eget kapital

Bundet eget kapital Not 2011-12-31 2010-12-31
Aktiekapital 26 500 26500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 21 481 12 619
Arets resultat 47728 61862
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 70199 75 471
SUMMA EGET KAPITAL 101 999 107 271
Obeskattade reserver 21 42 650 44 475
Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld 23 1706 1395
Ovriga avsattningar 23 2 450 2 450
SUMMA AVSATTNINGAR 4156 3845
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20 32 331 21136
Leverantorsskulder 20514 19 682
Skulder till koncernféretag 7236 -
Aktuell skatteskuld - 6590
Ovriga skulder 1688 3888
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 26 600 26189
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 88 369 77 485
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 237174 233076
Poster inom linjen

Stallda panter 25 4135 4135
Ansvarsforbindelser inga inga




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL.

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2010-01-01 26 500 5300 990 86 436 74583 193 809
Omféring av foregdende &rs resultat - - - 74 583 -74 583 -
Arets resultat - - - - 61862 61862
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 74583 -12721 61862
Utdelningar - - - -148 400 - -148400
UTGAENDE EGET KAPITAL 2010-12-31 26 500 5300 990 12 619 61862 107 271
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 26 500 5300 990 12 619 61862 107 271
Omféring av foregdende &rs resultat - - - 61862 -61 862 -
Arets resultat - - - - 47728 47728
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 61862 -14 134 47728
Utdelningar = - = -53 000 = -53 000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-12-31 26 500 5300 990 21 481 47728 101 999




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR.

Den lopande verksamheten 2011 2010
Rorelseresultat 64 764 62 628
Justering fér poster som inte ingar i kassafladet

Av- och nedskrivningar 14 937 15253
Ovrigt, netto 107 727
SUMMA 79 808 78 608
Erhallen ranta 62 311
Betald ranta -1221 -519
Betald skatt -24 946 -29 069

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 53703 49 331

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 294 3225
Okning [-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2013 15807
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder 6279 -5 704
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 59 701 62 659

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -643 -1253
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -4 308 -6 995
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -4 951 -8 248

Finansieringsverksamheten

Okning kortfristiga réntebarande skulder 11195 21136
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -53 000 -148 400
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -41 805 -127 264
ARETS KASSAFLODE 12 945 -72 853
Likvida medel vid rets borjan 6432 79 285
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 377 6432

Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 67 669 78 864




NOTER.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR.

ALLMANT.

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 22 mars 2012 for publicering och kommer att fore-
ldggas arsstamman 25 april 2012 for godkannande.

Svedbergs i Dalstorp AB [publ.] &r ett svenskt aktie-
bolag med sate i Tranemo kommun, Sverige. Svedbergs
vision dr att vara den marknadsledande badrumskon-
cernen i Norden.

Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta
tilldmpas i koncernen svenska kronor.

UTTALANDE OM OVERENSSTAMMELSE MED
TILLAMPADE REGELVERK.

Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ar upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt de
géllande International Accounting Standards (IAS) och
géllande tolkningsuttalande fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC] och Standard
Interpretations Committee (SIC].

Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet
med svensk lag genom tilldmpning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendationen RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och med tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar, utéver nedanstaende.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER.

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med
dem som tillampades foregaende ar, med de undantag
som anges nedan.

Koncernen har under aret infort foljande standarder,
andringar och tolkningar som tratt i kraft 2011, vilka ar
godkanda av EU och anses relevanta for koncernen. Inga
av dessa har bedomts paverka koncernens redovisning i
dagslaget.

- IAS 24 Upplysningar om narstdende - Andring.
Andringen klargér definitionen av narstdende parter
for att underlatta identifieringen av sddana relationer
och eliminera inkonsekvenser i tillampningen.

- IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering - Andring.
Definitionen av vad som ar skuld andras, vilket i vissa
fall forandrar redovisningen av till exempel tecknings-
optioner.

- IFRIC 14 Férskottsbetalning av ldgsta fonderingskrav -
Andring. Andringen tillater att en forskottsbetalning av
ett lagsta fonderingskrav redovisas som en tillgang.

- IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med eget
kapitalinstrument. Tolkningen redogor for hur ett
foretag ska redovisa omforhandlande villkor fér en
finansiell skuld som resulterar i att féretaget emitterar
eget kapitalinstrument till en l[@ngivare och som helt
eller delvis utslacker den finansiella skulden.

Koncernen har 2011 inte tillampat ndgon standard, &nd-
ring eller tolkning med méjlighet till fortidstillampning.
Féoljande standarder, tillagg och tolkningar ska tillampas
fran 1 januari 2012 eller darefter och bedéms ha en pa-
verkan pa koncernens resultat eller finansiella postition.

- IFRS 9 Financial instruments: Recognition and Measu-
rement. Denna standard &ar en del i en omarbetning
av den nuvarande standarden IAS 39 och innebar
bland annat varderingskategorierna for finansiella
instrument forandras. Standarden kommer troligen

att tillampas fran 2015 eller senare. | avaktan pa att
alla delar av standarden blir fardiga har Svedbergs inte
utvarderat effekterna av den.

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures - Andring.
Andringen kommer att & effekt p& tillaggsupplysning-
arna i koncernens finansiella rapporter. IFRS 7 - ska
tilldmpas for rakenskapsar som bérjar den 1 juli 2012
eller senare.

IFRS 13 Verkligt varde vardering. Standarden ska
tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 januari
2013 eller senare. Standarden forvantas i dagslaget
inte ha ndgon paverkan pa hur koncernen berdknar
verkligt varde, men kan komma att paverka upplys-
ningarna avseende finansiella instrument.

IAS 1 Presentation av 6vrigt totalresultat - Andring.
Andringen ska tillampas for rékenskapsar som borjar
den 1juli 2012 eller senare. Tillampningen kommer
att innebara forandring av uppstallningsform for ovrigt
totalresultat utan att andra det faktiska innehallet i
ovrigt totalresultat.

IAS 19 Ersattning till anstéllda - Andring. Standarden
ska tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari
2013 eller senare. Forslaget innebar att "korridor-
metoden” for redovisning av férmansbestdmda pensioner
forsvinner och aktuariella vinster och forluster ska
istallet redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket innebar en
férandring for Svedbergs.

Féljande nya standarder, tilldgg och tolkningar kommer
att tilldmpas av koncernen, men bedoms i dagsldget inte
ha nagon effekt p& koncernens redovisning.

- IAS 12 Inkomstskatter - Andring. Denna dndring ska
tilldmpas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2012 eller senare. Andringen p&verkar vardering av
fastigheter till verkligt varde, vilket inte koncernen har
nagra i dagslaget.

- IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 27 Separata
finansiella rapporter. Denna standard ska tillampas
for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller
senare och forandrar bedomningen av nar ett bestam-
mande inflytande foreligger, men bedéms inte paverka
vilka bolag som ska konsolideras av Svedbergs.

- IFRS 11 Gemensamma arrangemang, IAS 38 Intresse-
bolag och Joint ventures. Denna férandring ska
tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 januari
2013 eller senare. Svedbergs dger inga andelar i verk-
samheter som faller under definitionen gemensamt
arrangemang och darmed paverkas inte redovisningen.

- IFRS 12 Upplysningar om innehav av andra enheter.
Denna ska tillampas for rakensapsar som bérjar den
1 januari 2013 eller senare. Svedbergs dger i dagslaget
inga s&ddana andelar som standardens upplysningskrav
galler.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gor beddmningar

och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningspriniciperna och de redo-
visade beloppen. Uppskattningarna och antagandena

ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.



GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV
REDOVISNINGEN.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden forutom betraffande derivatinstru-
ment, vilka varderas till verkligt varde via rapport dver
totalresultat, se not 18.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR.

Vid upprattandet av Svedbergs koncernredovisning har
styrelsen och verkstallande direktdren, utdver uppskatt-
ningar, gjort ett antal bedomningar av redovisningsfragor
som har betydelse for redovisade belopp. Uppskattning-
ar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och ses over regelbundet

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits
till balansdagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor
om inte annat anges. Belopp inom parantes anger fore-
gdende ars varde. Rapport dver resultat dver koncernen
(resultatrakningen) avser perioden 1 januari till 31
december och rapport dver finansiell stallning (balans-
rakningen) avser 31 december.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiella rapporterna for moderbolaget
och dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt de redovis-
ningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncern-
interna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan
foretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras
i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da moderbolaget
far ett bestdmmande inflytande, och ingar i koncern-
redovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande (tidigare
minoritetsintresse] ar den del av resultatet och av netto-
tillgdngarna i deléagda dotterbolag som tillkommer andra
dgare. Denna andel av resultatet ingar i rapporten dver
totalresultatet och andelen av nettotillgdngarna ingar i
eget kapital i rapport dver finansiell stallning. Upplysning
l@amnas om hur stor del av respektive post som hanfor sig
till moderbolagets aktiedgare respektive till minoriteten.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG.

Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar
vid omrakning av dessa dotterbolags resultatrakningar
(till genomsnittskurs) och balansrakningar (till balans-
dagskurs) redovisas i rapport 6ver resultat for koncernen.

INTAKTER.

Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av varor
ur vart produktsortiment till vara kunder. Kunderna &r
foretag som &r aterforsaljare till konsument. Produkt-
sortimentet utgors till 75 procent av egentillverkade och
till 25 procent av inkdpta produkter, vilka alla saljs under
eget varumarke.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas for sdlda varor i kon-
cernens lopande verksamhet. Intédkterna redovisas netto
med avdrag for mervardesskatt, returer, rabatter och
bonus. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med leverans
avvaran fran bolaget pa vag till kund.

SEGMENTSRAPPORTERING.

Standarden IFRS 8 kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pa samma satt som den anvands i
den interna rapporteringen. Rorelsesegmentet rappor-
teras pd ett satt som dverensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmningen av rorelsesegmentets resultat. | kon-
cernen har denna funktion identifierats som styrelse-
gruppen som fattar strategiska beslut. Styrelsen har
kommit fram till att koncernen endast har ett rérelse-
segment som kan identifieras enligt IFRS 8.

KOSTNADER.

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den
storsta kostnaden &r kostnad for sélda varor. | kostnad
salda varor ingar det bland annat kostnader for material,
arbetskraft, férbrukningsmaterial, reparations- och
underhallskostnader, energi och kostnader for avskrivning
av maskiner och fastigheter.

En annan stor kostnadspost ar forsaljningskostnader.
| dessa kostnader ingdr huvudsakligen personalkostnader
och kostnader for marknadsféring.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER.

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen
av ranteintakter pa finansiella placeringar och kostnader
for kortfristiga rantebarande skulder (checkrakning).

SKATT.

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskju-
ten skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens
resultat och berdknas pd balansdagens skattestats.
Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella dret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skatte-
mé&ssiga och bokféringsmassiga varden (temporara
skillnader] i badde koncernen och moderbolag. Svedbergs
har temporara skillnader i framst anldggningstillgéngar
som foretradesvis uppstatt i samband med foretags-
forvarv. Uppskjuten skattefordran pd skattemassiga
underskottsavdrag beaktas i den man det ar sannolikt
att de framledes kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE.

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet
utestdende aktier. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR.
Goodwill.

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rérelse-
forvarv. Goodwill redovisas i rapport over finansiell stall-
ning i de fall 6verford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa tidigare
dgd andel overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar och dverforda skulder. Det goodwillvarde som
faststalls per forvarvstidpunkten fordelas pé kassagene-
rerande enheter, eller grupper av kassagenererande
enheter, som forvantas tillforas fordelar genom forvarvet
frén synergieffekter. Goodwill varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Prdovning av nedskrivning for goodwill.

Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill. Nedskriv-
ningsbehovet for goodwill provas genom féljande for-
farande. Det goodwillvarde som faststalls per forvarvs-
tidpunkten fordelas pa kassagenererande enheter, eller
grupper av kassagenererande enheter, som forvantas
tillforas fordelar genom férvarvet fran synergieffekter.
Till dessa kassagenererande enheter kan hanféras aven
tillgdngar och skulder som vid forvarvstidpunkten redan
finns i koncernen. Varje sadant kassaflode som goodwill
fordelas till motsvaras av den lagsta nivén inom koncer-
nen pa vilken goodwill dvervakas i foretagets styrning
och ar inte en storre del av koncernen an ett segment,
dvs. en rorelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentrapportering. Ett nedskrivnings-
behov féreligger nar det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av
kassagenererande enheter) understiger redovisat varde.
En nedskrivning redovisas d& i resultatrakningen.

Produktutveckling.

Svedbergs fortsatter att satsa inom produktutvecklings-
omrédet. Avdelningen f6r produktutvecklingen har under
ret tagit fram manga nya produkter. Det &r en viktig
funktion och resultatet av produktutvecklingsarbetet
kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida for-
saljningsutveckling och resultatgenerering. Nar projekt

i enlighet med IAS 38 lamnar den sa kallade forsknings-
fasen och garin i utvecklingsfasen skall tre kriterier
vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras istallet for
att kostnadsforas direkt. Produkten skall vara tekniskt
mojlig att ta fram, den skall vara kommersiellt gdngbar
samt att beslut tagits att den skall tas fram. Nyttjande-
perioden for aktiverad produktutveckling bedoms till fem
ar. Avskrivningen padborjas vid lansering av aktuell produkt.

Dataprogram.

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och
moderbolaget som tillgang i enlighet med IAS 38
Immateriella tillgadngar. Avskrivning sker pa tre till
fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kostnader
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande utgifter bifogas tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgédng, beroende pa
vilket som ar lampligt. Detta anses som lampligt endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som &r forknippande med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran rapport dver finansiell stall-
ning. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport dver resultatet for
koncernen under den period i vilken de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER.

Avskrivningar enligt plan har berdknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och utifrén deras nyttjandeperiod.
Avskrivningar per ar har berdknats enligt féljande
procenttal:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Goodwill nedskr.prévning 5-10 %
Balanserade utgifter

for produktutveckling 20%  kostn.fors direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33 % 20-33 %
Maskiner och inventarier i prod. 10-20 % 10-20 %
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 10-20
&r motiveras av dess berdknade uthalliga avkastning och
dess strategiska betydelse. Provning om nedskrivnings-

behov féreligger, avseende ovanstaende tillgangar, sker

opande.

LEASING OCH HYRESAVTAL.

Ett mindre antal leasingavtal och hyresavtal forekommer
i koncernen, av denna orsak redovisas samtliga avtal
som operationell leasing. Det innebar att avtalen ej
intages i rapport dver finansiell stallning utan avgifterna
kostnadsfors l6pande over avtalslangden.

VARULAGER.

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaff-
ningsvardet respektive verkligt varde. Anskaffningsvardet
gors enligt den sé kallade FIFO-metoden. | anskaffnings-
vardet for fardiga varor ingar kostnader fér material och
direkt [on samt tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL.

I likvida medel ingar banktillgodohavanden. | rapport
over finansiell stallning redovisas utnyttjad checkrak-
ningskredit som kortfristiga rantebarande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT.

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan kund-
fordringar, aktier och lanefordringar. Bland skulder
aterfinns leverantérsskulder och laneskulder.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
rapport dver totalresultatet . Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport over finansiell stallning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. En finansiell
tillgdng tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen over dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Forvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller



avyttra tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar
eller avyttrar noterade vardepapper, d& tilldmpas likvid-
dagsredovisning. Verkligt varde p& noterade finansiella
tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pa
balansdagen. IAS 39 klassificeras finansiella instrument
i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med for-
varvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen
bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via rapport dver totalresultatet.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas for handel och andra finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori. En finansiell tillgédng klassificeras som innehav
for handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt.
Derivat klassificeras som innehav for handel. Tillgangar
i denna kategori varderas l0pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i rapport Gver totalresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar.

Lanefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare
ovriga fordringar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osakra fodringar vilka bedémts
individuellt. Kundfordrans forvantade loptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan dis-
kontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Skulder.

Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

DERIVAT FOR SAKRINGSANDAMAL.

Svedbergs ar exponerad for valutakursforandringar
eftersom forsaljning och inkop sker i bade svensk och
utlandsk valuta. Bolaget sékrar delar av kommande ars
beraknade fléden och malsattningen &r att Gver tiden
sakra 75 procent av bolagets nettofléden 12 manader
fram i tiden. Samtliga derivat har varderats till mark-
nadskurs vid drets slut och redovisas i rapport dver
finansiell stallning.

PENSIONER.

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utom-
lands. Samtliga pensionsplaner, férutom ITP-planen i
Alecta, &r sd kallade avgiftsbestamda pensionsplaner
och kostnaden harfor redovisas lopande i takt med att
Svedbergs betalar pensionsavgifterna till forsakrings-
bolagen. ITP-planen i Alecta &r en s& kallade formans-
bestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare
(multi-employer plan). Kostnaden fér den formansbe-
stamda pensionsplanen redovisas lopande i takt med
att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till Alecta.
Redovisningen sker i enlighet med undantagsregeln i IAS
19 om redovisning av forménsbestamda pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare.

GARANTIRESERV.

Bolaget reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for
att tdcka framtida garantidtaganden.

UPPLYSNINGAR OM KONCERNENS RISKER.
Kundberoende.

Svedbergs arbetar med en bred kundkrets och arinte
beroende av en enskild kund eller kundgrupp sa att ett
eventuellt bortfall allvarligt skall kunna paverka koncer-
nens lonsamhet.

Kreditrisker.

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att
fullgora sina finansiella forpliktelser och att eventuella
sakerheter inte tacker bolagets fordran. Den Gverva-
gande delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar
pa kunder. Omsattningen &r fordelad pa ett stort antal
kunder. Bevakning av utestdende fordringar sker lopande
och pdminnelser och réntefakturor skickas ut nar sa ar
erforderligt. Kredittiden ar normalt 30 dagar. For utstall-
ningar som faktureras aterforsaljare &r kredittiden upp
till 1 ar.

Rante- och finansieringsrisker.

Svedbergs rante- och finansieringsrisk ar lag. Svedbergs
finansiering fran kreditinstitut kréver att vissa nyckeltal
uppfylls, s& kallade covenants. Samtliga covenants ér,
per balansdagen, uppfyllda.

Leverantorsheroende.

Till samtliga varor och komponenter som Svedbergs
koper in finns det alternativa leverantérer varfor var
bedémning ar att Svedbergs inte allvarligt skadas av att en

enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

IT-sdkerhet.

Svedbergs arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vid-
tagit en méngd atgarder for att forebygga och forhindra
att IT-problem uppstar. | den mén det d4nda skulle uppsta
problem har Svedbergs en plan for hur dessa snabbt
skall atgardas sd att produktion och leveranser m.m.
paverkas i sa liten omfattning som majligt.

Valutarisker.

Svedbergs har som malsattningen att sékra 75 procent
av sitt berdknade framtida flode i utlandsk valuta. Denna
sakring bedoéms vara rimlig for att kortsiktigt kontrollera
utldndska valutors paverkan pa Svedbergs resultat.
Svedbergs tecknar dven i vissa fall langre ravaruavtal
med fasta priser for att skydda sig mot stigande material-
priser och valutafluktuationer. R&varuavtalen resulterar
alltid i fysisk leverans.

Kapitalbehov och kassafldde.

Svedbergs har och bedéms aven i framtiden ha ett bra
kassaflode.

UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE.

Narstédende bolag definieras som de i koncernen ingé-
ende bolagen samt bolag dgda av narstdende fysiska
personer. Som narstdende fysiska personer definieras
styrelseledamdter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. Vid inkép och
forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter. Upplysningar ges om transaktion med
narstaende har skett, det vill séga en 6verforing av
resurser, tjanster eller forpliktelser oavsett om ersatt-
ning har utgatt eller ej.
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TVISTER. HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN.

Svedbergs har en tvist med en leverantor avseende Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen,
en produktskada. De direkta kostnaderna for produkt- som inte skall beaktas nar rapport 6ver totalresultat
skadan uppgar per 2011-12-31 till 11,0 Mkr (8,6). Det faststalls, lamnas upplysningar om handelsens karaktar
ar bolagets uppfattning att full ersattning kommer att och om majligt en uppskattning av den finansiella effekten
erhallas varfor kostnaderna for produktskadan inte har i férvaltningsberattelse och i not.

paverkat resultatet. | dvrigt forekommer inga tvister som
beddms inverka pa koncernens stallning och resultat.

NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING GEOGRAFISKA OMRADEN (MKR).
Nettoomséattningen fordelar sig pa geografiska omraden enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Sverige 324,8 332,4 324,8 332,4
Finland 50,1 46,9 46,5 42,8
Norge 42,3 34,7 42,3 34,7
Danmark 8,5 8,6 8,5 8,6
Ryssland 4,9 59 - -
Storbritannien 4,1 4.8 4.1 4.8
Ovrig export 2,0 2,0 0,9 0,5
SUMMA 436,7 435,3 4271 423,8

Internprissattningen till dotterbolaget i Finland sker till marknadsmassiga priser.
Nedan redovisas respektive dotterbolags tillgadngar och investeringar.

Tillgdngar Investeringar
2011 2010 2011 2010
Svedbergs OY, koncernen 23,4 18,6 1,8 -
SUMMA 23,4 18,6 1,8 0,0

NOT 3. MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL DOTTERFORETAG (ELIMINERAS | KONCERNEN).
Nettoomsattningen fordelar sig p& geografiska omraden enligt fljande:

2011 2010
Svedbergs OY 46,6 42,6
NOT 4. MEDELANTALET ANSTALLDA.
2011 2011 2010 2010
Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget 179 129 177 133
Svedbergs OY 14 6 19 7
KONCERNEN TOTALT 193 135 192 140

| koncernens styrelser finns 8 (7) ledamater varav 3 (2] kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledamater varav 1 (1)
kvinna. Ledande befattningshavare i koncernen &r 8 (11) varav 1 (3] kvinnor. Ledande befattningshavare i moderbolaget &r
8 (8] varav 7 (7) & man.




Moderbolaget 2011

Sjukfranvaro korttid Man Kvinnor Totalt
0-29ar 1.3% 6,4 % 3.1%
30 - 49 ar 2,0% 1.8 % 1.9 %
50 &r och aldre 21 % 1.9 % 2,1 %
SUMMA 2,0% 2,5% 2,1%
Moderbolaget 2010

Sjukfranvaro korttid Man Kvinnor Totalt
0-29ar 3.0 % 10,6 % 5,6 %
30 - 49 ar 1,5 % 2,6 % 1.8 %
50 &r och aldre 20% 4,0 % 2,3%
SUMMA 1,8 % 4,1 % 2,4 %
* for fa for att redovisas

Moderbolaget 2011 2010

Sjukfranvaro langtid (6ver 60 dagar)

TOTALT 1,9 % 1,8 %

NOT 5. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER.
2011 2010

Loner ochandra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensions-

Loner och andra Sociala kostnader
ersédttningar  (varav pensions-

kostnader) kostnader)

Moderbolaget 64968 24 423 63 487 23817
= (4579) - (4 539)

Svedbergs OY, Finland 5898 1334 5986 1329
= (1134) - (1119

KONCERNEN TOTALT 70 866 25 757 69 473 25146
(5713) (5 658)

Loner och andra ersattningar till styrelse och VD fordelad per bolag.

2011 2010
Styrelse och VD Ovriga anstillda  Styrelse och VD Ovriga anstillda
(varav tantiem) (varav tantiem)  (varav tantiem) (varav tantiem)
Moderbolaget 2 285 62 683 2108 61379
(167) (334) - -
Svedbergs OY = 5898 - 5986
= (0) (0) (0)
KONCERNEN TOTALT 2 285 68 581 2108 67 365
(167) (334) (0) (0)

Till styrelsen i moderbolaget har utgatt 600 Tkr i
styrelsearvode, varav till ordforanden 240 Tkr och till
ovriga styrelseledamater forutom Anna Svedberg 120
Tkrvardera. Till Anna Svedberg har ersattningar utgatt
for styrelsearvode i moderbolaget med 0 Tkr. Anna har
erhallit Lon och bonus for sitt arbete som marknads-
ansvarig pa den engelska marknaden med 563 Tkr och

avgiftsbaserad pensionsersattning uppgar till 25% av
den fasta arslonen.

VD Peter Petersson har erhallit [6n och skattepliktiga
formaner med 860 Tkr samt tantiem for 167 och VD
Anders Tofte har erhallig lon och skattepliktiga formaner
med 703 Tkr samt 0 i tantiem.




Avgiftsbaserad Pensionsforsakring betalas, till VD Anders
Tofte, med motsvarande 25% av den fasta arslonen. Vid
eventuell uppsagning av VD utgdr maximalt avgangs-
vederlag om 12 manadsloner. Till ledande befattnings-
havare i koncernen inkl. VD (8 st) har utgatt loner och
skattepliktiga férmaner med 6 167 Tkr samt tantiem for
2011 med 501 Tkr.

Vissa ledande befattningshavare har utéver fasta loner
och formaner avtal om tantiem vid férbattrad vinst
gentemot féregdende ar. Avgiftsbaserade pensionsfor-
sakringar utgar till ledande befattningshavare enligt
avtal dock max 25% av fasta arslénen. Vid eventuell
uppsagning av ledande befattningshavare utgar maxi-
malt 12 mé&nadsloner.

Verkstallande direktorens l6n bereds ersattnings-
utskottet, som bestar av ordfdranden Urban Jansson
tillsammans med Sune Svedberg, och beslutas av
styrelsen. Ovriga ledande befattningshavares l6ner
bereds och beslutas av VD.

LONER OCH ERSATTNINGAR.

Kostnaden for den férmansbestdmda pensionsplanen
uppgick under aret till 1 304 Tkr (1 341). Alectas konso-
lideringsgrad uppgick till 113 procent (146) per 31
december 2011.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR.
Optioner utstallda av bolaget.

Arsstamman den 23 april 2007 beslutade om en riktad
emission av teckningsoptioner till befattningshavare pa
Svedbergs. Tio befattningshavare pa Svedbergs, inkl. VD,
har under 2007 tecknat sig for och betalt 99 000 teck-
ningsoptioner for en sammanlagd premie om 990 Tkr.
Teckning av nya aktier med stéd av teckningsoptionerna
kunde ske under perioden 1 juni 2011 till 31 juli 2011. En
teckningsoption berattigar till teckning av en ny B-aktie
i Bolaget.

Fullstdndiga villkor fér teckningsoptionerna finns pa
www.svedbergs.se

D& teckningstiden gick ut 31 juli 2011 var det ingen av
de tio befattningshavarna som tecknat sig som utnyttjat
optionerna. Det innebar att antalet aktier i bolaget ar
oférandrat och att det saledes inte blivit ndgon utspad-
ningseffekt.

EBSAT[NINGAR/TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE.

Fabian Hielte, VD i Ernstromgruppen, ar styrelseledamot
i Svedbergs. Bolag inom Ernstromgruppen har under
2011 gjort inkdp fran Svedbergs pa 3,5 Mkr (1,1).

NOT 6. INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR.

Till bolagets revisorer har féljande ersattning utgatt:

Koncernen Moderbolaget
For revision och annan revisionsndra tjanster 2011 2010 2011 2010
Ernst & Young 380 689 380 689
Ovriga revisionsbyrder (Finland) 65 212 - -
SUMMA 445 901 380 689
For fristdende radgivning
Ernst & Young 150 135 150 135
Ovriga revisionsbyraer 10 - - -
SUMMA 160 135 150 135
TOTALSUMMA 605 1036 530 824
NOT 7. 6VRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2011 2010 2011 2010
Reavinst anlaggningstillgdngar 3715 132 = 132
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 884 3232 4 599 3232

SUMMA

4599 3364 4599 3364




Koncernen Moderbolaget

Ovriga rérelsekostnader 2011 2010 2011 2010
Reaforlust anlaggningstillgangar 99 - 55 -
Avskrivning goodwill = - 975 975
Forlust nedskrivn fordr. DB UK - - - 192
Kursférluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 3928 6221 3928 6221
SUMMA 3983 6221 4 958 7388
Rorelsens kostnader Koncernen

2011 2010
Révaror och férnédenheter 158 205 156 158
Personalkostnader 104 205 101 683
Avskrivningar 19 298 20152
Ovriga kostnader 90 387 98 499
SUMMA 372095 376 492

Faktiska och berdknade framtida avgifter i koncernen uppgar till:
Leasingavgifter uppgick 2011 till 1 514 Tkr (1 612) och lokalhyror var under samma period 570 Tkr (352).

Leasing Lokalhyror

2012 1599 346
2013 1077 0
2014 och framét 641 0

NOT 8. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN PER FUNKTION OCH PER TILLGANGSSLAG.

Koncernen Moderbolaget

Per funktion 2011 2010 2011 2010
Kostnad for salda varor 10372 10 621 10372 10 621
Forsaljningskostnader 2272 2741 1714 1911
Administrationskostnader 1765 1641 1765 1641
Ovriga rorelsekostnader 4 889 5149 1086 1080
SUMMA 19 298 20 152 14 937 15253
Per tillgdngsslag

Goodwill - - 975 975
Balanserade utgifter for produktuveckling 4778 5044 = -
Dataprogram 2093 1956 2093 1956
Byggnader 3047 3395 3019 3161
Maskiner och inventarier 9380 9757 8 850 92161

SUMMA 19 298 20 152 14 937 15253




NOT 9. FINANSNETTO.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ranteintakter 86 314 62 311
Réantekostnader 1224 519 1221 519
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER.
Moderbolaget
2011 2010
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan 1825 -425
Forandring av periodiseringsfond - -21937
SUMMA 1825 -22 362
NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt 18 623 23 750 17 391 23582
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -169 -5 881 311 -662
Uppskjuten skatt avseendetemporara skillnader,
underskottsavdrag och internvinst -347 -1032 - -
SUMMA 18 107 16 837 17 702 22920

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets gallande skattesats
och den effektiva skattesatsen bestar av féljande komponenter:

2011 2010 2011 2010
Gallande skattesats i Sverige 26 % 26 % 26 % 26 %
Effekt av andrad skattesats vid berakning av
uppskjuten skatt - - - -
"Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga” - - - -
"Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemassigt avdragsgilla” 1% 1% 1% 1%
SUMMA 27 % 27 % 27 % 27 %

Genomsnittlig effektiv skattesats.




NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 64 831 64 831 51039 51039
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 64831 64831 51039 51039
Ingdende avskrivningar 38 074 38074 43 889 42 914
Arets avskrivningar - - 975 975
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 38074 38074 44,864 43 889
REDOVISAT VARDE 26 757 26 757 6175 7150
Nedskrivningsbehov pa goodwill foreligger ej per 31 december 2011.
Balanserade utgifter for produktutveckling
Ingdende anskaffningsvarde 27529 26 602 = -
Arets anskaffning 3458 3637 - -
Utrangering - -2710 - -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 30 987 27529 = -
Ingdende avskrivningar 13 908 11574 = -
Arets avskrivningar 4778 5044 - -
Utrangeringar = -2710 = -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 18 686 13908 = -
REDOVISAT VARDE 12 301 13 621 = -
Under 2011 har Moderbolaget haft kostnader pa& 9,5 Mkr (8,8) for produktutveckling
och av dessa har 3,5 Mkr (3,6) aktiverats i koncernen.
Dataprogram
Ingdende anskaffningsvarde 8 830 7577 8830 7577
Arets anskaffning 643 1253 643 1253
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 9 473 8830 9473 8830
Ingdende avskrivningar 5433 3476 5433 3476
Arets avskrivningar 2093 1957 2093 1957
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 7526 5433 7526 5433
REDOVISAT VARDE 1947 3397 1947 3397
Totalt redovisade virden immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill 26 757 26 757 6175 7150
Balanserade utgifter for produktutveckling 12 301 13 621 = -
Dataprogram 1947 3397 1947 3397
TOTALT 41005 43775 8122 10 547
Varav internt upparbetade immateriella anl. tillg. 12 301 13 621
Varav externt forvarvade immateriella anl. tillg. 28 704 30 154




NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 94 232 97137 85 209 85 209
Férsaljningar -8 968 - - -
Omrakningsdifferenser -55 -2 905 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 85 209 94 232 85 209 85 209
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 56 409 55286 52929 49768
Forsaljningar -3226 - - -
Arets avskrivningar 2785 3395 3019 3161
Omrakningsdifferenser -20 -2 272 = -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR 55 948 56 409 55 948 52 929
REDOVISAT VARDE 29 261 37823 29 261 32280
Maskiner och inventarier i produktion
Ingdende anskaffningsvarde 122 435 117 238 122 435 117 238
Inkép 5703 5992 3905 5992
Forsaljningar/utrangeringar -2 205 -795 -389 =795
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 125 933 122 435 125 951 122 435
Ingdende avskrivningar 91305 84152 92 142 84 989
Forsaljningar/utrangeringar -1781 -754 -278 -754
Arets avskrivningar 8283 7907 7758 7907
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 97 807 91305 99 622 92142
REDOVISAT VARDE 28 126 31130 26 329 30293
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 23 629 23992 16876 16 597
Inkép 403 317 403 317
Omrakningsdifferenser 11 -642 - -
Forsaljningar/utrangeringar -119 -38 - -38
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 23 924 23 629 17 279 16 876
Ingdende avskrivningar 21064 19 438 14 356 13 141
Forsaljningar/utrangeringar = -38 = -38
Omrakningsdifferenser - -186 - -
Arets avskrivningar 1118 1850 1090 1253
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 22182 21064 15 446 14 356

REDOVISAT VARDE 1742 2565 1833 2520




Totalt redovisade viarden materiella Koncernen Moderbolaget
anliggningstillgdngar 2011 2010 2011 2010
Byggnader och mark 29 261 37823 29 261 32280
Maskiner och inventarier i produktion 28126 31130 26 329 30 293
Ovriga inventarier 1742 2565 1833 2520
TOTALT 59 129 71518 57 423 65093
NOT 14. FINANSIELLA ANNLAGNINGSTILLGANGAR.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktier i koncernforetag - - 120 120
Belopp vid arets ingéng - - 120 120
NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG.
Kapital Rostratt Antal Bokfort
andel andel andelar Vérde
Svedbergs OY 100 % 100 % 100 120
Svedbergs Estonia AS under likvidation 100 % 100 % 401 -
SUMMA 120
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och sate:
Org.nr. Sate
Svedbergs OY 9021334 Espoo, Finland
Svedbergs Estonia AS 11017127 Tallinn, Estland
Svedbergs Ceramics AS (100 % &gt av Svedbergs Estonia AS) 11070 825 Tallinn, Estland
NOT 16. VARULAGER.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ravaror och fornédenheter 27223 25435 27223 25435
Varor under tillverkning 11209 12 147 11 209 12147
Fardigvaror och handelsvaror 31616 30599 31174 29 730
SUMMA 70 048 68 181 69 606 67312

Inkuransnedskrivning har skett med 4 500 Tkr (6 100 Tkr).




NOT 17. DERIVAT FOR SAKRINGSANDAMAL.

Per balansdagen fanns féljande derivat for sakringsdndamal.

US Dollar 2 400

EURO 2400

P3 balansdagen, 31 december 2011, uppgick kursvinsten till 648 Tkr.

NOT 18. KREDITRISK - FORFALLNA BETALNINGAR.

Tidsanalys pa finansiella fodringar som ar Koncernen Moderbolaget

forfallna men inte nedskrivna 2011 2010 2011 2010
<30 7007 4 306 6230 4179
30 - 90 dagar 280 563 23 605
91-180 dagar 199 180 139 66
> 180 dagar 578 975 266 595
FORFALLNA FINANSIELLA FORDRINGAR 8 064 6024 6 658 5 445

Avsattning for osakra fordringar

Avsattning vid arets borjan 1588 478 1588 478
Reservering for befarade forluster 888 1623 758 1623
Konstaterade forluster -656 -513 -656 -513
Valutaeffekt - - - -
AVSATTNING VID ARETS SLUT 1820 1588 1690 1588

forfallet mot finland

Fordringar hos koncernforetag
Avsattning for osdkra koncernfordringar

Avsattning vid arets bérjan - 172

Reservering for befarade forluster - -

Aterforing av tidigare befarade forluster - -172
RESERVERING VID ARETS SLUT 0 0
Koncernen Moderbolaget

Skulder 2011 2010 2011 2010
Forfallotid for kortfristiga skulder

0-90 dagar 72 062 36 080 70 997 33750
91-180 dagar - 10612 - 9820
181-360 dagar 16 407 37020 16 407 33915

SUMMA 88 469 83712 87 404 77 485




NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Forsakringar 1010 621 456 480
Ovrigt 2 056 2778 1880 2626
SUMMA 3066 3400 2336 3106
NOT 20. BEVILJADE EJ UTNYTTJADE KREDITER.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Beviljade krediter 100 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttjade krediter -32 331 -21136 -32 331 -21136
EJ UTNYTTJADE KREDITER 67 669 78 864 67 669 78 864
Krediten l6per utan vidare krav pd amortering.
NOT 21. OBESKATTADE RESERVER.
Moderbolaget
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2011 2010
Maskiner och inventarier 16 200 17 700
Goodwill 1950 2275
Periodiseringsfond tax 2009 24500 24500
SUMMA 42 650 44 475

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 11 217 Tkr (11 697).

NOT 22. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH GVRIGA AVSATTNINGAR | KONCERNEN.

Uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
Belopp vid &rets ingang 16 646 2 450
Avsatt under aret - 2 450
lanspréktaget under aret -566 -2 450
BELOPP VID ARETS UTGANG 16 080 2 450

“Avsattningar for skatter avser framst uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver och temporara skillnader.

Ovriga avsattningar avser framst uppskattade garantikostnader pd forsélda varor”.




NOT 23. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH GVRIGA AVSATTNINGAR | MODERBOLAGET.

Uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
Belopp vid arets ingang 1395 2450
Avsatt under aret - 2 450
lanspraktaget under aret 31 -2 450
BELOPP VID ARETS UTGANG 1706 2 450

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER.

|.§nspr5ktagandet av uppskjuten skatt avser skatt hanforlig till obeskattade reserver och temporara skillnader.
Ovriga avsattningar avser framst uppskattade garantikostnader pa salda varor.

Dalstorp den 22 mars 2012.

Urba ;Jénsson

= _-

Sune Svedberg

Styrelseledamot

A )Y
Anders Tofte ‘\h

Verkstallande direktor

70

Anna Svedberg

Styrelseledamot

Michael Olsson

Styrelseledamot

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Semesterloneskuld 9 840 10 159 9033 9370
Sociala avgifter 5442 5473 5187 5214
Tantiem, vinstdelning 1427 - 1427 -
Bonus till kunder 8 052 7918 7224 7226
Ovrigt 3776 4519 3727 4379
SUMMA 28 537 28 069 26598 26 189
NOT 25. STALLDA SAKERHETER.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Fastighetsinteckningar 4135 4135 4135 4135

Fabian Hielte

Styrelseledamot

"

Janis Von Heyking
Styrelseledamot

utsedd av personalen



REVISIONSBERATTELSE.

Till &rsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ), org.nr. 556052-4984.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN.

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisning-
en for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) for &r 2011. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 45-70.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar.

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvardering av &ndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
drsredovisningslagen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december

2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Fér-
valtningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven reviderat forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Svedbergs i Dalstorp AB (publ]) for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar.

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden.

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Boras den 22 mars 2012

Ernst & Young AB
f
|

Sven-Arne Gardh

Auktoriserad revisor

Jan Lundgren

Auktoriserad revisor
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EGNA ANTECKNINGAR.






=| SVEDBERGS

Hela ditt badrum.

Huvudkontor;

Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp
Telefon vaxel 0321- 53 30 00
www.svedbergs.se

infoldsvedbergs.se

Miljoutstallning;

Dalstorp, 6ppet; mand-fred 08.00-16.30




