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LANGSIKTIGT GODA
FRAMTIDSUTSIKTER.

Redan 1962 féréandrade vi synen pa hur ett badrum
skulle se ut. Ingen hade tidigare kombinerat badrums-
spegeln med ett skdp. Sedan dess har vi varit de stora
innovatorerna pd marknaden, med losningar som vara
konkurrenter ofta har tagit efter. Idag ar Svedbergs
ett av Nordens ledande badrumsféretag.

Vart produktprogram omfattar produkter for hela
badrummet sa som mébler, duschar, badkar, toaletter,
handdukstorkar, blandare och tillbehor. Huvuddelen
av produkterna, hela 75 procent, tillverkas i Sverige i
vara egna fabriker i Dalstorp och Hallab&dck. For oss
har det aldrig varit ett alternativ att flytta produktionen
fran Sverige eftersom det bland annat ger flexibilitet,

korta ledtider och leveransprecision. Produkterna saljs

i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Storbritannien,
Ryssland och Baltikum. Svedbergs har en stark position
i de nordiska ld&nderna och véra produkter siljs bade till
konsument- och proffsmarknaden.

De senaste aren har konkurrensen hardnat och allt
fler aktorer gor mer likriktade produkter. Argumenten
handlar mer och mer om lagre priser och rabatter. Vagen
bort fran prisfokus ar genom ett attraktivt varumarke
och starka kunderbjudanden. Vi arbetar standigt for att
bli &nnu battre. Vi har under de senaste aren infért LEAN
i hela organisationen. De investeringar vi hittills har gjort

har okat kvaliteten och leveransprecisionen i alla led.

Trevlig lasning.

VAR VISION.

Var vision ar att vara den marknadsledande
badrumskoncernen i Norden.

VART UPPDRAG.

Genom att skapa mervérde for vara
kunder, skapar vi mervarde for Svedbergs
och vara agare.

VAR AFFARSIDE.

Svedbergs skall utveckla, tillverka och
under eget varumarke marknadsfora det
kompletta badrummet.



Intressanta siffror.

OMSATTNING (MKR]

INVESTERING |
PRODUKTUTVECKLING (MKR])

RESULTAT PER
ANSTALLD (TKR)

RORELSERESULTAT (MKR)

RESULTAT FORE
SKATT [MKR)

TILLVAXT DANMARK (%)

Spegelska"pe/z Jenny och Holger har
utsetts till Arets Badrumsprodukt

VINSTMARGINAL (%)

TILLVAXT FINLAND (%)

av Elle Interiér 2013.

Kvartalsrapporter.

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning MSEK 106,6 123,0 104,7 13,4 86,6 88,2 103,0 12,2 400,8 436,7
Rorelseresultat MSEK 9,2 21,3 10,8 20,6 3,9 13,4 4,3 141 28,2 69,2
Rorelsemarginal % 8,6 17,3 10,3 18,2 4,5 15,2 4,2 12,5 71 15,8
RESULTAT FORE SKATT MSEK 8,8 21,0 10,4 20,2 3,5 13,0 4,0 13,9 26,8 68,1
Vinstmarginal % 8,3 171 9,9 17,9 41 14,8 3,9 12,4 6,7 15,6
RESULTAT EFTER SKATT MSEK 6,6 15,5 77 14,9 257 9,7 5,6 9,8 22,7 50,0
Kassafléde fran lopande verksamhet 0,9 15,0 9,2 10,2 6,1 12,7 23,3 17,4 39,5 55,3

Nagra av de viktigaste
handelserna 2012.

FORSALJNINGSUTVECKLINGEN.

Vi ser den nordiska marknaden som var hemmaplan.
Under aret har vi tecknat ett antal nya viktiga kundavtal
samt starkt upp vara marknads- och forsaljningsorgani-

sationer for att kunna flytta fram vara positioner ytterligare.

Sverige har haft en negativ branschtillvaxt under 2012.
Svedbergs nettoomsattning i Sverige minskade med 12
procent. Med 14 procent tillvéxt p& den danska marknaden
och 8 procent pé den finska marknaden har vi fortsatt var
tillvaxtstrategi i Norden.

LANGSIKTIG SATSNING PA PROJEKT-
MARKNADEN.

Genom nara samarbete med de stora byggbolagen, bla NCC
och JM, och med en hdg narvaro hos den lokala fackhandeln
och installationsféretag, har vi en stark position pa projekt-
marknaden. Detta partnerskap ger oss goda forutsattningar
for en god tillvéxt framdver inom affarsomradet proffs.

FORTSATT JAKT PA MINIMERAD
MILJOPAVERKAN.

Varje produkt ar genomtankt in i minsta detalj for att klara
manga ar i kravande vatrumsmiljoer. Ju langre en produkt
haller desto mindre blir dess miljopaverkan. Under 2012
har vi fortsatt var strévan att kontinuerligt minimera miljo-
paverkan och att férhindra miljofororeningar for att starka
var konkurrenskraft aven inom detta omrade.

BUSINESS INTELLIGENT SYSTEM.

For att underlatta uppfoljningen av verksamheten har vi
implementerat och vidareutvecklat vart Bl-system. Detta
gor det mojligt att enklare mata och félja upp for att kunna

Finansiell kalender 2013.

Viktiga datum varda att skriva in i kalendern.

Q1 24 APRIL - ARSSTAMMA
Q2 19 JULI

Q3 23 OKTOBER
BOKSLUTSKOMMUNIKE (Q4)
8 FEBRUARI 2014.

Fredrik Bjérkman, CFO

fokusera pa de omraden som ger bast effekt. Det, tillsam-
mans med att inte acceptera underpresterande verksamheter,
ger oss en stark grund for fortsatt god lonsamhet.

KOSTNADSKONTROLL.

| Svedbergs har vi en stark tradition att ifrdgasatta kostna-
der, men dven av att investera i utveckling och forbattring
avverksamheten. Vi arbetar med ett effektiviseringspro-
gram som bland annat omfattar att minska avvikelser/
reklamationer, sakerstalla ratt pris och kvalitet i inkop,

samt optimalt utnyttjande av resurser.

"Vart nya Bl-system ger 0ss snabbt
och enkelt ratt beslutsunderlag.”

Fredrik Bjérkman, CFO

AFFARSPLAN 2012-2016.

De strategiska planerna for foretaget ar satta. Svedbergs
har en stark position totalt sett men behdver anda géra
planer for att klara var tillvaxtstrategi som innebar att vi
forflyttar oss geografiskt och mellan vara affarsomraden.

EFFEKTIVISERING GENOM INFORANDE
AV LEAN | HELA VERKSAMHETEN.

LEAN ar vart verktyg for framtida tillvaxt och 6kad effektivi-
tet. Véra investeringar i produktionsfléden och personal har
frigjort produktionskapacitet, minskat sloseriet, effektivise-
rat flodena och standardiserat processerna. Detta har gett

oss forbattrad kvalitet och leveransprecision.

STARKT MARKNADSPOSITION PA EN
SVAG MARKNAD.

Vi har under aret starkt var marknads- och saljorganisa-
tion genom att tillsatta en marknadschef och utékat vara
saljresurser. Genom kontinuerligt varumarkesarbete och
starkta kundrelationer har vi flyttat fram och starkt var
marknadsposition.



ANDERS TOFTE.

VD KOMMENTAR

Det har varit ett utmanande ar. Trots det far vi standigt hora frén vara samarbetspartners att var

marknadsposition har starkts. Att vi dven i svara tider utvecklar var héga service, leveranssakerhet

och kvalitet. Det kommer pa sikt att ta oss tillbaka till Svedbergs normala resultatnivaer.

EN MARKNAD | FORANDRING.

Narvi summerar 2012 kan vi konstatera att branschen har
varitinegativ tillvaxt och att de kund- och produktmixforskjut-
ningar som under aret skett starkt paverkat Svedbergs
omsattning och resultat.

Med en Nettoomsattning for 2012 pa 400,8 Mkr (436,7)
och ett resultat fore skatt pa 26,8 Mkr (68,1) ar vi inte nojda.
Trots god tillvaxt pa de 6vriga nordiska marknaderna har vi
under aret inte lyckats kompensera for den lagre férsaljningen
inom fack- och grossisthandeln i Sverige. Oberoende av
det lagre resultatet ar det anda var bedémning att
Svedbergs okat eller bibehallit marknadsandelarna inom
samtliga huvudproduktomréden under aret.

EN TYDLIG POSITIONERING AV VARUMARKET.

Viagerar allt mer som ett nordiskt bolag och skapar
kunderbjudanden och produkter for att uppfylla varje
marknadsunikt behov. Var strategi ar att nd saval
konsumenter som professionella kdpare inom de fyra
kunddrivna affarsomradena: Fackhandel, Byggvaruhandel,
Projekt och Grossist.

I len marknad under forandring kravs en tydlig
positionering av vart varumarke. For att skapa langsiktig
tillvaxt och lonsamhet utvecklar vi hela tiden Svedbergs
som premiumvarumarke med en bred produktportfol;.

FORMAGAN TILL STANDIGA
FORBATTRINGAR.

Déliga tider leder ofta till nytankande. Under 2012 har vi
darfor 6kat véra investeringar inom produktutveckling och
marknad/salj samt infort flera nyhetslanseringar. Genom
att utmana vara processer har vi tagit tag i svara fréagor
och gamla sanningar. Ett arbete som resulteratien
effektivare verksamhet och skapat plattformen for det
“intelligenta badrummet” och "mébelmekanot”.

HALLBAR UTVECKLING
- GRAV DAR DU STAR!

Viarbetar efter devisen: "Produkter som haller for ett langt
och vatt Liv".

Hallbar utveckling &r en komplex fréga som kanns stor
och forpliktande. Vi kan inte andra varlden, men vi kan
paverka och andra oss sjalva och var omgivning.

For oss ar hallbarhet att hélla en hdg och jamn niva pa allt
vi gor oavsett om det galler service, produkter, transporter,

arbetsmiljo eller partnerskap. Det viktigaste ar att vara
kunder och samarbetspartners kanner sig trygga med vara
produkter, vart satt att vara och gora affarer.

VAGEN FRAMAT

Vi har under 2012 intensifierat arbetet med att skapa
operationell flexibilitet. Genom var starka finansiella position
starvivél rustade att hantera foréndringar i efterfragan.

Vi har tydligt pekat ut riktning och mal genom var
affarsplan 2012-2016 och med hjalp av véra fem strategiska
fokusomraden (se sid 9] ska vi na en stabil langsiktig
lonsamhet och tillvaxt.

Den positiva responsen vi far fran véra kunder, leveran-
torer och medarbetare pd var forandringsprocess évertygar
oss om att vi ar pa rattvag.

"Svedbergs vision ar att vara
den marknadsledande
badrumsaktoren 1 Norden.”

LANGSIKTIGT GODA UTSIKTER

Var bedomning ar att den nordiska byggmarknaden har
bottnat och att marknaden under 2013 kommer att vara i
nivéa med 2012 eller 6ka nagot i volym. Det finns ett fortsatt
stort behov av nyproduktion och ROT, inte minst inom
miljonprogrammet.

Det ar dock for tidigt att blédsa "faran dver” och dven
2013 kommer att innebara stora utmaningar for branschen.
Men runt hornet 6ppnar sig mojligheter for Svedbergs att an
en gang skapa historia genom att ta fram lGsningar som i
dratal kommer att vara till gladje for vara kunder.

Jag vill avslutningsvis tacka véra fantastiska medarbetare
for det génga aret. Trots utmaningar och svara tider har ni
fortsatt att leverera hog service och kvalitet. Er anda och
insatser skapar vart starka varumarke.

Anders Tofte
Koncernchef och VD, Svedbergs i Dalstorp AB



FORSALJNING GEOGRAFISKT.

Forsaljning fordelat per geografisk

s VARA FEM STRATEGISKA

o FOKUSOMRADEN
Norge '
11 %-43 Mkr
Totalt sett har Svedbergs redan en stark position pd marknaden, andad kommer vi att gora
prioriteringar pa bade kort och l&ng sikt. Det galler att utnyttja potentialen i vart varumarke
. Danmark 3 %10 Mkr och den egna tillverkningen. Samtidigt maste vi effektivisera och sakerstélla leveranskedjan
Gvriga 2 %-8 Mkr samt ha 6kat kundfokus med erbjudanden som ar intressanta fér véra kunder.
Sverige
71 %-286 Mkr
1. Den nordiska marknaden.
- Agera som ett nordiskt bolag.
FORSALJNINGSKANALER. - Skapa forutsattningar fér varje lokal

Fordelning mellan konsument- och marknad att lyckas.

proffsmarknad. - Nyttja synergier pa den nordiska marknaden.
Proffs 2. Starkta kundrelationer.
36 %-144 Mkr
- Forsta varje marknadssegments unika krav.
- Utveckla erbjudanden som ar anpassade for
marknaden och kunderna.
3. Problemfri leveransked)a.
Konsument - Minska avvikelserna.
b4 %-257 Mkr - Leveransprecision.
- Sakra serviceerbjudandet.
4. Marknadsorienterat sortiment.
FORSALJNING PER - Fler nyheter, oftare.
PRODUKTKATEGORI - Béttre koncept- och produktutveckling.

Férdelning mellan badrums- - Utnyttja fordelarna med egen produktion.

mobler och VVS.
5. Tydligare positionering av

VVS -

46 %-184 Mkr varumarket Svedbergs.

- Ny positioneringsstrategi.

- Ny varumarkesplattform.

Maobler
54 %-217 Mkr
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RISKMEDVE TENHET
MINSKAR VAR UTSATTHET.

Risker kan pa kort och l&ng sikt paverka maéjligheten att uppna malen enligt affarsplanen. Svedbergs

har under verksamhetsaret fortlopande inventerat féretagets risksituation. Det l6pande arbetet

som syftar till att snabbt synliggora nya risker, begransa riskexponeringen och en eventuell

pdverkan i handelse av att en risk aktualiseras kommer att ha fortsatt hég prioritet i takt med att

verksamheten vaxer och utvecklas.

Marknadsrelaterade risker.

De mest centrala marknadsrelaterade riskerna ar:

KONJUNKTUR OCH OMVARLD.

En minskad tillvaxt i ekonomin kan paverka intakter och
lonsamhet negativt. Konjunkturutvecklingen har darfor
stor inverkan pa efterfragan av Svedbergs produkter
sasom bygg- och fastighetsbranschens investeringar och
konsumenternas kopkraft. Genom att sprida verksamheten
over flera geografiska omraden och inom olika affars-
segment utjamnar Svedbergs sin utsatthet for varierande
efterfrdgan. Vi anpassar dven verksamheten till radande
efterfrdgan. Vi har en hog kostnadsmedvetenhet, goda eko-
nomiska styrmedel och arbetar med god rorelsemarginal
och hog soliditet. Sammantaget reducerar det riskerna.

STRUKTURELLA RISKER.

Svedbergs befinner sig pd en mogen marknad som &r
utsatt for betydande konkurrens. Konkurrenterna bestar
av séval andra producenter, ett flertal handelsbolag samt
detaljister, grossister och butikskedjor som har egen im-
port av badrumsprodukter. Vi bedomer att det finns en risk
for overetablering, men att riskkansligheten for bolagets
vidkommande begransas av att vi har ett starkt varumarke
som efterfrdgas av marknaden.

DISTRIBUTIONSKANALER.

Badrumsprodukten saljs genom ett flertal olika kanaler.
De senaste &ren har nathandeln vuxit succesivt och ar nu

en etablerad distributionskanal bland de andra. Svedbergs
bevakar och anpassar erbjudandet mot var vision att vara
marknadsledande.

Affarsrelaterade produktrisker.

Leveransproblem, risker med produkterna och kompe-
tensférsérjningen ar ndgra av de risker Svedbergs maéter
dagligen.

FORSALJNING OCH RORELSEMARGINAL.

Svedbergs har en bred kundbas och har inte bara nagra
enstaka stora kunder som vi ar beroende av. Genom

den egna produktionen och god kostnadskontroll raknar
bolaget med att kunna halla en hogre rérelsemarginal @n
branschsnittet, dven i en samre konjunktur.

KOMPETENSFORSORJNING.

Duktiga medarbetare &r en viktig framgangsfaktor for att
behalla en stark marknadsposition. Bolagets geografiska
placering till Dalstorp kan dock férsvara majligheten att
fa tag i ratt kompetens vid nyrekryteringar. Daremot har
vimojlighet att genom modern IT-teknik 6verbrygga den
geografiska placeringen av foretaget.

VARULAGERHANTERING.

En risk &rinkurans ivarulagret. For att undvika att utga-
ende produkter “fastnar”, utan att bli sélda, har Svedbergs
formulerat noggranna rutiner for inkop och hanteringen av

utgdende varor.

FORDELNING AV DE FASTA
PRODUKTIONSKOSTNADERNA.

Svéngningarna i efterfragan innebar risker for okade
produktionskostnader da efterfragenivan ar ldg. Genom
att sprida forsaljningen pa flera olika affarsomréden och
pa flera olika geografiska marknader utjamnas dessa
variationer.

KONKURRENS FRAN LAGLONELANDER.

For att méta konkurrensen fran laglonelédnder ar det vik-
tigt att standigt 6ka automatiseringen inom produktionen
och dédrmed bibehalla konkurrenskraften med produktion
i svenska fabriker.

Hallbarhetsrelaterade risker.

Kraven péd att ta ett socialt ansvar dkar, s k Corporate
Social Responsibility. Svedbergs arbetar aktivt med dessa
fragor for en langsiktigt hallbar verksamhet. Om foretaget

brister i dessa avseenden finns risk att varumarket skadas.

PRODUKT- OCH PRODUCENTANSVAR.

Svedbergs producerar ca 75 procent av sina produkter i
egna fabriker. Ovriga 25 procent importeras frdn andra
EU-lander och Asien. Om Svedbergs rakar ut for kvali-
tetsbrister pa produkterna paverkas forsaljningen, liksom
vart renommé negativt. Darfor finns omfattande kvalitets-
rutiner for att garantera fortsatt hog kvalitet. Vi sakrar
upp sé att varje produktgrupp har alternativa leverantérer
tillgangliga. Om Svedbergs, pa grund av fel p& en produkt,
skulle drabbas av skadestdndsansprék har bolaget ett
forsakringsskydd.

Risk- och kanslighetsanalys.

Finansrelaterade risker.

Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer
som aterfinns utanfér Svedbergs egen verksamhet och avser
risker i form av férandrade finansiella forutsattningar.

LONEINFLATION I TILLVERKANDE LANDER.

Svedbergs paverkas av férandringar i lonenivén i de lander
dar foretagets handelsprodukter tillverkas. Lonedkningarna
i Asien tros stiga avsevart snabbare &n i vastvarlden. Vi
bemdter den risken med att starta motsvarande tillverk-
ning hos europeiska leverantorer. Okade l6nekostnader i
lagprisléander forstarker samtidigt Svedbergs konkurrens-
kraft tack vare vart egenproducerade sortiment.

LIKVIDITET.

Problem med likviditeten kan medfdra att bolaget hamnar
i en situation dar medel for betalning av dtaganden saknas.
For att ha bra kontroll pa kassaflodena gors prognoser
kontinuerligt. Likviditetsreserven skall uppga till minimum
tio procent av nettoomsattningen for ett kalenderkvartal.
Reserven skall vid varje tillfalle vara tillganglig omedel-
bart. Kreditfaciliteterna bor ha en kvarvarande avtalstid
pd minst tolv manader.

VALUTARISK.

Svedbergs har dels en valutaexponering genom férsaljning
i NOK i Norge och EUR i Finland, dels genom de inkdp som
sker i Asien och Europa.

Var framsta valutaexponering ar mot USD och EUR d&
cirka 25 till 30 procent av de totala inképens forsaljnings-
varde sker i dessa valutor. For att hantera valutaexpone-
ringen vid inkop i USD och EUR anvands terminssakringar
enligt bolagets valutapolicy.

TYP AV RISK RISK SANNOLIKHET PAVERKAN RISKMINIMERING
(1-5) (1-5)
Marknadsrelaterade Konjunktur och omvarld 4 4 Spridning av verksamheten i olika
lander och till olika affarsomraden
Strukturella 4 4 Starkt varumarke
Distributionskanaler 5 3 Anpassning utifran kundbehoven.
Verkar i manga olika kanaler.
Affarsrelaterade Forsaljning och rérelsemarginal 4 4 Bred kundbas
Kompentensforsorjning 3 3 Internutbildning och hég IT-niva
Varulagerhantering 3 4 Bra inkdpsrutiner och process for
utgdende sortiment
Fasta produktionskostnader 3 5 Upprétthalla hoga produktions-
volymer och standigt trimma
tillverkningskostnaderna
Konkurrens fran laglonelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering
Hallbarhetsrelaterade  Produkt och producentansvar 2 2 Langtgdende rutiner for kvalitets-
och miljdarbetet
Finansrelaterade Loneinflation hos leverantérer 3 3 75% egen produktion. Ej beroende av
enstaka leverantorer.
Likviditet 3 3 Standig uppfdljning av kassaflédena
Valutarisk 4 3 Policy for valutasdkringar



2012 ARS NYHETER. EN TRYGG PARTNER
Att kunna képa allt till hela badrummet, frén en och samma leverantér, innebar manga fordelar | A |_ |_ A |_ A G E N ]

for vadra kunder. Det viktigaste ar att produkterna passar ihop rent estetiskt. Farger och material

ar alltid tamd h funkti k lett dra. De logistiska fordel tark : — .
ar atttid samstamea oeh Tunetonerna kompietierar varandra. Le fogistiska fordetarna starker Med egen produktion och hog leveranstrygghet har vi ett inarbetat fortroende hos Sveriges storsta

affaren och gor det enkelt att gora affarer med oss. 0
byggherrar. Nagra exempel:

FRIENDS ARENA

Sveriges nya nationalarena Friends Arena i
Stockholm invigdes varen 2012. Dessférinnan
var arenan ett av Sveriges storsta byggprojekt,
dar Svedbergs levererade massagebadkar till
anlaggningen.

SPEGELSKAP STYLE Joy
Holger, Jenny, Sally och Pixi. Ny farg: svart, samt fler fronter i olika Nya fronter, struktur pressad faner.
material och i mangder av farger. Push open-lada. Ljus ek.

LED-ljus i overdelar.

ELITE HOTEL ESKILSTUNA

Efter den stora hotellbranden i Eskilstuna 2009
inleddes det médosamma arbetet med att aterupp-
bygga den anrika byggnaden. Svedbergs levererade
sammanlagt 132 badrum till det nya hotellet.

BRF KVARNHOLMEN

INDIGO EASY DUSCH Under ombyggnad av silo till flerbostadshus p&
Tva nya designtvattstall: Tvé nya trafaner: ek och grabetsad bok. Kabin Fasett. Kvarnholmen i Stockholm, inreddes sarlntl\ga
Mist och Lagun. Underdel 55 och 90 inkl l&da. Kabin 90x90 inkl sits. badrum med underdel INDIGO 60 och gjutmarmor-

Nya skarmvaggar och nischvaggar. badkar OVAL 158.

HELSINGIN KASTELLI

Vi levererade Biancamobler och wc-stolar till

Helsingin Kastelli som ligger i Malm i Helsingfors.

Det har NCC-projekten kommer att bli fardig under
BAD varen 2013.

Nytt koncept for akrylbadkar.
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EN STANDIGT PAGAENDE PROCESS.

VAR VARDEKEDUJA.

V&r utmaning ar att varje dag utveckla designade och funktionella mobler och produkter for
nordiska badrum. Svedbergs kunder koper ett premiumvarumarke. De forvantar sig att fa
kvalitet och ndgot utdver det vanliga. For att lyckas med det kravs en valorganiserad kedja
bestdende av engagerade méanniskor med olika kompetenser. Folj med pa en spénnande
resa - hela vagen frén ritbordet till kunder runt om i Norden. Steg for steg.

Design & Inkop.

P rOd u ktutveCkl_I n g . Det mesta tillverkar vi sjdlva. Trots det blir det naturligt-
vis mycket material som som ska képas in, allt frén

Ansvaret fér all produktutveckling ligger pad var egen spanskivor till exempelvis beslag. Vissa fardiga produkter

design- och produktavdelning. Arbetstakten &ar hog képs ocksd in fr&n samarbetspartners i Europa och i Asien.

eftersom marknaden hela tiden kraver ett hégre tempo
nar det galler att presentera nya produkter.

Produktion.

Vara tva produktionsenheter i Sverige arbetar enligt
LEAN-principen. Det innebér ett battre kapacitetsut-
nyttjande och darmed storre flexibilitet. Inte minst
viktigt nar var tillverkning blir alltmer kundunik.

Kund.

Vara kunder &ri allra hdgsta grad med och paverkar
var utveckling. Olika forum finns for att skapa dialog.

Det galler samtliga affédrsomréden sdsom fackhandel,

projekt, byggvaruhandeln och grossist.

Marknadsforing &
Forsaljning.

Standig narvaro pa marknaden kommer att vara

avgorande i framtiden. Vi ar i ett skifte i dag i detta arbete.

=

Distribution.

Vart "Allt pa en pall” har blivit ett begrepp pad marknaden.

Det innebér att produkterna till hela badrummet finns pa
en och samma pall. Aven har har LEAN-arbetet slagit
igenom, till exempel ar platta paket ett minne blott.



Dan Pettersson, design- och produktchef. Arbetar

med framtidens badrum pa utvecklingsavdelningen.

VARDEKEDJAN STEG 1 & 2: DESIGN, PRODUKTUTVECKLING OCH INKOP.

MARKNADSORIENTERAT

SORTIMENT.

Under aret har vi lanserat allt fler nyheter oftare. P4 badrumsmarknaden brukar man rakna med

att en mébelserie varar i ungefar 10-15 &r, om man med jamna mellanrum gor férbattringar och

justeringar. Detta haller pa att fordndras. Vi pa Svedbergs ar en av de leverantérer som haller hogst

tempo nar det galler att introducera nyheter. Och vi marker hela tiden ett okat tryck. Livet for en

mdbelserie ndrmar sig mellan 7 och 10 ar.

Produktutvecklingsavdelningen haller en standig dialog
med marknaden for att uppfatta signaler och nya behov.
Saljarna for de nordiska landerna bjuds ofta in, tillsammans
med marknadsfolk och stora kunder, for att intervjuas om
vad de tycker.

Arbetet handlar om att utveckla nya och befintliga
produkter, ofta tillsammans med externa formgivare och
designers. 2012 ars mest uppmarksammade nyheter var
de nya spegelskdpen som utvecklats tillsammans med
designern Roger Persson. Spegelskapen, Jenny, Holger,
Sally och Pixi ar formgivna i retrostil som en hyllning till
Svedbergs 50-arsjubileum. De bygger pa Svedbergs hant-

verkstradition och kunskap i plattillverkning och erbjuds i
en mangd olika farger. Att de ligger ratt i tiden bekraftas
av att Jenny och Holger erholl Elle Interiors designpris for
Arets Badrumsprodukt 2013.

Mébelserien Style har fatt en rad nya utforanden, vilket
har gett kunderna annu storre méjligheter till individuella
uttryck, ndgot som efterfragas allt mer idag.

Under aret har mébelserien Joy fatt en nylansering
med nya fronter i strukturpressad faner. Indigoserien har
fatt tva nya tvattstall utformade i den senaste designen,
och tack vare modifieringar av var duschkabin Fasett har
vi férdubblat dess forsaljning under aret.

KVALITETSSAKRAD PRODUKT-
UTVECKLINGSPROCESS.

Oavsett vem som kommer med idéerna till nya produkter
ar det viktigt att Svedbergs arbetsmodell f6ljs. Den har ut-
vecklats for att sakerstdlla kvaliteten och for att resultatet
ska bli bra, funktionellt och produktionsvanligt. Processen
eliminerar risken att ndgot faller mellan stolarna. Det ar
ocksd en modell som involverar manga olika personer
med olika kompetenser i olika utvecklingsfaser, vilket
skapar en bred forankring. | produktutvecklingsarbetet
har man férandrat sitt satt att tdnka malgrupp. Tidigare
var det valdigt mycket Sverige. Idag &r det fokus pa Norden

som galler.

INTRYCK OCH TRENDER FRAN MANGA
OLIKA HALL.

Arbetet med att utveckla en ny produkt kan ta flera ar. Den
fardiga produkten ar ett resultat av trendanalyser, om-
varldsbevakning, massbesck runt om i varlden och dialog
med formgivare och arkitekter. Men det handlar ocksa

en hel del om fakta, statistik och analyser. Nar skisser
bérjar formas kopplas vara konstruktorer och inkopare in.
Det handlar om att s3 tidigt som mojligt i processen fa en
kostnadsbild. Blir produkten for dyr hittar vi nya vagar som
sanker kostnaderna.

28 ARS ERFARENHET AV BADRUM.

Dan Pettersson, design- och produktchef, har varit pd
foretaget i 28 &r. Hans ansvar &r att leda det dagliga arbetet
pa Svedbergs egen produktutvecklingsavdelning i utveck-
lingen av framtidens badrum. Avdelningen har funnits
sedan 2006, men sattet att arbeta fornyas standigt.

"For mig ar det valdigt enkelt,
design ar ett annat ord for
problemlosning och ett satt
att visa vem man ar.”

Dan Pettersson, design- och produktchef

MOBELMEKANO.

Bland dagens kunder finns allt fran vanliga konsumenter
till grossister, butikskedjor och stora byggforetag. Det
kommer att kravas en stérre lyhordhet for kundens 6ns-
kemaliframtiden. Svedbergs stravar hela tiden efter att
bli battre pa att inte bara tanka produkt, utan ocksa utga
frén olika malgrupper, affairsomraden och marknader.
Genom att gora sma justeringar ska samma grund ga att
anpassa till en stor mangd olika varianter. Allt for att mota
kraven pd individuella val men med fortsatt effektivitet i
produktionen.

Bertil Sallander, inképschef.

NARPRODUCERAT ALLT VIKTIGARE.

Viméarker en foradndring pd marknaden med minskad
efterfradgan pd billiga produkter med tveksam kvalitet.
Det bliristallet an viktigare med akta hantverkskansla
och att vara miljdmedveten. Svedbergs egna produktion

i Sverige kommer att std sig stark aven i fortsattningen.
Idag ar det viktigt med narproducerat - med narheten
foljer storre mojligheter att ha kontroll over hela produk-
tionen. Sedan har vi de miljomassiga fordelarna som t ex
kortare transporter.

SMARTA FUNKTIONER EFTERFRAGAS
ALLT MER.

En annan tydlig trend ar att funktion blir allt viktigare.

P43 det omradet har vi pa Svedbergs varit ndgot av en
foregangare. Féretaget var forst med integrerade [&dfunk-
tioner i tvattstallsmobler och det var Svedbergs som
introducerade den nya standardhéjden, 43 cm, pa
WC-stolar. Vi kan se fram emot fler nyheter i &r och under
de narmaste aren. Det vi inte kan tillverka sjalva utvecklas
inara samarbete med utvalda samarbetspartners over
hela varlden.



Fardigmonterat ger sdkerstalld kvalitet.

VARDEKEDJAN STEG 3 & 4: PRODUKTION, DISTRIBUTION.

PROBLEMFRI LEVERANS-

KEDJA.

Vi har under de senaste aren paborjat inforandet av LEAN i hela organisationen. De investeringar

vi hittills har gjort har okat kvaliteten och leveransprecisionen i alla led. Allt for att ge vara kunder

en saker och problemfri leverans. For oss har det aldrig varit ett alternativ att flytta produktionen

frédn Sverige. Istallet har vi fullt fokus pa detaljerna som hjalper oss att bli s& effektiva som det

nagonsin gar. Ett arbete som vi for ovrigt aldrig blir klara med, utan som standigt pagar.

Att oka lonsamhet och konkurrenskraft ar alltid aktuella
fragor for Svedbergs. Nytt ar att vi sedan ett par ar tillbaka
jobbar med LEAN i produktionen och det &r Daniel Stahl,
med bakgrund fran fordonsindustrin, som driver den har
fragan. LEAN har blivit ndgot av ett modeord. Mdnga pratar
om det, inte lika manga orkar driva igenom processerna sa
att det blir verklighet. Det handlar om att dka produktivite-
ten, kvaliteten och leveransprecisionen genom att utnyttja
all kompetens inom bolaget till fullo. Framforallt hos de
som jobbar i processerna. Inom produktionen kan det
handla om att lyfta upp mindre problem och att se till att
de inte aterkommer.

PULSMOTEN VARJE MORGON.

Varje morgon har vi pa Svedbergs samtliga avdelningar till
exempel ett kort “pulsmate”, dar medarbetare fran olika
delar avverksamheten medverkar, exempelvis produktion,
inkop, produktutveckling, marknad och kundtjanst. Dar
lyfter vi upp alla férbattringsomraden och utser en ansvarig
som ser till att varje fragestallning blir l6st.

"Det handlar om att 6ka produk-
tiviteten, kvaliteten och leverans-
precisionen genom att utnyttja
all kompetens inom bolaget.”

Daniel Stdhl, produktionschef

HOGRE LEVERANSPRECISION.

Vi gar mot en kundorderstyrd produktion. Detta paverkar
leveransprecisionen positivt. Vi har helt enkelt blivit battre
pavad vi ska géra och nar. Ett hégre tempo i produktut-
vecklingen staller nya krav pa oss. Produktionsavdelningen
ar med tidigt i produktutvecklingen for att snabbt fa igang
produktionen och sakerstalla en hog kvalitet.

EGEN PRODUKTION | SVERIGE.

Stora delar avvardekedjan finns idag i vara svenska
produktionsanlaggningar, vilket ger oss stora mojligheter

attvara flexibla. For att kunna styra produktionen utifran

efterfrdgan kravs att man kontrollerar hela vardekedjan.

Upptécks brister pa en produkt kan vi dtgarda det direkt, i
var egen produktion. Det handlar om att oka produktivite-
ten, kvaliteten och leveransprecisionen genom att utnyttja
all kompetens inom bolaget. Den investeringsplan som vi

har lagt for de kommande 4 dren ar ocksa en viktig del for
att vi ska bibehalla var konkurrenskraft. Men det handlar

dven om att minska miljopaverkan.

"For att kunna styra produktionen
utifran efterfragan krévs att man
kontrollerar hela vardekedjan.”

FARDIGMONTERAT GER SAKERSTALLD
KVALITET.

De senaste aren har produktionen fordndrat sitt satt att
arbeta. Nu ar det obrutna produktionslinjer som galler.
Det fanns en tid d3 vi packade allt i platta paket. Nu tanker
vi annorlunda och monterar s& mycket som mojligt pa ett
antal produktionslinjer. P3 sa satt sakerstaller vi kvalite-
ten och gor det snabbare och enklare for vara kunder att
installera véra produkter.

Daniel Stahl, produktionschef.
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Svea Dalstorp &r var hyllning till den

nordiska bondromantiken.

MINSTA MOJLIGA
MILJOPAVERKAN.

Det finns mycket som paverkar var miljo. Tack vare att vi tillverkar de flesta av véra produkter i

var egen fabrik har vi full kontroll p& var miljépaverkan. Bland annat atervinner vi l6sningsmedel

och arbetar aktivt for att forfina vara behandlingsprocesser utifran ett miljovanligare perspektiv.

Svedbergs granskas l0pande av oberoende part som
kontrollerar att vi uppfyller alla kvalitets- och saker-
hetskrav. Hans Svensson ar kvalitets- och miljochef med
ansvar for verksamhetsledningssystemet samt hallbar
utveckling pa Svedbergs. Verksamheten ska bedrivas pa
ett ansvarsfullt satt i syfte att uppna en ekonomiskt, socialt
och miljéméassigt hallbar verksamhet. Vi pa Svedbergs
marker att fler av dessa fragor blir allt viktigare, inte bara
for slutkonsumenten utan dven for véra proffskunder och de
centrala inképsorganisationerna. Oppenhet och transparens
forvantas av oss. Med vart verksamhetsledningssystem
mater och sakerstaller vi de krav som dgare, kunder, lagar
och forordningar staller pa verksamheten.

DET HALLER. FOR ETT LANGT OCH VATT LIV.

Svedbergs miljoansvar omfattar allt fran val av produk-
ternas egenskaper, material, tillverkningsprocesser,
forbrukning av material och energi, till férpackningar
och mgjligheten att &tervinna produkterna. Varje produkt
&r genomtankt in i minsta detalj for att klara manga ari
kravande vatrumsmiljGer. Det praglar hela tillverknings-
processen, i materialval, konstruktionslésningar och
sakerhet. Vi tillverkar t ex alla vdra badrumsmabler av
fukttaliga spanskivor. Nar vi lackerar dem anvander vi tre
lager grundlack och en topplack. Mellan varje lackering
torkar vi dessutom med UV-ljus. Allt for ett hallbart och
langt liv. Vi blir lonsammare genom konkurrenskraftiga
produkter och véra slutkunder far en bra totalekonomi

tack vare lang livsldngd pé produkterna.

ELEKTRICITET MED KLASS.

Alla elinstallationer ar fabriksmonterade for sakerhetens
skull. Sjalvklart ar de S-markta, CE-markta och IP-
klassade. For oss ar S-market ett viktigt komplement
till CE-markningen eftersom det garanterar att véra

Basta ar ett initiativinom den svenska
byggsektorn och syftar till att fa fram de
bdsta produkterna nar det galler milj6- och
halsoegenskaper. Det sker genom att leve-
rantorerna garanterar att deras produkter
uppfyller ett antal egenskapskrav som

det kemiska innehallet i produkterna maste klara. Endast

produkter som klarar dessa krav kan registreras i Basta.

L&s mer p& www.bastaonline.se

produkter motsvarar de hogt stallda sakerhetskraven
genom kontroll av Intertek Semko AB, en oberoende, kon-
trollerande part. Vi testar alla elinstallationer i fabriken
innan leverans. Semko halsar pa emellandt for att kontrol-
lera att var montering uppfyller de omfattande kraven pa
tillverkningskontroll, sparbarhet etc.

KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR.

Konsumentens uttalade och outtalade krav fér saval vara
produkter som for 6vriga mervarden ar en viktig drivkraft
ivart arbete for en hallbar utveckling. Svedbergs stravan
ar att kontinuerligt minimera miljépaverkan, férhindra
miljofororeningar och att lagar och andra krav inom
miljdomrédet uppfylls. Kvalitets- och miljéavdelningen
arbetar med kvalitetssystem, implementering av nya
processer, samordning av forbattringsprojekt och tester
av produkter. Vi ar val medvetna om de krav som stélls pa
oss genom olika EU-lagstiftningar som t ex REACH och
RoHS. Vi ar dessutom anslutna till bland annat BASTA,
Byggvarubedomningen, REPA, El-Kretsen och Saker Vat-
teninstallation.

Vi utfor aven egna leverantérsbedémningar med
kontroller som syftar till att forebygga, upptacka och kor-
rigera eventuella fel och avvikelser.

Hans Svensson, kvalitets- och miljéchef.
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VARDEKEDJAN STEG 5: MARKNADSFORING & FORSALJNING.

STARKTA KUNDRELATIONER
MED FOKUS PA NORDEN.

Aven om vi redan idag har en ledande position i Norden, ar det just har den storsta potentialen

finns att bryta ny mark. 2013 kommer vi att ldgga ytterligare fokus pad Norden och d& framforallt

pa Sverige, Finland och Norge. Var strategi ar att fokusera och samla resurserna till de markna-

der dar investeringarna ger storst avkastning.

MARKNADSLEDANDE POSITION | SVERIGE.

Pa den svenska marknaden &r vi marknadsledande och
det ar en position vi beféster. Trots en generell nedgang

i branschen har vi en malsattning att vaxa och att ta
marknadsandelar. Utvecklingen p& den finska, danska
och norska marknaden har varit positiv det senaste aret.
Det handlar ocksa om att satta fokus och koncentrera sig
pa den marknad dar forutsattningarna att na framgéng ar
b&st. Att arbeta pd en avgransad marknad innebdr ménga
synergier, da kunder och konstellationer ofta héanger ihop
i de olika landerna. Ett bra samarbete i ett land kan 6ppna
dorrarna till ett annat. Och nar man val kommit in 6kar
mojligheterna till partnerskap. Norden ar pa flera satt en
enda marknad men med lokala variationer.

FLERA OLIKA FORSALJNINGSKANALER.

Viarbetar med flera olika forsaljningskanaler dar varje del
arviktig for var totala verksamhetsmix. Konsumenterna
moter oss i fackhandel och pd storre byggvaruhandel.
Grossisterna forser mindre och medelstora entreprendrer,
fastighetsdgare samt nathandeln med véra produkter.
Projektmarknaden ar avtalsbaserad med storre entre-
prendrer och fastighetsagare, och dar fokus ligger pa
nybyggnation och renoveringar.

"Olika kunder har olika behov
som vi maste tillfredsstélla. Det
handlar om att vara narvarande,
att forsta kundens affarer.”

Stefan Svensson, férséljningschef

SORTIMENTET DIFFERENTIERAS.

Sortimentet har tidigare varit i stort sett samma pa vara
olika marknader. Daremot vet vi idag att det ar skillnader i
inkdpsmonster och uppfattning om design mellan de olika
landerna. Darfor kommer vi att battre borja anpassa pro-
duktutveckling och sortiment for respektive marknad och
kundgrupp. Ett marknadsorienterat sortiment handlar

idag inte bara om design, funktion och kvalitet utan lika
mycket om installation. Det marks tydligt hos projekt-
kunder dar kraven dkat for att kunna bygga till exempel
flerbostadshus pa ett effektivt satt. P& konsumentsidan
ar det viktigt att fa ut vara produkter hos véra cirka 1 000
aterforsaljare och att géra sortimentet synligt for konsu-
menterna. Att f& den ytan som behovs, skapa attraktiva
utstallningar och utbilda butikspersonal pa vart sortiment
arviktiga uppgifter som vara séljare jobbar hart med.

LYHORDHET AR FORSALJNINGSORGANI-
SATIONENS VIKTIGASTE REDSKAP.

Under aret har Stefan Svensson, forséljningschef p& Sved-
bergs, varit med och lanserat flera produktnyheter samt
tecknat avtal med bade nya och befintliga kunder éver hela
den nordiska marknaden. And& anser han att det &r forst
nu det borjar. Det ar nu det ar upp till bevis att verkligen
leverera det kunderna efterfragar och vill ha.

Stefan Svensson, férséljningschef
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TYDLIGARE POSITIONERING

AV VARUMARKET SVEDBERGS.

Alla foretag och produkter som befinner sig i en konkurrenssituation behdver bygga och kontinu-

erligt varda sitt varumarke. Genom att alltid kommunicera varumarkets grundldggande véarden

skapar vi ett mervéarde till produkten. Ett mervarde som aterférsaljare, proffsmarknaden och

slutkunderna ar beredda att betala fér, da det tillfér dem nadgot utover sjélva badrumsprodukten.

Marknadsforing och forsaljning ar egentligen inte en kamp
mellan de olika badrumsprodukterna, utan uppfattningen
om dem. Denna kamp fors alltid pa bortaplan - i kun-
dernas medvetande. Genom att bygga varumarket far vi

en sarstallning p& marknaden. Vi skapar en image som

ar svar att kopiera. Den positiva uppfattningen om vart
varumaérke, var personal och var service ska sakra var
stallning pa marknaden.

KVALITET OCH LEVERANSSAKERHET
VIKTIGA FAKTORER.

Det ar en stor skillnad pd att bygga ett varumarke idag mot
for 50 &r sedan. D& kunde foretagsledningen besluta om
vilken position pd marknaden de ville att deras varumarke
skulle ha och spendera tillréckligt pa reklam for att uppna
den. Med den transparens som internet ger idag méaste
féretagen leva upp till sin position pa ett helt annat s&tt. En
missndjd kund kan blogga om sitt missndje och ett daligt
rykte kan sprida sig som en l6peld genom e-post och
Twitter med en trovardighet som &r langt starkare an ett
annonsbudskap. A andra sidan &r motsatsen ocksd mojlig.
En positiv upplevelse av foretaget kan bli last av miljontals
presumtiva kunder.

- Mycket kan géras for att bygga varumarke och skapa
affarer, men det absolut viktigaste for var tillvaxt ar att
vi fortsatter att ha produkter med hog kvalitet och hég
leveranssakerhet, anser Svedbergs marknadschef, Marie
Bengtsson. En leverantér som misslyckas med kvalitet
eller leveranssakerhet valjs snabbt bort.

MYCKET UPPMARKSAMHET | MEDIER.

Vara kunder ror sig vant mellan olika medier pa jakt efter
information. Sedan ett antal ar tillbaka arbetar vi darfor
malmedvetet med PR - och det har gett resultat. Vi ar idag
mer ndrvarande &n nagonsin, bade i popularpress och pa
webben. Det tanker vi fortsatta med.

FORDJUPADE KUNDRELATIONER

Vikan gdra varldens basta badrumsmdbler och satsa
stora summor pd marknadsforing, men det ar partner-
skapet med vara kunder som ar var nyckel till framgang.
Svedbergs framsta uppgift &r att géra deras tillvaro s
enkel som mojligt for att stotta dem i deras forsaljning.

Vi har under dret utvecklat vart butikskoncept for att
maojliggéra mer forsaljning pa varje kvm utstéllningsyta.
Oavsett om det galler fackhandel, grossist, projekt eller
byggvaruhandeln. Olika kunder har olika behov som vi
maste tillfredsstalla. Bra relationer bygger pa att kunna
garantera en problemfri leveranskedja och att hela flodet
fungerar: fore, under och efter kdp. Vi genomfor bl a ett
stort antal utbildningar varje ar, eftersom vi vet att ju mer
vara aterforsaljare och kunder kan om vara produkter,
desto battre blir forsaljningsresultaten.

"Det ar inte vad vi sdger utan
hur vi gér det som &r avgérande.”

Marie Bengtsson, marknadschef

INTERNET - DEN VIKTIGASTE
INFORMATIONSKANALEN

Over 80 procent av vdra badrumskunder soker information
och inspiration via webben. Svedbergssajten har cirka
40000 unika besdkare per manad, sa det géller att ligga

i framkant dven har. Vi arbetar standigt med anvandar-
vanlighet pa webben och att anpassa den till véra olika
malgrupper och deras behov.

Marie Bengtsson, marknadschef
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TRIVSEL GER ETT FRAM-
GANGSRIKARE FORETAG.

Vi pa Svedbergs tror att om man lyckas skapa hog trivsel fér alla pa arbetsplatsen s& blir hela

foretaget mer framgéngsrikt och presterar battre &n konkurrenterna. For att dagligen mata

nojdheten hos alla pa féretaget, och darmed skapa en hogpresterande organisation, har Svedbergs

infort s k "Medarbetarpuls”.

Runt om i féretagets lokaler i Dalstorp star det skarmar
uppsatta dar man kan trycka pa en glad, en neutral eller
en ledsen gubbe for att de anstallda ska kunna delge vad
det tycker om verksamheten och vardagen pa arbetet.
Ansvariga chefer far pa detta satt snabbt fram informa-
tion om eventuella problem i verksamheten som de kan
dtgarda omgdende.

Nar foretagsledningen samlas till sitt dagliga pulsmote
och gérigenom nyckeltal, sdsom leveransprecision,
avvikelser, fakturering och orderstock, tittar de dven pa
resultatet av medarbetarnas knapptryckningar. Detta for
att enklare kunna ta reda pa anledningen till om nagon
avdelning tycks missndjd och da snabbt satta in &tgarder.

LEDARSKAPET AVGORANDE FOR FRAMGANG.

Den dagliga matningen av "medarbetarpulsen” gor det
mojligt att snabbt satta in dtgarder d& ndgon avdelning inte
verkar fungera som den ska.

- Sjalvklart gar det inte att fa en god arbetsmiljé
med ett fatal punktinsatser, utan arbetet maste ske fran
grunden, med en god daglig samverkan mellan chefer och
medarbetare, sdger Annika Lund, HR-chef pd Svedbergs.

Svedbergs utvecklas allt mer till ett kunskapsféretag.
Alla méste veta vad, hur och varfor. Det &r av yttersta vikt
att allaiforetaget har kunskapen som kravs samt drivs av
foretagets strategi och mal for att kunna arbeta proaktivt
och med hog fornyelseformaga.

VAR OCH EN HAR EN UTBILDNINGSPLAN.

Forvarje ny medarbetare pa Svedbergs finns det en ut-
bildningsplan. Personalen pa kundservice far till exempel
géra studiebesok pa alla avdelningar for att férsta hela
processen, fran produktutveckling till leverans. Medarbe-
tare i produktionen far alltid en fadder som introducerar
dem i arbetet. Vi har ocksad en malsattning att samtliga
personer i chefsbefattningar ska genomga en utbildning

i ledarskap. Vi har samarbeten med olika skolor, fran
grundskola till KY-utbildningar, hogskolor och universitet.

Bland annat gérs examensjobb pa hogskoleniva tillsam-
mans med var produktutvecklingsavdelning.

MANGA | LEDANDE BEFATTNINGAR BORJADE
MED HANDRACKNING | PRODUKTIONEN.

Historien har visat att det finns mé&nga olika karriarvégar
for de som ar anstallda hos Svedbergs. Det finns flera
exempel pé personer som en gang borjade med handrack-
ning i produktionen och som idag har ledande befattningar
i foretaget.

PA RATT VAG | JAMSTALLDHETSFRAGOR.

Viarbetar standigt med att 6ka jamstalldheten inom
foretaget, men det finns en del kvar att géra. Idag finns
det en 6verrepresentation av man, vilket hanger ihop med
en del tunga och otympliga moment i var produktion. Det
finns kvinnlig representation i s&val ledningsgrupp som i
styrelse, men viverkar for att den i framtiden ska bli annu
storre.

SJUKFRANVARON NAGOT LAGRE 2012

Sjukfranvaron ar ganska normal jamfért med andra
foretag ivar storlek. Vart uttalade mal ar att f& ned kort-
tidssjukskrivningarna. Ett satt att lyckas med det ar vara
méanatliga rehabmdéten med foretagshélsovarden for

att fadnga upp olika signaler tidigt och atgérda dem. Alla
medarbetare har ocksa en privat sjukforsakring, vilket ger
dem snabb tillgéng till rédgivning och vard vid behov.

ALL FORM AV FYSISK AKTIVITET
UPPMUNTRAS.

For att minska stress och 6ka valbefinnandet bland vara
anstallda uppmuntrar vi all form av fysisk aktivitet. |

ett samhalle med hoga krav och med stressrelaterade
sjukdomar ar det viktigt att vi arbetar med forebyggande
aktiviteter.
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STYRELSEORDFORANDEN:

ETT AR MED UTMANINGAR
OCH FORTSATT HOGT TEMPO

| DET STRATEGISKA ARBETET.

2012 &rs utfall blev inte som vi hade forvantat oss. En svar och utmanande marknadssituation

gjorde att styrelse och foretagsledning fick lagga mycket kraft pa interna processer och kontroll.

Styrelsens roll som coach och bollplank blir sarskilt viktig i dessa situationer for att ge stdd och

energi till bolaget i perioder av minskad omsattning och resultat. Samtidigt ger det mojligheter till

att se dver, trimma och utveckla intern styrning samt system for kontroll och analys av risker.

Styrelsearbetet l6per pa vél och sker strukturerat med
drsplanerade och temasatta moten och studiebesok. |
bolagsstyrningsrapporten pa nasta sida framgar hur mo-
tena ar planerade och hur rapporteringen sker. Styrelsens
arbete utvarderas arligen for att sakerstalla att styrelsens
sammansattning, agenda och ambitioner ligger pa en niva
som sakerstaller att de overgripande strategierna ar ratt
formulerade, foljs upp pa ett bra satt samt att en god risk-
analys genomfors. Nagot som ar viktigt for bolagets méjlig-
heter att leverera ett starkt varumarke genom innovativ
produktutveckling, kundfokus och tillvaxt.

Foretagsledningens forandringsarbete ska ge Svedbergs
en god plattform for kompetensférsérjning och en hog-
presterande organisation pa kort och lang sikt. | det korta
perspektivet méste alla anstrangningar ga ut pa att vanda
trenderna som just nu inte ar till var fordel.

Aven om 2012 blev ett hack i skivan dr Svedbergs balans-
rakning fortsatt stark. Med var tydliga och l&ngsiktiga
strategiska plan har vi goda skal att gradvis prioritera
lonsam tillvaxt framéver. Arets rationaliserings- och
effektiviseringsatgarder, i kombination med investeringar
i struktur- och utvecklingsatgarder, ger oss en béattre
plattform att véxa vidare med ambitionen att vara "bast i
klassen”.

Svedbergs ar fortsatt i en utvecklingsfas som kraver
tempo och malmedvetenhet. Vi har stor respekt for de
utmaningar som ligger framfor oss. Men svérigheterna
under 2012 har gjort Svedbergs &n mer fokuserade pa att
inte komplicera saker och ting, utan se till att leverera det
kunderna vill ha.

Slutligen vill jag passa pd att tacka alla medarbetare och
styrelsemedlemmar for det gangna aret.

Urban Jansson

Styrelsens ordforande

BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT.

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie ar noterad pad Nasdaq OMX Stockholm sedan den 3 oktober

1997. Bérsvardet den 31 december 2012 var 424 (636) miljoner kronor. Som borsnoterat bolag

tilldmpar Svedbergs Svensk kod for bolagsstyrning och avger harmed 2012 ars bolagsstyrnings-

rapport. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av den formella &rsredovisningen. Bolagets

revisorer har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Svedbergskoncernen har ett aktivt dotterbolag och det ar
Svedbergs QY tillika vart férsaljningsbolag for finska, ryska
och baltiska marknaderna. Dotterbolagets styrelse bestar
av medlemmar ur moderbolagets styrelse och ledning.
Dotterbolagen Svedbergs Ceramics AS och Svedbergs
Estonia AS har likviderats under 2012.

ORGAN OCH REGELVERK.

De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och
kontroll av bolaget ar i huvudsak aktiebolagslagen, NAS-
DAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning samt andra interna riktlinjer och policies.

Ett av de framsta syftena med koden ar att starka for-
troendet for de svenska borsbolagen genom att framja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger pa
principen “folj eller forklara” vilket betyder att bolag som
omfattas av koden i forekommande fall ska forklara varfor

olika regler inom koden inte féljts.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING.

Under aret har bolaget féljt de regler som koden anger,

med tva undantag:

1. Sune Svedberg ar ordférande i valberedningen. Enligt
koden ska ordforanden ivalberedningen inte utgéras av
en styrelseledamot.

2. Inom styrelsen ar det ordforanden Urban Jansson som
tillsammans med Sune Svedberg utgor ersattnings-
utskottet. Som huvudagare ar Sune Svedberg ej obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
vilket koden foreskriver. Svedbergs styrelse finner det
naturligt att huvudagaren ar representerad i ersatt-
ningsutskottet.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE.

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr férdelat pa
1272 000 A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till 10 roster medan varje B-aktie berattigar till
en rost. Samtliga aktier har lika ratt tillandel i bolagets
tillgdngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2012 &rs slut till 3 835
jamfort med 4 115 foregdende ar. Svedbergs huvudédgare
ar Sune Svedberg med 28,4 procent av kapitalet och 53,5
procent av rosterna. Sune Svedberg &r ensam om att
inneha de roststarka A-aktierna vilka utgor 39,0 procent av
andelen roster. IF Skadeforsékring hade vid arets slut 11,5
procent av kapitalet och 7,4 procent av résterna, Ernstrom
Finans hade 8,0 procent av kapitalet och 5,2 procent av
résterna och Nordea Sméabolagsfond Norden hade 7,5
procent av kapitalet och 4,8 procent av rosterna. Vid drets
slut stod de tio storsta aktiedgarna for motsvarande 70,6
procent av kapitalet och 80,9 procent av résterna.

ORGANISATIONSSTUKTUR FOR

BOLAGSSTYRNING.
VALBEREDNING
Forslag Val
Val
AKTIEAGARNA GENOM
BOLAGSSTAMMA
Rapportering
Val

Kontroll
o
w
o
Rapportering S8
>
w
@

Kontroll

VD
Kontroll
KONCERNLEDNING
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ARSSTAMMAN.

Arsstamman ar Svedbergs hdgsta beslutande organ.
Arsstamman halls rligen inom sex ménader fran raken-
skapsarets utgang. Av bolagsordningen framgar vilka
drenden som ska behandlas. Bland annat ska arsstamman
faststalla bolagets resultat- och balansrakning samt hur
bolagets resultat ska disponeras. Arsstimman ska ocks3
ta stallning till ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.
Vidare ska arsstamman valja ordforande, styrelseledamoter,
revisorer och valberedning for det kommande verksam-
hetsaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungérelse i Post
och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett ska kungéras
i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska &ven publiceras pa
bolagets webbplats.

Varje aktiedgare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att f& ett arende behandlat pé bolagsstamma
under forutsattning att en begaran om detta ges in till
styrelsenisé god tid att arendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman. Aktiedgarna har aven mdjlighet att stalla
fragor pa drsstamman.

Arsstimma 2012.
P& drsstamman, den 25 april 2012 i Dalstorp, deltog 27

aktieagare vilka representerade 65 procent av kapitalet
och 77 procent av résterna. Vid stdmman narvarade Urban
Jansson, Sune Svedberg, Anna Svedberg, Fabian Hielte och
Michael Olsson fran styrelsen, Svedbergs VD samt bolagets
koncern-ledning och revisorer. P& stamman omvaldes
Urban Jansson till styrelseordférande och omval skedde
ocksa av styrelseledaméterna Sune Svedberg, Anna
Svedberg, Michael Olsson och Fabian Hielte.

Stamman beslutade att det till styrelseordférande ska
utgd 240 000 kr i arvode och till alla 6vriga styrelseleda-
mdéter, som inte &r anstallda i bolaget, ska utga 120 000 kr
iarvode.

Stamman faststallde styrelsens férslag till utdelning
med 2,00 kr per aktie. Policy for ersattningar och anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare faststalldes av
arsstamman.

P& drsstamman beslutades om nya principer fér hur
valberedningen skall inrattas. | korthet innebar beslutet
att valberedningen bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i bola-
get, som tillsammans med styrelsens ordférande, skall
utgora valberedningen.

VALBEREDNING.

Valberedningen 2012 har utgjorts av Sune Svedberg, ord-
forande och ledaméterna Ricard Wennerklint, Sophia
Petersson och Urban Jansson. Valberedningen lamnar
infor drsstamman 2013 forslag till val av styrelseordféran-
de, dvriga styrelseledamdter och revisorer. Valberedning-
en ska dven lamna férslag till arvodering av ovanstdende.
Valberedningen ska p& stamman motivera sina forslag till
styrelsens sammansattning, det vill sdga dess kompetens,
erfarenhet och kénsfordelning. Styrelsens ordférande ska
i god tid fore arsstamman tillse att valberedningens sam-
mansattning offentliggors och att aktiedgare i god tid fore
stamman ska kunna lamna in férslag till valberedningen.
Information om valberedningens sammanstattning och
tidpunkt nar forslag till valberedningen ska vara bolaget
tillhanda, har funnits pa bolagets hemsida fran november
2012.

Riktlinjer for valberedningen.

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimen-

sionerad for att aktivt och effektivt kunna stodja VD i

utvecklingen av bolaget och samtidigt folja, kontrollera

och sakerstalla informationen. | ett bolag som Svedbergs

ar foljande av stor vikt for en styrelse:

- kunskap om industribranschen

- erfarenhet av foretagsledning

- erfarenhet av arbete i borsbolag

- kunskap om finansiering

- produktion, distribution och logistik

- majoriteten av bolagsstammovalda ledamaoter ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska minst vara oberoende till
bolagets stdrre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens fran
dessa omraden vél samlad. Forutom denna formella kom-
petens ar det viktigt att styrelseledamoterna aven besitter
hog integritet.

STYRELSEN.

Styrelsens roll och sammansattning.

Mellan bolagsstammorna utgor styrelsen det hogsta beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska

bestd av lagst tre och hogst atta ledaméter med hogst fem suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter

som utses av medarbetarnas fackliga organisationer. VD ingdr inte i styrelsen. Ledaméterna véljs arligen pa

arsstamman for tiden intill ndsta drsstamma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstiftning,

bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Funktion Invald Utskott
Urban Jansson ordforande 2010 ersattnings.
Sune Svedberg ledamot 1962 ersattnings.
Anna Svedberg ledamot 1997
Fabian Hielte ledamot 2009
Michael Olsson ledamot 201

Narvaro Oberoende Ersattning
9/9 ja 240 Tkr
9/9 nej 120 Tkr
9/9 nej -

9/9 ja 120 Tkr
9/9 ja 120 Tkr

Mer information om styrelseledaméterna finns pd www.svedbergs.se

Ordférandes ansvar.

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden féljer verksamhetens utveckling
och ansvarar for att évriga ledaméter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
utovas i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Styrelseordforande har aven ansvaret for att
arligen utvardera styrelsearbetet.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD.

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen ar
skyldig att fortlopande folja upp och kontrollera bolagets
verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhéaller erforderlig information om bolagets stéllning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk
rapportering.

Generellt galler att styrelsen behandlar fréagor av vésentlig
betydelse for koncernen sasom:

- faststallande av arbetsordning, ansvarsfordelning
mellan styrelsen, dess ordforande och VD

- faststallande av strategiska planer

- faststallande av policies

- beslut om storre forvarv och avyttringar
- beslut om stérre investeringar

- faststallande av affars- och lonsamhetsmal

Dessutom skall styrelsen 6vervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsatta VD samt besluta om betydande férandringari
bolagets organisation.

Styrelsens arbetssatt.

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar. Normalt
ar arets forsta mote ett arsbokslutsammantréade och
beslut tas om bokslutskommunikén. P& det andra motet
beslutar styrelsen om férsta kvartalsrapporten. Det tredje
motet sker direkt efter arsstamman och &r ett konstitue-
rande sammantrade dar ledaméter i utskott utses och
beslut tas om bolagets firmateckning och styrelsens

och VD:s arbetsordning. Pa det fjarde motet tas beslut
om andra kvartalsrapporten. Det femte métet ar ett
strategiméte och pa det sjatte motet sker en genomgang
av kommande ars prognos och beslut tas om tredje kvar-
talsrapporten. Mellan styrelsemadten har styrelsen ibland
telefonmoten.

Styrelsesammantradena forbereds av ordforanden och
VD som tillsammans under aret foreslar dagordning for de
aktuella styrelsemdtena. VD forser styrelseledamaterna
med skriftliga rapporter och underlag infor varje samman-
trade. Vid varje sammantrade féredrar VD bland annat
affarslaget, marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska
stallning och eventuella investeringsarenden.

Styrelsens arbete under aret.

Under aret har totalt nio styrelsemoten hallits. | enlighet
med aktiebolagslagens krav har arbetsordningen, det vill
saga ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess ordfo-
rande och VD, faststallts samt dven instruktion avseende
rapportering 2012.
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Ersattningsutskott.

Inom styrelsen ar det ordforanden Urban Jansson som

tillsammans med Sune Svedberg utgor ersattningsutskott.

Ersattningsutskottet bereder VD:s lon vilken beslutas

av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med forslag

till ersattningspolicy for ledande befattningshavare som
styrelsen sedan féreslar drsstamman. VD beslutar, efter
tillstyrkande av ersattningsutskottet, om lon och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen har foljt den ersattningspolicy som arsstamman
faststallde 2012. Infor arsstamman 2013 féreslar styrel-
sen stamman att faststalla principer for ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Férslaget finns i sin helhet pa bolagets hemsida.

REVISION.

Svedbergs styrelse har inte utsett ledamoter till ett
revisionsutskott och ndgon internrevision finns inte, vilket
innebar att styrelsenisin helhet utgér revisionsutskott.
Styrelsen ansvarar for finansiell kontroll och riskhantering,
att korrekt redovisning upprattas samt for att bolagets
ekonomiska information ar tillforlitlig. Uppfoljning av
redovisnings- och revisionsfragor sker genom att VD
rapporterar till styrelsen. Bolagets revisor medverkar
varje &r pa minst ett styrelsemdéte och rapporterar dar
iakttagelser fran sin granskning och ger &ven sin bedém-
ning av bolagets interna kontroll. Varje ar tréffar styrelsen
revisorn utan att ndgon fran bolagets ledning &r narvarande.
Svedbergs revisorer valjs pa arsstdmman. Pa arsstdmman
den 25 april 2012 valdes Staffan Landén och Jan Lundgren
till revisorer for 2012. Staffan Landén och Jan Lundgren
ar bada auktoriserade revisorer verksamma hos Ernst

& Young AB. Jan Lundgren har haft revisionsuppdrag for
Svedbergs sedan 2007 och for Staffan Landén ar 2012
forsta dret. Revisionen har utforts genom ldpande revision
samt granskning av arsredovisningen. Delarsrapporten
for januari - september (Q3) granskades dversiktligt av
revisorerna i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.
Revisorerna har medverkat pa tva styrelseméten for att
rapportera om omfang och utfall av revisionen. Reviso-
rerna har under aret dven haft avstamningsmaéten med VD
och ekonomichef.

Utdver ordinarie revision bistar Ernst & Young med
radgivning i skattefrdgor. R&dgivningen bedéms inte vara
foremal for javsituation. Uppgifter om ersattning till
revisorerna framgar av not 6.

VD OCH KONCERNLEDNING.

VD leder verksamheten med utgangspunkt i den av styrelsen
upprattade och faststallda VD-instruktionen samt i enlighet
med styrelsens 6vriga beslut. VD ansvarar for att styrelsen
far relevant och nédvandig information och beslutsunder-
lag. VD informerar kontinuerligt styrelsen om bolagets
finansiella stallning och utveckling samt ar foredragande

vid styrelsens moten. Ekonomichefen deltar pa styrelsens
méten och ar protokollforare.

VD ansvarar for bolagets lopande forvaltning samt for
att beslut fattade av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp har
VD en ledningsgrupp som bestar av atta personer. Utéver
VD ingar foljande personer i koncernledningen:

- Dan Pettersson - design- och produktchef
- Stefan Svensson - forsaljningschef

- Fredrik Bjorkman - ekonomi- och IT-chef
- Daniel Stahl - produktionschef

- Annika Lund - HR-chef

- Hans Svensson - kvalitets- och miljochef

- Bertil Sallander - inkopschef

- Marie Bengtsson - marknadschef

Ledningsgruppen har mote minst varannan vecka och
mé&tena leds d& av VD. D& samtliga i ledningsgruppen ar
stationerade i Dalstorp forekommer ocksa ett stort antal
informella mdten. Befogenheter och ansvar for VD,
koncernledning och chefer ar definierade i policies,
instruktioner och attestinstruktioner.

INTERN KONTROLLRAPPORT AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2012.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for att bolaget har en
tillfredsstallande internkontroll. Intern kontrollrapport
upprattas i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och
begrénsas darmed till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Styrelsens arbetsordning och in-
struktioner for VD, styrelseordfdrande och styrelse, syftar
till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Bolagsledningen ansvarar for att uppratthalla de interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
lopande verksamheten. Bolaget gor kontinuerliga forand-
ringar i rutiner och arbetssatt i syfte att hoja effektiviteten
och forbattra den interna kontrollen. Policies och instruk-
tioner uppdateras lopande och kommuniceras till berérda
medarbetare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner och policies. Revisorerna ge-
nomfor arligen granskning av den interna kontrollen och
rapporterar omfattning och utfall till styrelsen.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledning
och revisorer l@mnar och foljer upp att de brister och férslag
till tgarder som framkommit vid forvaltningsrevisionen
dtgardas.

Styrelsen bedémer arligen behovet av intern revision
av den interna kontrollen och har inte funnit anledning att
inratta en internrevisionsfunktion.

Dalstorp den 22 mars 2013.

Urban Jansson Anna Svedberg

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Sune Svedberg Michael Olsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

o/ |
Wow libron

Anna Westin
Styrelseledamot

utsedd av personalen

RAPPORTEN.

Fabian Hielte

Styrelseledamot

Janis Von Heyking

Styrelseledamot
utsedd av personalen

Anders Tofte

Verkstallande direktor

REVISORS YTTRANDE OM
SBOLAGSSTYRNINGS-

Till arsstdamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2012 och for att den ar uppréattad i
enligthet med &rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser viatt vi har tillrdcklig grund for véra uttalanden.
Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och

att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Bords den 22 mars 2013
Ernst & Young AB

Jan Lundgren Staffan Landén

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA.

Aktiedgarna i Svedbergs i Dalstorp AB (publ], organisationsnummer 556052-4984, kallas

NYCKELTALS-
DEFINITIONER.

harmed till &rsstamma 24 april 2013, kl 17, pa bolagets huvudkontor i Dalstorp.
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Innan stamman, frén klockan 15, kommer det att finnas
majlighet att g& pa en rundvandring i fabriken och/eller f&
en genomgang av produktsortimentet.

ANMALAN.
Aktiedgare som onskar delta vid drsstamman skall:

- delsvarainfordaiden av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 18 april, 2013.

- dels senast 19 april, 2013 klockan 12.00 anmala sig
pé info@svedbergs.se eller per post till Svedbergs,
Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp eller per telefon
0321-533000.

Aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier maste
i god tid fore den 18 april 2013 genom forvaltarens omsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for
att f& utova sin réstratt vid drsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stam-
man insandas till bolaget under ovanstdende adress. Om
fullmakt utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Fullmaktsformular finns pa Svedbergs hemsida. Bitrade
at aktiedgare far medféras om aktiedgaren anmaler veder-
bérande i samband med anmalan till stamman.

Var vanlig och ange i anmalan:

- namn
- person- eller organisationsnummer
- adress

- telefonnummer

- antal aktier

- eventuellt namn pa bitrade

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL.

Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjutna
skatteskulder i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL.

Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig balans-
omslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL.

Arets resultat | procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING.

Arets utdelning per aktie dividerat med bérskurs sista
december.

EGET KAPITAL PER AKTIE.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET.

Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.

ARETS KASSAFLODE.

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej lik-
viditetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/minus
forandringarirorelsekapitalet samt avdrag for netto-
investeringar i anlaggningstillgangar.

MEDELANTAL ANSTALLDA.

Genomsnittligt antal drsanstallda.

P/E TAL.

Bérskursen pa balansdagen dividerat med vinst per aktie
efter skatt.

RORELSEMARGINAL.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET.

Eget kapital och minoritetsintresse i procent av
balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL.

Summa tillgdngar minus ej réanteb&rande skulder och
avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE.

Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktie.

UTDELNINGSANDEL.

Utdelning dividerat med resultatet efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE.

Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier.
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STYRELSEN.

FABIAN HIELTE, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning/erfarenheter: Civilekonom DHS/Fil mag.

Andra vasentliga uppdrag: VD Ernstrom Gruppen,
Styrelseledamot i Platzer Fastigheter AB och Collector AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstdende
och ev. juridisk person): 1 700 000.

Oberoende enligt koden: Ja.

MICHAEL OLSSON, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning/erfarenheter: M.Sc. Handelshogskolan
Stockholm/McGillUniversity Montreal.

Tradimus AB (VD och grundare), Electrolux AB 1989-2000
(VD Electrolux Sector Europe, VD Electrolux Scandinavia,
VD Electrolux Ireland, European Brand Manager), ordfé-
rande Electrolux HOMe och Electroservice samt ledamot
Electrolux Logistic.

Andra uppdrag: Ordférande i Technology Nexus AB och
Funasdalen Berg och Hotell, ledamot i Ekman & Co,
KGH Customs och SatPoint.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstaende

och ev. juridisk person): 15 040.

Oberoende enligt koden: Ja.

JANIS VON HEYKING, STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN.
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2009.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

ANNA SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 1997.

Utbildning/erfarenheter: BA in commercial Art from
American College London, BA (Hons) Business Degree
from European Business School London/Munich, Euromoney
Publishing Advertising Sales Manager for Legal Titles,
Economist Newspaper Circulation Marketing Europe/UK,
Wallpaper Magazine Circulation Manager World.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstaende
och ev. juridisk person): 500 000.

Oberoende enligt koden: Nej.

LEIF DAHL, STYRELSESUPPLEANT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1964. Suppleant sedan 2010.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

ANDERS TOFTE, VERKSTALLANDE DIREKTOR.
Fodd 1968. Anstalld sedan 2011.

Aktieinnehav i Svedbergs: 10 020.

URBAN JANSSON, STYRELSENS ORDFORANDE.
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning/erfarenheter: SEB 1966-1984, VD och
koncernchef for AB HNJ Intressenter 1984-1990, vice VD
i Incentive-koncernen 1990-1992, VD och koncernchef
for AB Ratos 1992-1998.

Andra uppdrag: Ordférande i EAB och HMS, ledamot i
Clas Ohlson, Hégands, Linden Gruppen och SEB.

Aktieinnehav i Svedbergs: 20 000.

Oberoende enligt koden: Ja.

Dan Pettersson,
design- och produktchef

Daniel Stahl,
produktionschef

SUNE SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1932. Styrelseledamot sedan 1962.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende
och ev. juridisk person):
1272000 A-aktier och 4 758 000 B-aktier.

Oberoende enligt koden: Nej.

ANNA WESTIN, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN. (EJ MED PA BILD)
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2013.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

LEDNINGS-
GRUPPEN.

DANIEL STAHL, PRODUKTIONSCHEF.
Fodd 1975. Anstalld sedan 2008.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

DAN PETTERSSON, DESIGN- OCH PRODUKTCHEF.

Fodd 1967. Anstalld sedan 1983.
Aktieinnehav i Svedbergs: 1 500.

Hans Svensson,
kvalitets- och miljochef forsaljningschef

Stefan Svensson,

MARIE BENGTSSON, MARKNADSCHEF.
Fodd 1956. Anstalld sedan 2012.

Aktieinnehav i Svedbergs: 1 800 (narstdende).

HANS SVENSSON, KVALITETS- OCH MILJOCHEF.
Fodd 1965. Anstalld sedan 2001.

Aktieinnehav i Svedbergs: 2 000.

ANNIKA LUND, HR-CHEF.
Fodd 1956. Anstalld sedan 1979.

Aktieinnehav i Svedbergs: 1 520.

STEFAN SVENSSON, FORSALJNINGSCHEF.
Fodd 1966. Anstalld sedan 2003.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

BERTIL SALLANDER, INKOPSCHEF.
Fodd 1961. Anstalld sedan 2009.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

ANDERS TOFTE, VERKSTALLANDE DIREKTOR.
Fodd 1968. Anstalld sedan 2011.

Aktieinnehav i Svedbergs: 10 020.
FREDRIK BJORKMAN, EKONOMI OCH IT-CHEF.

Fodd 1967. Anstélld sedan 2006.
Aktieinnehav i Svedbergs: 5 000.
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A K T | E N O C I_l A G A R E AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2012.
. Antal Andelar Andel av

Aktieinnehav agare agare, % roster, %

1-500 1790 1.3 % 0,8 %
AKTIEDATA 31 DECEMBER 2012. 501-1.000 990 2.6 % 1.6%

Aktieinnehav Andel av 1.001-5.000 890 6,2 % 3,8%
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster 5.001-10.000 84 2,0% 1,2 %
Sune Svedberg 1272000 4758 000 28,4 % 53,5 % 10.001-15.000 13 6.2 % 3.8%
CBLDN-IF Skadeforsakring = 2427790 11,5 % 7,4 % 15.001-20.000 20 40,9 % 44,4 %
Ernstrom Finans = 1700 000 8,0 % 52 % 20.001- 48 40,9 % 4b,4 %
Placeringsfond Sméabolagsfond Norden - 1582 357 7.5 % 4,8 %
SEB Asset Management SA - 1000 000 4,7 % 3,1 % TOTALT BlEco 100 % ook
Skandinaviska Enskilda Banken SA = 518 620 2,4 % 1,6 % o
Ida Sandstrém ) 501 600 24% 15% AKTIEKAPITALETS FORANDRING. )
Anna Svedberg B 500 000 2,4% 15% Transaktion Oknialligi:: TmtaltaT(rtlit:lE v!a'(r",:: Tol::l;itaaklt,i;;
Svenska Handelsbanken SA - 371729 1.8 % 1.1 % 1994 B 100 000 100 10 000 000
Avanza Pension - 332912 L 1,0% 1997 Split 20:1 1900 000 2000 000 5 10000000
Ovriga - 6234992 29.4% 19.1% 1997 Fondernission 3300 000 5300 000 5 26500000
TOTALT 1272 000 19 928 000 100,0 % 100,0 % 2006 Split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26500 000
AKTIESLAG Andeli % Andeli %
Antal aktier Antal roster av kapital av roster

A-aktie 1272000 12 720 000 6,0 % 39,0 %
B-aktie 19 928 000 19928 000 94,0 % 61,0 %

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2008 TILL 31 DECEMBER 2012,
TOTALT 21200000 32 648 000 100 % 100 %

—_— SIS;?;PI = ?(;EEa_'ita?ntal aktier

VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997.
Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4.

Borsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvarde vid utgangen av 2012, Mkr 424
Véardetillvaxt 1997 - 2012, Mkr 74
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2012', Mkr 665
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997, MKR 739

" Styrelsens forslag till utdelning 2012.




FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN.

2012 201 2010 2009 2008
Nettoomsattning Mkr 400,8 436,7 435,3 482,2 514,3
Rérelseresultat Mkr 28,3 69,2 62,2 76,1 96,1
Resultat fore skatt Mkr 26,8 68,1 62,0 76,5 98,3
Arets resultat Mkr 22,7 50,0 452 56,2 71,8
Rérelsemarginal % 7.1 15,8 14,3 15,8 18,7
Vinstmarginal % 6,7 15,6 14,2 15,9 191
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr 25,9 55,6 52,9 69,1 39,6
Arets kassaflsde Mkr -4,6 13,8 -74,3 32,0 -45,2
Immateriella anldggningstillgangar Mkr 40,0 414 43,8 45,9 46,8
Materiella anlaggningstillgdngar Mkr 55,7 58,7 71,5 79,5 86,7
Varulager Mkr 69,0 70,0 68,2 72,2 76,0
Kortfristiga fordringar Mkr 90,5 93,7 92,2 106,6 108,5
Likvida medel / kortfristiga placeringar Mkr 16,8 21,4 7.5 81,9 499
Summa tillgéngar Mkr 272,0 285,2 283,2 386,1 3679
Eget kapital Mkr 160,4 180,7 182,8 2879 2699
R&antebarande skulder Mkr 44,3 32,3 21,1 - -
Ej rantebarande skulder och avsattningar Mkr 67,3 72,2 79,3 98,2 98,0
Summa skulder Mkr 272,0 285,2 283,2 386,1 3679
Sysselsatt kapital Mkr 204,7 213,0 203,9 287,9 2699
Investeringar Mkr 13,7 10,2 11,9 1.4 27,2
Soliditet % 59,0 63,3 64,6 74,6 73,4
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,4 1,5 1,3 1,3 1.4
Avkastning pa totalt kapital % 9.6 24,0 18,7 20,3 26,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,6 32,0 30,7 26,6 36,8
Avkastning pa eget kapital % 18,3 27,5 19,2 20,2 26,9
Medelantal anstallda st 195 193 192 197 207
- av vilka i Sverige st 173 172 170 177 187
- av vilka utanfor Sverige st 22 21 22 20 20
Omsattning per anstalld Tkr 2 055 2263 2267 2 448 2 485
Rérelseresultat per anstalld Tkr 145 359 324 386 464
Utlandsandel av faktureringen % 29 26 24 29 32
Data per aktie 2012 2011 2010 2009 2008
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21200 21200 21200 21200 21200
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Borskurs vid arets ingang per aktie 30 49 A 28 54
Borskurs vid arets slut per aktie 20 30 49 44 28
Bérsvarde vid arets slut Mkr 424 636 1039 935 594
Resultat per aktie Kr 1,07 2,36 2,13 2,65 3,39
P/E-tal agr 18,7 12,7 23,0 16,6 8,3
Eget kapital per aktie kr 7,57 8,52 8,62 13,58 12,73
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 1,22 2,62 2,50 3,26 1,87
Utdelning (2012 avser styrelsens férslag) per aktie 0,50 2,00 2,50 7,00 1,75
Direktavkastning % 25% 6,7% 51% 15,9 % 6,3 %
Utdelningsandel % 46,7 % 84,7 % 17,4 % 264,2 % 51,6 %
Utdelning / kassafléde efter investeringar % 40,9 % 76,3 % 100,2 % 214.8 % 93,7 %

FORVALTNINGSBERATTELSE.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ],

org.nr. 556052-4984, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning

for perioden 1 januari - 31 december 2012.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN.

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och
overgick 1962 till att tillverka badrumsskap. Under
sjuttiotalet utvecklades fler badrumsmaobler och under
attiotalet borjade dagens inriktning - att utveckla,
tillverka och marknadsfora det kompletta badrum-
met under egna varumarket Svedbergs. Svedbergs ar
marknadsledande i Norden p& badrumsmébler och
utvecklar hela tiden sortimentet for att tacka alla be-
hov som konsumenten har i sitt badrum. Moderbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet i
Dalstorp, Vastergétland, dar merparten av produk-
tionen sker. Bland Svedbergs omkring 3500 kunder
kan namnas Comfort i Sverige, XL-Bygg, JM, NCC,
Interpares, Dahl, Onninen, Ahlsell VVS, Byggbeslag,
DT Group (Beijer Sverige, Stark Danmark och Starkki
Finland], Bademiljg och Byggmakker i Norge, Sanistal i
Danmark och Rautakesko och RTVi Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har ett aktivt
hel&gt dotterbolag, Svedbergs Oy, vart finska dotterbolag
och tillika vart férsaljningsbolag for finska-, ryska- och
baltiska marknaderna.

FORANDRINGAR | KONCERNEN.

Svedbergs Estonia AS och Svedbergs Ceramics AS har
under aret likviderats.

OMSATTNING OCH RESULTAT.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 400,8 Mkr
(436,7). Férsaljningen pa den svenska marknaden
minskade med 12 procent medan forsaljningen till
Finland och Norge 6kade med 8 respektive 2 procent.
Minskningen i Sverige harror sig till minskad forsalj-
ning till fackhandel och grossister. Okningen i Finland
var pa befintliga kunder medan ¢kningen i Norge var
pa béde befintliga kunder och nya kunder. Ovrig ex-
portforsaljning sjonk med 30 procent.

Under 2012 utgjorde Svedbergs export 29 procent
(25) av den totala nettoomséattningen.

Norden ar Svedbergs hemmamarknad och under
2012 utgjorde den totala nettoomsattningen till
Sverige, Finland, Norge och Danmark 98 procent (97).

Arets resultat fér koncernen uppgick 2012 till
26,8 Mkr (50,0]. Minskad omsé&ttning och forskjutning
av produkt- och kundmix ar orsakerna till resultatfor-
samringen.

PERSONAL.

Medelantalet anstallda var under 2012, 195 personer
(193]. Av antalet anstallda utgjorde 29 procent kvinnor
(30).

I samband med bokslutet 2006 avsattes medel till
personalens vinstandelsstiftelse. Da kravet for avsatt-
ning ar relaterad till koncernens vinstokning, gjordes
avsattning 2011 men ingen avsattning gjordes 2012.

All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsfor-
sakring som ger de anstallda mojlighet till tidig vard.
Svedbergs fortsatter att arbeta aktivt med friskvard.

Frisknarvaron i moderbolaget uppgick till 97,9 pro-
cent (97,9) 2012. Langtidsfranvaron okade under 2012
till 2,6 procent (1,9) och totalt sett innebar det att 2012
var det i genomsnitt fem (5) heltidsanstallda som var
sjuka varje dag.

Svedbergs tillsammans med féretagshalsovarden
féljer kontinuerligt upp sjukfranvaro och vidtar dar-
efter lampliga rehabiliteringsatgarder.

Detaljerad information om antal anstallda och
sjukfranvaro finns i not 4.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Kon-
cernens egna kapital uppgick per 2012-12-31 till 160,4
Mkr (180,7) och soliditeten uppgick till 59,0 procent
(63,3). Aktieutdelningen 2012 uppgick till 2,00 kr/aktie,
totalt 42,4 Mkr. Nettoskulden uppgick per 2012-12-31
till 27,5 Mkr (11,0).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
UNDER 2012.

Kassaflédet fran lopande verksamhet uppgick till 39,6
Mkr (55,2). Arets investeringar uppgick till 13,7 Mkr
(10,2). Efter utdelning pa 42,4 Mkr och 6kning av check-
krediten med 12,0 Mkr blev nettot av kassaflodet fran
investeringsverksamheten -30,4 Mkr (-41,8). 2012-8rs
kassafléde uppgick till -4,6 Mkr (13,8).

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick totalt till 13,7 Mkr (10,2]. Av de 13,7 Mkr (10,2)
som investerades i anlaggningstillgangar var huvud-
delen hanforliga till investeringar i produktion och
produktutveckling.

FORSKNING OCH UTVECKLING.

Under 2012 lanserades en ny serie platskap som

aren retromodell av de férsta spegelskapen som
producerades av Svedbergs for néstan 50 ar sedan.
Under Stockholmsmé&ssan i februari 2013 erholl tva
produkter, som ingar i serien for spegelskap, Elle In-
teriors Designpris. Under 2012 har dven andra nyheter
presenterats sdsom ny duschkabin, tva nya badkar i
akryl, nya tvattstall inom mobelserien Indigo mm.




Under forsta kvartalet 2013 har mébelserien Svea re-
lanserats med designuttryck i "New England-stil” och
"Bondromantik-stil”. Mer information om kostnader fér
produktutveckling framgar av not 1 och 12.

TERMINSKONTRAKT OCH
VALUTAOPTIONER.

Svedbergs sakrar viss del av nettoflddet i utlandsk
valuta. For mer information se not 1.

MODERBOLAGET.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 390,0
Mkr (427,1). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 24,9 Mkr (63,6). Soliditeten i moderbolaget var per
2012-12-31 50,5 procent (56,5).

Pa drsstamman 25 april 2012 omvaldes Urban Jans-
son till styrelseordférande och till styrelseledaméter
omvaldes Sune Svedberg, Fabian Hielte, Michael Ols-
son och Anna Svedberg.

MILJO.

Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljéskyddslagen. Tillstandet avser ytbehandling
av tra och lackering av metall samt tillverkning av
plastprodukter ur polyester. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarar ca 60 procent av bolagets
nettoomsattning. Svedbergs ar ansluten till REPA
respektive Elkretsen [samt motsvarande organisa-
tioner i Norge och Finland) for att uppfylla kraven vad
galler producentansvar for forpacknings- och elavfall
i enlighet med gallande férordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210). Bolaget har
enval fungerande miljdorganisation och arbetar aktivt
med att reducera foretagets miljopaverkan.

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE.

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare fast-
stalldes pd drsstamman i april 2012. Ersattningspoli-
cyninnebar i korthet att omfattningen och strukturen
pé ersattningssystemet maste vara sadana att kvalifi-
cerade personer kan rekryteras och bibehallas samt
motiveras till goda insatser i riktning mot beslutande
mal. TillLgrund fér bedomningen skall uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbetsre-
sultat . Resultaten skall avse saval berdrda personers
resultat som foretagets 6vergripande resultat och
framtidsutsikter.

Utdver fast lon kan befattningshavaren erhalla
rorlig lon, berdknad som en andel av foregdende
rakenskapsars forbattring av koncernens rorelsere-
sultat och/eller rorlig del som baseras pa individuellt
uppsatta mal.

Rorlig l6n far maximalt uppga till den fasta ersatt-
ningen. Befattningshavarens pensioner skall vara
premiebestamd och félja ITP-planen, alternativt maxi-

malt uppga till 30 procent av fast l6n.
Uppsagningstid skall vara maximalt 12 manader.

Styrelsen féreslar infor arsstamman 2013 att er-
sattningspolicyn &ndras sd att den rérliga delen faller
ut om det blir en resultatforbattring jamfort med ett
snitt av de tre foregaende aren. Styrelsens fullstan-
diga férslag finns pd bolagets hemsida.

AKTIER OCH AGARE.

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr férdelat p& 1272 000
A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie beratti-
gar till tio réster medan varje B-aktie berattigar till en
rést. Sune Svedberg innehar en rostandel i Svedbergs
som uppgar till 53,5 procent. Ingen annan aktiedgare
har ett rostetal som 6verstiger 10 procent.

Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar
till 30 800 B-aktier.

For mer information om aktien och aktiedgarna se
sidorna 38-39.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN.

Har aktie av serie A Gvergatt fran aktiedgare till person
som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas 6vriga A-aktiedgare till inlosen genom
skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall darvid styrkas, samt dar dganderatten
overgatt genom kép, uppgift lamnas om képesumman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrap-
porten som en fran arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten med tillhorande yttrande
finns pa sidorna 29-32 i detta dokument.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER.

Svedbergs ar som alla féretag utsatta for ett antal risk-
och osdkerhetsfaktorer. Dessa framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper och upplysningarinot 1.

FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN.

Var bedémning &r att marknaden har bottnat och att
den nordiska byggmarknaden kommer att vara i niva
med 2012 eller 6ka ndgot i volym under aret. Det ar
mycket hog aktivitet i planeringsstadiet av alla sorters
bostader och hus samt for ROT-projekt av bostader,
vilket gynnar branschen positivt daven om Svedbergs
ligger sent i byggcykeln.

Norge har fortsatt god konjunktur och hég syssel-
sattningsgrad vilket gor att bostadsbyggandet har bra
tillvaxt i storstads regioner, framst Oslo-omradet.
Bygg- och fastighetsbolagen i Sverige ser en 6kad ef-
terfragan efter en period av stiltje pa byggstarter under
det andra halvaret 2012, da fler byggprojekt slutfordes
an vad som startades. Pa 6vriga nordiska marknader
beddms projektmarknaden vara i niva med 2012.

Svedbergs kommer under 2013 att fortsatta att jobba
med fem strategiska fokus:

1. Nordiska marknaden.

2. Starkta kundrelationer.

3. Problemfri leveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarket Svedbergs.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.
Moderbolaget.

Till arsstammans forfogande star enligt
moderbolagets balansrakning:

Overkursfond 990
Balanserade vinstmedel 26 809
Arets resultat 14970
SUMMA 42769

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per aktie 10 600
I ny rakning overfores 32169
SUMMA 42769
UTDELNING 2008 - 2012.

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.

KR

2008 2009 2010 2011 2012"

I'styrelsens forslag, 0,50 kr/aktie.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN OCH
UTDELNINGSPOLICY.

Den foreslagna utdelningen motsvarar en utdelning
om totalt 10,6 miljoner kronor eller 0,50 kr per aktie.

Moderbolagets soliditet uppgar per bokslutsdagen,
fore foreslagen utdelning, till 51 procent och efter
foreslagen utdelning till 46 procent.

Det ar styrelsens uppfattning att den foreslagna
utdelningen ar forenlig med de krav som verksamhets
art, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens eget kapital, soliditet,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsens utdelningspolicy lyder enligt foljande:
"Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie utdel-
ning ar att minst halften av arets resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna.

Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets
tillvéxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa
framtida aktiedgarvarde med stabil finansiell stallning™.

ARETS RESULTAT 2008 - 2012.
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RAKENSKAPER FOR KONCERNEN.

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 400 832 436 738
Kostnad for salda varor -235 575 -236 690
BRUTTORESULTAT 165 257 200 048
Ovriga rorelseintékter 7 3722 4599
Forsaljningskostnader -108 297 -100 817
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 199 -10780
Administrationskostnader -16 868 -19825
Ovriga rérelsekostnader 7 -5 341 -3983
RORELSERESULTAT 4-8 28 274 69 242
Finansiella intakter 9 117 86
Finansiella kostnader 9 =1l 557 -1 224
FINANSNETTO -1 440 -1138
RESULTAT FORE SKATT 26 834 68 104
Skattekostnad " -4139 -18107
ARETS RESULTAT 22 695 49 997
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 695 49 997
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 1,07 kr 2,36 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1,07 kr 2,36 kr
Genomsnittligt antal aktier 21200000 21200000
Utdelning per aktie (fér &r 2012 - styrelsens forslag) 0,50 kr 2,00 kr
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 22 695 49 997
Arets omrakningsdifferens avseende omrakning
av utlandska dotterbolag -548 869
ARETS TOTALRESULTAT 22 147 50 866
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 147 50 866

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 31 DECEMBER (TKR).

Tillgéngar Not 2012-12-31 2011-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 12 39971 41 412
Materiella anlaggningstillgangar 13 55 744 58 704
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 95715 100116
Varulager 16 68 997 70 048
Kundfordringar 18 69 865 77716
Ovriga fordringar 12 731 12 926
Aktuell skattefordran 5320 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 2 603 3066
Likvida medel 20 16 810 21375
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 176 326 185 131
SUMMA TILLGANGAR 272 041 285 247
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

Eget kapital

Aktiekapital 26 500 26500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 385 933
Balanserat resultat 132 570 152 275
SUMMA EGET KAPITAL 160 445 180 698
Skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 14379 16 080
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 14379 16 080
Leverantérsskulder 18 958 21587
Aktuella skatteskulder - 253
Kortfristiga rantebarande skulder 20 44 306 32 331
Ovriga skulder 4 725 3311
Upplupna kostnader och forutbetalade intakter 24 26778 28 537
Ovriga avsattningar 22 2 450 2 450
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 97 217 88 469
SUMMA SKULDER 111596 104 549
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 272 041 285 247
Poster inom linjen

Stallda panter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL.

Aktiekapital Ovrigt till- Reserver Balanserat Totalt eget
skjutet kapital resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 26 500 990 64 155 278 182 832
Arets resultat - - - 49997 49997
Ovrigt totalresultat = - 869 - 869
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare 869 49 997 50 866
Utdelningar = - = -53 000 -53 000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-12-31 26 500 990 933 152 275 180 698
INGAENDE EGET KAPITAL 2012-01-01 26 500 990 933 152 275 180 698
Arets resultat - - - 22 695 22 695
Ovrigt totalresultat - - -548 - -548
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare 548 22 695 22 147
Utdelningar = - = -42 400 -42 400
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 26 500 990 385 132570 160 445

Aktiekapital

Antal utestdende aktier uppgar till 21 200 000 st vars kvotvarde ar 1,25 kr. Av aktierna ar 1 272 000 st A-aktier och
19 928 000 st B-aktier. Aktiekapitalet utgors av det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget. Varje A-aktie berattigar

till tio roster medan varje B-aktie berattigar till en rost. Sune Svedberg innehar en réstandel som uppgar till 53,5 procent.

Ingen annan aktiedgare har ett rostetal som Gverstiger tio procent.

Balanserat resultat

Det balanserade resultatet motiveras av de ackumulerade vinster som genereras totalt i koncernen.

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR.

Den lopande verksamheten 2012 2011
Rorelseresultat 28 274 69 242
Justering fér poster som inte ingar i kassaflidet

Av- och nedskrivningar 17721 19 298
Ovrigt, netto -211 -
Reavinst pa fastighet - -3715
SUMMA 45 784 84825
Erhallen ranta 117 86
Betald ranta -1 557 -1224
Betald skatt -11 365 -24.960
KASSAI_:_Lﬁ"DE FRAN DEN Lﬁ_I?ANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 32979 58 727
Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1051 -1867
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8 509 -1531
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder -2 974 -101
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 39565 55228
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -4596 -3 458
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -9119 -6 760
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 10 10 633
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -13 705 415
Finansieringsverksamheten

Okning av kortfristiga rantebarande skulder 11975 11195
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -42 400 -53 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -30 425 -41805
ARETS KASSAFLODE -4 565 13838
Likvida medel vid rets borjan 21375 7537
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 16 810 21375
Koncernens outnyttjade krediter 72 504 89 044
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RAKENSKAPER FOR MODERBOLAGET.

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER. EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR).
Eget kapital
Not 2012 2011 Bundet eget kapital Not 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomsattning 2.3 382671 417 922 Aktiekapital 26 500 26 500
Kostnad for salda varor -234797 -235810 Reservfond 5300 5300
BRUTTORESULTAT 147 874 182112 SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Forsaljningskostnader -91 754 -87 704 Fritt eget kapital
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 336 -9 460 Overkursfond 990 990
Administrationskostnader -16 868 -19 825 Balanserat resultat 26 809 21 481
Ovriga rérelseintakter 7 3722 4599 Arets resultat 14970 47728
Ovriga rérelsekostnader 7 -6 316 -4.958
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 42769 70199
RORELSERESULTAT 4-8 26 322 64764
SUMMA EGET KAPITAL 74569 101 999
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 1M1 62 Obeskattade reserver 21 48 025 42 650
Rantekostnader och liknande poster 9 -1530 -1221
Avsattningar
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 24903 63 605 Uppskjuten skatteskuld 23 670 1706
Ovriga avsattningar 23 2 450 2 450
Bokslutsdispositioner 10 -5375 1825
Skatt pa arets resultat 11 -4 558 -17 702 SUMMA AVSATTNINGAR 3120 4156
ARETS RESULTAT 14 970 47728 Kortfristiga skulder
ARETS TOTALRESULTAT 14 970 47728 Kortfristiga rantebarande skulder 20 44306 32 331
Leverantdrsskulder 18 032 20514
Skulder till koncernforetag 5721 7236
BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR). Ovriga skulder s422 1688
NOT 2012-12-31 2011-12-31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 24 494 26 600
Anléggningstillgéngar SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 95 975 88 369
Immateriella anléggningstillgéngar 12 5976 8122
Materiella anléggningstillgéngar 13 85721 07423 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 221689 237174
Finansiella anldggningstillgéngar 14,15 120 120
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 59817 65 665 Poster inom linjen
Stallda panter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga

Omsittningstillgdngar
Varulager 16 68 997 69 606

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 59161 66 784
Ovriga fordringar 11887 12 440
Aktuell skattefordran 5320 965
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1837 2337
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 78 205 82526
Kassa och bank 20 14 670 19 377
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 161872 171 509

SUMMA TILLGANGAR 221 689 237174
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL.

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 26 500 5300 990 12 619 61862 107 271
Omféring av foregdende ars resultat - - - 61862 -61 862 -
Arets resultat - - - - 47728 47728
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 61862 -14134 47728
Utdelningar = - = -53 000 = -53 000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-12-31 26 500 5300 990 21 481 47728 101 999
INGAENDE EGET KAPITAL 2012-01-01 26 500 5300 990 21 481 47728 101 999
Omféring av foregdende &rs resultat - - - 47728 -47 728 -
Arets resultat - - - - 14 970 14970
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 47728 -32 758 14 970
Utdelningar - - - -42 400 - -42 400
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 26 500 5300 990 26 809 14 970 74569

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR.

Den lopande verksamheten 2012 2011
Rorelseresultat 26322 64764
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 13 746 14 937
Ovrigt, netto 222 107
SUMMA 40 290 79 808
Erhallen ranta 111 62
Betald ranta -1530 -1221
Betald skatt -9 952 -24 946
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 28919 53703
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 609 -2 294
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8676 2013
Okning (+)/Minskning (-] av rorelseskulder -4 369 6279
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 33 835 59 701
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =270 -643
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -7 847 -4 308
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -8117 -4 951
Finansieringsverksamheten

Okning kortfristiga réntebérande skulder 11975 11195
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -42 400 -53 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -30 425 -41 805
ARETS KASSAFLODE -4707 12 945
Likvida medel vid arets borjan 19 377 6 432
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 14 670 19 377
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 55 644 67 669



NOTER.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR.

ALLMANT.

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 22 mars 2013 for publicering och kommer att fore-
l&ggas arsstamman 24 april 2013 for godkannande.

Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) &r ett svenskt aktie-
bolag med sate i Tranemo kommun, Sverige. Svedbergs
vision ar att vara den marknadsledande badrumskon-
cernen i Norden.

Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta
tilldmpas i koncernen svenska kronor.

UTTALANDE OM OVERENSSTAMMELSE MED
TILLAMPADE REGELVERK.

Koncernredovisningen fér Svedbergskoncernen ar upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt de
gallande International Accounting Standards (IAS).

Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet
med svensk lag genom tilldmpning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendationen RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt
arsredovisningslagen och med tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar, utéver nedanstaende.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer med
dem som tilldmpades foregaende ar, med de undantag
som anges nedan.

- Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysning-
ar. Ytterligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar
ska ldmnas vid borttagande av finansiella instrument
ur balansrakningen.

- Andringar i IAS 12 Inkomstskatter. Berékning av
uppskjuten skatt for forvaltningsfastigheter redovisade
till verkligt varde ska baseras pa skatteeffekter vid
forsaljning.

Tilldmpningen av dessa standarder och tolkningar har

inte haft nagon effekt p& koncernens finansiella resultat

eller stallning.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN
SOM SKA TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2013 ELLER
DAREFTER.

Nedanstdende forandringar och uppdateringar har
beslutats av IASB och skall borja tillampas 1 januari
2013 eller darefter om inte annat tillampningsdatum har
antagits av EU;

- Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysning-
ar introducerar nya upplysningskrav avseende kvitt-
ning av finansiella tillgéngar och finansiella skulder.
Andringarna trader i kraft 1 januari 2013 och ska ven
tillampas pa deldrsrapporter.

- IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Avser att ersatta
IAS 39 och till dags datum har delprojekt om redovis-
ning och vardering av finansiella tillgdngar respektive
finansiella skulder publicerats. | dagslaget vantas
standarden trada i kraft tidigast 1 januari 2015. EU har
annu inte godkant standarden.

- IFRS 10 Koncernredovisningar redogor for nar kontroll
foreligger och saledes narett foretag ska inkluderas
i koncernredovisningen. Standarden ger vagledning
for att bedoma for nar kontroll foreligger. Standarden
trader i kraft 1 januari 2013. EU har godkant den med
ikrafttradande 1 januari 2014.

- IFRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tva typer
av joint arrangements; joint operation, dar delagarna
har rattigheter och ataganden till tillgdngar och skul-
der, samt joint venture, dar delagarna har rattigheter
till nettotillgéngarna. Vid joint operation ska delédgarna
redovisa sina respektive tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Vid joint venture ska kapitalandelsme-
toden tillampas. Datum for ikrafttradande, se ovan
under IFRS 10.

- IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
innehaller upplysningskrav for dotterféretag, joint ar-
rangements, intresseféretag och "structured entities”
som inte ar konsoliderade. Datum for ikrafttradande,
se ovan under IFRS 10.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehaller enhet-
liga regler for berakning av verkliga varden dar andra
standarder kraver redovisning till eller upplysningar
om tillgangars och skulders verkliga varden. Syftet
med standarden ar att sakerstalla att varderingar till
verkligt varde blir mer konsekventa och mindre kom-
plexa genom att standarden tillhandahaller en exakt
definition och en gemensam kalla i IFRS avseende
verkligt vardevarderingar och tillhorande upplysninga
Standarden trader i kraft 1 januari 2013.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Presentation av ovrigt totalresultat féréandras s& att
poster som ska omklassificeras till resultatet redovi-
sas separat fran poster som aldrig kommer omklas-
sificeras. Andringarna trader i kraft pd rakenskapsar
som inleds 1juli 2012 eller senare.

bl

Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstéllda inneb&r
framfor allt betydande férandringar med avseende

pa redovisning av formansbestamda pensionsplaner.
Korridormetoden och méjligheten att omedelbart re-
dovisa aktuariella vinster och forluster i arets resultat
har tagits bort. Vidare ska rantesatsen som tilldmpas
nar pensionsskulden berdknas aven anvandas nar
pensionstillgdngars avkastning beréknas. Samtliga
omvarderingar ska redovisas i 6vrigt totalresultat
(ingen omklassificering), dvs. aktuariella vinster och
forluster och skillnad mellan verklig och beraknad
avkastning pd pensionstillgdngar. Andringarna trader i
kraft 1 januari 2013.

- |AS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning och
upplysningar i juridisk person av dotterbolag, “joint
arrangements”, intressebolag och “unconsolidated
structured entities”. Datum for ikrafttradande, se ovan
under IFRS 10.

- IAS 28 Investeringar | Intressefdretag och joint ventu-
res beskriver tillampningen av kapitalandelsmetoden
bade vad avser redovisning av intressebolag och joint
ventures. Datum for ikrafttradande, se ovan under
IFRS 10.

- Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassifice-
ring infogar ett fortydligande i avsnittet "Vagledning
vid tilldmpning” avseende kvittning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder. Andringarna trader i
kraft 1 januari 2014.

- Arliga forbattringar av IFRSs 2009-2011. Smérre and-
ringar och fortydliganden av fem standarder, bl.a. IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, dar fortydliganden
gors av vilken tillaggsinformation som kravs om mer
an en jamforelseperiod redovisas i rakningarna eller
om en justerad ingdende balansrékning for jamférelse-
perioden redovisas. Andringarna trader i kraft 1 januari
2013. EU har annu inte godkant &ndringarna.

Tilldmpningen av dessa standarder och tolkningar
berdknas inte f& nagon effekt pa koncernens finansiella
resultat eller stallning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér bedomningar och
uppskattningar samt antaganden som paverkar tilldmp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade be-
loppen. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan awvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV
REDOVISNINGEN.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden férutom betraffande derivatinstru-
ment, vilka varderas till verkligt varde via rapport over
totalresultat, se not 18.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR.

Vid upprattandet av Svedbergs koncernredovisning har
styrelsen och verkstallande direktoren, utover uppskatt-
ningar, gjort ett antal bedomningar av redovisningsfragor
som har betydelse for redovisade belopp. Uppskattning-
ar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och ses dver regelbundet

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits
till balansdagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor
om inte annat anges. Belopp inom parantes anger fore-
gaende ars varde. Rapport dver resultat dver koncernen
(resultatrakningen) avser perioden 1 januari till 31
december och rapport éver finansiell stéllning (balans-
rakningen) avser 31 december.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiella rapporterna for moderbolaget
och dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt de redovis-
ningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncern-
interna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan
foretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras
i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da@ moderbolaget
far ett bestammande inflytande, och ingar i koncern-
redovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande (tidigare
minoritetsintresse) ar den del av resultatet och av netto-
tillgdngarna i delagda dotterbolag som tillkommer andra
dgare. Denna andel av resultatet ingar i rapporten dver
totalresultatet och andelen av nettotillgdngarna ingar i
eget kapital i rapport dver finansiell stallning. Upplysning
ldmnas om hur stor del av respektive post som hanfor sig
till moderbolagets aktiedgare respektive till minoriteten.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG.

Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar
vid omrakning av dessa dotterbolags resultatrakningar
(till genomsnittskurs) och balansrakningar (till balans-
dagskurs) redovisas i rapport 6ver resultat for koncernen.

INTAKTER.

Koncernens intakter genereras fran férsaljning av varor
ur vart produktsortiment till vara kunder. Kunderna ar
foretag som ar aterforsaljare till konsument. Produkt-
sortimentet utgors till 75 procent av egentillverkade och
till 25 procent av inképta produkter, vilka alla saljs under
eget varumarke.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda varor i kon-
cernens lopande verksamhet. Intakterna redovisas netto
med avdrag for mervardesskatt, returer, rabatter och
bonus. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
foretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med leverans
av varan frén bolaget pa vag till kund.

SEGMENTSRAPPORTERING.

Standarden IFRS 8 kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pad samma satt som den anvands i
den interna rapporteringen. Rorelsesegmentet rappor-
teras pd ett satt som dverensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedomningen av rorelsesegmentets resultat. | kon-
cernen har denna funktion identifierats som styrelse-
gruppen som fattar strategiska beslut. Styrelsen har
kommit fram till att koncernen endast har ett rérelse-
segment som kan identifieras enligt IFRS 8.

KOSTNADER.

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den
storsta kostnaden &r kostnad for salda varor. | kostnad
salda varor ingar det bland annat kostnader for material,
arbetskraft, forbrukningsmaterial, reparations- och
underhllskostnader, energi och kostnader for avskrivning
av maskiner och fastigheter.

En annan stor kostnadspost ar forsaljningskostnader.
| dessa kostnader ingdr huvudsakligen personalkostnader
och kostnader for marknadsféring.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER.

Finansiella intdkter och kostnader bestar huvudsakligen
av ranteintdkter pa finansiella placeringar och kostnader
for kortfristiga rantebarande skulder (checkrakning).

SKATT.

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskju-
ten skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens
resultat och beréknas pa balansdagens skattestats.
Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hér aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skatte-
méssiga och bokfringsméssiga varden (temporara
skillnader] i bade koncernen och moderbolag. Svedbergs
har temporara skillnader i framst anlaggningstillgéngar
som féretradesvis uppstatt i samband med féretags-
forvarv. Uppskjuten skattefordran pa skatteméassiga
underskottsavdrag beaktas i den man det &r sannolikt
att de framledes kan utnyttjas.




RESULTAT PER AKTIE.

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet
utestdende aktier. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR.
Goodwill.

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rérelse-
forvarv. Goodwill redovisas i rapport over finansiell stall-
ning i de fall éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa tidigare
agd andel overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar och overforda skulder. Det goodwillvéarde som
faststalls per forvarvstidpunkten férdelas pa kassagene-
rerande enheter, eller grupper av kassagenererande
enheter, som forvantas tillforas fordelar genom forvarvet
fran synergieffekter. Goodwill varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Provning av nedskrivning for goodwill.

Det sker ej nagon avskrivning p& goodwill. Nedskriv-
ningsbehovet for goodwill provas genom foljande for-
farande. Det goodwillvarde som faststalls per forvarvs-
tidpunkten férdelas pé kassagenererande enheter, eller
grupper av kassagenererande enheter, som forvantas
tillforas fordelar genom férvarvet fran synergieffekter.
Till dessa kassagenererande enheter kan hanforas dven
tillgdngar och skulder som vid forvarvstidpunkten redan
finns i koncernen. Varje sddant kassaflode som goodwill
fordelas till motsvaras av den l&gsta nivan inom koncer-
nen pé vilken goodwill vervakas i foretagets styrning
och arinte en storre del av koncernen an ett segment,
dvs. en rorelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentrapportering. Ett nedskrivnings-
behov féreligger nar det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper
av kassagenererande enheter] understiger redovisat
varde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.

Produktutveckling.

Svedbergs fortsatter att satsa inom produktutvecklings-
omradet. Avdelningen for produktutvecklingen har under
aret tagit fram manga nya produkter. Det ar en viktig
funktion och resultatet av produktutvecklingsarbetet
kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida for-
saljningsutveckling och resultatgenerering. Nar projekt
i enlighet med IAS 38 lamnar den s& kallade forsknings-
fasen och garin i utvecklingsfasen skall tre kriterier
vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras istallet for
att kostnadsforas direkt. Produkten skall vara tekniskt
mojlig att ta fram, den skall vara kommersiellt gangbar
samt att beslut tagits att den skall tas fram. Nyttjande-
perioden for aktiverad produktutveckling bedoms till fem
ar. Avskrivningen pabarjas vid lansering av aktuell produkt.

Dataprogram.

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och
moderbolaget som tillgdng i enlighet med IAS 38
Immateriella tillgdngar. Avskrivning sker pa tre till
fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kostnader
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande utgifter bifogas tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt. Detta anses som lampligt endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner

som &r forknippande med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran rapport dver finansiell stall-
ning. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport dver resultatet for
koncernen under den period i vilken de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER.

Avskrivningar enligt plan har beraknats pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden och utifrén deras nyttjandeperiod.
Avskrivningar per ar har berdknats enligt féljande
procenttal:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Goodwill nedskr.prévning 5-10 %
Balanserade utgifter

for produktutveckling 20%  kostn.fors direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33 % 20-33 %
Maskiner och inventarier i prod. 10-20 % 10-20 %
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 10-20
ar motiveras av dess berdknade uthalliga avkastning och
dess strategiska betydelse. Provning om nedskrivnings-
behov foreligger, avseende ovanstaende tillgangar, sker

lopande.

LEASING OCH HYRESAVTAL.

Ett mindre antal leasingavtal och hyresavtal forekommer

i koncernen. D& avtalen inte uppgar till vasentliga belopp
redovisas de som operationell leasing, vilket innebar att
avtalen ej intages i rapport over finansiell stallning utan
avgifterna kostnadsfors l6pande dver avtalsléangden.

VARULAGER.

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaff-
ningsvardet respektive verkligt varde. Anskaffningsvardet
gors enligt den sa kallade FIFO-metoden. | anskaffnings-
vardet for fardiga varor ingar kostnader for material och
direkt lon samt tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL.

I likvida medel ingar banktillgodohavanden. | rapport
over finansiell stallning redovisas utnyttjad checkrak-
ningskredit som kortfristiga réntebarande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT.

Finansiella instrument som redovisas i rapport ver
finansiell stallning inkluderar pa tillgdngssidan kund-
fordringar, aktier och (@nefordringar. Bland skulder
aterfinns leverantérsskulder och l&neskulder.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende de som tillhdr kategorin
finansiell tillgédng som redovisas till verkligt varde via
rapport over totalresultatet . Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport over finansiell stallning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. En finansiell
tillgéng tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar

rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort

fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat s&tt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa afférsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar
eller avyttrar noterade vardepapper, da tilldmpas likvid-
dagsredovisning. Verkligt varde pd noterade finansiella
tillgdngar motsvaras av tillgangens noterade képkurs pa
balansdagen. IAS 39 klassificeras finansiella instrument
i kategorier. Klassificeringen beror pd avsikten med for-
varvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen
bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde
via rapport over totalresultatet.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas for handel och andra finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav
for handel om den forvérvas i syfte att saljas pa kort sikt.
Derivat klassificeras som innehav for handel. Tillgangar
i denna kategori varderas lopande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i rapport over totalresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar.

Lanefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare
6vriga fordringar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osakra fodringar vilka bedomts
individuellt. Kundfordrans forvantade loptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan dis-
kontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Skulder.

Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

DERIVAT FOR SAKRINGSANDAMAL.

Svedbergs ar exponerad for valutakursférandringar
eftersom forsaljning och inkdp sker i bade svensk och
utlandsk valuta. Bolaget sakrar delar avkommande ars
berdknade floden och malsattningen ar att dver tiden
sakra 75 procent av bolagets nettofloden 12 manader
fram i tiden. Samtliga derivat har varderats till mark-
nadskurs vid drets slut och redovisas i rapport dver
finansiell stallning.

PENSIONER.

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utom-
lands. Samtliga pensionsplaner, férutom ITP-planen i
Alecta, &r sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner
och kostnaden harfor redovisas lopande i takt med att
Svedbergs betalar pensionsavgifterna till forsakrings-
bolagen. ITP-planen i Alecta &r en sd kallade formans-
bestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare
(multi-employer plan]. Kostnaden fér den formansbe-
stamda pensionsplanen redovisas lopande i takt med
att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till Alecta.
Redovisningen sker i enlighet med undantagsregeln i IAS
19 om redovisning av formansbestamda pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare.

GARANTIRESERV.

Bolaget reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for
att tacka framtida garantidtaganden.

UPPLYSNINGAR OM KONCERNENS RISKER.
Kundberoende.

Svedbergs arbetar med en bred kundkrets och ar inte
beroende av en enskild kund eller kundgrupp sa att ett
eventuellt bortfall allvarligt skall kunna péverka koncer-
nens lonsamhet.

Kreditrisker.

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att
fullgora sina finansiella forpliktelser och att eventuella
sakerheter inte tacker bolagets fordran. Den Gvervagande
delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar pa kun-
der. Omsattningen &r férdelad pa ett stort antal kunder.
Bevakning av utestdende fordringar sker lpande och
paminnelser och rantefakturor skickas ut nar sa ar erfor-
derligt. Kredittiden ar normalt 30 dagar. For utstallningar
som faktureras &terférsaljare ar kredittiden upp till 1 &r.

Rante- och finansieringsrisker.

Svedbergs rante- och finansieringsrisk ar ldg. Svedbergs
finansiering fran kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal
uppfylls, s kallade covenants. Samtliga covenants ér,
per balansdagen, uppfyllda.

Leverantorsberoende.

Till samtliga varor och komponenter som Svedbergs
koper in finns det alternativa leverantérer varfor var
bedomning ar att Svedbergs inte allvarligt skadas av att en
enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

IT-sdkerhet.

Svedbergs arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vid-
tagit en mangd atgarder for att forebygga och férhindra
att IT-problem uppstar. | den mén det 4nda skulle uppsta
problem har Svedbergs en plan fér hur dessa snabbt
skall atgardas sa att produktion och leveranser m.m.
paverkas i sa liten omfattning som majligt.

Valutarisker.

Svedbergs har som malsattningen att sdkra 75 procent
av sitt beraknade framtida flode i utlandsk valuta. Denna
sakring bedoms vara rimlig for att kortsiktigt kontrollera
utlandska valutors paverkan pa Svedbergs resultat.
Svedbergs tecknar dven i vissa fall langre ravaruavtal
med fasta priser for att skydda sig mot stigande material-
priser och valutafluktuationer. Ravaruavtalen resulterar
alltid i fysisk leverans.

Kapitalbehov och kassafldode.

Svedbergs har och bedéms aven i framtiden ha ett bra
kassaflode.

UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE.

N&rstdende bolag definieras som de i koncernen inga-
ende bolagen samt bolag &gda av narstdende fysiska
personer. Som narstaende fysiska personer definieras
styrelseledamdter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. Vid inkdp och
forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter. Upplysningar ges om transaktion med
narstaende har skett, det vill séga en dverforing av
resurser, tjanster eller forpliktelser oavsett om ersatt-
ning har utgatt eller e].




TVISTER. HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN.

Svedbergs har en tvist med en leverantdr avseende Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen,

en produktskada. De direkta kostnaderna for produkt- som inte skall beaktas nar rapport dver totalresultat
skadan uppgar per 2012-12-31 till 11,5 Mkr (11,0]. Det faststalls, ldmnas upplysningar om handelsens karaktar
ar bolagets uppfattning att full ersattning kommer att och om mojligt en uppskattning av den finansiella effekten
erhallas varfor kostnaderna for produktskadan inte har i forvaltningsberattelse och i not.

paverkat resultatet. | Gvrigt forekommer inga tvister som
bedoms inverka pa koncernens stéllning och resultat.

NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA OMRADEN (MKR).

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Sverige 285,8 324.,8 285,8 324.,8
Finland 54,3 50,1 41,1 37,3
Norge 43,3 42,3 43,3 42,3
Danmark 9.7 8,5 9.7 8,5
Ryssland 4.9 4.9 - _
Storbritannien 2,2 41 2.2 4,1
Ovrig export 0,6 2.0 0,6 0,9
SUMMA 400,8 436,7 382,7 417,9

Internprissattningen till dotterbolaget i Finland sker till marknadsméssiga priser.
Nedan redovisas respektive dotterbolags tillgdngar och investeringar.

Tillgdngar Investeringar
2012 2011 2012 2011
Svedbergs OY, koncernen 16,3 23,4 1,0 1,8
SUMMA 16,3 23,4 1,0 1,8

NOT 3. MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL DOTTERFORETAG (ELIMINERAS | KONCERNEN).
Nettoomséattningen fordelar sig pa geografiska omraden enligt foljande:

2012 2011
Svedbergs 0Y, Finland 411 37,3
NOT 4. MEDELANTALET ANSTALLDA.
2012 2012 2011 2011
Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget 182 129 179 129
Svedbergs OY 13 6 14 6
KONCERNEN TOTALT 195 135 193 135

I koncernens styrelser finns 8 (8] ledamdéter varav 2 (3) kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledaméter varav 1 (1)
kvinna. Ledande befattningshavare i koncernen ar 9 (8] varav 2 (1) kvinnor. Ledande befattningshavare i moderbolaget &r
9 (8] varav 2 (1) &r kvinnor.

Moderbolaget 2012

Sjukfranvaro korttid Man Kvinnor Totalt
0-29ar 2,6 % 2,0 % 2,4 %
30 - 49 ar 23 % 2.2 % 2,3 %
50 &r och aldre 1,5 % 3,0 % 1.7 %
SUMMA 2,0% 2,3% 2,1%
Moderbolaget 2011

Sjukfranvaro korttid Man Kvinnor Totalt
0-29ar 1.3% 6,4 % 3.1%
30 - 49 ar 20% 1.8 % 1.9 %
50 &r och aldre 21 % 1,9 % 21 %
SUMMA 2,0% 2,5% 2,1%
Moderbolaget 2012 2011

Sjukfranvaro langtid (6ver 60 dagar)

TOTALT 2,6 % 1,9 %

NOT 5. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER.

2012 2011

Loner och andra

Sociala kostnader  Loner ochandra Sociala kostnader

ersittningar  (varav pensions- ersattningar (varav pensions-

kostnader) kostnader)

Moderbolaget 66 825 25208 64 968 24 423
(5277) (4 579)

Svedbergs OY, Finland 5750 1258 5898 1334
(1 080) (1134)

KONCERNEN TOTALT 72575 26 466 70 866 25757
(6 357) (5713)

Loner och andra ersattningar till styrelse och VD fordelad per bolag.

2012 2011

Styrelse och VD Ovriga anstillda  Styrelse och VD Ovriga anstillda

(varav tantiem) (varav tantiem)  (varav tantiem) (varav tantiem)

Moderbolaget 2119 64706 2285 62 683
(-] (-) (167) (334)

Svedbergs OY = 5750 - 5898
(-) (-) (-) (-)

KONCERNEN TOTALT 2119 70 456 2285 68 581
(-) (-) (167) (334)

Till styrelsen i moderbolaget har utgatt 600 Tkr (600) i
styrelsearvode, varav 240 Tkr (240 till ordféranden 120
Tkr (120) vardera till 6vriga, forutom Anna Svedberg. Till
Anna Svedberg har det ej utgatt styrelsearvode i moder-

bolaget da hon erhallit lon och arbete som marknads-
ansvarig pa den engelska marknaden med 578 Tkr (563)
och en avgiftsbaserad pensionsersattning som uppgar
till 25 procent av den fasta arslénen.
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VD Anders Tofte har erhallit [6n och skattepliktiga for-
maner med 1 632 Tkr (703, avser del av ar) och noll Tkr
(0) i tantiem. Avtal om VD:s pensionsalder finns ej. Rérlig
ersattning regleras av ersattningspolicy for ledande be-
fattninshavare och av den framgar att rorlig del baseras
pa individuellt uppsatta mal samt utgér underlag till
semesterersattning men ar inte pensionsgrundande.
Den individuella delen ar maximerad till 25 procent av
den fasta ersattningen. Rérlig lonedel baseras dven pa
forbattrat resultat fore finansiella poster for koncernen
jamfort med foregdende ar. Till VD utgér 4 procent av
resultatsforbattringen. Till 6vriga ledande befattningsha-
vare beréknas rorlig [6nedel p& samma satt som for VD
och vid en resultatforbattring utgar totalt 4 procent till
dessa befattningshavare. Rorlig lonedel ar maximerad till
belopp motsvarande den fasta lonedelen. Avgiftsbaserad
pension betalas till VD med motsvarande 25 procent av
den fasta arslonen. Vid eventuell uppsdgning av VD utgar
maximalt avgangsvederlag om 12 manadsloner.

Till ledande befattningshavare i koncernen inkl VD 9 st
(8) har det utgatt loner och skattepliktiga ersattningar
med 5029 Tkr (6 167) samt tantiem for 2012 med noll
Tkr (501). Avgiftsbaserade pensionsforsakringar utgar till

ledande befattningshavare, enligt avtal, dock med max
25 procent av fasta arslonen. Vid eventuell uppsagning
av ledande befattningshavare utgar maximalt 12 manads-
l6ner. Ersattningsutskottet, som bestar av Urban Jansson
och Sune Svedberg, bereder VD:s l6n vilken beslutas av
styrelsen. VD beslutar, efter tillstyrkan av ersattningsut-
skottet, om Lon och ersattningar till ledande befattnings-
havare i bolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR.

Kostnaden for den formansbestamda pensionsplanen
uppgick under dret till 1 445 Tkr (1 304). Alectas kon-
solideringsgrad uppgick till 129 procent (113]) per 31
december 2012.

EBSAT[NINGAR/TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE.

Fabian Hielte, VD i Ernstromgruppen, ar styrelseledamot
i Svedbergs. Bolag inom Ernstromgruppen har under
2012 gjort inkdp frén Svedbergs pé 2,2 Mkr (3,5).

NOT 6. INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR.

Till bolagets revisorer har foljande ersattning utgatt:

Koncernen Moderbolaget

For revision och annan revisionsnéra tjanster 2012 2011 2012 2011
Ernst & Young 380 380 380 380
Ovriga revisionsbyrder (Finland) 97 65 - -
SUMMA 477 445 380 380
For fristdende radgivning

Ernst & Young 93 150 93 150
Ovriga revisionsbyraer 10 = -
SUMMA 93 160 93 150
TOTALSUMMA 570 605 473 530

NOT 7. OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintdkter 2012 2011 2012 2011
Reavinst anlaggningstillgdngar 10 3715 10 -
Kursvinst, fodringar/skulder
av rorelsekaraktar 3712 95 3712 3810
Kursvinst, marknadsvardering valutaterminer - 789 - 789
SUMMA 3722 4599 3722 4599

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2012 2011 2012 2011
Reaférlust anldggningstillgangar - - - 55
Avskrivning goodwill = 55 975 975
Kursforlust, fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 2627 3239 2627 3239
Kursforlust, marknadsvardering
valutaterminer 2714 689 2714 689
SUMMA 5341 3983 6316 4958
Rorelsens kostnader Koncernen
2012 2011

Révaror och fornédenheter 165615 158 205
Personalkostnader 102 221 104 205
Avskrivningar 13 746 19 298
Ovriga kostnader 94 698 90 387
SUMMA 376 280 372095
Faktiska och berdknade framtida avgifter i koncernen uppgar till:
Leasingavgifter uppgick 2012 till 1 977 Tkr (1 514) och lokalhyror var under samma period 1 006 Tkr (570).

Leasing Lokalhyror
2013 1401 848
2014 888 748
2015 och framat 181 620
NOT 8. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN PER FUNKTION OCH PER TILLGANGSSLAG.

Koncernen Moderbolaget

Per funktion 2012 2011 2012 2011
Kostnad for sélda varor 10 030 10 372 10 030 10372
Forsaljningskostnader 1084 2272 1084 1714
Administrationskostnader 1517 1765 1517 1765
Ovriga rérelsekostnader 4599 4 889 1115 1086
SUMMA 17 230 19 298 13746 14 937
Per tillgdngsslag
Goodwill - - 975 975
Balanserade utgifter for produktuveckling 4 459 4778 - -
Dataprogram 1 441 2093 1 441 2093
Byggnader 2 882 3047 2882 3019
Maskiner och inventarier 8 448 9380 8 448 8850
SUMMA 17 230 19 298 13746 14 937
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NOT 9. FINANSNETTO. NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 Goodwill 2012 2011 2012 2011
Ranteintakter 117 86 111 62 Ingdende anskaffningsvérde 64 831 64 831 51039 51039
Rintekostnader 1557 1224 1530 1221 UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 64831 64831 51039 51039
Ingdende avskrivningar 38074 38074 44 864 43 889
Arets avskrivningar - - 975 975
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER. UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 38074 38074 45 839 44 864
Moderbolaget
2012 2011 REDOVISAT VARDE 26 757 26 757 5200 6175
Skillnad mellan bokfdorda avskrivningar och avskrivning enligt plan 1625 1825
Férandring av periodiserinasfond 7000 B Som underlag vid berdkning av vardet p& goodwill har for &ren 2013-2017 budget anvants. Den WACC som anvénts uppgar
gave 9 till 12 procent och ett antagande om evig tillvaxt pa 2 procent. Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov foreligger.
SUMMA Rl 1825 Balanserade utgifter for produktutveckling 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 30 987 27529
Arets anskaffning 4596 3458

Utrangering - -
NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT.

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 35583 30 987
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Aktuell skatt 5792 18 623 5 59 17 391 Ingaende avskrivningar 18686 13908

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -651 -169 - - Arets avs-kr\vmngar L 4778

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader, Utrangeringar )

underskottsavdrag och internvinst -1 002 -347 -1 036 311 .
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 23 145 18 686

SUMMA 4139 18 107 4558 17 702
REDOVISAT VARDE 12 438 12 301

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets gallande skattesats

och den effektiva skattesatsen bestar av féljande komponenter: Under 2012 har Moderbolaget haft kostnader pa 10,3 Mkr (9,5) for produktutveckling

2012 2011 2012 2011 och av dessa har 4,6 Mkr (3,5) aktiverats i koncernen.
= 1 1 0, 0, 0, 0,

Gallande skattesats i Sverige 26 % 26 % 26 % 26 % Dataprogram 2012 2011 2012 2011

Effekt av andrad skattesats vid berakning av o . -

uppskjuten skatt 2% . 4% . Iangaende anskaffningsvarde 9 473 8830 9 473 8 830

Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga = - = - Arets anskaffning 270 643 270 643

Skatteeffekt av kostnader som inte ar 2 A

skattemassigt avdragsgilla 1% 1% 1% 1% UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 9743 9 473 9743 9473

SUMMA 15 % 27 % 23 % 27 % Ingéende avskrivningar 7 526 5433 7526 5433

Genomsnittlig effektiv skattesats. Arets avskrivningar 1441 2093 1441 2093
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 8967 7526 8967 7526
REDOVISAT VARDE 776 1947 776 1947

Totalt redovisade virden immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 26 757 26 757 5200 6175
Balanserade utgifter for produktutveckling 12 438 12 301 = -
Dataprogram 776 1947 776 1947
TOTALT 39971 41005 5976 8122
Varav internt upparbetade immateriella anl. tillg. 12 438 12 301

Varav externt forvarvade immateriella anl. tillg. 27 533 28 704




NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR. Totalt redovisade vdarden materiella Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget anliggningstillgdngar 2012 2011 2012 2011
Byggnader och mark 2012 2011 2012 2011 Byggnader och mark 26 379 29 261 26 379 29 261
Ingdende anskaffningsvérde 85 209 94 232 85 209 85209 Maskiner och inventarier i produktion 24 849 28126 24 849 26 329
Forsaljningar = -8 968 = - Ovriga inventarier 4516 1742 2 493 1833
Omrakningsdifferenser = -95 = -
TOTALT 55 744 59 129 53721 57 423
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 85 209 85 209 85 209 85 209
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 55 948 56 409 55 948 52929 B .
Férsaljningar B 239226 B B NOT 14. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.
Arets avskrivningar 2882 2785 2 882 3019 Koncernen Moderbolaget
Omrakningsdifferenser = -20 = - 2012 2011 2012 2011
- Aktier i koncernforetag - - 120 120
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR 58 830 55 948 58 830 55 948
Belopp vid arets ingéng - - 120 120
REDOVISAT VARDE 26 379 29 261 26 379 29 261
Maskiner och inventarier i produktion
Ingdende anskaffningsvarde 125933 122 435 125 951 122 435 NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG.
Inkép 6 249 5703 6 249 3905 Kapital Rostratt Antal Bokfort
Omklassificeringar 18 B B B andel andel andelar Varde
Férsaljningar/utrangeringar -125 -2205 125 389 Svedbergs 0Y 100 % 100 % 100 120
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 132 075 125 933 132 075 125 951 Uppgifter om dotterforetagets organisationsnummer och sate:
Org.nr. Sate
Ingaende avskrivningar 97 807 91305 99 622 92 142 Svedbergs OY 902133-4 Espoo, Finland
Forsaljningar/utrangeringar -118 -1781 -118 -278
Ombklassificeringar 1815 - - -
Arets avskrivningar 7722 8283 7722 7758
. NOT 16. VARULAGER.
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 107 226 97 807 107 226 99 622
Koncernen Moderbolaget
REDOVISAT VARDE 24,849 28126 24,849 26 329 2012 2011 2012 2011
Révaror och fornédenheter 25 621 27223 25 621 27223
Ovriga inventarier Varor under tillverkning 12 026 11209 12 026 11209
Ingéende anskaffningsvérde 23 924 23 629 17 279 16 876 Fardlgvaror och handelsvaror 31350 31616 31350 31174
Inkép 2 600 403 1598 317
SUMMA 68 997 70 048 68 997 69 606
Omklassificeringar -18 - = -
Omrakningsdifferenser -279 1 - - Nedskrivning av fardigvarulager har skett med 4 500 Tkr (4 500).
Forsaljningar/utrangeringar =735 -119 -620 -

UTGAENDE ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN 25 492 23924 18 257 17 279
Ingéende avskrivningar 22182 21 064 15 446 14356
Forsaljningar/utrangeringar -409 - -409 -
Omklassificeringar -1815 - = -
Omrakningsdifferenser -199 - - -
Arets avskrivningar 1217 1118 727 1090
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 20976 22182 15764 15 446

REDOVISAT VARDE 4516 1742 2493 1833




NOT 17. DERIVAT FOR SAKRINGSANDAMAL.

Per balansdagen fanns féljande derivat for sakringsdndamal.
US Dollar 2 400
EURO 2 400

P4 balansdagen, 31 december 2012, var vardeférandringen pa valutaderivaten -1 294 Tkr.

NOT 18. KREDITRISK - FORFALLNA BETALNINGAR.

Tidsanalys pa finansiella fodringar som ar Koncernen Moderbolaget
forfallna men inte nedskrivna 2012 2011 2012 2011
<30 4 203 7007 3746 6230
30 - 90 dagar 889 280 801 23
91 -180 dagar 766 199 195 139
> 180 dagar 779 578 471 266
FORFALLNA FINANSIELLA FORDRINGAR 6 637 8064 5213 6 658
Avsattning for osakra fordringar
Avsattning vid arets bérjan 1820 1588 1690 1588
Reservering for befarade forluster 989 888 827 758
Konstaterade forluster -2181 -656 -2169 -656
Valutaeffekt -5 - - -
AVSATTNING VID ARETS SLUT 623 1820 348 1690
NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER.

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Forsakringar 615 1010 150 456
Ovrigt 1988 2 056 1687 1880
SUMMA 2603 3066 1837 2336

NOT 20. BEVILJADE EJ UTNYTTJADE KREDITER.

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Beviljade krediter 100 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttjade krediter -27 496 -10 956 -29 336 -15397
EJ UTNYTTJADE KREDITER 72 504 89 044 70 664 84 603
Krediten [Gper utan krav p& amortering.
NOT 21. OBESKATTADE RESERVER.

Moderbolaget

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2012 2011
Maskiner och inventarier 14 900 16 200
Goodwill 1625 1950
Periodiseringsfond tax 2009 24500 24500
Periodiseringsfond tax 2013 7 000 -
SUMMA 48 025 42 650

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 11 217 Tkr (11 697).

NOT 22. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH GVRIGA AVSATTNINGAR | KONCERNEN.

Uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
Belopp vid rets ingang 16 080 2 450
Avsatt under aret - 2 450
lanspraktaget under aret -1701 -2 450
BELOPP VID ARETS UTGANG 14 379 2450

Avsattningar for skatter avser framst uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver och temporara skillnader.

Ovriga avsattningar avser frémst uppskattade garantikostnader pa forsélda varor.

NOT 23. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH OVRIGA AVSATTNINGAR | MODERBOLAGET.

Uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
Belopp vid drets ingang 1706 2 450
Avsatt under aret - 2 450
lanspraktaget under aret -1036 -2 450
BELOPP VID ARETS UTGANG 670 2450

| anspréktagandet av uppskjuten skatt avser skatt hanférlig till obeskattade reserver och temporéra skillnader.

Ovriga avsattningar avser framst uppskattade garantikostnader p4 sélda varor.




NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER.

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Semesterloneskuld 9 846 9 840 9090 9033
Sociala avgifter 5534 5442 5369 5187
Tantiem, vinstdelning 0 1427 0 1427
Bonus till kunder 7089 8052 5929 7 224
Ovrigt 4309 3776 4105 3727
SUMMA 26778 28 537 24 493 26 598

Dalstorp den 22 mars 2013.

Urban Jansson

Styrelsens ordférande

Sune Svedberg

Styrelseledamot

Anna Westin

Styrelseledamot

utsedd av personalen

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2013.

Jan Lundgren Staffan Landén

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Anna Svedberg

Styrelseledamot

Michael Olsson

Styrelseledamot

Fabian Hielte

Styrelseledamot

Janis Von Heyking

Styrelseledamot
utsedd av personalen

Anders Tofte

Verkstallande direktor

REVISIONSBERATTELSE.

Till drsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ), org.nr. 556052-4984.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN.

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Svedbergs i Dalstorp AB (publ] fér
ar 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 41-66.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar.

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2012 och

av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker
darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) for ars 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar.

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
och om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden.

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Bords den 22 mars 2013

Ernst & Young AB

Jan Lundgren Staffan Landén

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor







