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ANLEDNINGAR TILL
EN BRA DAG.

Allt vi gor, oavsett om det galler att fatta strategiska
beslut eller montera badrumsmabler, gor vi av en enda
orsak. Vi skapar anledningar till en bra dag. Vart kom-
munikationskoncept har ocksa blivit ndgot vi lever efter
ivardagen. Det fungerar ungefar som ett filter. Oavsett
vilka beslut vi ska fatta stéller vi oss fragan, skapar detta
anledningar till en bra dag? For oss, for véra aktiedgare,
for vara aterforsaljare, for vara kunder. Gladjande &r att vi de

senaste aren allt oftare har kunnat svara ja pa den fragan.

Det har bland annat resulterat i ett helt nytt produktsorti-
ment. Mobelserierna Forma, Front och SiD lanserades

pd marknaden under 2014 och DK, Stil och duschserierna
Forsa och 180° utvecklades under samma ar men lans-
eras under 2015. Det som manga andra nagot torftigt
benamner badrumsinredning, kallar vi anledningar till en

bra dag.

Var organisation har forstarkts med ett antal nyckelmed-
arbetare under aret. Samtidigt har vi arbetat hart med led-
arskapsfragor och med att skapa transparens i féretag-
et. Vi ar sékra pa att detta kommer att ge anledningar till

en bra dag hos méanga av vara medarbetare.

Det har ocksd gatt bra under &ret, vart rorelseresultat
tkade med néstan 90 procent. Det glédder oss, men ocksd

vara &gare, det om ndgot ger anledningar till en bra dag.

Du haller nu Svedbergs arsredovisning 2014 i dina hander.
| den forsta delen kan du bland annat ldsa om véra strat-
egiska fokusomraden. Léngs bak hittar du siffror, dia-

gram och rapporter. Trevlig lasning.



VIKTIGA HANDELSER 2014.

KVARTAL 1
- Varnya mobelserie FORMA levererades fran vecka b.
- Forstarkning av organisationen med ny ekonomichef.
- Lansering avde nya mobelserierna Front och

SiD (Svedbergs individual Design) samt tillbehdr.
- Flera nya strategiska kundavtal tecknades i Norge.
- Vinstmarginalen i kvartalet uppgick till 13,3 procent.

- Omsattningen minskade med 2,3 procent.

KVARTAL 2

- Projektforsaljningen 6kade i Finland och Norge.

- Forsaljningen av den nya mobelserie Forma levde upp till
vara hogt stallda férvantningar.

- | slutet av kvartalet pdbérjades inférsaljningen av de nya
mobelserierna Front och SiD.

- Ny hemsida lanserades i maj.

- Vinstmarginalen i kvartalet uppgick till 12,6 procent.

- Omsattningen ckade med 3,6 procent.

KVARTAL 3

- Okningen av kvartalets nettoomsattning drevs framfor-
allt av forsaljning till konsument.

- Forstarkning av organisationen med ny inképs- och
logistikchef.

- Arets produktlanseringar utgjorde en stor del av forsalj-
ningen och bidrog till omsattningsokningen i kvartalet.

- Sortimentet férnyas kontinuerligt och ndsta ars nyheter,
som bestar av fyra nya produktserier, kommer att
lanseras i slutet av &ret.

- Kvartalets resultat &r vasentligt battre &n féregdende ar
vilket forklaras med okad forsaljningsvolym och hogre
produktivitet i kombination med god kostnadskontroll.

- Vinstmarginalen i kvartalet uppgick till 13,5 procent.

KVARTAL 4

Omsattningen okade for tredje kvartalet i rad.

Kvartalets resultat blev ndgot sédmre an foregaende ar, det
berodde delvis pd investeringar relaterade till lanseringar av
nya produkter och delvis pa valutaeffekter (kronforsvagning.
Lansering gors av fler produktnyheter for 2015,

tvd mobelserier och tvé duschserier.

Cirka 70 procent av sortimentet [omsattningsméassigt)
byts ut pa tva ar.

Vinstmarginalen i kvartalet uppgick till 10,0 procent.

Omsattningen okade med 3,6 procent.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Tvisten med Skene Jarn forlorades i Tingsratten.
Svedbergs 6verklagade till Hovratten. En eventuell
forlust i Hovratten inneb&r nedskrivning av fordran pa
9,5 mkr.

Svedbergs fick Elle Decoration Swedish Design Awards
pris Arets Badrum f6r Front som designats av Roger
Persson.

| tidningen Bad & Kok Guiden réstades SiD (Svedbergs
individual Design) fram som Arets Badrum av lisare och

konsumenter.

VARDETILLVAXT

Sedan borsintroduktionen i oktober 1997 s& har bolaget pa
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ar delat ut 729 mkr (43 mkr per ar i snitt)! Vardetillvaxten

uppgar sedan introduktionen till 286 mkr.

Kvartalsrapporter.

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning (Mkr) 99,7 102,0 96,3 92,9 82,3 751 103,6 100,0 381,8 3699
Rorelseresultat (Mkr) 13,6 9,5 12,1 -0,9* 1.1 4,9 10,4 14 47,2 24,8*
Rorelsemarginal % 13,6 9,3 12,6 -1,0* 13,5 6,5 10,0 1.4 12,4 6,7*
RESULTAT FORE SKATT (Mkr) 13,3 9,1 12,1 -1,1* 1,1 4,7 10,4 11,3 46,9 24,0*
Vinstmarginal % 13,3 8,9 12,6 -1,2* 13,5 6,3 10,0 11,3 12,3 6,5*%
RESULTAT EFTER SKATT (Mkr) 10,3 71 9,6 -0,8* 8,7 4,0 7,7 7.4 36,4 17,6*
Kassafléde fran lopande verksamhet 7,0 4,3 1M1 19,2 9,5 15,6 16,1 21,7 43,7 60,8

* Efter engangskostnader pa 10,6 Mkr i kvartal 2.

Svedbergs finansiella information kan du ta del av pa sidorna 40-77 och pd var webbplats www.svedbergs.se

Fragor om &rsredovisningen: Stefan Augustsson stefan.augustsson@svedbergs.se



FREDRIK BJORKMAN

ARET SOM GATT

Det har varit ett handelserikt 2014 pa manga positiva satt. Under aret har vi vant utvecklingen bade

vad galler resultat och omsattning. Resultatet blev ndstan dubbelt s& hogt som under 2013 och

omsattningen 6kade med drygt tre procent. Satsningen pa ett nytt sortiment i kombination med god

kostnadskontroll har gett resultat!

En delvis ny organisation har kommit pa plats och vi har jobbat hért for att alla skall arbeta &t

samma halli enlighet med fastlagda strategier. Genom att vara mer transparenta har vi lyckats engag-

era och involvera vara medarbetare mer och det kdnns oerhort bra.

Sortimentet har pa tva ar genomgatt den storsta forandringen i Svedbergs historia. Under 2014

lanserade vi tre stora nyheter varav Forma ar den som har vackt storst uppméarksamhet. Under &ret

har vi dessutom utvecklat tvd nya mébelserier och ett helt nytt duschsortiment. Allt detta lanseras

under 2015.

KRAFTIGT OKAT RORELSERESULTAT

Omsattningen ckade med drygt tre procent eller 12 mkr
jamfort med foregdende ar. Vart nya mébelsortiment
Forma, Front och SiD (Svedbergs individuell Design] har
drivit forsaljningen till konsument. Forsaljningen i Sverige
6kade marginelt jamfort med foregdende &r medan bade
Finland och Norge dkade omsattningen med cirka 7 pro-
cent. Omséattningsékningen ar mindre &n det interna mal

vi satte upp men anda ett steg i ratt riktning.

Konsumenterna har gillat vart nya sortiment och det ger
oss ett bra sjalvfortroende och inte minst ett bra utgangs-
lage for 2015.

Efter ett svagt 2013 har rorelseresultatet under 2014
6kat med 90 procent till 47,2 mkr vilket gav en rérelse-
marginal pa 12,4 procent. Resultatokningen beror pd 6kad
omsattning, nytt sortiment och god kostnadskontroll men

ocksd pa att engangskostnader belastade resultatet 2013,



MARKNADEN FORBATTRAS

Sveriges ekonomi &ri grunden stark och konjunkturen ar pa
uppatgdende, detta tillsammans med extremt ldga réntor
och ett bostadsbyggande som Gkade rejalt 2014 och som spas
okningar &ven de ndrmaste aren - &r alla parametrar som ar

bra for Svedbergs.

Okningen av bostadsbyggandet har pdverkat Svedbergs
positivt under 2014 medan konsumentmarknaden har statt

relativt still jamfort med 2013.

I Finland ar konjunkturen svag vilket fatt till f6ljd att takten i
renoveringar och nybyggnation varit ldg. Konjunkturen i Norge
har mattas av dock frén en hég nivd men har &r aktiviteten
fortsatt hog bade nar det géller renovering och nybyggnation

av bostader.

FORSTARKT ORGANISATION

Den nya organisationen har successivt kommit pa plats
under aret. Vi har rekryterat bdde ekonomichef och
inképs-/logistikchef. Aven produktionschefen &r ny men

rekryteringen har skett internt.

Att arbeta i ett foretag som ar lonsamt och som vaxer ar
angelaget for alla medarbetare. Ledarskapet i bolaget ar viktigt
liksom att vi &r transparenta internt nar det galler information.
Det aktiesparprogram som introducerades under aret har varit

positivt for att skapa delaktighet och intresse for helheten.

NYHETER | SORTIMENTET

Sortimentet &r naturligtvis ett av grundfundamenten for var
framgang. Aret har inneburit en enorm kraftanstrangning

med flera nya produktserier pa gang samtidigt.

Forma, Front och SiD kom ut p& marknaden under 2014
och nyheterna DK och Stil har presenterats under &ret for att
lanseras 2015. Detsamma galler var satsning pa ett helt nytt
duschsortiment - Forsa och 180°. Kunderna har tagit emot
alla nyheter precis sa bra som vi hade hoppats och det kénns
fantastiskt bra!

Aven om sortimentet bestar av flera nyheter véxer det inte.
Det beror p3 att vi ocksa har tagit bort produktserier fér att inte
bli spretiga och dra pa oss mer kostnader. Sortimentet kanns nu

homogent och det finns en rod trdd som genomsyrar allt.

VARDERINGAR | FOKUS

Véra varderingar, Arlighet, Respekt och Engagemang som arbet-
ades fram for ett par ar sedan borjar nu sétta sig ordentligt i
organisationen. Varderingarna &ar en viktig del av var kultur. Vi
har mycket malmedvetet arbetat med en forankringsprocess

pd alla nivaer i bolaget.

En ny ledarskapsfilosofi har ocksa utarbetats. Den handlar
bland annat om att vi ledare ger feedback, ar foredomen och

standigt reflekterar dver hur vi lever upp till véra vérderingar.

Verksamhetsstyrningen i foretaget har blivit battre. De over-
gripande méalen satts av ledningen, sedan bryts de ned pé avdel-

ningsniva. Alla stimuleras av att kunna vara med och paverka.

FRAMTIDSTRON AR STOR

Under 2014 har vi fortsatt att bygga Svedbergs starkare. Lon-
samheten har forbattrats vasentligt, omsattningen har 6kat,
sortimentet har férnyats och vi har lyckats rekrytera ett antal
nyckelpersoner. Vi har dven arbetat med vara varderingar, vart
ledarskap och har ambitionen att vara transparenta gentemot
vara medarbetare. Allt detta gor vi for att fortsatta utveckla
medarbetarna och darigenom aven bolaget.

Med de nyheter som har lanserats under aret och de som
kommer att lanseras under 2015 har vi all anledning att se
positivt pd framtiden. Det &r med en bra kénsla och med fram-
tidstro som vi gar in i ett nytt ar, en kénsla som genomsyrar
hela foretaget.

Det har varit ett roligt och spannande ar och jag vill passa
pa att rikta ett stort tack till alla medarbetare, styrelse och

aktiedgare for det gangna aret.

Fredrik Bjérkman
Koncernchef, VD



VAR AFFARSMODELL.

Modellen nedan beskriver foretagets vardeskapande delar och hur vi ar organiser-
ade. Den visar ocksd hur de olika delarna samspelar for att skapa struktur och ef-
fektivitet. Vid en forsta anblick kan den uppfattas som n&got komplex, men bryts den
ned i sina olika best&dndsdelar blir allt tydligare.

VARUMARKET SVEDBERGS
Sjal - Historia

EGEN PRODUKTION SORTIMENT
Leveransprecision Dusch - Mobler - Badkar
Kvalité - Foradling Handdukselement

Miljécertifiering Blandare - WC -Tillbehor

Branchkrav Valmojligheter - Funktion
Design

MARKNADER AFFARSOMRADEN
Finland - Sverige - Danmark - Norge - UK Fackhandel - Grossist - Bygghandel
Ryssland - Baltikum Projektmarknad

SLUTKONSUMENT




FULLT FOKUS PA FEM
STRATEGISKA OMRADEN.

Var redan starka position pa den nordiska marknaden hindrar oss inte fran att sikta annu
hogre. For att gora det arbetet s& effektivt och malinriktat som mgjligt har vi identifierat
fem prioriterade fokusomraden. Det ar har potentialen finns for fortsatt expansion och

O0kad lonsamhet.

1. Den nordiska marknaden. 4. Marknadsorienterat
- Agera som ett nordiskt bolag. Sortiment.
- Skapa forutsattningar for varje lokal marknad ) )
att lyckas. - Nyheter kontinuerligt.

- Nyttja synergier pa den nordiska marknaden. - Anpassat efter lokal marknad i Norden.
- Premiumsegment.

- Tidsenlig design, funktion och kvalité.

2. Starkta kundrelationer.
- Forsta varje marknadssegments krav. 5 Tyd [|ga re pOS|t|Oner|ng
- Utveckla erbjudanden anpassade for o t o k
marknaden och kunderna. avvart varumarke.
- Utifrén och in-perspektiv. - Fran prisfokus till vdrdebaserad
upplevelse.
- Trycka pa det skandinaviska formspréket

med funktionalitet och individuella
mojligheter.

3. Problemfri leveranskedia.

- Minska avvikelserna.

- Leveransprecision till kund.
- Efterleva branschens krav.
- Produktion ndra marknaden.

Pa de foljande sidorna kan du lasa mer om vad som har hant inom dessa strategiska omraden under 2014.



1. DEN NORDISKA MARKNADEN

OKAT FOKUS PA DEN NORDISKA
PROJEKTMARKNADEN.

Vart huvudkontor och var produktion finns

i Sverige men vi agerar over hela Norden.
Att vi tanker nordiskt innebar att vi anpassar
vart sortiment efter de olika marknaderna
och tar hansyn till de kulturella skillnaderna.
Det finns naturligtvis manga likheter, men
ocksa olikheter. Badrummens storlek ar ett

exempel pa det.

VI TOG MARKNADSANDELAR

Vifortsatter att véxa i Sverige, Norge och Finland.
| Sverige borjade aret svagt men under de sista tva
kvartalen vande trenden. Omsattningen okade och vi

tog marknadsandelar.

Den stora utmaningen och méjligheten ar projektmark-
naden. Har har viredan inlett arbetet med att knyta avtal
med de stora byggentreprenorerna, hustillverkarna och
att arbeta mer aktivt med det foreskrivande ledet, VVS-

konsulter och arkitekter.



STOR POTENTIAL | NORGE,

SVAG KONJUNKTUR | FINLAND

Norge har haft en bra utveckling. Vi har tecknat avtal med
flera nya kundkonstellationer inom vara affarsomraden.
Aven har har vi ett storre fokus pé projektkunder. Potenti-
alen att vaxa ytterligare ar stor.

Konjunkturen har varit tuff i Finland, det réder mer
eller mindre ldgkonjunktur. Samtidigt ser vi méjligheter,
precis som pa de andra marknaderna och det galler
framst projekt.

Danmark ar en speciell och svararbetad marknad dé&r vi

behaller var marknadsposition.

“Viar ett nordiskt bolag
som lever och verkar dar
vara kunder finns.”

Stefan Svensson, vWD

FORSTARKT SALJORGANISATION

Var redan starka saljorganisation har forstarkts ytterlig-
are i Sverige, Norge och Finland genom att vi anstallt fler
medarbetare. Det har gett oss mojlighet till 0kat saljfokus
pa projektsidan for att kunna bearbeta ratt malgrupper.
Framforallt ser vi en tillvaxt nar det galler flerbostads-

byggen, nyproduktion och renoveringsobjekt.

"Framforallt ser vi en tillvaxt nar
det galler flerbostadsbyggen,
nyproduktion och renoverings-
objekt.”

Stefan Svensson, vVD
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2. STARKTA KUNDRELATIONER

ENKELHETEN AR EN AV VARA
KONKURRENSFORDELAR.

Vi arbetar hela tiden med att starka vara
kundrelationer. Ofta genom dagliga mdten med
manniskor i fackhandeln, inom byggvaruhandeln,
hos grossister, projektmarknaden och inte
minst med alla slutkonsumenter - de som
anvander vara produkter och som vi ger anled-
ningar till en bra dag.

Att starka kundrealationer kan handla om att
involvera kunder i produktutveckling, men
ocksd nar det galler logistik och informations-
floden med mera. For att leva upp till vara
ambitioner har vi under &ret forstarkt var
saljorganisation i de nordiska landerna.

ENKLA ATT GORA AFFARER MED
Allt vi gor skall bygga pa enkelhet. Ett ord vi har lyft till en

strategisk niva och som ska genomsyra hela var organ-
isation. Vi ska vara enkla att géra affarer med. Det ska
vara enkelt att individualisera sin badrumsmabel. Och vi

ska vara enkla och tydliga med vad det ar vi vill.

KUNDERNA GOR 0SS BATTRE

Idag ar det ett utifrédnperspektiv som genomsyrar vart
tank. Vara kunder hjalper oss helt enkelt att bli battre.
Mycket handlar om genomtankta l6sningar anpassade
efter vara olika kunders behov. Ett transparent s&att som
involverar kunder i olika processer. Nar alla forstar hur
allt hdnger ihop blir det enklare att skapa férstéelse och

hitta smarta l6sningar som ger synergier.

Det finns fortfarande mycket kvar att gora men for varje
dag kommer vi ndgra steg langre. Allt handlar i slutdndan

om att bygga in fler mervarden i varumarket Svedbergs.

KVALITATIV UNDERSOKNING

Under aret genomférde vi en kvalitativ undersékning som
byggde pa vara fyra affdarsomraden Grossist, Fackhandel,
Byggvaruhandel och Projekt. Har fick vi svart pa vitt att
vart utgangldge ar bra. Kunderna ger oss bra betyg nar
det galler sortiment, design, kvalitet, leveranssakerhet
och eftermarknadsbearbetning.

Det framkom ockséd att den personliga relationen ar
oerhort viktig i saljprocessen. Som en konsekvens av
det har vi forstarkt var séljorganisation i Norden. Under-

sékningen visade ocksa p& omraden som vi kan férbattra.



VARDERINGSSTYRT BOLAG

Vi ar ett varderingsstyrt bolag dar alla medarbetare
behdver ha forstaelse for helheten, oavsett position.
Insikten alla ska bara med sig ar att det ar kunden som
avgor om vi far salt véra produkter och vilken betydelse
de har for bolagets framgéng. Starkta kundrelationer
bérjar redan ute i produktionen och slutar inte forran

l&ngt efter det att badrummet &r pa plats.

"Vi har idag ett transparent
arbetsséatt som involverar vara
kunder i olika processer.”

Stefan Svensson, vVD
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3. PROBLEMFRI LEVERANSKEDJA

STANDIGA FORBATTRINGAR GER
OKAD EFFEKTIVITET.

Den stora utmaningen under aret har varit
alla produktlanseringar. Det har ocksd gjorts
flera renoveringar och investeringar i maskin-

parken.

Var uppfattning ar att vi har fér manga
leverantorer. Var ambition ar att knyta ett
antal strategiska leverantdrer narmare oss
som vi kan fordjupa samarbetet med. Det kan
handla om tidsbesparing, kostnadsfordelar
och samarbeten i projekt. Samtidigt ar det
ett satt att skapa mer volym pa mindre antal
leverantorer vilket kan fa positiva effekter for

b&da parter.

PLATTFORMSTANK SKAPAR SYNERGIER

Tre nya mébelserier (Forma, Front och SiD) har lanserats
under aret vilket inneburit en stor omstallning i produkt-
ionen, samtidigt som de utgdende mobelserierna ska
hanteras parallellt. Dessa sortimentsforandringar kom-
mer att gynna produktionen pa sikt, dd ett nytt plattforms-

tank skapar flera synergier.

"Med ratt samarbete, skall vi

kontrollera mindre och kunna lita
pa att vara leverantérer levererar
ratt kvalite.”

Tony Arwidsson, Inkép- och logistikchef



I planerna ligger en utokad satsning pa automatiser-
ing vilket med mindre bemanning kommer att skapa
6kad produktivitet. En forutsattning for att vi ska klara

konkurrensen i framtiden.

DAGLIG STYRNING GER ENGAGEMANG

Vi arbetar standigt for att bli battre, det handlar om
maskiner och kompetens men ocksd om ledarskaps-
fragor. Standiga forbattringar ingdr i den dagliga styr-
ningen dar pulsmoten &r en av nycklarna. Forstaelsen
fér helheten okar och eventuella problem kan atgardas
direkt.

Under dessa pulsméten lyfts ocksd idéer pa forbattr-

ingar fram och testas vilket skapar ett 6kat engagemang.

Antalet nya idéer per avdelning méats per manad.

"Genom att involvera
medarbetarna mer i alla
beslut okar vi effektiviteten.”

Dan Pettersson, Produktionschef

IDENTIFIERA STRATEGISKA
LEVERANTORER

Leverantorsutvarderingar inleddes under aret. | en lever-
antorsutvardering gar vi igenom processer for att hitta
forbattringsmojligheter och sakerstalla att vi far ratt kval-
itet av leverantorer. Detta &r en viktig del i var ambition

for att skapa en problemfri leveranskedja.

Under &ret har vi ocksd bérjat mata verksamheten pd
nya omraden. Det skapar mojligheter att analysera och
forbattra. Har tittar vi pd allt fran transportkostnader till

lagervarden.

CSR GENOMSYRAR

CSR &r pd agendan, framforallt for att vi handlar med en
del risklander. For att sakerstalla att det inte forekommer
barnarbete och att hansyn tas till de manskliga rattighet-
erna samarbetar vi numera med en partner som skall
gora regelbundna och oanmalda besék hos leverantorer.
Vara leverantérer har fatt fylla i en enkat avseende CSR

som sedan ligger till grund for var riskutvardering.

LEAN SKAPAR DELAKTIGHET
OCH KVALITET

En viktig forklaring till de forbattringar som skett under
aret arvart LEAN-arbete. Ett stdndigt pagdende arbete
med transparens som involverar alla medarbetare. Under
hosten byggdes ett nytt pulsrum mitt i produktionen som
har dkat delaktigheten ytterligare.

Idag har vi totalt tio forbattringsgrupper som mots
regelbundet. De investeringar vi hittills gjort i LEAN har
okat kvaliteten och effektiviteten i alla led. And3 &r det har

bara borjan, det finns mer att forbattra.
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4. MARKNADSORIENTERAT SORTIMENT

NY PLATTFORM OCH INTRESSANTA
DESIGNSAMARBETEN.

Under 2013 tog vi det strategiska beslutet att
starka bolagets position genom att forandra
vart sortiment och pa det sattet ta marknads-
andelar. Samma &r utvecklade vi produktserien
Forma, en plattform som samtidigt lade
grunden for hela var sortimentstrategi. Senare
samma ar tog vi fram Front och SiD. Alla dessa
serier introducerades pd marknaden med
framgéng under 2014.

Parallellt har var produktutveckling
fortsatt. Under det senaste aret har vi tagit
fram mdobelserierna DK och Stil samt de nya
duschkoncepten Forsa och 180°. Flera av dem
i nara samarbete med valkanda designers. Vi
har ocksa for forsta gangen utvecklat en egen
tillbehorsserie.

DIFFERENTIERAT SORTIMENT

Vi arbetar aktivt med att differentiera vart sortiment
enligt den sortimentspyramid vi har tagit beslut om.
Mycket grundar sig pa den plattform vi utvecklade for
mobelserien Forma. Ett konceptuellt satt att tanka som
gor det enklare fér konsumenten och aven enklare for de

som saljer vara produkter.



Var strategi ar att erbjuda kunderna mervarden snarare
&n bara ett lagt pris. Exempel pa det ar valmojligheter,
kvalitet, funktion och design. Men det handlar ocksa
om leveranssakerhet. Det galler att hitta en balans for
att nd en bred malgrupp som kan leda till hdg omsattning

och intjanandeférmaga.

NYTT SATT ATT KOPA BADRUMSMOBLER

Vi ska vara en aktér pa den nordiska marknaden som har
hdg innovationskraft. Den bilden bekraftas av att vi under
de tva senaste dren har bytt ut 70 procent av vart sorti-
ment [omsattningsmassigt).

Takten i produktutvecklingen den narmaste tiden kom-
mer inte att vara lika hég som under 2013 och 2014. Det
finns ett antal nya projekt vi tittar pd men framférallt
kommer vi att utveckla befintliga produkter. Den stora
sortimentsforandringen baddar for en spannande framtid.

Det 4r satt och klart, nu ska vi skérda.

DK

Morten Voss startade sin egen studio 1994 i Kopenhamn.
Stinne Knudsen tog examen fran Danmarks Designskola
2001 och har sedan dess arbetat med produktdesign och
inredning. Tillsammans star han fér de stora linjerna,
hon fér detaljerna och fargerna. Ndgot som resulterat

i nyheten DK.

STIL

Ehlén Johansson tog examen pa HDK. Mia Lagerman stud-
erade pa Stockholms Konstfack och vid Kungliga Danska
Konstakademien. De har behallit sina sdrdrag och stilar
men samarbetar garna over granserna. Precis som de nu
har gjort nar det galler den nya mobelserien Stil som de

formgivit foér Svedbergs.

FORSA

Designstudion Form Us With Love startades 2005 och har
sedan dess utmanat det konventionella med design som
vapen. [dag samarbetar de med ménga olika féretag och
utvecklar allt fran bruksforemal till mobler och belys-
ning. Tillsammans med Svedbergs star de bakom den nya

duschserien Forsa.

180°

En duschserie formgiven for alla som vill ha ndgot extra
i badrummet. Har finns alla funktioner inbyggda som gor
det praktiskt, komfortabelt och sdkert att duscha. Serien

ar utvecklad av Svedbergs Inhouse Design.

Las mer om om vara produkter pd www.svedbergs.se

"Det &r en spannande framtid
som vantar, allt r satt och klart,
nu ska vi skorda.”

Stefan Svensson, vVD
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5. TYDLIGARE POSITIONERING AV VARUMARKET SVEDBERGS

ETT PREMIUMVARUMARKE

MED ETT TYDLIGT FOKUS.

Vi befdster var marknadsposition som ett
premiumvarumarke. Den framsta anledningen
till det ar naturligtvis vart nya sortiment.
Samtidigt har den dvergripande upplevelsen av
varumarket Svedbergs okat. Det handlar om
allt frén kundbemétande och leveransprecision
till marknadsforing.

ANLEDNINGAR TILL EN BRA DAG

Vart kommunikationskoncept "Anledningar till en bra
dag” fungerar mycket bra. Det ar exakt den kanslan vi
pa Svedbergs vill formedla. Oavsett mediekanal ska
upplevelsen vara densamma, fran Badrumsboken och
hemsidan till den mekaniska kommunikationen. En rod
trédd dar var tonalitet som bygger pa det personliga och
manskliga blir tydlig.

Under aret har vi ockséa férandrat véar logotyp genom
att ta bort det lilla mé&rket bredvid vart namn. En liten
men viktig detalj for att upplevas som det moderna

foretag vi ar.

ANLEDNINGAR TILL EN BRA DAG.

SVEDBERGS



NY WEBBPLATTFORM

Vi utvecklar standigt var narvaro online. Att Svedbergs
namns i sociala medier blir allt viktigare och ar idag en
sjalvklar delivar mediestrategi. Svedbergs ska ha en
naturlig plats i det medielandskap som byggs just nu.
Som ett steg i den riktningen harviinvesteratien ny
webbplattform. Nu ar det enkelt fér vara kunder att nav-

igera och hitta b&de information och inspiration.

SAMARBETE MED VALKANDA
DESIGNERS

Vara nya samarbeten med designers &r ocksa en medve-
ten strategi och en del av var marknadsforing. Valkanda

namn och féretag som Morten Voss, Stinne Knudsen och

Form Us With Love med flera bidrar till att gora varumarket

Svedbergs annu mer spannande.

"Vi ska bidra till att de som képer
ett badrum av oss kdnner att de
har gjort ett bra val.”

Stefan Svensson, vVD

600 SVEDBERGS-AMBASSADORER

Som vanligt genomforde vi ett antal vernissager under
slutet av aret fér vara kunder. Saval i Dalstorp, Stockholm
och Helsingfors fick vi en mdjlighet att presentera hela
vart sortiment och hur vi tanker och ser p& marknaden
nista ar. Over 600 personer deltog under dessa dagar och

blev samtidigt Svedbergs ambassaddrer.




PRODUKTNYHETER 2014.

Utvecklingstakten av nya produkter har varit hég. Under de tvéd senaste dren har vi bytt ut 70 procent
av vart sortiment (omsattningsmassigt]. Har &r nyheterna som tagits fram i samarbete mellan

Svedbergs och externa designer som introducerades 2014/2015.

FORMA

SVEDBERGS INHOUSE DESIGN

Det har ar inte bara en mdbelserie, det ar ett nytt satt att képa badrumsmabler. Kunden bestammer stil, fronter,

skép, farger, material, bredder, djup och detaljer. Samtidigt &r detta en plattform fér andra produktserier.

Den omtalade mébelserien Forma &r utvecklad av Svedbergs Inhouse Design, namnet pa féretagets egen avdelning for produktutveckling.

FRONT

ROGER PERSSON

En mdbelserie som har ett nytt och annorlunda uttryck med véldigt ménga forvaringsutrymmen. Ett badrumssystem som

gar att bygga som kunden vill. Vann Elle Decoration Swedish Design Awards for Arets Badrum 2014.

Roger Persson har studerat pa Hogskolan for Design och Konsthantverk. Idag &r han industridesigner och mébelsnickare men arbetar mest

som mobelformgivare. Driver idag sin egen designstudio.



SID

SVEDBERGS INHOUSE DESIGN

Lite mer av allt. S& kan man sammanfatta SiD, Svedbergs Individual Design. Mébler och detaljer for kunder som staller hoga

krav pa form och funktion, men @nda vill ha obegrénsade maéjligheter. Framréstat som Arets Badrum 2014 av Bad & Kék Guiden

Mébelserien SiD &r utvecklad av Svedbergs Inhouse Design, namnet pa foretagets egen avdelning fér produktutveckling.

TILLBEHOR

LINA ODHE

Den nya tillbehdrsserien ar kraftfull och exklusiv i uttrycket. Andé i balans med Svedbergs idé om funktion och utseende. En

rod tréd loper genom hela serien samtidigt som varje liten del har en egen identitet. Detaljer viktiga fér ett komplett badrum.

Lina Odhe &r utbildad industridesigner MFA
pa Hégskolan for Design och Konsthantverk i
Gateborg samt civilingenjér MSC pa Chalmers
Tekniska Hégskola.
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PRODUKTNYHETER 2015.

DK

MORTEN VOSS OCH STINNE KNUDSEN

Det arrent och avskalat. De raka linjerna ger en modern och exklusiv kansla. Detaljerna ar arbetade vilket bland annat marks

pa de girade hornen och l&dornas inredning.

Morten Voss startade sin studio 1994 i
Kopenhamn. Stinne Knudsen tog examen
fran Danmarks Designskola 2001. Tillsam-
mans star han fér de stora linjerna, hon for

detaljerna och fargerna.

STIL

EHLEN JOHANSSON OCH MIA LAGERMAN

En stilren badrumsmaobel som det ar enkelt att tycka om. Tvattstallens karakteristiska uttryck med stankskydd och de nog-

grant utvalda handtagen forstarker kvalitetskanslan.

Ehlén Johansson och Mia Lagerman &r
svensk och dansk formgivning i skén sym-
bios. Ehlén har en examen fran HDK, Mia
frén Stockholms Konstfack och Kungliga

Danska Konstakademien.



FORSA

FORM US WITH LOVE

En duschserie som, forutom det estetiska utseendet med stora glasytor, har manga smarta detaljer. Finns i manga olika

storlekar, farger och former.

Studion Form Us With Love, med séte i
Stockholm, startades 2005 och har sedan
dess utmanat det konventionella med
design som vapen. Idag samarbetar de med
ménga olika foretag och utvecklar allt frén
bruksforem3l till mébler och belysning.

180°

SVEDBERGS INHOUSE DESIGN

Duschserie utvecklad och formgiven for alla som vill ha ndgot extra i badrummet. Har finns alla funktioner inbyggda som

gor det praktiskt, komfortabelt och sakert att duscha.

Den nya duschserien 180° &r
utvecklad av Svedbergs Inhouse
Design, namnet pa foretagets egen
avdelning fér produktutveckling.
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KVALITET OCH MILJO GAR

HAND | HAND.

Under &ret har det varit stort fokus p& att minska vara kvalitetsbristkostnader. Vara pulsméten pa

ledningsniva och avdelningsniva &r en starkt bidragande orsak till att vi kunnat minimera avvikelser.

Men vi ar beredda att ta ett steg till, bland annat genom okat fokus p& malstyrning. Vi satter mal och

bryter ned dem pa avdelningsniva sé att alla forstar och kan paverka resultatet.

Genom vara riskanalyser och tester sdkerstéller vi konstruktioner, bland annat i samarbete med

SP. Vi skall aldrig slédppa ut ndgot nytt p& marknaden som inte lever upp till kundernas krav och for-

vantningar, och har har vi lyckats.

MILJOMARKNING ALLT VIKTIGARE
Kunder staller allt hogre krav pa att produkter &r miljo-
markta. Att vi ar anslutna till Basta, en organisation som
arbetar med utfasning av farliga @mnen i byggprodukter, ar
ett bevis pa att vi tar detta pa allvar. Har handlar det om att
i detalj kunna specificera vad vara registrerade produkter
innehaller. Det staller naturligtvis hdga krav pa vara rutiner,
men ocksa pa véra underleverantorer. Vi har flera méatetal
nar det galler miljofrégor, vi ser ett fortsatt fokus pa detta.
Det finns ocks8 ett stort intresse for miljomarkning. Aven
om viidagslaget inte har ndgra Svanenmarkta produkter
ingér de i flera Svanenmarkta hus. Det beror pa att vi upp-
fyller de krav som finns. Var ambition &r dock att Svanen-

marka produkter den narmaste tiden.

VART CSR-ARBETE FORDJUPAS

Det finns tydliga krav pa oss att leva upp till vara kunders
uppforandekoder. Under aret har vi darfor intensifierat

arbetet med att skapa strukturer for vart CSR-arbete.

"Det handlar inte langre enbart
om produkter, utan ocksa om
milj6 och CSR-fragor.”

Hans Svensson, Kvalitets- och miljéchef

Basta ar ett initiativinom den svenska
byggsektorn och syftar till att fa fram de
basta produkterna nar det galler miljo- och
halsoegenskaper. Det sker genom att leve-
rantérerna garanterar att deras produkter
uppfyller ett antal egenskapskrav som

det kemiska innehallet i produkterna maste klara. Endast

produkter som klarar dessa krav kan registreras i Basta.

L&s mer p& www.bastaonline.se

FLER NYCKELLEVERANTORER

Ett arbete med att identifiera véra nyckelleverantérer har
inletts. Har handlar det om att utveckla samarbetet med
nagra fa utvalda. Det kan galla omraden dar andra har
detaljkunskapen, till exempel inom LED-belysning eller

l&dkonstruktioner.

ELSAKERHETEN PRIORITERAS

Attvi fabriksmonterar véra elinstallationer sjélva gar-
anterar sédkerheten. Alla véra produkter ar S-mérkta,
CE-markta och IP-klassade. S-market ar ett viktigt
komplement till CE-markningen eftersom det garanterar
att produkten uppfyller de hogt stallda sakerhetskra-
ven genom kontroll av Intertek Semko AB [en oberoende,
kontrollerande part). Intertek Semko kontrollerar ocksa
regel-bundet att var montering uppfyller kraven pa tillverk-
ningskontroll och sparbarhet. Vi testar dessutom sjalva alla

elinstallationer i produkterna innan vi levererar.

) T azzuozs

Intertek



OKAD DELAKTIGHET SKAPAR
STORRE ENGAGEMANG.

Vi har arbetat mycket med ledarskapsfrédgor under aret och det ar viktigt eftersom ledarskapet pa-
verkar alla medarbetares vardag. Ledarskapet ar avgérande for hur mottagliga medarbetarna ar for
forandringar. Vi lever i en snabbféranderlig varld och det &r detta vi har att forhalla oss till.

Som ett led i att forbattra styrning och uppféljning har vi bérjat pulsa var verksamhet. P3 detta

satt har vi fatt battre fokus och storre transparens for medarbetarna.

NY LEDARSKAPSFILOSOFI

Under aret har ledarna i bolaget tagit fram en ledar-
skapsfilosofi med fyra hornstenar; Personligt ansvar,
Kommunikation, Narvaro samt Reflektion / Utvéardering.
Utbildningen av ledarna i bolaget kommer att fortgd under
2015. Dessutom har ett aktiesparprogram introducerats,

drygt 50 procent valde att ga med.

TRANSPARENS MED DAGLIGA PULSMOTEN

For att forbattra styrning och uppfoljning i bolaget har
flera avdelningar borjat pulsa verksamheten. Att pulsa
innebar att genom korta moten med avdelningen och med
andra avdelningsledare, pa olika nivaer i bolaget, folja

upp avvikelser mot plan eller mal.

OKAT ENGAGEMANG

Genom att pulsa verksamheten, dela information och upp-
muntra medarbetarna att komma med forslag till forbattr-
ingar har vi fatt en storre transparens och delaktighet

i foretaget. Vi ar fortfarande i borjan av dessa processer
men resultaten har hittills inneburit ett 0kat engagemang

bland medarbetarna vilket ar oerhort positivt.

FRISKNARVARON HAR OKAT

Vi fortsatter att initiera friskvardsaktiviteter for att skapa
goda vanor. Gladjande ar d& att frisknarvaron &r hogre
jamfort med aret innan. Halsoundersokningar sker rull-
ande sd att varje medarbetare erbjuds detta vart tredje ar.

Personalomsattningen ar fortsatt lag.

"Det kanns | hela organisationen
att engagemanget har okat.”

Annika Lund, HR-chef
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ARETS BADRUM

2014

BAD&KOK

PRESTIGEFULLA PRISER

TILL SVEDBERGS.

Pa kort tid har Svedbergs prisats tvd ganger for
tva olika mébelserier. Under Elle Decoration
Swedish Design Awards fick vi priset

Arets Badrum fér Front. Och av tidningen

Bad & Kék Guiden réstades SiD (Svedbergs
individual Design) fram som Arets Badrum

av lasare och konsumenter.

ENKELT FOR KUNDEN ATT VALJA

Vi har de senaste aren satsat hart pa produktutveckling
och skapat plattformar som gor det enkelt for kunden att
valja. Samtidigt har vi inlett samarbeten med valkanda
designers. Att d& bli uppméarksammade pa det har sattet

ar fantastiskt.

GENOMARBETAD OCH SNYGG FORVARING

Mébelserien Front har tagits fram i samarbete med
formgivaren Roger Persson. Resultatet har blivit ett
modulsystem med skap, l&dor och hyllor i all odndlighet.

Som dessutom gar att bygga som kunden sjalv vill.

HOGA KRAV PA FORM OCH FUNKTION

Lite mer av allt. S& kan man sammanfatta SiD. Badrums-
maébler for alla som staller héga krav pa form och funkt-

ion, men anda vill ha obegransade variationsmaojligheter.



EN TRYGG PARTNER
| ALLA LAGEN.,

Med egen produktion och hég leveranstrygghet har vi ett inarbetat fértroende hos ménga byggherrar.

Nagra exempel:

AS OY VANTAAN INKIVAARI, KUNGSTRADGARDARNA, UPPSALA
BYGGHERRE NCC BYGGHERRE NCC

Svedbergs har levererat Forma 60 samt Svedbergs har levererat Forma 60 med Fjord och Top-Line,
TopLine spegelskdp och hogskap. WC 9085, Entré 90 x 90 halvrund och badkar 1200.

50 st lagenheter. Inflyttningsklart i juni 2015. 68 st lagenheter. Inflyttningsklart i maj-september 2016.
BORGENGRENDA, ASKER SKEPPSBYGGAREN-ETAPP 1, GOTEBORG
BYGGHERRE JM BYGGHERRE JM

Svedbergs har levererat Forma 100 och D-light 100 samt Svedbergs har levererat Forma 60 med Fjord/Vagen och
emaljbadkar 1200. Forma 60 och spegel 60. spegel/D-light/Top-Line.

21 st radhus och parhus. Inflyttningsklart i juni 2015. 89 st lagenheter. Inflyttningsklart i september 2015.

25



26

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie ar noterad pad Nasdaq OMX Stockholm sedan den 3 oktober 1997.
Borsvardet den 31 december 2014 var 636 (458) mkr, en 6kning med 178 mkr p& ett &r. Som bors-

noterat bolag tillampar Svedbergs Svensk kod for bolagsstyrning och avger harmed 2014 ars bolags-

styrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av den formella drsredovisningen.

Bolagets revisor har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Svedbergskoncernen har ett aktivt dotterbolag och det ar
Svedbergs OV tillika vart forsaljningsbolag for finska, ryska
och baltiska marknaderna. Dotterbolagets styrelse bestar

av medlemmar ur moderbolagets styrelse och ledning.

ORGAN OCH REGELVERK

De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och
kontroll av bolaget ar i huvudsak aktiebolagslagen,
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens ar-
betsordning samt andra interna riktlinjer och policies.

Ett av de framsta syftena med koden ar att starka fortro-
endet for de svenska borsbolagen genom att framja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger pa
principen “folj eller forklara” vilket betyder att bolag som
omfattas av koden i forekommande fall ska forklara varfor

olika regler inom koden inte foljts.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

Under aret har bolaget foljt de regler som koden anger,

med tva undantag:

1. Sune Svedberg ar ordférande i valberedningen.
Enligt koden ska ordforanden ivalberedningen inte
utgoras av en styrelseledamot.

2. Inom styrelsen ar det ordforanden Anders Ilstam
som tillsammans med Sune Svedberg utgor
Ersattnings utskott. Som huvud&gare ar Sune Svedberg
ej oberoende i forhallande till bolaget och bolags-

ledningen, vilket koden foreskriver.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa
1272 000 A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till 10 roster medan varje B-aktie berattigar till
en rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets

tillgdngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2014 ars slut till 3 350
jamfort med 3 506 foregdende ar. Svedbergs huvudagare
ar Sune Svedberg med 28,4 procent av kapitalet och

53,5 procent av résterna. Sune Svedberg ar ensam om att
inneha de roststarka A-aktierna vilka utgor 39,0 procent
av andelen roster. If Skadeférsakring hade vid arets slut
11,5 procent av kapitalet och 7,4 procent av rosterna,
Nordea Smabolagsfond hade 9,5 procent av kapitalet

och 6,2 procent av rosterna, Ernstrém Finans hade

8,0 procent av kapitalet och 5,2 procent av résterna och
SEB Micro Cap Fund hade 4,7 procent av kapitalet och

3,1 procent av rosterna. Vid drets slut stod de tio storsta
aktiedgarna fér motsvarande 70,0 procent av kapitalet och

80,5 procent av résterna.

ORGANISATIONSSTRUKTUR FOR
BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

Forslag Val

Val
AKTIEAGARNA GENOM

BOLAGSSTAMMA
Rapportering

Kontroll
o
W
[
Rapportering S8
S
w
[

Kontroll

VD
Kontroll
KONCERNLEDNING



ARSSTAMMAN

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande organ.
Arsstamman halls arligen inom sex manader frén
rakenskapséarets utgdng. Av bolagsordningen framgar
vilka drenden som ska behandlas. Bland annat ska ars-
stamman faststalla bolagets resultat- och balansrakning
samt hur bolagets resultat ska disponeras. Arsstamman
ska ocksa ta stallning till ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och VD. Vidare ska arsstamman valja ordforande,
styrelseledamoter, revisorer och valberedning for det

kommande verksamhetsaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungorelse i Post och
Inrikes Tidningar och att kallelse har skett ska kungdras
i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska dven publiceras pa

bolagets webbplats.

Varje aktieagare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett drende behandlat pa bolagsstamma
under forutsattning att en begaran om detta ges in till
styrelsen i sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen
till bolagsstamman. Aktiedgarna har aven mojlighet att

stalla frégor pa arsstamman.

Arsstimma 2014

P& arsstamman, den 28 april 2014 i Dalstorp, deltog

22 aktiedgare vilka representerade 43 procent av kapitalet
och 63 procent av rosterna. Vid stamman narvarade
Anders Ilstam, Sune Svedberg och Anna Svedberg fran

styrelsen, Svedbergs koncernledning och revisorer.

P& stamman valdes Anders Ilstam till ordférande (omval)
och styrelseledamdterna Jan Svensson, Sune Svedberg
och Anna Svedberg omvaldes. Som ny ledamot i styrelsen
valdes Carina Malmgren Heander eftersom Urban
Jansson undanbett sig omval.

Stamman beslutade att det till styrelseordférande ska
utgd 240 000 kr i arvode, till vice ordférande 170 000 kr
och till alla 6vriga styrelseledamdter, som inte ar
anstallda i bolaget, ska det utgd 120 000 kr i arvode.
Stamman faststallde styrelsens forslag till utdelning
med 1,00 kr per aktie.

Policy for ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt principer for hur valberedningen

skall inrattas faststilldes b&dda av drsstdmman.

VALBEREDNING
Valberedningen 2014 har utgjorts av Sune Svedberg,

ordférande (representerar sig sjalv) och ledamoterna
Ricard Wennerklint ([representerar If), Bengt Belfrage
(representerar Nordea Fonder) och Anders Ilstam.
Valberedningen ldmnar infor arsstdmman 2015 forslag
till val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamater
och revisorer. Valberedningen ska dven lamna forslag
till arvodering av ovanstdende. Valberedningen ska pa
stamman motivera sina forslag till styrelsens samman-
sattning, det vill sdga dess kompetens, erfarenhet och
konsfordelning. Styrelsens ordférande ska i god tid fore
arsstamman tillse att valberedningens sammansattning
offentliggors och att aktiedgare i god tid fore stamman
ska kunna lamna in forslag till valberedningen. Inform-

ation om valberedningens sammansattning och tidpunkt

nar forslag till valberedningen ska vara bolaget tillhanda,

har funnits pa bolagets hemsida fran oktober 2014.

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimens-
ionerad for att aktivt och effektivt kunna stodja VD i
utvecklingen av bolaget och samtidigt folja, kontrollera
och sakerstalla informationen. | ett bolag som Svedbergs
ar foljande av stor vikt for en styrelse:

- kunskap om industribranschen

- erfarenhet av foretagsledning

- erfarenhet av arbete i borsbolag

- kunskap om finansiering

- produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stammovalda ledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska minst vara oberoende i for-

hallande till bolagets storre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens
frén dessa omraden val samlad. Férutom denna formella
kompetens ar det viktigt att styrelseledamaoterna aven

besitter en hog integritet.
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STYRELSEN
Styrelsens roll och sammansattning

Mellan bolagsstammorna utgor styrelsen det hogsta
beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska besta
av l&gst tre och hogst atta ledaméter med hogst fem
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter. Arbets-
tagarnas representanter utses av medarbetarnas fackliga
organisationer. VD ingar inte i styrelsen. Ledamdterna valjs
&rligen pd arsstamman for tiden intill nasta drsstamma.
Styrelsens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstift-
ning, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och

NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Funktion Invald Utskott

Anders Ilstam ordforande 2013 ersattnings.
Sune Svedberg ledamot 1962 ersattnings.
Anna Svedberg ledamot 1997

Jan Svensson ledamot 2013

Carina Malmgren-

Heander ledamot 2014

Urban Jansson ledamot 2010

Ordféorandes ansvar

Styrelsens ordfdrande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordforanden féljer verksamhetens utveckling

och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortlopande far

den information som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna utovas i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Styrelseordforande har dven ansvaret for att

drligen utvardera styrelsearbetet.

Narvaro* Oberoende Ersattn.
6/6 ja 240 Tkr
6/6 nej 120 Tkr
5/6 nej 120 Tkr
416 ja 120 Tkr
A ja 120 Tkr
2/2 ja 0 Tkr

*Som narvaro anges de antal styrelsemoten som ledamoterna néarvarat vid utifran valda perioden.

Mer information om styrelseledamoterna finns pd www.svedbergs.se

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen ar
skyldig att fortlopande félja upp och kontrollera bolagets
verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhaller erforderlig information om bolagets stallning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk-
rapportering. Generellt galler att styrelsen behandlar
fragor av vasentlig betydelse for koncernen sdsom:

- faststallande av arbetsordning, ansvarsfordelning

mellan styrelsen, dess ordférande och VD
- faststadllande av strategiska planer
- faststallande av policies
- beslut om forvarv och avyttringar
- beslut om storre investeringar
- faststallande av affars- och lonsamhetsmal

- dessutom skall styrelsen 6vervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsatta VD samt besluta om betydande forandringar

i bolagets organisation

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar.
Normalt ar arets férsta méte ett arsbokslutsammantrade
och beslut tas om bokslutskommunikén. P& det andra
motet beslutar styrelsen om forsta kvartalsrapporten.
Det tredje motet sker direkt efter arsstdmman och ar ett
konstituerande sammantrade dar ledamdoter i utskott
utses och beslut tas om bolagets firmateckning och
styrelsens och VD:s arbetsordning. Pa det fjarde maétet
tas beslut om andra kvartalsrapporten. Det femte

motet &r ett strategimote och pa det sjatte maétet sker en
genomgang av kommande ars prognos och beslut tas om

tredje kvartalsrapporten.

Styrelsesammantradena forbereds av ordféranden och
VD som tillsammans under aret foreslar dagordning for
de aktuella styrelsemdtena. VD forser styrelseleda-
moterna med skriftliga rapporter och underlag infor varje
sammantrade. Vid varje sammantrade foredrar VD bland
annat affarslaget, marknadsutvecklingen, bolagets

ekonomiska stallning och eventuella investeringsarenden.



Styrelsens arbete under aret

Under aret har totalt sex styrelsemdten hallits. Viktiga
beslut under &ret har varit att foresld drsstamman att
besluta om ett aktiesparprogram for medarbetarna,
uppgradering av affarssystemet och investeringar

i produktionsutrustning.

I 'enlighet med aktiebolagslagens krav har arbets-
ordningen, det vill sdga ansvarsfordelningen mellan
styrelsen, dess ordférande och VD, faststallts samt

dven instruktion avseende rapportering 2014.

Erséttningsutskott

Inom styrelsen ar det ordféranden Anders Ilstam som till-
sammans med Sune Svedberg utgor ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bereder VD:s 6n vilken beslutas

av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med férslag
till ersattningspolicy for ledande befattningshavare som
styrelsen sedan foreslar arsstamman. VD beslutar,

efter tillstyrkande av ersattningsutskottet, om l6n och

ersattningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen har foljt den ersattningspolicy som

drsstdmman faststillde 2014.

REVISION

Svedbergs styrelse har inte utsett ledamoter till ett

revisionsutskott och ndgon internrevision finns inte, vilket

innebar att styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.

Revisionsutskottet skall:

- overvaka bolagets finansiella rapportering

- med avseende pa den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

- halla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen

- granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahéaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster

- bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans

beslut om revisorsval

Uppfoljning av ovanstaende sker bland annat genom

att VD lamnar skriftliga och muntliga rapporter till
styrelsen. Bolagets revisor medverkar varje ar pa minst
ett styrelsemote och rapporterar dar iakttagelser fran

sin granskning och ger dven sin bedémning av bolagets

interna kontroll. Varje ar traffar dven styrelsen revisorn
utan att ndgon frén bolagets ledning ar nérvarande.
Svedbergs revisor valjs pa drsstamman. Pa drsstamman
den 28 april 2014 valdes Ernst & Young till revisorer for
2014. Ernst & Young har utsett Fredrik Ekelund som
ansvarig revisor. Fredrik Ekelund ar auktoriserad revisor

och verksam hos Ernst & Young i Boras.

Revisionen har utforts genom lopande revision samt
granskning av arsredovisningen. Delarsrapporten fér
januari - september (Q3) granskades dversiktligt av
revisorn i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Revisorn har medverkat pa tva styrelsemaoten under
2014-2015, for att rapportera om revisionens omfang och
utfall. Revisorerna har under aret dven haft avstamnings-
moten med VD, vice VD och Ekonomichefen.

Utéver ordinarie revision bistar Ernst & Young med
radgivning i skattefragor. Raddgivningen bedoms inte
vara féremal for javsituation. Uppgifter om erséattning

tillrevisorerna framgar av not 7.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder verksamheten med utgangspunkt i den av
styrelsen upprattade och faststallda VD-instruktionen
samt i enlighet med styrelsens dvriga beslut. VD ansvarar
for att styrelsen far relevant och nédvéandig information
och beslutsunderlag. VD informerar kontinuerligt
styrelsen om bolagets finansiella stallning och utveckling
samt ar foredragande vid styrelsemdéten. Vice VD deltar

pa styrelsemoten och &r protokollférare.

VD ansvarar for bolagets lopande férvaltning samt att de
beslut som fattats av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp
har VD en ledningsgrupp som bestar av sex personer.
Utéver VD ingar foljande personer i koncernledningen:

- Stefan Svensson - vice VD, forsaljningsdirektor

- Dan Pettersson - produktionschef

- Tony Arwidsson - inkops- och logistikchef

- Stefan Augustsson - ekonomichef

- Annika Lund - HR-chef

- Hans Svensson - kvalitets- och miljochef,

avdelningschef for produktutvecklingen

Ledningsgruppen har mote varje manad och métena leds
dd avVD. D& samtliga i ledningsgruppen &r stationerade
i Dalstorp forekommer ocksa ett stort antal informella
moten. Befogenheter och ansvar for VD, koncernledning

och chefer ar definierade i policies, och instruktioner.
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INTERN KONTROLLRAPPORT AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR 2014.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for att bolaget har en
tillfredsstallande internkontroll. Intern kontrollrapport
upprattas i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
begransas darmed till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god
intern kontroll. Styrelsens arbetsordning och instruktioner
for VD, styrelseordforande och styrelse, syftar till att
sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.
Bolagsledningen ansvarar for att uppratthalla de interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i
den l6pande verksamheten. Bolaget gér kontinuerliga

forandringar i rutiner och arbetssatt i syfte att hdja

Dalstorp den 26 mars 2015.

effektiviteten och forbattra den interna kontrollen.
Policies och instruktioner uppdateras l6pande och

kommuniceras till berérda medarbetare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner och policies. Revisorerna
genomfor arligen granskning av den interna kontrollen

och rapporterar omfattning och utfall till styrelsen.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledning
och revisorer lamnar och féljer upp att de brister och
forslag till atgarder som framkommit vid férvaltnings-
revisionen atgardas.

Styrelsen bedomer arligen behovet av intern revision av
den interna kontrollen och harinte funnit anledning att

inratta en internrevisionsfunktion.

Anders Ilstam Jan Svensson Anna Svedberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sune Svedberg Carina Malmgren Heander Leif Dahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Westin
Styrelseledamot

utsedd av personalen
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RAPPORTEN.

REVISORS YTTRANDE OM
SOLAGSSTYRNINGS-

Till drsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], org.nr 556052-4984.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2014 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lésning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrécklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,

och att dess lagstadgade information ar forenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Bords den 2 april 2015
Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund

Auktoriserad revisor
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STYRELSEORDFORANDEN:

BASTA AKTIEAGARE OCH MED-
ARBETARE | SVEDBERGS.

Nar vi summerar 2014 kan vi konstatera att férandringarna inom Svedbergs har gett goda resultat.

Kostnadseffektiviseringar, starkt ledarskap och framgéngsrika produktlanseringar ligger bakom

Svedbergs férdubblade vinst jamfort med foregdende ar.

FRAMGANGSRIKA FORANDRINGAR

God bolagsstyrning ar vardeskapande och de strategiska
beslut som fattades under 2013 har burit frukt tack vare
framgangsrik implementering under 2014. Organisations-
férandringar med fortsatta forstarkningar pa viktiga
chefspositioner, kostnadseffektivisering genom stangning
av produktionsanlaggningen i Hallaback samt historiskt
stora férandringar inom sortimentet har gjort Svedbergs
till ett starkare bolag. Med fortsatta produktlanseringar
samt 6kat fokus pd projektforsaljning och okat stéd till
aterférsaljare finns goda mdéjligheter till ytterligare starkt

marknadsposition.

En viktig del i utvecklingen var aven det under 2014 instif-
tade aktiesparprogrammet, vilket syftar till att bidra till
dkat engagemang och intresse for bolagets finansiella
utveckling. Aktiesparprogrammet togs emot val och det
ar alla medarbetare som gjorde det mojligt att pa kort tid
arbeta fram och marknadsfora nya produkter, vilket var

starkt bidragande till att trenden vant for Svedbergs.

HOJD UTDELNING

Svedbergs framgangsrika 2014 avspeglades &ven i aktie-
kursens utveckling. Med markant battre [6nsamhet ar det
glddjande att vi har mojlighet att foresla en hojd utdelning
uppgaende till 2 kr/aktie, en fordubbling jamfort med
2013. Den foreslagna utdelningen ger aktiedgarna en hdog
direktavkastning och ett bra alternativ till andra ranteba-

rande instrument.

Jagvill rikta ett stort tack till Svedbergs medarbetare
och styrelsen fér det gdngna aret. Med viktiga strategiska
forandringariryggen, ett attraktivt kunderbjudande samt
med en kompetent och engagerad personalstyrka har
Svedbergs bra forutsattningar for fortsatt positiv utveck-
ling under 2015.

Anders Ilstam
Styrelsens ordférande



KALLELS
STAMMA
| DALSTO

- TILL ARS-
-OR SVEDBERGS

RP AB (PUBL.).

Aktiedgarna i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], organisationsnummer 556052-4984,
kallas harmed till arsstamma 27 april 2015, kl. 13.00 p& bolagets huvudkontor i Dalstorp.

Innan stamman, fréan klockan 11.00 kommer det att finnas

maojlighet att g& pa en rundvandring i fabriken och/eller f& en

genomgang av produktsortimentet.

ANMALAN.

Aktiedgare som onskar delta vid &rsstamman skall dels

vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast den 21 april 2015. Dels senast 22 april 2015 klockan
12, anméla sig pa info@svedbergs.se eller per post till

Svedbergs, Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp

alternativt per telefon 0321-53 30 00.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste i

god tid foére den 21 april 2015, genom férvaltarens omsorg,

tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for

att f& utdva sin rostratt vid arsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda

fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore

stdmman insdndas till bolaget under ovanstdende adress.

Om fullmakt utfardas av juridisk person skall bestyrkt

kopia av registreringsbevis for den juridiska personen

bifogas. Fullmaktsformular finns p& Svedbergs hemsida.

Bitréde at aktieagare far medforas om aktieagaren anmaler

vederborande i samband med anmalan till stamman.

Var vénlig och ange i anmaélan:

- namn

- person- eller organisationsnummer
- adress

- telefonnummer

- antal aktier

- eventuellt namn pa bitrade
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Jan Svensson, styrelseledamot. Sune Svedberg, styrelseledamot. Anders Ilstam, styrelsens ordforande, Leif Dahl, styrelseledamot utsedd av personalen,
Carina Malmgren Heander, styrelseledamot. Anna Svedberg, styrelseledamot. Franvarande Anna Westin, styrelseledamot utsedd av personalen.

STYRELSEN.

ANDERS ILSTAM, STYRELSENS ORDFORANDE.

Fodd: 1941. Styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning/erfarenheter: Ingenjor. Tidigare vVD Sandvik
AB, VD Sandvik Mining & Construction samt ett flertal be-
fattningar inom Sandvik, SKF-koncernen och Beijerinvest.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Beijer
Electronics AB, Grimaldi Industri AB, Kellve AB och 3nine
AB. Ledamot i ett antal bolag, bland annat Cycleurope AB
och Plocmatic AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstdende

och ev. juridisk person): 57 690.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre dgare: Ja.

JAN SVENSSON, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2013

Utbildning/erfarenheter: Har sedan 1985 haft ett flertal
chefstjanster inom Skandia. Frén 1999 till 2006, medlem
av IF:s koncernledning, férst som Nordenchef Commercial

darefter Stabschef for koncernchefen Torbjorn Magnusson.

Andra visentliga uppdrag: Ar sedan 2006 verksam
i styrelser i smé och medelstora foretag bland annat
i riskkapitalbolaget Priveq.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstdende
och ev. juridisk person): 5 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

CARINA MALMGREN HEANDER, STYRELSELEDAMOT.
Fodd: 1959. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning/erfarenheter: Civilekonom / &ridag Chief

of Staff pd SAS, tidigare chef for Electrolux affarsenhet
"Electrolux Grand Cuisine” och personaldirektor for
Electrolux. Innan Electrolux har hon haft flertalet ledande
befattningar inom Sandvik och ABB bland annat som per-
sonaldirektor och projektchef.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Scandina-
vian Track Group och Timezynk AB.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

ANNA SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 1997.

Utbildning/erfarenheter: BA in commercial Art from
American College London, BA [Hons) Business Degree
from European Business School London / Munich, Euro-
money Publishing Advertising Sales Manager for Legal Tit-
les, Economist Newspaper Circulation Marketing Europe /
UK, Wallpaper Magazine Circulation Manager World.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende
och ev. juridisk person): 502 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre dgare: Nej.



Tony Arwidsson, Inkop- och logistikchef. Hans Svensson, Miljo- och kvalitetschef. Annika Lund, HR Chef. Dan Pettersson, Produktionschef.
Stefan Augustsson, Ekonomichef. Fredrik Bjérkman, VD. Stefan Svensson, Vice VD & Forsaljningsdirektor.

SUNE SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1932. Styrelseledamot sedan 1962.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende
och ev. juridisk person):
1272000 A-aktier och 4 758 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Nej.

LEIF DAHL, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1964. Suppleant sedan 2010.

Aktieinnehav i Svedbergs: 98.

ANNA WESTIN, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2013.

Aktieinnehav i Svedbergs: 228.

LEDNINGS-
GRUPPEN.

FREDRIK BJORKMAN, VERKSTALLANDE DIREKTOR.

Fodd 1967. Anstalld sedan 2006.
Aktieinnehav i Svedbergs: 16 994.

STEFAN SVENSSON,

VICE VD & FORSALJNINGSDIREKTOR.
Fodd 1966. Anstalld sedan 2003.
Aktieinnehav i Svedbergs: 3 393.

STEFAN AUGUSTSSON, EKONOMICHEF.
Fodd 1963. Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 1 038.

DAN PETTERSSON, PRODUKTIONSCHEF.
Fodd 1967. Anstalld sedan 1983.
Aktieinnehav i Svedbergs: 2 793.

HANS SVENSSON , MILJO- OCH KVALITETSCHEF.
Fodd 1965. Anstalld sedan 2001
Aktieinnehav i Svedbergs: 3 076.

ANNIKA LUND, HR-CHEF.
Fodd 1956. Anstalld sedan 1979.
Aktieinnehav i Svedbergs: 2 171.

TONY ARWIDSSON, INKOP- OCH LOGISTIKCHEF.
Fodd: 1960. Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 4 384.
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AKTIEN OCH AGARE.

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2014.

Aktieinnehav Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
Sune Svedberg 1272000 4758 000 28,4 % 53,5 %
CBLDN-If Skadeforsakring - 2 427790 11,5 % 7.4 %
Placeringsfond Smabolagsfond Norden - 2011236 95 % 6,2 %
Ernstrom Finans - 1700 000 8,0 % 5.2 %
SEB Micro Cap Fund - 1000 000 4,7 % 31 %
Anna Svedberg - 502 000 2.4 % 1,5 %
Ida Sandstrém - 501 600 2,4 % 1.5 %
Forsakringsbolaget Avanxa Pension - 347 942 1,6 % 1.1 %
Nordnet Pensionsforsakring AB - 159 004 0,8 % 0,5 %
Bjorn Svedberg Textil Aktiebolag = 157 386 0,7 % 0,5%
Nordea Smabolagsfond Sverige - 139 561 0,7 % 0,4 %
Handelsbanken Fonder AB - 101 952 0,5 % 0,3 %
Egna aktier i eget forvar - 55 000 0,3% 0,2%
Ovriga - 6066529 28,6 % 18,6 %
TOTALT 1272 000 19 928 000 100,0 % 100,0 %
AKTIESLAG Andeli % Andeli %

Antal aktier Antal roster av kapital av roster
A-aktie 1272000 12 720 000 6,0 % 39.0%
B-aktie 19 928 000 19 928 000 94,0 % 61,0 %
TOTALT 21 200 000 32 648 000 100 % 100 %
VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997.
Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4. MKR
KR - 1800 [
8,0 - L 1600 :i‘:z”i”g/
7.0 - - 1400
6,0 - 1200 —o—

Borsvarde
5,0 - - 1000
4,0 = - 800
3.0 4 - 600
2,0 ~ - 400
1,0 4 - 200
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bérsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvarde vid utgéngen av 2014, Mkr 636
Vardetillvaxt 1997 - 2014, Mkr 286
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2014, Mkr 729
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997, MKR 1015




AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2014.

Antal Andelar Andel av
Aktieinnehav dgare agare, % roster, %
1-500 1609 1.8% 1.2 %
501-1.000 823 3,6 % 2.3 %
1.001-5.000 738 9.2 % 6,0 %
5.001-10.000 82 3.3% 22 %
10.001-15.000 23 1.3% 0,8 %
15.001-20.000 17 1.4 % 0,9 %
20.001- 58 79,4 % 86,7 %
TOTALT 3350 100 % 100 %
AKTIEKAPITALETS FORANDRING.
Okning av Totalt antal Kvot Totalt aktie-
Transaktion aktier aktier varde kapital, kr
1994 - 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900000 2 000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300000 5300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26 500 000
SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2010 TILL 31 DECEMBER 2014.
mmpB-Aktie === OMX Stockholm _PI
80
60
40
20
2010 2011 2012 2013 2014
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN.

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning Mkr 381,8 369,8 400,8 436,7 435,3
Rorelseresultat Mkr 47,2 24,8 28,3 69,2 62,2
Resultat fore skatt Mkr 46,9 23,9 26,8 68,1 62,0
Arets resultat Mkr 36,4 17,6 22,7 50,0 45,2
Rérelsemarginal % 12,4 6,7 7,1 15,8 14,3
Vinstmarginal % 12,3 6,5 6,7 15,6 14,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr 19,4 47,6 25,9 55,6 52,9
Arets kassafléde Mkr -2,1 27,8 -4,6 13,8 -74,3
Immateriella tillgéngar Mkr 46,3 43,5 40,0 41,4 43,8
Materiella anlaggningstillgdngar Mkr 48,4 41,5 55,7 58,7 71,5
Varulager Mkr 65,7 55,1 69,0 70,0 68,2
Kortfristiga fordringar Mkr 92,4 86,9 90,5 93,7 92,2
Likvida medel / kortfristiga placeringar Mkr 42,5 44,6 16,8 21,4 7.5
Summa tillgéngar Mkr 798,38 271,6 272,0 285,2 283,2
Eget kapital Mkr 183,0 168,2 160,4 180,7 182,8
Rantebarande skulder Mkr 36,4 35,1 44.3 32,3 21,1
Ej rantebarande skulder och avsattningar Mkr 75,9 68,3 67,3 72,2 79,3
Summa skulder Mkr 295,3 271,6 2720 285,2 283,2
Sysselsatt kapital Mkr 219.4 203,3 204,7 213,0 203,9
Investeringar Mkr 24,3 12,3 13,7 10,2 11,9
Soliditet % 62,0 61,9 59,0 63,3 64,6
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,3 1,4 1.4 1,5 1,3
Avkastning pa totalt kapital % 16,5 8,8 9.6 24,0 18,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,9 12,5 13,6 32,0 30,7
Avkastning pa eget kapital % 20,7 10,7 13,3 27,5 19,2
Medelantal anstallda st 174 181 195 193 192
- avvilka i Sverige st 156 163 173 172 170
- av vilka utanfor Sverige st 18 18 22 21 22
Omsattning per anstalld Tkr 2194 2043 2055 2263 2267
Rérelseresultat per anstalld Tkr 271 137 145 359 324
Utlandsandel av faktureringen % 28 27 29 26 24
Data per aktie 2014 2013 2012 2011 2010
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21 145 21200 21200 21200 21200
Antal aktier i eget forvar tst 09 - = - =
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Borskurs vid arets ingang per aktie 21,6 20 30 49 A
Borskurs vid arets slut per aktie 30 21,6 20 30 49
Borsvarde vid arets slut Mkr 636 458 424 636 1039
Resultat per aktie kr 1,72 0,83 1,07 2,36 2,13
P/E-tal ggr 17,4 26,0 18,7 12,7 23,0
Eget kapital per aktie kr 8,63 7,93 7,57 8,52 8,62
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 0,92 2,25 1,22 2,62 2,50
Utdelning (2014 avser styrelsens férslag) per aktie 2,00 1,00 0,50 2,00 2,50
Direktavkastning % 6,7 % 4,6 % 2,5 % 6,7% 51 %
Utdelningsandel % 116,3 % 120,5 % 46,7 % 84,7 % 17,4 %

Utdelning / kassafléde efter investeringar % 218,6 % 445 % 40,9 % 76,3 % 100,2 %



NYCKELTALS-
DEFINITIONER.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL.

Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjutna
skatteskulder i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL.

Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig balans-
omslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING.

Arets utdelning per aktie dividerat med borskurs sista
december.

EGET KAPITAL PER AKTIE.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET.

Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.

ARETS KASSAFLODE.

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej lik-
viditetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/minus
forandringar i rorelsekapitalet samt avdrag for netto-
investeringar i anlaggningstillgangar.

MEDELANTAL ANSTALLDA.

Genomsnittligt antal drsanstallda.

P/E TAL.

Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst per aktie
efter skatt.

RORELSEMARGINAL.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET.

Eget kapital och minoritetsintresse i procent av
balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL.

Summa tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE.

Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktie.

UTDELNINGSANDEL.

Utdelning dividerat med resultatet efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE.

Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ],

org.nr. 556052-4984, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning for perioden

1 januari - 31 december 2014.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN.

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och 6vergick
1962 till att tillverka badrumsskap. Under sjuttiotalet ut-
vecklades fler badrumsmabler och under attiotalet bérjade
dagens inriktning - att utveckla, tillverka och marknads-
fora det kompletta badrummet under egna varumarket
Svedbergs. Svedbergs &r marknadsledande i Norden pa
badrumsmaobler och utvecklar hela tiden sortimentet for att
tacka alla behov som konsumenten har i sitt badrum. Mo-
derbolaget Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet
i Dalstorp, Vastergotland, dar merparten av produktionen
sker. Bland Svedbergs drygt 1 000 kunder kan namnas JM,
NCC, Onninen, Ahlsell VVS, DT Group (Beijer Sverige, Stark
Danmark och Starkki Finland) p& Nordiska marknaden.
Comfort, XL-Bygg, Interpares och Dahli Sverige, Bademiljg
och Byggmakker i Norge, Sanistal i Danmark och Rautake-
sko och RTViFinland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har ett aktivt hel-
&gt dotterbolag, Svedbergs Qy, vart finska dotterbolag och
tillika vart forsaljningsbolag for finska-, ryska- och baltiska
marknaderna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET/
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN.

Svedbergs har sedan 2009 haft en tvist med Skene Jarn som
galler ett silikon som inte hardat. Silikonet har anvants for
att limma duschglas i aluminiumprofiler. Nar silikonet inte
hardade fick det till foljd att duschglasen gled ur profilen
och Svedbergs har tvingats ersatta kunder, totalt ca 7 000
nya duschprodukter. Det ar kostnaden for ersattningspro-
dukterna, som uppgick till 11,5 Mkr, som tvisten med Skene
Jarn handlar om.

Tingsratten behandlade malet i december 2014 och dom
avlamnades den 29 januari 2015. Domstolen ogillade Sved-
bergs talan mot Skene Jarn och domde Svedbergs att betala
rattegangskostnader pa 1 Mkr till Skene Jarn. Svedbergs
beslutade omgaende att dverklaga domen da det fortsatt ar
vart juridiska ombuds uppfattning att Svedbergs skall vinna
denna tvist.

Resultatmé&ssigt har inte rattegangskostnaderna pa 1 Mkr
paverkat resultatet 2014. Kravet som Svedbergs fortsatt har
pd Skene Jarn uppgar till 11,5 Mkr och utav denna summa
ar 9,5 Mkr upptagen som en fordran i balansrakningen vid
utgadngen av 2014. Om Svedbergs talan mot Skene Jarn ogil-
las aven i Hovratten s& kommer 10,5 Mkr (9,5+1) att belasta
resultatet.

| dvrigt har inga vasentliga handelser skett efter balansdagen.

OMSATTNING OCH RESULTAT.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 381,8 Mkr (369,8).
Férsaljningen okade pd samtliga fokusmarknader, den
svenska marknaden ¢kade med 1 procent, den finska med

7 procent och den norska marknaden ckade med 8 procent.
Okningen beror huvudsakligen p& en lyckad lansering av
var produktserie FORMA, som har slagit val ut inom alla
kundsegment.

Ovriga marknader 6kade totalt med 16 procent.

Under 2014 utgjorde Svedbergs export 28 procent (27) av
den totala nettoomsattningen.

Norden ar Svedbergs hemmamarknad och under 2014
utgjorde den totala nettoomsattningen till Sverige, Finland,
Norge och Danmark 99 procent (98].

Arets resultat fore skatt fr koncernen uppgick 2014
till 46,9 Mkr (23,9). Féregdende ars resultat fore skatt ar
belastat med engangskostnader pa totalt 10,6 Mkr till féljd
av nedldaggning av produktionsenheten i Hallaback samt per-
sonalkostnader.

PERSONAL.
Medelantalet anstallda var under 2014, 174 personer (181).

Av antalet anstallda utgjorde 25 procent kvinnor (30).
Svedbergs ar medlem i Svenskt Naringsliv och har tecknat
kollektivavtal fér bade kollektivarbetare och tjansteman.

All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsforsakring
som ger de anstéllda mojlighet till tidig vard. Svedbergs
fortsatter att arbeta aktivt med friskvard genom att bland
annat sponsra traningskort mm.

Frisknarvaron i moderbolaget uppgick 2014 till 97,0 procent
(96,8). Langtidsfranvaron ckade nagot under 2014 till 1,3 pro-
cent (1,2). Totalt sett innebar det att 2014 var det i genomsnitt
fem (sju) heltidsanstallda som var sjukskrivna varje dag.

Svedbergs féljer, tillsammans med foretagshélsovarden,
kontinuerligt upp sjukfranvaro och vidtar darefter lampliga
rehabiliteringsatgérder.

Ytterligare information om de anstallda finns i not 6.
I samband med bokslutet 2006 avsattes medel till persona-
lens vinstandelsstiftelse. D& kravet for avsattning ar rela-
terad till koncernens vinstokning, gjordes dven avsattning
2011. Ingen avsattning till vinstandelsstiftelsen har skett
2014 trots att koncernens vinst 6kade jamfort med forega-
ende &r och anledningen ar att Styrelsen, i samrad med de
fackliga foretradarna, foreslog arsstamman 2014 att starta
ett aktiesparprogram for alla medarbetare.

AKTIESPARPROGRAM FOR ANSTALLDA.
Arsstamman 2014 beslutade att inrétta ett aktiesparpro-
gram dar de anstallda fick spara 3 procent av bruttolénen
(6 procent for ledningen) under 2014.

Ungefar 100 medarbetare har gatt med i aktiesparpro-
grammet. Medarbetarna har under 2014 tillsammans kopt
ca 38 000 aktier till en snittkurs pa 30,44.

Villkoren i aktiesparprogrammet ar att medarbetarna far
en aktie for varje sparad aktie, av bolaget efter tre ar, under



forutsattning att medarbetaren fortfarande ar anstalld i
bolaget. Om bolaget nar de av styrelsen satta malen till och
med verksamhetsaret 2017 sa far medarbetarna ytterligare
en aktie for varje sparad aktie.

For att kunna méta villkoren i aktiesparprogrammet s
har bolaget ocksa képt aktier i Svedbergs. Totalt 55 000
aktier har kopts till en genomsnittlig kurs pa 30,56 kronor
per aktie.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2015 beslutar om ett
nytt aktiesparprogram, riktat till samtliga anstallda i den
koncern dar bolaget ar moderféretag. Det av styrelsen fore-
slagna aktiesparprogrammet ar i allt vasentligt detsamma
som det arsstdmman beslutade 2014. Samtliga villkor gal-
lande aktiesparprogrammet finns pa Svedbergs.se under
investerare/arsstamma 2015.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Kon-
cernens egna kapital uppgick per 2014-12-31 till 183,0

Mkr (168,2) och soliditeten uppgick till 62,0 procent (61,9).
Aktieutdelningen 2014 uppgick till 1,00 kr/aktie, totalt 21,2
Mkr. Nettoskulden uppgick per 2014-12-31 till -6,1 Mkr, dvs.
en nettofordran, (-9,5).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

UNDER 2014.

Kassaflodet fran lopande verksamhet uppgick till 43,7 Mkr
(59.9). Arets investeringar uppgick till 24,3Mkr (12,3). Huvud-
delen avinvesteringarna har gjorts i produktutveckling och
produktionsutrustning.

Under aret har kassaflodet forsamrats ndgot jamfort med
motsvarande period féregaende &r. Utdelningen 2014 var
10,6 Mkr hégre &n foregdende &r och lagervardet 6kade med
10,7 Mkr. Lagerdkningen beror pé stora sortimentsférand-
ringar och pa att det kommer att ta lite tid innan det gamla
sortimentet har salts ut.

TVISTER.

Svedbergs har en tvist med en leverantor avseende en
produktskada. For mer information se under rubriken
vasentliga hdndelser under aret pa sid 40.

FORSKNING OCH UTVECKLING.
Pa produktutvecklingsavdelningen jobbar sju personer med
att utveckla sortimentet och till sin hjalp har de dven pro-
duktionspersonalen. Utéver egen personal anlitas externa
designers. Externa designers utvecklar produkter tillsam-
mans med egen personal utifrén specifika uppdragsbeskriv-
ningar. De externa designer som anlitas ersatts for nedlagd
tid, genom royaltyersattning pa framtida nettoomséttning
eller genom en kombination av de bdda. Kostnaden for
produktutveckling, inklusive avskrivningar pa balanserade
utgifter fér produktutveckling, var under aret 6,7 Mkr (8,5).
Under hosten 2014 har tvd nya mobelserier lanserats for
vara kunder - DK och Stil. DK har ett modernt, skandinaviskt

formsprak med funktionalitet och manga individuella valmoj-

ligheter. Stil ar en stilren badrumsmobel med karakteristiska
uttryck och detaljer som forstarker kvalitetskanslan.

Vi har dven lanserat tva nya duschsortiment - Forsa och
180°. Forsa erbjuder en mangd olika utforanden och storle-
kar dven specialgjord efter egna matt. 180° ar duschserien
som erbjuder stora glasytor i klart, kristall eller rékigt glas
vilket ger ett luftigt och exklusivt intryck aven dar finns det
en mangd olika matt och utféranden.

Inom vart badkarssortiment erbjuds nya massagesystem
med valfrihet som nyckelord. Vi lanserar aven dverskap och
bankskiva i tvattstugan.

Mer information om kostnader fér produktutveckling
framgar av not 1 och 13.

TERMINSKONTRAKT OCH
VALUTAOPTIONER.

Vi har under dret antaget en ny valutapolicy vilket innebér att
vi inte tecknat ndgra nya terminskontrakt eller valutaoptio-
ner utan latit dem som tecknades forra aret l6pa ut. For mer
information se not 1.

MODERBOLAGET.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 362,7 Mkr
(352,4). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 41,0
Mkr (21,4). Soliditeten i moderbolaget var per 2014-12-31
54,7 procent (53,3].

Pa drsstamman 28 april 2014 omvaldes Anders Ilstam till
styrelseordforande och till styrelseledamoter omvaldes Jan
Svensson, Sune Svedberg, och Anna Svedberg.

Da Urban Jansson undanbett sig omval valde stdmman
Carina Malmgren Heander till ordinarie ledamot.

MILJO.

Moderbolaget bedriver tillstdnds- och anmélningspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Tillstanden avser ytbe-
handling av tra och lackering av metall samt tillverkning av
plastprodukter ur polyester.

Anmaélningsplikten avser anlédggning for atervinning av
losningsmedel som uppkommit i den egna verksamheten,
metallbearbetning med skarvatskor, processoljor och
hydrauloljor i metallbearbetningsmaskiner samt forbe-
handlingsanlaggning med alkalisk avfettning.

SWECO Environment AB har den 30 maj 2013, pa
uppdrag av Svedbergs, utfort en periodisk undersokning
[besiktning) av verksamheten vid féretagets anlaggning i
Dalstorp.

Den genomforda periodiska undersokningen visar att
verksamheten vid Svedbergs skéts pa ett ur miljosynpunkt
tillfredstallande satt samt att miljomedvetenheten ar
fortsatt hég och genomsyrar hela organisationen. Enligt
Sweco Enviroment AB dverensstammer verksamheten i allt
vasentligt med géllande tillstdnd och alla géllande villkor
efterlevs.

Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar ca 60
procent av bolagets nettoomsattning. Svedbergs ar an-
sluten till REPA respektive Elkretsen (samt motsvarande
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organisationer i Norge och Finland) for att uppfylla kraven
vad galler producentansvar for forpacknings- och elavfall

i enlighet med géllande forordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210). Bolaget har en val
fungerande miljoorganisation och arbetar aktivt med att
reducera foretagets miljopaverkan.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar infor arsstamman 2015 riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som i korthet
innebar att omfattningen och strukturen pa ersattnings-
systemet maste vara sddana att kvalificerade personer kan
rekryteras och bibehallas samt motiveras till goda insatser
i riktning mot beslutande mal.

Till grund for bedomningen skall ligga uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbetsresultat.
Resultaten skall avse s&val berérda personers resultat
som foretagets dvergripande resultat och framtidsutsikter.
Utover fast l6n kan befattningshavaren erhalla rorlig én,
berdknad som en andel av féregdende rakenskapsérs
forbattring av koncernens rorelseresultat jamfort med ett
snitt av de tva foregdende aren och/eller rérlig del som
baseras pa individuellt uppsatta mal.

Rorlig lon far maximalt uppga till den fasta ersattningen.
Befattningshavarens pensioner skall vara premiebestamd och
folja ITP-planen, alternativt maximalt uppga till 30 procent
av fast lon. Upps&gningstid skall vara maximalt 12 manader.
Styrelsens fullstandiga férslag finns pa bolagets hemsida.

De regler for ersattning till ledande befattningshavare som
drsstamman 2014 lade fast har foljts.

AKTIER OCH AGARE.

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 1272 000 A-
aktier och 19 928 000 B-aktier. Aktiernas kvotvarde ar 1,25.
Varje A-aktie berattigar till tio réster medan varje B-aktie
berattigar till en rést. Sune Svedberg innehar en rostandel i
Svedbergs som uppgar till 53,5 procent. Ingen annan aktiea-
gare har ett réstetal som overstiger 10 procent.
Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar till
30 800 B-aktier.

Svedbergs i Dalstorp AB har képt 55 000 B-aktier i eget
bolag som skall anvandas for att mota villkoren i aktiespar-
programmet. Aterkbpen har skett for 1,7 MSEK och motsva-
rar 0,26 procent av totalt antal aktier.

For mer information om aktien och aktiedgarna se sidorna
36-37.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN.

Har aktie av serie A Gvergatt fran aktiedgare till person
som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas 6vriga A-aktieagare till inlosen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas, samt dar aganderatten Gvergatt genom kaop,
uppgift lamnas om kopesumman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten
som en frén arsredovisningen skild handling. Bolagsstyr-
ningsrapporten med tillhérande yttrande finns pa sidorna
26-31idetta dokument.

SASONGSVARIATIONER.

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sasongsvaria-
tion. Under 2014 genererades 54 procent av faktureringen
under det férsta halvéret och 46 procent under det andra
halvaret med tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod for
27 procent av arets totala intakter.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER.

Svedbergs ar som alla foretag utsatta for ett antal risk- och
osakerhetsfaktorer. Ledningen har definierat foljande risker:

o marknadsrisker

o affarsrelaterade risker

o hallbarhetsrelaterade risker
o finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och bedomer fortlopande risker i
verksamheten. | den man riskerna ar stora och att de kan
begransas sa vidtas atgarder. Nedan beskrivs de olika ris-
kerna och i tabellen visas sannolikhet 1-5, och p&verkan 1-5,
dar 1 ar liten och 5 ar stor.

Marknadsrelateraderisker
De mest centrala marknadsriskerna ar
e konjunktur och omvarld
* ejmarknadsmassigt sortiment

e distributionskanaler

Affarsrelaterade risker
Nagra av de affarsrelaterade riskerna ar:
e forsdljning och rérelsemarginal
e kompetens hos personalen
e produktkalkylering

e fungerande och effektiva IT-system

Héllbarhetsrelaterade risker
Viktig hallbarhetsrelaterad risk ar:

o produkt- och producentansvar

Finansrelaterade risker

Foljande risker anser vi ar finansrelaterade risker:
o valutarisker

. likviditetsrisker

. regelefterlevnad, sdsom Nasdags och Finans-

inspektionens regelverk



Kundberoende (affirsrelaterad risk)

Svedbergs arbetar med en bred kundkrets och ar inte
beroende av en enskild kund eller kundgrupp sa att ett
eventuellt bortfall allvarligt skall kunna paverka koncer-
nens lGnsamhet.

Kreditrisker (affarsrelaterad risk) not 16

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att full-
gora sina finansiella forpliktelser och att eventuella saker-
heter inte tacker bolagets fordran. Den dvervdagande delen
av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar p& kunder. Om-
sattningen &r fordelad pa ett stort antal kunder. Bevakning
av utestdende fordringar sker l[6pande och pdminnelser och
réantefakturor skickas ut nar sd ar erforderligt. Kredittiden
arnormalt 30-45 dagar. For utstallningsprodukter, vilka
visas for konsumenter i butik, och som faktureras aterfor-
saljare &r kredittiden upp till 12 mé&nader.

Likviditetsrisker (finansrelaterad risk) not 16

Svedbergs likviditetsrisk ar l&g. Svedbergs finansiering fran
kreditinstitut kréver att vissa nyckeltal uppfylls, sa kall-
lade covenants. Samtliga covenants ar, per balansdagen,
uppfyllda.

Leverantérsberoende (affdrsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergs koper in finns
det alternativa leverantérer varfor var bedémning ar att
Svedbergs inte allvarligt skadas av att en enskild leverantor
inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Nedan kommenteras ndgra av risk och osakerhetsfaktorer:

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS.

Fungerande och effektiva IT-system (afférsrelaterad risk)
Svedbergs arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vidtagit
en mangd atgarder for att forebygga och forhindra att IT-
problem uppstar. | den man det anda skulle uppsta problem
har Svedbergs en plan for hur dessa snabbt skall dtgérdas
s& att produktion och leveranser m.m. paverkas i sa liten
omfattning som mgjligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk) not 16

Styrelsen i Svedbergs har antagit en ny valutapolicy under

aret vilket innebar att ingen sakring skall ske av nettofléden.

Bolaget har inte tecknat ndgra nya terminskontrakt eller
valutaoptioner utan latit dem som tecknads under 2014 l6pa
ut. Svedbergs tecknarivissa fall langre ravaruavtal med
fasta priser for att skydda sig mot stigande materialpriser
och valutafluktuationer. R&varuavtalen resulterar alltid i
fysisk leverans.

FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN.

Vi har under dret sett att det nya sortiment som lanserades
pd marknaden for ett r sedan ar det som driver forsalj-
ningen. Under véren 2015 lanserar vi &nnu fler nyheter pa
marknaden, tvd nya mobelserier och tvd nya duschserier.
Vi har pé tva ar bytt ut ca 70 procent av vart sortiment
(omsé&ttningsmassigt) och stér val rustade att mota de krav
som konsumenterna pa den nordiska marknaden har pa
design, kvalitét och valfrihet. Framgent galler att fortsatta
jobba med besparingar, kostnadskontroll och forbattring av
produktiviteten i hela bolaget.

TYP AV RISK RISK SANNOLIKHET ~ PAVERKAN RISKMINIMERING
1-5% 1-5%
Marknadsrelaterad Konjunktur och omvarld 4 4 Spridning av verksamheten i olika
lander och forsaljningskanaler.
Ej marknadsmassigt produktsortiment 2 4 Satsar pa produktutveckling.
Distributionskanaler 2 3 Finns p& manga olika distributionskanaler
i flera marknader.
Affarsrelaterade Férsaljning och rorelsemarginal 3 4 Intakts- och kostnadskontroll,
produktivitetsforbattring .
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning.
Fungerande och effektiva IT-system 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar.
Konkurrens fran [&glonelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering.
Hallbarhetsrisk Produkt och producentansvar 2 ) Inképsavtal, uppféljningsrutiner.
Finansrelaterad Valuta 4 4 Minska exponeringen.
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppfoljning kassaflédet.
Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppfdljning.

“1=liten, 5 =stor
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Svedbergs kommer under 2015 att fortsatta att jobba med
foljande fem strategiska fokus:

1. Nordiska marknaden.

2. Starkta kundrelationer.

3. Problemfri leveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarket Svedbergs.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT
16 KAP 4§ AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelse att aktieagarna
pa arsstamman 2015 beslutar att Svedbergs i Dalstorp AB, fér
rakenskapsaret 2014 ska lamna utdelning med 2,00 kronor
per aktie, vilket innebar en total utdelning pa 42,4 Mkr.

Svedbergs ekonomiska stallning

| drsredovisningen framgar att soliditeten i Svedbergs i
Dalstorp AB (moderbolaget) uppgar till 54,7 procent och efter
den foreslagna utdelningen blir soliditeten 44,5 procent.
Foreslagen utdelning utgor 46,1 procent av moderbolagets
egna kapital.

Styrelsens motivering

Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen att
den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som uppstalls i 17 kapitlet 3§ andra och tredje styck-
ena aktiebolagslagen. Verksamhetens art och omfattning
medfor inte risker i stérre omfattning an vad som normalt
férekommer inom branschen.

Styrelsens bedomning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning innebar att utdelningen ar forsvarlig i forhal-
lande till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

KONCERNENS RESULTAT 2010 - 2014.

MKR
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*36,4 Mkr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen inte
kommer att paverka Svedbergs formaga att fullgéra bolagets
forpliktelser pa kort och l&ng sikt eller att gora nédvandiga
investeringar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.
Moderbolaget.

Till @rsstammans forfogande star féljande vinstmedel kr:

Overkursfond 990000
Balanserade vinstmedel 19598026
Arets resultat 39 641265
SUMMA 60229 291

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr per aktie 42 400 000

I ny rakning éverfores 17 829 291
SUMMA 60229 291
UTDELNINGSPOLICY.

Styrelsens utdelningspolicy lyder enligt foljande: "Svedbergs
utdelningspolicy avseende ordinarie utdelning ar att minst
halften av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiea-
garna. Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets
tillvaxt- och investeringsstrateqi, i syfte att skapa framtida
aktiedgarvarde med stabil finansiell stallning”.

UTDELNING 2010 - 2014.

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.

KR
4 -

2010 2011 2012 2013 2014

"styrelsens férslag till utdelning, 2,00 kr/aktie.



RAKENSKAPER FOR KONCERNEN.

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 381 845 369 801
Kostnad for salda varor -209 798 =216 911
BRUTTORESULTAT 172 047 152 890
Ovriga rérelseintskter 3 5258 4217
Forsaljningskostnader -100 831 -101 152
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 675 -8 533
Administrationskostnader -18 450 -18 238
Ovriga rérelsekostnader 4 -4125 -4 433
RORELSERESULTAT 2-9 47 224 24751
Finansiella intakter 10 85 121
Finansiella kostnader 10 -426 -940
FINANSNETTO -341 -819
RESULTAT FORE SKATT 46 883 23932
Skatt " -10 506 -6 354
ARETS RESULTAT 36 377 17 578
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 377 17 578
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 1,72 kr 0,83 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1,72 kr 0,83 kr
Antal aktier 21200 000 21200000
Utdelning per aktie (fér &r 2014 - styrelsens forslag) 2,00 kr 1,00 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 36 377 17 578

Poster som kan komma att dterféras till resultatrdkningen
Arets omrakningsdifferens avseende omrakning av utlandska
dotterbolag 1298 757

ARETS TOTALRESULTAT 37 675 18 335

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 37 675 18 335
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 31 DECEMBER 2014 (TKR).

Tillgdngar Not 2014-12-31 2013-12-31
Immateriella tillgédngar 13 46 315 43 548
Materiella anlaggningstillgangar 14 48 369 41 469
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 94 684 85017
Varulager 19 65 696 55055
Kundfordringar 18 77 985 68710
Ovriga fordringar 11967 12 964
Aktuell skattefordran = 3773
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 473 1513
Likvida medel 22 42 482 44579
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 200 603 186 594
SUMMA TILLGANGAR 295 287 271 611
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

Eget kapital 21

Aktiekapital 26500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 2 440 1142
Balanserat resultat 153 044 139 548
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 182 974 168 180
SUMMA EGET KAPITAL 182 974 168 180
Skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 12 904 14707
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12 904 14707
Leverantdrsskulder 25129 21359
Aktuella skatteskulder 5701 -
Kortfristiga rantebarande skulder 22 36 430 35059
Ovriga skulder 3674 4104
Upplupna kostnader och férutbetalade intékter 23 26 275 25752
Ovriga avsattningar 12 2200 2 450
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 99 409 88 724
SUMMA SKULDER 112313 103 431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 295 287 271 611
Poster inom linjen

Stallda panter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (TKR).

Aktiekapital Ovrigt till- Reserver Balanserat Totalt eget
skjutet kapital resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 26 500 990 385 132570 160 445
Arets resultat - - - 17578 17 578
Ovrigt totalresultat = - 757 - 757
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare 757 17 578 18 335
Utdelningar = - = -10 600 -10 600
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 26 500 990 1142 139 548 168 180
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 26 500 990 1142 139 548 168 180
Arets resultat - - - 36377 36377
Ovrigt totalresultat - - 1298 - 1298
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 1298 36 377 37 675
Aterkop egna aktier - - - -1681 -1 681
Utdelningar = - = -21 200 -21200
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 26 500 990 2440 153 044 182 974

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital uppgar vid arets slut till 182 974 tkr. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 20,7 procent.
Grunden for koncernens finansiella strategi ar att skapa betryggande finansiella forutsattningar for drift och utveckling.
Vid utgadngen av 2014 var soliditeten 62,0 procent. Svedbergs utdelningspolicy framgar av forvaltningsberattelsen. Styrel-
sen foreslar for 2014 en utdelning pa 2,00 per aktie, vilket motsvarar 113 procent av koncernens totalresultat efter skatt.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR).

Den lopande verksamheten 2014 2013
Rérelseresultat 47 224 24751
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet

Av- och nedskrivningar 14 678 22 426
Ovrigt 962 1287
SUMMA 62864 48 464
Erhallen rénta 85 121
Betald rénta -426 -940
Betald skatt -5035 -4 479
KASSAELﬁHDE FRAN DEN Lﬁ_l_’ANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 57 488 43166
Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -10 641 13 942
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9238 2012
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 6063 754
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 672 59 874
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -7 599 -5 384
Forvarv avimmateriella tillgédngar -1979 -3 432
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -15 746 -5311
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 1065 1869
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -24 259 -12 258
Finansieringsverksamheten

Okning av kortfristiga rantebarande skulder 1371 -
Amortering av kortfristiga rantebarande skulder - -9 247
Aterkb’p av egna aktier -1681 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedagare -21 200 -10 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -21510 -19 847
ARETS KASSAFLODE -2097 27769
Likvida medel vid rets borjan 44579 16810
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 42 482 44 579
Koncernens outnyttjade krediter 100 000 100 000



RAKENSKAPER FOR MODERBOLAGET.

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 362 652 352 444
Kostnad for salda varor -209 638 -216 623
BRUTTORESULTAT 153014 135 821
Forsaljningskostnader -83 401 -84 592
Forsknings- och utvecklingskostnader -9990 -9 554
Administrationskostnader -18 450 -18 238
Ovriga rérelseintskter 3 5258 4217
Ovriga rérelsekostnader 4 -5100 -5 408
RORELSERESULTAT 2-9 41331 22 246
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 72 115
Rantekostnader och liknande poster 10 -422 -933
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 40 981 21428
Bokslutsdispositioner 11 9 825 -5375
Skatt pa arets resultat 11 -11 164 -4 754
ARETS RESULTAT 39 642 11299

Ingen rapport dver vrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det 6vriga totalresultatet. Perio-
dens totalresultat overensstammer darmed med periodens resultat.

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).
Not 2014-12-31 2013-12-31
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar 13 6033 7557
Materiella anlaggningstillgangar 14 46 388 40040
Finansiella anldggningstillgédngar 12,15 743 Lbh
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 53 164 48 041

Omsittningstillgdngar
Varulager 19 65696 55055

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 66 207 59 997
Fordringar hos koncernforetag 5 1583 -
Ovriga fordringar 11858 11436
Aktuell skattefordran = 3773
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1759 989
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 81 407 76 195
Kassa och bank 22 30028 39 888
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 177 131 171138
SUMMA TILLGANGAR 230 295 219179
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FORTS. BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR). Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26500 26 500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 19 597 31179
Arets resultat 39 642 11299
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 60 229 43 468
SUMMA EGET KAPITAL 92 029 75 268
Obeskattade reserver 1 43 575 53 400
Avsattningar

Ovriga avsattningar 12 2200 2 450
SUMMA AVSATTNINGAR 2200 2 450
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 36 430 35059
Leverantorsskulder 24 021 20 651
Skulder till koncernféretag 5 = 5935
Aktuell skatteskuld 5701 -
Ovriga skulder 2006 2399
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 24 333 24017
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 92 491 88061
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 230 295 219179
Poster inom linjen

Stallda panter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR).

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 26 500 5300 990 26 809 14 970 74569
Omféring av foregdende ars resultat - - - 14970 -14 970 -
Arets resultat - - - - 11299 11299
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 14 970 -3671 11299
Utdelningar = - = -10 600 = -10 600
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 26 500 5300 990 31179 11299 75 268
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 26 500 5300 990 31179 11299 75 268
Omféring av foregdende ars resultat - - - 11299 -11 299 -
Arets resultat - - - - 39 642 39 642
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 11299 28 343 39 642
Aterkép egna aktier - - - -1 681 - -1 681
Utdelningar = - = -21200 = -21200
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 26 500 5300 990 19 597 39 642 92029
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR).

Den lopande verksamheten 2014 2013
Rorelseresultat 41 331 22 246
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 11011 18 467
Ovrigt -484 283
SUMMA 51858 40996
Erhallen ranta 72 115
Betald ranta -422 -933
Betald skatt -1690 -3877
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 49818 36 301
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -10 641 13942
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 985 464
Okning [+)/Minskning (-] av rérelseskulder -2 642 1333
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 27 550 52 040
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar -1979 -3 432
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14120 -5267
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 199 1724
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -15 900 -6 975
Finansieringsverksamheten

Okning kortfristiga réantebarande skulder 1371 -
Amortering av kortfristiga rantebarande skulder - -9 247
Aterkop egna aktier -1681 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -21 200 -10 600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -21510 -19 847
ARETS KASSAFLODE -9 860 25218
Likvida medel vid arets borjan 39 888 14670
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 30028 39 888
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 93598 100 000



NOTER.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR.

ALLMANT.

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 26 mars 2015 for publicering och kommer att
forelaggas arsstamman 27 april 2015 for godkannande.
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) &r ett svenskt aktiebolag
med sate i Tranemo kommun, Sverige. Svedbergs vision
ar att vara den marknadsledande badrumskoncernen i
Norden. Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta
tilldmpas i koncernen svenska kronor.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ar upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt de gal-
lande International Accounting Standards (IAS) Koncern-
redovisningen ar vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillampning av R&det for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. Moderbolagets &rsredovisning
ar upprattad enligt arsredovisningslagen och med till-
lampning av Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | de
fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i slutet av denna not
under moderbolagets redovisningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER.

Foljande nya eller andrade standarder, samt tolkningar
av befintliga standarder ar obligatoriska for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2014
eller senare och anses relevanta for koncernen. Tillamp-
ningen av dessa standarder bedéms inte ha haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat och
stallning.

¢ |[FRS 10 Koncernredovisningar redogér for nar kontroll
foreligger och saledes nar ett foretag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Standarden ger vagledning for att
beddma for nar kontroll foreligger. EU har godkant den
med ikrafttradande 1 januari 2014. IFRS 10 beddms inte
f& nagon paverkan pa konsolideringen av foretag i vilka
koncernen har dgandeandelar eller ar involverad i och
har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
konsoliderade redovisning.

e [FRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
innehaller upplysningskrav for dotterféretag, sam-
arbetsarrangemang, intresseforetag och “structured
entities” som inte ar konsoliderade. EU har godkant den
med ikrafttradande 1 januari 2014. IFRS 12 kommer att
medféra att omfattningen av upplysningarna till viss

del kommer att 6ka men standarden har ej haft ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

*|AS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning
och upplysningar i juridisk person av dotterbolag, “joint
arrangements”, intressebolag och “unconsolidated
structured entities”. EU har godkant den med ikraft-
tradande 1 januari 2014. Standarden har ej haft nagon
vasentlig péverkan pa koncernens finansiella resultat
eller stallning.

e Andringen i IAS 36 "Recoverable Amount Disclosures
for Non-Financial Assets” innebar kortfattat att ytterli-
gare upplysningar skall lamnas om verkligt varde nar
atervinningsvardet pa en nedskriven tillgédng baseras pa
verkligt varde minus férsaljningskostnader. Andringarna
har inte haft ndgon vasentlig paverkan p& koncernens
redovisning.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som tratt
ikraft bedoms som relevanta for koncernens redovisning.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN
SOM SKA TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2015 ELLER
DAREFTER

Féljande nya och andrade standarder, samt tolkningar av
befintliga standarder &r obligatoriska for forsta géngen
for rékenskapsar som borjar den 1januari 2015 eller se-
nare och anses relevanta for koncernen. Ingen av dessa
har tillampats i fortid

¢ [FRS 9 Financial instruments publicerades i sin helhet
i juli 2014 och avses ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Vardering och klassificering. IFRS 9 sammanfor
alla aspekter av redovisningen av finansiella instrument
(med undantag fér makrosékringar]; klassificering,
vardering, nedskrivning och sakringsredovisning. Klas-
sificering och vardering: De kategorier for klassificering
av finansiella tillgdngar som finns i I1AS 39 ersatts av tva
kategorier, dar vardering sker till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsmodellen
som i IAS 39 utgatt fran intraffade forluster bygger i IFRS
9 pa forvantade forluster vilket kréver en mer tidsenlig
redovisning av kreditférluster. Sakringsredovisningen
har forbattrats i IFRS 9 s att effekterna av hur ett
foretag hanterar riskerna med sina finansiella instru-
ment speglas tydligare i den finansiella rapporteringen.
Standarden ska tillampas retroaktivt och ar obligatorisk
att tillampa for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018
eller senare men ar tillganglig for tidigare tillampning.

¢ [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers pu-
blicerades av IASB i maj 2014 &r en heltackande princip-
baserad standard for all intaktsredovisning, oavsett typ
av transaktion eller bransch som ersatter samtliga tidi-
gare utgivna standarder och tolkningar som behandlar
intaktsredovisning. Standarden ska tillampas retroaktivt
och ar obligatorisk att tillampa for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2017 eller senare men ar tillganglig for
tidigare tillampning.

e I[FRIC 21 Avgifter (Godkand av EU 13 juni 2014) tradde

i kraft 1 januari 2014, men EU valde att skjuta fram
forsta tillampningen till rédkenskapsar som inleds 17 juni
2014 eller senare. Tolkningen tydliggor nar en skuld for
avgifter (som omfattas av IAS 37) ska redovisas. Avgifter
ar avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ
pafor foretag i enlighet med lagar/ férordningar med
undantag for inkomstskatter, boter eller andra pafoljder.

¢ |[FRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i
intresseféretag och joint ventures - andring (Férvantas
godkannas av EU Q3 2015) trader i kraft pa rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2016 eller senare och klargor
hur ett moderforetag ska redovisa en transaktion dar
kontrollen Gver ett dotterforetag gatt férlorad (vars verk-
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samhet inte utgor en rorelse enligt definitionen i IFRS 3
Rorelseforvarv) genom att sélja hela eller en del av sitt
innehav i dotterforetaget till ett intresseféretag eller till
ett joint venture som redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Andringarna tydliggér nér och hur moderforetagets
eventuella vinst eller forlust till foljd av denna transak-
tion ska redovisas i resultatrakningen.

¢ |AS 16 Materiella anlaggningstillgangar och IAS 38 Im-
materiella anlaggningstillgdngar - andring trader i kraft
pa rékenskapsadr som inleds den 1 januari 2016 eller
senare. Standarden forbjuder intaktsbaserade avskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgdngar. En intakts-
baserad metod kan enbart i undantagsfall anvandas for
immateriella tillgangar.

¢ IAS 19 Ersattningar till anstéllda - andring [Férvantas
godkannas av EU Q4 2014) ska tillampas for rakenskaps-
&r som inleds den1 juli 2014 eller senare. Andringarna
tydliggor i vilken period tillskott frén arbetstagare eller
tredje part ska reducera pensionskostnaden for for-
mansbestamda pensionsplaner.

Ovanstdende IFRS eller IFRIC tolkningar bedoms inte fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden forutom betraffande derivatinstru-
ment, vilka varderas till verkligt varde via rapport dver
totalresultat.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redo-
visningsstandarder baseras ofta pa koncernledningens
bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar
som anses vara rimliga under rédande forhallanden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig vanli-
gen pé historisk erfarenhet men dven pd andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser. Med
andra antaganden och uppskattningar kan resultatet

bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det
uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses dver
regelbundet och eventuella andringar redovisas i den
period andringen gors om dndringen endast paverkat
den perioden, eller i den period @ndringen gors samt
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedomningar vid till-
lmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
rakenskapsars finansiella rapporter lamnas i anslut-
ning till respektive not dar de poster de bedoms paverka
behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplysningar
aterfinns.

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits

till balansdagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor
om inte annat anges. Belopp inom parantes anger
foregdende ars varde. Rapport dver resultat (resultat-
rakningen) avser perioden 1 januari till 31 december och
rapport 6ver finansiell stillning (balansrékningen) avser
31 december.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiella rapporterna for moderbolaget
och dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt de redovis-
ningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncernin-
terna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen
frén forvarvstidpunkten, vilken &r den dag d& moderbola-
get far ett bestammande inflytande, och ingar i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphor.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Utlandska dotterbolags finansiella rapporter omraknas
till koncernens rapporteringsvaluta. Differenser som
uppstar vid omrakning av dessa dotterbolags resultat-
rakningar [till genomsnittskurs) och balansrakningar
(till balansdagskurs) redovisas i rapport éver resultat for
koncernen.

INTAKTER

Koncernens intakter genereras fran férsaljning av varor
ur vart produktsortiment till vara kunder. Produkt-
sortimentet utgors till 75 procent av egentillverkade

och till 25 procent av inképta produkter, vilka alla saljs
under eget varumarke. Intdkter innefattar det verkliga
vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas for
salda varor i koncernens lGpande verksamhet. Intdkterna
redovisas netto med avdrag for mervardesskatt, returer,
rabatter och bonus. Koncernen redovisar en intakt nar
betydande risker och férméner som &r forknippade med
varornas agande overforts till koparen och koncernen
inte langre har ndgot engagemang i den lopande for-
valtningen av- eller reell kontroll 6ver de sélda varorna.
Inkomsten skall kunna méatas pa ett tillforlitligt satt och
det skall vara sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och de utgifter som upp-
kommit eller forvantas uppkomma till foljd av transaktio-
nen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Denna tidpunkt
sammanfaller med leverans av varan fran bolaget pa véag
till kund.

OVRIGA INTAKTER

Koncernens ovriga intakter avser valutakursvinster vid
omrakning av leverantérsskulder och kundfordringar i
utlandsk valuta samt reavinst p& anlaggningstillgangar.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan f& intékter och

Not
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adra sig kostnader, vars rérelse regelbundet granskas
av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare som
underlag for beslut om fordelning av resurser till seg-
mentet och bedémning av dess resultat samt om vilket
det aterfinns fristdende finansiell information. Rorelse-
segmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomningen av rérelse-
segmentets resultat. | Svedbergs rapporteras rérelsen
som ett segment pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémningen av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som styrelsegruppen som fattar strategiska beslut.

KOSTNADER

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den
storsta kostnaden &r kostnad for salda varor. | kostnad
salda varor ingar det bland annat kostnader for material,
arbetskraft, férbrukningsmaterial, reparations- och un-
derhallskostnader, energi och kostnader for avskrivning
av maskiner och fastigheter. En annan stor kostnadspost
ar forsaljningskostnader och fraktkostnader. | dessa
kostnader ingar huvudsakligen personalkostnader och
kostnader fér marknadsforing.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Svedbergs aktiesparprogram innebar att koncernens
foretag erhaller tjanster fran anstallda mot ersattning i
form av kommande tilldelning av aktier i moderbolaget.
Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovi-
sas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Den totala kostnaden periodiseras Gver intjaningsaren
2015 - 2017 och bygger pa en berdkning av verkligt varde
pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandeperioden
samt vissa antaganden for att berdkna antalet aktier
som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for
offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende
2017.Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen
bedomningarna av hur manga aktier som forvantas bli
tilldelade, varvid eventuella férandringar jamfort med de
tidigare bedémningarna redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Reserv
for sociala kostnader som kan uppkomma i samband
med aktiesparprogrammet redovisas fortldpande base-
rat pa aktiekursutvecklingen under lGptiden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen
av ranteintakter pa likvida medel och kostnader for kort-
fristiga rantebarande skulder (checkrakning).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

Narstédende bolag definieras som de i koncernen inga-
ende bolagen samt bolag dar narstéende fysiska perso-
ner har bestammande, gemensamt bestammande eller
betydande inflytande. Som narstdende fysiska personer
definieras styrelseledamater, ledande befattningshavare
samt nara familjemedlemmar till sddana personer. Vid
inkdp och forsaljning mellan koncernféretag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter det vill saga till marknadsmassiga
priser. Upplysningar ges om transaktion med narstdende
har skett, det vill sdga en overforing av resurser, tjanster
eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskju-
ten skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens
resultat och berdknas pa balansdagens skattesats.
Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skatte-
massiga och bokféringsméssiga varden (temporara
skillnader] i bade koncernen och moderbolag. Svedbergs
har temporara skillnader i framst anlédggningstillgéngar
som féretradesvis uppstatt i samband med foretagsfor-
varv.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet
utestdende aktier. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rorel-
seférvarv. Goodwill redovisas i rapport dver finansiell
stallning i de fall 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
tidigare agd andel dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och 6verforda skulder. Det good-
willvarde som faststalls per forvarvstidpunkten fordelas
pé kassagenererande enheter, eller grupper av kas-
sagenererande enheter, som forvantas tillféras fordelar
genom forvarvet fran synergieffekter. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Prdovning av nedskrivning for goodwill

Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill. Nedskriv-
ningsbehovet for goodwill provas genom foljande forfa-
rande. Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstid-
punkten fordelas pa en kassagenererande enhet, eller
grupper av kassagenererande enheter, som forvantas
tillforas fordelar genom forvarvet fran synergieffekter.
Till den kassagenererande enheten kan hanforas aven
tillgédngar och skulder som vid forvarvstidpunkten redan
finns i koncernen. Varje sddant kassaflode som goodwill
fordelas till motsvaras av den l&gsta nivan inom koncer-
nen pa vilken goodwill 6vervakas i foretagets styrning
och arinte en storre del av koncernen an ett segment,
dvs. en rérelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentrapportering. Ett nedskrivnings-
behov foreligger nér det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av
kassagenererande enheter) understiger redovisat varde.
,&tervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet
av de forvantade framtida kassaflodena till slutet av nytt-
jandeperioden, som en tillgéng eller kassagenererande
enhet forvantas ge upphov till. En nedskrivning redovisas
d& i resultatrakningen.

Produktutveckling

For Svedbergs ar det avgorande att kontinuerligt fornya
produktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsar-
betet kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida
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forsaljningsutveckling och resultatgenerering. Nar
projekt i enlighet med IAS 38 lamnar den sa kallade
forskningsfasen och gar in i utvecklingsfasen skall tre
kriterier vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras
istallet for att kostnadsforas direkt. Produkten skall vara
tekniskt mojlig att ta fram, den skall vara kommersiellt
gangbar samt att beslut tagits att den skall tas fram.
Nyttjandeperioden for aktiverad produktutveckling be-
doms till fem ar. Avskrivningen pabdrjas vid lansering av
aktuell produkt. All avskrivning redovisas i koncernresul-
tatrakningen i forskning- och utvecklingskostnader.

Dataprogram

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och mo-
derbolaget som tillgéng i enlighet med IAS 38 Immate-
riella tillgangar. Avskrivning sker pé tre ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kostnader som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Tillkom-
mande utgifter l&ggs till pa tillgangens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt. Detta anses som lampligt endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippande med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport dver resultatet for
koncernen under den period i vilken de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar enligt plan har berdknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och utifrén deras nyttjandeperiod.
Avskrivningar per ar har beraknats enligt féljande
procenttal:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Goodwill nedskrivningsprovning * 5-10 %
Balanserade utgifter for

produktutveckling 20 % kostnadsfors direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33 % 20-33 %
Maskiner och inventarier

i produktion 10-20 % 10-20 %
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gors pa mark.

* Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess beréknade uthalliga avkastning och dess stra-
tegiska betydelse. Prévning om nedskrivningsbehov féreligger,
avseende ovanstdende tillgangar, sker l6pande.

NEDSKRIVNINGAR.
Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar
bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delser eller féréandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte ar &tervinningsbart. Vid
varje balansdag provas om nedskrivningsbehov forelig-
ger (goodwill och p&gédende investeringar i immateriella
tillgdngar testas arligen oavsett om n&gon indikation

pa vardenedgang finns). En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgédngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre

av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
beraknas som nuvardet (diskonterade med koncernens
WACC] av de férvantade framtida kassaflodena till slutet
av nyttjandeperioden, som en tillgang eller en kassage-
nererande enhet forvantas ge upphov till. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivader dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enhet]. | de fall dtervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till dtervinningsvardet. Nedskrivning redovisas i resultat-
rakningen. For materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras. Ned-
skrivning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning pa
goodwill aterfors dock aldrig i koncernens redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen prévar vid varje rapportperiods slut huruvida
det finns objektiva omstandigheter som tyder pa att en
finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgdngar
behdver skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det
finns objektiva omstandigheter for detta till foljd av att
en eller flera handelser intréffat efter det att tillgangen
redovisats forsta gangen och att denna handelse, eller
handelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgéngen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt s&tt. Om sddana omstandigheter foreligger berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningsbeloppet
redovisas i resultatréakningen. Objektiva omstandigheter
som tyder pd att en finansiell tillgdng eller grupp av
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland
annat betydande finansiella svérigheter hos emittenten
eller galdenaren, avtalsbrott, upphdrande av en aktiv
marknad och sannolikhet for att l&ntagaren kommer

att ga i konkurs. Andra objektiva omstandigheter ar
betydande férandringar med en ogynnsam inverkan

som har intraffat i den tekniska miljo, marknadsmiljg,
ekonomiska miljo eller juridiska miljo i vilken emittenten
verkar, och tyder pa att det kanske inte gar att dtervinna
anskaffningsvardet for investeringen i egetkapitalinstru-
mentet. En betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i ett egetkapitalinstru-
ment under dess anskaffningsvérde ar ocksa objektiva
beldgg for ett nedskrivningsbehov.

LEASING OCH HYRESAVTAL.

Ett operationellt leasingavtal innebar att de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med agandet av ett
objekt kvarstar hos leasegivaren. Operationell leasing
innebdr att ingen post redovisas i rapport dver finansiell
stallning. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i rapport dver totalresultat linjart over lea-
singperioden. Koncernen har ingen finansiell leasing.

VARULAGER.

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaff-
ningsvardet respektive nettoférsaljningsvarde. Anskaff-
ningsvardet gors enligt den s& kallade FIFO-metoden.

I anskaffningsvardet for fardiga varor ingar kostnader
for material och direkt [on samt tillverkningskostnader.
En reservering for befarad inkurans i varulagret gors
nar det finns objektiva grunder att anta att koncernen
inte kommer att kunna erhalla det varde vid framtida
forsaljning som varulagret ar bokfort till. Reservering-
ens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens



redovisade varde och vardet av bedomda framtida
kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas dver
resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL.

I likvida medel ingér banktillgodohavanden. | rapport Gver
finansiell stallning redovisas utnyttjad checkrakningskre-
dit som kortfristiga réntebarande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT.

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver-
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan kund-
fordringar, aktier och lanefordringar. Bland skulder
aterfinns leverantérsskulder och l&neskulder. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via rapport

over totalresultatet. Redovisning sker darefter beroende
av hur de har klassificerats enligt nedan. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finan-
siell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. En finansiell tillgéng tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget férbinder
sig att férvarva eller avyttra tillgangen, forutom i de fall
bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper,

da tillampas likviddagsredovisning. Verkligt varde pa
noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens
noterade képkurs pa balansdagen. IAS 39 klassificeras
finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
p& avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid ur-
sprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tilthandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den forvantade innehavstiden ar langre &n ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare
ovriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
vilka beddémts individuellt. Kundfordrans forvantade lop-
tid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder
Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

PENSIONER.

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utom-
lands. Samtliga pensionsplaner, forutom ITP-planen i
Alecta, ar sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner och
kostnaden harfor redovisas l6pande i takt med att Sved-
bergs betalar pensionsavgifterna till férsakringsbolagen.

ITP-planen i Alecta &r en s& kallade formansbestamd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (multi-em-
ployer plan). Kostnaden fér den formansbestamda pen-
sionsplanen redovisas l0pande i takt med att Svedbergs
betalar pensionsavgifterna till Alecta. Det foreligger inte
tillracklig information for att redovisa ITP-planen som

en férmansbestamd plan varav redovisningen sker som
om planen vore avgiftsbestamd i enlighet med undan-
tagsregeln i IAS 19 om redovisning av formansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser vars forekomst
kommer att bekraftas endast av en eller flera osdkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll om de uteblir eller intraffar. Eventualfor-
pliktelser kan aven utgoras av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser, men som inte
redovisats som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig sékerhet. Koncernen
reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tacka
framtida garantidtaganden avseende salda produkter.
Eventualforpliktelser redovisas inte som avsattning i rap-
porten over finansiell stallning. Dock kan forpliktelsen
utvecklas pé ett satt som ursprungligen inte férvantades
varfor koncernen l0pande bedémer dessa forpliktelser
for att avg6ra om ett utflode av resurser har blivit san-
nolikt. Om ett utflode av resurser har blivit sannolikt for
ett forhallande som tidigare behandlats som eventualfor-
pliktelse, gors en avsattning som da redovisas i rapport
over finansiell stallning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen
som inte skall beaktas nar rapport 6ver totalresultat
faststalls, lamnas upplysningar om handelsens karaktar
och om mojligt en uppskattning av den finansiella effek-
ten i forvaltningsberattelse och i not.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt
drsredovisningslagen och med tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges
nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporara skillnader. P& grund av sam-
bandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Férandring
av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
obeskattade reserver av vilka 22 procent kan beaktas
som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet
eget kapital.
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Produktutveckling

Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsfors lopande
i moderbolaget nar de uppstar.

Goodwill

Moderbolagets goodwill ar forvarvsrelaterad och redo-
visas till anskaffningsvarde vid forvarv. Denna har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
tillgdngen Gver dess bedomda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag sker en omprévning av den faststallda nyttjan-
deperioden, och skiljer sig denna frén tidigare bedém-
ningar andras avskrivningstiden i enlighet med detta.

Kassa och bank

Definitionen av kassa och bank omfattar kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institutioner.



NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA OMRADEN [MKR).

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Sverige 274,1 270,7 274,1 270,7
Finland 50,4 47,3 38,5 34,8
Norge 39,6 36,8 39,6 36,8
Danmark 7.2 8,0 7.2 8,0
Ryssland 4,6 3,5 - -
Storbritannien 2.2 1,6 2,2 1,6
Ovrig export 3,7 1,9 11 0,5
SUMMA 381,8 369,8 362,7 352,4

Ingen enskild kund star for mer an 10 procent av omsattningen. For upplysningar om forsaljning mellan koncerninterna

bolag, se not 5 Transaktioner med narstdende.

Moderbolagets inkép och férséljning fran/till dotterféretag

(elimineras i koncernen).

2014 2013
Forsaljning till Svedbergs OY, Finland 38,9 35,1
NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Reavinst anldggningstillgangar = - = -
Vardeférandring valutakonton fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 4183 3492 4183 3492
Kursvinst marknadsvardering av valutaterminer 1075 725 1075 725
SUMMA 5258 4217 5258 4217
NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga rorelsekostnader Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Reaférlust anldggningstillgdngar 65 607 65 607
Avskrivning goodwill = - 975 975
Kursforlust fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3897 3826 3897 3826
Kursforlust marknadsvardering valutaterminer 163 - 163 -
SUMMA 4125 4 433 5100 5408
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NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER. FORTS

Rorelsens kostnader Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ravaror och fornédenheter 160 057 159 212 159 897 158 924
Personalkostnader 104 491 105916 97 871 99 202
Avskrivningar 14 678 15935 11011 11976
Nedskrivningar - 6 491 - 6 491
Leasing 1823 1759 1823 1759
Ovriga kostnader 58 830 59 954 55977 56 063
SUMMA 339 879 349 267 326 579 334415

NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

Svedbergs AB med moderbolag i Dalstorp har ett helagt dotterbolag, Svedbergs QY, vilket Svedbergs AB har ett bestam-
mande inflytande dver och darmed har en narstaende relation till. Transaktioner med Svedbergs QY har endast skett for
moderbolaget och har darmed eliminerats i koncernen. Internprissattningen sker till marknadsmassiga priser varav
samtliga transaktioner skett p& marknadsméssiga villkor. Finansiella intékter och kostnader &r hanforliga till koncernin-
terna lan eller fordringar pa kopta eller salda produkter. Fordringar och skuler ar hanférliga till koncerninterna transak-
tioner. Information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 6 Ersattning till anstallda.

Inkdp och forsdljning av varor och tjanster.

Svedbergs OY

Finansiella intakter och kostnader.

Svedbergs OY

Fordran och skuld.

Svedbergs OY

2014
Inkop

2014
Intakt

2014
Fordran
1583

Forsaljning
38915

Kostnad

Skuld

2013
Inkop

2013
Intakt

2013

Fordran

Forsaljning
35102

Kostnad

Skuld
5935



NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA.

Loner, andra ersattningar och social kostnader 2014
Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

2013

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensions-

kostnader) kostnader)
Styrelse 820 171 1130 189
(-) (33)
Ledning 7102 2521 8922 4970
(1193) (1743)
Ovriga anstallda 62 406 23 340 60725 21859
(5312) (4 759)
KONCERNEN TOTALT 70 328 26 032 70777 27018
(6 505) (6 535)
Loner och andra ersattningar till styrelse, VD, vice VD och ledning (kr)
2014
Namn Grundlén/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension  Ovrigt
arvode utskott ersattning  ersattning/
tantiem
Ordforande Anders Ilstam 240 000 50 000 = = - 3199
Ledamot Sune Svedberg 120 000 - - - - 11580
Ledamot Jan Svensson 120 000 - - - - 3497
Ledamot Carina Malmgren Heander 120 000 = = = = 7 524
Ledamot Anna Svedberg 120 000 50 000 - - - 14690
VD Fredrik Bjérkman 1240 400 - 81005 189 000 327 454 -
vWD Sfefan Svensson 1240 400 - 65337 189 000 296 919 -
Ledning exkl VD, WD (6 pers) 3547 652 - 359 716 189 000 568 648 -
SUMMA 6748 452 100 000 506 058 567000 1193021 69285
2013
Namn Grundlon/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension Ovrigt
arvode utskott ersattning  ersattning/
tantiem
Ordforande Anders Ilstam 240 000 50 000 - - - 21187
vice ord. Urban Jansson 170 000 - - - - 4 447
Ledamot Sune Svedberg 120 000 - - - - 7799
Ledamot Jan Svensson 120 000 - - - - 3017
Ledamot Anna Svedberg 380 275 50000 - - 32992 66280
Ledamot Fabian Hielte (jan-april) - - - - - 1314
VD Fredrik Bjérkman (maj-dec] 700 400 - 54778 - 264089 -
VWD Stefan Svensson 700 400 - 41 653 - 254 372 -
Ledning exkl VD, WD (7 pers) 4738929 - 395514 - 847 800 -
VD Anders Tofte (jan-april) inkl avg. vederlag 2228592 - 62014 - 376 963 -
SUMMA 9398596 100000 553 959 - 1776216 104044
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NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA. FORTS

Avtal om VD:s och vice VD:s pensionsalder finns e]. Ror-
lig ersattning regleras av ersattningspolicy for ledande
befattningshavare och av den framgar att rorlig del ba-
seras pa individuellt uppsatta mal samt utgor underlag
till semesterersattning men ar inte pensionsgrundande.
Den rorliga individuella delen &r maximerad till 25 pro-
cent av den fasta ersattningen. Rorlig lonedel baseras
dven pa forbattrat resultat fore finansiella poster for
koncernen jamfort med ett snitt av de tva foregaende
gren. TillVD och vice VD utgar hogst 4 procent av resul-
tatforbattringen och till dvriga ledande befattningshavare
beraknas rorlig lonedel pa samma satt som for VD och
vice VD och vid en resultatférbattring utgar totalt hégst

4 procent till dessa befattningshavare sammantaget.
Rérlig lonedel ar maximerad till belopp motsvarande den
fasta lonedelen. Avgiftsbaserad pension betalas till VD
och vice VD med maximalt 30 procent av den fasta arsls-
nen. Vid eventuell uppségning ledande befattningshavare
utgdr maximalt avgédngsvederlag om 12 manadsloner.
Till ledande befattningshavare i koncernen inkl. VD och
vice VD 8 st, (9], har det utgatt léner och skattepliktiga
ersattningar med 7 102 Tkr (8 922), har ingar en stay on
bonus pa 200 Tkr (0) vardera till VD och vice VD, samt
tantiem for 2014 med 189 Tkr vardera (0). Avgiftshase-
rade pensionsférsakringar utgar till ledande befattnings-
havare, enligt avtal, dock med max 30 procent av fasta
arslonen. Vid eventuell uppsagning utgdr maximalt 12
méanadsloner. Vid egen uppsagning &r uppsagningstiden
for VD och vice VD 6 manader. Ersattningsutskottet, som
bestar av Anders Ilstam och Sune Svedberg, bereder
VD:s och vice VD:s lon vilken beslutas av styrelsen. VD
beslutar, efter tillstyrkan av Ersattningsutskottet, om l6n
och ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR.

Kostnaden for ITP tryggas genom en forsakring i Alecta.
Alecta &r en formansbestamd plan men da Alecta for
narvarande inte kan fa fram erfoderliga uppgifter for att
koncernen skall kunna redovisa den i balansrakningen
enligt IAS 19 sa redovisas den som en avgiftsbestamd
plan. Kostnaden for ITP planen uppgick under aret till
2179 Tkr (1 743). Alectas konsolideringsgrad uppgick till
143 procent (148) per 31 december 2014. Foretagets an-
del av totala sparpremier och antalet aktiva forsakrade i
ITP2 r 0,01 procent. Kommande rakenskapsars premier
ar 1299 Tkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

Inga betydande transaktioner med narstdende nyckel-
personer har skett under perioden januari till december
2014. Information om Gvriga transaktioner med narsta-
ende aterfinns i not 5 Transaktioner med narstaende.

MEDELANTALET ANSTALLDA.

AKTIESPARPROGRAM.

Syftet med Svedbergs AB:s aktiesparprogram ar att
skapa ett personligt [dngsiktigt &garengagemang hos
medarbetarna. Detta forvantas stimulera ett 6kat
intresse for bolagets verksamhet och resultatutveckling
samt hoja motivationen och samhérighetskanslan med
bolaget. Aktiesparprogrammet anses saledes vara for-
delaktigt bade for Svedbergs och for medarbetarna.

Villkor i sammandrag

Samtliga anstallda i koncernen erbjuds att delta i aktie-
sparprogrammet. Deltagare ges mojlighet att investera
mellan 1 till och med 6 procent av sin arliga fasta brut-
tolon i bolagets aktier till marknadspris 6ver Nasdagq
OMX Stockholm. For ledande befattningshavare kravs
att sparandet uppgar till minst 1 procent och maximalt 6
procent av den arliga fasta bruttolonen. For dvriga med-
arbetare krévs att sparandet uppgar till minst 1 procent
och maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolnen.
Investeringsperioden for medarbetarna ar mellan 1 juni
2014 och 31 december 2014. Intjaningsaren for aktie-
sparprogrammet ar 2015-2017. Under forutsattning att
medarbetaren behaller sin sparaktie och kvarstar i sin
anstallning till och med 31 december 2017 berattigar
varje sparaktie denne att vederlagsfritt erhalla 1 aktie i
Svedbergs AB per sparaktie. Detta ar att anse som en s&
kallad matchningsaktie. Deltagarna i aktiesparprogram-
met kan vederlagsfritt erhalla ytterligare 1 aktie i Sved-
bergs AB forutsatt att speciella prestationsmal uppfylls.
Prestationsmalen &r baserade pa omséattningstillvaxt
och resultat under perioden aktiesparprogrammet Gper.
Detta ar att anse som en sa kallad prestationsaktie.

Kostnader relaterade till aktiesparprogrammet

Koncernens kostnader fér aktiesparprogrammet redovi-
sas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Den totala kostnaden fér programmet férvantas uppga
till cirka 5,2 MSEK under forutsattning att samtliga
tillgangliga aktier avseende matchningsaktier och pre-
stationsaktier utnyttjas. Kostnaden kommer att periodi-
seras over intjaningsaren 2015-2017 och har berdknats
utifrén verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid starten
av intjanandeperioden samt utifran vissa antaganden
om antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar
efter dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén
2017.

Sékerstéllande av leverans av aktier

Med syfte att sakerstalla leverans av aktier till deltagar-

na i aktiesparprogrammet gavs styrelsen i Svedbergs AB
ett bemyndigande att dterkdpa egna aktier vid rsstam-

man 2014. Beslutet innebar att bolaget kan képa tillbaka
hogst 150 000 egna aktier.

2014 2013
Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget 163 125 169 124
Svedbergs OY M 5 12 6
KONCERNEN TOTALT 174 130 181 130

I koncernens styrelser finns 8 (8) ledaméter varav 3 (2] kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledaméter varav 2 (1)
kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och moderbolaget ar 8 (9) varav 2 (2] kvinnor.



NOT 7. ERSATTNING TILL REVISOR.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra. Revisions-
verksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som ska utféras enligt forfattning,
bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatterddgivning avser bade rédgivning och granskning av efterlevnad inom skat-

teomradet. Ovriga tjanster 4r andra uppdrag. Till bolagets revisorer har féljande ersattning utgatt:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 380 380 380 380
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 80 42 80 42
Ovriga revisionsbyr&er Revico Grant Thornton Oy (Finland)
Revisionsuppdrag b4 99 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 29 - - -

SUMMA 553 521 460 422

NOT 8. LEASING.

Koncernens samtliga leasingavtal avser operationell leasing och kostnadsfors darmed i resultatet linjart dver leasingpe-
rioden. Koncernens leasingavgifter uppgick 2014 till 1 823 Tkr (1 759) och lokalhyror var under samma period 1 059 Tkr
(939]). Operationella leasingattaganden varierar beroende pd marknadsrantan. Koncernen har ingen finansiell leasing.

Koncernens framtida leasingavgifter ar beraknade enligt foljande:
Leasing Lokalhyror

2015 1596 1132
2016 1274 417
2017-2019 429 60
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NOT 9. AVSKRIVNINGAR.

Koncernen Moderbolaget
Per funktion 2014 2013 2014 2013
Kostnad salda varor 7316 8476 8291 9182
Forsaljningskostnader 1272 1393 914 842
Forskning och utvecklingskostnader 4 283 4363 = -
Administrationskostnader 1664 1538 1664 1538
Ovriga rérelsekostnader 142 165 142 414
SUMMA 14677 15 935 11011 11976
Per tillgdngsslag 2014 2013 2014 2013
Goodwill - - 975 975
Balanserade utgifter for produktutveckling 4 283 4363 = -
Dataprogram 1163 876 1163 876
Byggnader 2157 2 605 2157 2 605
Maskiner och inventarier 7074 8 091 6716 7520
SUMMA 14 677 15 935 11011 11976

NOT 10. RESULTAT FRAN FINANASIELLA POSTER.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 85 121 72 115
SUMMA 85 121 72 115
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader 426 940 422 933
SUMMA 426 940 422 933
FINANSIELLT NETTO =341 -819 -350 -818

NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER.
Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter ar temporara skillnader mellan bokféringsméassiga och skatteméassiga varden pa Svedbergs
tillgangar. Svedbergs redovisar temporéra uppskjutna skattefordringar nar det ar sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktigt dverskott. Uppskjutna skatter har per 31 december redovisats till ett belopp som
uppgar till det som férvantas erhallas eller betalas till skattemyndigheter. Kallor till osékerhet ligger i de uppskattningar
och bedomningar som ligger till grund for de prognoser om framtida skattepliktigt dverskott som foretagsledningen gor.
Om dessa prognoser inte infaller kan detta komma att innebara framtida justeringar i de redovisade vardena.

Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt 12 236 5941 11 462 5748
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -2162 1183 = -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader,
underskottsavdrag och internvinst 432 -770 -298 -994
SUMMA 10506 6354 11164 4754




NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER. FORTS

Skillnaden mellan koncerens och moderbolagets gallande skattesats och den effektiva skattesatsen bestéar av féljande

komponenter:
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Gallande skattesats i Sverige 22% 22% 22% 22%
Effekt av andrad skattesats vid berakning av
uppskjuten skatt - - - -
Skatteeffekt av intékter som inte ar
skattepliktiga -2% - -2% -
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemassigt avdragsgilla 5% 5% 5% 8%
SUMMA 25% 27% 25% 30%
Obeskattade reserver Moderbolaget
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivning enligt plan 2014 2013
Maskiner och inventarier 10 700 13 600
Goodwill 975 1300
Periodiseringsfond tax 2009 = 24500
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 7000 7000
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 7000 7000
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 17 900 -
SUMMA 43 575 53 400
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 9 587 Tkr (11 748)
Bokslutsdispositioner. Moderbolaget
2014 2013
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan 3225 1625
Forandring av periodiseringsfond 6 600 -7 000
SUMMA 9 825 -5 375
NOT 12. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH GVRIGA AVSATTNINGAR.
Uppskjuten skatteskuld Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ovriga temporéra skillnader -622 -324 -623 -324
Produktutveckling 4154 3496 = -
Obeskattade reserver 9372 11535 = -
SUMMA 12 904 14707 -623 -324
Ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Garantiavsattning 2200 2 450 2200 2 450
SUMMA 2200 2450 2200 2450

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Kostnader for produktgaranti

Berdknad garantireserv for produktgarantier redovisas i samband med att produkterna saljs. Reserven bygger pa férvan-

tade kontraktuella forpliktelser och faststélls utifran historisk statistik om atgardskostnader etc.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Nedskrivning av goodwill och dvriga immateriella tillgéngar.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en immateriell tillgdng har minskat i varde beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet avseende en kassagenererande enhet [eller grupper av kassagenererande
enheter] understiger redovisat varde foreligger ett nedskrivningsbehov. Atervinmngsvérdet ar det hosta av tillgangens
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde, vilket baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden. Som underlag vid
berdkning av vardet pa goodwill har for aren 2015-2019 budget anvants. Den WACC som anvénts uppgar till 10% och ett
antagande om evig tillvaxt pa 2 procent. Prévningen visat att inget nedskrivningsbehov féreligger. Om hela goodwillen
skrivs ned till 0 motsvarar det cirka 15 procent av koncernens egna kapital. Ytterligare information finns i Not 1.

Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 64831 64 831 51039 51039
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 64 831 64831 51039 51039
Ingdende avskrivningar 38 074 38074 46 814 45839
Arets avskrivningar - - 975 975
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 38074 38074 47789 46 814
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 26 757 26 757 3250 4225
Balanserade utgifter for produktutveckling

Ingdende anskaffningsvérde 40 967 35583

Arets anskaffning 7599 5384

Utrangering = -

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 48566 40 967

Ingdende avskrivningar 27 508 23145

Arets avskrivningar 4283 4363

Utrangeringar = -

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 31791 27508

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 16 775 13 459

Under 2014 har moderbolaget haft 10,0 Mkr (9,6) i produktutvecklingsutgifter och av dessa har 7,6 Mkr (5,4) aktiverats i
koncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter redovisas i koncernresultatrékningen i forskning- och
utvecklingskostnader.



NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR. FORTS.

Dataprogram 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 13175 9743 13175 9743
Arets anskaffning 614 3432 614 3432
Utrangeringar -260 - -260 -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 13529 13175 13529 13175
Ingdende avskrivningar 9 843 8967 9 843 8 967
Arets avskrivningar 1163 876 1163 876
Utrangeringar -260 - -260 -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 10 746 9 843 10746 9 843
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2783 3332 21783 3332
Totalt redovisade virden immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 26 757 26 757 3250 4225
Balanserade utgifter for produktutveckling 16 775 13 459 - -
Dataprogram 2783 3332 2783 3332
TOTALT 46 315 43 548 6033 7557
Varav internt upparbetade immateriella anl.tillg 16 775 13 459

Varav externt férvarvade immateriella anl.tillg 29 540 30089
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 85 209 85209 85 209 85 209
Férsaljningar = - = -
Inkop - - - -
Omrakningsdifferenser = - = -
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 85 209 85 209 85 209 85 209
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 66 681 58 830 66 681 58 830
Forsaljningar - - - -
Arets avskrivningar 2157 2 605 2157 2 605
Arets nedskrivningar = 5246 = 5246
Valutaomrakningsdifferenser = - = -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR 68 838 66 681 68 838 66 681
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 16 371 18 528 16 371 18 528
Taxeringsvirde pa svenska fastigheter
Byggnad 18 026 18 026 18 026 18 026
Mark 2041 2041 2 041 2041
TOTALT 20067 20067 20067 20067
Maskiner och inventarier i produktion
Ingdende anskaffningsvarde 131 566 132075 131 566 132 075
Inkop 14 624 4024 14 624 4024
Omklassificeringar = - - -
Valutaomrakningsdifferenser = - = -
Forsaljningar/utrangeringar -6 831 -4 533 -6 831 -4 533
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 139 359 131566 139 359 131566
Ingdende avskrivningar 112 894 107 226 112 894 107 226
Forsaljningar/utrangeringar -6 831 -2 201 -6 831 -2201
Omklassificeringar = - = -
Valutaomrakningsdifferenser = - - -
Arets avskrivningar 5822 6624 5822 6 624
Arets nedskrivningar - 1245 - 1245
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 111885 112 894 111 885 112 894
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 27 474 18 672 27 474 18 672




Koncernen Moderbolaget
Ovriga inventarier 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 26 848 25492 19 465 18 257
Inkop 2 487 1287 861 1243
Omklassificeringar - - - -
Valutaomrakningsdifferenser 415 249 - -
Forsaljningar/utrangeringar -6 994 -180 -5 367 -35
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 22756 26 848 14 959 19 465
Ingdende avskrivningar 22579 20976 16 625 15764
Forsaljningar/utrangeringar -5982 -35 -5 108 -35
Omklassificeringar = - = -
Valutaomrakningsdifferenser 383 17 = -
Arets avskrivningar 1252 1467 894 896
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 18 232 22579 12416 16 625
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 4524 4269 2543 2840
Totalt redovisade varden materiella
anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 16 371 18 528 16 371 18 528
Maskiner och inventarier i produktion 27 474 18 672 27 474 18 672
Ovriga inventarier 4 524 4269 2 543 2 840
TOTALT 48 369 41469 46 388 40 040
NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG.
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktier i koncernforetag = - 120 120
SUMMA = - 120 120
Andelar i koncernféretag

Kapital Rostratt Antal Bokfort

andel andel andelar Varde

Svedbergs OY 100 % 100 % 100 120

Uppgifter om dotterforetagets organisationsnummer och sate:

Org.nr. Sate
Svedbergs  0Y902133-4  Espoo, Finland
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NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde pa Svedbergs tillgéngar eller framtida kassafléden i utlandsk valuta fluktuerar

pa grund av forandringar i valutakursen. Svedbergs valutapolicy anger riktlinjer fér hur hanteringen av valutarisker ska
ske inom koncernen och hur ansvaret &r fordelat. Det Gvergripande malet ar att minimera de valutarisker som bolaget
utsatts for. Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom lépande transaktioner dar
valutaférandringar paverkar l6pande resultatet da forsaljning och inkop av varor och tjanster sker i olika valutor. Valuta-
risker kan dven paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom omrékningsexponering, dar tillgdngar och
skulder ar benamnda i olika valutor. Vid omrakning till funktionell valuta foreligger en risk att dotterbolagets resultat
paverkar koncernens resultat och valutaférandringar kan &ven péverka vardet pa dotterbolagets nettotillgédngar och

darigenom paverka koncernens eget kapital.

Rénterisk

Den réanterisk som ar relaterad till Svedbergs finansiella instrument ligger i risken att ranteforandringar paverkar
marknadsvérdet pa Svedbergs rantebarande tillgangar eller kassaflodet relaterat till dessa tillgdngar. Ranterisk kan dven

ligga i skulder med rorlig rénta som inte aktiverats som skuld i balansrakningen.

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt instrument
varierar p& grund av férandringar i andra marknadspriser an sddana som harrdr frén rante- och valutarisk, oavsett om
dessa foérandringar orsakas av faktorer som ror det enskilda finansiella instrumentet eller dess emittent, eller av faktorer
som paverkar alla likartade finansiella instrument som handlas pa marknaden. Svedbergs ar inte exponerat for nagra

vasentliga andra prisrisker i finansiella instrument.

Nedanstdende kanslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkas av forandringar i valutaku-

ser, exklusive derivatinstrument, for heldret 2014.

Férdndring Paverkan pa
resultatet

Valuta
usD 5% 900
EUR 5% 500

Paverkan pa
resultat efter
skatt

700

430

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkas om foréndringar i rantor
pa inléning respektive upplaning i svenska kronor per den 31 december varit 1 procent hégre respektive lagre med alla

andra variabler konstanta.

Férindring Paverkan pa
resultatet

Réanta
Inléning 1% 40
Uppléning 1% 300

Likviditetsrisk

Paverkan pa
resultat efter
skatt

30

230

Likviditetsrisken ar risken att Svedbergs inte har tillrackligt med likvida medel att fullgora sina forpliktelser, och att
utflodet av likvida medel ar storre an inflddet av likvida medel. Detta medfor att Svedbergs riskerar att inte klara av att
finansiera den l6pande rorelseverksamheten. Det finns &ven en risk att Svedbergs pa grund av ett hdgre utflode av likvida
medel maste salja tillgdngar till underpris eller till héga kostnader. Svedbergs likviditetsrisk anses vara l3g. Svedbergs
finansiering fran kreditinstitut kréver att vissa nyckeltal uppfylls, sa kallade covenants. Samtliga covenants ar, per ba-

lansdagen, uppfyllda.

Loptidsanalys icke-derivatinstrument

Moderbolaget 2014 Mindre Mellan
an1ar 10ch2ar

Bankfinansiering 36 430 =

Leverantérsskulder 24021 =

Koncernen 2014

Bankfinansiering 36 430 -

Leverantérsskulder 25129 -

Mellan Mer
2o0ch5ar an5ar



NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING. FORTS.

Moderbolaget 2013

Bankfinansiering

Leverantorsskulder
Koncernen 2013

Bankfinansiering

Leverantorsskulder

Kreditrisk

Mindre
an1ar
35059
20 651

35059
21359

Mellan

1och2ar

Mellan
2och5ar

Mer

anb5ar

Risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser gentemot Svedbergs hanfors framst till finansiella instrument sdsom
fordringar, skulder etc. Svedbergs kreditrisk utgors av risken for att motparten inte kommer att fullgéra sina finansiella
forpliktelser och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den dvervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar pa kunder. Omsattningen &r fordelad pd ett stort

antal kunder. Bevakning av utestdende fordringar sker l6pande och pdminnelser och rantefakturor skickas ut nar sa ar
erforderligt. Kredttiden ar normalt 30-45 dagar. For utstallningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik, och som
faktureras aterforsaljare, ar kredittiden upp till 12 manader.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs placering av likvida medel av olika anledningar inte kan realiseras. Sved-
bergs bedomer att bolagets finansiella kreditrisk ar [3g.

Finansiell motpartsrisk

Finansiell motpartsrisk ar risken att Svedbergs motparter vad galler finansiella derivatinstrument, s& som optioner och
terminer, inte fullgér sina forpliktelser gentemot bolaget. Svedbergs bedémer att den finansiella motpartsrisken ar l3g
d& det inte finns nagra utgivna finansiella derivat fran Svedbergs.

NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Koncernen 2014 virde
Finansiella tillgdngar
Likvida medel - 42 482 - 42 482 42 482
Derivat - - - - -
Kundfordringar - 77 985 - 77 985 77 985
Ovriga fordringar = 11967 = 11967 11967
Aktuell skattefordran - - - - -
Summa finansiella tillgdngar - 132 434 - 132 434 132 434
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - 5701 5701 5701
Leverantorsskulder - - 25129 25129 25129
Kortfristiga skulder - - 36 430 36 430 36 430
Ovriga skulder = = 3674 3674 3674
Summa finansiella skulder - - 70 934 70 934 70 934
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NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI. FORTS.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Koncernen 2013 varde
Finansiella tillgangar
Likvida medel - 44579 - 44579 44579
Derivat 577 - - 577 577
Kundfordringar - 68710 - 68710 68710
Ovriga fordringar - 12 387 - 12 387 12 387
Aktuell skattefordran - 3773 - 3773 3773
Summa finansiella tillgdngar 577 129 449 - 130 026 130 026
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - - - -
Leverantérsskulder - - 21359 21359 21359
Kortfristiga skulder - - 35059 35059 35059
Ovriga skulder - - 4104 4104 4104
Summa finansiella skulder - - 60522 60522 60522
Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Moderbolaget 2014 varde
Finansiella tillgdngar
Kassa och bank - 30028 - 30028 30028
Derivat - - - - -
Kundfordringar = 67790 = 67790 67790
Ovriga fordringar - 11858 - 11858 11858
Aktuell skattefordran - - - - -
Summa finansiella tillgangar - 109 676 - 109 676 109 676
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - 5701 5701 5701
Leverantorsskulder - - 24 021 24 021 24 021
Kortfristiga skulder - - 36 430 36 430 36 430
Ovriga skulder - - 2006 2 006 2006
Summa finansiella skulder - - 68 158 68 158 68 158




NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI. FORTS.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Moderbolaget 2013 varde
Finansiella tillgdngar
Kassa och bank - 39 888 - 39 888 39 888
Derivat 577 - - 577 577
Kundfordringar - 59 997 - 59 997 59 997
Ovriga fordringar - 10 859 - 10 859 10 859
Aktuell skattefordran - 3773 - 3773 3773
Summa finansiella tillgangar 577 114 517 - 115094 115094
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - - - -
Leverantérsskulder - - 26 586 26 586 26 586
Kortfristiga skulder - - 35059 35059 35059
Ovriga skulder - - 2399 2399 2399
Summa finansiella skulder - - 64 044 64 044 64 044

Verkligt virde pa finansiella instrument

| Svedbergs balansrékning redovisas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde. Enligt
IFRS 13 faststalls verkligt varde genom en hierarki som bestar av tre olika nivaer.

Nivé 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgéngar eller skulder. Finansiella instrument varderade till
verkligt varde utifran niva 1 utgors av likvida medel samt kortfristiga skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngar och skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt eller in-
direkt. Finansiella instrument varderade till verkligt varde utifran niva 2 utgérs 2013 av derivat identifierade som s&krings-
instrument. Fran och med 2014 finns inga sakringsintrument pa balansrakningen, de som tecknades under 2013 har lopt
ut fram till augusti 2014.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Koncernen har inga finansiella instrument varderade utifran
denna niva.

Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31 december 2014 utgors av redovisade varden.
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NOT 18. FORDRINGAR

Kundfordringar Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 79 667 69 989 66555 60 358
Reservering for osdkra fordringar -1682 -1279 -348 -361
SUMMA 77 985 68710 66 207 59 997

Kundfordringar uppgick ar 2014 till 79 667 Tkr (69 989) for koncernen och 66 555 (60 358) for moderbolaget. Kundford-
ringarna redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Avséttning for kreditforluster.

Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas s& snart det ar sannolikt att en kundforlust har intréffat. En
kundforlust bedoms uppkomma nar en handelse intraffat som indikerar att kunden inte kommer att kunna betala.

Kreditrisk - forfallna betalningar Koncernen Moderbolaget

Loptidsanalys pa finansiella fordringar som ar 2014 2013 2014 2013
forfallna men inte nedskrivna

< 30 dagar 4172 4592 4037 4395
30 - 90 dagar 722 844 608 567
91-180 dagar 443 260 340 41
> 180 dagar 1846 1077 400 365
FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 7183 6773 5385 5368

Per 31 december 2014 uppgick fordringar som var forfallna men dar nedskrivningsbehov inte ansags foreligga till 7 183

Tkr (6 773) for koncernen och 5 385 (5 368] for moderbolaget.

Forandring reserv osakra fordringar Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ingdende varde 1279 623 361 348
Reservering for osdkra fordringar 879 972 163 340
Konstaterade forluster -934 -327 -176 -327
Valutaeffekt 58 " - -
UTGAENDE VARDE 1682 1279 348 361

Per 31 december 2014 har koncernen redovisat fordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 879 Tkr (972) och for
moderbolaget pad 163 (340). Reserven for osékra fordringar for koncernen uppgick per 31 december till 1 682 (1 279) och

for moderbolaget 348 (361).



NOT 19. VARULAGER.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Inkuransreserv

Forvarulagret gors ett inkuransavdrag for utgdende- och artiklar som legat stilla. For 2014 gjordes avdrag for dessa
artiklar med 50%, uppgdende till 3,1 Mkr (3,6) for koncernen och moderbolaget. For 2013 var principen densamma.
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten for Kostnad fér salda varor och uppgar till 209,8 Mkr (216,9)

i koncernen och till 209,6 Mkr (216,6) i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Révaror och férnédenheter 22976 22 453 22 976 22 453
Varor under tillverkning 11152 9720 11152 9 720
Fardigvaror och handelsvaror 31568 22 882 31568 22 882
SUMMA 65 696 55 055 65 696 55 055
Inkuransnedskrivning har skett med 3 100 Tkr (3 600).
NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER.
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Forsakringar 730 652 263 173
Datakostnader 649 595 649 595
Ovrigt 1094 266 847 221
SUMMA 2473 1513 1759 989

NOT 21. EGET KAPITAL.

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta och utveckla sin verksamhet, samt upp-
ratthalla finansiell stabilitet i syfte att skapa fértroende hos investerare, kreditgivare och marknaden. Svedbergs bedémer

kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pa eget kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy inneb&r
utdelning minst halften av drets resultat efter skatt ska delas ut till aktieagare.

Koncernen

2014

Eget kapital 182 974
Justerat eget kapital -
Soliditet (%) 62,0
Avkastning pa eget kapital (%) 20,7

Moderbolaget
2013 2014 2013
168 180 92 029 75 268
- 126 018 116 920
61,9 54,7 53,3
10,7 47,4 15,1

Specifikation Gver férandringarna i eget kapital aterfinns for koncernen i rapport ver forandringar i eget kapital och for
moderbolaget i forandringar i moderbolagets eget kapital, vilka foljer narmast efter balansrakning for koncernen samt

moderbolaget.

Forvarv och innehav av egna aktier.

Under aret aterkdptes 55 000 aktier till ett varde av 1 680 689 SEK. Svedbergs innehav av egna aktier uppgick vid arets
slut till 55 000, motsvarande 0,26 procent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet ar att sakerstalla framtida leverans

av aktier till de medarbetare som deltar i Svedbergs aktiesparprogram. Antalet utestdende aktier uppgick 2014-12-31 till

21145000 st.
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NOT 22. BEVILJADE EJ UTNYTTJADE KREDITER.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Beviljade checkkrediter 100 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttjade checkkrediter - - -6 402 -
SUMMA 100 000 100 000 93598 100 000

NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER.

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Semesterloneskuld 9 803 9 144 9088 8 426
Sociala avgifter 5338 5159 5337 5113
Tantiem 780 - 780 -
Bonus till kunder 6 425 5 459 5295 4 669
Ovrigt 3929 5990 3833 5809
SUMMA 26 275 25752 24 333 24017

NOT 24. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN.

Svedbergs har sedan 2009 haft en tvist med Skene Jarn som galler ett silikon som inte hardat. Silikonet har anvants for att
limma duschglas i aluminiumprofiler. Nar silikonet inte hardade fick det till foljd att duschglasen gled ur profilen och Sved-
bergs har tvingats ersatta kunder med totalt ca 7 000 nya duschprodukter. Det ar kostnaden for ersattningsprodukterna,
som uppgick till 11,5 Mkr, som tvisten med Skene Jarn handlar om.

Tingsratten behandlade malet i december 2014 och dom avldmnades den 29 januari 2015. Domstolen ogillade Svedbergs talan
mot Skene J&rn och domde Svedbergs att betala rattegdngskostnader p& 1 Mkr till Skene J&rn. Svedbergs beslutade omga-
ende att dverklaga domen da det fortsatt &r vart juridiska ombuds uppfattning att Svedbergs skall vinna denna tvist. For mer
information hanvisar vi till férvaltningsberattelsen. | Gvrigt har inga vésentliga handelser skett efter periodens utgang.



Koncernredovisningen respekive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Dalstorp den 26 mars 2015.

Anders Ilstam

Styrelsens ordférande

Sune Svedberg

Styrelseledamot

Anna Westin
Styrelseledamot

utsedd av personalen

Jan Svensson

Styrelseledamot

Carina Malmgren Heander

Styrelseledamot

Fredrik Bjérkman

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 2 april 2015 och den avviker fran

standardformuleringen. Vi avstyrker att arsstamman faststaller resultat- och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen och att vinsten disponeras
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund

uktoriserad revisor

Anna Svedberg

Styrelseledamot

Leif Dahl

Styrelseledamot
utsedd av personalen
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], org.nr 556052-4984

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) for
rakenskapsaret 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 40-77.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdoren bedomer ar
nodvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering avandamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
avrimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den overgripande presentationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
réckliga och &ndamélsenliga som grund for vart uttalande
med reservation respektive vart uttalande med avvikande
mening.

Grund for uttalande med reservation respektive
uttalande med avvikande mening

| darsredovisningen och koncernredovisningen finns en
fordran om 9,5 MSEK upptagen som ar relaterad till den
tvist med leverantor som beskrivs i forvaltningsberattel-
sen. Som framgar av forvaltningsberattelsen meddelades
dom till bolagets nackdel i tvisten av Bords Tingsratt den
29 januari 2015. Tillampade redovisningsstandarder staller
mycket hoga krav for att fordran ska kunna redovisas som
en tillgdng. Vi anser, efter Tingsrattens dom, att fordran
om 9,5 MSEK inte uppfyller dessa krav och att den darfor
skulle ha skrivits ned i sin helhet per den 31 december
2014.

Uttalande med reservation respektive uttalande med
avvikande mening

Enligt var uppfattning har drsredovisningen, férutom
effekterna av det forhallande som beskrivs i stycket "Grund
for uttalande med reservation respektive uttalande med
avvikande mening”, upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har, forutom effekterna av det
férhallande som beskrivs i stycket "Grund for uttalande
med reservation respektive uttalande med avvikande
mening”, uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Som en foljd av de férhallanden som beskrivs i "Grund
for uttalande med reservation respektive uttalande med
avvikande mening” avstyrker vi att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) for 2014.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande med
avvikande mening respektive vara uttalanden.

Uttalande med avvikande mening respektive uttalanden

Som en f6ljd av det forhallande som beskrivs i stycket
“Grund for uttalande med reservation respektive ut-
talande med avvikande mening” i var rapport om ars-
redovisningen avstyrker vi att rsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Vi tillstyrker att arsstdmman beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

Ovrig upplysning
Trots att vi avstyrker vinstdispositionen ovan gor vi

bedomningen att den av styrelsen foreslagna utdelningen
om 42,4 MSEK ar férenlig med aktiebolagslagens 17 kap 3 §.

Bords den 2 april 2015

Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund

uktoriserad revisor
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