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Mycronic | korthet

Mycronic skapar varldsledande produktionsutrustning fér elektronik-
och bildskdarmstillverkning.

I en varld med snabba tekniska férand-
ringar skapar Mycronic innovativa pro-
duktionsldsningar for elektronikpro-
duktion med hdga krav pa precision
och flexibilitet. Kunderna finns éver
hela varlden.

Mycronics investeringar i forskning
och utveckling skapar produkter som
moter marknadens behov av effektiva
produktionslésningar. Dessa mojliggor
slutprodukter som till exempel avance-
rade bildskarmar, medicinska hjalpme-
del och nasta generations satelliter.

Foretaget ar verksamt inom tva
affarsomraden, Assembly Solutions
och Pattern Generators.

Assembly Solutions tillhandahaller
ett komplett erbjudande av produk-
tionslésningar for ytmontering samt
monteringsutrustning fér kameramo-

duler. Under 2017 har Assembly Solu-
tions breddat produkterbjudandet
genom lansering av tva produktserier
samt genom foérvarv av Vi TECHNOLO-
GY i Frankrike. Produkterbjudandet
omfattar utrustningar for applicering
av lodpasta, dispensering av monte-
ringsvatskor, montering av elektroniska
komponenter pa kretskort och inspek-
tionsutrustning. Dessutom erbjuds ut-
rustning fér montering av kameramo-
duler for férarstod till bilar.

Mycronics maskritare som erbjuds
inom Pattern Generators ar helt n6d-
vandiga for att tillverka fotomasker.
Fotomasker anvands av varldsledande
elektroniktillverkare vid tillverkningen
av avancerade bildskdrmar som an-
vands i smarta telefoner, surfplattor,
TV-apparater och datorer och for till-

lampningar inom till exempel elektro-
nisk kapsling.

Mycronics produktionssystem
anvands av drygt 3000 elektroniktill-
verkare runtom i varlden. Med en global
organisation med dotterbolagi tio
lander samt genom distributérer och
agenter, levereras utrustning och tjans-
ter till kunder i mer &n 50 lander. Den
lokala narvaron sakerstaller en djup
forstaelse for marknaden samt snabb
service till féretagets kunder, somi
mang fall &r beroende av support for
dygnetrunt-produktion.

Mycronic har medarbetare med
olika kompetenser och bakgrund, en
mangfald som driver innovationsforma-
gan och gor det mojligt for foretaget att
lyckas i en snabbt foranderlig varld.

FINANSIELL OVERSIKT 2017 2016 2015 NETTOOMSATTNING OCH MARGINALER
Orderingang, MSEK 3567 2 455 2179

Nettoomsattning, MSEK 3001 2319 1815 o s
Orderstock, MSEK 1927 1342 1066

Bruttomarginal, % 57,3 60,8 59,3 2000 ! 40
Rérelseresultat, MSEK 848 691 540

Rérelsemarginal, % 28,3 29,8 29,8 1000 20
Underliggande rorelseresultat, MSEK 955 735 -

Underliggande rérelsemarginal, % 31,8 31,7 - 2015 2016 2017
Utvecklingsutgifter, MSEK 335 342 262 M Omséttning Rorelsemarginal

Resultat per aktie, SEK 6,40 5,38 4,52 W Bruttomarginal Underliggande rorelsemarginal
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 962 577 501

+29%

Nettoomsattningen uppgick till 3 001 (2 319) MSEK, en 6kning med 29 procent

under 2017.

Assembly Solutions uppvisade en tillvaxt om 60 procent till
1419 (886) MSEK. Det underliggande rérelseresultatet i Assembly Solutions for-
battrades avsevart och uppgick till 19 (-113) MSEK. Pattern Generators levererade
ett starkt rorelseresultat pa 940 (851) MSEK.



Mer an

40

ars erfarenhet av
innovation.

Fler an

1000

anstallda i 10 lander.

Mer an

5 000

kunder anvander
produktionsutrustning
fran Mycronic.

Fler an

12 000

system finns i drift hos
Mycronics kunder.



2017 i korthet

Rekordstark efterfragan I nne hé I I

2017 var orderingang, nettoomsattning och
resultat pa rekordniva. Ordering&dngen blev Verksamhet
3567 MSEK och nettoomsattningen landade 1 2017 ikorthet

pa 3 001 MSEK. VD-ord
Strategi

Trender

Starkt rorelseresultat

Mycronics position i elektronikindustrin

Mycronic fortsatter att exekvera den fastlagda
8 4 8 strategin och koncernen redovisar fortsatt god Finansiella mal
I[6nsamhet. 2017 uppgick rorelseresultatet till Strategisk inriktning
MSEK 848 MSEK. Den underliggande rorelse- S8 skapar Mycronic varde

marginalen, exklusive forvarvsrelaterade Assembly Solutions

kostnader, uppgick till 32%. Pattern Generators

Mycronics hallbarhetsrapport

Forvarv ger ett komplett Aktien och agarna

erbjudande
Assembly Solutions har under aret genomfort o
ett forvarv av Vi TECHNOLOGY, som erbjuder Ars- och koncernredovisning
e avancerad inspektionsutrustning. Mycronic har 32 Forvaltningsberattelse
FORVARV darmed skapat ett komplett erbjudande av 38 Bolagsstyrningsrapport

produktionslésningar for ytmontering, sa att vara 46 Flerdrsdversikt

kunders produktivitet ytterligare kan forbattras. 47  Forslag til vinstdisposition

48 Finansiella rapporter
48 Koncernen
51 Moderbolaget
Noter
Revisionsberattelse

Finansiell ordlista

Orderingang:
3567 (2455) MSEK

Nettoomsattning:
3001 (2 319) MSEK

Rorelseresultat:
848 (691) MSEK

Underliggande
rorelseresultat:
955 (735) MSEK




2 VD-ord

”Positionerade for tillvaxt”

Mycronics resa fortsidtter med malsattningen att vara en global och diversifierad
utrustningsleverantér av hallbara produktionslésningar for elektroniktillverkning
som kraver hég precision och stor flexibilitet.

Viarbetar varje dag mot tydliga mal och nar jag reflekterar éver vad
som hant under de senaste aren sa ar férandringen otrolig. Jag &r dver-
tygad om att vi varje dag tanker ratt och gor ratt och det gor oss val
positionerade for framtiden. Idag &r Mycronic ett globalt féretag med
Over 1000 medarbetare i tio lander och med utvecklings- och produk-
tionsenheter i tre varldsdelar. Vi har gjort fem férvarv sedan 2016, det
senaste Vi TECHNOLOGY i oktober 2017. Férvarven har skett inom
affdrsomrade Assembly Solutions, dar vi ser de storsta tillvaxtmajlig-
heterna.

Vi har starkt var position inom Assembly Solutions genom att
skapa ett komplett erbjudande av produktionslésningar for ytmonte-
ring, ett erbjudande som moter industrins krav och ger kunderna en
helhetsldsning istallet for enstaka produktionssystem. Genom forvarv
och egen produktutveckling har vi natt en global position inom nya
tilldmpningsomraden och nya geografiska omraden med fokus pa
Asien. Viar nu den fjdrde storste leverantéren av dispenseringsutrustning.
Vi har dessutom etablerat oss inom ett nytt tillvaxtomrade inom vad vi
kallar monteringsautomation och som just nu omfattar utrustning for
montering av kameramoduler till fordonsindustrin. Har har vi en ledan-
de stallning bade tekniskt och marknadsmassigt. Segmentet visar stark
tillvaxt med utvecklingen mot avancerat férarstod och sjalvkérande
bilar som drivkraft. Vi ser goda méjligheter att bredda verksamheten
inom monteringsautomation inom Assembly Solutions ytterligare.

2017 - ETT AR MED NYA REKORD

Under 2017 har de segment inom elektronikindustrin dar vi ar verk-
samma utvecklats gynnsamt. Efterfragan och Mycronics resultat 2017
ar bevis pa detta. Tillvéaxten 2017 var 29 procent och nettoomsétt-
ningen 3 001 MSEK samtidigt som Iénsamheten fortsatter att
Overtyga. Det underliggande rorelseresultatet uppgick till 955 MSEK,
en rérelsemarginal p& 32 procent. Aven koncernens orderingang var
rekordhdg och 6kade 45 procent till 3 567 MSEK. Vi pabdrjade 2018
med en orderstock pa 1927 MSEK.

Assembly Solutions visade positivt underliggande rérelseresultat
samtidigt som vi fortsatt att gora investeringar i produktutveckling.
Dessa satsningar tillsammans med férvarvsrelaterade kostnader inom
Assembly Solutions ar en del av forklaringen till skillnaden i rérelsere-
sultat mellan affarsomradena.

Inom affarsomrade Pattern Generators har efterfragan pa
avancerad utrustning fér nya hogre krav pa bildskarmar varit fortsatt
hog och vi erholl i september den enskilt stérsta ordern i foretagets
historia pa 90-100 MUSD.

Mycronic ar ett innovationsféretag i en bransch med snabba
forandringar. Investeringar i utveckling ar nédvandigt for att behalla
och 6ka konkurrenskraften och fér att vaxa. Tack vare gynnsam
efterfragan och ett mycket bra resultat har vi haft mojlighet att géra
det vi anser vara nédvandigt. Vi har haft bra utvaxling pa produktut-
vecklingen med flera lanseringar av nya produkter. Vi fortsatter vara
satsningar &ven om utvecklingskostnaderna i férhallande till netto-
omsattningen minskar. Utvecklingskostnaderna ligger pa en niva som
&r nagot lagre &n vad som &r typisk for branschen.
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TRENDER INOM ELEKTRONIKINDUSTRIN GYNNAR 0SS OCH
VAR INNOVATIONSFORMAGA

Trenderna inom elektronikindustrin gynnar oss. Vi konsumenter efter-
fragar standigt produkter som ska klara mer, alltifran telefoner till hus-
hallsprodukter och bilar. De hogre kraven leder till 6kad komplexitet
och kortare produktlivscykler, vilket staller krav pa utrustning som kla-
rar snabba omstallningar och som producerar elektronik med hég kva-
litet. Mycronic &r sedan lange en etablerad leverantér av sddan avance-
rad produktionsutrustning.

Jag vill sarskilt peka pa den snabba utvecklingstakten inom bild-
skarmsindustrin som drivs av hégre krav pa bildkvalitet i allt fler pro-
dukter samt av det pagaende teknikskiftet fran LCD till AMOLED. For
att producera framtidens hogkvalitativa bildskarmar krévs mer avan-
cerad utrustning an den befintliga. Detta har lett till den férsta ordern
pa var mest avancerade maskritare Prexision-800 och vart matsystem
Prexision-MMS for kvalitetssdkring av de mest avancerade fotomasker-
na. Dessutom ser vi en viss, om an totalt sett liten, kapacitetsutbygg-
nad av fotomaskproduktion for stora TV-bildskarmar. | Kina pagar
exempelvis etablering av fotomaskproduktion for en vaxande inhemsk
efterfragan, vilket resulterat i investeringar i maskritare.

HALLBARHETSFRAGOR EN INTEGRERAD DEL AV
VERKSAMHETEN

For oss ar det sjalvklart att integrera hallbarhetsfragorna i saval strate-
ginsomiden dagliga verksamheten for att bland annat sdkerstalla
minskad miljopaverkan av vara produkter. Vi har inte I6sningar pa alla
utmaningar annu men vi arbetar systematiskt och globalt for att astad-
komma en forflyttning.

| arets hallbarhetsrapport vill vi visa vad som &r vasentligt fér oss
och beskriva hur vi arbetar med identifierade prioriterade omraden.

VI DRIVS AV FRAMTIDENS UTMANINGAR

Mycronic ska fortsatta vaxa inom elektronikindustrin genom att utnytt-
ja var innovationskraft och vara resurser effektivt. Vi ar stolta éver vad
vi astadkommit men vi blir aldrig néjda. Inom Assembly Solutions &r vi
nu leverantér av kompletta produktionsldésningar och vi har lagt grun-
den for fortsatt expansion inom det narliggande segmentet monte-
ringsautomation. Inom Pattern Generators har vi en unik position som
vivarnar for att ge vara kunder mojligheter att utveckla nya bildskar-
mar for framtidens produkter. Var marknadsposition och var finansiella
stallning gor att vi ar vél positionerade for fortsatt tillvaxt. Det ger oss
ocksa mojlighet att utvardera mojliga forvarv for att bredda oss ytterli-
gare och for att generera fortsatt god avkastning.

Vi har nu kommit en bit ini 2018 och &r fokuserade pa att fortsatta
skapa attraktiva kundlésningar. Jag ser fram emot att dela vara fram-
gangar under 2018 med alla vara intressenter.

./J.J 'l r
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Lena Olving VD och koncernchef
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”Vi har positionerat

0ss som leverantdr av
kompletta produktions-
|6sningar.”

TILLVAXT

29 %

Nettoomsattningen 6kade
med 29 procent, mer &n var
prognos i bérjan av 2017.

LONSAMHET

32 %

Underliggande rérelse-
marginal, exklusive férvarvsrelatera- ||
de kostnader, fortsatt mycket stark.

RESULTAT PER AKTIE

)

Rekordhdgt resultat efter skatt
efter ett nytt mycket starkt ar.

ORDERSTOCK

19927 e

utgér en stark bas vid ingangen
av 2018.

-
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4 Strategi

Fordelaktiga globala trender

Den globala elektronikindustrin forandras standigt. Trender, férandringar och

okade krav skapar moéjligheter att leverera innovativa lI6sningar.

Det finns tva tydliga och évergripande drivkrafter inom den globala
elektronikindustrin, dels att utveckla produkter som moéter eller skapar
nya behov, dels att hela tiden effektivisera produktionen for att sénka
kostnaderna. Konsumenterna forvantar sig exempelvis 6kad funktio-
nalitet, battre bildkvalitet, langre batteritid och samtidigt ett lagre pris.

For producenterna innebar detta en kombination av volymproduk-
tion och en mangd olika varianter av produkter med allt kortare livs-
cykler. Da kravs det tillgdng till en modern och flexibel produktionsut-
rustning. Den snabba utvecklingen driver globala trender som medfér
nya méjligheter fér Mycronic i bade befintliga och nya marknadsseg-
ment.

Elektronikindustrin &r en mogen industri med en tillvéxt i niva med
den globala BNP-utvecklingen, cirka tre procent arligen fram till 2021.
Enligt analysforetaget Prismark har tillvaxten blivit mer balanserad
mellan olika regioner. Asien uppvisar fortfarande en hog tillvaxttakt
&ven om Kina saktar ner. Aven USA och Europa bedéms uppvisa en till-

vaxt pa cirka tre procent under perioden. Samtidigt paverkas elektro-
nikindustrin av globala férandringar och utmaningar i form av politisk
oro, 6kad nationalism, synen pa global handel och handelsavtal men
&ven dkat valstand och dkade investeringar.

Tillvéaxteniantal placerade elektronikkomponenter férvantas bli
nagot lagre i framtiden jamfort med tidigare period. Antalet 6kar dock
fortfarande allteftersom elektronikinnehallet i produkter stadigt dkar.
2017 var ett bra tillvaxtar, till exempel 6kade antalet integrerade kret-
sar med hela11% (Prismark, mars 2018).

Under manga ar var mobiltelefonen den produkt som drev pro-
duktutvecklingen. Framover forvantas utvecklingen snarare drivas av
flera parallella tillampningar, dar elektronik fér fordonsindustrin for-
vantas ha hog tillvaxt. Ett snabbvaxande segment inom bilindustrin ar
de forarstodsystem som vuxit fram som en integrerad del i moderna
fordon (Prismark, mars 2018).

Tekniska drivkrafter forstarker de globala trenderna

AL

Internet of things (1oT) innebér att bade industri-
och konsumentprodukter férses med sensorer som
kan kommunicera via internet. Detta innebar att
enorma mangder data, ”Big Data”, ska bearbetas,
transporteras och lagras pa ett funktionellt och
sakert satt. Det stéller nya krav pa bade processor-
kapacitet och 6verfoéringshastigheter hos kommu-
nikationsutrustningar.

AUTOMATISERING

Det 6kande elektronikinnehallet i produkter mojlig-
gor att allt fler funktioner automatiseras. For eletronik-
tillverkare driver det utvecklingen mot den fjarde indu-
striella revolutionen, Industri 4.0. Ett av de tydligaste
exemplen ar bilelektronik, det snabbast vaxande seg-
mentet inom elektronikindustrin. En stor del av tillvax-
ten kommer fran ADAS (Advanced Driver Assistance
Systems), system som ger foraren stdd for att bland
annat férebygga och undvika olyckor.

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017
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"4 MER PERSONLIGT

Kroppsnara elektronik kan anvandas for en
mangd olika andamal, fran évervakning av exem-
pelvis hjartfrekvenser och insulinnivaer till kommu-
nikation, men ocksa i nojessyfte dar Virtual Reality
(VR) ar ett exempel. Dagens anvandare vill styra
anvandningen av sina produkter och utvecklingen
gar mot alltmer personligt utformad uppkoppling,
via exempelvis smarta klockor.

ENERGIEFFEKTIVITET

Energieffektivitet, bade nar det galler hallbar pro-
duktion och hallbar férbrukning, blir allt viktigare.
Ett exempel &r LED-belysning som i snabb takt
ersatter konventionell belysningsteknik. Ett annat
omrade dér vikan vanta oss stora satsningar ar
lagring av energi, genom till exempel batterier med
betydligt storre kapacitet an dagens. Utvecklingen
drivs av bland annat elbilar.



Strategi

Mycronic inom elektronikindustrin

Mycronic dr en global utrustningsleverantér som erbjuder l6sningar for till-
verkning som kraver hog precision och stor flexibilitet. Mycronic fortsdtter att
bredda sin narvaro inom industrin.

Slut-
montering

Ovriga komponenter

>

Kretskortsmontering

Ménsterkort

Halvledare

Slutmontering
Ovriga delsystem

Stromfoérsorjning

Kabelmontering

Tryckkénsliga paneler

Kameramoduler
Bildskarmar

[ . Mycronic vél etablerad narvaro

Mycronic etablerad narvaro

Mycronic ej narvarande ]

Kalla: Prismark, april 2017

Den globala elektronikmarknaden bedéms 2017 omsatta 1940 miljar-
der USD (Prismark, december 2017). Tillvaxten under de kommande
aren uppskattas bli cirka tre procent per ar. Vissa marknadssegment
har hogre tillvaxttakt.

Elektronik anvénds inom alla industrier och i allt fler produkter.
Mycronic ar véal etablerad som leverantdr av innovativa produktions-
|6sningar och ser fortsatta expansionsmojligheter inom segment som
karaktdriseras av samma egenskaper som tagit foretaget till dess
nuvarande position. Mycronic har under de senaste aren breddat
erbjudandet for att adressera en storre del av elektronikindustrin.

Det har skett genom produktutveckling och genom férvarv.

Ovanstaende illustration &r ett satt att beskriva Mycronics position
inom industrin. Mycronic levererar produktionsutrustning for saval
kretskortstillverkning som slutmontering.

Ett huvudomrade inom kretskortsmontering har varit ytmonte-
ringsutrustning, som 2017 varderas till 4 800 MUSD (Prismark, Protec
och Mycronic, februari 2018). Mycronic har historiskt adresserat mark-
naden fér komponentmonteringsmaskiner och maskiner fér applice-

ring av lodpasta, vilka uppgar till 2800 MUSD, respektive 400 MUSD.
Genom att bredda erbjudandet till narliggande segment som dispense-
ring och inspektion, vilka varderas till cirka 600 MUSD vardera, har den
adresserbara marknaden 6kat med 1200 MUSD, till 4 400 MUSD.

Mycronic erbjuder aven utrustning fér montering och testning
av kameramoduler och bolaget ser goda mojligheter att expandera
ytterligare inom omradet monteringsautomation som fér narvarande
endast omfattar kameramoduler.

Mycronic ar sedan ldnge den enda leverantdren av avancerade
maskritare for produktion av fotomasker till bildskarmsmarknaden som
arligen omsétter 125 miljarder USD (IHS, januari 2018).

De 6vergripande trenderna som beskrivits pa féregaende sida
gynnar Mycronic, som identifierat flera omraden med héga krav pa
produktionsutrustning avseende precision, flexibilitet och hég kvalitet.
| takt med att fler produkter innehaller allt mer elektronik sa 6kar
kraven pa tillforlitlighet och sakerhet. Mycronic tillgodoser dessa krav
genom den innovationskraft och den kompetens som finns efter mer
&n 40 ariindustrin.

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

5



6 Strategi

Fortsatt exekvering av strategin

Konsekvent exekvering av den faststdllda strategin samt gynnsamma ir
forutsattningar har resulterat i en stark finansiell utveckling. | februar
senterade Mycronic nya finansiella mal och angav fyra till sju &r som pe

foretagets af .

VISION FINANSIELLA MAL
VISION e
Nettoomsaéattning
The business partner of choice, . 3”§§§
enabling the future of electronics. 5 mllja rder

2000

Nettoomsattningen inklusive forvarv, ska
1000

uppga till 5 miljarder kronor vid slutet av
M I S S I O N perioden for foretagets affarsplan. .
2013 2014 2015 2016 2017

Nettoomsattningen 2017 var 3 001 MSEK.

We aim to be the market leader Nettoomsattningsmalet skall uppnds genom (A onmssttning
within our key segments across en kombination av organisk tillvaxt och for-

varvad omsattning.
the globe.

We continuously improve and .
develop innovative solutions, LONSAMHET
products and services to meet the

changing needs of our customers. > Rérelseresultat
% MSEK
30 900
We do not compromise with our %

goal to deliver sustainable growth,
profitability and shareholder value.

Rorelseresultatet fore rantor och skatt ska
overstiga 15 procent av nettoomsattningen
over en konjunkturcykel.

We meet our challenging goals by

Arets rérelsemarginal pa 28 procent férkla-

0 0
2013 2014 2015 2016 2017

engaging the passion and talent of ras framst av Mycronics starka forsaljning

people dedicated to deliver. av maskritare. Under 2017 levererades tio Hrorciseresiitot amm Roreisemarginal
system.

V/ \ L U E S KAPITALSTRUKTUR

* Passion for business Nettoskuld

. MSEK

* Passion for people r 3000

« Passion for technology g g 2000
Nettoskulden ska understiga 3 ganger 1000
genomsnittligt EBITDA (rérelseresultat fore

Féretagets vision, mission och vérderingar uttrycks av- och nedskrivningar samt rantor och ° -—-—.———.—

od koncernspraket engelska. skatt). Genomsnittet beraknas 6ver tre ar. 1000

2013 2014 2015 2016 2017
Mojligheten till skuldsattning ger koncernen
utrymme for ytterligare expansion for att
langsiktigt na tillvaxt- och Iénsamhets-
malen.

[ Nettoskuld  emmmm 3 gor EBITDA

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017



STRATEGISK INRIKTNING

Stdrka stallningen
som ledande
leverantér inom
befintliga marknads-
segment.

Vaxa med lénsamhet
inom angransande
marknadssegment.

Vaxa med lénsamhet

i Asien, inom befintliga
och angransande
segment.

Sdkerstdlla
innovationsférmagan
for 6kad konkurrens-
kraft.

Skapa viarde genom
fokus pa hallbarhet.

Strategi

HUVUDAKTIVITETER UNDER 2017

* Lansering av produktserien MYPro med produkterna MY700 och MY300. MY700
applicerar beréringsfritt i hdga hastigheter lodpasta och andra monteringsvatskor
pa alla typer av kretskort. MY300 placerar komponenter pa kretskort med hég pro-
duktivitet pa en golvyta som &r 40 procent mindre an tidigare modeller. Lansering-
en ar ett resultat av strategisk produktutveckling for organisk tillvéxt inom
Assembly Solutions.

* Mycronic har erhallit flera multipelorder pa ett stort antal maskiner inom
Assembly Solutions. och har starkt stallningen inom nya tilldmpningsomraden,
sasom hogvolymstillampningar.

* Omfattande marknadsaktiviteter har genomforts hos kunder av den mest
avancerade maskritaren Prexision-800, vilket resulterat i den forsta ordern
av ett system, med beraknad leverans under 2018.

 Mycronic har sett fortsatt stark efterfragan inom ersattningsprogrammet for
avancerade maskritare.

* Mycronic férvarvade det franska bolaget Vi TECHNOLOGY som erbjuder
inspektionsutrustning under processen for kretskortstillverning. Férvarvet ger
} Mycronic ett komplett erbjudande inom marknadsomrade ytmontering.

* Lansering av MYSmart som omfattar Axxons portfolj av dispenserings-
utrustning for forsaljning globalt.

* Genom forvarvet av Axxon har Mycronic utvecklats till den fjarde storsta leve-
rantéren pa dispenseringsmarknaden i varlden.

* Tillverkning av nya produkter sker ocksa i Asien och i samarbete med strate-
giska partners.

+ Okade satsningar pa avancerad bildskarmstillverkning i Kina leder till planerad
lokal fotomasktillverkning i Kina. Som ett resultat av detta erhdll Mycronic sin
stdrsta order nagonsin pa maskritare, &ven om en av dessa maskritare, Prexisi-
on-800, kommer att placeras i Sydkorea.

* Av Mycronics drygt 1000 medarbetare finns i dag 430 medarbetare i Asien.

* Mycronic bedriver nu, genom férvarv och samarbeten, utveckling i sju lander
i tre varldsdelar.

* Mycronic erhéll utmarkelsen Karriarféretag 2018 for sin hdga kvalitet i employ-
er branding-arbetet och genom att erbjuda unika karriar- och utvecklingsmoj-

ligheter till medarbetarna.

* Fortsatta aktiviteter och samarbeten med hégskolor for att sédkerstalla fram-
tida kompetens och tillgang till basforskning.

* Mycronic utsags till vinnare i B2B Commercial Excellence Company 2017 for

sattet att bedriva komplexa teambaserade affarer pa en global marknad med
fokus pa att skapa extraordinédra kundvarden.

« Strategin har vidareutvecklats med tydliga ambitioner och aktiviteter for att
minska miljdbelastningen, sakerstéalla ansvarsfulla affarer, bibehalla innova-
} tionskraften och vara en attraktiv arbetsgivare.

* Miljécertifiering enligt ISO-standard och GRI-rapportering ger 6kad medve-
tenhet och engagemang.

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017



8 Véardeskapande

Mycronic skapar varde f6r omvarlden

Mycronic ska vaxa med I6nsamhet genom att leverera produktionslésningar till
elektronikindustrin. Ambitionen ar att skapa viarde och samtidigt ta ansvar inom
de omraden dér féretaget kan paverka. Denna illustration visar resursbehovet fér
att bedriva var verksamhet samt vilket varde vi skapar fér vara intressenter.

Verksamhet

Mycronic behdver olika insatser for att skapa langsiktigt
varde inom ramen for var verksamhet.

FINANSIELLT
* 1813 MSEK sysselsatt kapital.
« 335 MSEK i utgifter for forskning och utveckling.

MEDARBETARE
« Totalt 1045 medarbetare, varav 4911 EMEA,
430i Asien och 124 i Nordamerika.

RELATIONER

e 3300 kunder.

+ 873 leverantorer av produktionsmaterial globalt.
« 18 751aktiedgare.

PRODUKTION OCH MARKNAD

« Dotterbolagitre varldsdelar.

* Fem egna produktionsanldggningar.

« Marknadsorganisation med 10 saljbolag och
genom partners narvaro i mer an 50 lander.

INTELLEKTUELLA TILLGANGAR
+ Over 490 patent.
« Forskning och utveckling i sju lander.

MATERIAL*

* 348 ton metall.

+ 280 ton komposit och sten.
« 103 ton plast.

« 88ton elektronik.

@G © B0

*Mycronickoncernen exklusive AEi,
Axxon och Vi TECHNOLOGY.
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* 26% av arbetsstyrkaninom forskning och utveckling.

Mycronic ar ett hogteknologiskt féretag som skapar varlds-
ledande produktionsutrustning for elektronik- och bildskarms-
tillverkning. Verksamheten bedrivs i tva affarsomraden:
Assembly Solutions och Pattern Generators. Assembly Solu-
tions arisin tur indelat i tre divisioner: Ytmontering, Dispense-
ring och Monteringsautomation, som verkar inom sina respek-
tive marknadsomraden. Mycronics globala organisation har
genom egna bolag samt distributérer och agenter nérvaroi
mer an 50 lander. Detta sakerstaller att koncernen har en djup-
gaende kunskap om marknaden och kan erbjuda snabb sup-
port till kunderna, som forlitar sig pa en produktion med hog
utnyttjandegrad.

Marknads-
ELENS

Produkt-
utveckling

ARBETSPROCESS l

Forsdljning

Efter-
marknad

Installation

i-0
Pl Y

Tillverk-
ning

Mycronic skall vaxa med Iénsamhet genom att leverera
produktionslésningar till elektronikindustrin. Ambitionen ar
att skapa varde och samtidigt ta ansvar inom de omraden dar
foretaget kan paverka. Exempel pa vardeskapande &r att
Assembly Solutions under 2017 utvecklats till att tillhandahalla
ett komplett erbjudande av produktionslésningar for ytmonte-
ring, ett erbjudande som moéter industrins krav och har som
syfte att forbattra vara kunders produktivitet.



Produkter

ASSEMBLY SOLUTIONS

Utrustning inom elektronikproduktion:

Ytmontering

Utrustning for montering och inspektion av kretskort 1

samt lagringsldsningar. H

Monterings-
automation
Utrustning for
montering av
kameramoduler.

PATTERN GENERATORS

Dispensering
Utrustning fér hoghastig-
hetsdispensering av lod-
pasta, applicering av monte-
ringsvatskor samt lackning
av kretskort.

Utrustning for produktion av fotomasker.

Vardeskapande

KUNDER

* Produkter som mojliggor effektiv produktion for vara
kunder.

» Nojda kunder och langsiktiga relationer.

MEDARBETARE

* 17% av medarbetarna globalt ar kvinnor.

e 22% av cheferna globalt ar kvinnor, 38% i Sverige.
« Mangfaldsplanerihela organisationen.

AKTIEAGARE
* 196 MSEK i utdelning i maj 2017.
* 8323 MSEK iborsvarde vid utgdngen av 2017.

LEVERANTORER

« |storleksordningen 730 MSEK i inkdp av produktions-
material globalt.

« Antal leverantorer, geografisk fordelning: EU (53%),
Asien (25%) och USA (22%).

SAMHALLET

« Aktiviteter for att locka fler unga till ingenjorsyrket.

¢ |SO 14001 miljéledningssystem har implementerats under 2017.
« Bidrar till samhallet i olika lander genom skattebetalningar.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE, MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 3001 2319
Personalkostnader inkl. sociala avg. -710 -562
Ovriga operationella kostnader -1443  -1066
Rantor och andra finansiella poster -9 -2
Inkomstskatt -213 -163
Sambhallsinvesteringar -0,3 -0,2
Arets resultat 626 526
EFTERMARKNAD

Eftermarknad ar en viktig del av Mycronics verksamhet.
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Assembly

» Exekvering av strategin genom
fortsatt fokus pa produktutveckling.

* Assembly Solutions uppvisade en
avsevard tillvaxt, bade organiskt och
genom forvarv under 2017. Order-
ingdngen 6kade med 48 procent
till 1424 MSEK.

* Nettoomsattningen inom Assembly
Solutions 6kade med 60 procent till
1419 MSEK 2017. Vi TECHNOLOGY
som tillkom genom férvarv under
fiarde kvartalet paverkade netto-
omsattningen med 34 MSEK.

* MYPro, ett nytt program av produk-
tionssystem fér ytmontering av kom-
ponenter samt hoghastighetsdispen-
sering av lodpasta lanserades pa
marknaden.

* MYSmart, ett uppdaterat program av
produktionssystem for dispensering
lanserades.

* Férvarv av Vi TECHNOLOGY, leve-
rantor av avancerad inspektions-
utrustning vid elektroniktillverkning.

FORSALJININGEN 2017
FORDELAD PA REGION

FORSALJNINGEN 2017
FORDELAD PA TILLAMPNINGAR

Assembly
Solutions
system

Pattern
Generators

Assembly
Solutions gloc;d— ochk
eftermarknad ydamerika
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utions

* Inom Assembly Solutions har sats-
ningarna pa produktutveckling fort-
satt. Dessa satsningar ar nédvandiga
for att sakerstalla framtida tillvaxt och
konkurrenskraft.

Det underliggande rérelseresultatet,
exklusive forvarvsrelaterade kostna-
der, forbattrades avsevart och upp-
gick till 19 (-113) MSEK.

ASSEMBLY SOLUTIONS 2017 2016

Orderingang, MSEK 1424 960
Nettoomsattning, MSEK 1419 886
Bruttomarginal, % 39 42
Rérelseresultat, MSEK -88 -157
Rorelsemarginal, % -6 -18

Underliggande rorelse-
marginal, % 1 -13

Utvecklingskostnader, MSEK 280 291




Assembly Solutions 11

FOor dagens och framtidens elektronik

Mycronic har inom Assembly Solutions skapat en ledande marknadsposition
med innovativa produktionslésningar for flexibel och kundorderstyrd elek-

tronikproduktion, inspektion och dispensering. Erbjudandet inkluderar dven
utrustning for montering och testning av kameramoduler till fordonsindstrin.

MYCRONIC HAR i 6ver 40 ar utvecklat innovativa produktionslésningar
som mojliggdr tillverkning av de elektronikprodukter som forenklar
och berikar vardagen. Under 2017 har Mycronic fortsatt med produkt-
utveckling samt genomfort ytterligare forvary, i syfte att sakra fram-
tida tillvéxt och tillgang till teknologier.

Forvarvet av Vi TECHNOLOGY kompletterar en redan stark pro-
duktportfolj, med produkter fér inspektion av lodpasta samt inspek-
tion av monterade kretskort. Utrustningen anvands i elektronikproduk-
tion i syfte att forbattra produktionsutbytet och kvaliteten pa de krets-
kort som tillverkas.

Genom de senaste arens forvarv har verksamheten breddats inom
befintliga segment och till ndrliggande marknadssegment. Affarsom-
rade Assembly Solutions har tre divisioner: Ytmontering, Dispensering
och Monteringsautomation.

VART ERBJUDANDE

Genom en unik konstruktion och hdg automatiseringsgrad méjliggér
monteringsroboten MY300 en effektiv och flexibel produktion med hog
kvalitet. Det minimerar behovet av operatérsinsatser, vilket betyder kor-
tare ledtider i produktion och lagre tillverkningskostnader.

Mycronic har ocksa ett erbjudande for applicering av lodpasta pa
kretskort genom produkten MY700 och dess unika jet printing-teknologi.
Teknologin som styrs av mjukvara ar beréringsfri, snabb och skapar 16d-
fogar av basta kvalitet. Med Gver 1 miljon appliceringar i timmen &r jet prin-
ting ett intressant alternativ till den mer traditionella stenciltryckningen.

Genom Vi TECHNOLOGY har Mycronic fatt tillgang till teknologi
och kompetens inom inspektionsutrustning av ytmonterad elektronik.
Teknologin sakrar kvaliteten och produktionsutbyte av den elektronik
som tillverkas.

Materialhantering blir allt viktigare inom elektronikproduktionen
da antalet produktvarianter och omstaliningar 6kar. Mycronics mjuk-
varusystem och det automatiserade lagringstornet SMD Tower saker-

Visste du att...

staller lagring av kansliga komponenter och effektiviserar materialfléden
till och fran produktionslinorna.

Mycronics erbjudande inom héghastighetsdispensering har sedan
forvarvet 2016 av kinesiska Axxon kompletterats med en bred produkt-
portfélj av applikatorer och produktionsutrustning for dispensering av
monteringsvéatskor samt skyddslackning av kretskort med manga olika
anvandningsomraden inom elektronikindustrin.

Genom forvarvet av AEi 2016 har Mycronic breddat produkterbju-
dandet tillangransande segment och erbjuder nu produktionssystem
for att tillverka de kameramoduler som anvands till avancerat férarstod
(ADAS) for dagens moderna bilar.

Eftermarknadserbjudandet inom Assembly Solutions inkluderar
service och underhallstjanster, utbildning, applikationsutveckling,
uppgraderingar och tillbehor. Globalt finns cirka 12 000 produktions-
system fran Mycronic.

RESULTATUTVECKLING
Under 2017 har den globala elektronikindustrin, halvledarindustrin
samt marknaden fér ytmonteringsutrustning visat gynnsam tillvaxt.
Aven Mycronic uppvisade under 2017 betydande tillvdxt inom Assem-
bly Solutions. Orderingdngen dkade 48 procent och nettoomséattning-
en 60 procent. Den organiska tillvaxten var 19 procent.
Rérelseresultatet for Assembly Solutions belastades av forvarvs-
relaterade kostnader om 107 MSEK for kostnadsforing av forvarvat
varulager varderat till verkligt varde, vardeférandring i tilldaggskope-
skillingar, avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar samt
transaktionskostnader. Trots fortsatta satsningar pa produktutveckling
forbattrades det underliggande rorelseresultatet fran -113 MSEK till ett
positivt rorelseresultat om 19 MSEK. De férvarvsrelaterade kostnader-
na belastade bruttoresultatet med 42 MSEK. Den justerade brutto-
marginalen uppgick till 42 procent, samma niva som 2016.

Mycronics unika ejektor
skjuter ut droppar av
lodpasta som &r sa sma
som 2 nanoliter eller en

2 500-del av en snéflinga.
Det gors 300 ganger per
sekund eller drygt en
miljon ganger per timme.

Pacemaker

MY300 placerar
komponenter sma som
sandkorn pa monster-

kort. En vanlig tesked
rymmer nastan en halv
miljon av dessa sma
komponenter.
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Ytmontering produktionsprocess

Mycronic har ett unikt erbjudande genom jet printing-teknologin i produkten MY 700
fér beréringsfri applicering av lodpasta pa moénsterkort. Genom en unik konstruktion
och en hég grad av automatisering méjliggér monteringsroboten MY300 en effektiv
och flexibel produktion med hég kvalitet. Med forvérvet av Vi TECHNOLOGY har
produktportfélien kompletterats med produkter fér inspektion av lodpasta samt
inspektion av monterade kretskort. Materialhantering blir allt viktigare inom

elektronikproduktionen och det automatiserade lagringstornet SMD Tower
aren nyckelkomponent i effektiva materialfloden av komponenter till och

fran produktionslinorna.
Lodpastan
smaltsiugn

Ménsterkort

Kretskort
(monterat
— T monsterkort)

LANSERING AV NYA PRODUKTER

Under forsta halvaret 2017 lanserades tva helt nya maskinplattformar:
MY700 for héghastighetsdispensering av lodpasta och lim samt
MY300 fér montering av elektronikkomponenter pa kretskort. Bada
plattformarna ar mer kompakta an tidigare system och erbjuder kun-
derna en hoégre produktivitet. De nya maskinplattformana ingar i pro-
duktlinjen MYPro som inkluderar avancerade produktionssystem for
en flexibel och kundorderstyrd produktion. De férsta systemen levere-
rades till kund runt halvarsskiftet.

En ny och uppdaterad produktportfélj MYSmart med utrustning
for dispensering och skyddslackning lanserades i november i samband
med den globala elektronikproduktionsmdassan Productronica i Miinchen.
MYSmart ar en vidareutveckling av Axxons produktportfélj for lanse-
ring utanfoér Kina. Ett stort utbud av applikatorer for en méngd olika
tilldmpningsomraden kompletterar utbudet.

MARKNADSOMRADE YTMONTERING

DRIVKRAFTER

De trender som har stérst paverkan pa marknaden fér ytmonterings-
utrustning ar:

* miniatyrisering

* lagre kostnad per monterad komponent

« kundorderstyrd produktion

* produktionsutbyte och produktkvalitet

Elektroniken blir mindre, tunnare och lattare samtidigt som allt mer funk-
tionalitet byggs in i produkterna. Den pagaende miniatyriseringen driver
utvecklingen mot allt mindre komponenter, kretskort med hégre pack-
ningstathet och nya produktionsteknologier.

Dagens konsumenter stéller hoga krav pa produktkvalitet, funktio-
nalitet och prestanda utan att betala mer an tidigare. Inom elektronikin-
dustrin finns en 6kad efterfragan pa automatiserade produktionslds-
ningar som majliggdr en mer kundorderstyrd produktion dar ratt mangd
kretskort produceras till ratt tidpunkt fér att minimera lagerhaliningen.
| syfte att méta marknadens krav erbjuder Mycronic avancerad produk-
tionsutrustning inom ett flertal tillampningsomraden, sdésom ytmonte-
ring, dispensering och automatiserad montering av kameramoduler.

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

Lagringstorn for elektronikkomponenter

MARKNADEN
Den utrustningsmarknad som ar kopplad till ytmontering (SMT) varderas
2017 till 4 800 MUSD och innefattar stenciltryckare, dispenseringsutrust-
ning, ytmonteringsrobotar, inspektionsutrustning samt ugnar.
Ytmonteringsrobotar fér komponentmontering utgor det storsta seg-
mentet med en omsattning 2017 om 2 800 MUSD, en tillvaxt pa
32 procent jamfort med 2016 (Protec MDC och Mycronic, januari 2018).
Mycronics kunder inom ytmontering ar antingen kontraktstillverkare
eller tillverkare av egna slutprodukter. Kunderna spanner fran sma till-
verkare till storre globala producenter och aterfinns i huvudsak inom
industriell elektronik samt inom rymd-, flyg-, fordon-, energi-, medicin-,
IT- och telekomindustrin.

MARKNADSPOSITION OCH MARKNADSAKTORER

Mycronic @r ledande inom segmentet for flexibel elektronikproduktion,
dar kundorderstyrd produktion ar central. Bolaget erbjuder en helhets-
16sning, Mycronic 4.0, som inkluderar innovativa I6sningar fér den kund-
orderstyrda fabriken och omfattar ett komplett produktionssystem for
tillverkning av ytmonterad elektronik. Mycronic 4.0 ger flera konkurrens-
fordelar, da konceptet [6ser madnga av de utmaningar en kundorderstyrd
produktion innebar och méjliggdr en hdg utnyttjandegrad av produk-
tionssystemen. Detta uppnas dven da serierna &r korta och olika produk-
ter ska tillverkas under en kort tidperiod.

Traditionellt tillverkar Mycronics kunder elektronik med ett hogt
foradlingsvarde i sma till medelstora volymer. Kunderna ér beroende av
flexibel utrustning som mojliggér hdgt produktionsutbyte, dér kravet pa
snabba omstallningar mellan produkter ar stort. Merparten av kunderna
aterfinns i USA och Europa samtidigt som kundbasen véxer starkt i
Asien.

P& marknaden for ytmontering finns ett tiotal aktorer av olika stor-
lek och med olika geografisk narvaro. Ett antal storre tillverkare finns
huvudsakligen pa marknaden for hdgvolymproduktion av exempelvis
konsumentelektronik. Nagra av dessa ar ASM Siplace, Fuji, Hanwha
Techwin, Panasonic och Yamaha. Dessa tillverkare har ett brett pro-
gram av utrustning och aterfinns ocksa inom Mycronics marknadsseg-
ment. Andra tillverkare av utrustning ar Europlacer, Juki och Universal.

For applicering av lodpasta, en maskinmarknad pa 400 MUSD
(Mycronic, februari 2018), finns ett flertal aktdrer som erbjuder den
traditionella processmetoden stenciltryckning. Nagra av dessa ar ASM



Assembly Solutions

Dispensering produktionsprocess

Den elektronik vi anvénder till vardags som mobiltelefoner och
fordonselektronik aterfinns i miliéer dér vibrationer, temperatur,
fukt och smuts kan paverka elektronikens livsiangd om inte rétt
atgdrder vidtas i tillverkningsprocessen. Har fyller dispensering av
monteringslim och lackning av kretskort en viktig roll fér att sékra
elektronikens funktionalitet éver tid. Mycronic har med teknologi
frén Axxon ett heltdckande sortiment av produktionssystem,
MYSmart, for dispensering och skyddslackning av kretskort.

Dispensering av lim

Assembly Systems, ASYS samt Speedline Technologies. Fér hdghastig-
hetsdispensering av lodpasta ar Mycronics jet printing teknologi unik. Lik-
nande teknologier for berdringsfriapplicering av lodpasta marknadsfors
av andra féretag, men dessa har inte en jamférbar prestanda vad galler
hastighet.

Inom inspektionsutrustning, en marknad pa 600 MUSD (Mycronic,
februari 2018), aterfinns ett relativt stort antal systemleverantérer till
elektronikindustrin. De storsta globala konkurrenterna ar CyberOptics,
Koh Young, Mirtec och Viscom.

MARKNADSOMRADE DISPENSERING

DRIVKRAFTER

De trender som har stdrst paverkan pa marknaden fér dispenserings-
utrustning ar:

* nyatillverkningsteknologier

« krav pahog produktkvalitet

« nyatillampningar for elektronik i svara miljoer

Dispensering - férdjupning

Fardigt kretskort

Skyddslackning av kretskort

Den elektronik vi konsumenter anvander ar i standig utveckling och
producenterna moéts av nya komponenter, teknologier och produk-
tionsprocesser. Viser ocksa elektronik i allt fler tilldmpningar och i mil-
joer dar vibrationer, temperatur, fukt och smuts kan paverka elektroni-
kens livslangd om inte ratt atgarder vidtas i tillverkningsprocessen. Har
fyller dispensering av monteringslim och lackning av kretskort en viktig
roll for att sakra elektronikens funktionalitet dver tid, dven i mycket
svara miljoer.

Manga av dagens till synes enkla konsumentprodukter som mobil-
telefoner, surfplattor, sjalvgaende grésklippare och smarta klockor kan
utsatta elektroniken for stora pafrestningar och maste skyddas. Elek-
tronik med tilldmpningar inom fordons- och flygindustri har mycket
hoéga krav pa tillforlitlighet och aterfinns ofta dar stora temperaturvari-
ationer och vibrationer ar vanligt forekommande.

Inom Dispensering erbjuder Mycronic ett heltdckande sortiment av
produktionssystem for dispensering och skyddslackning av kretskort.
Applikationerna for dispensering & manga och strécker sig &ven utan-
for den tillverkande elektronikindustrin.

DISPENSERING AV LIM

For dispensering av lim anvands dispense-
ringsutrustningen MYSmart MYD50. Fér
denna typ av tilldmpningar finns ett flertal
applikatorteknologier att valja mellan.

DISPENSERING AV UNDERFILL

For att sakra upp att storre elektronik-
komponenter som tex processorer klarar
av vibrationer och temperaturvariationer
dispenseras speciella monteringsvatskor
som fyller upp tomrummet under kompo-
nenten. Kallas ocksa for ‘underfill’.

SKYDDSLACKNING AV KRETSKORT
Med maskinen MYSmart MYC50 skydds-
lackas kretskort. | denna applikation
anvands ett sprejmunstycke for att appli-
cera lack dver stdrre ppna ytor och nal
dar mycket hég precision pa appliceringen
kravs.

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017
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MARKNADEN

Dispenseringsutrustning aterfinns inte bara inom produktion av yt-
monterad elektronik utan ocksa dar elektroniska komponenter tillver-
kas och kapslas. Utrustningsmarknaden for dispensering omsatter
cirka 600 MUSD och Mycronic adresserar merparten av marknaden
(Prismark, mars 2017).

Mycronic har genom forvarvet av Axxon 2016 breddat den adresser-
bara marknaden da manga fler tillampningar kopplade till dispensering
inom elektronikindustrin adresseras. Fér en storre andel av dessa till-
lampningar aterfinns kunderna i Asien med tillverkning av exempelvis
konsumentelektronik som smarta telefoner och andra mobila enheter.

MARKNADSPOSITION OCH MARKNADSAKTORER
Axxon, som startade sin verksamhet 2008, har pa kort tid positionerat
sig som ledande pa den kinesiska marknaden. Mycronic &r nu genom
forvarvet av Axxon den fjarde storsta leverantéren inom dispensering
globalt. Mycronics ambition ar att genom ett breddat produktprogram
fortsatta att expandera globalt. Sedan tidigare har Mycronic kunder
som anvander foretagets jet printing-teknologi for att hdghastighets-
dispensera lodpasta inom exempelvis konsumentelektronik. Kund-
basen har under aret vuxit pa den asiatiska marknaden.

Pa marknaden for dispensering av monteringsvatskor, exempelvis
lim, aterfinns ett flertal aktérer, bland andra Musashi, Nordson ASYM-
TEK, Protec och PVA. Andra féretag, som Advanjet och Marco ar mer
inriktade pa att utveckla dispenseringsteknologier och marknadsfor
olika typer av applikatorer fér de manga olika typer av monterings-
vatskor och tillampningsomraden som aterfinns inom industrin.

MARKNADSOMRADE MONTERINGSAUTOMATION

DRIVKRAFTER

Automatisering av olika monteringssteg har forekommit under en lang-
re tid. Under senare tid har antalet drivkrafter 6kat. Robotiseringen har
skjutit fart och monteringssteg som tidigare varit svara att automatise-
ra borjar nu att automatiseras. En annan drivkraft for automatisering ar
att komponenter blir mindre och mindre och kvalitetskraven 6kar. Det
g6r manuell montering svar och 6kar automatiseringsbehoven. Elek-
tronik for bilindustrin utgor ett segment inom elektronikindustrin som
vuxit och forvantas fortsatta vaxa och dar kraven pa noggrannhet och
repeterbarhet (kvalitet) ar stora. Bilarna blir allt mer avancerade och
utrustas med allt mer elektronik sdsom datorer, styrsystem, ljuskallor,
bildskarmar och sensorer. Efterfragan pa utrustning for att montera
denna elektronik 6kar. De trender som har stdrst paverkan pa markna-
den fér monteringsutrustning till fordonsindustrin &r avancerat forar-
stdd och sjalvkoérande bilar.

Visste du att...

Med férvarvet 2016 av amerikanska AEi tog Mycronic steget in i omra-
det monteringsautomation. AEi erbjuder automatiseringslésningar for
montering och testning av kameramoduler med hog precision, sa kalla-
de CMAT-system (Camera Module Assembly and Test). Det storsta
kundsegmentet ar bilindustrin med en kraftig utveckling av antalet
kamerasystem for avancerat forarstdd. AEis produktportfélj av hel-
automatiska l6sningar for hdgvolymproduktion av kameramoduler
monterar, mater och testar kvaliteten i en och samma maskin.

Utrustningen ar modular och kan anpassas efter kundernas behov.
Da utvecklingen inom kamerateknologin gar snabbt ar det viktigt for
kunderna att utrustningen kan konfigureras om for nya typer av kame-
ramoduler. Denna flexibilitet har AEi:s produktionssystem.

MARKNADEN

Ett segment inom fordonselektronik & marknaden fér kameramoduler
for avancerat forarstod, ADAS (Advanced Driver Assistance Systems).
Den totala marknaden for ADAS forvantas 2017 ha omsatt 9 200 MUSD,
varav kamerasystem 2 500 MUSD. AEi levererar monteringsutrustning
till denna marknad. Kameramoduler for bilar bedéms ha en arlig
genomsnhittlig tillvaxt i antal enheter om 23 procent under perioden
2017-2021 (Prismark, juni 2017). Under 2017 uppskattas tillverkningen
av kameramoduler ha uppgatt till 92 miljoner enheter, och 2021 prog-
nostiseras 210 miljoner enheter tillverkas globalt (Prismark, december
2017). Denna tillvaxt skapar behov av mer och battre monterings-
utrustning.

MARKNADSPOSITION OCH MARKNADSAKTORER

Avancerat forarstod inom fordonsdustrin utnyttjar en kombination av
teknologier som befinner sig i lite olika mognadsfaser, sasom kamera-,
ultraljud-, radar-, laser- och infraréd-sensorer. Dessa funktioner hjalper
féraren att ha kontroll Gver omgivningen.

AEihar en ledande stalining pa marknaden fér produktionssystem av
kameramoduler till avancerat férarstod. Foretagets kunder ar stora
underleverantorer av elektronik och delsystem till fordonsindustrin globalt.

AEi startade sin verksamhet under tidigt 1990-tal och har lange
arbetat néra ledande samarbetspartners inom olika teknikomraden
och 6ver aren utvecklat en portfélj av innovativa och precisa produk-
tionssystem for aktiv och automatiserad upplinjering av optiska system,
sasom kameramoduler.

| allt fler elektronikpro-
dukter ar kameran en

viktig komponent. Ett

exempel ar avancerat

forarstod inom bilindu-
strin dar kameror hjalper
foraren att ha en god
uppsikt runt bilen.
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Avancerat férarstod i
bilar vaxer snabbt. 2021
beraknas genomsnittet

vara tre kameror per bil.
AEIi erbjuder utrustning
for denna industri.




Assembly Solutions

Kameramoduler produktionsprocess

Inom Monteringsautomation kan Mycronic genom AEi

tillhandahélla avancerade produktionssystem for

montering och testning av kameramoduler, s& kallade Flera, men inte alla, av dessa
CMAT-system (Camera Module Assembly and Test). system anvéander en kamera.

0 CMAT-systemet &r modulart upp- 9 Avancerat forarstéd, ADAS

Sluttest byggt och kan anpassas efter kunder- (Advanced Driver Assistance System),
©  Hardning i ugn nas olika produktionsbehov. Det finns véxer snabbt ndr graden av automati-
UV-hérdning N ) . . N
‘Akiv linjering manga olika modulsystem att konfigu- sering I fordon 6kar. Férarstéd i moder-
E)igpensering lim rera CMAT-systemet med. Se illustra- na bilar utgérs av en kombination av
Rengdring med plasma tionen for exempel pa dessa. kameror, ultraljud-, radar-, laser- och
0 infraréd-sensorer. Dessa funktioner
9 Den férdiga kameramodulen lam- hjalper féraren att ha kontroll éver

nar CMAT-systemet och anvdnds bland omgivningen.
annat i sensorapplikationer for avance-
rat forarstéd inom fordonsindustrin.

Aktiv linjering av kameramodul &&=

=
N
N
—_—

Dispensiering av lim Positionering av linshus Aktiv optisk linjering :3 Forsta hardning av lim :3

| ett forsta steg dispenserar CMAT-systemet

Slutlig hardning av lim

X o En testbild projiceras genom linshuset Né&r optimal bildkvalitet har uppnatts fixeras
lim pa bildsensorn. och avbildas pa bildsensorn som CMAT systemet linshuset mot bildsensorn genom att limmet
analyserar. Resultatet fran analysen anvands for belyses med ultraviolett ljus.
. . . « attirealtid noggrant positionera linshuset i sex
'S.ysteme'.( posltlonerar linshuset i dess tankta frihetsgrader i syfte att uppna en optimal bild- Kameramodulen fardigstalls i ett sista steg
position relativt bildsensorn. kvalitet. med varmehardning av limmet.
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| FOKUS 2017 TILLVAXT 2017 RESULTAT 2017

* Forsta ordern pa Prexision-800 * Fortsatt gynnsam efterfragan » Affdrsomrade Pattern Generators
forfotomaskproduktion av de mest pa maskritare under 2017, bade pa uppvisade en fortsatt stark [bnsam-
avancerade bildskarmarna. nya avancerade maskritare och inom het. Rorelseresultatet uppgick till

« Elera ordrar av Prexision-10 fér att ersattningsprogrammet. 940 MSEK, en 6kning med 10 procent
mota kapacitetsbehovet fran de nya « Ordering&ngen 6kade med 43 pro- jamfort med 2016.

G10/G11 fabrikerna som &r under cent till 2143 MSEK. Vid utgangen av * Roérelsemarginalen uppgick till 59
byggnation i Kina. 2017 uppgick orderstocken till procent.

 Order pa tva Prexision-MMS for 1636 MSEK. » Fortsatt stabil eftermarknad med god
kvalitetskontroll av fotomasker. * Nettoomsattningen inom Pattern |[6nsamhet. Over 90 procent av

« Stort kundintresse att modernisera Generators uppgick till 1582 MSEK. Mycronics kunder har tecknat

Under 2017 levererades tio mask- serviceavtal.

befintlig produktionsutrustning
genom Mycronics ersattnings-
erbjudande.

ritare, varav sex system for bild-
skarmstillampningar och fyra system
for Multi-purpose.

FORSALJNINGEN 2017 FORSALJNINGEN 2017
FORDELAD PATILLAMPNINGAR FORDELAD PA REGION PATTERN GENERATORS 2017 2016

g Nord-och Orderingdng, MSEK 2143 1495
Sydamerika

Pattern (ssemisly Nettoomsattning, MSEK 1582 1433
Generators Solutions
system Bruttomarginal, % 74 73
Rorelseresultat, MSEK 940 851
Rorelsemarginal, % 59 59
Pattern _ Utvecklingskostnader, MSEK 68 57
Generators Asien
eftermarknad
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Pattern Generators

FOor dagens och framtidens elektronik

Mycronic har med affirsomrade Pattern Generators en unik stillning som

den enda leverantéren av produktionsutrustning for avancerade fotomas-
ker for bildskarmstillverkning i varlden. Fotomaskerna ar helt nédvandiga
for tillverkning av alla avancerade bildskdarmar.

VIKONSUMENTER anvéander allt fler elektronikprodukter med bild-
skarmar och stéaller allt hogre krav pa bildskarmarnas kvalitet.
Mycronics maskritare ar helt nédvandiga for framstallning av alla
de fotomasker som kravs vid tillverkning av bildskarmar for till exempel
smarta telefoner, surfplattor, barbara datorer och TV. Trenden mot mer
héguppldsta avancerade bildskarmar i elektronikprodukter staller allt
hégre krav pa fotomaskens egenskaper. De innovativa och tekniskt
mycket avancerade maskritarna fran Mycronic gér det mojligt fér kun-
derna att med hdg produktivitet rita komplexa ménster pa fotomasker
med extremt hég kvalitet och noggrannhet. Resultatet ar en battre bild-
upplevelse i elektronikprodukter som vianvander dagligen.

VART ERBJUDANDE

Mycronics huvudsakliga erbjudande utgdrs av maskritare for tillverkning
av fotomasker till bildskarmsindustrin som den enda leverantéren i varl-
deninom segmentet samt matmaskiner for kontroll av fotomasker.

Mycronic erbjuder dven maskritare for fotomasker som anvands
inom omradet multi-purpose, ett samlingsnamn fér andra tilldmpning-
ar an bildskarmar, till exempel elektronisk kapsling, "touch screen” eller
avancerade 3D-strukturer. Mycronic har ocksa maskritare fér halvledar-
tilldmpningar installerade hos manga kunder. Genom ett gediget efter-
marknadserbjudande i form av service och ny funktionalitet underhalls
deinstallerade systemen.

En mycket stor del av férsaljningen ar direktforsaljning. Mycronics
kunder ar antingen fotomasktillverkare som i sin tur séljer fotomasker
till bildskarmstillverkare eller bildskarmstillverkare med egen foto-
maskproduktion. Konkurrensen mellan fotomasktillverkarna ar hard.
Fotomaskproducenterna ar beroende av att maskritarna kan utnyttjas
dygnet runt. Leveransprecision, korta ledtider och hég produktkvalitet
ar avgorande for deras verksamhet.

Visste du att...

Genom dotterbolagens narhet till kunderna sakerstalls en effektiv och
tillforlitlig fotomaskproduktion fér kunderna. Over 90 procent av
Mycronics kunder har tecknat serviceavtal.

Drygt hélften av de 70 installerade bildskarmssystemen &r 10 ar eller
aldre. Att underhalla dessa system blir alltmer utmanande. Samtidigt har
kunderna behov av en mer modern produktionsutrustning. For att tillgo-
dose dessa behov har Mycronic ett ersattningsprogram med ett skalbart
system baserat pa Prexision-plattformen som erbjuds i utbyte mot ett
aldre system. Erbjudandet har fatt bra genomslag hos kunderna. Erséatt-
ningsprogrammet adderar inte nagon signifikant produktionskapacitet.

RESULTATUTVECKLING

Marknaden for maskritare for bildskarmar har under 2017 varit fortsatt
god. Orderingangen pa 2 143 MSEK omfattade tio maskritare inom flera
anvandningsomraden samt tre stérre uppgraderingar.

Marknaden drivs framst av investeringar i ny kapabilitet for att
mota nya hogre krav pa de mest avancerade bildskarmarna som byg-
ger pa AMOLED-teknologin. Utéver detta sa investerar Mycronics
kunder i utrustning for att kunna tillverka de stérsta G10 fotomaskerna
for att mota behovet fran de nya G10 fabriker som byggs i Kina. Dessa
fabriker byggs for att bland annat tillgodose behovet av stora bild-
skarmar éver 65 tum.

Orderstocken uppgick vid utgangen av 2017 till 1636 MSEK och
omfattade tio system. Atta system &r planerade att leverans under
2018 och tva under 2019.

Nettoomsattningen uppgick 2017 till 1582 MSEK och inkluderade tio
maskritare samt eftermarknad. Den vaxande verksamheten inom efter-
marknaden bestar till stérsta delen av aterkommande service.

Bruttovinsten 1163 MSEK motsvarar en bruttomarginal pa 74 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 940 MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 59 procent.

Mycronics maskritare
ritar med nanometer-
precision, alltsa med
en noggrannhet pa en

miljondels millimeter.
Det ar avgorande for att
skapa en riktigt
bra bildupplevelse.

Vi som konsumenter
koéper allt stérre
TV-skarmar. Genom-
shittsstorleken vaxer
med cirka 1 tum per ar,
vilket driver efterfragan
pa stora fotomasker.

Kélla: IHS, oktober 2017
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1 8 Pattern Generators

LANSERING AV NYA PRODUKTER

Mycronic har under 2017 vidareutveckliat Prexision-800
(P-800) som lanserades 2016. Den ar konstruerad for att
rita de mest komplexa fotomaskerna fér hdgupplésta mobi-
la bildskarmar. P-800 méter kraven fran den nya generatio-
nen exponeringsutrusning (aligner) och behovs for avance-
rad AMOLED-tillverkning. Under 2017 erh6ll Mycronic order
pa det forsta systemet fran kund med planerad leverans
under 2018.

Utvecklingen av matsystemet Prexision-MMS fortgar
och under aret har en modell utvecklats for att kunna hante-
ra fotomasker av Generation 10/11 (G10/G11). Matsystemet
kontrollerar de mest avancerade fotomaskerna for att ga-
rantera ett hogt produktionsutbyte for bildskarmstillverkar-
na. Det forsta systemet ska levereras till kund under 2018.

Andra utvecklingsinsatser har ocksa gjorts fér att kunna
erbjuda ytterligare funktionalitet till den installerade basen
av maskritare och for att ta fram ny teknologi for framtida
produkter.

MARKNADEN FOR FOTOMASKER FOR BILDSKARMAR

Mycronics huvudsakliga marknad ar maskritare for tillverk-
ning av fotomasker for bildskarmsmarknaden. Fotomasker
kravs for att tillverka alla de bildskarmar som idag anvands i
elektronikprodukter. For att tillverka en bildskdarm behdver
tillverkaren ett set som bestar av tio-femton fotomasker. Sa
lange bildskdarmen inte forandras kan samma set med foto-
masker ateranvandas for att goéra en stor méngd bildskar-
mar eftersom fotomaskerna inte férbrukas under den efter-
foljande tillverkningsprocessen. Daremot, sa snart det sker
en férandring i bildskarmens konstruktion, till exempel stor-
lek, form eller anvandningsomrade, krévs det en ny upp-
sattning av dessa set med tio-femton fotomasker.

Fotomaskmarknaden inledde 2016 starkt men under andra
halvaret minskade aktiviteten och for heldret 2016 minskade
marknaden for férsta gangen sedan 2012. Minskningen pa
6 procent berodde framforallt pa forflyttningen fran LCD till
AMOLED-teknologi da flera LCD-fabriker byggdes om till
AMOLED-teknologi. Under fabrikernas omstallningstid bort-
faller viss produktionskapacitet tillfalligt, vilket resulterade i
ett lagre behov av fotomasker under en tid. Marknaden vande
uppat under 2017 n&r de nya AMOLED-fabrikerna rampade
upp med behov av nya fotomasker. Under 2018 kommer dven
de forsta nya G10 fabrikerna komma i produktion, vilket ocksa
paverkar marknaden positivt.

Under 2017 producerades cirka 18 600 fotomasker for
bildskarmar. Under 2017-2020 uppskattas den producerade
ytan av fotomasker for bildskarmar visa en arlig tillvaxt om
5 procent, medan omsattningen férvantas vaxa med 9 pro-
cent arligen till cirka 950 MUSD 2020 (IHS, april 2017).

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN PA FOTOMASKER

Fotomasker ar helt nédvandiga for produktion av bildskar-
mar men daremot &r inte efterfragan pa fotomasker direkt
kopplad till antalet producerade bildskarmar. Det finns tre
huvudsakliga drivkrafter for efterfragan pa fotomasker for
bildskarmar; antalet nya bildskarmstyper, bildskarmstill-
verkarnas och slutproducenternas produktutvecklingstakt
samt antalet tillverkningslinor for bildskarmstillverkning.

Utvecklingen och tillverkningen av nya bildskarmstyper
staller dessutom ofta nya och hogre krav pa de fotomasker
som anvands i tillverkningen och darmed pa Mycronics
maskritare. Ett antal trender for bildsk&drmar paverkar be-
hovet av fler och mer avancerade fotomasker, varav de vik-
tigaste ar teknikskifte fran LCD till AMOLED, bildskarmar
med hoégre upplésning, stérre bildskdarmar samt bildskar-
mar i nya tilldmpningar.

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

Huvudsakliga processsteg i fotomaskfabriken

0 Fotomasken bestar fran boérjan av ett
avancerat kvartsglas. Pa detta glas lagger
man sedan en tunn kromfilm samt beldgger
denna med en ljuskanslig film. Det finns flera
olika storlekar av fotomasker varav de stors-
ta &r knappt 2mx2m och anvénds i G10/G11
bildskarmsfabriker.

9 Fotomasken exponeras av Mycronics
maskritare. | detta steg ritas moénstretini
den ljuskansliga filmen med en laserstale.
Sjalva moénstret beskrivs av en datafil som
skapats av bildskarmstillverkaren da bild-
skarmen designades. For att producera bra
bildskarmar behover det exponerade monst-
ret vara av mycket hég kvalitet och kraven pa
noggrannhet &r pa nanometerniva.

9 Fotomasken framkallas i en avancerad
framkallningsmaskin och det exponerade
monstret i den ljuskansliga filmen etsas in

i kromfilmen.

0 Fotomasken kvalitetssakras genom
matning av det ritade moénstret och dess
position. Mycronics Prexision-MMS &r en
av de maskiner som anvands i detta
produktionssteg.

9 Slutlig inspektion av fotomasken sker i
en inspektionsutrustning, dar moénstret kon-
trolleras och eventuella defekter identifieras
for att repareras i en speciell
reparationsutrustning.

@ Fotomasken emballeras och skeppas till
bildskarmsfabriken. Typiskt behovs cirka 10-15
olika fotomasker for att goéra en bildskarm.

TEKNIKSKIFTE FRAN LCD TILL AMOLED

Samsung har under flera ar satsat pa AMOLED-teknologin. Nu foljer flera av de
ledande bildskarmstillverkarna efter. Den storsta férdelen med AMOLED ér att tek-
nologin mojliggor tillverkning av flexibla, béjbara bildskarmar samt att de erbjuder
en battre bildkvalitet och kan géras tunnare och ar mer energieffektiva.
AMOLED-marknaden fortsatter att vdaxa och bedémningen ar att marknaden for
AMOLED véxer med 24 procent arligen mellan 2017-2021fér att 2021 na en storlek pa

cirka 54 miljarder USD (IHS, januari 2018).

Fran ett fotomaskperspektivinnebar AMOLED mer avancerade fotomasker. Varje
bildskdarmspixel behdver 5-6 transistorer for styrningen, jamfoért med 1-2 transistorer
i LCD. Maskritarna behéver kunna rita mindre och mer noggranna strukturer for att fa
plats med ménstret som definierar pixeln, vilket driver efterfragan pa de mest kom-
plexa fotomaskerna och darmed behovet av Mycronics mest avancerade maskritare.

BILDSKARMAR MED HOGRE UPPLOSNING

Produkter som surfplattor och smarta telefoner med hég upplésning har snabbt blivit
standard. Inom TV har UHD (4K) blivit en etablerad standard och tekniken utvecklas nu



Pattern Generators

Huvudsakliga processsteg i bildskarmsfabriken

Material avldgsnas

Material paférs

Fotomaskerna fran fotomaskfabriken
ankommer till bildskarmsfabriken. Fotomask #1
laddas i Aligner #1 (exponeringsutrustning).
Fotomask #2 laddas i Aligner #2, etc.

Tillverkningsprocessen for bildskarmar utgar
fran ett tunt glas. Detta kallas substrat. Storleken
pa substratet beror pa vilken generation bild-
skarmsfabriken tillhér. G10/G11 &r den stérsta
generationen dar substratet ar storre an 3mx3m.
Substratet beldggs med material som kan vara en
ledare, en halvledare, isolator eller nagon annan
typ av material. Darefter beldggs substratet med
en ljuskanslig film.

Substratet exponerasialignern och den
forsta fotomaskens monster kopieras till den ljus-
kansliga filmen pa substratet. Substratet &r nor-
malt storre an fotomasken och vanligtvis duplice-
ras fotomasken 4-6 ganger pa samma substrat.

Material pafors

Substratet framkallas sa att det exponerade
monstret etsas in i materialet pa substratet.

Substratet mats och inspekteras for att saker-
stalla kvaliteten i det féregaende processteget.
Om kvaliten inte ar tillracklig kan substratet i
vissa fall repareras, i andra fall kasseras det.

Ett nytt lager material 1aggs pa och déarefter
ett nytt lager ljuskanslig film.

Substratet exponeras i aligner #2 och foto-
mask #2 monster kopieras till den ljuskansliga
filmen pa substratet.

Substratet framkallas och ménstret etsas
i materialet pa substratet.

Substratet mats och inspekteras pa nytt for
att sakerstélla kvaliteten i det féregaende pro-
cessteget.

Material aviagsnas

Processen fortsatter och stegen 6-9 upp-
repas for varje fotomask. Gradvis byggs en lager
pa lager struktur upp pa substratet. Nar detta &ar
klart har ett TFT bakplan (kan dven kallas TFT-
film) producerats. Detta ar en avancerad elektrisk
krets som styr varje pixel i bildskarmen. TFT =
Thin Film Transistor.

Substratet skickas till nasta processteg dar
man bland annat lagger pa det organiska materi-
alet om det ar en OLED-bildskarm eller ett farg-
filter om det &r en LCD-bildskarm.

Nar processen ar fardig delas substratet
upp, en del for varje bildskarm. Bildskarmen
skickas vidare for slutmontering och montering
i en slutprodukt, till exempel en mobil bildskarm
ellerenTV.

aven for mindre bildskarmar. Oavsett om bildskdrmarna tillverkas med
AMOLED eller LCD-teknologi sa innebar hégre uppldsning mindre pixlar,
vilket leder till att fotomaskerna blir mer komplexa, rittiderna 6kar och
att mer avancerade maskritare kravs for fotomasktillverkningen.

STORRE BILDSKARMAR
Fran 2012 till 2017 har genomsnittsstorleken fér en TV dkat fran 36 till
42 tum (IHS, oktober 2017). Da genomsnittsstorleken for bildskarmar
Okar innebar det att en storre total yta av bildskarmar ska produceras.
Det skapar ett 6kat behov av tillverkningskapacitet for stora bildskar-
mar. For att kostnadseffektivt producera de stdrsta bildskarmarna,
storre én cirka 60-65”, behovs bildskarmsfabriker av G10/G11. Dessa
fabriker behdver de stdérsta fotomaskerna som bara kan ritas av
Prexision-10. Stora fotomasker tar langre tid att rita, vilket innebar
behov av mer produktionskapacitet.

Tillverkningen av sa gott som alla bildskarmar sker i Asien. Speciellt
tillverkningskapaciteten for att tillverka stora bildskarmar byggs nu i Kina.

For att tillgodose det vaxande behovet av stora fotomasker i Kina sa
har fotomasktillverkarna boérjat investera for att bygga upp lokal till-
verkningskapacitet i Kina och darmed skapas en ny marknad fér avan-
cerade maskritare. Ett exempel ar Photronics, som valt att etablera en
maskshop i Kina ochisamband med detta lagt en order hos Mycronic
vard 90-100 MUSD, vilket utgjorde en rekordorder och dven omfattade
en maskritare till Sydkorea.

NYA TILLAMPNINGAR

Avancerade bildskarmar blir allt vanligare i produkter som traditionellt
inte haft sddana. Ett exempel pa en sadan tillampning ar "smarta klock-
or”. Ett annat exempel ar bildskarmar i bilar. Bildskarmar i nya applika-
tioner innebéar nya krav och nya konstruktioner, vilket paverkar foto-
maskmarknaden positivt eftersom nya set av fotomasker behdvs.

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017
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FOTOMASKER FOR MULTI-PURPOSE
Det produceras aven mindre komplexa fotomasker avsedda fér en mer
mangsidig marknad (multi-purpose). Det &r ett brett segment som do-
mineras av fotomasker for elektronisk kapsling och 3D-strukturer samt
av fotomasker for att skapa tryckkansligheten hos en bildskarm (sa
kallad touch screen).

Utvecklingen har varit positiv de senaste aren. Mycronic som ar
marknadsledare i segmentet bedémer att utrustningsmarknaden for
dessa fotomasker ligger pa 10-14 MUSD per ar.

MARKNADSPOSITION

Idag finns det drygt 110 system i drift, av vilka 70 system ar for bild-
skarmstillampningar. Av dessa &r drygt halften 10 ar eller dldre , medan
20 &r avancerade maskritare, baserade pa Prexision-plattformen.

Mycronic har en unik stallning som enda leverantér av maskritare
for tillverkning av avancerade fotomasker for bildskarmsindustrin.
Kraven pa maskritare for dessa tillampningar &r exceptionella med
avseende pa prestanda, tillforlitlighet samt skréddarsydda funktioner.
Mycronic har en teknisk plattform som val méter kundernas krav.

Samtliga tillverkare av avancerade bildskarmar anvander idag foto-
masker som producerats med Mycronics maskritare.

Marknaden fér maskritare inom segmentet multi-purpose kdnne-
tecknas daremot av konkurrens, dar Mycronic har en ledande stallning.

MARKNADENS AKTORER

| de flesta fall koper bildskarms- och elektroniktillverkarna sina foto-
masker av specialiserade underleverantorer, kallade "mask shops”.
P& marknaden finns aktérer som DNP, Hoya, LGIT, Photronics, SKE
och Supermask, féretag som alla har sin produktion i Asien. Andra
aktorer ar sjalva ledande bildskarms- och elektroniktillverkare,
sasom Intel och Samsung.

Inom affarsomrade Pattern Generators har Mycronic ett 30-tal
kunder. De storsta aktérerna ar tillverkare av fotomasker for olika typer
av bildskarmstillampningar sdsom smarta telefoner, surfplattor,
barbara datorer och TV.

Visste du att...

Mycronic ar enda leverantér av maskritare for tillverkning av avancera-
de fotomasker till bildskarmsindustrin. Inom multi-purpose segmentet
ar dven Heidelberg Instruments en aktor.

BILDSKARMSMARKNADEN

Bildskarmsmarknaden ar betydligt storre &n marknaden for fotomasker.
Aven om marknaden fér fotomasker inte &r direkt kopplad till marknaden
for bildskarmar sa finns det ett samband, da det &r bildskarmstillverkar-
na, drivna av oss konsumenter, som kdper och anvander fotomasker och
satter takten for teknikutvecklingen.

Bildskarmsmarknaden visade 2016 en negativ tillvaxt och minska-
de med 8 procent. Marknaden vande dock upp under andra halvaret
2016. Under 2017 uppskattas bildskarmsmarknaden ha vuxit med
19 procent till 125 miljarder USD, vilket motsvarar 3,7 miljarder enheter
(IHS, januari 2018). Tillvaxten forklaras av en stabil prisutveckling for
befintliga bildskdarmar samt en forflyttning mot dyrare och mer avance-
rade AMOLED och hégupplésta bildskarmar. Den totala ytan ¢kar da
bildskarmarna blir stérre och det anvands allt fler bildskarmar i nya
produkter, som till exempel i bilar.

Under 2018 vantas bildskarmsmarknaden utvecklas i ett lugnare
tempo och bedémningen &r den kommer att véxa med fem procent.
Vissa delar av marknaden férvantas dock vaxa i en hégre takt, exem-
pelvis marknaden fér avancerade AMOLED-skarmar och stora TV-skar-
mar. Bedémningen ar att marknaden fér AMOLED vaxer med 24 procent
arligen mellan 2017-2021fér att 2021 na en storlek pa cirka 54 miljarder
USD. 2017 motsvarade AMOLED cirka 18 procent av den totala markna-
den och 2021 beraknas den uppga till 37 procent av hela bildskarms-
marknaden (IHS, januari 2018).

De stora bildskarmstillverkarna har hog takt i sina investerings-
planer fér framtiden. Flera aktdrer satsar pa AMOLED. Samtidigt ékar
intresset for att investera i de storsta bildskarmsfabrikerna, G10/G11,
for effektiv produktion av de stérsta bildskdarmarna. Flera nya fabriker
av G10/G11 &r under konstruktion i Kina och bland annat féretagen BOE
och CSOT har annonserat investeringar i denna typ av fabriker.

Idag produceras cirka
tre ganger sa stor
area av fotomasker for

bildskarmstillampningar
som for tio ar sedan.
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Allt fler slutprodukter
innehaller avancerade
bildskarmar.

For att tillverka dessa
bildskarmar ar foto-
masker ritade av
Mycronics maskritare
helt nédvandiga.

For att kunna uppfylla
placeringskraven fér
monstret pa fotomasken

kontrolleras klimatet i
maskritaren inom nagra
fa tusendels grader.



Pattern Generators

AMOLED och LCD

AMOLED* ar en mer komplex bildskarms-
teknologi att tillverka och den kraver mer
avancerade fotomasker an LCD. AMOLED-
teknologin har dock flera fordelar jamfort
med LCD:

1) Flexibla och bdjbara bildskarmar.

2) Battre bildkvalitet.

3) Tunnare bildskarmar.

4) Battre energieffektivitet, da varje pixel i
stort sett bara konsumerar energi da den &r
aktiv.

*AMOLED = Active-Matrix Organic Light-
Emitting Diode.

AMOLED-BILDSKARM

LCD-BILDSKARM

Polariseringsfilter

Skyddsfilm
Ljusemmiterande
organiskt material

TFT bakplan*
Substrat
>

Ljusemmiterande
organiskt material

Anod Katod
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RGB-AMOLED

I denna bildskdrmsteknologi dr varje pixel sin egen ljuskélla. Fér att gene-
rera ljus drivs en strém genom ett organiskt material. Tre olika organiska
material anvands fér att skapa de tre grundfdrgerna. Det &r frémst denna
teknik som anvands fér mobila bildskdarmar.

White-AMOLED

Denna bildskdrmsteknologi &r samma som RGB-AMOLED férutom att den
bara har en typ av organiskt material som genererar vitt ljus. For att genere-
ra de tre grundférgerna sa anvands ett férgfilter fér varje pixel.

Polariseringsfilter
Diffuseringsfilter

Bakgrunds-
belysning
>

Polariseringsfilter

Skyddsglas/skyddsfilm
ilt

T
TFT bakplan*

Substrat
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LCD

I denna bildskdrmsteknologi anvadnds en bakgrundsbelysning, dérefter
styrs hur mycket ljus som skall sldppas igenom varje pixel genom att
kontrollera en spédnning. Da LCD har en bakgrundsbelysning och varje
pixel inte &r en egen ljuskélla, krdvs det flera lager i displayen fér att
generera och strukturera ljuset pd ratt sétt. Ddrfér kan LCD skdrmar
inte géras lika tunna och flexibla som AMOLED skdrmar.

*Framstéllning av TFT bakplan krdver avancerade fotomasker.

AMOLED kréver ett mer avancerad TFT bakplan jémfért med LCD
och kréver saledes de mest avancerade fotomaskerna.
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Affarsetik ar en viktig fraga for foretagets affarsvarde och
varumarke. Mycronics malsattning &r att ha en hog etisk
standard vilket inkluderar:
* Enuppférandekod som ska féljas av samtliga medarbetare
och affarspartners.
Goda arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter skall
rada hos samtliga av Mycronics affarspartners.
Nolltolerans for korruption.
Informationssakerhet for att sdkerstalla affarskontinuitet.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Grunden fér Mycronics framgang ar kompetenta, innovativa och

passionerade medarbetare som trivs och utvecklas pa arbetet.

Foretagets malsattning ar att:

» Varaen attraktiv arbetsgivare med utvecklingsmajligheter
for alla.

* Varaen halsosam och sdker arbetsplats.

* Genomsyras av en inkluderande kultur med mangfald i fokus.

Mycronlc fokuserar pa haIIbarhet for att bidra till en haIIbar utvecklmg, sdker-

stalla Ian_95|kt|g konkurrenskraft och for att mota |ntressentersiorvantnmgar _‘ '
"-Elektromkmdustrlns ledande foretag staller krav pa hallbarhet i leverantdrs- = :
“kedjan, vilket 6kar kundkraven pa Mycronlc Foretagets mtegrerade hallbarhets %

Mycronics malsattning ar att minska miljopaverkan fran ett

antal perspektiv:

« Hantera koldioxidutsldpp for att efterstréava nollutslapp pa
lang sikt.

« Konstruera fran ett produktlivscykelperspektiv med kvalitet
i fokus for att minska resursanvandningen.

« Aktivt arbeta med avfallshantering.

* Begransaandelen farliga substanser.

INNOVATION

Mycronic har sedan 6ver 40 ar en stark innovationskultur.

Foretagets malsattning ar att:

« Sakerstallainnovationsformagan for 6kad konkurrenskraft.

 Varaendel av kundernas |6sning i omstéallningen till en hallbar
elektronikproduktion.

* Uppmuntra unga att valja ingenjorsyrket.



Hallbarhet

Okat fokus pa hallbarhet

Mycronic arbetar langsiktigt for att mota samhéllets och elektronikindustrins
6kade krav inom hallbarhet. Féretagets hallbarhetsstrategi dr kopplad till sex
av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling, Agenda 2030.

DRIVKRAFTER FOR MYCRONICS HALLBARHETSARBETE

En férandring behdver ske i hur jordens resurser brukas och alla delar
av samhallet maste bidra. Affarsetik och respekt fér méanskliga rattig-
heter bidrar till stabila samhallen. Goda arbetsvillkor 6kar individers
halsa och ekonomiska trygghet. Okade lagkrav bidrar till att denna
noédvandiga omstallning sker snabbare.

Mycronic har nyligen och med stort allvar pabdérjat en forandrings-
resa mot 6kad hallbarhet. Forsta steget &r kunskap, vilket ger insikt i
hur féretaget paverkar jorden, manniskorna och vart valstand. Mycro-
nic har tillsatt en hallbarhetsansvarig, som driver ett globalt projekt fér
att kartldgga verksamhetens och produkternas paverkan pa hallbarhet
och skynda pa forflyttningen. Hosten 2017 rekryterades en global
kvalitets- och hallbarhetschef.

Foretaget ska generera vérde for sina dgare. Att omfamna hallbarhet
och integrera det i saval strategi som det dagliga arbetet verkar for lang-

siktig god vardedkning. For att forstd investerarperspektivet samt lara
av andra féretag ingar Mycronic i Nasdaq Nordics pilotprogram for hall-
barhetsredovisning, som startade i slutet av 2017 och pagar under 2018.

Elektronikindustrin har ett flertal utmaningar dar resursanvand-
ning vid tillverkning samt den 6kande mangden elektronikskrot ar
nagra exempel. Mycronic vill underlatta fér kunder att pa sikt stélla om
till en mer hallbar produktion. Vid samtal med kunder framkommer att
kraven ar varierande. Elektronikindustrins giganter har borjat integrera
hallbarhet i sin afféar.

Hallbarhet &r en viktig arbetsgivarfraga for att attrahera och behal-
la medarbetare. Totalt har cirka 60 studenter fran KTH deltagit i work-
shops pa temat Agenda 2030 vid besdk pa Mycronic under 2016 och
2017. Studenterna visade stort intresse fér amnet och gav vardefulla
perspektiv och idéer.

MYCRONICS BIDRAG TILL SEX AV FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING.

Mal 5 - Den svenska verksamheten ar certi-
fierad for sitt jamstalldhetsarbete via EDGE.
Som enintegrerad del av Mycronic mang-
faldsarbete arbetar bolaget fokuserat med
implementationen av lokala handlingsplaner
i allalander dar Mycronic ar arbetsgivare.
Malet ingar i fokusomradet attraktiv arbets-
givare.

5 JAMSTALLDHET

Mal 8 - Antalet anstéllda har férdubblats
framfor allt via forvarv de senaste tva aren
och antalet leverantérer har 6kat. Foretagets
ansvar inkluderar arbetsvillkor och manskliga
rattigheter i savél den egna verksamheten
som hos leverantérer. Malet ingar i fokusom-
radena attraktiv arbetsgivare samt ansvars-
fulla affarer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

Mal 9 - Mycronic bidrar till den tekniska ut-
vecklingen av elektronikindustrin. Féretagets
produkter ar en forutsattning for all varldens
platta bildskarmar, bidrar till avancerat forar-
stod i bilar, liksom till automation i Industri
4.0. Foretaget arbetar for att 6ka ungas in-
tresse for teknik. Malet ingar i fokusomradet
innovation.

INDUSTRI,
TIONER OCH
TRUKTUR

3

Mal 12 - Hallbar produktion har tva perspek-
tiv for Mycronic, bade i kundens produktion
ochidenegnatillverkningen. Syftet ar att till
exempel minska resursanvandningen och
méngden farliga substanser samt pa sikt
bidra till en mer hallbar elektronikproduktion.
Malet ingar i fokusomradet minskad miljopa-
verkan.

12 oo
OCHPRODUKTION

QO

13 Fomma

3

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHA

Mal13 - Foretaget ska bekdmpa klimatpa-
verkan genom att minska koldioxidutslapp,
bade under produkternas livscykel samt i
den egna verksamheten. Forsta steget har
varit att kartldgga foretagets koldioxidav-
tryck. Malet ingar i fokusomradet minskad
miljépaverkan.

Mal 16-Mycronic verkar i 6ver 50 lander via
dotterbolag, agenter och distributorer. Mer
an 98 procent av forsaljningen sker utanfér
EN Sverige. Foretagets uppférandekod som in-
kluderar manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
antikorruption och milj6 ska foljas av samtliga
anstallda och samarbetspartners. Malet ingar
i fokusomradet ansvarsfulla affarer.

Mycronic har kopplat foretagets hallbarhetsstrategi till FNs agenda 2030. De fyra fokusomrddena adresserar framst sex av FN:s 17 globala mal.

Denna rapport &r Mycronics lagstadgade hallbarhetsrapport for 2017
enligt kraven i ARL med féljande avgransningar. RoyoTech och Kogni-
tech ar fullt integrerade i denna hallbarhetsrapport. Axxon och AEi
ingar delvis samt summeras separat. Vi TECHNOLOGY som fér-
varvades i slutet av 2017 ingar endast i innovationsavsnittet. Samtliga

bolag som férvéarvades 2016 och 2017 kommer att inga i hallbarhets-
rapporten for rékenskapsaret 2018, vilken publiceras 2019.

Mer detaljerad information och rapportering enligt GRI standarden
finns i ett separat dokument pa Mycronics hemsida.

23
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

INTRESSENTDIALOG

Under 2017 gjorde Mycronic en omfattande
intressentdialog pa temat hallbarhet. Foretaget
hade ett tvarfunktionellt arbetsmote med repre-
sentanter fran nyckelfunktioner som identifierade
de intressenter som bedémdes kunna bidra mest
till Mycronics hallbarhetsarbete i detta skede.
Foljande intressenter identifierades: kapitalmark-
naden, kunder, medarbetare samt leverantorer.
Dialogen genomférdes genom enkater och méten
med dgare och analytiker samt kunder. Interaktiva
Odvningar arrangerades for medarbetare globalt
och enkater skickades till leverantorer. Intressen-
terna fick vélja sju av 25 hallbarhetsfragor som de
anser att Mycronic ska fokusera pa.

Kapitalmarknaden belyser, férutom ekono-
miskt vardeskapande, vikten av affarsetik. For
tillverkande féretag ar produktkvalitet alltid hogt
uppe pa agendan, vilket reflekteras i kundernas
fokusfragor. Medarbetarna lyfter arbetsgivar-
fragor. Foretaget har tydliga finansiella mal for
ekonomiskt vardeskapande som belyses av fore-
tagets leverantorer.

Innovation och produktutveckling dr avgd-
rande for Mycronics framtid och ar sedan lange
en del av foretagets strategi. Resultatet av intres-
sentdialogen visar ocksa att tre av fyra intressent-
grupper framhaver produktutveckling och inno-
vation inom topp 5 (se tabell ovan) av foretagets
viktigaste hallbarhetsfragor. Mycronic har darfér
valt att lyfta fram Innovation som ett fokusom-
rade inom hallbarhetsomradet ocksa.

VASENTLIGHETSANALYS

DE FEM VIKTIGASTE HALLBERHETSFRAGORNA FOR MYCRONIC

1 Affarsetik Produktkvalitet Anstallningsvillkor Ekonomiskt
vardeskapande
2 Ekonomiskt varde- Produktutveckling Balans i arbetslivet Produktutveckling
skapande och innovation och innovation
3 Manskliga rattigheter Ekonomiskt Produktkvalitet Affarsetik
i leverantorskedjan vardeskapande
4 Produktkvalitet Energieffektivitet Kompetensutveckling Produktkvalitet
och utbildning
5 Kemikaliehantering ~ Kompetensutveckling Produktutveckling Miljoérisker i
och utbildning och innovation leverantorsledet

Intressenterna ombads att résta pa de hallbarhetsfragor som de ansag ér viktigast fér Mycronic att
fokusera pa framat. De fem dmnen, som fick flest réster per intressentgrupp visas i tabellen.

oy |
|

T T

Medarbetare pd Axxon samlas for att résta fram de hallbarhetsfrdgor som Mycronic bér fokusera pa.

Under 2017 genomférde Mycronic en vasent-
lighetsanalys, vilket ar en beddmning och
prioritering av hallbarhetsaspekter utifran
foretagets verksamhet. Syftet var att identi-
fiera de fragor som ar mest vasentliga for
Mycronic att fokusera pa for foretagets
langsiktiga framgang och for att bidra till en
hallbar utveckling. En tvarfunktionell arbets-
grupp med medlemmar fran koncernled-
ningen och andra nyckelfunktioner priorite-
rerade hallbarhetsfragorna genom att vaga
samman resultatet av intressentdialogen,
foretagets strategi samt betydande miljo-
aspekter med en bedémning av Mycronics
paverkan pa respektive fraga. De hallbar-
hetsfragor som bedémdes som mest véasent-
liga grupperades sedan i de dvergripande
omradena ansvarsfulla affarer, minskad
miljdpaverkan, attraktiv arbetsgivare och
innovation. Resultatet av vasentlighets-
analysen har presenterats och godkants

av koncernledning och styrelse.

« Affarsetik * Produktkvalitet

* Informationssakerhet * Energieffektivitet

* Ekonomiskt vardeskapande » Klimatpaverkan

+ Manskliga rattigheter » Miljorisker i leverantdrskedjan

* Avfallshantering

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE INNOVATION

* Kompetensutveckling och utbildning + Produktutveckling och innovation
* Balansiarbetslivet « Patentportfolj

« Mangfald och jamstéalldhet « Innovationskultur

* Nolltolerans mot diskriminering
» Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Resutatet av vdsentlighetsanalysen. | hdllbarhetsrapporten ingar de frégor som illustreras ovan.
Ekonomiskt vardeskapande presenteras pa sidorna 8-9.
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Hallbarhet

ANSVARSFULLA AFFARER

AFFARSETIK

Foretaget har en uppférandekod for att sakerstalla att medarbetare

och samarbetspartners agerar etiskt. Detta avser saval den egna
verksamheten som vid inkép och forsaljning av komponenter, produkter
och tjanster. Uppférandekoden uppdateras arligen och godkanns av
styrelsen. Deninkluderar bland annat manskliga rattigheter och arbets-
villkor, anti-korruption, miljé och informationssakerhet.

Under 2017 har koncernens anstallda vid gruppméten last och
bekraftat att de foljer uppforandekoden. Det finns en extern anonym
visselblasartjanst dit iakttagelser om férhallanden som strider mot
uppforandekoden kan rapporteras. Under 2017 inkom tva drenden,
vilka féretaget har agerat pa.

Mycronic ar via dotterbolag, agenter och distributérer representera-
deiett 50-tal lander. Ett antal av dessa lander har hog risk for korruption
enligt Transparency International. For att minimera risken for oegentlig-
heter har Mycronic en arlig process dar samtliga agenter och distribu-
torer ska bekrafta efterlevnad av uppférandekoden. Nittiosju procent
bekraftade att de foljer Mycronics uppférandekod under 2017 och reste-
rande under januari 2018. Foretaget har beslutat att inratta ett affarse-
tiskt rad for att ytterligare sékerstalla efterlevnad av affarsetiska regler
samt kontinuerligt utveckla och besluta om riktlinjer for koncernen.

Foretaget beddmer att storst risk for krankningar av manskliga
rattigheter finns i kund- och leverantérskedjan i de lander dar mansk-
liga rattigheter respekteras minst. Under 2017 skarpte féretaget kraven
mot leverantorsledet. En separat och utokad uppférandekod for leve-
rantérer togs fram som bland annat inkluderar manskliga rattigheter
och arbetsmiljorattigheter, arbetshéalsa och sdkerhet, miljévillkor och

Huvudkontor

Mycronics bolag

Mycronics marknader

100% av Mycronics agenter och

distributérer har bekraftat att de

foljer uppférandekoden i januari
2018 (97% under 2017).

Under 2017 inkom tva
arenden till Mygronics anonyma
visselblasartjanst.

antikorruption. Kontroll av att nya leverantoérer foljer uppférandekoden
for leverantorer har pabdrjats och fortsatter under 2018. En forsta kart-
laggning av leverantorers geografiska spridning visar att majoriteten
arilander med 1ag risk. Foretaget har konstaterat att utékad kunskap
om manskliga rattigheter behdvs for att kunna arbeta struktuerat med
denna fraga. Mycronics exportkontroll avser land och kund och kom-
mer att fortydligas ytterligare.

INFORMATIONSSAKERHET AR STRATEGISKT VIKTIGT

Information och kommunikationsteknologi (ICT) &r en viktig parameter
for att klara de strategiska tillvaxtmalen. For att méta krav och mojlig-
heter inom digitalisering, automatisering och globalisering har bety-
dande investeringar gjorts i IT-system for att ytterligare forbattrain-
formationssakerheten och férhindra intrang. Mycronic anlitar externa
IT-sékerhetsexperter for regelbunden granskning av prioriterade IT-
system. Foretagets princip &r att detta skall ske vartannat ar.

Under 2017 har ett nytt IT-system inforts som pa ett sdkert och
effektivt satt mojliggor distribuerad global utveckling och hantering
av produktdata under hela livscykeln. Ett kundhanteringssystem har
ocksa inforts. Ett personalsystem har upphandlats och kommer att
inforas 2018. Genom dessa investeringar forbereder sig bolaget for
att uppfylla det nya europeiska direktivet fér dataskydd, GDPR, da
det trader i kraft den 25 maj 2018.

Det finns riktlinjer for hur forvarvade bolag skall integreras i
infrastrukturen fér ICT. En genomgang av IT-sdkerhet gérs av extern
specialist vid forvarv. Resultaten av genomgangarna ligger till grund
for aktiviteter i integrationsarbetet.

Mycronics princip ar att informa-

tionssidkerheten pa prioriterade

IT-system ska granskas av extern
part minst vartannat ar.

25
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

MILJOPAVERKAN OCH PRODUKTKVALITET

Mycronic ar ett tillverkande féretag och arbetet med produktkvalitet
arendelidet dagliga arbetet. Konsekvenserna av eventuella brister i
produktkvalitet paverkar miljon genom ékad resursanvandning av till
exempel material och energi. Samtliga tillverkande bolag i koncernen
har kvalitetsledningssystem certifierade enligt ISO9001. Det finns tyd-
liga produktagare och en tydlig struktur for hur produktkvalitet ska
sakerstallas. Mycronics ambition ar att miljdcertifiera samtliga tillver-
kande bolag. Forst ut var Mycronics svenska verksamhet som certifie-
rades enligt ISO14001 under 2017.

Den svenska verksamheten har under 2017 arbetat med tio kvali-
tets- och miljomal. Status féljs upp manadsvis av koncernledningen
och kommuniceras kvartalsvis i en kvalitets- och miljérapport. | slutet
av aret holls enintern kvalitets- och miljomaéssa for att belysa resultatet
per tredje kvartalet pa de tio malen. Medarbetarna bidrog under denna
massa med cirka sextio idéer och férbattringsforslag.

Miljoriskerna beddoms av féretaget som laga. Vid ett tillbud, exem-
pelvis brand i en produktionsanlédggning, kan konsekvenserna pa milj¢
bli kdnnbara. Risken minimeras genom ett féorebyggande systematiskt
brandskyddsarbete.

Under 2017 arrangerades atta
miljéaktiviteter for att 6ka

miljdmedvetenheten i den
svenska verksamheten.

MYCRONICS KOLDIOXIDAVTRYCK

Mycronic stravar efter att minska bade direkta och indirekta utslapp.
Under 2017 gjordes en forsta kartlaggning av féretagets koldioxidav-
tryck som totalt uppgick till 59 400 ton. Resultatet visar att, av de hit-
tills identifierade koldioxidutslappen, kommer 78 procent fran energi-
forbrukningen vid kundernas anvandning av produkterna. Utav dessa
star maskritarna for cirka 90 procent da gaslasern i maskritarna ar
mycket energikravande. Mycronic underséker mojligheten att minska
den totala energiférbrukningen signifikant fér maskritarna genom att
ersatta befintlig laser med en mer energisnal laserteknik.

Foretaget har under 2017 kartlagt koldioxidutslappen fran gods-
transporter och tjansteresor. Godstransporter star for cirka 70 procent av
utsldppen. En utvardering av alternativa transportsatt for att bland annat
minska koldioxidavtrycket paborjades 2017 och fortsatter under 2018.

En forsta kartldaggning av materialet i produktportféljen har gjorts
for att dka kunskapen om materialanvandning samt for att kunna berak-
na koldioxidavtrycket. Produkterna innehaller material i kategorierna
metall, sten, plast, glas, batterier och elektronik.

MYCRONICS IDENTIFIERADE KOLDIOXIDAVTRYCK: 59 400 TON

PRODUKTERNAS ANVANDNING

TRANSPORTER OCH RESOR
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ANLAGGNINGAR

/8>

MATERIALANVANDNING

% %

Distributionen av hittills identifierade koldioxidutsldpp av betydelse. Avfall
star féren forsumbar del. Materialanvandning inkluderar i nuldget enbart
utslapp frén gruva till grundmaterial, tex jérn till stalbalk.
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AVFALLSHANTERING

Foretagets ambition &r att hantera avfallsfragor strukturerat inom
hela koncernen. Mycronic har bérjat i den svenska verksamheten dér
avfallshanteringen bygger pa Miljobalkens avfallshierarki Avfalls-
trappan och stravar efter att sa langt det & majligt minimera avfallet.
Avfall fran Mycronic uppstar vid utveckling, test, montering och pake-
tering av system och reservdelar, skrotning av system hos kunder samt
fran kontorsverksamhet.

Huvuddelen av avfallet dtervinns och en mindre del gar till energi-
utvinning samt deponi, dar naturstenen diabas utgér merparten. Viss elek-
tronik samt hela system renoveras och uppgraderas for att séljas pa nytt.

Mycronic anvander ett hundratal olika kemikalier som &r klassade
som halso- eller miljéfarliga i verkamheten. For att minska risker vid
hantering av dessa har foretaget en kemikaliesamordnare som tillsam-
mans med en godkand leverantor av kemikalier sékerstaller att lagar
och regler efterlevs samt att skyddsatgérder vidtas for att férhindra
negativa konsekvenser av de farliga kemikalierna i verksamheten.
Dessutom pagar ett kontinuerligt arbete for att reducera méngden
farliga kemikalier i foretagets verksamhet.

Avfallshanteringen granskas tva ganger per ar av godkénda orga-
nisationer vid miljélag- och kemikalierevisioner. Under 2017 granska-
des implementeringen av 85 miljélagar, varav 75 godkandes medan
10 avvikelser identifierades. Dessa hanteras med handlingsplaner.
Resultatet var en forbattring jamfort med 2016, bade i minskat antal
avvikelser och omfang.

Rekommendationer for skrotning av system kommer att tas fram
for att méta EUs direktiv gallande Avfall fran elektrisk och elektronik-
utrustning, kallad WEEE.

UNDVIKA FARLIGA SUBSTANSER | PRODUKTER

Tva av kvalitets- och miljémalen har fokuserat pa att minimera andelen
farliga substanser i Mycronics produktportfélj. Arbetet med att kartlag-
ga befintliga produkters materialinnehall har fortsatt for att sakerstélla
att RoHS (Restriction of Hazardous Substances) uppfylls trots att pro-
dukterna ar undantagna enligt EUs RoHS direktiv. Avsikten ar att minska
miljopaverkan och framtidssékra produktdesign. Detta har skett i sam-
arbete med foretagets leverantérer. | slutet av 2017 har samtliga gran-
skade produkter natt en RoHS efterlevnad av minst 98 procent jamfort
med 83 procent i medeltal i bérjan av aret. Majoriteten av icke ROHS
godkanda material ar kretskort, for vilka planer tas fram 2018.

AVFALL FRAN DEN SVENSKA VERKSAMHETEN (2016, 2017) SAMT
AVFALL FRAN KUNDERS SKROTNING AV GAMLA PRODUKTER (2017)

Ton
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Kartlaggningen av avfall utokades 2017 till att inkludera skrotade maskiner vid
slutet av deras livscykel. Denna skrotning sker lokalt. Materialatervinningen ér
fér nérvarande till stérsta delen material fran uttjgnta SMT maskiner.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MEDARBETARE

Mycronickoncernen hade i slutet av 2017 1 045 medarbetare i tio
lander, varav 17 procent ar kvinnor (inkl Vi TECHNOLOGY). Medarbe-
tarna och deras kompetens &r en ytterst viktig tillgang. Féretaget har
en global personalstrategi som syftar till att sdkra kompetensen pa
lang sikt och sakerstalla att Mycronic &r en séker, inkluderande och
halsosam arbetsplats.

Mycronics identifierade risker inkluderar brist pa kompetens pa
grund av att viss kompetens &r svartillganglig eller inte utvecklas i takt
med behoven, risk for oetiskt beteende samt vissa arbetsmiljo- och
hélsorisker. Risknivaerna inom dessa omraden har minskat efter flera ar
av metodiskt arbete.

UTVECKLING AV MEDARBETARNA

Mycronics chefer genomfér arliga utvecklingssamtal med samtliga
medarbetare globalt d&r en individuell utvecklingsplan ingar. Da iden-
tifieras vilken kompetens medarbetaren behdver pa kort och lite langre
sikt for att na de uppsatta malen. Medarbetaren och chefen enas om
hur denna kompetens ska utvecklas. Malsattningen &r att félja upp
varje medarbetares prestation minst tva ganger per ar. Under

2017 d6kade andelen medarbetare som haft utvecklingssamtal till

99 (94) procent av mannen och 99 (92) procent av kvinnorna.

Under 2017 inférdes nya karriarvégar, till att bérja med pa forsk-
nings och utvecklingsorganisationen. Malet ar att inféra globala karri-
arvagar for alla delar av organisationen de ndrmaste aren. Med hjalp av
kompetensverktyg kan kompetensgap identifieras, vilket underlattar
framtagandet av de individuella utvecklingsplanerna. Dessutom syn-
liggors aggregerade kompetensgap och foretaget kan planera kompe-
tensutvecklingsatgarderna &nnu mer langsiktigt.

EN HALSOSAM ARBETSPLATS

Mycronic har en tydlig ambition att ingen medarbetare ska bli sjuk pa
grund av sitt arbete. Ett malinriktat och férebyggande arbetsmiljéar-
bete fokuserar pa de psykosociala arbetsmiljofaktorerna. Medarbetare
har ratt till ett liv med en sund balans mellan arbete och fritid.

Mycronics satsning pa battre halsa och arbetsmiljé rymmer manga
atgarder, sasom en modern arbetsplats med forbattrad ergonomi,
utbildning i elsdkerhet och stresshantering, stod for att hitta balans
mellan arbete och privatliv samt radgivning och vissa behandlingar
i samband med sjukdomar eller stressade livssituationer.

| ett globalt féretag med arbetstoppar kan arbetsbelastningen vara
skiftande. Bolaget har i ett pilotforsék infért mojligheten fér chefer i
Sverige att godké&nna aterhamtningstid féor medarbetare som har haft
en hogre arbetsbelastning under en viss period. Detta ska utvarderas
ocksa utifran de globala behoven. En 6versyn av dvertidshanteringen
har gjorts i flera lander och regelverket har fértydligats dar det ansags
noédvandigt for att undvika for hég arbetsbelastning. Tack vare dessa
insatser &r sjukfranvaron pa laga nivaer och framst langtidssjukfran-
varon pa grund a av psykosociala faktorer & mycket 13g.

Foretaget planerar att genomféra arbetssmiljocertifieringar i de
flesta lander de narmaste aren. Med den nya standarden 1ISO45001 far

ALDERSSTRUKTUR | KONCERNEN  MEDARBETARE PER REGION

Nordamerika, 12%

Europa, 47%

>50 ar, 25%
<30 ar, 20%

30-50 ar, 55% Asien, 41%

Mycronic &ven for arbetsmiljbomradet ett ledningssystem for att pa
ett systematiskt satt leda, styra och utveckla arbetsmiljdarbetet. Detta
underlattar att upptacka och férebygga arbetsmiljorisker.

EN ARBETSPLATS PRAGLAD AV MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

For Mycronic stracker sig mangfald bortom typiska kannetecken som
kon eller etnicitet. Bolaget vardesatter en mix av olika personligheter,
erfarenheter och kunskaper. Mangfald utifran manga aspekter utgér
en bra grund for innovation och fortsatt Idbnsamhet.

Mycronic har sedan 2014 arbetat malmedvetet for att bli en arbets-
plats med en jamn férdelning av kvinnor och mén och med en bland-
ning av olika aldrar och kulturella bakgrunder bland medarbetarna pa
alla nivaer. Foretagets mangfaldspolicy har genererat handlingsplaner
i allalander, vilka f6ljs upp. Mycronics svenska verksamhet var 2014
forst ut med ett antal ambitiésa och matbara mangfaldsmal med ett
tredrsperspektiv.

Mal i den svenska verksamheten Utfall 2016 Utfall 2017
Minst 40 procent av alla chefer ska | 35 procent 38 procent
vara kvinnor. kvinnor. kvinnor.

25 procent av medarbetarna ska 22 procent 22 procent
vara kvinnor. kvinnor. kvinnor.
Koncernledningen ska na 60/40 Koénsfordelning Koénsfordelning
vad géller kénsférdelning. ar 63/37. ar 63/37.

K&rnan i mangfaldsarbetet &r att hela tiden utga fran kompetens vid
anstallningar och chefstillsattningar. En éversyn av rekryteringspro-
cesserna gjordes tidigt for att forsakra sig om tillgang till en bred rek-
ryteringsbas och att inte utesluta vissa grupper. Aven andelen yngre
medarbetare och medarbetare med olika kulturell bakgrund har stigit
kraftigt de senaste tre aren.

Mycronic har nolltolerans mot diskriminering. Under aret har tva
fall identifierats. Interna utredningar resulterade i att det ena fallet
stangdes, da inga felaktigheter kunde konstateras. | det andra fallet
vidtog féretaget erforderliga atgarder. | de arliga I6nekartlaggningarna
i Sverige har det inte kunnat hittas osakliga Iéneskillnader pa grund av
kon de senaste aren. | nasta steg ska lonekartldggningar genomféras
koncernen globalt. Bolaget har skapat forutsattningar for en tydlig och
rattvis lonesattning genom att inféra en koncerngemensam befatt-
ningsvarderingsmodell som innebar att samtliga befattningar varderas
av extern part enligt tydliga kriterier.

27

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017



28 Hallbarhet

INNOVATION

Mycronics produkter och tjanster har ett hogt teknikinnehall, vilket
staller fortsatt hoga krav pa teknisk och affdrsmassig innovation.
Mycronics innovationskraft har alltid varit stark och har med féretags-
forvarven breddats ytterligare.

Innovationskraften baseras pa kdrnkompetens inom hégprecisions-
rorelser i nanometerskala 6ver stora ytor, avancerad hantering av stora
datamangder med hdga datahastigheter, jet printing och dispensering
av komplexa vatskor, bildbehandling for precisionsmatning, inspektion
och styrning, systemdesign for hog precision, flexibel systemarkitek-
tur, linjeringsalgoritmer, precisionsmekanik samt processoptimering.
Mycronics djupa kund- och applikationskunskaper ar en drivkraft for
innovation.

Att skapa innovativa lésningar pa kunders utmaningar ar djupt
forankrat i foretagets sjal, Passion for Technology ar ett av foretagets
varderingar och When passion meets innovation ar féretagets tagline.
Det ar avgorande att bevara denna kultur som har frodats i fyrtio ar och
som ar en del av vardagen pa Mycronic. Resurser avsatts darfor for att
mojliggdra satsningar pa nya innovationer. Féretaget satsar dven pa
en utvecklingsmilj¢ med bland annat ytterligare labmiljéer och simula-

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

torer for att snabbt ga fran idé till koncept. Féretaget erholl 19 nya
patent globalt under 2017 och har mer én 490 patent totalt. Att foreta-
get vaxer globalt innebar nya méjligheter och tillfér ytterligare kompe-
tenser. Mycronic har utvecklingsenheter pa sju olika stallen i varlden
samt arbetar strategiskt och langsiktigt med olika samarbeten inom
elektronikindustrin, via till exempel branschorganisationer som iNemi.

Det globala Mycronic har manga samarbeten med den akademiska
varlden. Den geografiska narheten till de starka universiteten runt
Boston, Grenoble och Shenzhen, flera svenska tekniska hégskolor
samt Fraunhaufer-instituten i Tyskland och RISE Research Institutes
of Sweden &r en viktig tillgang bade fér innovativa samarbeten och
rekrytering.

Mycronic har under 2017 fortsatt arbetet med att starka barns och
ungdomars intresse for teknik. Féretaget deltog i IGE day, Introduce
a Girl to Engineering, som arrangeras av den ideella organisationen
Womengineer. Ett 20-tal flickor fick testa olika tekniska uppgifter vid
ett foretagsbesok. Anstallda har fortsatt att foreldsa i lokala skolor och
stottat elever i elektroniklab. Féretaget sponsrade ocksa fem flickor
som fick ga pa Hello Worlds programmeringslager under sommarlovet.

av Mycronickoncernens
medarbetare arbetar
med forskning och
utveckling.




Hallbarhet

HALLBARHET HOS AXXON OCH AEI

Axxon och AEi har inkluderats i koncernévergripande aktiviteter,
sasom intressentdialog med medarbetare. Féretagens medarbetare
har bekraftat att de féljer Mycronics uppférandekod. Motsvarande
bekraftelse har erhallits fran Axxons agenter och distributérer. AEi

har enbart direktférsaljning. Bada bolagen har stark lokal férankring.
Leverantorskedjorna bestar till 100 respektive 90 procent av lokala
kinesiska respektive amerikanska foretag. Axxon har som regel att inga
anti-korruptionsavtal med leverantérer.

Axxon och AEi ar tillverkande féretag och produktkvalitet ar viktigt
for att minimera miljopaverkan. Konsekvenserna av eventuella brister i
produktkvalitet paverkar miljon genom 6kad resursanvéndning av till
exempel material och energi. Axxon har under bérjan av 2018 uppgra-
derat sitt kvalitetscertifikat till den senaste standarden 1ISO9001:2015.
AEi ar certifierade enligt ISO9001:2008 och skall integreras i Mycronics
kombinerade kvalitets- och miljécertifikat ISO9001:2015 och
1ISO14001:2015. Det innebar att AEi blir en del av Mycronics globala
kvalitets- och miljéledningssystem. Malet &r att certifieringen ska ske
under 2018.

For att minska miljobelastningen och framtidssdkra produktdesig-
nen pagar en kartldggning av innehallet i samtliga artiklar enligt EUs
RoHS direktiv hos saval Axxon som AEi. Under 2017 flyttade Axxon
till en modernare produktionsanlaggning med uteslutande LED-
belysning. AEi anvander en liten andel kemikalier i sin verksamhet
och bedéms ha mycket lag andel farligt avfall.

Pa Axxon arbetar 299 medarbetare, varav 12 procent kvinnor och
pa AEi 73 medarbetare, varav 12 procent kvinnor. Axxon och AEi har
integrerats fortlopande i Mycronics globala HR-arbete.Detta stracker
sig dver manga omraden sasom ledarskap, kompetensutveckling
och kompensationsfragor. Bade Axxon och AEi &r idag ocksa del av
Mycronics globala successionsplanering. Under det kommande aret
kommer sarskilt fokus att Idggas pa arbetsmiljo- och halsoomradet.
Axxon, AEi samt Vi TECHNOLOGY kommer samtliga att integreras
i Mycronics hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2018, vilken
publiceras 2019.

Axxons produktionsanldggning i Shenzhen, Kina, dér dispenseringsutrustning
utvecklas, slutmonteras och testas foér kundleverans.

Arbetsstation i AEis produktionsanldgging i Boston, USA, dar system fér
kameramodulsmontering utveckias, tillverkas och kalibreras fér kundleverans.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Mycronic AB, org.nr 556351-2374

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2017 pa sidorna 22-29

och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 mars 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

29

Mycronic * Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017



30 Aktien

Mycronicaktien

Mycronics aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Mycronic har fokus
pa viardeskapande genom faststéllda finansiella mal och genom att exekvera
strategin. Under 2017 har drygt 2 600 nya aktiedagare tillkommit i Mycronic.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Boérsvardet uppgick vid utgangen av 2017 till
8 323 MSEK, jamfoért med 9 596 MSEK vid
utgangen av 2016. Aktien noterades se-
nast betalt till 85,00 (98,00) kronor. Kurs-
nedgangen under 2017 var 13 procent. Med
hansyn till lAmnad ordinarie utdelning om
2,00 kronor var nedgangen 11 procent.
Stockholmsbérsen (OMX Stockholm) steg
under 2017 med drygt 6 procent.

Hogsta betalkurs noterades den 10 okto-
ber till 118,25 kronor och lagsta kursen note-
rades den 29 augusti till 71,50 kronor.
Under 2017 omsattes 93,6 (73,7) miljoner
aktier till ett varde av 8 681 (6 074) MSEK.

Aktien omsattes alla handelsdagar. Den
genomsnittliga dagsomsattningen var
372911 (291269) aktier, vilket motsvarar
34,6 (24,0) MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet uppgick den 31 december

2017 till 97,9 MSEK fordelat pa 97 916 509

aktier. Alla aktier ar av samma slag med lika

rostvarde och samma andel av kapital och

resultat. Kvotvardet ar 1krona per aktie.
Vid utgangen av aret hade Mycronic

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

18 751 (16 144) aktiedgare. Den storste aktie-
agaren Bure Equity dger 29,9 procent. De tio
storsta dgarna hade 65 (56) procent av det
totala antalet aktier och de 100 stérsta dgar-
na 86 (78) procent. Styrelsens ledaméoter
och foretagsledningen dgde tillsammans
0,5 (0,5) procent. Vid utgangen av 2017 var
andelen svenskt dagande 90 (75) procent.

MARKNADSKOMMUNIKATION
Mycronic stravar efter en 6ppen och tydlig
kommunikation. Information som lamnas ska
ge ett bra underlag for att korrekt bedéma
bolaget, dess nuvarande position och fram-
tida mojligheter samt bidra till en rattvisan-
de vardering av aktien.

| enlighet med den av styrelsen faststall-
da kommunikationspolicyn offentliggérs
order pa enskilt stora system samt i évrigt
vasentliga handelser som kan paverka var-
deringen av bolaget samt sadant som ska
offentliggdras enligt lag eller bérsregler. Det
sker genom pressmeddelanden. All informa-
tion som beddms vara kurspaverkande kom-
municeras till marknaden samtidigt och med
samma innehall. Finansiell information lam-
nas genom delarsrapporter och arsredovis-

ning. Genom en prenumerationstjanst pa
hemsidan kan man bestalla rapporter och
pressmeddelanden. En tryckt arsredovis-
ning distribueras till dem som sa énskar.
Arsredovisningen publiceras p& hemsidan,
dar den ocksa finns i webbformat.

Mycronic traffar regelbundet professio-
nella aktérer pa kapitalmarknaden, bland
annat vid avgivandet av delarsrapporter och
vid andra finansmarknadstraffar. Genom att
deltaga vid lokala méten med aktiedgarfor-
eningar och andra liknande seminarier
moter foretaget olika intressentgrupper.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets malsattning &r att ge saval en god
avkastning som vardetillvaxt. Under foérut-
sattning att bolagets nettoskuld ar lagre én
3 ganger EBITDA efter stipulerad utdelning,
skall 30 till 50 procent av bolagets vinst efter
skatt delas ut till aktiedgarna.

| maj 2017 lamnades en ordinarie ut-
delning om 2,00 kronor per aktie, totalt
196 MSEK. Under de senaste tre aren har
Mycronic delat ut totalt 979 MSEK i ordinarie
och extra utdelningar.



Aktien 31

AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2017

DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2017

Antal Agare Antal aktier Andel i %
Storleksklass agare Antal aktier % Bure Equity 29317 163 299
1-500 13717 1864305 19 | Fjsrde AP-fonden 8970 510 92
501-1 000 2221 1854997 19 Swedbank Robur Fonder 7808578 8,0
1001-5 000 2137 4960136 51 Handelsbanken Fonder 3491503 3.6
5001-10 000 343 2561063 2,6 Catella Fonder 3183433 33
10 001-50 000 238 5126 166 52 Andra AP-fonden 2746 919 2,8
50 001-100 000 39 2943671 3,0 Avanza Pension 2160 165 2,2
100 001- 56 78606171 80,3 SEB Fonder 2086 434 2,1
18751 97916 509 100,0 Vanguard 1612 089 1,6
C Worldwide Asset Management 1474 334 1,5
De 10 storsta agarna 62851128 64,2

ANALYTIKER SOM FOLJER MYCRONIC )
. . Ovriga 35065 381 35,8

Foretag Analytiker

Totalt 97 916 509 100,0

Carnegie Mikael Laséen

Danske Bank Fredrik Lithell

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Redeye Victor Westman Ar Okning av antalet aktier Totalt antal aktier Aktiekapital TSEK
1989 16 000 16 000 1600
1990 3300 19 300 1930
DATA PER AKTIE 1994 1801 21101 2110
2017 2016 1997 11979 399 12 000 500 12 001
Antal aktier, tusental 97 917 97 917 1998 2 000 083 14 000 583 14 001
Borskurs vid arets slut 85,00 98,00 2000 5100 000 19 100 583 19101
Eget kapital 18,39 14,42 2001 102 000 19 202 583 19 203
Kurs/eget kapital 4,62 6,80 2002 12 700 19 215 283 19215
Vinst 6,40 538 2003 19 951 333 39166 616 39167
p/E-tal 13 18 2009 26 111 057 65 277 673 65 278
Ordinarie utdelning 2,50 2,00 2010 32638 836 97 916 509 97 917
Extra utdelning - -
GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING AKTIEAGARKATEGORIER
Utlandskt
. &gande
0 ]
Inian
Danmark Svenska
USA % s K institutioner
Sverige X venska och foretag
privatpersoner
KURSUTVECKLING 2017 KURSUTVECKLING 2013 - 2017
SEK Volym SEK Volym
120 /1“ 24000 120 24,000
100 M‘M J’ ‘VA\M‘/\ 20000 - A'r-/\wr’\ A\,\ 20 000
80 VAN 16000 80 /‘le { \I\VAU} 16000
60 12 000 60 m\"/ WA 12 000
40 8000 40 /'Ir 8 000
20 4000 20 ,JJ
P 4000
0 0 0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2013 2014 2015 2016 2017
= Mycronic OMX Stockholm Omsatt antal aktier — Mycronic OMX Stockholm Omsatt antal aktier

1000-tal per manad

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland

annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

1000-tal per manad
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Mycronic AB (publ.), organisations-
nummer 556351-2374 avger arsredovisning som innehaller koncernens redo-
visning fér rikenskapsaret 1januari till 31 december 2017.

OM VERKSAMHETEN
Mycronic ar ett hogteknologiskt féretag som
utvecklar, tillverkar och marknadsfér pro-
duktionsutrustning med héga krav pa preci-
sion och flexibilitet till elektronikindustrin.
Verksamheten drivs i tva affarsomraden,
Assembly Solutions och Pattern Generators.

Koncernens erbjudande omfattar pro-
duktionslésningar for flexibel elektronikpro-
duktion, inspektion och monteringsautoma-
tion samt maskritare som anvands for till-
verkning av fotomasker.

Koncernen ar representerad i drygt
50 lander. Systemférsaljning sker bade
genom bolageniden egna organisationen
och genom agenter och distributérer. Dotter-
bolagen ansvarar darutdver for eftermark-
nadsférsaljning, service och kundsupport.

ASSEMBLY SOLUTIONS

Affarsomrade Assembly Solutions erbjuder
flexibel utrustning till elektronikindustrin.
Utrustningarna anvands for stencilfri appli-
cering av lodpasta pa kretskort och for app-
licering av andra monteringsvatskor som
anvands i elektroniktillverkning. Dessutom
omfattar kunderbjudandet lagringstorn for
effektiv logistik, monteringsrobotar for
montering av elektroniska komponenter pa
kretskort samt inspektionsutrustning. Ut-
Over detta omfattar erbjudandet utrustning
for montering och testning av kameramodu-
ler. En stor mangd tillbehér, mjukvaror, sup-
port och service sakerstaller en automatise-
rad och effektiv elektroniktillverkning.

PATTERN GENERATORS

Maskritare anvands for tillverkning av foto-
masker som i sin tur anvands vid tillverkning
av bildskarmar till bland annat surfplattor,
smarta telefoner, TV och datorer. Erbjudan-
det omfattar dven omfattande eftermark-
nadstjanster, sasom uppgraderingar och
service for ett effektivt utnyttjande av pro-
duktionsutrustningen.

KONCERNSTRUKTUR

Koncernen utgérs av moderbolaget

Mycronic AB med heldgda dotterbolag i

Frankrike, Japan, Kina, Nederlanderna, Sing-

apore, Storbritannien, Sydkorea, Tyskland

och USA samt ett vilande bolag i Taiwan.
Efter forvarv under 2017 dger Mycronic
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100 procent av Vi TECHNOLOGY i Frankrike,
se not 25. Efter forvarv under 2016 dger
Mycronic 100 procent av Kognitec och Royo-
Techi Tyskland, 100 procent av AEi i USA
samt 80 procent av det kinesiska bolaget
Axxon. Samtliga férvarv konsolideras fran
respektive forvarvsdag.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Mycronic
valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran férvaltnings-
beréattelsen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 22-29.

PERSONAL
Vid utgangen av aret hade koncernen 1045
anstallda, varav 93 tillkommit genom foérvar-
vetav Vi TECHNOLOGY.

Medelantalet heltidsanstéllda i koncernen
under 2017 var 962 (577), varav 322 (286)
i Sverige. Kvinnor utgoér 17 (19) procent av
medelantalet anstallda i koncernen.

FINANSIELLA MAL

| bérjan av 2017 beslutade styrelsen och
koncernledningen om nya finansiella mal,
efter att de tidigare malen uppnatts:

TILLVAXT

Nettoomsattningen inklusive férvarv ska
uppga till 5 miljarder kronor vid slutet av
perioden for foretagets affarsplan, 4 till 7 ar.

LONSAMHET
Rorelseresultatet ska dverstiga 15 procent av
nettoomsattningen éver en konjunkturcykel.

KAPITALSTRUKTUR

Nettoskulden ska understiga 3 ganger
genomsnittligt EBITDA (rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar, rantor och skatt).
Genomsnittet berdknas dver tre ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
FORTSATT GOD EFTERFRAGAN

Mycronic har under 2017 upplevt ytterligare
ett ar av stark tillvéxt. Orderingangen landa-
de pa rekordnivan 3567 MSEK och inklude-
rade bland annat den férsta ordern pa mask-
ritaren Prexision-800, lanserad 2016. Aven
nettoomsattningen slog nytt rekord med
3001 MSEK. Av omséattningstillvaxten pa

29 procent var 14 procent organisk tillvaxt
och 16 procent tillvéxt fran férvarv, medan
valutakurseffekter paverkade med
-1procent.

FORTSATT GOD LONSAMHET

Mycronics tillvaxt har skett samtidigt som
koncernen redovisar fortsatt god [6nsam-
het. Aven rérelseresultatet uppnadde en
ny rekordniva och uppgick 2017 till

848 (691) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 28 (30) procent. Det underlig-
gande rorelseresultatet, rensat for forvarvs-
relaterade kostnader pa 107 MSEK, uppgick
till 955 MSEK, med en underliggande rorel-
semarginal pa 32 (32) procent.

PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKT-
LANSERINGAR

Mycronic har under 2017 fortsatt att
genomféra betydande satsningar pa pro-
duktutveckling for att sakra framtida tillvaxt
och konkurrenskraft.

Under aret har MYPro, ett nytt program
av produktionssystem for ytmontering av
komponenter och héghastighetsdispense-
ring av lodpasta samt MYSmart, ett uppdate-
rat program av produktionssystem for dis-
pensering, lanserats pa marknaden.

FORVARV

| oktober 2017 férvarvades Vi TECHNOLOGY
i Frankrike, som utvecklar, tillverkar och sal-
jer inspektionslésningar fér monteringspro-
cessen vid kretskorttillverkning. Produkter-
bjudandet omfattar utrustning fér inspek-
tion av lodpastaapplicering (SPI) och utrust-
ning fér automatisk optisk inspektion av
kretskort (AOI).

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS
UTGANG

Lena Olving kommer i enlighet med sitt
anstéallningsavtal fran 2013 att ldmna som
VD och koncernchef. Anstallningsavtalet ar
forlangt till som langst den 15 maj 2019.

KOMMENTARER RESULTATUTVECKLING
Samtliga finansiella uppgifter, sasom order-
ingadng, resultat- och balansposter, omfattar
de forvarvade bolagens verksamheter fran
och med respektive forvarvsdatum.



ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingangen som omfattar system och
eftermarknadsférsaljning for bada affarsom-
radena, uppgick 2017 till 3567 (2 455) MSEK.
Orderingangen inkluderade tio (nio) system
samt tre uppgraderingar av tidigare levere-
rade maskritare.

Orderstocken uppgick vid arets slut till
1927 (1342) MSEK. Orderstocken omfatta-
de tio system och tva uppgraderingar, av
vilka atta system och bada uppgraderingar-
na har planerad leverans under 2018.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen 2017 uppgick till
3001(2 319) MSEK, en 6kning med 29 pro-
cent. Av dessa var 14 procent organisk
tillvaxt och 16 procent tillvaxt fran forvary,
medan valutakurseffekter paverkade med
-1 procent.

Nettoomsattningen omfattade leverans
av tio (atta) maskritare. Vi TECHNOLOGY
paverkade nettoomséattningen med
34 MSEK.

Koncernens nettoomsattning paverkades
av negativa valutakurseffekter pa
22 (50) MSEK. Omraknat till de valutakurser
som radde under 2016, uppgick nettoomsatt-
ningen till 3023 MSEK. Merparten av valu-
taeffekterna harroér fran en svagare japansk
yen. Eftermarknadsférsaljningen utgjorde
30 (32) procent av nettoomsattningen.

BRUTTOVINST OCH BRUTTOMARGINAL
Koncernens bruttovinst uppgick till

1721(1410) MSEK. Arets hégre bruttovinst
forklaras av hogre férsaljningsvolymer inom
bada affarsomradena. Bruttomarginalen
uppgick till 57 (61) procent.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2017 uppgick koncernens utveck-
lingskostnader till 348 (348) MSEK.
Utgifterna for utveckling har minskat nagot
fran 342 MSEK till 335 MSEK inklusive for-
varv. Minskningen héarrér fran affarsomrade
Assembly Solutions.

Produktprogrammet moderniseras
kontinuerligt genom underhall och mindre
utvecklingsinsatser. Koncernen har ocksa
fortsatt att med hégt tempo exekvera pro-
duktutvecklingsstrategin. Genom samarbe-
ten med externa aktorer gérs satsningar pa
produktutveckling fér nya behov och nya
marknader.

Mycronics patentstrategi skyddar inves-
teringar i unik teknologi. Under 2017 bevilja-
des 19 nya patent och koncernen hade vid
arets slut 496 patent.

Inom Assembly Solutions uppgick ut-

vecklingsutgifterna 2017 till 267 (285) MSEK.

Utgifterna avser satsningar for framtida till-
vaxt och konkurrenskraft, sasom utveckling
av nya plattformar samt utveckling av be-
fintliga produkter fér nya behov och nya

marknader, produktmassigt och geografiskt.

Under 2017 har lanseringarna inom
Assembly Solutions omfattat produktions-
systemen MyPro och MySmart.

Inom Pattern Generators uppgick
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utvecklingsutgifterna 2017 till 68 (57) MSEK
och omfattade huvudsakligen utveckling av
nasta generations maskritare fér avancerade
bildskarmstillampningar samt [6pande pro-
duktunderhall.

Under 2017 har 21(8) MSEK aktiverats i
balansrakningen. Avskrivningar av tidigare
aktiverad utveckling uppgar till 24 (12) MSEK.

FORSALJNING OCH ADMINISTRATION
Kostnaderna for forsaljining och administra-
tion uppgick under 2017 till 491 (377) MSEK.

Kostnadsokningen férklaras framst av
rorelsekostnader i de férvarvade bolagen,
satsningar i férsaljningsorganisationen samt
forvarvsrelaterade kostnader. Koncernen
har byggt upp den globala férséaljningsorga-
nisationen bade geografiskt och produkt-
massigt, genomfoért marknadsaktiviteter
sasom deltagande pa den stora elektronik-
produktionsmdassan Productronicai
Minchen som &ger rum vartannat ar samt
genomfort ett forvarv.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat for 2017 uppgick
till 848 (691) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 28 (30) procent. Det
underliggande rorelseresultatet uppgick till
955 MSEK, med en underliggande rorelse-
marginal pa 32 (32) procent.

Koncernens rérelsemarginal minskade
jamfért med 2016 trots att Assembly Solu-
tions férbattrade sin rérelsemarginal och
Pattern Generators bibehdll sin rérelse-

ORDERINGANG PER KVARTAL

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
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marginal. Detta forklaras av att Assembly
Solutions haft en hogre omsattningstillvaxt
under 2017 och darmed utgor en storre
andel av koncernens totala omsattning an
under 2016.

Skillnaden mellan rérelseresultat och
underliggande rorelseresultat utgors av
forvarvsrelaterade kostnader. Dessa upp-
gick under 2017 till 107 MSEK och ar han-
forliga till kostnadsforing av forvarvat
varulager varderat till verkligt varde, varde-
forandring i tilldaggskopeskillingar, avskriv-
ningar pa forvarvade immateriella tillgdngar
samt transaktionskostnader. De forvarvsre-
laterade kostnaderna belastade i sin helhet
Assembly Solutions.

SKATT
Koncernens resultat fore skatt uppgick for
2017 till 839 (689) MSEK.

Skattekostnaden i koncernen uppgick
till 213 (163) MSEK.

ARETS RESULTAT OCH RESULTAT PER
AKTIE

Koncernens resultat efter skatt uppgick for
heldret 2017 till 626 (526) MSEK.

Antalet utestaende aktier var vid arets
slut 97 916 509 (97 916 509). Resultatet per
aktie uppagick till 6,40 (5,38) kronor fére och
efter utspadning.

KOMMENTARER FINANSIELL STALLNING
Koncernens totala tillgangar uppgick vid ut-

gangen av 2017 till 3239 MSEK, jamfort med
2755 MSEK vid utgangen av 2016.

Anléggningstillgangar uppgick till
1187 (1225) MSEK. Immateriella tillgangar
uppagick till 1037 (1085) MSEK och utgdrs av
aktiverad utveckling samt forvarvsrelatera-
de tillgangar i form av goodwill, kundrelatio-
ner, teknologi samt varumarke.

Under 2017 har utvecklingsprojekt akti-
verats med ett belopp om 21(8) MSEK. Av-
skrivningar av tidigare aktiverad utveckling
har gjorts med 24 (12) MSEK. En individuell
prévning gors av alla utvecklingsprojekt for
att faststalla om kriterier &r uppfylida for

aktivering i rapport ¢ver finansiell stallning.

Vardet av balansposten aktiverad ut-
veckling samt immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod prévas minst
en gang per ar genom nedskrivningsprov-
ning for att sdkerstalla en rattvisande redo-
visning.

Varulagret har under 2017 6kat
marginellt fran 575 MSEK till 589 MSEK
medan kundfordringarna minskat till
512 (597) MSEK. Likvida medel har under
2017 6kat fran 209 MSEK till 813 MSEK, vilket
forklaras av ett starkt kassaflode fran den
|6pande verksamheten.

Kortfristiga roérelseskulder uppgick till
1038 (998) MSEK. Leverantorsskulder har
minskat fran 186 till 155 MSEK. Férskott fran
kunder uppgick till 497 (394) MSEK, vilket
forklaras av en stor orderstock. Koncernen
stravar efter att i sa hog grad som mojligt
erhalla férskott fran kunderna vid order,
framforallt vid forsaljning av maskritare.

Koncernen hade vid utgdngen av aret
rantebarande skulder om 13 MSEK och
nettokassan uppgick till 800 (198) MSEK.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital uppgick per
31december 2017 till 1800 (1412) MSEK.
Antalet utestaende aktier var vid arets slut
97916 509.

Soliditeten, andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna, var 56 (51) procent. Vid
arsskiftet var Mycronics borsvérde
8323(9596) MSEK.

KOMMENTARER KASSAFLODE OCH
INVESTERINGAR

Koncernens likvida medel uppgick vid arets
slut till 813 (209) MSEK. Periodens kassa-
floéde var 609 (-699) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten efter férandring av roérelsekapital ge-
nererade 984 (462) MSEK. Rorelsekapitalet
minskade och bidrog darmed med
171(-193) MSEK.

Investeringsverksamheten tog
181(768) MSEK i ansprak, av vilka férvarvet

av Vi TECHNOLOGY stod for 71 MSEK. Finan-
sieringsverksamheten tog 194 (392) MSEK i
ansprak och forklaras av utbetald utdelning.

FORSLAG TILL RIKTLINJER

FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar
om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare for tiden fran
arsstdmman 2018. De nedan féreslagna
riktlinjerna innebar inte nagon forandring
jamfort med de riktlinjer som beslutades
pa arsstamman 2017.

Forslaget omfattar verkstallande direk-
téren och évriga positioner i koncernled-
ningen, for ndrvarande totalt nio personer
varav en vakans.

| beredningen av fragor avseende
ersattningar till ledande befattningshavare
anvands nar sa bedéms nodvandigt extern
radgivning.

Huvudprincipen ar att erbjuda ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersatt-
ningar och anstallningsvillkor. Vid beslut av
faktiska nivaer for ersattning vags faktorer
som kompetens, erfarenhet samt prestation
in. Den totala ersattningen foreslas besta av
foljande delar:

« fast grundlon

« kortsiktigt incitamentsprogram,
(short-termincentive, STI)

* |langsiktigt incitamentsprogram,
(long-termincentive, LTI)

* pensionsférmaner

* dvriga formaner

» avgangsvederlag

STl utgar efter resultatmal och kan maximalt
uppga till 80 procent av den fasta grundlénen,
exklusive kostnader for sociala avgifter.

LTI ska uppmuntra till férvarv av aktier
i Mycronic. Principen ar att om en ledande
befattningshavare kdper aktier, ska bolaget
matcha detta genom kontant utbetalning
av samma belopp. Matchningsbeloppet ska
anvandas till férvarv av aktier i bolaget.
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Aktierna ska behallas i minst fyra ar. Belop-
pet &r maximerat till 100 TSEK efter skatt for
VD och 50 TSEK efter skatt for dvriga ledan-
de befattningshavare. Bolagets kostnad for
arets LTI-program kan maximalt uppga till
2,7 (2,8) MSEK, exklusive kostnader for soci-
ala avgifter.

Om den anstéllde efter tre r uppfyller
vissa kriterier ska bolaget betala ytterligare
ett belopp motsvarande maximalt 150 pro-
cent av matchningsbeloppet. Kriterierna om-
fattar fortsatt anstallning och att den anstall-
de har behallit sina forvarvade aktier. Daruto-
ver skall av styrelsen faststallda prestations-
mal vara uppfyllda. Aven detta matchnings-
belopp ska anvandas till férvarv av aktier i
bolaget, vilka ska behallas i minst ett ar.

Avtalad pensionsalder fér VD &r 62 ar
och foér 6vriga ledande befattningshavare
65 ar. Utdver enindividuellt avtalad avgifts-
bestamd pensionspremie finns inga andra
pensionsforpliktelser.

Ledande befattningshavare har ratt till
formansbil samt sjukvardsforsakring. VD
har darutéver forman i form av bostad i
Stockholm samt resor mellan Stockholm
och hemorten.

For VD galler vid uppsagning fran bola-
gets sida tolv manaders uppsagningstid
samt tolv manaders avgangsvederlag. For
ovriga ledande befattningshavare galler vid
uppsagning fran bolagets sida sex manaders
uppsagningstid samt sex manaders av-
gangsvederlag. Under uppsagningstiden
|6per gallande anstallningsavtal med till-
hérande formaner. | de fall avgangsvederlag
utbetalas utgar inga évriga férmaner.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

I not 14 beskrivs de principer som fast-
stélldes av arsstdmman 2017.

MYCRONICAKTIEN

Aktien &r sedan mars 2000 noterad pa
NASDAQ Stockholm. Fran den 2 januari 2015
noteras aktien pa Mid Cap-listan.
Aktiekapitalet uppgar till 98 MSEK.
Antalet aktier ar 97 916 509, utgivnaien
serie. Varje aktie berattigar till en rost.
Storsta dgaren ar Bure Equity med ett
innehav om 29 317 163 aktier, vilket utgoér
29,9 procent av kapital och réster. Ingen
annan aktiedgare har, direkt eller indirekt,
mer an 10 procent av aktiernaibolaget.
Mycronic har inte nagra begransningar
avseende aktiens dverlatbarhet pa grund av
bestdmmelseribolagsordningen. Det finns
heller inte nagra av bolaget kdnda avtal mel-
lan aktiedgare som innebar begransningar i
ratten att Gverlata aktier. Det finns inte nagra
avtal med bolaget som part och som far
verkan, andras eller upphor att galla om kon-
trollen 6ver bolaget &ndras som en foljd av
ett offentligt uppkodpserbjudande. Koncer-
nen haringa forpliktelser genom avtal
mellan bolaget och styrelseledaméter eller

mellan bolaget och anstallda andra an de
som redovisas iavsnitten om ersattningar.

MODERBOLAGET
Mycronic AB ar moderbolag i koncernen.
Forsaljningen i moderbolaget utgdrs av
maskritare, ytmonterings- och dispense-
ringsutrustning samt eftermarknadsforsalj-
ning. Vid utgangen av 2017 hade moderbola-
get 326 (299) anstallda.
Nettoomsattningen uppgick till
2336 (2 021) MSEK och omfattade tio (3tta)
maskritare. Rorelseresultatet uppgick till
807 (730) MSEK. Likvida medel uppgick vid
arets utgang till 596 (60) MSEK.

UTSIKTER FOR 2018

Styrelsen beddémer att forsaljningen under
2018 kommer att vara i nivan 3500 MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH
RISKHANTERING

Mycronic ar en internationell koncern med
verksamhet ¢ver hela varlden och utsatts
darmed for risker av olika slag. Foretaget
kan paverka dessa risker i olika omfattning.
Riskerna kan ha stor eller liten paverkan pa
koncernen, moderbolaget eller pa de i kon-
cernen ingdende dotterbolagen. Vasentliga
risker som kan paverka Mycronic beskrivs
nedan.

Genom utveckling av processer och sys-
tematisk riskhantering samt genom koncer-
nens forsakringslésningar begransas risker-
na och kostnaderna for dessa. Riskarbetet
styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och
pa operativ niva av koncernledningen.

Den finansiella riskhanteringen &r cen-
traliserad till moderbolagets finansavdel-
ning, liksom hanteringen av férsakringar.
Finansiella risker hanteras i enlighet med
den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Koncernens omsattning ar relaterad till
investeringar inom elektronikindustrin.
Forsalining och lénsamhet paverkas av den
allmanna konjunkturutvecklingen vad galler
forsaljningsvolymer, prisutveckling och kun-
dernas mojligheter till finansiering. Genom
kontinuerliga investeringar i produktutveck-
ling samt genom foérvarv adresserar Mycronic
flera tilldmpningsomraden och kundseg-
ment, vilket ger riskspridning. Koncernens
eftermarknadsaffar bidrar ytterligare till att
minska beroendet av systemférsaljning.
Mycronic paverkas av politiska beslut
ochregelverkide 50 lander dar koncernen
ar verksam genom dotterbolag eller via dist-
ributdrer och agenter. Genom lokal etable-
ring 6kar kunskapen inom varje marknad.
Koncernens verksamhet har tyngdpunk-
teniNordamerika, Europa samt Asien.
Under 2017 har Mycronic genom férvarv ut-
Okat verksamheten i Frankrike. Koncernen ar
exponerad for landspecifika risker sasom

politiska beslut eller 6vergripande férand-
ringar av regelverk pa sina respektive geo-
grafiska marknader.

Mycronic staller i uppférandekoden tyd-
liga krav pa att medarbetare, leverantorer,
distributérer och agenter efterlever lagar
och etiskaregler.

Om Mycronic inte kan leverera produkter
och tjanster enligt kundernas krav eller om
kunder inte fullgér sina betalningsatagan-
den kan det paverka koncernens resultat och
finansiella stallning.

Affarsomrade Assembly Solutions ver-
kar pa en marknad med manga aktorer och
darmed stor konkurrens. Konsolideringar
mellan féretag pa marknaden kan medféra
att vissa konkurrenter far en starkare finan-
siell situation. Koncernen har drygt
3000 kunder globalt, vilket goér beroendet
av enskilda kunder 1agt. Férsaljningen forde-
las Over ett stort antal system inom fler olika
tilldmpningsomraden.

Affarsomrade Pattern Generators har en
kundbas pa ett 30-tal foretag. Beroendet av
enskilda kunder ar stort, vilket innebéar en
koncentration av kundrisken. Férsaljningen
ar fordelad pa ett fatal maskiner till héga
varden och forsaljningsprocesserna ar langa.
Lag forsaljning till en av dessa kunder kan pa
kort sikt fa stor effekt pa resultat och finan-
siell stallning. Resultatet for en rapportperi-
od, till exempel ett kvartal, kan ocksa paver-
kas vasentligt av forskjutningar i tiden av le-
veranser av enskilda maskritare. Det finns fa
konkurrenter och kundrelationerna &r langa.

Den tekniska utvecklingen inom elektro-
nikindustrin ar snabb, vilket utsatter koncer-
nen for en utvecklingsrisk att den utveckling
som bedrivs inte leder fram till nya ldnsam-
ma affarsmojligheter, att lansering eller leve-
rans av en produkt inte sker i tid eller risken
att kostnaden for att ta fram nya produkter
ar svar att bedéma.

Elektronikindustrin beddms ha en ge-
nomsnittlig arlig tillvaxt i niva med BNP.
Konsumtionen av elektronikprodukter 6kar
over hela varlden, vilket ar en av de grund-
ldggande drivkrafterna fér koncernens verk-
samhet. Mycronics utvecklingsprojekt byg-
ger pa grundliga forstudier, som kombinerar
marknadsstudier, teknikstudier och projekt-
forberedelser. Dessa ar viktiga for att minska
affarsrisken i produktutvecklingsprojekt. Ut-
vecklingsverksamhet sker i ndra samarbete
med kunder och saljorganisationen.

Prisforandringar och ledtider pa kompo-
nenter som anvands i den utrustning som fo-
retaget tillverkar kan paverka koncernens re-
sultat. Vissa komponenter tillverkas av ett
begransat antal leverantérer. Mycronic ut-
varderar alternativa leverantorer av kritiska
komponenter och arbetar for att sakerstalla
konkurrenskraftiga priser och ledtider.

Foérvaltningsberattelse
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Genom koncernens produkter och glo-
bala foérsaljning atar sig Mycronic produktan-
svar. Produktansvaret omfattar skador som
uppkommer till f6ljd av anvandning av kon-
cernens produkter. Mycronic har tecknat en
ansvarsforsakring for denna risk. Det finns
aven enrisk att design, tillverknings- eller
kvalitetsrelaterade fel kan komma att leda
till kostnader for aterkallande eller atgardan-
de. Forutom ekonomiska féljder skulle det
kunna innebéara negativ paverkan pa foreta-
gets rykte och varumarke.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Mycronic hyr en fastighet i Taby dar bland
annat tillverkning sker. Skadehandelser, som
brand, elavbrott och vattenskada kan leda
till produktionsstérningar och leveranspro-
blem och kan paverka koncernens resultat
och finansiella stallning.

Koncernen arbetar med skadeférebyg-
gande atgarder for att sakerstalla driftsaker-
hetenianldggningen. Arbetet omfattar re-
gelbundet underhall och utbildning av per-
sonal i brandséakerhet. Det finns en katastrof-
plan for att snabbt kunna agera och begran-
sa en skada. Koncernen har sedvanliga for-

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

sakringar, som egendoms- och avbrottsfor-
sakring.

Produktionsanlaggningen ar fullvarde-
forsakrad av fastighetsagaren.

Okad digitalisering leder till 8kade infor-
mationssakerhetsrisker. Mycronic investerar
kontinuerligt i systemstéd och utbildning for
att identifiera och forebygga risker. Genom
behorighetsstrukturer och god intern kon-
troll minimeras riskerna.

Mycronic anlitar externa IT-sakerhetsex-
perter for regelbunden granskning av priori-
terade IT-system. Féretagets princip ar att
detta skall ske vartannat ar. En genomgang
av IT-sakerhet gors av extern specialist vid
forvarv.

Koncernens resultat pa lang sikt &r bero-
ende av formagan att skydda strategiskt vik-
tig teknologi. Koncernen bedriver ett mal-
medvetet arbete for att tidigt identifiera och
skydda ny teknologi med patent och hade
496 patent vid utgangen av 2017.

Medarbetarna ar tillsammans med kun-
derna den storsta tillgangen. Tillgangen till
kompetenta och motiverade medarbetare
och chefer &r en férutsattning for att nd upp-
satta mal. Personalkostnaden ar en av de

storsta kostnadsposterna. Mycronic arbetar
standigt for att utveckla foretaget somen
attraktiv arbetsgivare. Samarbeten med uni-
versitet och hogskolor ar ett prioriterat omra-
de for att sdakerstalla mojligheter att
rekrytera.

Mycronics varumarke paverkas av upple-
velsen av de produkter som foretaget leve-
rerar och hur féretagets foretradare upptra-
der. Enincident eller skada inom de omraden
som beskrivits i detta avsnitt kan paverka
varumarket och leda till minskat fértroende.
Mycronic arbetar aktivt med varumarkes-
byggande atgéarder. Mycronic hanterar ris-
ken for skador i varumarket genom att tyd-
ligt kommunicera vision och varderingar
genom etiska regler och andra policys.

FINANSIELLA RISKER

Genom sin globala verksamhet ar koncernen
exponerad for risken for negativa férand-
ringar i resultat och kassafléde genom valu-
ta-, kredit- och finansieringsrisker. Valutaris-
ken ar den enskilt stoérsta finansiella risken.
Réanterisken ar begransad. Finansiella risker
beskrivs ytterligare i not 33.



Foérvaltningsberattelse 37

Mycronics huvudkontor i Téby, strax utanfér Stockholm.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Malet med bolagsstyrning &r att sakerstalla
att Mycronickoncernen skots sa effektivt
som mojligt for att skapa aktiedgarvarde.
Det uppnas genom en tydlig ansvarsfordel-
ning mellan aktiedgare, styrelse och kon-
cernledning samt genom klara regler och
tydliga processer.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen bygger pa externa styrin-
strument sdsom aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter och svensk kod for bolags-
styrning (Koden) samt interna styrsystem.
Basen for de interna styrsystemen ar vision,
mission, varderingar och uppférandekod.
Interna regelverk ar bland andra bolagsord-
ning, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion samt ett antal policydokument som
uppdateras arligen. Exempel pa styrande
dokument ar policy fér kommunikation och
mangfald samt attestinstruktion.

Mer information om bolagsstyrning och
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Koden bygger pa principen "folj eller férkla-
ra”. Under 2017 har Mycronic foljt Koden
utan avvikelse.

AKTIEAGARE

Mycronic ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Téby. Aktien &r noterad pa Nas-
daqg Stockholms Mid cap-lista. Aktiekapitalet
uppgar till 97 916 509 kronor férdelat pa

97 916 509 aktier. Varje aktie har en rost.

Vid utgangen av 2017 hade Mycronic

18 751 (16 144) aktiedgare. Bure Equity AB
var stoérsta dgare med 29,9 procent av kapi-
tal och réster. Mer information om Mycronics
aktie och aktiedgare finns i avsnittet
Mycronicaktien pa sidorna 30-31.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar det hogsta beslutande

organet. Alla aktiedgare har ratt att deltai
bolagsstamman och utéva sin rostratt i for-
hallande till aktieinnehavet. Regler kring bo-
lagsstamman finns i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Kallelse till arsstamma ska
goras fyra till sex veckor fére arsstdmman
genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt genom pressmeddelande som
publiceras pa bolaget hemsida. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

ARSSTAMMAN 2017

Arsstamma hélls i Stockholm den 4 maj 2017.
Vid arsstdmman deltog aktiedgare somre-
presenterade 51,02 procent av aktiekapital
och roster.

Arsstamman beslutade i enlighet med sty-
relsens respektive valberedningens férslag
om:

< Faststallande av balans- och resultatrak-
ningen.

+ Disposition av resultatet genom utdelning
av 2,00 kronor per aktie.

« Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktoren

* Antalet stdmmovalda styrelseledamoter
ska vara fem utan suppleanter.

» Ettregistrerat revisionsbolag ska valjas.

« Styrelsearvode om totalt 1650 000 kro-
nor, varav 550 000 kronor till styrelsens
ordférande och 220 000 kronor vardera
till 6vriga stdmmovalda ledamoter. Darut-
over ska 70 000 kronor avsattas till
revisionsutskottets ordférande, 30 000
kronor till 6vriga ledamoter i revisionsut-
skottet samt 30 000 kronor vardera till
ordféranden och évriga ledamoter i er-
sattningsutskottet.

o Till styrelseledamoéter omvaldes Katarina
Bonde, Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist, Per
Holmberg, Magnus Lindquist samt Patrik
Tigerschidld. Patrik Tigerschiéld valdes till
ordférande for styrelsen. Stefan Skarin
hade avbojt omval. Utdver de stdmmoval-
da ledaméterna har arbetstagarorganisa-
tionerna Unionen och Akademikerna ut-

sett en arbetstagarledamot vardera. Revi-
sionsbolaget Ernst & Young utsags till re-
visor med auktoriserade revisorn Erik
Sandstrém som huvudansvarig.

» Faststalldes riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

» Faststalldes principer fér valberedningen.

* Beslutades att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission.

Information om arsstamman inklusive samt-
liga férslag samt protokoll finns pa
WWWw.mycronic.com.

ARSSTAMMAN 2018

Arsstamma halls den 8 maj 2018 klockan
17.00 i Industrisalen, Naringslivets Hus,
Storgatan 19, 114 85 Stockholm.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Dess uppgift ar att infor drsstamman ta fram
forslag avseende val av styrelseledamoéter,
styrelseordférande och revisor samt arvo-
den fér beslut av bolagsstamman. Arsstam-
man beslutar hur valberedningen ska utses.

Enligt beslut ska valberedningen utgoras
av representanter for de tre stérsta kanda
dgarna den 31augusti samt styrelsens ordfo-
rande, totalt fyra personer. Valberedningens
sammansattning offentliggdrs senast sex
manader fore arsstdmman. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till drsstam-
man samt pa Mycronics hemsida.

Den utvardering av styrelsens arbete
som genomférs arligen presenteras for val-
beredningen och ligger till grund for dess
arbete att foresla styrelseledaméter. Valbe-
redningen utgér ifran krav i Arsredovis-
ningslagen och Koden samt bolagsspecifika
krav. Avsikten &r att fa en &ndamalsenlig
sammansattning i styrelsen som ska praglas
av mangsidighet och bredd avseende bland
annat ledaméternas alder, kon, utbildning,
bakgrund och erfarenhet. Styrelsen presen-
teras pa sidorna 42-43.

Valberedningen infér arsstamman 2018

MYCRONICS BOLAGSSTYRNING
For att pa ett effektivt satt skdta Mycronic-
koncernen har styrning, ledning och kontroll
fordelats mellan aktiedgare, styrelse, verkstal-
lande direktér och koncernledning, med kom-
mittéer och samarbetsorgan inom specifika
omraden.

Kontroll utévas av den externa revisorn
samt genom interna kontrollaktiviteter.

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017
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bestar av Henrik Blomquist (Bure Equity),
Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden), Joachim
Spetz (Swedbank Robur Fonder) samt Patrik
Tigerschidld (styrelsens ordférande).

STYRELSEN

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning. Sty-
relsen foljer upp verksamheten, sakerstaller
en &ndamalsenlig organisation och faststal-
ler riktlinjer for intern kontroll. Styrelsen
faststaller strategier och mal samt beslutar
om storre investeringar. Verkstallande direk-
tor utses av styrelsen och ansvarar fér den
|6pande forvaltningen.

Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolags-
lagen ochiarbetsordningen. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren faststalls genom skriftliga in-
struktioner.

Styrelsen bestar av fem ledaméter valda
av arsstamman samt av tva fackliga repre-
sentanter som representerar Unionen och
Akademikerna.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som
ska sakerstalla att styrelsen ar val informerad
och att alla styrelserelaterade fragor tas upp
till behandling. Arbetsordningen som fast-
stalls arligen, beskriver ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och utskotten samt mellan
styrelsen och verkstallande direktéren. Sty-
relsen beslutar om strategi och budget, fast-
staller finansiella rapporter och vasentliga
policys och attestinstruktion, utser verkstal-
lande direktér och utvarderar VDs arbete,
faststaller regler for intern kontroll samt fol-

STYRELSENS ARBETE UNDER 2017

jer upp hur deninterna kontrollen fungerar,
beslutar om stérre investeringar och éver-
enskommelser, utser revisionsutskott och
ersattningsutskott samt utvarderar styrel-
sens arbete. Styrelsen foljer upp att besluta-
de riktlinjer om ersattningen till ledande be-
fattningshavare foljts samt foreslar riktlinjer
for ersattningar till arsstamman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och foretrader dven bolaget i dgar-
fragor.

Styrelsemoten forbereds av styrelsens
ordférande tillsammans med verkstallande
direktoren. Den verkstallande direktéren
och bolagets finansdirektor, som for proto-
koll vid styrelsem®&ten, deltar alltid. Daruto-
ver deltar andra anstallda vid behov som f6-
redragande av enskilda arenden. Infor varje
mote distribueras material. Vissa fragor be-
reds i utskotten.

Aterkommande &renden pa styrelsemo-
ten &r genomgang av affarslage och finan-
siell rapportering. Styrelsens utskott rappor-
terar sitt arbete och for fram fragor fér be-
slut.

Under 2017 har styrelsen haft tio moten.
Darutover har styrelsen traffats under ett
strategiseminarium.

STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsord-
ning faststalls av styrelsen i skriftliga instruk-
tioner. Utskottens huvudsakliga uppgift ar
att bereda arenden som féredras styrelsen
for beslut.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet utses av styrelsen och

Under 2017 hade styrelsen tio méten, varav ett konstituerande, tva per capsulam samt tva telefonméten.

bestar av tre styrelseledamoter. Utskottet
ska foresla 16n, andra ersattningar och an-
stallningsvillkor for verkstallande direktoéren.
Utskottet tar ocksa fram forslag till riktlinjer
for ersattningar och anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare och dot-
terbolagschefer samt forslag till incita-
mentsprogram. Ersattningsutskottet ska sa-
kerstélla att faststallda riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare féljs.

Sedan arsstdmman 2017 bestar ersatt-
ningsutskottet av Patrik Tigerschiéld (ordfo-
rande), Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist och Per
Holmberg. Under 2017 har ersattningsut-
skottet haft tre méten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och be-
star av tre styrelseledaméter. Utskottets upp-
gift ar att sdkra kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Det omfattar genomgangar
av vasentliga redovisnings- och varderings-
fragor. Revisionsutskottet utvarderar den
externa revisionen och bitrader valbered-
ningen med férslag till revisorsval. Under
delar av vissa méten mellan revisionsutskot-
tet och de externa revisorerna deltar inte an-
stallda.

Sedan arsstdamman 2017 bestar revi-
sionsutskottet av Magnus Lindquist (ordfo-
rande), Katarina Bonde och Ulla-Britt Fraj-
din-Hellgvist. Under 2017 har revisionsutskot-
tet haft fyra moéten.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvar-
deringen sker genom extern utvardering
eller genom sjalvutvardering. Syftet ar dels

FJARDE KVARTALET
* Budget for 2018 faststalldes.

« Delarsrapport januari-september.

TREDJE KVARTALET
* Beslut om forvarvav Vi TECHNOLOGY.

« Delarsrapport januari-juni.

Styrelsemdten
2017

FORSTA KVARTALET
« Delarsrapport for fjarde kvartalet och helaret 2016,
forslag om utdelning samt nya finansiella mal.

« Arsredovisningen fr 2016 faststalldes.

« Genomgang av verksamheten i de férvarvade bolagen.

« Genomgang av prognos samt uppdatering av utvecklingsprojekt.
+ Konstituerande mote med beslut om firmateckning, policys mm.

« Strategiseminarium, med anslutande styrelseméte.

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017
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att utveckla, satta mal och méta styrelsear-
betet men ocksa att ge valberedningen ett
underlag infér uppdraget att ta fram férslag
till styrelse till kommande arsstdmma. Sty-
relsens ordférande ansvarar fér utvardering-
en. Under 2017 har styrelsen arbetat med
uppfoljning av en atgérdslista som upprét-
tats efter tidigare utvarderingar. Diskussio-
ner utifran atgardslistan har forts kontinuer-
ligt under aret.

VD OCH KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestar av nio personer,
varav en vakans, inklusive verkstallande
direktoren, se sidorna 44-45. Under 2017 till-
tradde Thomas Stetter som chef for affars-
omrade Assembly Solutions. Charlott Samu-
elsson ar tillférordnad chef for affarsomrade
Pattern Generators. Lena Olving ar férutom
VD aven tillférordnad chef Operational
Excellence.

Koncernledningens arbete leds av verk-
stallande direktéren och har méten varan-
nan vecka da man fattar gemensamma be-
slut. Fragor som tas upp &r bland annat fi-
nansiell utveckling, utvecklingsprojekt, le-
darskaps- och kompetensforsorjning samt
andra strategiska fragor. VD ansvarar for att
halla styrelsen informerad om foretagets ut-
veckling. Tre ganger per ar anordnas ett glo-
balt ledningsmote for att forstarka enhetlig
kommunikation och styrning inom hela kon-
cernen. Utéver koncernledningen finns flera
samverkansorgan som bereder och koordi-
nerar strategiska och operativa fragor.

EXTERNREVISION

Revisor utses av arsstamman for att granska
bolagets arsredovisning och koncernredo-
visningen samt styrelsens och verkstallande

NARVARO VID DE SENASTE ARSSTAMMORNA

direktorens forvaltning. Revisionen utférs i
enlighet med International Standards on Au-
diting och god revisionssed i Sverige. Revi-
sorn avrapporterar [dpande under aret sitt
arbete till féretagsledningen. Revisorn traf-
far lopande revisionsutskottet och arligen
hela styrelsen. Vid drsstamman lamnar revi-
sorn en revisionsberattelse till dgarna. Under
2017 har revisorn genomfort dversiktlig
granskning av rapporten for tredje kvartalet.
Arvode till revisor utgar I6pande enligt god-
kand rakning. For information om ersattning
till revisor se not 8.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING
Mycronic lamnar [6pande och i enlighet med
faststalld kommunikationspolicy, informa-
tion om féretagets utveckling och finansiella
stallning genom delarsrapporter, drsredo-
visning samt pressmeddelanden i samband
med vasentliga handelser.

| samband med delarsrapporter halls
presentationer for finansanalytiker, professi-
onellainvesterare samt media. Foretagsled-
ningen traffar analytiker och professionella
investerare vid andra externa och interna ar-
rangemang. Representanter for Mycronic
deltar dven vid arrangemang som anordnas
av till exempel Aktiespararna. Finansiella
rapporter, pressmeddelanden samt annan
relevant information presenteras pa bola-
gets hemsida.

Mycronic tillampar en tyst period 30
dagar fére publicering av finansiella rappor-
ter, nar foretaget inte kommunicerar med in-
vesterare, analytiker eller media.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING
Den 3juli 2016 tradde EU:s marknadsmiss-
bruksférordning Market Abuse Regulation

%
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2014 Patrik Tigerschiold

(MAR) i kraft avseende insynspersoner och
deras rapportering av vardepapperstrans-
aktioner. Mycronic ar skyldigt att fora regis-
ter dver personer iledande stallning samt
narstadende till dem. Gruppen utgérs av sty-
relsens ledamoter samt koncernledningen.
Dessa personer ar skyldiga att anmala samt-
liga vardepapperstransaktioner i Mycronic
till Finansinspektionen och till bolaget. Fore-
taget ar aven skyldigt att fora en tillfallig
loggbok dver personer somisamband med
enskilda handelser har tillgang till icke publik
information under en begransad tid. Det kan
vara styrelsen, anstallda eller uppdrags-
tagare.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Deninterna kontrollen utgdérs av processer
och metoder for att begransa risker for va-
sentliga fel i den finansiella rapporteringen
och ge enrimlig forsakran om tillforlitlighet
ochriktighetiden finansiella rapportering-
en. Den interna kontrollen uppratthalls av
styrelse, ledning och anstallda. Mycronic har
valt att beskriva arbetet med intern kontroll
utifran COSOs komponenter som &r kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppfélj-
ning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgérs av en &ndamalsenlig
organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer.
Gemensamma varderingar ger samsyn med
avsikt att starka den interna kontrollen.
Mycronics uppférandekod beskriver det for-
hallningssatt som medarbetarna férvantas
ha i affarsetiska och sociala fragor. Exempel

Valberedningens sammansdattning

Agarandel , %

Namn Representerande 31 augusti 2017
Henrik Blomquist Bure Equity 29,9
Thomas Ehlin Fjarde AP-fonden 8,7
Joachim Spetz Swedbank Robur Fonder 8,0

Ordférande i Mycronic AB




pa styrande dokument &r arbetsordning for
styrelsen och utskotten, instruktion for verk-
stallande direktoren, attestinstruktion, upp-
forandekod, insiderpolicy samt kommunika-
tionspolicy. Ansvaret for att sakerstalla pro-
cesser med hog grad av intern kontroll ligger
pa respektive avdelningschef. Processbe-
skrivningar och styrande dokument ar sam-
lade i det koncernévergripande ledningssys-
temet GMS. Koncernens ekonomi- och con-
trollerorganisation, pa central niva och en-
hetsniva, spelar en viktig roll for tillforlitlig
finansiell information och ansvarar for att en
fullstandig, korrekt finansiell rapportering
skeritid.

Riskbeddmning

| riskbeddmningen ingar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovis-
ning och rapportering. Kritiska processer ut-
varderas med avseende pa effektivitet och
risk. Vid beddmning av risker som paverkar
deninterna kontrollen avseende finansiell
rapportering gérs en utvardering utifran
sannolikhet och paverkan. Riskerna kopplas
till processer. Kritiska processer inkluderar
produktutveckling, inkop, tillverkning, for-
saljning, 16n samt stédprocesser som bok-
slut och IT. Riskbeddmningen omfattar dven
risker for oegentligheter och bedragerier.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptacka
och atgérda avvikelser. Kontroller finns pa
alla nivaer i foretaget och inom alla funktio-
ner. Kontrollaktiviteter kan vara automatise-
rade genom IT-system, till exempel behorig-
hetsstrukturer. De kan ocksa vara manuella,
till exempel dubbla kontroller vid utbetal-
ningar och avstamningar i samband med

bokslut. Regelbundna analyser av resultat
kompletterar dagliga kontroller. En finansiell
handbok sakerstaller enhetlighet avseende
den finansiella rapporteringen inom koncer-
nen. Finansiell rapportering sker i ett kon-
cerngemensamt system. Mycronic har under
2017 initierat ett arbete som syftar till att
standardisera ett antal nyckelkontroller
inom kritiska processer. Kontrollerna utgor
ett koncerngemensamt verktyg for intern
kontroll och styrning. Kontrollkraven ar vikti-
ga hjalpmedel for att styrelsen ska kunna
hantera och vardera information fran led-
ningen och ta sitt ansvar i forhallande till de
risker som identifierats.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt kommuni-
kationsvagar for att sakerstalla fullstandighet
ochriktighet i den finansiella rapporteringen.
Interna kommunikationsvagar utgérs bland
annat av kvalitetssystem och analysverktyg
samt intranat. Ett satt att utbilda personal om
koncerngemensamma regler &r sa kallad e-
learning som kan kopplas till tester efter ge-
nomford utbildning. Varje manad samman-
stalls finansiell information som distribueras
till styrelse och koncernledning. Extern kom-
munikation sker i enlighet med faststalld
kommunikationspolicy. Den finansiella rap-
porteringen offentliggdrs enligt gallande reg-
ler. Styrelsen faststéaller koncernens arsredo-
visning och bokslutskommuniké samt avger
kvartalsrapporter. For forsta och tredje kvar-
talen har styrelsen uppdragit at VD att avge
kvartalsrapporterna.

Uppfoéljning
Mycronic har ingen granskningsfunktion i

form av internrevision. Styrelsen har fast-

stallt att uppféljning av den interna kontrol-
len ska ske genom sjalvutvardering. Sjalvut-
vardering innebar att medarbetare involve-
ras, vilket 6kar férstaelsen for betydelsen av
intern kontroll. Utvardering av deninterna
kontrollen féljer en plan som godkanns av
revisionsutskottet. Risker for vasentliga fel
eller brister i den finansiella rapporteringen
rapporteras. Sjalvutvardering av kritiska
processer kompletteras med extern utvar-
dering eller asiktsyttring. Den centrala eko-
nomi- och controllerfunktionen beséker re-
gelbundet dotterbolagen fér genomgang
och utvardering av de interna kontrollerna.
Tva av dotterbolagsbeséken 2017 genomfor-
des tillsammans med representanter fran
Ernst & Young. Fokusomraden fér genom-
gangarna inkluderar varulager, kundford-
ringar samt attestrutiner. Erfarenhetsutbyte
sker kontinuerligt med representanter for
koncernens ekonomifunktioner och HR-an-
svariga, exempelvis genom globala konfe-
renser.

Mycronic har under 2017 initierat ett ar-
bete for att etablera en dvergripande process
for rapporterande enheter dar de foljer upp
nyckelkontrollers effektivitet och aterrappor-
terar till koncernen. Processen innebar att
sjalvutvardering av nyckelkontrollers effekti-
vitet skall genomforas i respektive rapporte-
rande enhet och resultatet f6éljs upp och sam-
manstalls pa koncernniva och rapporteras till
styrelsen.

Revisionsutskottet foljer internkontroll-
arbetet och har I16pande kontakt med den
externa revisorn. Detta bidrar till styrelsens
samlade bild av den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen.

Motesnédrvaro 2017 och arvoden for styrelsemedlemmar utsedda av arsstimman

MOTESNARVARO ARVODEN

Obero- Aktie- Revisions- Ersattnings- Ordinarie Revisions- Ersattnings-
Namn Invald ende” innehav Styrelsen utskott utskott arvode utskott utskott
Patrik Tigerschiold,
ordférande 2009 nej 235170 10/10 3/3 550 000 30000
Magnus Lindquist,
ordf revisionsutskottet 2007 ja - 9/10 4/4 220 000 70 000
Katarina Bonde 2010 ja 2 000 10/10 4/4 220 000 30 000
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 2012 ja 10 000 10/10 2/2» 3/3 220 000 30000 30000
Per Holmberg 2016 ja 5000 10/10 3/3 220 000 30000
Stefan Skarin, ledamot
till arsstamman 2017 2016 ja 3/4 0/2

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning. 2) Tilltrddde i revisionsutskottet efter drsstémman 2017.
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelsen i Mycronic, frén vénster: Per Holmberg, Katarina Bonde, Tobias B&6k, Magnus Lindquist, Ulla-Britt Fréjdin-Hellqvist, Patrik Tigerschiéld och Peter Sundstrém.
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PATRIK TIGERSCHIOLD
Styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 2009.

Fodd 1964.

Beroende styrelseledamot.

Utbildning: Civilekonom.

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Bure Equity AB,
Foéreningen fér god sed pa vardepappers-
marknaden och Aktiemarknadsbolagens
Forening. Styrelseledamot i bland andra
Cavotec SA och Fondbolaget Fondita AB
samt ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Tidigare befattningar: VD for Bure Equity
AB 2010-2013, VD for Skanditek
Industriférvaltning 1999-2010, VD fér SEB
Allemansfonder AB 1995-1999.

Utskott inom Mycronic: Ordférande i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav i Mycronic: 235 170.

PER HOLMBERG

Styrelseledamot sedan 2016.

Foédd 1959.

Oberoende styrelseledamot.

Utbildning: MBA, Handelshégskolan,
Stockholm.

Andra styrelseuppdrag: Arbetande styrel-
seordférande i Adrian Michel Group,
Schweiz.

Tidigare befattningar: President Hexagon
MI EMEA 2004-2017. Ledande befattningar
inom Electrolux 1984-2003.

Utskott inom Mycronic: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Aktieinnehav i Mycronic: 5 000.

TOBIAS BOOK

Utsedd av Akademikerna.
Styrelseledamot sedan 2014.
Fodd 1966.

Controller.

Ekonom.

Aktieinnehav i Mycronic: 0.

KATARINA BONDE

Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd 1958.

Oberoende styrelseledamot.

VD fér Kubi LLC.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Imint Intelligence AB, Opus
Group AB och Propellerhead Software AB.
Styrelseledamot i Aptilo Networks AB,
Microsystemation AB, Jarl Securities och
Nordax Bank.

Tidigare befattningar: VD f6r UniSite
Software Inc 2000-2003, VD fér Captura
International 1997-2000, marknadschef
Dun&Bradstreet Software Inc 1996-1997,
Vice President for Timeline Inc 1994-1995,

VD fér Programator Industri AB 1989-1992.

Utskott inom Mycronic: Ledamot i revi-
sionsutskottet.
Aktieinnehav i Mycronic: 2 000.

MAGNUS LINDQUIST

Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd 1963.

Oberoende styrelseledamot. Co-Managing
Partner, Cordet Capital Partners.
Utbildning: Ekonom.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Axcel Advisory Board.

Tidigare befattningar: Partner pa Triton
2008-2015. Finansdirektér och vVD pa
Autoliv 2001-2008, pa Perstorp 1996-2001
samt pa Stora Cell Group 1993-1996.
Utskott inom Mycronic: Ordférande for
revisionsutskottet.

Aktieinnehav i Mycronic: 0.

PETER SUNDSTROM

Utsedd av Unionen.
Styrelseledamot sedan 2012.
Fodd 1976.

Specialist mjukvaruutveckling.
Civilingenjor, teknisk fysik.
Aktieinnehav i Mycronic: 0.

ULLA-BRITT FRAJDIN-HELLQVIST
Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1954.

Oberoende styrelseledamot.
Frajdin&Hellqvist AB.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Karlstad Innovation Park.
Styrelseledamot i Anna+Cie, DataRespons
ASA, Holmbergs First Holding AB, HRM
Affarsutveckling AB, Frajdin&Hellgvist AB,
UBFH Management AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i
bland andra SinterCast AB (OMX) och
Kongsberg Automotive ASA (Oslo bors),
styrelseordférande och styrelseledamot i
ett flertal privata, noterade och statliga
bolag sedan 1992. Ledande befattningar
inom Svenskt Naringsliv 2001-2006, ledan-
de befattningar inom Volvo Personvagnar
1979-2001.

Utskott inom Mycronic: Ledamot i revi-
sions- och ersattningsutskottet.
Aktieinnehav i Mycronic: 10 000.

Revisor

ERIK SANDSTROM

Foédd 1975.

Revisor i Mycronic sedan 2016.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Avriga uppdrag: Granges,

Munters Group AB, Praktikertjanst,
Rottneros, Tradedoubler och Transcom.
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen i Mycronic. Staende fran vénster: Charlott Samuelsson, Thomas Stetter, Silke Ernst, Johan Franzén och Torbjérn Wingardh.
Sittande frdn vénster: Martin Pettersson, Lena Olving och Niklas Edling.
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LENA OLVING

VD och koncernchef sedan 2013.

Fodd 1956.

Utbildning: Civilingenjor, maskinteknik.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Investment AB Latour, Munters Group AB,
Teknikforetagen samt Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Tidigare befattningar: Vice VD och operativ
chef fér Saab AB (publ), ledande
befattningar inklusive i koncernledningen
inom Volvo Personvagnar AB, VD foér
Samhall Hogland AB.

Aktieinnehav i Mycronic: 118 600.

JOHAN FRANZEN

SrVP

Forsknings- och utvecklingschef.

Anstalld sedan 2015.

Fodd 1978.

Utbildning: Civilingenjor, elektronikdesign
Tidigare befattningar: Chef for SW
Applications Volvo CE, chef féor Global
Electrical and Electronic systems develop-
ment Volvo CE, chef for Global Technical
Support Volvo CE.

Aktieinnehav i Mycronic: 8 100.

CHARLOTT SAMUELSSON

Sr VP

Tillférordnad chef affarsomrade

Pattern Generators.

Anstalld sedan 1996.

Fodd 1963.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tidigare befattningar: Chef for global
eftermarknad, chef fér system- och applika-
tionsutveckling samt chef fér verksamhets-
utveckling inom Mycronickoncernen.
Aktieinnehav i Mycronic: 19 520.

NIKLAS EDLING

Sr VP

Chef Strategi- och portféljstyrning.
Anstalld sedan 2011.

Foédd 1963.

Utbildning: Civilingenjor, maskinteknik
samt civilekonom.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Aritco AB.

Tidigare befattningar: VP Supply Chain&
Manufacturing Laerdal Medical,

VP Operations Hudson RCI.
Aktieinnehav i Mycronic: 81 836.

LENA OLVING
VD och koncernchef sedan 2013.

Tillférordnad chef Operational Excellence.

THOMAS STETTER

SrVP

Chef affarsomrade Assembly Solutions.
Anstalld sedan 2017.

Fodd 1965.

Utbildning: Doktor i strategisk manage-
ment och civilekonom.

Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom Siemens, senast
Divisionschef Digital Factory Nordics.
Aktieinnehav i Mycronic: 1 115.

SILKE ERNST

Sr VP

Personalchef.

Anstélld sedan 2013.

Foédd 1967.

Utbildning: Fil mag lingvistik och MBA.
Tidigare befattningar: Vice HR-chef
Vattenfall BG Nordic, Director HR BU
Distribution pa Vattenfall, VP HR Business
Division Asset Optimisation&Trading pa
Vattenfall.

Aktieinnehav i Mycronic: 1 142.

MARTIN PETTERSSON

SrVP

Chef Operations.

Anstélld sedan 2016.

Foédd 1980.

Utbildning: Civilingenjér, industriell
ekonomi och teknik.

Tidigare befattningar: Project Manager
ACE Volvo CE, Director Transmissions&
Axles/CPM Transmission (Kina) Volvo CE,
Manager Production Engineering Volvo CE,
Manager Industrialization and production
development Volvo CE.

Aktieinnehav i Mycronic: 2 500.

TORBJORN WINGARDH

Sr VP

Finansdirektor.

Anstélld sedan 2016.

Fodd 1964.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare befattningar: CFO affarsomrade
Saab SDS samt ledande befattningar inom
Investor AB i Sverige och USA.
Aktieinnehav i Mycronic: 22 000.
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010
Orderingang 3567 2455 2179 2028 1053 1280 1214 1388
Resultatrakning

Nettoomséattning 30012 23193 1815,0 14750 997,0 13539 1197,6 1287,8
Bruttovinst 1720,6 1410,2 1075,6 711,7 446,3 611,9 488,0 633,1
EBITDA 922,7 723,7 565,5 300,9 60,0 94,8 2,4 169,2
Rorelseresultat 848,0 691,0 540,3 276,5 32,3 -21,4 -65,7 72,5
Underliggande rorelseresultat 954,8 735,1 - - - - - -
Resultat fore skatt 839,4 689,4 540,5 278,1 35,9 -14,6 -57,0 73,7
Skatt -213,1 -163,1 -98,0 -11,8 -22,1 -29,4 -31,8 -36,9
Arets resultat 626,3 526,3 442,5 266,2 13,7 -44,0 -88,8 36,8

Balansrdkning

Anlaggningstillgdngar 1186,7 12246 242,0 286,0 281,8 283,9 409,3 402,9
Varulager 588,6 574,8 275,9 232,7 3239 329,2 357,5 321,2
Ovriga fordringar 650,8 747,3 326,5 420,0 308,6 2779 283,5 407,0
Likvida medel 812,7 208,6 897,7 661,0 487,3 581,1 536,4 582,6
Summa tillgangar 3238,7 27553 1742,2 1599,8 1401,5 1472,1 1586,7 1713,8
Eget kapital 1800,3 14116 1268,2 1207,1 1165,4 1168,3 1231,7 1314,7
Réntebéarande skulder 12,6 10,7 - - - 2,3 6,9 12,3
Ovriga skulder 14257 13329 474,0 392,7 236,0 301,5 348,1 386,8
Summa eget kapital och skulder 3 238,7 27553 1742,2 1599,8 1401,5 1472,1 1586,7 1713,8
Sysselsatt kapital 1813,0 14223 1268,2 1207,1 11654 1170,6 1238,6 1327,0
Nettoskuld -800,0 -197,9 -897,7 -661,0 -487,3 -578,8 -529,4 -570,4
Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 983,8 461,9 661,4 417,6 -47,2 69,9 -15,4 120,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -181,1 -768,0 -37,2 -18,4 -35,8 -5,3 -30,8 -36,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -193,6 -392,4 -391,7 -244.8 -2,0 -4,0 -5,7 223,7
Arets kassafléde 609,1 -698,6 232,6 154,4 -85,1 60,6 -51,9 308,4
Nyckeltal

Book-to-bill 1,2 11 1,2 1,4 11 0,9 1,0 11
Bruttomarginal, % 57,3 60,8 59,3 48,3 44,8 45,2 40,8 49,2
Rérelsemarginal, % 28,3 29,8 29,8 18,7 3,2 -1,6 -5,5 5,6
Underliggande rérelsemarginal, % 31,8 31,7 - - - - - -
Soliditet, % 55,6 51,2 72,8 75,5 83,2 79,4 77,6 76,7
Avkastning pa eget kapital, % 39,0 39,3 35,8 22,4 1,2 -3,7 -7,0 3,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 52,5 51,4 43,7 23,5 3,1 -1,1 -4,4 6,3
Kapitalomsattningshastighet, ganger 1,9 1,7 1,5 1,2 0,9 1,1 0,9 1,1

Forskning och utveckling, FoU
FoU-kostnader 348,0 348,4 266,7 197,7 183,4 290,0 289,0 318,1

FoU-kostnader/omséttning, % 11,6 15,0 14,7 13,4 18,4 21,4 24,1 24,7

Data per aktie

Antal aktier vid arets slut, miljoner 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 82,5
Borskurs per den 31 december 85,00 98,00 82,25 24,80 12,40 10,25 11,95 17,70
Foreslagen utdelning per aktie 2,50 2,00 1,50 0,80 - - - -
Foreslagen extra utdelning - - 2,50 3,20 2,50 - - -
Resultat per aktie (antal aktier vid arets slut) 6,40 5,38 4,52 2,72 0,14 -0,45 -0,91 0,45
Eget kapital per aktie (antal aktier vid arets slut) 18,39 14,42 12,95 12,33 11,90 11,93 12,58 15,93
P/E-tal (antal aktier vid arets slut) 13 18 18 9 88 neg neg 47
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS RESULTAT

Till &rsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 201 915 502
Balanserat resultat 556 467 908
Arets resultat 472 259 788

Summa 1230643 198

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel
och fria fonder behandlas enligt foljande:

Ordinarie utdelning 244 791 273

Overférs i ny rakning 985 851 925

Summa 1230643 198

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstamman en ordinarie utdelning om 2,50
kronor per aktie, motsvarande 244,8 MSEK. Utdelningen motsvarar
39 procent av koncernens resultat efter skatt.

GODKANNANDE OCH FASTSTALLELSE

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar
nedan, godkants for utfardande den 13 mars 2018. Koncernens resul-
tatrakning och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 8 maj 2018.

STYRELSENS INTYGANDE
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisning-
en har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Taby den 13 mars 2018

Katarina Bonde
Stammovald styrelseledamot

Patrik Tigerschiéld
Styrelseordférande

Per Holmberg
Stammovald styrelseledamot

Magnus Lindquist
Stammovald styrelseledamot

Tobias B66k
Representant for Akademikerna

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist
Stammovald styrelseledamot

Peter Sundstrom
Representant for Unionen

Lena Olving
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 15 mars 2018.

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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48 Finansiella rapporter

Koncernen

RESULTATRAKNINGAR RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
TSEK Noter 2017 2016 TSEK 2017 2016
Nettoomsattning 11 3001159 2319254 Arets resultat 626 260 526 303
Kostnad salda varor 7 -1280 540 -909 026 Ovrigt totalresultat
Bruttovinst 1720620 1410228 Poster som inte omfors till resultatet
X . Aktuariella resultat avseende formansbestamda
Forskning och utveckling 7,10  -347995  -348 406 ersattningar till anstallda 4177 -1888
Forsaljningskostnader 7. 309774 -238747 | skatt hanforlig till aktuariella resultat 987 198
Administrationskostnader 7,8 -181414  -137846 Poster som kan komma att omféras till resultatet
Ovriga rérelseintakter 9 17874 11463 Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av
Ovriga rorelsekostnader 7,9 -51 347 -5 652 utlandska verksamheter -53228 19919
Rorelseresultat 847 964 691 040 Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 4936 -
Arets férandringar i verkligt varde pa
Finansiella intakter 846 427 kassaflodessakringar 8 405 -60 621
Finansiella kostnader -9 433 -2 047 Overfort till resultatrakningen 3660 48 461
Finansnetto 15 -8 587 -1620 Skatt hanférlig till sakringsreserv -2 654 2675
Resultat fére skatt 839 377 689 420 Summa 6vrigt totalresultat -42 071 8744
Skatt 2 R 163117 Summa arets totalresultat 584 188 535 047
Arets resultat 626 260 526 303 Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 584 597 535047
Summa totalresultat hanférligt till innehav

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 6,40 5,38 utan bestammande inflytande -409 -
Genomsnittligt antal aktier fore och 584188 535047
efter utspadning, tusental 97 917 97 917
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 626 669 526 303
Resultat hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande -409 -

626 260 526 303
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RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING

Finansiella rapporter 49

TSEK Noter 2017 2016 TSEK Noter 31 dec 2017 31 dec 2016
Den I6pande verksamheten TILLGANGAR
Resultat fore skatt 839 377 689 420 Immateriella anlaggningstillgangar 22 1036 953 1085179
Materiella anldggningstillgangar 23 69 525 60 072
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet och 6vrigt N o -
Langfristiga fordringar 19 17 085 22 854
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 74 737 32 640 i -
T - : B Uppskjutna skattefordringar 21 63124 56 507
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 111 1398 < - tillgangar 1186 687 1224613
Orealiserade kursdifferenser 6674 9374
Avsattning for ersattningar till anstéllda 610 117 Varulager 20 588 560 574774
Ovriga avsattningar 7324 -2644 Skattefordringar 20 589 5280
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter och évrigt 37285 30979 Kundfordringar 30,34 512 405 596 786
Betald inkomstskatt -153316  -106 603 | Forutbetalda kostnader och upplupna
intak 27 70 1 107 921
Kassaflade fran den I6pande verksamheten fére ntakter 0163 079
forandring av rérelsekapital 812 803 654 681 Ovriga fordringar 47 609 37293
. o L ) Likvida medel 33,34 812 667 208 589
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital Summa omséttningstillgingar 2051995 1530 643
Varulager ©10866 108309 | gyMMA TILLGANGAR 3238682 2755255
Kundfordringar 70901 -243 981
Ovriga fordringar 34 107 -77 208
Leverantdrsskulder -36 619 41 806
o o TSEK Noter 31 dec 2017 31 dec 2016
Ovriga kortfristiga skulder 113 429 194 865
N EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 983 755 461 854
Eget kapital
Investeringsverksamheten Aktiekapital 97 917 97 917
Investeringar i dotterbolag 25 -132 981 -746 267 Ovrigt tillskjutet kapital 1337 386 1337 386
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 22 -21593 -7 639 Reserver -30 967 7914
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 23 -28 282 -35074 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 396 039 -31 606
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 218 5458 Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 1800 375 1411611
Okning av langfristiga fordringar 19 579 697 Innehav utan bestammande inflytande -30 0
Minskning av langfristiga fordringar 19 2103 16 251 Summa eget kapital 1 800 345 1411611
Kassafldde fran investeringsverksamheten -181 115 -767 969
Skulder
Finansieringsverksamheten Langfristiga avsattningar 26 35796 26 260
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -195 833 -391 666 Uppskjutna skatteskulder 21 118 840 76 086
Upptagna lan 2274 - Ovriga langfristiga skulder 34 233 465 232 550
Amortering av lan - -770 Summa langfristiga skulder 388 102 334 896
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -193 559 -392 436 Kortfristiga rantebarande skulder 34 12 642 10 735
Arets kassafléde 609 081 -698 551 Forskott fran kunder 497 422 394 495
Leverantorsskulder 34 154 656 185809
Likvida medel vid arets bérjan 208 589 897 732 Skatteskulder 48 909 40 389
Kursdifferens i likvida medel -5003 9408 Ovriga skulder 124 950 153743
Likvida medel vid arets slut 812 667 208 589 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 178 713 202 841
Kortfristiga avsattningar 29 32942 20737
. . Summa kortfristiga skulder 1050 235 1008 748
Erhallna och erlagda rantor
N Summa skulder 1438 337 1343644
Erhallna rantor 846 522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3238 682 2 755 255
Erlagda réntor -9114 -2 063
-8 268 -1541
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter
Nedskrivning av lager och jamforbara poster 5614 30979
Omvardering villkorade képeskillingar 31671 -
37 285 30979
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie beréattigar till en rést.

Reserver
Innehav utan

. bestam-

Ovrigt till-  Sakrings-  Omrdaknings-  Balanserat mande Summa
TSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2016 97 917 1337 386 -384 -2136 -164 553 1268 230 1268 230
Arets resultat 526 303 526 303 526 303
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda -1888 -1888 -1888
ersattningar till anstallda
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 198 198 198
Poster som kan komma att omfoéras till resultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av 19919 19919 19919
utldndska verksamheter
Kassaflodessakringar 6verfort till resultatrakningen 48 461 48 461 48 461
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédes- -60 621 -60 621 -60 621
sakringar
Skatt hanforlig till sakringsredovisning 2675 2675 2675
Summa 6vrigt totalresultat -9 485 19 919 -1 690 8744 - 8744
Arets totalresultat -9 485 19 919 524 613 535 047 - 535 047
Transaktioner med bolagets dgare
Lamnade utdelningar (4,00 kronor per aktie) -391 666 -391 666 -391 666
Summa transaktioner med bolagets dgare - - - - -391 666 -391 666 - -391 666
Utgéende eget kapital den 31 december 2016/
Ingdende eget kapital den 1 januari 2017 97 917 1337 386 -9 869 17 783 -31606 1411611 - 1411611
Arets resultat 626 669 626 669 -409 626 260
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda -4177 -4177 -4177
ersattningar till anstallda
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 987 987 987
Poster som kan komma att omfoéras till resultatet 0
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av -53 228 -53 228 -53 228
utldndska verksamheter
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 4936 4936 4936
Kassaflodessakringar 6verfort till resultatrakningen 3660 3660 3660
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédes- 8 405 8 405 8 405
sakringar
Skatt hanforlig till sakringsredovisning -2 654 -2 654 -2 654
Summa 6vrigt totalresultat 9411 -48 292 -3190 -42 071 - -42 071
Arets totalresultat 9411 -48 292 623 478 584 597 -409 584 188
Transaktioner med bolagets dgare
Lamnade utdelningar (2,00 kronor per aktie) -195 833 -195 833 -195 833
Transaktioner med innehavare utan 379 379
bestammande inflytande
Summa transaktioner med bolagets dgare - - - - -195 833 -195 833 379 =195 454
Utgaende eget kapital den 31 december 2017 97 917 1337 386 -458 -30 509 396 039 1800 375 -30 1800 345
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR KASSAFLODESANALYSER
TSEK Noter 2017 2016 TSEK Noter 2017 2016
Nettoomsattning 11 2336036 2020574 Den I6pande verksamheten
Kostnad salda varor -933 373  -756 065 Resultat efter finansiella poster 812 005 729 937
Bruttovinst 1402663 1264509

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Forskning och utveckling 10 -278931 -321361 Av- och nedskrivningar av tillgangar 10 988 8890
Forsaljningskostnader -148 243 -134 241 Rearesultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar = -2
Administrationskostnader 8 -111 069 -87978 Orealiserade kursdifferenser 39035 -3 469
Ovriga rérelseintakter 9 1687 12102 Avsattningar 816 -2494
Ovriga rérelsekostnader 9 -58 929 -2 646 Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 2119 5786
Rorelseresultat 807 178 730 386 Betald skatt -119 167 -91 667

L i Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
Resultat fran finansiella poster forandringar av rérelsekapital 745 796 646 980
Rénteintakter och liknande poster 15 11179 1363
Rantekostnader och liknande poster 15 -6 352 -1812 | Foréndringar av rérelsekapital
Resultat efter finansiella poster 812005 729937 Varulager -67807  -76661
Kundfordringar 136 214 -181 756

Bokslutsdispositioner 16 -204 000 -181 800 Ovriga fordringar -46 924 _56 683
Resultat fore skatt 608 005 548 137 Leverantérsskulder 1530 18918
Skatt 21 -135 745 -121391 Ovriga skulder 120 190 175010
Arets resultat 472 260 426 745 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 888 999 525 808

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -169 528 -516 646
RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 23 -12 813 -21 388
TSEK 2017 2016 Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 5361
Arets resultat 472260 426745 | ,hing av Iangfristiga fordringar 18,19 2432 -314 890
Ovrigt totalresultat - - Minskning av Iangfristiga fordringar 18,19 25 407 14394
Summa arets totalresultat 472260 426745 | yascaflsde fran investeringsverksamheten -157366  -833 169

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -195833  -391 666

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -195 833 _391 666

Arets kassaflode 535800 -699 027

Likvida medel vid arets borjan 59 988 759 015

Likvida medel vid arets slut 595 788 59 988

Tilldggsupplysningar

Erhallna och erlagda rantor

Erhallna rantor 9102 256

Erlagda rantor -5 099 -1651
4003 -1395

Andra ej likviditetspaverkande resultatposter

Nedskrivning av varulager och jamforbara poster 4196 5786
Ej erhalina réntor -2077 -
2119 5786
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BALANSRAKNINGAR
TSEK Noter  31dec 2017 31 dec 2016 TSEK Noter  31dec 2017 31 dec 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 23 37 431 37575 Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 97 917 97 917
Andelar i koncernbolag 24 994 705 873597 Reservfond 0 0
Fordringar pa koncernbolag 18 275511 318 399 97 917 97 917
Andra langfristiga fordringar 19 2958 7 596 . .
Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran 21 2 308 2425 -
Overkursfond 201916 201916
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1275 482 1202017
- Balanserat resultat 556 468 325556
Summa anldggningstillgangar 1312913 1239 592
Arets resultat 472 260 426 745
Omsittningstillgangar 1230 644 954 217
Varulager 20 346 603 281 024 Summa eget kapital 1328 560 1052133
Obeskattade reserver 16 410 800 206 800
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 137 178 277 360 Ldngfristiga skulder
Fordringar pa koncernbolag 212 979 119 904 Langfristiga avsattningar 481 266
Ovriga fordringar 24279 25 004 Ovriga langfristiga skulder 184 136 164 021
Forutbetalda kostnader och upplupna Summa langfristiga skulder 184 617 164 287
intakter 27 52159 96 720
Summa kortfristiga fordringar 426 595 518 988 Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 439 015 313 346
Kassa och bank 595788 59 988 Leverantérsskulder 104 346 102 575
Summa omsattningstillgangar 1368 987 860 000 Skulder till koncernbolag 24141 15017
SUMMA TILLGANGAR 2681 900 2099 592 Aktuell skatteskuld 38746 30958
Ovriga skulder 48 351 92 595
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 28 87 792 106 950
Kortfristiga avsattningar 29 115 5552 14931
Summa kortfristiga skulder 757 923 676 372
Summa skulder 942 540 840 659
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 681 900 2099 592
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Aktiekapitalet bestarav 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rést. Kvotvardet &r 1 krona.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat

Reserv- Overkurs- resultat inkl Summa
TSEK Aktiekapital fond fond arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2016 97 917 0 201916 751855 1051687
Arets resultat 426 745 426 745
Fusionsdifferens - 34633 - 34633
Arets totalresultat 392112 392112
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning till aktiedgare - 391 666 - 391 666
Utgadende eget kapital den 31 december 2016 97 917 0 201916 752 301 1052133
Arets resultat 472 260 472 260
Arets totalresultat 472 260 472 260
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning till aktiedgare -195 833 -195 833
Utgaende eget kapital den 31 december 2017 97 917 0 201 916 1028 728 1328 560
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper, allman information

Mycronic AB (publ) och dess dotterbolag, sammantaget koncernen, utvecklar, tillver-
kar och saljer avancerad produktionsutrustning till elektronikindustrin. Merparten av
forsaljningen sker utanfor Sverige.

Dotterbolag finns i Frankrike, Japan, Kina, Nederlanderna, Singapore, Storbritan-
nien, Sydkorea, Taiwan, Tyskland och USA. Darutéver finns ett stort antal distributérer
och agenter varlden ¢ver.

Moderbolaget &r noterat pa NASDAQ, Stockholm, i kategorin Mid Cap.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Nya och kommande redovisningsstandarder

Ingen av de nya och &ndrade standarder och tolkningar som ska tillampas fran och med
den 1januari 2017 har nagon vésentlig inverkan pa koncernens eller moderforetagets
finansiella rapporter.

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Nedan
beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens eller moderféretagets finan-
siellarapporter. Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat férvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller moderféretagets
finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder
och ersétter IAS 39. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika katego-
rier, varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. For
att bedéma hur finansiella instrument ska redovisas enligt IFRS 9 maste ett bolag se till de
avtalsenliga kassaflédena samt affarsmodellen under vilket instrumentet halls. IFRS 9
infér ocksa en ny modell fér nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya
modellen ar bland annat att kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. For
finansiella skulder éverensstammer IFRS 9i stort med IAS 39. Andrade kriterier for sak-
ringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sakringsstrategier uppfyller kraven fér
sakringsredovisning enligt IFRS 9 éan enligt IAS 39. IFRS 9 trader i kraft for rakenskapsar
som paborjas den 1januari 2018 eller senare. Standarden kommer att tilldmpas av koncer-
nen och moderbolaget fran och med 1januari 2018. Jamférande information kommer inte
att raknas om. Bolaget har utrett effekterna av standarden och bolagets beddémning ar
att standarden inte kommer att fa ndgon vésentlig effekt pa koncernen. Bedémningen
har gjorts att de finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
samt kundfordringar dven fortsattningsvis uppfyller kriterierna for att redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Alla finansiella tillgangar som for narvarande varderas till verk-
ligt varde forvantas aven fortsattningsvis varderas till verkligt varde. Férvantade kredit-
forluster kommer att redovisas for kundfordringar och likvida medel samt vissa ytterliga-
re mindre poster. Férandringen bedéms inte har nagon vasentligt effekt pa koncernen.
Bolagets beddémning ar att alla befintliga sakringsrelationer uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning enligt IFRS 9. Eftersom IFRS 9 inte innebar nagon éndring i allménna
principer fér sdkringsredovisning kommer tillampningen av IFRS 9 inte att paverka kon-
cernens finansiella rapporter vasentligt i detta avseende.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ersatter samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intékter med en samlad modell fér intaktsredovisning. Stan-
darden bygger pa principen att en intékt ska redovisas nér en utlovad vara eller tjanst
overforts till kund, d.v.s. nér kunden erhallit kontroll 6ver denna, vilket kan ske dver tid
eller vid en tidpunkt. Intdkten ska utgdras av det belopp som bolaget férvantar sig bli
ersattiutbyte for de levererade varorna eller tjdnsterna. IFRS 15 trader i kraft for réken-
skapsar som pabdrjas den 1januari 2018 eller senare. Standarden kommer att tillampas av
koncernen och moderbolaget fran och med 1januari 2018 med full retroaktivitet. Bolaget
har utvarderat effekterna av den nya standarden och kommit till slutsatsen att den far
viss paverkan vad géller systemférsaljning inom affarsomrade Pattern Generators. Vid
tillampningen av den nya standarden kommer systemférsaljningen delas upp i flera sepa-
rata prestationsataganden innebarande att en mindre del av systemintakten redovisas
over tid och vid en senare tidpunkt an enligt nuvarande standard. Sammantaget bedéms
standarden inte f& vasentliga effekter pa koncernens intéktsredovisning. De preliminara
effekterna av den nya standarden redovisas i tabellerna nedan.

Effekt pa eget kapital (MSEK) 31 dec 2017
Uppskjutna skattefordringar 5,7
Summa tillgangar 57
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33,0
Kortfristiga avsattningar ol
Summa skulder 25,9
Nettoeffekt pa eget kapital
Balanserat resultat -17,3
Aretsresultat 2
-20,2
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Effekt pa redovisat resultat fér 2017 (MSEK) 2017
Intékter fran forsaljning av varor -1,1
Kostnad salda varor -3,5
Ovriga rérelseintakter 0,9
Effekt pa redovisat rorelseresultat for aret -3,7
Skatt 0,8
Nettoeffekt pa redovisat resultat for aret -2,9
Hela effekten ar hanforlig till moderbolagets agare

Effekt pa resultat per aktie -0,03

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 fran och med 1januari 2019. Enligt den nya stan-
darden ska de flesta leasade tillgangar redovisas i balansrakningen och leasetagare
ska dela upp kostnaden i rantebetalningar samt avskrivningar pa tillgangen. Utvér-
dering av standardens paverkan pa de finansiella rapporterna pagar. Standarden
bedéms preliminart medfora att merparten av sadana hyresavtal som i dessa finansiel-
la rapporter redovisas som operationella leasingavtal kommer att redovisas i rapport
over finansiell stallning. Detta medfor dven att kostnaden for dessa kommer att redovi-
sas uppdelat i rantebetalning och avskrivningar.

Varderingsgrunder
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden om inte annat
anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Svenska kronor utgér aven
rapporteringsvaluta féor moderbolaget och koncernen, vilket innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar angivna i tusentals kro-
nor om inte annat sarskilt anges.

Beddmningar och klassificeringar

Att uppréatta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs om éandringen endast paverkat denna
period, eller i den period dandringen gérs och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs nar-
mareinot 4.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen. Eventuell av-
vikelse fran dessa principer om atervinning eller betalning framgar i férekommande fall
inot till berérd balanspost.

Not 2 | koncernen tillampade redovisningsprinciper

Koncernredovisning
Dotterbolag ar féretag som star under ett bestdammande inflytande fran moderbolaget.
Bestdmmande inflytande foreligger nar investeraren har ett inflytande 6ver investe-
ringsobjektet som pa ett betydande satt paverkar mojligheten till avkastning, nar inves-
teraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran investeringsobjektet samt
nar investeraren kan anvanda sitt inflytande for att paverka storleken pa avkastningen.

Forvarvsmetoden anvands for upprattande av koncernredovisningen. Metoden
innebar att férvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nenindirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststélls genom en férvarvsana-
lysianslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgangar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvérdet for
dotterbolagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller ¢vertagna skulder och fér emitte-
rade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade net-
totillgangarna. Eventuella tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om
anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgang-
ar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.
Transaktionskostnader i samband med férvérv redovisas direkt i arets rorelseresultat.

| de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av villkorad képeskilling redovisas
dennairdrelseresultatet.

Dotterbolagets finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
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med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphér.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade

vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan

koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrédkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for bolagen i koncernen ér redovisade i
den valuta som anvands i de primara ekonomiska milj¢er dar respektive bolag bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). De funktionella valutorna ar CNY, EUR, GBP, JPY,
KRW, SEK, SGD, TWD och USD.

Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan genom att anvan-
dade valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom Pattern Generators redovisas till
avistakurs med undantag for forsaljning av reservdelar och servicekontrakt da en
approximativ valutakurs fér manaden anvands. Transaktioner i utlandsk valuta av for-
séljning inom Assembly Solutions redovisas till en approximativ valutakurs fér mana-
den. Vid valutasakring av kontrakterad forsaljning redovisas de ackumulerade varde-
férandringarna pa sékringsinstrumenten, vanligen valutaterminer, mot nettoomsatt-
ningen nar den sakrade forsaljningstransaktionen redovisas i resultatrakningen.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen redovisas i arets resultat. Icke monetéra tillgangar och skul-
der som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs som
géllde vid transaktionstillfallet. Icke monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verk-
ligt varde. For sakring av fordran eller skuld mot valutarisk anvands valutaterminer.

En ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande
fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs
och valutakursférandringarna redovisas 6ver resultatrakningen. Vardeférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas under ¢vriga rérelsepos-
terirdrelseresultatet.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandska koncernbolag omréknas fran respektive bolags funk-
tionella valuta till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i respektive koncernbolag omraknas till svenska kronor till
genomsnittskurs, vilket ar en uppskattning av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska koncernbolags
verksamheter redovisas i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras som en omraknings-
reserv ieget kapital.

Nettoinvestering i koncernbolag

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av langfristiga lani
utlandsk valuta som ar att jamstalla med en nettoinvestering redovisas i vrigt totalre-
sultat och ackumuleras som en omrakningsreserv tillsammans med tillhérande skatte-
effekter. Investeringar i utlandska dotterféretag valutasakras inte.

Ackumulerade omrakningsdifferenser presenteras som en separat eget kapital-
kategori och innehaller omrékningsdifferenser fran och med évergangen till IFRS den'1
januari 2004. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna genom en omklassificering fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Rapportering enligt rérelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell infor-
mation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs upp av féretagets hégsta verkstal-
lande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direk-
toren. Indelningen i rérelsesegment motsvarar koncernens affarsomraden.

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utgifter for affdrssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateriella tillgangar till anskaffningsvéarden
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Investeringen i affarssystem omfattar
nedlagda kostnader fér anpassning och implementering av ett helintegrerat afférssys-
tem och bestar av internt upparbetade samt externt férvarvade tillgangar. Aktiverade
utgifter for affarssystem skrivs av linjért baserat pa tillgangens uppskattade nyttjande-
period som &r tre ar. Avskrivning pabdrjas da affarssystemet tas i drift. Kostnader for
underhall av affarssystemet kostnadsférs nar de uppstar.

Aktiverade utgifter for utveckling

Mycronic utvecklar extremt hogteknologiska produkter i teknikens framkant. Det kravs
att bolaget driver flera utvecklingsprojekt av olika karaktar som slutligen kan resultera i
ett fatal nya kommersiella produkter.

Utgifter fér forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig och teknisk kunskap
inom koncernens verksamhet redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter fér
utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att ta fram nya pro-
dukter eller processer, redovisas i rapport éver finansiell stallning som en immateriell
tillgang nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Redovisning i rapport éver
finansiell stallning sker om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar, om féretaget har for avsikt samt tillrdckliga resurser for att fullfélja utveck-

lingen och darefter anvénda eller sélja tillgangen. Det ska ocksa vara sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som &r hanforliga till tillgangen kommer att tillfalla
bolaget och tillgdngens anskaffningsvérde gar att berakna pa ett tillforlitligt satt. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter, sasom fér material
och kopta tjanster samt ersattningar till anstallda.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som en kostnad nar de
uppkommer.

Enindividuell bedémning gérs av samtliga pagaende forsknings- och utvecklings-
projekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara for respektive projekt samt for
att prova eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader pabdrjas nar utvecklingsprojektet avslutats,
vilket sker i samband med att intakter bérjar genereras och sker da som en linjar
avskrivning. Utgifter fér monsterritare skrivs av pa tre ar medan utgifter for ytmonte-
ringsutrustning skrivs av pa fem ar. Aktiverade utvecklingskostnader avser system och
moduler som kan anvandas i flera olika befintliga och framtida produkter och det gar
inte att hanfora dem till specifika produkter. Avskrivningar redovisas darfér som forsk-
ning och utveckling i koncernens resultatrakningar.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbe-
hov. Goodwill hanfors till forvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av varumarke, teknologi och kundrelationer och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Tillgangarna &r hanforliga till forvarv.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset
samt utgifter for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

| posten inventarier ingar dven egentillverkad utrustning som huvudsakligen
anvands till forskning och utveckling samt som test- och utbildningsutrustning.
Anskaffningsvérdet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter fér
material, utgifter for ersattningar till anstallda samt andra tillverkningskostnader som
anses vara direkt hanforbara till tillgangen.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillna-
den mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter ldaggs till anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma fore-
taget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Entillkommande utgift Idggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillverkats
|4ggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnadsférs Iopande.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperioder fran och med att de &r tillgangliga for anvandning.

Leasing

Samtliga befintliga leasingavtal, daribland fastighetslease, ar klassificerade som opera-
tionell leasing. Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i rapport dver finansiell stallning. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld. Fér sadana avtal redovisas leasingkostnaden som en rorelsekost-
nad, dock ej avskrivning, i resultatrakningen. Leasingavgiften for fastigheten, bestaen-
de av en fast del och enrantedel, redovisas som en hyreskostnad i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder, laneskulder, tilldggskopeskillingar samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapport 6ver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport dver finansiell stélining nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget preste-
rat och enavtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar fak-
tura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

Enfinansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-

Mycronic « Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017



56 Noter

lopp irapport éver finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsda-
gen &rden dag dé bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas deri-
vatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument for sakringsre-
dovisning och till den del denna &r effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatin-
strumentet pd samma rad i resultatrakningen som den sékrade posten. Aven om sak-
ringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar
pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet. Vid sékringsre-
dovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar pa derivat
som inte anvands for sakringsredovisning. Likvida medel bestar av kassamedel.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som innehas fér handel, sasom derivat som
inte anvands for sékringsredovisning. Tillgangar i denna kategori véarderas lépande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. En finansiell till-
gang klassificeras som innehav fér handel om den férvarvas i syfte att séljas pa kort sikt.
Derivat klassificeras som innehav fér handel utom da de anvands for sékringsredovisning.
Derivat klassificeras som innehav fér handel da sékringsredovisning avbrutits.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill séga efter avdrag
for oséakra fordringar. Avsattningar for osakra kundfordringar gors baserat pa individu-
ell prévning.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel. Skulder i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringen i resultatréakning-
en. Derivat med negativt verkligt varde klassificeras som innehav fér handel med
undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Derivat
klassificeras som innehavda fér handel da sakringsredovisning avbrutits.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas till upplupet anskaffningsvar-
de efter avdrag for transaktionskostnader. Till denna kategori hér koncernens laneskul-
der samt leverantdrsskulder.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder

Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands for att minska transaktionsex-
poneringen i utlandsk valuta. Derivatinstrument anvands inte i spekulativt syfte. Samtli-
ga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning.

Derivat som upptagits i syfte att sékra valutarisken i sannolika framtida kommersiella
inbetalningar i utldndsk valuta, det vill sdga infléden fran férsaljning, och som uppfyller
kraven for sakringsredovisning redovisas i koncernen enligt principerna for sakringsredo-
visning for kassaflddessakringar. Det innebér att den effektiva delen av férandringar i
verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas i sékringsreserven i évrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen under évriga rérelseposter. Verkligt varde pa derivaten beréknas
genom anvandning av aktuella marknadspriser pa valutor och réntor pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till nettoomséattningen i resultat-
rékningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet, det vill sdga i sam-
band med resultatavrdkningen. Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller séljs eller nar
sakringen inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sakringen finns i dvrigt totalresultat, kvarstar dessa vinster/for-
luster i Ovrigt totalresultat och resultatfors samtidigt som den prognostiserade trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Effektiv del redovisas mot nettoom-
s&ttning da den sakrade posten paverkar resultatet medan ineffektiv del redovisas
under 6vriga rérelseposter. Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas
ske, overfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat,
omedelbart till resultatrakningen som en évrig rérelsepost.

D& transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och
den sakrade risken, liksom dven malet for riskhantering och strategin for att vidta olika
sakringsatgéarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid s&kringens
boérjan och darefter [6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sékrings-
transaktionen ar effektiva nar det galler att utjgmna férandringar i kassaflodet for den
sakrade posten. Forandringar i sakringsreserven framgar av 6vrigt totalresultat.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och paga-
ende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
paen normal kapacitet. Avdrag sker for internvinster fran koncernintern férsaljning.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och forsaljningskostnader i den [6pande verksamheten.

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns ndgot som tyder pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar samt andelar i
dotterbolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde
enligt nedan. Fér goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som &nnu ej &r fardiga for anvandning beréknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forséaljiningskostnader
inte kan anvéndas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva dar det gar att identifiera oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenere-
rande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av
enheters) redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till good-
will. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar somingar i enhe-
ten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

En nedskrivningsprévning gérs vid varje rapporttillfélle for att se om det finns nagot
som tyder pa behov att skriva ned en finansiell tillgang. Indikationer pa nedskrivnings-
behov kan vara om férhallanden intraffat som har en negativ inverkan pa mojligheten
att dtervinna anskaffningsvardet eller delar av det, sésom bedémningen av kundford-
ringar. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Redovisning av skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skul-
der. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte
heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli
aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller formansbestamd
pensionsplan. Pensionsataganden i koncernen fullgérs huvudsakligen genom betalning
av premier enligt avgiftsbestamd plan. Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassifi-
ceras planer dar féretagets forpliktelse ar begréansad till de avgifter féretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
aretsresultat i den takt de intjanas genom att de anstéallda utfort tjanster at foretaget.

| de japanska,koreanska och franska dotterbolagen finns férmansbestdmda atagan-
den till anstallda efter avslutad anstallning. Nar anstallningen upphor, genom uppsag-
ning eller pensionering, utbetalas omedelbart det ackumulerade intjanade beloppet.
Atagandet redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19. FSrmansbestamda pensions-
planer anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld kommer att erhalla vid
pensionering beroende pa faktorer som alder, tjanstgéringstid och 16n. Den skuld som
redovisas i balansrékningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet
av den féormansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde
pa férvaltningstillgangarna.

Den féormansbestamda pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende aktua-
rier med tillampning av den sa kallade ”projected unit credit method”. Omvarderingar
av formansbestdmd nettoskuld redovisas i évrigt totalresultat. Ovriga kostnader redo-
visasirdrelseresultatet.

Erséttningar vid uppsdgningar
En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av



Noter 57

en formell och detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nér ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang, redovi-
sas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas for den forvanta-
de kostnaden fér vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till féljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Kostnaden fér langsiktiga incitamentsprogram (LTI) redovisas under den period da
intjaningsvillkoren uppfylls, till och med det datum da de anstéallda som berérs ar fullt
berattigade till ersattningen.

Avsiattningar
En avséattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell
stallning nar det finns en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfloéde av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Garantier

Enavsattning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller tjanster-
na saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvégning
av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och for-
mell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérijats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomséattning bestar av intakter fran forsaljning av varor (system och
systemuppgraderingar, reservdelar och tillbehor) och tjanster i form av bland annat
service. Forsaljningen sker huvudsakligen i USD, EUR, JPY och CNY.

Intédktsredovisning sker nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla bolaget och nér dessa kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Inkomst
vid forsaljning av varor redovisas som intékt vid leverans i enlighet med férsaljnings-
och fraktvillkor, det vill sdga da képaren dvertagit de vasentliga formaner och risker
som ett dgande av varor innebar. Intdkterna redovisas netto efter avdrag for eventuella
rabatter.

Intékter relaterade till tjdnster, till storsta delen hanforligt till tecknade serviceavtal,
redovisas da tjansten tillhandahalls. Ingangna serviceavtal som faktureras i forskott
avraknasiden takt tjdnsten konsumeras, det vill séga under avtalets |6ptid. Servicekon-
trakt som faktureras i efterskott intéaktsredovisas under avtalets [6ptid.

Resultatavrakning

I samband med leverans av varor och d& intékter redovisas avseende varor sker ocksa
resultatavrakning for levererad vara. Resultatavrakning innebar att samtliga kostnader
for den levererade varan redovisas i resultatrakningen. Kostnaderna omfattar samtliga
vid leveranstidpunkten beréknade aterstaende kostnader, inklusive reserveringar fér
driftsattning och garanti. Dessa reserveringar redovisas som upplupna kostnader res-
pektive kortfristiga avsattningar i rapport éver finansiell stallning.

Kostnaderna fér driftsattning av ett system hos kund &r begransade i férhallande till
vardet av systemet i dess helhet. Efter det att driftsattningen ar slutférd paborjas en
garantitid om normalt 12 manader.

Kostnader for tillhandahallna tjanster redovisas mot resultatet i den takt de uppstar.

Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdelningsinték-

ter. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av réntekostnader.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av material och férnédenheter, personal-
kostnader samt évriga externa kostnader, till storsta delen bestaende av kostnader foér
konsultinsatser. En bedémning goérs avseende leverantérers upparbetade men inte fak-
turerade kostnader for arbete nedlagt under rékenskapsaret, vilka reserveras och redo-
visas som upplupna kostnader i rapport 6ver finansiell stallning. Utgifter for forskning
kostnadsfors [6pande. Utgifter for utveckling som uppfyller kriterier for aktivering
redovisas som immateriella tillgdngar. Avskrivningar pa tidigare aktiverad utveckling
redovisas som forskning och utveckling i koncernens resultatrakningar.

Resultat per aktie
Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets d4gare och pa det antalet utestadende aktier vid utgangen av aret.

Not 31 moderbolaget tilldmpade redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk
person (januari 2015). Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och utta-
landen sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska géras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2017 for-
andrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver
totalresultat. Vidare anvands fér moderbolaget bendmningarna balansrékning respek-
tive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen benamns rapport éver finan-
siell stallning respektive rapport 6ver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning
for moderbolaget r uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapport
over totalresultat, rapport 6ver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pa IAS 1Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafléden.

Utgifter for utveckling
Samtliga utgifter, fér saval forskning och utveckling, kostnadsférs I6pande i den takt de
uppstar.

Redovisning av skatt
I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot redovisningen i koncernen.

I resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande satt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Erhalina och l&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i moder-
bolaget.

Redovisning av fusion

Fusion av dotterbolag redovisas i enlighet med koncernvardemetoden. Koncernvarde-
metoden innebér att i de fall det finns skillnader mellan tillgdngar och skulders bokfér-
davéardenidet 6verlatande bolaget och koncernmassiga varden anvands de senare.
Det ¢verlatande bolagets resultat ingar i det évertagande bolagets resultatrakning fran
och med ingangen av den period som fusionen avslutats.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Dettainnebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag till sin helhet som intakt i arets
resultat.

Finansiellainstrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reg-
lerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som
juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt 1&gsta var-
dets princip.

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp av termins-
kontrakt anvands avistakursen den dag da valutasékringen gors for att vardera sakrad
fordran eller skuld. Skillnaden mellan terminskursen och avistakursen vid kontraktets
ingaende (terminspremie) periodiseras dver terminskontraktets |6ptid. Periodiserad
teminspremie redovisas som évrig rérelseintékt respektive dvrig rérelsekostnad.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och upp-
lysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att féretagets
ledning gér vissa bedémningar som paverkar tillampningen av féretagets redovis-
ningsprinciper. | samband med uppréattande av bokslut kravs ocksa att foretagets led-
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ning gor vissa bedémningar och antaganden om framtiden som paverkar redovisade
vérden av tillgéngar och skulder per balansdagen. Aven intakter och kostnader paver-
kas av gjorda bedémningar. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar. De vasentliga bedémningar som gjorts redovisas nedan.

Aktiverade utgifter for utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att ta
fram nya produkter eller processer, redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som en
immateriell tillgang nér uppstallda kriterier fér aktivering uppfylls. Det redovisade vér-
det inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter, sasom fér material och képta tjanster
och ersattningar till anstallda. Individuell beddmning gérs av stérre pagaende forsk-
nings- och utvecklingsprojekt for att faststalla i vilka fall dessa kriterier ar uppfyllda.
Gransdragningen mellan vad som ska anses vara ett forskningsprojekt respektive
ett utvecklingsprojekt kan vara svarbeddmd och kan paverkas av enskilda tolkningar.

Prévning av nyttjandeperioder och nedskrivningsbehov for immateriella till

Not 6 Handelser efter balansdagens utgang

Lena Olving kommer i enlighet med sitt anstallningsavtal fran 2013 att I&dmna som VD
och koncernchef. Anstallningsavtalet ar forlangt till som ldngst den 15 maj 2019.

Not 7 Rorelsens kostnader

Lopande sker en prévning av eventuellt nedskrivningsbehov av de utvecklingsprojekt
som aktiverats. Denna prévning gérs genom att minst arligen nuvardeberakna framtida
forvantade kassafloden for varje enskilt utvecklingsprojekt, och inkluderar annu ej far-
digstéllda immateriella tillgangar. Denna vardering uppréattas och bedoms av foreta-
gets ledning. Bedémningen granskas aven av revisionsutskottet.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar baseras pa bedémda nyttjan-
detider. Beroende av vilka nyttjandeperioder som faststélls for en tillgang kan koncer-
nens resultat komma att paverkas betydligt. Genomgaende bedéms restvérdet vid
nyttjandeperiodens slut vara noll.

Det redovisade vardet av goodwill och varumarke med obestambara nyttjandeperi-
oder prévas minst en gang per ar. Prévningen bygger pa nyttjandevardet, vilket i sin tur
bygger pa kassaflédesprognoser normalt fem ar framat i tiden foér den kassagenereran-
de enheten till vilken vardena harrér. Dessa uppskattningar kan fa stor paverkan pa
bokférda varden avimmateriella tillgangar.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Fér
tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal produktionskapacitet. Felaktiga antaganden i
bolagets lagerredovisningsmodell ger en felaktig kostnadsallokering som paverkar det
bokférda vérdet av varulager och den redovisade kostnaden fér salda varor.

Forvarv ochvardering av tilldggskopeskilling

| samband med rorelseférvéarv varderas forvarvade tillgangar, skulder och tillaggskoépe-
skillingar till verkligt varde. Tilldaggskdpeskillingar varderas darefter till verkligt varde vid
varje rapporttillfalle. Varderingsmetoden baseras pa antaganden om framtida finansiell
utveckling i det férvarvade bolaget. Dessa uppskattningar har en stor paverkan pa var-
deringen av forvarvade tillgangar och skulder samt bokforda varden pa tillaggskopeskil-
lingar. Redovisningen av genomférda férvarv framgar i not 25.

Not 5 Kapitalhantering och vinstdisposition

Styrelsen évervakar koncernens kapitalstruktur och finansférvaltning, beslutar om
arenden som ror forvary, investeringar och finansiering och évervakar koncernens
exponering mot finansiella risker. Styrelsen beslutade i februari 2017 om nya finansiella
mal.

Mycronic definierar kapital som eget kapital enligt rapport éver finansiell stallning,
1800 345 (1411611) TSEK, med avdrag for orealiserade vardeforandringar redovisade i
ovrigt totalresultat ingadende i sakringsreserv. Kapitalet uppgar till
1800803 (1421480) TSEK.

Till arsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 201 915 502
Balanserat resultat 556 467 908
Arets resultat 472259 788

Summa 1230643198

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel
och friafonder behandlas enligt féljande:

Ordinarie utdelning 244791 273

Overférs i ny rakning 985 851 925

Forslag till utdelning

Styrelsen foéreslar till arsstdmman en ordinarie utdelning om 2,50 kronor per aktie, mot-
svarande 244,8 MSEK. Utdelningen motsvarar 39 procent av koncernens resultat efter
skatt.
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KONCERNEN
2017 2016
Rérelsens kostnader férdelade pa
kostnadsslag (exklusive aktiverat arbete
foéregen rékning)
3 Ravaror och férnédenheter 696 029 637 573
Forandring av lager av fardiga varor
och produkter i arbete 35986 -133978
Personalkostnader 709 892 561 794
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 74 737 32 640
Ovriga externa kostnader 715 275 604 186
2231920 1702215

Not 8 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Arvoden och kostnads-
ersattning revision mm
Revisionsuppdrag, EY 4818 2810 1602 809
Revisionsuppdrag, Ovriga 86 - - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, EY 491 204 316 204
Skatteradgivning, EY 1167 483 80 65
Andra uppdrag, EY 588 2860 504 310
7 150 6 357 2502 1388

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning och évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradande
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Vid arsstdmman 2017 omvaldes
Ernst & Young till revisor.

Not 9 Ovriga rérelseposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Ovriga rérelseintakter
Valutakursvinster = 240 = 7 867
Ovrigt 17 874 11223 1687 4235
17 874 11 463 1687 12102
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursférluster -18 692 - -58 569 -
Ovrigt -32 655 -5 652 -360 -2 646
-51 347 -5 652 -58 929 -2 646
varav valutakursvinster
(#)/-forluster (-) avseende
derivat varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen 9017 -21429 -1639 -18 388

Ovriga rérelsekostnader, exklusive valutakursforluster, avser framst vardeférandringar
i villkorade kopeskillingar.



Noter 59

'lo " . . Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som koncernens redovisningsprin-
Not Kostnader fér forSkmng och UtVGCk“ng ciper. Nettoomsattning per marknad faststalls utifran kundens hemvist.
KONCERNEN MODERBOLAGET Koncernens nettoomséattning bestar av intakter fran férséljning av varor och tjéns-
2017 2016 2017 2016 ter. Tjanster omfattar framst serviceavtal, vilka vanligen inkluderar reservdelar.
Utgifter fér forskning KONCERNEN MODERBOLAGET
och utveckling
. Nettoomsaéttning
Assembly Solutions 266 984 284 700 per marknad 2017 2016 2017 2016
Pattern Generators 68 318 57 104 Sverige 41513 30 108 41731 31481
335302 341804 278931 321361 | 4,45 Eyropa 516005 333652 303518 229770
Aktivering av utveckling Nord- och Sydamerika 365 469 343 225 224 959 243 967
Assembly Solutions -21018 -7 639 Asien 2068 743 1592870 1759702 1495982
-21018 -7 639 - - Ovriga lander 9429 19 398 6126 19 374
Avskrivning pé aktiverad Totalt 3001159 2319254 2336036 2020574
utveckling varavforsaljning avsystem 2090182 1581008 1520745 1401345
Assembly Solutions 24 130 12 490 varav eftermarknads-
24130 12 490 - - forsaljning 910977 738 246 815291 619 229
Avskrivningar pa 3001159 2319254 2336036 2020574
forvarvad teknologi 9581 1750
Rapporterad kostnad 347 995 348 406 278 931 321361
KONCERNEN MODERBOLAGET
Anldggningstillgangar
per marknad 2017 2016 2017 2016
Not 11 Rapportering av roérelsesegment Sverige 145 445 152701 37431 37575
Lo . . Ovriga Europa 114 262 69 460
Bolaget har tva rorelsesegment. Det ena segmentet utgérs av verksamheten inom :
affarsomrade Assembly Solutions. Verksamheten &r att utveckla, tillverka och mark- Nord- och Sydamerika 272 857 319157
nadsfoéra avancerad produktionsutrustning for flexibel elektronikproduktion. Utrust- Asien 573914 603 933
ningen anvarjds for appllcerllng av lodpasta ellernansﬁra monterllngsvatgkor pa monster- Totalt 1106 478 1145 251 37 431 37575
kort, montering av elektroniska komponenter pa ménsterkort, inspektion samt monte-
ring och testning av kameramoduler.
Det andra segmentet utgérs av verksamheten inom affarsomrade Pattern Genera-
tors. Verksamheten ar att utveckla, tillverka och marknadsfora extremt noggranna
laserritare for framstallning av fotomasker, vilka anvands av elektronikféretag vid till-
verkning av bland annat bildskarmar. Systemen som anvands vid fotomasktillverkning
framstalls pa ett likartat satt oavsett anvandningsomrade, de distribueras pa ett lik-
artat satt och kunderna ar i hog utstrackning liknande foretag.
2017 2016
Assembly Pattern Koncern- Assembly Pattern Koncern-
Nettoomsattning och resultat fore skatt Solutions  Generators gemensamt  Koncernen Solutions  Generators gemensamt  Koncernen
Intakter fran externa kunder 1419 063 1582 096 3001 159 885 967 1433287 2319254
Totala intakter 1419 063 1582 096 - 3001159 885 967 1433 287 - 2 319 254
varav tva (tre) kunder i Asien som svarar fér mer
&dn 10 procent av koncernens férséljning 701110 913622
Bruttovinst 557 497 1163123 1720 620 369 627 1040 602 1410228
Bruttomarginal, % 39 74 57 42 73 61
Rorelsekostnader och rérelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -266 984 -68 318 -335 302 -284 700 -57 104 -341 804
Aktiverad utveckling 21018 21018 7 639 7 639
Avskrivningar av aktiverad utveckling -24 130 -24 130 -12 490 -12 490
Avskrivningar pa férvarvad teknologi -9 581 -9 581 -1750 -1750
Forsaljiningskostnader -225 304 -80 469 -4 000 -309 774 -160 736 -75 086 -2 925 -238 747
Administrationskostnader -115 957 -65 457 -181 414 -83 554 -54 292 -137 846
Ovriga intakter och kostnader -24 192 -9 280 -33 472 8703 -2 893 5811
Finansiella intdkter och kostnader -8 587 -8 587 -1620 -1620
Resultat fore skatt -87 633 939 598 -12 587 839 377 -157 261 851 227 -4 545 689 420
Tillgangar
Aktiverad utveckling 29670 29670 32782 - 32782
Varulager 311 267 277 293 588 560 338781 235993 574774
Kundfordringar 361 606 150 799 512 405 278 508 318 278 596 786
Investeringar
Aktiverad utveckling 21018 - 21018 7 639 - 7 639
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Not 12 Transaktioner med néirstaende

Transaktioner mellan koncernbolag
Av moderbolagets inkép under aret har 276 (194) MSEK skett fran koncernbolag. Av

arets forsaljning har 881(700) MSEK skett till koncernbolag. Samtliga transaktioner sker

pa marknadsmassiga grunder.

Not 13 Avskrivningar fordelade per funktion

Transaktioner med personer i ledande stéllning
Utéver vad som angivits i not 14 har inga transaktioner med nérstaende &gt rum.

2017 2016
Utgifter for Materiella Utgifter for Materiella
Kund- Varu-  Affars- utveckling/  anldggnings- Kund- Varu- utveckling/ anldggnings-
Koncernen relationer marke  system teknologi tillgdngar  Summa  relationer marken teknologi tillgdngar ~ Summa
Kostnad for salda varor 8257 8 257 4970 4970
Forskning och utveckling 116 33616 6 327 40 060 14 240 5613 19 853
Forséljningskostnader 17 592 4000 1248 22841 3483 2000 979 6 462
Administrationskostnader 2221 2221 1355 1355
17 592 4000 116 33616 18 053 73 378 3483 2000 14 240 12 917 32640
Moderbolaget
Kostnad foér salda varor 4504 4504 2743 2743
Forskning och utveckling 5785 5785 5576 5576
Forsaljningskostnader 511 511 283 283
Administrationskostnader 189 189 254 254
10988 10988 8 856 8 856

Not 14 Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Principer som tillampats under 2017

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. Arvoden betalas inte till styrel-
seridotterbolagen.

Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer, varav en vakans, som
tillsammans med verkstallande direktdren utgdér koncernledningen. For koncernled-
ningens sammansattning se sidorna 44-45.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgoérs
av fast grundlén, kortsiktigt incitamentsprogram ST, langsiktigt incitamentsprogram
LTI, dvriga féormaner samt pensionsférmaner.

STl uppgar efter uppfyllda resultatmal till maximalt 80 procent av grundlénen. Foér
2017 kunde STl uppga till maximalt 7,7 MSEK exklusive sociala avgifter.

LTI ska uppmuntra till férvarv av aktier i Mycronic. Om en ledande befattningshavare
koper aktier, ska bolaget matcha detta belopp genom kontant utbetalning av samma
belopp. Matchningsbeloppet ska anvandas till férvarv av aktier i bolaget. Aktierna ska
behallas i minst 4 &r. Arligt LTI & maximerat till 100 TSEK efter skatt fér VD och 50 TSEK
efter skatt for 6vriga ledande befattningshavare. Om den anstallde efter tre ar uppfyller
vissa kriterier ska bolaget betala ytterligare ett belopp motsvarande maximalt 150 pro-
cent av Matchningsbeloppet. Kriterierna omfattar fortsatt anstallning och att den anstall-
de ska ha behallit sina forvarvade aktier. Darutdver ska av styrelsen faststéllda presta-
tionsmal vara uppfyllda. Aven detta belopp ska anvandas till forvarv av aktier i bolaget,
vilka ska behallas i minst ett ar. Om den anstallde avslutar sin anstalining inom ett ar fran
det att Matchningsbeloppet utbetalats, &ger Mycronic ratt att aterkréva beloppet.

Ovriga férmaner omfattar forman i form av bil, bostad, resor mellan Stockholm och
hemorten samt sjukvardsférsakring.

Pensions- och sjukférmaner ar premiebaserade. For VD ska pensionspremierna
uppga till maximalt 35 procent av den fasta lénen och for évriga ledande befattnings-
havare till maximalt 30 procent.

Principer for ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare faststalls av arsstdmman. Forslag till principer bereds av styrelsens ersatt-
ningsutskott. Styrelsen fattar darefter beslut om forslaget till principer och forslaget
laggs fram pa arsstamman.

| beredningen av ersattningsfragor anvands vid behov extern radgivare. Huvudprin-
cipen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar och
anstéallningsvillkor. Vid bestamning av faktiska nivaer for ersattning véags faktorer som
kompetens, erfarenhet och prestation in.

Totala ersattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Loner och ersattningar 2017 2016 2017 2016
Styrelse och ledande befatt-

ningshavare 25724 24 966 23498 20 254
Ovriga anstallda 498 733 367 623 187 199 171 450
Totalaloner och ersdttningar 524 457 392 589 210 697 191 704
Sociala avgifter 107 001 99 522 71768 65619
Pensionskostnader 42 338 39077 30791 28700
Totala kostnader 673 796 531187 313 257 286 023

| redovisade ersattningar till anstallda ingar rorlig 16n for koncernen med
41 (56) MSEK exklusive sociala avgifter, varav moderbolaget 15 (18) MSEK.
STl-programmet avser samtliga anstéllda i moderbolaget.

2017 2016
Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode
Ersattningar till styrelsen arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Patrik Tigerschiold, ordférande 550 30 580 550 550
Magnus Lindquist, ordférande revisionsutskottet 220 70 290 220 55 275
Katarina Bonde 220 30 250 220 220
Per Holmberg 220 30 250 220 220
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 220 60 280 220 220
Stefan Skarin - - - 220 220
Summa ersattningar styrelsen 1430 220 1650 1650 55 1705
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Ovrig Ovriga  Pensions-
Ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare 2017 Grundlén  ersattning STI LTI formaner  kostnader Summa
Lena Olving, VD 4191 941 2072 595 729 2 065 10 593
Andra ledande befattningshavare, 8 personer 11 636 280 2758 1601 2110 3818 22 203
Summa erséttningar 15 827 1221 4830 2196 2839 5883 32796
Redovisade LTI-ersattningar avser under aret utbetalda belopp. Kostnadsfort belopp uppgick till 3 505 TSEK.

Ovrig Ovriga  Pensions-
Ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare 2016 Grundlén  ersattning STI LTI formaner  kostnader Summa
Lena Olving, VD 4100 333 2132 238 294 1482 8579
Ovriga ledande befattningshavare, 8 personer 11782 986 2879 811 2317 3722 22 497
Summa ersattningar 15 882 1319 5011 1049 2611 5204 31076

Under 2017 har foljande principer for ersattningar till ledande befattningshavare gallt.
Ledande befattningshavare omfattar koncernledningen, totalt 9 (9) personer, varav en
vakans.

Fast16n
Den fasta grundlénen for VD uppgick under 2017 till 349 250 (341700) kronor per
manad.

Kortsiktigt incitamentsprogram, STI

STl utgar efter uppnadda resultatmal och kan uppga till maximalt 80 procent av den
fasta lénen. STIfér 2017 uppgar for VD till 2 072 TSEK och fér évriga ledande befatt-
ningshavare till 2 758 TSEK. Utfallet av STI fér 2017 motsvarar 62 procent av maximalt
utfall.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI

LTI ska uppmuntra till forvarv av aktier i Mycronic. Om en befattningshavare koper
aktier, ska bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av samma belopp. Match-
ningsbeloppet ska anvandas till férvary av aktier i Mycronic. Aktierna ska behallas i
minst 4 ar. Beloppet &r maximerat till 100 TSEK efter skatt fér VD och 50 TSEK efter
skatt for 6vriga ledande befattningshavare. Om den anstallde efter tre ar uppfyller
vissa kriterier ska bolaget betala ytterligare ett belopp motsvarande maximalt 150 pro-
cent av Matchningsbeloppet. Kriterierna innebér att den anstallde fortfarande ska vara
anstalld och ha behallit sina forvarvade aktier. Darutdver skall av styrelsen faststallt

KONCERNEN MODERBOLAGET
Andel kvinnor % 2017 2016 2017 2016
Styrelsen 40 33 40 33
Ledande befattningshavare 38 33 38 33

Styrelsen och ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 16 (17) personer,
varav en vakans iledningsgruppen.

Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse avser av bolagsstamman utsedda leda-
moter.

Medelantalet anstéllda 2017 2016
varav varav
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Moderbolaget
Sverige 322 67 286 58
Totalti moderbolaget 322 67 286 58
Frankrike 27 4 11 1
Japan 50 8 43 7
Kina 341 44 83 13
Nederlanderna 9 2 10 2
Singapore 8 2 8 2
Storbritannien 13 4 13 4
Sydkorea 33 6 31 5
Tyskland 38 5 38 4
USA 121 19 54 11
Totalt i dotterbolag 640 94 291 49
Totaltikoncernen 962 161 577 107

mal avseende bolagets vinst per aktie vara uppfyllt. Aven detta belopp skall anvandas
till forvarv av aktier i bolaget, vilka ska behallas i minst ett ar.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner utgérs av fri bil samt sjukvardsforsakring. For VD tillkommer férman
av bostad samt arskort pa SJ.

Pension

Pensions- och sjukférmaner ar premiebaserade. Fér VD utgér pensionspremierna maxi-
malt 35 procent av den fasta lénen och for 6vriga ledande befattningshavare maximalt
30 procent. Under 2017 beslutade styrelsen om en extra pensionsavsattning om

600 TSEK for VD. Overenskommen pensionsalder fér VD &r 62 &r och fér andra ledande
befattningshavare 65 ar. Utéver betalda pensionspremier utgar inga andra pensions-
férmaner.

Anstéllningsavtal och avgangsvederlag
Anstéliningsavtalet med VD I6per med tolv manaders uppsagningstid fran bolagets
sida. Under uppsagningstiden utgar fast 16n och andra férmaner. Darefter utgar inga
formaner. Efter uppsagningstiden utgar ett avgangsvederlag motsvarande 12 manads-
I6ner.

Forandra ledande befattningshavare géller vid uppségning fran bolagets sida sex
manaders uppsagningstid samt sex manaders avgangsvederlag. Under uppsagnings-
tiden galler anstaliningsavtalet med tillhérande férmaner.
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Not 15 Finansnetto Not 18 Langfristiga fordringar pa koncernbolag
KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Réanteintakter koncernbolag - - 10 829 1202 Ingdende bokfért vérde 318 399 -
Ovriga ranteintakter Tillkommande poster 12 080 318 399
(kund- och lanefordringar) 846 427 350 161 Avgaende poster 54968 R
Finansiella intakter/ 846 427 11179 1363 | ytgaende bokfort virde 275511 318399
Rénteintédkter och liknande
poster
Rantekostnader -9 433 -2047 -6 352 -1812
Finansiella kostnader/ -9 433 -2 047 -6 352 -1812 L o L. .
Rintekostnader och liknande Not 19 Ovriga langfristiga fordringar
poster KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Finansnetto/Resultat fran D —
finansiella poster -8 587 -1620 4827 -449 Ingaende bokfoért varde 22854 40 068 7 596 25476
Tillkommande poster 2093 1779 432 110
Avgaende poster -7 863 -18 993 -5 070 -17 990
Utgaende bokfort virde 17 085 22 854 2958 7 596

Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Fordringarna avser huvudsakligen depositioner for lokalhyra, langfristiga forskott samt

MODERBOLAGET forsakringspremier for personal i Japan. Avgaende poster avser framst minskning av
Bokslutsdispositioner 2017 2016 langfristiga forskott.
Forandring av periodiseringsfond -204 000 -182 000
Forandring av avskrivningar utéver plan - 200
-204000 -181800 | Not 20 Varulager
Obeskattade reserver KONCERNEN MODERBOLAGET
Periodiseringsfonder 401 000 197 000 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade éveravskrivningar 9 800 9800 Komponentlager 199 123 174 501 164 349 139 288
410 800 206 800 Fardigvarulager 202 892 224 265 40 664 14 225
Produkter i arbete 186 546 176 008 141 591 127511
588 560 574774 346 603 281 024
Not 17 Leasingavtal
KONCERNEN MODERBOLAGET
Operationell leasing 2017 2016 2017 2016
Under aret kostnadsforda
leasingavgifter
(operationell leasing) 36 644 36 840 14 798 11830
varav variabla avgifter 96 7 478 - 6 840
Framtida betalningsataganden
avseende operationell leasing
samt évriga hyresavtal
(nominellt)
Inom ett ar 35960 39 800 12713 13315
Mellan ett och fem ar 98 506 99 393 49 212 51593
Senare an fem ar 55 842 75621 44 599 66 305

Merparten av koncernens leasingavtal avser hyra av lokaler.
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Not 21 Skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 Avstamning effektiv skatt 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt Resultat fore skatt 839 377 689 420 608 005 548 137
Arets skattekostnad -165 513 -140 973 -135628 -120 722 Skatt enligt skattesats
9 - - - -
165 513 -140 973 135 628 120722 moderbolaget 22 (22)% 184 663 151672 133761 120 590
Effekt av andra skattesatser i
Uppskjuten skatt dotterbolag 1677 -442 = -
Uppskjuten skatt pa Ej avdragsgilla kostnader/
temporéra skillnader -50 183 -22144 -117 -669 ej skattepliktiga intakter -10 866 -4167 -1670 -765
Uppskjuten skatt pa Okning av underskottsavdrag
aktiverade ej tidigare redo- utan motsvarande aktivering
visade underskottsavdrag 2579 - - - av uppskjuten skatt -1186 -5944 = -
-47 604 -22 144 -117 -669 Temporéra skillnader for vilka
N uppskjutna skattefordringar ej
Totalt redovisad skatt -213 118 -163 117 -135 745 -121 391 redovisats 7383 R ~ R
Effekt av andrad skattesats -7 231 - = -
Ovrigt -3 466 -892 -314 -36
Redovisad effektiv skatt -213 118 -163 117 -135 745 -121 391
KONCERNEN MODERBOLAGET
Skatteposter som redovisas
iovrigt totalresultat 2017 2016 2017 2016
Aktuariella resultat avseende
férmansbestdamda ersattning-
ar till anstallda 987 198 = -
Vérdeforandringar pa derivat
som anvands for sakring av
valutarisk i kassaflédessakring -2 654 2675 - -
Omrakningsdifferenser fran
valutaldn som behandlas som
nettoinvestering i dotterbolag 4936 - - -
3269 2873 0 0
2017 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder, koncernen skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Materiella anldggningstillgangar 1079 - 1701 -
Immateriella anlaggningstillgdngar - -35 354 - -33750
Derivat som sakringsinstrument 214 - 7831 -
Kundfordringar 1075 = - -902
Varulager 30999 = 32438 -3148
Obeskattade reserver = -90 376 - -45 496
Avsattningar 9617 - 8573 -
Upplupna kostnader 6311 - 10 427 -
Ovrigt 4317 - 2684 -
Underskottsavdrag 16 402 - 63 -
Skattefordringar/skulder 70 014 -125 730 63717 -83 296
Kvittning -6 890 6 890 -7 210 7210
Skattefordringar/skulder netto 63124 -118 840 56 507 -76 086

Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skett inom samma skatte-
subjekt. Uppskjuten skatteskuld netto uppgick i koncernen till 55 716 (19 579) TSEK. Av
arets forandring, 36 317 TSEK, har 47 604 (22 144) TSEK redovisats dver resultatrakning-
en, 3302 (-6 512) TSEK har redovisats mot 6vrigt totalresultat och -14 769 (29 607) TSEK
ar hanforligt till rorelseforvarv.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen hade vid arets slut utga-
ende ackumulerade underskottsavdrag pa 222 MSEK. Skattefordringar om 16 MSEK var
aktiveradeirapporter 6ver finansiell stallning, vilket motsvarar underskottsavdrag om
54 MSEK. Underskottsavdragen ar hanférliga till dotterbolag i Frankrike och USA.

2017 2016

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder, moderbolaget skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Materiella anldggningstillgangar 50 - 800 -
Kundfordringar 140 - 258 -
Avsattningar 1251 ° 1367 -
Upplupna kostnader 867 = - -
Skattefordringar/skulder 2308 - 2425 -
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Not 22 Immateriella anldggningstillgangar

AFFARSSYSTEM UTGIFTER FOR UTVECKLING TEKNOLOGI LICENSRATTIGHET

Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1januari 29 754 29754 790 275 782 636 104 831 23000 17 084 17 084
Investeringar under aret 575 - 21018 7 639 - - - -
Investeringar genom rérelseforvarv - - - - 20 352 82651 - -
Arets valutakursdifferenser -44 - - - -4 520 -820 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 30 285 29 754 811 293 790 275 120 663 104 831 17 084 17 084
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1januari -29 754 -29 754 -757 493 -745 003 -24 750 -23000 -17 084 -17 084
Arets avskrivningar -116 - -24 130 -12 490 -9 602 -1750 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31december -29 870 -29 754 -781 623 -757 493 -34 352 -24 750 -17 084 -17 084
Utgaende planenligt restvirde 31december 415 - 29 670 32782 86 311 80 081 - -

KUNDRELATIONER VARUMARKE GOODWILL SUMMA

Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 1januari 177 334 13000 64 065 20 000 748 476 64 344 1931819 949 818
Investeringar under aret = - ° - = - 21593 7639
Investeringar genom rérelseforvarv -12 830 166 324 - 44 284 24 122 687 116 31644 980 375
Arets valutakursdifferenser -9 496 -1990 -1509 -219 -30 569 -2984 -46 138 -6 013
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 31december 155 008 177 334 62 556 64 065 742 029 748 476 1938 918 1931819
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1januari ~151557 -12 075 -2 000 - - - -846 639 -826 916
Arets avskrivningar -17 477 -3483 -4 000 -2 000 - - -55 325 -19723
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31december -33 033 -15 557 -6 000 -2 000 - - -901 964 -846 639
Utgaende planenligt restvirde 31december 121 975 161777 56 556 62 065 742 029 748 476 1036 953 1085179

AFFARSSYSTEM LICENSRATTIGHET SUMMA

Moderbolaget 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 1januari 29 754 29754 17 084 17 084 46 839 46 839
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 31december 29 754 29 754 17 084 17 084 46 839 46 839
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1januari -29 754 -29754 -17 084 -17 084 -46 839 -46 839
Arets avskrivningar - - - - - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31december -29 754 -29 754 -17 084 -17 084 -46 839 -46 839

Utgaende planenligt restvirde 31december

Investeringar i utveckling redovisas efter individuell prévning som immateriella till-
gangar da kriterierna for aktivering ar uppfyllda. De aktiverade utgifterna bestar av
internt upparbetade tillgangar. Det planenliga restvardet &r i sin helhet hanforligt till
affdrsomrade Assembly Solutions. Bedémd nyttjandeperiod &r fem ar.

Ovrigaimmateriella tillgdngar &r kopplade till rérelseférvary. Se not 25. | oktober
2017 tillkom immateriella tillgangar form av teknologi och goodwill genom férvérvet av
Vi TECHNOLOGY. Teknologin bedéms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

Forvarvet av Axxon genomfordes i slutet av oktober 2016. | forvarvsanalysen har
varden i form av teknologi, kundrelationer, varumarke samt goodwill identifierats. Tek-
nologi samt kundrelationer bedéms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

I november 2016 férvarvades AEi. Arbetet med att asatta varden pa forvarvade till-
gangar och skulder resulterade i en l&gre vardering avimmateriella tillgdngar under 2017,
i huvudsak kundrelationer. Ovrigaimmateriella tillgangar fran férvarvet ar teknologi samt
goodwill. Nyttjandeperioden fér teknologi samt kundrelationer bedéms vara 10 ar.

Vid férvarvet av Mycronic Technologies AB 2009 identifierades varden fordelade
mellan teknologi, varumaérke, kundrelationer samt goodwill. Vid utgangen av 2016 var
forvarvad teknologi och kundrelationer slutavskrivna. Pa grund av utfasning av varu-
market MYDATA péabdrjades under 2016 avskrivning av varuméarket som bedéms ha en
nyttjandeperiod om fem ar.

Upplysningar om avskrivningar fordelade per funktion finns i not 13. Bokfort varde
pad immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill, upp-
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gar till 43 (44) MSEK och avser varumarken. Nyttjandeperioden faststéalls som obe-
stambar i de fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedéms komma att bidra med
ekonomiska fordelar, inte kan bestammas.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anldggningstillgangar

Goodwill samt évriga immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
bedéms genom nedskrivningsprévning av kassagenererande enhet baserat pa enhe-
tens nyttjandevarden. Kassagenererande enhet ar affarsomrade Assembly Solutions.
Mycronic prévar minst arligen det redovisade vardet med obestambar nyttjandeperiod
genom att berdkna nyttjandevérdet for affarsomradet.

Nyttjandevéardet bygger pa kassaflédesberakningar, varav de fem férsta aren
bygger pa en affarsplan faststélld av féretagsledning och styrelse. De kassafléden
som berédknats efter de fem férsta aren baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent.
De beradknade kassaflddena har nuvardeberaknats med en diskonteringsréanta pa
14,5 (13,6) procent fore skatt och 11,5 (11,4) procent efter skatt. Antaganden som ar
viktiga i den femariga affarsplanen &r forsaljningsvolymer, marginaler, rérelseresultat,
rérelsekapital, investeringar samt diskonteringsréanta. Atervinningsvardet som pa sa
satt framraknats Overstiger redovisade varden och inget nedskrivningsbehov har dar-
med redovisats. Inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden bedéms leda till
nedskrivningsbehov.
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Not 2.3 Materiella anldggningstillgangar

FORBATTRINGAR PA MASKINER PA?AENDE SUMMA

ANNANS FASTIGHET OCH INVENTARIER NYANLAGGNINGAR
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1januari - 4273 366 053 350 416 11105 2875 377 158 357 563
Inkép under aret = - 21 046 22 249 7 237 12 826 28 282 35074
Omklassificeringar till maskiner och inventarier - - 13775 4597 -13 775 -4 597 - -
Omklassificeringar till varulager - - -1848 -515 - - -1848 -515
Omklassificeringar 6vrigt - - - 230 -475 - -475 230
Investeringar genom rorelseforvarv = - 2831 6 106 = - 2831 6106
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier - -4 273 -8 676 -17 304 - - -8 676 -21577
Aret valutakursdifferenser = - -1332 274 = - -1332 278
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31december - - 391 849 366 053 4092 11105 395 941 377 158
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari ° -3211 -317 087 -316 274 -317 087 -319 485
Avskrivningar omklassificering till varulager 213 0 213
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 3607 8 356 11226 8 356 14 834
Omklassificeringar 6vrigt 368 368 0
Arets avskrivningar -396 -18 053 -12 252 -18 053 -12 648
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december - - -326 416 -317 087 - - -326 416 -317 087
Utgaende planenligt restvirde 31december - - 65 433 48 967 4092 11105 69 525 60 072

FORBATTRINGAR PA MASKINER PAGAENDE

ANNANS FASTIGHET OCH INVENTARIER NYANLAGGNINGAR SUMMA
Moderbolaget 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1januari - 4273 233279 234 819 11 105 1944 244 384 241 036
Inkép under aret - - 5577 8562 7 237 12826 12813 21388
Omeklassificeringar till maskiner och inventarier ° - 13775 3665 =13 775 -3665 o -
Omklassificeringar till vaulager - - -1848 -515 - - -1 848 -515
Omklassificeringar 6vrigt - - - 230 -475 - -475 230
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier - -4 273 -2 208 -13 482 - - -2 208 -17 755
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 31december - - 248 574 233 279 4092 11 105 252 666 244 384
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari - -3211 -206 810 -207 352 - - -206 810 -210 563
Avskrivningar omklassificeringar till varulager - - 354 213 - - 354 213
Avskrivningar salda/utrangerade inventarier - 3607 2208 8824 - - 2208 12 431
Arets avskrivningar ° -396 -10 988 -8 494 = - -10 988 -8 890
Utgadende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december - - =215 235 -206 810 - - =215 235 -206 810
Utgaende planenligt restvirde 31december - - 33339 26 470 4092 1944 37431 37575

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa tillgangarnas beddmda nyttjandeperioder. Avskrivningar pabdérjas nar de ar tillgénliga for anvandning, enligt féljande:
Markanléaggningar 20ar

Renrumsutrymmen 10 ar
Ovriga byggnadsinventarier 5-40ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
Datorer 3ar
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Not 24 Andelar i koncernbolag

MODERBOLAGET
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 876 004 367 863
Forvarv 75 347 754 850
Vardeforandringar villkorade kopeskillingar 45 761 -
Fusion Mycronic Technologies AB = -246 709
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 997 112 876 004
Ingadende balans nedskrivningar -2 407 -2 407
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -2 407 -2 407
Utgaende bokfért virde 994 705 873 597
Innehav av aktier och andelar i koncernbolag Antal Agar- Bokfort
Direktdgda dotterforetag Org.nr. Sate/Land aktier procent varde
Mycronic Technologies Corp. 607215 Japan 200 100 3823
Mycronic Co., Ltd. 80271004 Taiwan 1600 000 100 4332
Mycronic Co., Ltd. 134111-0136974 Sydkorea 810 100 12832
Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. 310 000400631000  Kina - 100 5857
Mycronic S.A.S. 333906139 000 355 Frankrike 10 000 100 8092
Mycronic Ltd. 2524693 Storbritannien 24 000 100 5812
Mycronic Inc. 04-3219080 USA 10 000 100 39561
Mycronic Pte Ltd. 199601416 W Singapore 1000 100 477
Mycronic BV 17131339 Nederlanderna 180 100 8261
Mycronic GmbH HRB 53381 Tyskland 4 100 29 600
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100 50
Mydata Automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 50
RoyoTech Digitalelektronik GmbH HRB 92792 Tyskland 5 100 76 119
Kognitec Vertrieb and Service GmbH HRB 203153 Tyskland 4 100 5110
Shenzhen Axxon Automation Co., Ltd. 91440300682020147E  Kina - 80 719 381
VITS.A.S. 451028 567 Frankrike 1309 638 100 75 347
994 705
Indirekt dgda koncernféretag
Automation Engineering, Inc. USA 100
Vision Inspection Technology Asia Pte Ltd. Singapore 100
Vision Inspection Technology Inc. USA 100
VIT GmbH Tyskland 100
Shenzhen Axxon Piezo Co., Ltd. Kina 70
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Not 25 Rorelseférvarv

Forvarvsanalyser

Vi TECHNOLOGY AEi

2017 Faststalld 2017 Preliminar 2016
Forvarvspris
Erlagda kopeskillingar 77 721 287 073 312967
Innehallna och villkorade koépeskillingar (bedémt verkligt vérde) - 69 017 68 730
Summa 77721 356 090 381697
Verkligt virde pa férvérvade tillgangar och skulder
Teknologi 22 625 44 186 45122
Kundrelationer = 87 280 100 110
Materiella anlaggningstillgangar 2787 4516 4516
Langfristiga fordringar 16 155 640 640
Varulager 30 562 52 501 65 738
Kortfristiga fordringar 29128 23 370 26 272
Likvida medel 6 587 28183 28 325
Langfristiga skulder -4 261 - -
Kortfristiga skulder -45 242 -65 319 -65 017
Summa 58 341 175 357 205 706
Goodwill 19 380 180 733 175991
Forandringar i koncernens likvida medel vid forvarv 2017 2016
Erlagda kdpeskillingar avseende arets forvary -77 721 -820 301
Likvida medel i forvarvade dotterbolag 6 587 74034
Erlagda kopeskillingar avseende férvarv genomférda tidigare ar -61 847 -
Summa -132 981 -746 267

Forvérvav VITS.A.S, ViTECHNOLOGY

Under fjarde kvartalet férvarvades 100 procent av aktiernai VIT S.A.S (Vi TECHNOLO-
GY), som utvecklar, tillverkar och séljer innovativa inspektionslésningar for monterings-
processen vid kretskorttillverkning. Féretaget har levererat cirka 3 000 utrustningar till
500 kunder. Utrustningarna finns framst inom marknadssegment som fordon, industri,
infrastruktur inom telekom, konsument, medicin, samt rymd och flyg. Produkterbjudan-
det omfattar utrustning fér inspektion av lodpastaapplicering, SPI och utrustning for
automatisk optisk inspektion av kretskort, AOI. Inspektionsutrustning ar en delien SMT
produktionslina. Vi TECHNOLOGY har dotterbolag i Singapore, Tyskland och USA och
har knappt 100 anstallda. Den tekniska kompetensen ar hog, hélften av de anstallda ar
ingenjorer eller tekniska doktorer. Vi TECHNOLOGY har de senaste aren gjort en medve-
ten satsning pa teknikskiftet till nédsta generations 3D-inspektionsutrustning. Investe-
ringarna har lett till kvalificerade inspektionslésningar inom ytmontering. Detta har
medfért omfattande utvecklingskostnader och har paverkat rérelseresultatet negativt.

Med Mycronic som dgare far bolaget tillgang till ett omfattande globalt forsaljningsnéat
och serviceorganisation, vilket breddar och starker Vi TECHNOLOGYs narvaro globalt.
Det sammanlagda férvarvspriset uppgar till 78 MSEK. Enligt upprattad forvarvs-
analys uppgar goodwill till 19 MSEK. Goodwill som uppstatt i samband med forvarvet
ar framst associerat med de marknadssynergier som uppstar, dels genom att bolaget
far tillgang till Mycronics globala sélj- och servicenatverk, dels genom att Vi TECHNO-
LOGYs produktportfolj val kompletterar Mycronics produktportfélj och ger koncernen
mojlighet att erbjuda kompletta I6sningar inom ytmontering. Bolaget konsolideras i

Mycronickoncernen fran och med den 30 oktober 2017.

Vi TECHNOLOGYs verksamhet har paverkat koncernens nettoomsattning med
34 MSEK och bidragit till koncernens rorelseresultat med 2 MSEK fran forvarvstid-
punkten.

Faststalld férvarvsanalys Automation Engineering, Inc., AEi
Under fjarde kvartalet 2016 férvarvades 100 procent av aktierna i Automation Enginee-
ring, Inc. (AEi) i USA fér 34 MUSD, motsvarande 313 MSEK pa skuldfri basis. Under vissa
forutsattningar, utifran parametrar som férsaljning och resultat under aren 2017-2018,
tillkommer en tillaggskopeskilling om maximalt 27 MUSD. Bedémt verkligt varde vid for-
varvstidpunkten uppgick till 69 MSEK.

Under tredje kvartalet 2017 skedde en justering av férvarvspriset for AEi. Justering-
en avsag en avtalsenlig reglering kopplat till rérelsekapitaljustering av tilltrédesbalan-
sen, vilket har inneburit en aterbetalning till Mycronic pa 24 MSEK. Arbetet med att

asatta varden pa forvarvade tillgangar och skulder resulterade under tredje kvartalet
ienlagre vardering avimmateriella tillgangar, i huvudsak kundrelationer. Resultat-
effekten av gjorda férandringar uppgick till cirka 2 MSEK och belastade i sin helhet det
tredje kvartalet. Forvarvsanalysen faststélldes i det fjarde kvartalet utan ytterligare
forandringar.

Under 2017 har bedémt verkligt varde pa villkorad tilldaggskopeskilling for AEi
vérderats ned, vilket paverkat koncernens resultat positivt med 13 MSEK.

Faststalld férvarvsanalys Shenzhen Axxon Automation Co., Ltd, Axxon
Under fjarde kvartalet 2016 férvarvades 75 procent av Shenzhen Axxon Automation
Co., Ltd (Axxon) fér 343 MRMB, motsvarande 452 MSEK samt en villkorad tillaggsko-
peskilling om 33 MRMB, motsvarande cirka 43 MSEK. Tillaggskdpeskillingen, som var
beroende av uppnatt resultat 2016, betalades ut under andra kvartalet 2017. Mycronic
erholl kontroll 6ver ytterligare 5 procent av Axxon i slutet av 2016. Képeskillingen,
31MSEK, erlades i januari 2017. Mycronic ager darefter 80 procent av aktierna.
Forvarvsanalysen for Axxon faststalldes under 2017 utan forandringar.

Genom en option har Mycronic ratt att forvarva resterande 20 procent tre ar fran

forvarvsdatumet, och séljaren har en option att salja vid samma tidpunkt. Mycronic
har foér avsikt att pakalla optionen. Mycronics bedémning &r att villkoren i optionerna
&r utformade sa att de aterstdende 20 procenten redovisningsmaéssigt betraktas som
forvarvade och att det uppskattade priset utgérs av en tillaggskopeskilling som base-
ras pa resultatet under aren 2017-2018. Priset ligger i spannet 80-180 MRMB. Beddémt
verkligt varde vid férvarvstidpunkten uppgick till 144 MSEK. Den villkorade kdpeskil-
lingen for resterande 20 procent av aktierna i Axxon har varderats upp under 2017,
vilket paverkat arets resultat negativt med 38 MSEK.

Forvarv av RoyoTech och Kognitec

| januari 2016 forvarvades 100 procent av Kognitec Vertrieb and Service GmbH samt
75 procent av RoyoTech Digital-elektronik GmbH med en option att férvarva atersta-
ende 25 procent cirka tva ar fran férvarvsdatumet. Saljaren har en option att sélja ater-
staende 25 procent vid samma tidpunkt. Mycronics beddémning &r att villkoren i optio-
nerna &r utformade sa att de aterstaende 25 procenten av RoyoTech redovisningsmaés-
sigt betraktas som férvarvade och att det uppskattade priset utgérs av en tillaggsko-
peskilling. Képeskillingen for resterande 25 procent ar uppdelad i en fast och en villko-

rad del. Den villkorade delen ar beroende av forsaljningsvolymer och resultat under
aren 2016-2017.

Mycronic har under fjarde kvartalet 2017 pakallat optionen. En preliminar kdpeskil-
ling om 11 MSEK betalades ut under kvartalet. Den villkorade delen av kopeskillingen
har varderats upp med 7 MSEK, vilket belastat arets resultat med motsvarande
belopp.
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Not 26 Langfristiga avsattningar

Betydande aktuariella antaganden Japan Sydkorea
KONCERNEN 2017 2016 2017 2016
2017 2016 Diskonteringsranta, % 0,4 0,5 2,8 2,5
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 31307 24088 Framtida I6nedkningar, % 2,6 3,0 6,0 6,0
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 4 489 2172
Utgdende bokfért virde 35796 26 260

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| de japanska och koreanska dotterbolagen gors avsattningar for ersattningar till
anstallda. Under vissa forutsattningar betalas ett engangsbelopp ut till den anstéllde
da anstéallningen upphdr, antingen pa grund av pension eller da den anstéllde av annan
anledning slutar sin anstalining. Ocksa i de franska dotterbolagen finns mindre dtagan-
den avseende ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning. | Sydkorea sker inbe-
talningar till férvaltningstillgdngar efter arbetsgivarens beslut. Ovriga pensionsatagan-
den ar ofonderade. Férmansbestamda planer utsatter koncernen for olika risker han-
forliga till exempelvis diskonteringsranta och I6nedkningar. Férvaltningstillgdngarna
paverkas av vardeférandringar i marknaden.

KONCERNEN
Pensionskostnader 2017 2016
Belopp somredovisas i resultatrdkningen
Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 6 583 3910
Réntekostnad, netto 335 320
Kostnad férmansbestimda pensioner 6918 4230
Belopp somredovisas i vrigt totalresultat
Omvérderingar av pensionsatagande 3545 1930
Omvérderingar av forvaltningstillgangar 4 -42
Kostnad / (intékt) formansbestidmda pensioner 3549 1888
Summa férmansbestimda pensionskostnader 10 467 6118
Belopp som redovisas i rapport 6ver finansiell stillning 2017 2016
Nuvérde av pensionsatagande, fonderade planer 28 690 22727
Verkligt varde pa foérvaltningstillgangar -15 100 -14 546
Nettoskuld fonderade planer 13 590 8181
Nuvérde av pensionsatagande, ofonderade planer 17 717 15907
Nettoskuld redovisad i balansrakningen 31307 24 088
Férandring av nuvérdet av pensionsatagande 2017 2016
Ingdende balans, pensionsatagande 38 634 29 711
Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 6583 3910
Réntekostnad 640 517
Omvarderingar av pensioner
- demografiska antaganden 628 -
- finansiella antaganden -935 1646
- erfarenhetsbaserade justeringar 4479 283
Pensionsutbetalningar -3230 -
Valutakursdifferens -392 2 566
Utgaende balans, p at d 46 408 38634
Férandring av férvaltningstillgangar till verkligt varde 2017 2016
Ingaende balans, forvaltningstillgangar 14 546 9809
Ranteintakt 305 197
Avkastning utéver ranteintakt -4 42
Inbetalningar fran arbetsgivaren - 3887
Pensionsutbetalningar fran férvaltningstillgangar - -
Valutakursdifferens 254 611
Utgdende balans, férvaltningstillgangar 15 100 14 546
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Forandring av  Forandring av

Kanslighetsanalys diskonteringsranta antagande vardet TSEK
Antagande

Diskonteringsréanta, % -0,50/+0,50 1474/-1322
Framtida I6nedkningar -0,50/+0,50 -1658/1803

Kéanslighetsanalysen &r baserad pa férandring i ett enskilt aktuariellt antagande,
medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod visar atagandets kanslig-
het fér ett enda antagande. Detta &r en forenklad metod da de aktuariella antaganden
vanligtvis &r korrelerade. Den véagda genomsnittliga I6ptiden, durationen, pa pensions-
atagandena uppskattas till cirka 7 ar.

Det finns inga prognostiserade pensionsutbetalningar till planerna nastkommande
ar. Harutdver kan betalningar till férvaltningstillgangar bli aktuella efter arbetsgivarens
beslut.

Information om Alecta pensionsataganden
For ett 40-tal tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av
pensionsplanen ITP2 som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intja-
nad pension och férvéntad aterstaende tjanstgoéringstid.

Férvantade avgifter 2018 for ITP2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 2 MSEK. Under 2017 uppgick kostnaden for avgiftsbestamda pensioner till
36 (35) MSEK.

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Upplupna férsaljningsintakter 41140 83752 35 864 80 055
Ovriga forutbetalda kostnader 29 025 24 168 16 295 16 665
70 165 107 921 52 159 96 720

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Driftsattningskostnader 2 800 5430 2800 5430
Lone- och I6nebikostnader 104 318 107 987 42 070 40 104
Kommissionskostnader 4396 10 366 86 6 004
Forutbetalda intakter 20 057 14 596 6 145 2697
Ovriga upplupna kostnader 47 142 64 462 36 691 52714
178 713 202 841 87 792 106 950

Upplupna driftsattningskostnader omfattar berédknade aterstaende kostnader for drift-
sattning. Uppskattningar av dessa kostnader gérs pa individuell basis. Kostnaderna
for driftsattning av ett system hos kund ar latta att bedéma och &r sma i férhallande till
vardet av systemet i helhet. Efter det att driftsattningen &r slutférd pabérjas en garanti-
tid om normalt 12 manader.

Léne- och lénebikostnader avser bland annat rérlig 16n, STI.
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Not 29 Kortfristiga avsattningar

Not 32 Eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Garantiavsattningar Atagande fér fakturering med
Ingaende bokfort varde 20737 21925 14931 9303 | Kreditforsakring genom EKN 2 2298 s 229
Tillkommande belopp fiky 2298 faky 2298
genom fusion - - - 7119 varav:
Periodens avsattningar 39159 20627 21749 14 684 forfaller inom ett ar 139 331 139 331
lanspraktaget under perioden -25 839 -20 334 -21 147 -14 912 torfaller mellan ett och fem ar 1042 1967 1042 1967
QOutnyttjade aterférda belopp -1114 -1481 - -1263 1182 2298 1182 2298
Utgaende bokfort vérde 32942 20737 15532 14 931

Upplupna garantikostnader omfattar berdknade aterstaende kostnader fér garantiata-
ganden. Uppskattningar av dessa kostnader gérs pa individuell basis pa varje leverarat
system. Avséattningen for garantiataganden gors i samband med resultatavrékning.

Kundfordringar, nedskrivning, aldersanalys
Not 30 och 6vrig information

2017 2016

Nedskriv- Nedskriv-
Koncernen Brutto ningar Brutto ningar
Ej forfallna kundfordringar 374148 275 480 505 1153
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 72 976 652 65971 2090
Forfallna kundfordringar 30-90 dagar 37 306 958 27248 214
Forfallna kundfordringar 90-180 dagar 10 801 1556 23490 142
Forfallna kundfordringar 180 - 360 dagar 14 522 1734 6 755 3933
Forfallna kundfordringar >360 dagar 11737 3910 1602 1253

521 490 9085 605571 8785

Foérfallna kundfordringar uppgar till 28 (21) procent av kundfordringarnas brutto-
belopp.

Inom affdrsomrade Assembly Solutions sker férsaljning till ett stort antal kunder i ett
antal lander d&r etablerade betalningsvillkor skiljer sig fran bolagets. En del av bolagets
forsaljning sker via distributorer, vilket ocksa bidrar till en férdréjd betalningsprocess.
Historiska kreditforluster &r mycket sma och bolaget gér bedémningen att risken ar lag
for kundférluster utéver de avsattningar som har gjorts.

Avsattningar for osakra kundfordringar har gjorts baserat pa de belopp som berak-
nas inflyta. Ovriga kundfordringar bedéms ha god kreditkvalitet.

Sékerheter, forutom i vissa fall remburser och kreditférsakringar, férekommer inte.
Den maximala exponeringen for kreditrisk utgors av det redovisade vardet av kund-
fordringar.

Av utestaende kundfordringar svarar fem kunder fér 18 (49) procent. Fér mer infor-
mation om koncentration och kundrisker i utestaende kundfordringar se not 33.

KONCERNEN

Reserv osdkra kundfordringar 2017 2016
Ingaende bokfért varde 8785 4098
Tillkommande belopp 3405 5747
lanspraktaget under perioden -263 -442
Aterférda belopp -2 842 -618
Utgaende bokfért virde 9 085 8785
Not 31 stallda sakerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Nedan anges sdkerheter for
skuldposter i balansrakningen
Engagemang hos kreditinstitut
Foretagsinteckningar 89 000 89 000 89 000 89 000

89 000 89 000 89 000 89 000

Not 33 Finansiella risker

Med finansiella risker avses negativa forandringar i Mycronics resultat och kassaflode
pa grund av férandringar i valutakurser, rantenivaer, kreditrisker samt finansieringsris-
ker. Valutarisken ar den enskilt stérsta finansiella risken. Finansiella risker hanterasi
enlighet med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar risken att andrade valutakurser vid férsaljning och inkop i
utlandsk valuta paverkar koncernens resultat och varderingen av tillgdngar och skulder.

Mycronics forsaljning sker till stérsta delen i utlandsk valuta. En stor del av koncer-
nens kostnader uppstar i svenska kronor. Férsaljningen inom affarsomrade Assembly
Solutions sker framfér allt i US-dollar och Euro. All forsaljning inom affarsomrade Pat-
tern Generators sker i utlandsk valuta, framst US-dollar, japanska yen och koreanska
won. Férandringar i valutakurser har storre paverkan pa intékter an pa kostnader.
Mycronics nettovalutaexponering ar betydande, se tabell nedan 6ver intékter och kost-
nader per valuta. Valutasakringar gors enligt faststalld finanspolicy.

Vid forsaljning av maskritare tecknas valutaterminsavtal for kontrakterade floden,
vilka utgérs av erhallna order. | takt med att leveranstidpunkten narmar sig okar valuta-
sdkrad andel for respektive kontrakterat infléde. Prognostiserade fléden, som inte
omfattas av underliggande order, valutasakras inte. Sakringsredovisning tillampas
inom affarsomréade Pattern Generators.

Vid férséljning av ytmonteringsutrustning sker férsaljning av valuta pa termin mot-
svarande minst 50 procent av orderstocken i Euro respektive US-dollar. Sdkringsredo-
visning tillampas inte inom affarsomrade Assembly Solutions.

Effekter av transaktionsexponering

Om 2017 ars forséljning inom affarsomrade Pattern Generators avréknats med 2016 ars
genomshittliga valutakurser, utan hansyn taget till valutaterminer, hade intdkterna varit
17 MSEK hogre. Merparten harrér fran japanska yen. Omsattningen har paverkats nega-
tivt av resultatet av tecknade valutaterminer med 4 MSEK, medan rorelseresultatet har
paverkats positivt av resultatet av tecknade valutaterminer med 5 MSEK. Om 2017 ars for-
saljning inom affarsomrade Assembly Solutions avréknats med 2016 ars genomsnittliga
valutakurser hade intakterna varit 4 MSEK hogre. Rérelseresultatet for affarsomradet har
paverkats positivt av resultatet av tecknade valutaterminer med 1 MSEK. Paverkan pa
koncernens rorelseresultat, utan hansyn tagen till valutaterminer, av en férandring av de
viktigaste valutorna med 10 procent gentemot svenska kronan skulle med 2017 ars voly-
mer pa intakter och kostnader bli cirka 165 (152) MSEK. Eget kapital skulle paverkas med
motsvarande belopp efter eventuell skattebelastning.

Valutarisk - omrakningsexponering
Mycronic ar utsatt for risk vid omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resul-
tatrakningar till svenska kronor.

Effekter av omrakningsexponering

Mycronics policy ar att inte sakra omrakningsexponeringen i resultat- och balansrakning.
Vid utgangen av 2017 uppgick nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till 398 MSEK.
Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till svenska kronor generera-
de en negativ omrakningsdifferens pa 48 (+20) MSEK efter avdrag for skatt. En férandring
med 10 procent mot de valutor dér Mycronic har utldndska nettoinvesteringar skulle paver-
ka koncernens eget kapital med 40 MSEK efter skatt.

Rénterisker

Ranterisk &r risken att forandringar i rantenivaer paverkar koncernens resultat.
Mycronics ranterisk ar begransad. Placeringar i rantebédrande instrument eller bank-

konto med fast ranta gors i dverensstammelse med likviditetsplaner, innebarande att pla-

ceringar ska kunna innehas till férfall, dock ska ingen placering 6verstiga sex manader.

Under 2017 har inte nagra placeringar i rantebarande instrument gjorts.

Kreditrisker

Kreditrisken ar knuten till dels forsaljning, dels till likviditetshanteringen. Vid férsaljning
finns en risk att kunder inte uppfyller sina betalningsataganden. Vid likviditetshante-
ringen finns en risk att motparten inte fullgér sina betalningsataganden.
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Not 33, forts.

Exponering for kreditrisker

Mycronic séljer ett fatal maskritare till ett begransat antal kunder, vilket innebér en
koncentration av kreditrisken. Kunderna ar dock stora tillverkare av fotomasker dar en
maskritare utgor en liten del av utrustningen i en produktionsanlaggning. Kunderna ar
valkanda och har historiskt god kreditvardighet. For att minska kundkreditriskerna
strévar Mycronic efter att i sa hog utstrackning som méjligt erhalla férskott fran kun-
derna. Vid affarer med framfor allt nya kunder eller inom nya geografiska omraden
begér Mycronic remburser eller andra sakerheter. Férsaljningen av ytmonteringsutrust-
ning férdelas pa ett stort antal kunder och kreditrisken &r begransad. Kreditrisken han-
teras vid behov genom kreditkontroll. Kreditlimiter faststalls och f6ljs upp.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra betalningsataganden da de for-
faller. Vid utgdngen av 2017 var Mycronics nettokassa 800 MSEK. Placeringar av ver-
skottslikviditet skall goras utan betydande likviditetsrisk. Detta innebar att 6verskotts-
likviditet ska placeras pa bank eller i annat réntebarande instrument med god likviditet
som mojliggdr inlosen med kort varsel. Likviditeten foljs upp kontinuerligt. Likviditets-
prognoser sammanstalls kvartalsvis som underlag for beslut om eventuell placering.

Likviditetsreserv

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 512 (597) MSEK. Den MSEK 20 2016
genomsnittliga kredittiden fér affarsomrade Assembly Solutions var 82 (91) dagar och Outnyttjade kreditloften 737 712
54 (54) dagar for affarsomrade Pattern Generators. Fér information om kundfordring- Likvida medel 813 209
arnas aldersstruktur samt avsattningar for osékra kundfordringar se not 30. Placeringar
skall ske i instrument med hog kreditkvalitet eller i bank. Mycronics maximala finansiella | Summa 1550 921
kreditexponering utgérs av de finansiella tillgangarnas verkliga varden, se not 34. Vid
utgangen av 2017 var den totala finansiella kreditexponeringen, exklusive kundford-
ringar, 818 (210) MSEK, varav likvida medel 813 (209) MSEK.

Exponering per valuta

Valuta Andel av intakter, % Andel av kostnader, % Snittkurs 2017 Snittkurs 2016 Slutkurs 2017 Slutkurs 2016
uUsD 51 23 8,5380 8,5613 8,2322 9,0971
EUR 15 12 9,6326 9,4704 9,8497 9,5669
JPY (100) 15 9 7,6091 7,9013 7,3084 7,7729
GBP 2 1 10,9896 11,5664 11,1045 11,1787
SEK 1 39 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
KRW (100) 5 2 0,7554 0,7395 0,7726 0,7571
CNY 10 14 1,2631 1,2879 1,2642 1,3091

Not 34 Finansiella tillgangar och skulder

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder,
upptagna till redovisat respektive verkligt vérde, klassificerade i kategorierna;
Derivat, sdkringsredovisning

Derivat, ej sakringsredovisning, varderat till verkligt varde via resultatrakningen
Kund- och lanefordringar

Skulder, varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Ovriga skulder

Riskhantering

En redogérelse for koncernens risker och riskhantering lamnas i enlighet med IFRS 7 i
not 33.

Finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

Verkligt varde och redovisat varde

IFRS 13 Vardering till verkligt vérde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. Denna varderingshierarki delasin i tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

I bolaget tillampas niva 2 enligt varderingshierarkin vid vardering av valutaterminer
till verkligt varde genom anvandning av aktuella marknadspriser och valutor pa balans-
dagen.

Vid vardering av tillaggskopeskillingar kopplade till rérelseférvary tilldmpas niva 3.

Derivat, varderat till Skulder, varderade . Summa

Derivat, verkligt varde via Kund- och till verkligt varde via Ovriga redovisat Summa
Koncernen 2017 sakringsredovisning resultatrékningen  lanefordringar resultatrakningen skulder varde verkligt varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 512 405 512 405 512 405
Ovriga fordringar 3977 881 4858 4858
Likvida medel 812 667 812 667 812 667
Summa tillgangar 3977 881 1325072 1329 930 1329 930
Finansiella skulder
Villkorade koépeskillingar 247 751 247 751 247 751
Kortfristiga rantebarande skulder 12 642 12 642 12 642
Leverantdrsskulder 154 656 154 656 154 656
Valutaterminskontrakt 4564 1522 6 086 6 086
Summa skulder 4564 1522 - 247 751 167 298 421135 421135
Redovisad vinst (vardeférandring) 9017

Verkligt varde for moderbolagets derivat 6verensstammer med verkligt varde for koncernens derivat.
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Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori

Derivat, varderat till Skulder, varderade . Summa
Derivat, verkligt varde via Kund- och till verkligt varde via Ovriga redovisat Summa
Koncernen 2016 sakringsredovisning resultatrakningen lanefordringar resultatrakningen skulder varde verkligt varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 596 786 596 786 596 786
Ovriga fordringar 1087 693 1780 1780
Likvida medel 208 589 208 589 208 589
Summa tillgangar 1087 693 805 374 807 154 807 154
Finansiella skulder
Villkorade koépeskillingar 268 387 268 387 268 387
Skulder till kreditinstitut 10735 10 735 10735
Leverantdrsskulder 185 809 185 809 185 809
Valutaterminskontrakt 13711 23662 37 374 37 374
Ovriga skulder 38 345 38 345 38 345
Summa skulder 13711 23 662 - 268 387 234 889 540 650 540 650
Redovisad forlust (viardeforandring) -21429
Utestaende valutaterminer
Villkorade kdpeskillingar KONCERNEN Koncernens innehav av valutaterminer férdelar sig per den 31december 2017 och 2016
2017 2016 pa féljande underliggande belopp och forfallotider. Terminerna forfaller nar de sakrade
flodena forvéantas paverka arets resultat. Tabellerna visar terminernas odiskonterade
Ingdende bokfért varde 268 387 - varde.
Bedomda skulder vid forvarv = 266 246
Utestaende valutaterminer den 31december 2017
Reglerade skulder -46 601 - -

- — . - e Belopp Odiskonterat
Vérdeforandringar redovisade i resultatrdkningen 31671 3760 Valuta tusental  varde TSEK Forfall
Valutakursdifferenser -5 706 -1619 EUR, silj EUR 4550 4 Kkv1-18
Utgdende bokfért varde 247 751 268 387 EUR, sélj EUR 200 10 Kv2-18
Posten bestér av villkorade kdpeskillingar fran férvarven av Axxon och AEi samt ett JPY, sélj JPY 3930 3 kvi-18
mindre belopp fran fovéarvet av RoyoTech. Se not 25. JPY, salj JPY 732 000 2320 kv2-18

De villkorade képeskillingarna har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa o
12,2 procent for Axxon samt 14,3 procent for AEi. JPY, salj JPY 499 000 685 kv3-18
Per 31december 2017 uppgick maximal villkorad képeskilling till 382 MSEK. JPY, salj JPY 210 000 140 kv4-18

. ' . . . . JPY, sélj JPY 133 345 141 kv3-19

Forfallostruktur finansiella skulder (framtida odiskonterade kassaflden)
. USD, sélj usb 20 920 -3 339 kv1-18
Belopp Inom 3 man- -
Koncernen 31december 2017 i SEK 3 man 1ar 1-3&r | USD,sdlj usb 2100 -286 kv2-18
Tillaggskopeskillingar 299 468 14 287 - 285181 | USD,sdlj usb 9680 -1313 kv3-18
Skulder till kreditinstitut 12 990 174 12 816 - | USD, salj usb 10540 -4 967 kv4-18
Leverantorsskulder 154 656 92 059 62 597 - | USD,sélj usb 1330 -661 kvi-19
Valutaterminskontrakt 10 801 3727 6087 987 | USD,sdlj usb 561 -319 kv2-19
477 914 110 247 81500 286 168 USD, salj usb 100 -60 Kv3-19
Summa -7 642
Balansposten Likvida medel/Kassa och bank bestod vid utgangen av aret endast av
bankmedelilikhet med féregaende ar. Beviljade outnyttjade kreditldéften uppgar till
737 (712) MSEK. Utestaende valutaterminer den 31 december 2016
. Belopp Odiskonterat
Belopp Inom 3 man- . Valuta tusental  varde TSEK Forfall
Koncernen 31december 2016 i SEK 3 man 1ar 1-3ar
- — EUR, sélj EUR 2670 65 kv1-17
Tilldggskopeskillingar 383435 31169 43013 309 253
: e EUR, sélj EUR 230 -10 kv2-17
Skulder till kreditinstitut 10735 1571 9164 -
- JPY, sélj JPY 152 000 -167 kv1-17
Leverantorsskulder 185 809 182 391 3417 -
: JPY, sdlj JPY 821 060 1054 kv2-17
Valutaterminskontrakt 41895 30475 7 303 4117
JPY, sdlj JPY 76 560 -120 kv3-17
621 873 245 606 62 897 313 370
USD, sélj usb 36 465 -29 760 kv1-17
USD, sélj usb 7 319 -3445 kv2-17
USD, salj usb 6180 -2997 kv3-17
USD, salj usD 960 -703 kv4-17
USD, salj usb 4770 -4 117 Kv1-18
Summa -40 200
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Not 35 Avstamning alternativa nyckeltal

ESMA (The European Securities and Markets Authority) har givit ut riktlinjer avseende
alternativa nyckeltal for noterade foretag. Alternativa nyckeltal avser finansiella matt
som anvands av foretagsledningen for styrning och utvardering av koncernens verk-
samhet och som inte direkt kan utldsas ur de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal
anses aven vara av intresse for externa analytiker och investerare som féljer bolaget.
For finansiella definitioner se sidan 76. Beloppen nedan ar angivna i MSEK.

Avkastning pa eget kapital 2017 2016
Arets resultat 626,3 526,3
Genomsnittligt eget kapital 1606,0 1339,9

39,0% 39,3%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 839,4 689,4
Finansiella kostnader 9,4 2,0
Resultat fére finansiella kostnader 848,8 691,4
Genomsnittlig balansomslutning 2997,0 2248,8
Genomsnittliga icke rantebarande skulder 1379,3 903,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1617,7 1345,3

52,5% 51,4%

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning 3001,2 23193
Genomsnittlig balansomslutning 2997,0 2248,8
Genomsnittliga icke rantebarande skulder 1379,3 903,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1617,7 1345,3
1,9 1,7
Book-to-bill
Orderingang 3567,3 2 454,5
Nettoomsattning 3001,2 2319,3
1,2 1,1
EBITDA
Rorelseresultat 848,0 691,0
Av- och nedskrivningar 74,7 32,6
922,7 723,7

Underliggande rorelseresultat

Rorelseresultat 848,0 691,0

Forvérvsrelaterade kostnader

Kostnad salda varor 42,3 20,6

Rorelsekostnader 64,5 23,4
954,8 735,1

Eget kapital per aktie

Eget kapital pa balansdagen 1800,3 14116

Antal aktier vid arets slut, tusental 97 917 97 917
18,39 14,42

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 626,7 526,3
Antal aktier vid periodens slut, tusental 97 917 97 917
6,40 5,38

Nettokassa
Likvida medel 812,7 208,6
Réntebarande skulder -12,6 -10,7
800,0 197,9
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mycronic AB (publ), org nr 556351-2374

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Mycronic AB (publ) for ar 2017 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 38-45 Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 32-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 38-45. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den akt-
uella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gdr inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddmning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER OCH PRODUKTER | ARBETE

Beskrivning av omradet
Lager av fardiga produkter och produkter i arbete redovisas till 389
MSEK per den 31 december 2017. En narmare specifikation av varula-

Revisionsberéattelse

gret finnsinot 20. Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsaljningsvarde varvid vardering av fardigvarul-
ager och produkter i arbete sker till produktionskostnad med avdrag
for eventuell inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med
hjalp av lagerredovisningsmodeller dar direkta och indirekta produk-
tionsrelaterade kostnader hanfors till tillverkade produkter. En felaktig
kostnadsallokering paverkar varderingen av lagret och den redovisade
kostnaden for salda produkter under rakenskapsaret varfor vi bedomt
att detta &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En
beskrivning av bolagets metod for att vardera fardigvarulager och pro-
dukter i arbete framgar i avsnittet om redovisningsprinciperinot 2
arsredovisningen. | not 4 presenteras dven de uppskattningar och
beddémningar som ar forknippade med vardering av fardigvarulager
och produkteriarbete.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rékenskapsaret har vi utvarderat bolagets berékning
och redovisning av anskaffningskostnaden for fardigvarulager och pro-
dukteriarbete samt bedémt om tillampade principer fér redovisning
av fardigvarulager och produkter i arbete 6verensstammer med gal-
lande regelverk.

Vi har vidare granskat berakningskalkyler, genomfort stickprov-
skontroller for prissattning av material, komponenter och bearbet-
ningskostnader samt beddmt rimligheten i anvanda priser och anta-
ganden vid utférdelning av indirekta produktionskostnader.

Vihar slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

VARDERING AV GOODWILL

Beskrivning av omradet

Per den 31december 2017 uppgar redovisad goodwill till 742 MSEK.
Redovisningsprinciperna fér goodwill beskrivs i not 2. Som framgar av
not 2 prévar Mycronic minst arligen och vid indikation pa
vardenedgang att redovisade varden inte dverstiger beréknade aterv-
inningsvarden for dessa tillgdngar. Atervinningsvardena faststalls med
en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande
enhet genom en nuvardesberdkning av framtida kassafléden. Anvanda
prognoser avseende framtida kassafléde baseras pa den prognos som
faststallts for nastkommande ar kompletterad med en individuell
beddmning av ytterligare fyra ar.

Not 22 beskriver vasentliga antaganden som anvants i berdkningen
av nyttjandevéardet samt innehaller en kanslighetsanalys for forand-
rade antaganden. Pa grund av de antaganden som kréavs for att fast-
stéalla dtervinningsvéardet har vi bedémt att vardering av goodwill &r ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi harirevisionen fér rakenskapsaret utvarderat bolagets process foér
att genomfdéra nedskrivningstest. Vi har utifran etablerade kriterier
granskat hur bolaget identifierar kassagenererande enheter. Vi har
med hjalp av vara varderingsspecialister utvarderat anvanda varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller, bedémt rimligheten i gjorda
antaganden, genomfért kanslighetsanalyser och gjort en jamforelse
av historiskt utfall och utvarderat tillforlitligheten i tidigare prognoser.
Vihar vidare utvarderat anvand diskonteringsranta och langsiktig till-
vaxt genom jamforelsestudier av andra bolag.

Vihar slutligen granskat Iamnade tillaggsupplysningar i arsredovis-
ningen.
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VARDERING AV VILLKORADE KOPESKILLINGAR

Beskrivning av omradet

I samband med férvarv kan bolaget avtala med séljaren om en villkorad
kopeskilling vilket vanligen innebar att delar av kdpeskillingen ar bero-
ende av den finansiella utvecklingen i den férvarvade verksamheten
under en viss framtida tidsperiod. For att faststalla vardet pa en villko-
rad kopeskilling behdver bolaget darfér géra antaganden om den fram-
tida finansiella utvecklingen i den férvarvade verksamheten. Skulder for
villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde i rapport éver finan-
siell stallning, och uppgick per 31 december 2017 till 248 MSEK. Maximal
villkorad koépeskilling uppgick vid balansdagen till 382 MSEK. En férand-
ring i bedémning av den framtida finansiella utvecklingen fér en forvar-
vad verksamhet innebar en férandring i vardet for redovisade villkorade
kopeskillingar vilken redovisas i resultatrakningen nar den uppkommer.
Vihar darfor bedémt att detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision. Upplysningar om villkorade kdpeskillingar Iamnas i not 34.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi harivar revision for rdkenskapsaret analyserat forvarvsavtal och
de parametrar som de villkorade kdpeskillingarna baseras pa. Utifran
nuvarande och historiskt resultatutfall i respektive férvarvat bolag
samt upprattade affarsplaner har vibedémt bolagets antaganden
avseende framtida resultatutveckling och darmed storleken pa villko-
rade kopeskillingar. Vi har vidare utvarderat varderingsmetoder och
berdkningsmodeller.

Vi har slutligen granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovis-
ningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationeni vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapport-
eraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisnin-

gen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasen-

tliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-

tid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revi-
sionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskat-
tningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dévergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen aterger de underliggande transaktionerna och hadndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

» inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.



Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart ober-
oende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omradenirevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattnin-
gar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av Mycronic AB
(publ) fér ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota
den lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisionsberéattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

» panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagsla-

gen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisio-
nen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta foér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38-45 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfér den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss till-
racklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags
till Mycronic ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 4 maj 2017 och
har varit bolagets revisor sedan 6 maj 2013.

Stockholm den 15 mars 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Finansiell ordlista

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Anvands for att
mata avkastningen pa aktiedgarnas kapital dver tid.

BOOK-TO-BILL
Orderingang i forhallande till nettoomsattning. Visar framtida utveck-
ling av nettoomsattningen.

BRUTTOMARGINAL
Bruttovinst i procent av nettoomsattning. Anvands for att mata lon-
samheten pa forséaljning av varor och tjanster.

BRUTTOVINST
Nettoomsattning minskat med kostnader foér salda varor. Anvands for
att mata l6nsamheten pa forsaljning av varor och tjanster.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA ar en komponent i
foretagets finansiella mal samt utdelningspolicyn.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antalet aktier vid arets slut. Anvands for att
mata foretagets varde per aktie.

FoU-KOSTNADER

Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive kostnader fér personal
sysselsatta med forskning och utveckling. Avdrag gors for aktiverad
utveckling. Avskrivningar av tidigare aktiverade utgifter for utveckling
tillkommer.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Anvands for att visa hur kapitalintensiv verksamheten ar.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Vinst efter finansiella poster justerat for ej kassaflodespaverkande
poster, betald inkomstskatt samt férandring av rérelsekapital.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald utdelning samt ¢kning och amortering av laneskulder.

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i dotterbolag eller andra rorelseférvaryv, byggnader,
maskiner, inventarier, aktiverade utvecklingsutgifter samt finansiella
anlaggningstillgangar.

Mycronic ¢ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017

NETTOSKULD/NETTOKASSA
Rantebarande skulder minus likvida medel. Anvands for att visa foreta-
gets férmaga att betala samtliga skulder om de forfaller till betalning.

ORDERINGANG

Erhallna ordrar pa varor och tjanster, varderat till genomsnittskurs.

| orderingdngen ingar &ven omvardering av orderstocken till balans-
dagens valutakurs. Anvands for att visa erhallna ordrar.

ORDERSTOCK

Vardet av kvarvarande ordrar pa varor varderat till balansdagens
valutakurs. Anvands for att visa framtida sakrad nettoomsattning av
varor.

P/E TAL PER AKTIE
Aktiekursen den 31 december dividerad med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med antalet
aktier vid arets slut.

RORELSEKAPITAL
Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder. Anvands fér att mata
verksamhetens kortfristiga kapitalkrav.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Anvands for att mata
Idnsamheten i verksamheten.

RORELSRESULTAT
Totalt resultat fore finansiella poster och skatt.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Anvands for att mata
hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder. Anvands for att
mata férmagan att tillgodose rérelsens behov.

UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT OCH UNDERLIGGANDE
RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat exklusive forvarvsrelaterade kostnader. Dessa kost-
nader omfattar kostnadsfoéring av férvarvat varulager varderat till
verkligt varde, avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar,
vardeférandring i tilldggskopeskillingar samt transaktionskostnader.
Underliggande rérelsemarginal ar underliggande rorelseresultat i
procent av nettoomsattning.



Aktiedgarinformation

FINANSIELL RAPPORTERING 2018
Delarsrapport januari-mars, 26 april
Delarsrapport januari-juni, 13 juli
Delarsrapport januari-september, 24 oktober

FINANSIELL INFORMATION
Arsredovisningen fér 2017 publiceras p& hemsidan samt genom
pressmeddelande senast den 10 april 2018.

Finansiella rapporter och pressmeddelanden finns pa
hemsidan. Via en prenumerationstjanst pa investerarsidorna pa
hemsidan finns mojlighet att registrera sig for att erhalla
rapporter och pressmeddelanden.

DISTRIBUTION AV ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING 2017

En tryckt arsredovisning distribueras till dem som begért att fa
det. Pa hemsidan finns arsredovisningen i pdf-format samt en
webbaserad arsredovisning.

ARSSTAMMA 2018
Ordinarie arsstdmma halls tisdagen den 8 maj 2018 kI 17.00 i Indu-
strisalen i Naringlivets Hus, Storgatan 19 i Stockholm.

Fore arsstamman, klockan 16.00, bjuds pa lattare fortaring.

RATT ATT DELTA | STAMMAN

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman, ska dels vara inford i ak-
tieboken som férs av Euroclear Sweden AB den 2 maj, dels anma-
la sitt deltagande i arsstdamman till bolaget senast den 2 maj 2018.

ANMALAN
Anmalan kan géras via hemsidan, www.mycronic.com eller per
telefon 08-518 01551. Vid anmalan ska uppges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt aktie-
innehav.

Eventuella fullmaktshandlingar ska skickas in i samband med
anmalan per e-post till mycronic@computershare.se

eller per post till adress:
Computershare AB
”Mycronics arsstamma”
Box 630,182 16 Danderyd

OMREGISTRERING AV FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som har forvaltarregisterade aktier maste for att ha
ratt att delta vid arsstdmman begéra tillfallig &garregistrering i
aktieboken. Denna begaran gors till bank eller fondférvaltare
som forvaltar aktierna i depa.

Aktiedgare maste underréatta forvaltaren om denna begéran i
god tid fére den 2 maj 2018, da sadan registrering ska vara verk-
stalld.
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Ordlista

® ADAS
Advanced Driver Assistance System. Ett samlingsbe-
grepp for system som underlattar bilkdrning.

® AMOLED

Active-Matrix Organic Light-Emitting Diode. | en
AMOLED-skarm &r varje pixel en egen ljuskalla. Det
mojliggor tillverkning av bildskédrmar som bland annat
ar mer stromsnéla och tunnare.

® Dispenseringsteknik

Dispenseringsteknik anvands vid elektroniktillverkning
for att applicera lim, lodpasta eller andra monterings-
vatskor pa kretskort.

® Elektronisk kapsling

Tillverkningssteg som kapslar in ett halvledarchip sa att
det skyddas och kan anslutas till andra elektronikkompo-
nenter i elektronisk utrustning.

® EMEA
En beteckning av marknadsomradet Europa, Mellan-
Ostern och Afrika.

® Fotomask

Kan liknas vid ett fotonegativ. Bilden (monstret) ritas
med Mycronics maskritare och éverféors genom en lito-
grafisk process till slutprodukten. Fotomasken bestar
av ett genomskinligt substrat av glas eller kvarts som
tackts med ett tunt kromskikt och ovanpa detta ett
lager fotoresist. Fotoresist ar ett ljuskansligt material
som kan framkallas och tvattas bort sedan det belysts.
Efter ritning framkallas fotoresisten och ménstret dver-
fors till kromskiktet med hjalp av etsning.

® Halvledare

En elektronikkomponent som innehaller mer an ett
kretselement. Exempel ar minneskretsar, processorer
och forstarkare.

® Internet of Things

Ett samlingsbegrepp for den utveckling som innebar
att maskiner, fordon, gods, hushallsapparater, klader
och andra saker forses med inbyggda sensorer.
Enheterna kan kommunicera och pa sa satt skapa ett
situationsanpassat beteende.

® Jet printing
En teknologi for att beréringsfritt applicera lodpasta pa
kretskortets kontaktytor.

®.CD

LCD (Liguid Crystal Display), ar en teknik for tillverkning av
bildsk&rmar. LCD baseras pa flytande kristallteknik, en
elektrisk aktiv vatska. Det finns tva huvudteknologier: akti-
va (TFT-LCD) och passiva (PM-LCD eller TN/STN LCD).

®LED
LED (Light Emitting Diode), anvands som ljuskalla i de
tunnaste TFT-LCD bildskarmarna.

® Litografi
En teknik for att dverfora ett ménster fran en férlaga till
ett solitt material.

® Lodpasta

Material som skapar elektrisk och mekanisk forbindning
mellan ett ménsterkort och dess elektriska
komponenter.

® Maskritare
Exponeringsutrustning som anvands for framstallning
av fotomasker.

® Monteringsvatskor

| elektroniktillverkning anvands en mangd olika typer av
vatskor i monteringsprocessen. Exempel &r monterings-
lim och ledande lim.

® Multi-purpose marknaden

Ett brett marknadssegment for vitt skilda anvandnings-
omraden. Exempel pd anvédndningsomraden &r elektro-
nisk kapsling och tryckkanslighet pa pekskarmar, sa
kallad touch screen.

® Nanometer, nm
1T miljarddels meter, eller en miljondels millimeter.

® Pick and Place
Benamning for robotar som plockar och monterar elek-
troniska komponenter pa kretskort.

® Pixel

Aven kallad bildpunkt tidigare aven pel (frén engelska
picture element) &r den minsta delen av den rastergrafik
som anvands for att bland annat visa bilder p& en bild-
skarm.

® PPI

Pixels per inch. Enhet for pixeltathet per tum pa bild-
skarmar i exempelvis datorer, surfplattor och smarta
telefoner.

® TFT bakplan
En avancerad elektrisk krets som styr varje pixel i bild-
skarmen.

® TFT-LCD

TFT-LCD, en aktiv LCD-bildskarm, ger battre bildkvalitet
och snabbare respons an en passiv. Den vanligaste tek-

niken i datorer och LCD-TV. En aktiv LCD-bildskarm har

minst en tunnfilmstransistor (TFT, Thin Film Transistor) i
varje pixel.

® Transistor

En halvledarkomponent som bland annat anvédnds som
signalforstarkare, strombrytare, spanningsreglerare och
for signalmodulering.

® UHD
Ultra High Definition. UHD ar en upplésningststandard
for TV med betydligt hdgre uppldsning an tidigare.

® Ytmontering
Den dominerande teknologin inom elektronikproduk-
tion dar komponenterna monteras pa kretskortets yta.



Effektiv materialhantering Jet printer -

RYCROMNIC

'
Inspektion av lodpastaapplicering Ytmonteringsutrustning

Utrustning for dispenseringstillampningar Utrustning fér montering och testning av kameramoduler

Maskritare for bildskdrmar ! Maskritare fér multi-purpose tilldmpningar
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SVERIGE
Mycronic AB
PO Box 3141
Nytorpsvagen 9
183 03 Taby
Sverige

www.mycronic.com

MYCRONIC

FRANKRIKE

Mycronic S.A.S.

True de Traversiere - CS 80045
94513 Rungis Cedex 1
Frankrike

Vi TECHNOLOGY
Rue de Rochepleine
38120 Saint Egréve
Frankrike

JAPAN

Mycronic Technologies Corporation
Mitsugi-Kotobukicho Bldg, 2nd floor
1-1-3 Kotobuki-cho, Fuchu-shi
Tokyo 183-0056

Japan

KINA

Mycronic Co., Ltd.

Unit 106, E Block

Lane 168, Da Duhe Road.
Putuo District, 200062
Shanghai

Kina

Shenzhen Axxon Automation Co., Ltd
Unit 3/F,CD Block, Tianji Building,
Tianan Cyber Park, Futian District,
Shenzhen, Guangdong, 518040

Kina

NEDERLANDERNA
Mycronic B.V.

High Tech Campus 10
5656 AE Eindhoven
Nederldnderna

SINGAPORE

Mycronic Pte., Ltd.

9 Tagore Lane, #02-08/09
9@Tagore

Singapore 787472

STORBRITANNIEN
Mycronic Ltd.

Unit 2, Concept Park
Innovation Close

Poole, Dorset, BH12 4QT
Storbritannien

SYDKOREA

Mycronic Co. Ltd.

3rd floor Jung-San Bldg. 1026-8,
Sanbon-Dong, Gunpo-Si,
Gyounggi-Do, 15808

Sydkorea

TYSKLAND
Mycronic GmbH
Biberger StrafRe 93
82008 Unterhaching
Tyskland

RoyoTech Digitalelektronik GmbH
WéachterhofstraBe 50

D - 85635 Héhenkirchen

Tyskland

USA

Mycronic Inc.

320 Newburyport Turnpike
Rowley, MA 01969

USA

Automation Engineering, Inc.
299 Ballardvale Street, Suite 3
Wilmington, MA 01887

USA

When passion meets innovation @





