Climeon arvarldsledande inom konvertering av
varme till ren elektricitet vid laga temperaturer
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HEAT POWER, varmekraft, bestar av tva energikéllor. Industriell varmekraft i form av
spillvdrme och Geotermisk varmekraft, dar varme fran jorden anvands for att producera
fornyelsebar, ren el. Varmekraft ar en fornyelsebar baskraft, vilket innebar att den
producerar ett jamnt flode av el oavsett vader och vind eller vilken tid det &r pa dygnet. Med
dagens nya teknik, Climeon Heat power-system, ar det majligt att effektivt utvinna el fran
varme pa laga temperaturer fran 70 °C, vilket tidigare ej varit mojligt. Tekniken ar ocksa
platseffektiv, den kraver inte stora landarealer och har en hog energidensitet. Varmekraft
kan forutspas vara framtidens storsta energikalla och ersatta mycket av den energi som
idag kommer fran kol, kérnkraft, olja och gas. Varmekraft tillsammans med sol, vind, vatten,
biomassa och lagring kan ge en helt férnyelsebar energimix for framtiden.
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BUSINESS FORABETTER WORLD,

DET HALLBARA BOLAGET

Den globala energiforbrukningen har mer an tredubblats de senaste
50 &ren och 6ver 80 procent av den tillférda forbrukningen tillgodoses
genom en 6kad anvandning av fossila brénslen. Tillvéxten i energifor-
brukningen har tidigare varit starkt driven av global BNP-tillvaxt, okad
levnadsstandard och befolkningstillvéxt och det &r troligt att den glo-
bala energiforbrukningen fortsétter att oka i framtiden, allteftersom
fler utvecklingslander forbattrar sin livskvalitet. De senaste FN-prog-
noserna visar att varldens befolkning kommer att 6ka fran 7,5 miljar-
der 2017 till 10 miljarder 2056. Samtidigt berdknas 2,4 miljarder
manniskor ga fran laginkomsttagare till medelklass mellan 2015 till
2030, ndgot som kommer att leda till ytterligare miljopaverkan. For att
klara detta 6kade energi- och elbehov kravs en kraftig 6kning av ener-
giproduktionen samtidigt som den 6vergar till fornybara kéllor.

De senaste tio aren har férnybara energikallor haft en betydande
absolut och relativ tillvaxt och blir en allt storre del av den globala en-
ergiférsorjningen. Denna trend forvantas fortsatta och paskyndas
med tiden och cirka 40-89 procent av nettokapacitetsdkningen fram
till ar 2040 berdknas komma fran foérnybara energikéllor. Det stora
spannet som prognosen omfattar beror pa att olika informationskal-
lor anger olika estimat. Detta kommer att medfora att férnyelsebar
energi gar om kol och naturgas och blir den storsta elkéllan 2040.

Proljekterad global nettoelproduktion per
kalla, 2012-2040

Varmekraft (under 120 °C) utgdr en stor energikélla som idag
mestadels &r outnyttjad p& grund av begrénsningar hos traditionell
teknik. Climeons produkt &r det forsta system som pa ett effektivt
sétt kan nyttja denna tidigare outnyttjade energikélla for att generera
el. Climeon har darmed mdgjligheten att inta en ny marknad med be-
gransad konkurrens.

Climeon tillhandahaller en teknik som &r varldsledande pa att till-
varata energin i lagtempererad (70-120 °C) spillvarme fran industrier
samt lagtempererad geotermisk varme fran marken for att generera
elektricitet. Bolaget mottog sin forsta order under 2015 och har se-
dan dess byggt upp en kundbas bestédende av bland annat Viking
Line, Virgin Voyages/Fincantieri, Maersk Line, CP Energy och SSAB.
Det har nu natt ett stadium dar det har beprévat sin teknik och dess
kommersiella gdngbarhet genom upprepade bestéllningar fran le-
dande aktorer inom ett flertal industrier. Produkten ar patentskyddad
och erbjuder marknadsledande prestanda inom sina applikations-
omraden. Climeon har dven byggt upp en skalbar organisation som
gar mot hog produktionskapacitet och en erfaren ledningsgrupp
som &r redo for snabb tillvéxt.

Avveckling och utbyggnad av den globala elproduktionskapaciteten per energikalla (GW)

(miljoner GWh)
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ARET | KORTHET

Stark kassa
pa 204 MSEK
vid arets slut

x9

Viking Line tecknade ny
order, 9 ganger storre
effekt an den forsta

Orderingangen for
2017 uppgick till
330,1 MSEK (34,2)

124 Heat
Power-moduler
i orderstocken

#]

Forsta geotermiska
orderni USA, den
storsta marknaden
inom geotermisk
energi

Notering pa
NASDAQ First North
Premier, kraftigt
overtecknad IPO

392, 9

Vid arets utgang
uppgick orderstocken
till 352,9 MSEK (34,2)

Leverans av

de forsta 6 Heat

Power-modulerna

till Fincantieris

fartyg for Virgin
Voyages

MEUR

Geotermisk affar i
Tyskland pa 6ver

Maersk Line
tecknade
pilotorder




Climeons historia
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CLIMEONS HISTORIA

Nar Climeon grundades fastslog bolaget en sjuarsplan bestdende av  temperatur. Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste handel-

fem steg. | planen beskrivs hur Climeon gatt fran prototyp till en kom-  serna under bolagets historia.

mersiell produkt som kan generera ren energi fran spillvarme med lag

2014

TEKNISK INNOVATION PRODUKTINDUSTRIALISERING
+ 2011 borjade Climeon skapa en forsta + Under 2014 industrialiserades tekni-
prototyp pa en teknik som kunde kon- ken i form av Climeons Heat Power-
vertera vdrmeenergi vid temperaturer system, dar varje system bestar av
pa 70 till 120 °C till ren elektricitet en eller flera moduler. Vid denna tid-
punkt kunde en modul generera 100

+ Prototypen utvecklades till Climeons

C3-teknik. Tekniken baserades da som kw
nu pa Iagt tryck/vakuum till skillnad fran * Enfundamental del av produktindu-
traditionella hogtryckssystem strialiseringen var att géra produk-

ten ekonomiskt forsvarbar for kun-
den. Det malet uppnaddes genom
att skapa en modular och kostnads-
effektiv produkt som hade en verk-
ningsgrad pa minst tio procent

* 2013 slutférdes den forsta prototypen
for Climeons Heat Power-system.
Prototypen hade en kapacitet pa tre
kilowatt ("kW")

2015

FORBEREDELSE FOR TILLVAXT

+ Under aret genomférdes ett stort
antal aktiviteter inom fyra utvecklings-
omraden: produkt, produktion, bolags-
struktur samt forséljning och mark-
nadsforing

+ 2015 var det forsta aret som ett kom-
mersiellt Heat Power-system produce-
rades och installerades hos en kund.
De forsta kunderna var Viking Line och
SSAB
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Climeons historia

PRODUKTEN OCH PRODUK-
TIONEN VIDAREUTVECKLAS

De tva befintliga kunderna Viking Line

och SSAB kommunicerade sina planer
pa expansion med Climeon i offentliga
uttalanden

+ Climeon fick en order pa 18 moduler
fran det italienska varvet Fincantieri
som fatt i uppdrag av Virgin Voyages
att bygga tre nya kryssningsfartyg

2017

Under forsta halvaret lanserades generation 3
av Heat Power-systemet pa marknaden, med
en kapacitet att generera 150 kW per modul

Ett nytt ledningsteam rekryterades for att for-
bereda bolaget for ytterligare expansion

| februari 2017 bestéllde SSAB en uppgrade-
ring av sin pilotinstallation. Systemets kapaci-
tet okade darmed fran 120 kW till 150 kW

I mars 2017 godkéndes Heat Power-systemet
av Lloyd’s Register. Det var ett intyg pa att sys-
temet motsvarade de strikta kvalitets- och s&-
kerhetskrav som géller vid anvandning inom
maritimindustrin

I mars 2017 fick bolaget en order pa en
pilotmodul fran det japanska biomassakraft-
verket Koyo Electric. Det var den forsta bestall-
ningen inom generatoraggregatsegmentet

I april 2017 kom den forsta upprepade bestall-
ningen fran Viking Line pa ett system med en
kapacitet pa totalt 900 kW, bestaende av bland
annat fyra Heat Power-moduler. Resterande
300 kW utgors av tillaggsprodukter som &r un-
der utveckling

I maj 2017 fardigstalldes bolagets anldggning
for massproduktion. Anlaggningen kan skalas
upp till 2 500 moduler per ar. Den &gs och drivs
av kontraktstillverkaren Mastec

FOKUS PA ATT SKALA UPP MARKNADSFORING,
FORSALJNING OCH PRODUKTION

1juli2017 kom en bestéllning fran Maersk Line
pa en modul for en pilotinstallation och i maj
2017 bestéllde en ledande indisk stalprodu-
cent en forstudie. Bestallningen fran Maersk
var den forsta fran en fraktfartygsoperator. En-
ergimyndigheten har parallellt beviljat bidrag
for att verifiera produktens tillampning pa
fraktfartyg

l augusti 2017 bestéllde islandska Varmaorka
(dotterbolag till CP Energy) en pilotinstalla-
tion samt flera fullskaliga system. Bestall-
ningen &r villkorad av att ett antal forutsatt-
ningar uppfylls innan installation pabérjas
och bestar av av sju + 93 Heat Power-modu-
ler. Bestallningen var den férsta inom det geo-
termiska segmentet

| december 2017 kom den forsta amerikanska
geotermiska ordern fran Wendel (Kalifornien,
4 Heat Power-moduler). Climeon ersatte ut-
rustning fran en leverantor Iampad for hogre
temperaturer dér tillrackligt hog effektivitet
inte kunde uppnas. Tack vare Climeons hoga
effektivitet i temperaturer mellan 70 och 120
°C ar denna typ av erséttningar effektiva

(2018) Under januari 2018 kommunicerades att

(2018) | februari 2018 gjordes den forsta tyska

Climeondgare, Gullspang Invest AB, LMK Forward
AB och Blue AB, grundar ett finansbolag Baseload
Capital Sweden AB for att accelerera globala, geo-
termiska varmekraftprojekt. Climeon deltar ge-
nom en minoritetspost uppgaende till maximalt
20 procent av aktierna i bolaget

geotermiska affaren med GEK. 16 moduler

(2018) Det villkorade avtal somi augusti 2017
tecknades med isléndska Varmaorka har om-
vandlades till en fast order som borjar levereras
under forst halvaret 2018. Climeons tidigare fi-
nansieringsataganden har samtidigt vertagits
av Baseload Capital



NAR 2017 STARTADE s& hade vi en bevisad teknik och en bra
kénsla att konkurrenskraften var hog i en princip oandligt stor mark-

nad framfor oss. Huvudfokus for férséljningen Iag pa den maritima
sidan (6verskottsvarme fran fartyg), industriell varmekraft, till exem-
pel fran stalverk medan den geotermiska delen (generera el av varm-
vatten i marken) fanns som en spannande framtidsvision. Vi hade en
orderstock som var begrdnsad men med bra referenser och starka
namn. Produktionen skedde av enskilda moduler och teamet var rus-
tat som en startup med 29 medarbetare.

Marknaden trodde pa tekniken men for att det skall lyfta sa sag vi
till att 6vertyga fler, skapa fortroende och leverera det vi lovat. Att Vi-
king Line under varen lade en tillaggsorder pa ett system 9 ganger
storre an tidigare var darfor viktigt. Det var det basta beviset pa att
det vi levererar har ett stort varde for kunden och att de litar pa bade
bolaget och teknologin.

Samtidigt borjade vi fa stérre momentum inom geotermisk var-
mekraft med ett flertal intresserade kunder globalt. Teamet larde sig
den geotermiska applikationen pa djupet och fick battre forstaelse
for risker och mojligheter. De tidiga antagandena om férdelarna med
Climeons moduldra I6sning blev bekraftade i diskussionerna och
kdnslan vaxte att det inte ar en energikalla for en avldgsen framtid
utan att vi faktiskt ar pa vag att skapa ren el fran vdrmen i marken
redaninértid. Detta samtidigt som den globala energidebatten efter-
lyser en sadan baskraft for att komplettera varierande energislag
som sol och vind.

Redan 2016 hade forberedelser for borsintroduktion pébérjats
for att 6ka var transparens som bolag och ge ytterligare trygghet till

Climeon + Arsredovisning 2017
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kunderna. Dessutom blev det tydligt att varmekraft precis som i sol-
och vindkraft behover projektfinansiering for att snabba upp utbygg-
naden. Vagen var utstakad och IPO-projektet nadde alla milstolpar
och holl tidplanen.

UNDER SOMMAREN OCH HOSTEN HANDE SEDAN ALLT
| EN TAT FOLJD.

Den geotermiska ordern pa Island under sommaren var extrem pa
manga satt, dels att den var sa stor, 100 system pa 6ver 30 miljoner
EUR 6ver 30 manader, och dels att den i ett slag visar att denna typ av
stabil, ren baskraft gar att gora till 1aga elpriser. Det &r ocksa sa tyd-
ligt att alla inblandade vinner; kommuner, projektbolag, vaxthusa-
gare och Climeon. Detta var ocksa anledningen att den affaren gick i
mal pa mindre an fyra manader. Affaren var uppdelad i villkorade
steg men under arbetets gang har det inte funnits nagra tvivel hos
nagon att hela affaren kommer genomféras och att det ar ett samar-
bete som kommer fortsatta langt efter det. | februari 2018 var nyck-
elvillkoren uppfyllda och ordern bekréaftad.

Inom det maritima segmentet hade vi letat en mojlighet att ta oss
in pa det storre fraktsegmentet under flera ar och det tar tid eftersom
produkter som installeras dar maste vara utprovade under lang tid for
att bli godkédnda. Maersk Line blir nu forst med en pilotinstallation vil-
ket i sig ar en spannande och krdvande utmaning med stor potential
pa sikt. Installationen hos Maersk kréaver en ny marincertifiering fran
ABS (tidigare certifiering var hos Lloyds register) och detta teknikar-
bete och certifieringsorganet bestammer till stor del tidplanen. Planen
ar att leverera pilotmodulen till Maersk under andra halvaret 2018.
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,, Den geotermiska ordern pa
Island under sommaren var
extrem pa manga sétt, dels att
den var sa stor, 100 system
pa over 30 miljoner EUR bver
30 manader, och dels att den i
ett slag visar att denna typ av
stabil, ren baskraft gar att géra
till Iaga elpriser. Det dr ocksa
sa tydligt att alla inblandade
vinner; kommuner, projektbolag,
vaxthusagare och Climeon.

Redan 2016 kande vi pa oss att affarsvolymerna skulle 6ka och
ett ar senare hade vi forberett oss med en ny produktionsanlaggning
i Vaggeryd tillsammans med tillverkaren Mastec. Att leverera i volym
ar en helt annan utmaning an att leverera enstaka moduler och kra-
ver ny kompetens och metodik. Darfor var kanslan nar den forsta se-
rien av moduler till Fincantieri och Virgin Voyages lamnade produk-
tionsanlaggningen under hosten att vi nu tagit ett vasentligt kliv mot
ettbolag i serieproduktion med ett betydligt starkare team pa 6ver 50
medarbetare.

Mitt i allt detta sa utférdes borsintroduktionen pa First North Pre-
mier i oktober pa rekordtid och enligt den anlitade affarsbanken Pa-
reto Securities en av de mest lyckade introduktionerna med en kraf-
tig 6verteckning och ett valdigt positivt mottagande av bérs och in-
vesterare.

Aret avslutades pa basta mojliga sitt dar ett intentionsavtal
skrevs med en tysk geotermisk kund for en storre installation i euro-
peiska energicentrumet Tyskland samt ytterligare en order, var for-
staiden globala Geotermins centrum i Kalifornien, USA.

Nar vi startade bolaget 2011 hade vi en vision om att kunna gora
skillnad for planeten genom att gora el av varmvatten pa ett [6nsamt
sé&tt. N&r vi nu summerar 2017 &r det s tydligt vad vi behover gora for
attna dit. Vi har tekniken, ordrarna, teamet och finansieringen péa plats.

Mycket hart jobb aterstar men vi ser nu hur Climeon skall bli varl-
dens storsta klimatraddare genom att leverera fossilfri varmekraft.

Thomas Ostrém, VD

VD har ordet

VISION, AFFARSIDE OCH MAL

VISION

Climeons vision ar att bli varldens storsta klimatraddare
genom att leverera fossilfri varmekraft.

AFFARSIDE

Climeon bidrar till framtiden for fornybar energi med inno-
vativa varmekraftlosningar som ar Ilonsamma fér kun-
derna — Business for a better world.

VARDEGRUND
Climeons karnvarden ar Always deliver, Be amazing,

Do good.

LANGSIKTIGA MAL

Operationella mal

Climeon har som mal att bli den marknadsledande leve-
rantoren globalt av varmekraftlésningar for laga tempera-
turer genom att erbjuda konkurrenskraftiga produkter till
lagsta mojliga utjgmnad energikostnad (LCOE) for kun-
derna. For att uppna det har fokuserar Climeon pa att:

+ Bli de facto-standarden for lagtemperatursystem inom
utvalda segment, inledningsvis genom att etablera
Climeon Heat Power-systemet som branschstandard
inom den maritima industrin till slutet av 2018 samt att
representera bolaget i ett antal utvalda lander inom
Geotermisk varmekraft

- Bibehalla Heat Power-systemets marknadsledande
verkningsgrad

+ Optimera C3-tekniken och omgéardande system for att
ge anvandare av Heat Power-systemet en |6sning med
lagre elkostnad (LCOE)

FINANSIELLA MAL

Langsiktig bruttomarginal pa 50 procent och EBITDA-
marginal pa 35 procent.




Hallbarhet
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HALLBARHET

HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Climeon grundades ur en stark drivkraft att skapa en hallbar varld
for nastkommande generationer och foretaget bidrar idag framst
till Férenta Nationernas hallbarhetsmal nummer 7 "Hallbar energi
for alla”. Heat Power-systemet majliggor minskade utslapp av kol-
dioxid och Climeon stravar efter sa stor positiv nettopaverkan som
mojligt. Detta innebér att val av metoder och material gérs for att
sékerstalla bade hog kvalitet och lag miljopaverkan genom hela
produktens livscykel.

All fornybar energiteknik paverkar miljon negativt i samband
med tillverkningen. Till exempel anvands stora mangder stal och
energi for att tillverka ett vindkraftverk. Det kravs déarefter en viss tid
med kraftverket i drift for att kompensera fér den negativa paver-
kan som tillverkningen har pa miljon, sa kallad miljoméssig aterbe-
talningstid.

For fornybara energitekniker som vind- och solkraft ar den miljo-
massiga aterbetalningstiden cirka sex respektive 18 méanader. Lag-
ger man till lagring med batterier for att jamna ut produktionen 6kar
den tiden kraftigt. Tillverkningen av ett Climeon Heat Power-sys-
tem kréver cirka 40 000 kWh energi. Modulen behéver saledes upp
till 15 dagar for att kompensera méngden energi som anvands vid
produktionen, vilket innebar en miljomassig aterbetalningstid pa
drygt tva veckor.

HALLBART ARBETSKLIMAT

Climeon har héga ambitioner inom hallbarhet dven ur ett medarbetar-
perspektiv och har ett uttalat mal att arbetsklimatet ska kannetecknas
av langsiktigt hallbara prestationer. Detta innefattar saval den psy-
kiska som fysiska arbetsmiljon. Hallbar styrning & nagot som genom-
syrar nuvarande vardegrund och séttet att arbeta med att sétta mal,
aktiviteter for att na malen, roller, ansvar och befogenheter.

Climeon bedriver parallellt med vardegrundsarbetet ett systema-
tiskt arbetsmiljdarbete som en del i foretagets ledningssystem och i
enlighet med den senaste foreskriften gallande organisatorisk och
social arbetsmiljo. Foreskriften reglerar i korthet arbetsséttet kring
att sdtta mal, arbetsbelastning, arbetstider och krankande sarbe-
handling i arbetslivet. Climeon’s arbetssatt kring dessa fragor &r att
skapa sa hogt engagemang, inflytande och delaktighet som majligt
kring initiativ sdsom malstyrning, vision och vardegrundsarbete. Det
innebar att alla medarbetare &r involverade i arbetet. En annan viktig
aspekt ar kommunikationen som bland annat sker interaktivt varje
vecka i form av ett sa kallat pulsméte, dar respektive team berattar
om sina viktigaste prioriteringar och dar medarbetarna far mgjlighet
att stélla fragor och ha en dialog kring det arbete som ska utféras.

Climeon arbetar aven proaktivt med stresshantering, t ex har
alla medarbetare mojlighet att fa professionellt stéd och hjalp att
prioritera och strukturera sin arbetstid och livspusslet i stort.
Climeon erbjuder en arbetsplats dar kvinnor och man oavsett alder
eller annan bakgrund moter varandra med respekt.
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Marknad och forsaljning

MARKNAD OCH FORSALJNING

INTRODUKTION TILL CLIMEONS MARKNAD

Sektorn for fornybar energi har vuxit snabbt de senaste tio aren, en
utveckling som sannolikt kommer att fortsatta eftersom tekniken
forbattras och det politiska trycket dkar. Det bor noteras att denna ut-
veckling inte beror pa bidragsfordelar. Faktum &r att forbrukningen
av fossila branslenivarlden fick 4,2 biljoner SEK i subventioner 2014,
mer &n fyra ganger sa mycket som stddet till fornybar energi. Det
finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermittenta (icke-
kontinuerliga, fluktuerande) energikéllor och kallor for baskraft (kon-
tinuerliga). Vind- och solkraft &r intermittenta energikéllor och vat-
tenkraft, varmekraft och biomassa ar energikallor for baskraft. Konti-
nuerlig baskraft, oberoende av sol, vind och dven nederbdrd, behovs
for att sdkra ett stabilt elnat.

Climeon &r verksamt inom ett delsegment inom marknaden for
baskraftkéllan varmekraft, vilket bestar av atervinning av spillvarme
fran ravaruindustrier och spillvdrme fran stora fartygsmotorer samt
geotermisk energi. Geotermisk varmekraft anvander varme som stra-
lar ut fran jordens kérna, medan spillvdrmeenergi anvander varme
som blir 6ver fran processer inom ravaruindustrin, till exempel inom
cement och stél. Varmekraft har stor potential och &r idag till stor del
outnyttjad pa grund av tekniska brister. Traditionella tekniker som an-
vands inom varmekraftomradet har ddremot haft en stark tillvaxt trots
dess begrénsningar, som den organiska rankinecykeln ("ORC"), d&r
varme vid temperaturer pa mellan cirka 120 och 300 °C anvénds.
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Climeons Heat Power-system, forbattrar ORC-tekniken genom att
gora det effektivare och billigare att omvandla vdarmeenergi till el. Det
gor det ekonomiskt [onsamt att producera el fran lagtemperaturvarme
(vilket héri definieras som ldgre an 120 °C) och skapar en ny och i hdg
grad oexploaterad marknad inom ett temperatursegment dar majori-
teten av bolagets konkurrenter har svarigheter att konkurrera effektivt.

De segment som Climeon nu fokuserar pa &r geotermisk energi
med |&g temperatur samt spillvdrme fran maritima transporter (far-
tyg), cement- och stéltillverkning samt generatoraggregat ("generato-
rer”, stora motorer framst for elproduktion). Inom det geotermiska
segmentet kan Climeon ocksa anvanda spillvarme fran oljepumpning
dar andelen vatten ofta ar 6ver 80 procent.

INTERMITTENTA ENERGIKALLOR
—TRE STORAUTMANINGAR

Aven om tillvixten inom férnybar energiteknik &r en positiv och néd-
vandig utveckling for att begrénsa de globala koldioxidutsléppen finns
det problem som innebdr att dess utbredda anvédndning fordrojs. De
tre stora utmaningarna ar féljande: (1) den icke-kontinuerliga energi-
forsorjningen fran intermittenta energikallor; (2) geografiska och geo-
logiska krav pa vattenkraft, geotermisk varmeenergi med hég tempe-
ratur, vind- och solkraft; och (3) den fysiska storleken pa huvudsakli-
gen vatten-, vind- och solkraftverk.

Den icke-kontinuerliga energiforsorjningen

Vind- och solkraft, som kommer pa andra och tredje plats som stérsta
fornybara energikélla efter vattenkraft, ar intermittenta. Energiproduk-
tionen fran dessa kallor &r beroende av vaderférhallanden, arstid och
tid pa dagen, vilket medfér problem med en varierande elproduktion
over tid. Daremot ar elférbrukningen relativt forutsagbar under en dag
och ett ar. Detta innebér ett problem eftersom elnétet alltid maste ba-
lanseras mellan forbrukning och férsorjning. Det kan dock delvis av-
hjalpas med energilagringslosningar, till exempel batterier och pro-
duktion av vétgas for bransleceller. Detta kallas toppbelastningsut-
jamning, dar energi fran intermittenta kéllor lagras under perioder av
produktionstoppar for att senare anvéndas nér produktionen minskar.
Ingen av dessa tekniker &r fér ndrvarande konkurrenskraftiga for stor-
skaliga tillampningar. Det faktum att ett balanserat elndt behover en
baskraftkélla for att leverera el kontinuerligt och producera (atmins-
tone) de lagsta forbrukningsnivéerna 6ver tid dndras alltsa inte. De
enda vedertagna fornybara energikallorna som idag kan tillhandahélla
en baskraftforsorjning ar geotermisk varmeenergi, vattenkraft och
biomassa. Under langa perioder av torka kan dock &ven produktionen
fran vattenkraft variera.

Geografiska och geologiska krav

Flera fornybara energitekniker har ocksa geografiska eller geologiska
begransningar. Vattenkraft kraver bergsomraden med en tillganglig
vattenkélla och stora landomraden for reservoarer. Vindkraft kréver
stora platta landskap med hog vindhastighet, till exempel langs kust-
omraden. Solkraftverkens elproduktion &r storst i omraden med
manga soltimmar och en relativt stabil mangd dagsljus under ett ar,
vilket gor det mindre lampligt i monsundrabbade eller polnédra omra-
den (som Sverige, Kanada etc) dar dagsljuset &r knappt under vintern.
Geotermiska varmekraftverk baserade pa hog temperatur behover en
varm berggrund, vilket begrénsar deras anvandning till omraden langs
granserna for de tektoniska plattorna (ofta vulkaniska omraden). D&-
remot kan lagtempererad geotermisk vdrmeenergi utnyttjas globalt
eftersom borrdjupet som kravs for att na tillréckliga temperaturer da
arvasentligt mindre.
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Storlek och MW-kapacitet motsvarande en arlig produktion av 46 400 MWh

[ ] Vindkraft: 1 244 000 m2 med 30 procent kapacitetsfaktor.
Solkraft: 92 600 m2 med 40 procent kapacitetsfaktor.
[ climeon: 900 m2 med 98 procent kapacitetsfaktor.

Storleken pa vatten-, vind- och solkraftverk

Ett annat problem &r att vind-, sol- och vattenkraft ofta behover avse-
varda omraden jamfort med konventionell teknik (fossila branslen) el-
ler geotermisk varmeenergi. Vattenkraft kraver till exempel utrymme
for att bygga dammar och reservoarer. For intermittenta kallor som
vind- och solkraft som har en lagre sa kallad kapacitetsfaktor &r detta
annu tydligare. Kapacitetsfaktorn &r kvoten mellan den faktiska elpro-
duktionen och kraftverkets hypotetiska maximala produktion. Detta
medfor ett behov av att 6ka den installerade kapaciteten (megawatt
"MW?") for att uppnd samma mangd producerad energi (megawat-
timme "MWHh"), vilket &r bade dyrt och kraver extra utrymme. Kapaci-
tetsfaktorn for vindkraft ligger vanligtvis mellan 25 och 40 procent be-
roende pa vindkraftverkets hojd och placering medan kapacitetsfak-
torn for solkraft vanligtvis ligger mellan 15 och 40 procent, beroende
pa geografisk plats. | jamférelse &r kapacitetsfaktorn for Climeons
Heat Power-system i genomsnitt cirka 98 procent (geotermisk kraft-
anlaggning). | illustrationen ovan jamfors ytbehovet for ett 17 MW-
vindkraftverk och ett 13,5 MW-solkraftverk med en 5,4 MW-installation
av Climeons Heat Power-system dér alla tre producerar 46 400 MWh
el per ar. lllustrationen visar att ytbehovet per MWh &r betydligt lagre
for ett Heat Power-system &n for ett sol- och vindkraftverk.

VARME SOM BASKRAFTKALLA

Tekniktyper baserat pa arbetstemperatur

Hdéga arbetstemperaturer (>300 °C)

Varmekraft & omvandling av varmeenergi till el. Det vanligast fore-
kommande elgenererade exempelet idag, angturbiner, fungerar ge-
nom att utnyttja temperatur- och tryckskillnaden mellan den heta och
trycksatta dngan som skapas i en panna och de ldga temperaturerna
och trycket i en kyld kondenseringskammare, dar &ngan driver en tur-
bin mellan de tva omradena. Den generella regeln for varmekraft ar att
nar temperaturskillnaden mellan den heta och den kalla kallan okar,
Okar ocksa systemets potentiella maximala verkningsgrad. Den
storsta nackdelen med den traditionella &ngturbinen &r att den kréaver
hoga temperaturer och hogt tryck for att vara effektiv, vilket begransar
dess anvandningsomraden till varmekéllor som kan tillféra hogtempe-
rerad varme, som forbrénning av kol och naturgas.

Medelhéga arbetstemperaturer (120-300 °C)

For att kunna utnyttja lagre temperaturer anvands framst ett system
som kallas organiska rankinecykler (ORC). | ORC-system anvands en
organisk vatska, till exempel kolvaten eller fluorerade gaser istéllet for
vatten. Den organiska vatskan har bland annat en lagre kokpunkt &n
vatten och kan darfor vara effektivare vid ldga temperaturskillnader da
en traditionell angturbin inte skulle fungera. Traditionella ORC-system
anvander vanligtvis varme mellan 120 och 300 °C vid ett tryck pa 10—
30 bar, vilket ger en nettoverkningsgrad pa 8—16 procent (efter avdrag
for interna energiforluster, framst for drift av systempumpar). ORC-
system passar darfor for vissa tillampningar inom atervinning av spill-
varme samt for geotermisk energi med hég temperatur.
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| januari 2016 uppgick den sammanlagda kapaciteten hos de globalt
installerade ORC-systemen till 2 749 MW, vilket skulle tdcka elforbruk-
ningen for 6ver 4,8 miljoner vanliga svenska villor. Av den totala instal-
lerade kapaciteten finns 77 procent inom geotermisk véarmeenergi, 13
procent inom atervinning av spillvarme och elva procent inom bio-
massa.

Den globalt installerade kapaciteten fran ORC-system,
fordelat per anvandningsomrade

@ Geotermisk energi 76,5%
® Biomassa 10,7%
® Spillvarme 12,7%

Solenergi 0,1%

Kélla: Orc-world-map.org, ORC Market: A World Overview, hdmtad juni 2077.

Den storsta nackdelen med traditionella ORC-system &r deras laga
verkningsgrad, sarskilt da varmekallan haller en temperatur pa 120
°C eller lagre, vilket gér dem mindre Ionsamma eller olénsamma vid
lagtemperaturtillampningar.

Laga arbetstemperaturer (<120 °C)

Jamfért med ORC-system uppnér Climeons Heat Power-system ho-
gre verkningsgrad med hjalp av bland annat ett unikt lagtryckssys-
tem och en patentskyddad kondenseringslosning. Systemet kan
fungera effektivt vid temperaturer pa mellan 70 och 120 °C med ett
systemtryck pa cirka 2,5 bar. Pa grund av det Iaga trycket kan den in-
terna energiférbrukningen (systempumpar) minskas med 90 pro-
cent jamfort med ett traditionellt ORC-system och de enskilda modu-
lerna &r billigare att tillverka eftersom komponentdimensionerna
minskas. Dessa forbattringar gor det ekonomiskt gynnsamt att pro-
ducera el fran lagtemperaturkéllor (under 120 °C).

Climeons Heat Power-system ar riktat till samma industrisegment
som traditionella ORC-system men tack vare den béttre prestandan
kan Climeon adressera en ny och i hog grad outforskad marknad —
atervinning av spillvarme och lagtempererad geotermisk energi som
nyttjar varmekallor pa under 120 °C.

Tva typer av varmekallor — atervinning av spillviarme och
geotermisk energi

Atervinning av spillvarme

Med hjalp av varmekraftteknik kan betydande méangder spillvarme
atervinnas. Varme ar en biprodukt i de flesta ravaruindustrier. Exempel
pa kallor till atervinningsbar spillvdrme omfattar kylning av, och avga-
ser fran, forbranningsmotorer eller smaltning i stalverk. Denna varme
skulle annars ga forlorad genom att avges till omgivningen. Eftersom
mer an halften av den globala energiférbrukningen idag gar férlorad
som spillvarme skulle en atervinning av endast nagra fa procent av
dennainnebéra en enorm férnybar energikalla.

Geotermisk energi

Geotermisk energi ar den varmeenergi som stralar ut fran jordens mitt
(5500 °C) ut mot jordskorpan. Jordens inre kan liknas vid var egen
mindre sol mitt i planeten. Det &r en av fa kallor for férnybar baskraft.
Vanliga hégtempererade geotermiska reservoarer nar cirka 3 000 me-
ter under ytan och syftar till att tillhandahalla en varmekalla Gver 150
°C. Storre delen av den geotermiska energin som utvinns idag kommer
fran hogtemperaturreservoarer som huvudsakligen aterfinns i vissa
geografiska omraden langs gransernattill de tektoniska plattorna (ofta
vulkaniska omraden). Den geotermiska varmen &r mer lattillgénglig i
dessa omraden eftersom berggrunden &r hetare pa grundare djup. Vid
byggande av nya geotermiska kraftverk &r kostnader och risker vid
prospektering de storsta utmaningarna. Borrkostnader utgor cirka 42
procent av den totala kostnaden for att uppratta ett geotermiskt kraft-
verk med hogtempereraturreservoarer.

Merparten av den potentiella kapaciteten hos nabar geotermisk
energi finns daremot i geotermiska reservoarer med lag temperatur.
Sadana reservoarer anvands for narvarande huvudsakligen for fjarr-
och industriprocessvdarme pa grund av att ORC-systemens otillrack-
liga verkningsgrad inte motiverar nagon elproduktion. Med inférandet
av Climeons Heat Power-system skapas elekricitet baserat pa geoter-
misk energi med lag temperatur, och systemet &r saledes inte be-
gransat till omradena langs granserna mellan de tektoniska plat-
torna, vilket skapar ett nytt och stort segment. Om prospekteringen
sker i till exempel Tyskland skulle det genomsnittliga reservoardju-
pet for en kalla pa cirka 100 °C na drygt 3 000 meter under ytan
medan en kalla pa 6ver 180 °C i genomsnitt skulle krava ett borrhal
med ett djup pa minst 6 000 meter. Denna minskning av djupet kan
minska borrkostnaderna med mer @n 60 procent, vilket innebar att
forskottsinvesteringarna for geotermiska kraftverk &r lagre och tek-
niken blir mer tillgénglig samt att riskerna fér borrning blir avsevart
lagre.

Hogtempererad geotermisk energi (>150 °C)

Inom det geotermiska energisegmentet finns tva olika anvandnings-
omraden for Climeons Heat Power-system, antingen som ett komplet-
terande system till befintlig teknik eller som huvudsystemet for elpro-
duktion vid ett geotermiskt kraftverk med lag temperatur.

| en kompletterande roll kan Heat Power-systemet fungera paral-
lellt med nuvarande teknik vid befintliga geotermiska kraftverk med hg
temperatur och anvédnda varme vid temperaturer som annars skulle ga
forlorad i ett ORC-system. Detta innebar att dagens geotermiska kraft-
verk som anvander ORC-system ar adresserbara omedelbart.

» Potentiella hogtempererade kéllor

11
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Lagtempererad geotermisk energi (<150 °C)

Dessutom &r méanga geotermiska kraftverk olonsamma eftersom de
nyttjar geotermiska reservoarer med temperaturer under 150 °C i kom-
bination med teknik som inte kan omvandla varme till el tillrackligt ef-
fektivt vid laga temperaturer. Climeons Heat Power-system har séale-
des potential att ersatta hela anlaggningars elproduktionsutrustning.
Det finns ocksa ett stort antal oanvénda geotermiska reservoarer,
framst gamla olje- och gasprospekteringsbrunnar eller gamla geoter-
miska borrhal som inte har natt tillrackligt hoga temperaturer for tradi-
tionell geotermisk teknik. Sadana reservoarer kan anvédndas och nya
anlaggningar kan byggas pa platserna.

e Potentiella lagtempererade kallor

DEN GLOBALA MARKNADEN FORSYSTEM FOR
ATERVINNING AV SPILLVARME

Climeon uppskattar att den globala marknadspotentialen for system
som atervinner spillvdrme med en temperatur under 120 °C &r stor.
Som framgar av beskrivningen nedan har bolaget gjort denna bedém-
ning baserat pa: andelen av den totala anvandbara spillenergin som &r
under 120°C, marknadsintresset for ORC-system inom atervinning av
spillvdrme och den totala globala marknadsstorleken for system for
atervinning av spillvarme.

Mer &n hélften av den globala primarenergiproduktionen (cirka
153 tusen TWh) garidag forlorad som varme. Om den kan atervinnas
effektivt innebar detta en enorm energikélla. Energiférbrukningen
fordelas lika mellan transport, industri och privat (bostader) anvand-
ning. Inom transportsektorn ar upp till 73 procent av spillvarmen

inom ett temperaturintervall som kan &tervinnas och 46 procent av
denna ar under 100 °C. Inom industrisektorn ar upp till 59 procent av
spillvdrmen inom ett temperaturintervall som kan atervinnas och 42
procent av denna ar under 100 °C. Bostadssektorn producerar en be-
gransad mangd anvandbar spillvarme.

Vardet pa den totala globala marknaden for system for atervin-
ning av spillvarme uppgick till 374 miljarder SEK 2015 och uppskat-
tas uppga till 561 miljarder SEK 2021, vilket inneb&r en genomsnitt-
lig arlig tillvéxt pa sju procent mellan 2016 och 2021.

Ar 2013 uppgick den globalt installerade kapaciteten for ORC-
system inom atervinning av spillvarme till cirka 180 MW, och har upp-
visat en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 16 procent mellan 2008
och 2013. Mellan 2013 och 2015 6kade den arliga kapaciteten med
over 700 procent och den globalt installerade kapaciteten vaxte med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 39 procent. 2015 upp-
gick den globalt installerade kapaciteten till 349 MW och den instal-
lerade kapaciteten under aret uppgick till 117 MW.

Ett annat tillampningsomrade dar ORC-system har haft en bety-
dande tillvéxt de senaste aren ar biomassakraftverk. Inom detta seg-
ment kan Climeons Heat Power-system komplettera motorer som
driver generatorer och anvanda varme vid temperaturer som annars
skulle ga forlorad. Diagrammet nedan visar den arliga kapacitetsut-
vecklingen av ORC-system inom é&tervinning av spillvdrme och bio-
massa mellan 1997 och 2015.

Climeons nuvarande fokussegment

Den totala marknadspotentialen for atervinning av spillvdrme och
geotermisk energi bedéms vara stor da de flesta industrier och
transportsektorer producerar spillvarme i olika grad. Climeon foku-
serar pa de branscher och lander dar man snabbast kan etablera sig.
Detta hindrar dock inte bolaget fran att ta tillvara pa mojligheter som
uppstar inom segment som inte &r i fokus.

De branscher som Climeon inledningsvis har valt att fokusera pa
inom spillvarme &r maritim, stal- och cementtillverkning samt genera-
toraggregat (generatorer). Dessutom fokuserar bolaget pa markna-
den for lagtempererad geotermisk energi. Marknadspotentialen be-
star av eftermontering pa befintliga anlaggningar eller fartyg och arlig
forsaljning till nya anldggningar eller fartyg. Priset kan dock variera n&-
got fran affar till affar och beroende pa ordervolym.

Arlig installation av ORC-system (MW, geotermi och solvirme ej inkluderat)
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Kélla: Orc-world-map.org, ORC Market: A World Overview, hdmtad juni 2017.
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FORSALJNINGSPROCESS

Climeon har en strukturerad foérséljningsprocess som beskriver alla
steg fran identifiering av potentiella kunder till leverans av ett fardigt
Heat Power-system eller forstudie. Processen beskrivs i illustratio-
nen nedan. Tidigt i processen (innan Beslutspunkt 1) gar varje poten-
tiell kund genom en noggrann kvalificeringsrunda for att bedoma
sannolikheten for att férséljningen genomfors. | denna fas utférs en
omfattande kartlaggning av kundpotentialen avseende storleken pa
en potentiell pilotinstallation, fullskalig installation pa en férsta an-
ldggning och en utbyggnad till kundens alla fartyg eller anldggningar
(till exempel fabriker och kraftverk). Innan Beslutspunkt 1 avsétts

inga betydande resurser till projektet for att minska behovet av kvali-
ficerade interna resurser.

Nar en kund blir ett Forsaljningsprojekt tillsatts ytterligare resur-
ser till projektet (bland annat fran omradena leverans och teknik
samt fran ledningsgruppen). For att en kund ska kvalificeras som ett
Forséljningsprojekt ska sannolikheten for att slutfora férséljningen
oOverstiga 80 procent. For forséljningsorganisationen &r forséljnings-
projektfasen oftast den mest tidskrévande delen av processen. Un-
der denna fas definieras och avtalas alla villkor och tekniska specifi-
kationer. Vid Beslutspunkt 2 undertecknas kontrakten och produk-
tions-och leveransprocessen inleds.

Forsta kundmote

Varje potentiellt projekt genomgar
en noggrann kvalificeringsrunda

for att bedoma sannolikheten for att
forséljningen genomférs och kund-
potentialen.

[
Climeon identifierar i
potentiella kunder i
och bedriver aktiv for- |
séljning mot dessa. i

\
PN
N

\\‘;, Forsta Kartlaggning av
<7 mote kundpotential

Kundidentifiering &
marknadsféring

£
e — .

Beslutspunkt 1

Arbetsméte

Beslutspunkt 2

Kontrakt tecknas
och produktions och
leveransinleds.

Ytterligare resurser tilldelas
projektet. Villkor och tekniska
specifikationer definieras och
avtalas. >80% sannolikhet att
forsaljningen genomfors.

\

Produktion &
leverans

42 39 : 9 : 6
Fokusbolag ! Potentiella kunder i Forsiljningsprojekt i Bestillningar
INTAKTSMODELL

Climeon tillhandahaller bade maskin- och programvara. Det som
star i centrum for Climeons erbjudande &r Heat Power-systemet och
systemets programvara Climeon Live™. Dessutom erbjuder Climeon
konsult- och supporttjanster for Heat Power-systemet.

Enligt huvudprincipen redovisas intdakten nar kontrollen 6ver en

vara eller tjanst dverfors till kunden, till ett belopp som motsvarar
den erséattning som foretaget forvantas ha réatt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster.

Bilden nedan illustrerar hur en typisk affar intaktsfors, fran order/
bestallning till driftsattning och service.

INTAKTSFORING
(90-95% AV ORDERVARDE)

BESTALLNING

6-9 manader

Produktion och leverans av Heat Power-moduler

Installation och site preparation

2-9 manader

INTAKTSFORING ARLIGEN
(LIVE OCH SUPPORT)

INTAKTSFORING
(5-10% AV ORDERVARDE)

1 manad

Driftssattning

Arligen

Service/licensintakter

For varje modul behover kunden ocksa en pre-
numeration p& mjukvaran Climeon Live™, som
kunderna betalar i forskott arligen (5 000 EUR/
modul per ar). Licensintakterna resultatavrak-
nas nér kontrollen och méjligheten att nyttja
produkten 6vergar till kunden, i normalfallet vid
leverans av licensen.

Aven supporttjénster betalas arligen i for-
vdg (2 000—12 000 EUR/modul per ar). Sup-
portintakter periodiseras over deras [6ptid.

Kunderna betalar i normalfallet produkterna direkt, med delbetalning vid orderldaggning (40%), produktionsstart
(30%) och resterande vid leverans (20%) och driftsattning (10%). Ledtiden mellan bestélining och leverans av en
modul &r normalt cirka 6-9 manader. Kunden rekommenderas att pabdrja det anlaggningsférberedande arbetet
parallellt med produktionsstarten. Tiden fran bestéllining till drift &r typiskt cirka 12 ménader med undantag for affarer
med skeppsvarv dar ledtiden vanligen &r i storleksordningen 24-36 ménader.

Climeon bokfor huvuddelen av intékterna for Heat Power-produkten vid leverans, medan en mindre del av
ordervardet, i normalfallet 5-10%, intaktsfors nar enheterna tas i drift.

Geotermiska affarer, som Varmaorka pa Island, kan vara uppdelade pa flera installationsprojekt med 10-15
moduler i varje projekt d&r respektive delprojekt intdktsfors vid leverans enligt ovan. Finansiering av sédana projekt
kan forlanga ledtiden, en risk som minskas tack vare Baseload Capital.
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GEOTERMI

Det globala geotermiska segmentet

Ar 2016 uppgick varldens geotermiska energiproduktionskapacitet
till 13,3 GW i 24 lander med 12,5 GW kapacitet under uppbyggnad i
84 lander och 750 enskilda projekt. ORC-system har lange anvants
for elproduktion inom det geotermiska hégtemperatursegmentet,
med vissa anldggningar installerade for 6ver 30 ar sedan. | januari
2016 uppgick den globala kapaciteten fran geotermiska kraftverk
med ORC-system till 2103 MW, med 420 MW till under uppbyggnad.
Climeon anser att den langsiktiga potentialen inom detta segment &r
storre dn inom bolagets andra fokussegment.

Vid nybyggnation av geotermiska kraftverk fokuserar Climeon pa
att ersatta aktiva men oldnsamma geotermiska kraftverk och bygga
nya anlaggningar vid oanvanda geotermiska reservoarer.

Geotermisk spillvarme kan &ven fas fran olje- och gasindustrin,
dar extraherad olja och gas i allmanhet ar blandat med hett vatten.
Vatteninnehallet i denna oljeblandning kan vara sa hég som 98
procent i aldre brunnar, och vattnet maste separeras, behandlas och
avlagsnas, vilket utgor en betydande kostnad fér branschen och en
potentiell kélla for spillvdrmeatervinning.

Geografiskt fokus
Prioriterade lander for Climeon inom geotermi ar USA, Kanada,
Island, Tyskland, Osteuropa och Japan.
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Jordens kirna stralar ut stora mangder
vdrme som nyttjas i geotermisk energi.
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MARITIM

Det globala maritima segmentet

Fartyg drivs vanligtvis direkt av stora dieselmotorer eller pa nyare far-
tyg av dieselgeneratorer som producerar el for elmotorer. Motorer-
nas och generatorernas kylvatten och avgaser producerar spillvarme
som oftast inte anvands. Totalt cirka 60 procent av den energi som
anvands inom den maritima industrin gar forlorad som varme inom
temperaturintervall som kan anvandas for varmeatervinning. N&ar
denna varme omvandlas till el minskar koldioxidutslappen och
bransleférbrukningen, vilket &r bdde skonsamt fér miljon och for-
battrar bransleekonomin. Ett kryssningsfartyg med cirka 6 000 pas-
sagerare har potentiellt en kapacitet fér tolv Heat Power-moduler, vil-
ket ger en kapacitet pa cirka 1,8 MW el fran spillvdrme. Detta innebar
arliga brénslebesparingar pa cirka 1 500 ton brénsle (MGO), motsva-
rande 6,4 MSEK .

Climeon har funnit att operatorer av passagerarfartyg historiskt
sett har varit mer mottagliga for vdarmeatervinningslosningar pa
grund av en hogre varumarkesmedvetenhet &n till exempel operato-
rer av bulkfartyg. Bolaget rdknar dock med att intresset for varme-
atervinningslésningar kommer att 6ka inom alla sjofartssegment.
Ett exempel pa detta &r ordern pé en pilotinstallation fran Maersk

Line (juli 2017). Dartill skiljer sig passagerarfartyg fran fraktfartyg pa
sa vis att passagerarfartygen ofta drivs av fyrtaktsmotorer medan
fraktfartyg drivs av tvataktsmotorer. P& grund av detta skiljer sig in-
stallationen av Heat Power-systemet at mellan de tva fartygsty-
perna. For att bidra till ett sakerstéllande av systemets funktion for
tvataktsmotorer delfinansierade Energimyndigheten pilotinstallatio-
nen pa Maersk Lines skepp.

Utover fartygstyp har bolaget identifierat tvd segmenteringspara-
metrar inom maritimindustrin: installation i samband med nybygg-
nation och eftermonteringsinstallationer pa redan driftsatta fartyg.

Produktionsvolymerna for nya fartyg varierar éver tid och fartyg
varierar i storlek och tekniska specifikationer. Climeon uppskattar
att cirka 500-1 500 av de fartyg som tillverkas per ar ar kompatibla
med system for tillvaratagande av lagtempererad spillvarme. Under
antagandet att ett rederi véljer att nyttja Climeons Heat Power-sys-
tem bedomer bolaget att ett fartyg potentiellt har en kapacitet for
upp till tolv moduler och genomshnittet &r tva moduler. Den totala seg-
mentsstorleken inom nybyggnationer, givet tva moduler per fartyg,
uppgar séledes till 1 000—3 000 moduler per ar, vilket motsvarar en
segmentspotential pa 3,4-10,2 miljarder SEK per ar.
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Climeon uppskattar att cirka 15 000—30 000 av varldens cirka 85
000 fartyg &r kompatibla med system for tillvaratagande av lagtem-
pererad spillvarme. Omraknat till installationer av Climeons Heat Po-
wer-modul innebar det en total segmentsstorlek inom eftermonte-
ring pa cirka 30 000-60 000 moduler, vilket motsvarar en segments-
potential pa 101,9-203,7 miljarder SEK. Mot bakgrund av de 6kade
brénslepriserna som drivs av den nya globala svavelgransen for
branslen som ska inféras 2020, forutspér Climeon en stor mangd ef-
termonteringar.

Maritimteknik maste uppfylla vissa kvalitets- och sékerhetskrav,
vilket sdkerstéller lampligheten for bruk till havs och kraven kan
variera mellan certifieringsorgan. | mars 2017 godkéndes Climeons
Heat Power-system av Lloyd's Register. Systemet uppfyller dérmed
de regulatoriska krav som stélls inom maritimindustrin som Lloyd’s
anvénder. Fler maritima certifieringar pagar.
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GENERATORAGGREGAT

Det globala generatorsegmentet

Generatoraggregat ar biomassa, biogas, naturgas- eller dieseldrivna
kraftgeneratorer vars enda syfte &r att producera el. Generatorer
finns i olika storlekar och konfigurationer och &terfinns nédstan var
som helst i en industriell miljo, fran mindre enstaka fristdende an-
laggningar som driver telekomanldggningar till stora biomassakraft-
verk eller fartyg. De dieseldrivna generatorerna har historiskt sett ut-
gjort den ledande tekniken pa marknaden men naturgasdrivna gene-
ratorer blir allt mer populédra pa grund av en global skarpning av ut-
slappskraven. Caterpillar, GE, Wartsild, Cummins och MHI &r nagra
stora generatortillverkare.

Verkningsgraden vid omvandling av bransle till el &r s& avgérande
att generatorproducenter konkurrerar pa grundval av en eller tva pro-
centenheters skillnad i verkningsgrad. Givet detta fokus pa okad
verkningsgrad &r det féga férvanande att cirka 70 procent av dagens
ORC-system inom varmeatervinning anvénds till dieselgeneratorer
eller gasturbiner.

Ett starkt skal till varfor Climeon har riktat in sig pa detta segment
ar dess tekniska likhet med det maritima segmentet. | stort sett
samma typ av generatorer som driver ett modernt kryssningsfartyg
anvéands ocksa for landbaserade tillampningar med motorkylning
och avgaser som spillvirmekallor i samtliga fall. Pa grund av likhe-
ten anser Climeon att framgangsrika driftsattningar av Climeons
Heat Power-system inom det maritima segmentet kan anvandas
som referensanldggningar for generatorsegmentet i stort.

En anlaggning med tio generatorer som producerar 122 MW har
en potentiell kapacitet for cirka 36 Heat Power-moduler, vilket ger 4,5
MW el fran spillvdrme och 6kar anlaggningens verkningsgrad med
3,7 procent. Detta innebér arliga besparingar pa cirka 41 MSEK (4,2
MEUR) med ett elpris p& 1,1 SEK per kWh .

Baserat pa en analys av den kombinerade eftermonteringspoten-

tialen hos vérldens atta storsta generatortillverkare, bade diesel- och

naturgasdrivna generatorer inkluderat, har Climeon kommit fram till

att eftermonteringspotential for system for tillvaratagande av spill-

varme uppgar till cirka 34 miljarder SEK. Omvandlat till Heat Power-

moduler motsvarar detta cirka 10 000 Heat Power-moduler.

Geografiskt fokus

Generatorsegmentets karaktar innebér att Climeon inte fokuserar pa . ’ BRI

ett visst geografiskt omrade utan istéllet riktar sin forséljning mot de

storsta generatorproducenterna globalt.
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CEMENT

Det globala cementsegmentet

Den globala cementproduktionen uppgick 2016 till cirka 4,2 miljar-
der ton fran totalt 2 273 cementanlaggningar och berédknas véxa
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa nio procent mellan 2016
och 2021 . Den energiintensiva cementindustrin paverkas starkt av
stigande energipriser och skatt for koldioxidutsldpp och behdver
darmed l6sningar som kan minska elkostnaden och koldioxidut-
slappen. Jamfort med industrier som stal har cementmarknaden av
transportskaél en storre andel lokala leverantérer pa varje marknad.
Cementindustrin &r darfor mindre utsatt for globala prissankningar.

Cementanlaggningar har flera olika kéllor fran vilka spillvdrme
kan atervinnas, bland annat kylsystem, generatorer och férvarm-
ning. Vissa producerar varme med hogre temperatur an andra och
varje anldggnings potential fér system for tillvaratagande av lag-
tempererad spillvdrme varierar beroende pa temperatur och antalet
utnyttjade spillvarmekallor. Mot bakgrund av detta uppskattar Cli-
meon att mellan cirka 9 000 och 32 000 Heat Power-moduler skulle
kunna installeras vid varldens befintliga cementanldggningar. Detta
motsvarar en segmentspotential for eftermontering pa 30,6-108,6
miljarder SEK.

En vanlig cementanlaggning som tillverkar en miljon ton cement
per ar har en potentiell kapacitet for cirka 20 Heat Power-moduler

vid vdarmekallor med lag temperatur, vilket ger cirka tre MW el fran
spillvarme, motsvarande cirka 26,3 procent av anlaggningens totala
elférbrukning. Detta innebar arliga besparingar pa cirka 28,1 MSEK
(2,9 MEUR) med ett elpris pa 1,1 SEK per kilowattimme ("kWh”) .

Geografiskt fokus

Bolaget fokuserar fér narvarande pa Europa inom cementsegmentet
dar Tyskland ar EU:s storsta cementland . Ett litet antal producenter
kontrollerar segmentet. En betydande segmentsetablering kan séle-
des uppnas genom att rikta in sig pa nagra stora producenter.

Tyskland tillverkade 32 miljoner ton cement 2015 och 35 miljo-
ner ton 2016, vilket motsvarar en tillvéxt pa nio procent (i linje med
det globala genomsnittet). Tillvaxten férvantas fortsatta da reger-
ingen planerar att satsa uppemot 2,6 biljoner SEK pa renoveringen
av vag-, ban- och vattenvagsnatet fram till 2030. 95 procent av den
totala produktionen kommer fran 14 féretag och 45 enskilda an-
laggningar . Climeon uppskattar att mellan 180 och 315 Heat Po-
wer-moduler skulle kunna installeras vid dessa anlaggningar, mot-
svarande cirka 0,6—1,1 miljarder SEK.



Climeon - Arsredovisning 2017

Marknad och forsaljning

STAL

Det globala stalsegmentet

Stalindustrin &r energiintensiv och producerar stora mangder spill-
varme. Av den totala energin som anvands vid staltillverkning gari ge-
nomshnitt cirka 50 procent forlorad som varme. Spillvdrme genereras
av olika kallor i ett stalverk, bland annat masugnen, LD-konvertern ,
gjutningen och avgaserna. Kylningen av dessa energiintensiva pro-
cesser kan medféra betydande utgifter. Vissa staltillverkare maste till
och med betala for att avldgsna vattnet som anvénds for att kyla ner
LD-konvertern.

Den globala rastalproduktionen uppgick till cirka 1,6 miljarder ton
2016, vilket &r mer &@n en fordubbling sedan 2000. De senaste fem
aren okade produktionen med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt pa
en procent. 74 procent av den globala produktionen kommer fran
den basiska syrgasprocessen for stalframstallning, dar LD-konvert-
rar aterfinns, motsvarande 1,2 miljarder ton 2016. Climeon uppskat-
tar att den globala marknaden for atervinning av spillvarme fran LD-
konvertrar kan inhysa ett stort antal varmeatervinningssystem. Om-
rdknat till installationer av Climeons Heat Power-modul uppgar
marknaden till mellan 4 000 och 12 000 moduler. Detta motsvarar en
segmentspotential inom eftermontering av spillvdrmesystem pa
13,6—40,7 miljarder SEK.

Ett stalverk som tillverkar sju miljoner ton stal per ar har en poten-
tiell kapacitet for cirka 50 Heat Power-moduler vid LD-konvertern, vil-
ket ger cirka 7,5 MW el fran spillvdarme, vilket motsvarar drygt 0,5 pro-
cent av stalverkets elférbrukning. Detta innebér arliga besparingar
pa cirka 64,0 MSEK (6,6 MEUR) med ett elpris pa 1,1 SEK per kWh .

Geografiskt fokus

Bolaget fokuserar idag pa Europa inom detta segment.
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FORSTABESTALLNINGEN INOM SEGMENTET GEOTERMI

| augusti 2017 erholl Climeon sin forsta order inom det geotermiska
segmentet fran det islandska bolaget Varmaorka (dotterbolag till CP
Energy). Bestallningen omfattar totalt 100 Heat Power-moduler vilka
avses att installeras i tva faser: (1) en pilotinstallation bestaende av
sju moduler och (2) 10 till 15 fullskaliga installationer bestaende av
de resterande 93 modulerna. Det sammanlagda ordervardet oversti-
ger 30 MEUR.

Island - goda geotermiska forutsattningar men laga elpriser

Island lampar sig vél for installationer av Climeons Heat Power-sys-
tem i geotermiska applikationer. Islands placering pa den mittatlan-
tiska ryggen, pa gransen mellan tva tektoniska plattor, leder till att
landet har ett stort antal geotermiska kallor i varierande temperatur-
segment. Dartill finns det gott om naturliga kallor for vattenkylning.
Tillgangen till saval varma som kalla kéllor ger Island mycket goda
geologiska forutsattningar for produktion av el fran geotermisk en-
ergi. Landet har dven en lang tradition av att nyttja geotermiska kéllor
till produktion av bade el och fjarrvdarme och ar saledes bekanta med
tekniken och har en etablerad infrastruktur.

Den utbredda produktionen av el fran geotermisk energi pa Island
gor att landet har ett av de lagsta elpriserna i Europa. Traditionell
(hégtempererad) geotermisk energi &r generellt sett idag det billi-
gaste séttet att producera el. Detta stéller hdga krav pa elproducen-

ter for att skapa Ionsambhet i deras afféarer och ger litet utrymme for
alternativa tekniker och energikallor att konkurrera. Trots dessa for-
utsattningar bedoms Climeons Heat Power-system kunna konkur-
rera med god Ionsamhet.

Kombinationen med fjarrvarmekallor ger goda affars-
forutsattningar

Produktionen av fjarrvdrme pa Island &r utbredd och anvands till
béde bostader och for industriellt bruk. Totalt har landet cirka 250
geotermiska kallor med temperaturer under 150 °C, vilka lampar sig
for utvinning av fjarrvarme. Ofta kréavs dock for fjdrrvdarme endast en
temperatur pa cirka 80 °C, vilket dtgardas med att varmvattenflodet
utblandas med kallt vatten for att sénka temperaturen. Mycket av
varmeenergin gar saledes till spillo.

Climeons Heat Power-system kan tillvarata denna spillvéarme ge-
nom att ett system installeras mellan varmekallan och fjarrvérmean-
ldggningen. Heat Power-systemet genererar da el fran varmvattnet
som tas fran varmekallan, vilket samtidigt sénker temperaturen pa vatt-
net, som sedan kan ledas vidare ut i fjarrvarmenatet i ratt temperatur.

Elen som genereras kan anvandas direkt av markagaren eller séal-
jas vidare in i transmissionsnéatet. Ofta dger kommunen marken,
varpa privata aktorer kan arrendera marken for att nyttja eventuella
geotermiska kallor, men privata markagare forekommer ocksa.
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For energikravande industrier ar det sarskilt gynnsamt att dga
mark med geotermiska kéllor da de kan utvinna sin egen energi. Ex-
empelvis kréaver vaxthusodlingar stora mangder fjarrvarme for upp-
varmning och el for belysning. Typiskt sett utgérs 25 procent av de-
ras operativa kostnader av elkostnader. Egenproducerad fjarrvarme
och el kan saledes sénka deras kostnader signifikant.

Dartill &r transmissionsnétet pa Island ej heltdckande och vissa
delar avlandet dribehov av lokala kraftverk for att sékerstélla en sta-
bil eltillgédng. Det finns ddrmed en efterfragan pa en lokalt produce-
rad baskraft vilket Climeons Heat Power-system kan tillhandahalla.

PROJEKTBESKRIVNING

Projektet omfattar 10 till 15 etablerade fjarrvarmeanlaggningar pa
sydostra Island som idag nyttjas for uppvarmning av vaxthus. Merpar-
ten av dessa anldggningar har varit aktiva i Gver 30 ar och har en stabil
drifthistorik vad géller vattenflode och temperatur. En installation av
Climeons Heat Power-system vid befintliga anldggningar reducerar
projektrisken och kostnaden da borrning undviks (vid merparten av
anlaggningarna) och vattenfloden och temperaturer &r kanda.

Vid varje installation kommer ett Heat Power-system kopplas pa
den befintliga infrastrukturen mellan varmekaéllan och fjéarrvarme-
anldaggningen. Varje befintlig fjdrrvdrmeanldggning har kapacitet
for cirka fem till tio Heat Power-moduler beroende pa storlek och vat-
tentemperatur. Climeon &r enbart leverantor av hardvara i projektet.

Marknad och forsaljning

Climeons motpart i projektet &r ett nystartat islandskt bolag, en sa
kallad Heat Power operatdr, som har fokus pa utveckling av geoter-
miska kraftverk.

| det ursprungliga avtalet &tog sig Climeon en del av finansie-
ringen av projektet. Detta ansvar togs i februari 2018 6ver av Base-
load Capital, i form av bade en investering och ett lan.

Fas 1 - pilotinstallation

Pilotinstallationen bestar av sju moduler vilka avses att installeras
cirka 100 kilometer sydost om Reykjavik under forsta halvaret 2018.
Utvéarderingen av pilotinstallationen berdknas ta cirka tre till sex ma-
nader efter att systemet har tagits i drift.

Fas 2 - utbyggnad pa flera anldaggningar

Fas 2 berdknas omfatta totalt 93 Heat Power-moduler och levereras
succesivt efter avrop fran Varmaorka (dotterbolag till CP Energy).
Leverans och betalning av Heat Power-modulerna ska ske senast 30
manader efter avtalets ingaende, det vill sdga i februari 2020. Betal-
ningen till Climeon fér modulerna i fas 2 &r uppdelat i tre delar: 20
procent av kopeskillingen betalas vid bestallningstidpunkten, 50 pro-
cent vid produktionsstart och aterstdende 30 procent vid leverans.
Climeon erhaller séledes 70 procent av betalningen innan Heat
Power-modulerna levererats.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER FOR OKAD PRODUKTION
AV MILJOVANLIG EL

Drivkrafter inom internationell politik

Climeon har redan fran starten strévat efter att vara oberoende av
bidrag och subventioner och fokuserar pa att skapa tekniker och
kundférdelar som ar ekonomiskt I6nsamma pa egna meriter. Dock
kan en marknad penetreras snabbare med hjélp av proaktiv politik
och regelverk.

Regelverk for koldioxidutsldpp och andel férnybar energi
Trenden i makroekonomin ar fortsatt mycket gynnsam for fornyelse-
bar energi medan fossila kallor méter allt stérre motstand. | decem-
ber meddelade Varldsbanken att de upphér med finansiering av pro-
jekt for utvinning av olja och naturgas i utvecklingslander, med syfte
att majliggora att malen i 2016 ars klimatavtal uppnas. Detta ar en
viktig signal till energisektorn globalt som &ndrar spelreglerna for ak-
térernai branschen och okar tillvdaxten inom fornyelsebar energi.
Koldioxidskatter och handel med utslappsratter har blivit vanli-
gare pa senare ar, med exempel som EU:s utslappshandelssystem
och koldioxidskatter i exempelvis Mexiko och Japan. Flera lander,
som Frankrike, Storbritannien och Irland, har dessutom implemente-
rat extra koldioxidskatter utdver detta system. Stora marknader som
Brasilien, Indien och Kina haller p3, eller 6vervager, att implementera
system for koldioxidprisséattning. Dessutom blir det allt vanligare
med lagstiftning om en lagsta andel fornybarenergi i energimixen
hos elleverantorer. Mexiko har tillkdnnagett att de infor en lagsta an-
del pa fem procent frdn och med 2018 och 29 amerikanska delstater
har infort liknande bestdmmelser under 2017 .

Parisavtalet

En av de storsta politiska handelserna under senare ar &r klimatkon-
ferensen i Paris 2015. Under konferensen antog 195 lander det for-
sta universella, juridiskt bindande globala klimatavtalet. Avtalet, vars
syfte &r att undvika farliga klimatférandringar, beskriver ett antal at-
garder som gynnar 6vergangen till fornybara energikallor. Det poli-
tiska trycket pa att forandra energimarknaden kommer troligen att
Oka i framtiden.

Globala grénsvérden for svavelutsldpp med maritima brénslen

Ett politiskt beslut som péverkat den maritima industrin &r EU-direk-
tivet fran 2012 angaende svavelinnehall i maritimt bransle, vilket for-
bjéd fartyg i Ostersjdn, Nordsjén och Engelska kanalen att anvénda
bransle med ett svavelinnehall som Gverstiger 0,1 procent . Det har
lett till betydande 6kningar av bréanslekostnaderna for sjofarten i re-
gionen. | oktober 2016 beslutade Internationella sjéfartsorganisa-
tionen om en liknande begrénsning av svavelinnehallet i bransle till
0,5 procent, vilket kommer att inféras globalt 2020. Det far exempel-
vis till foljd att dyrare och mer miljévénligt bransle behovs. Det upp-
skattas att avtalet kommer att 6ka kostnaden for sjotransporter
med 20-85 procent. Climeon bedomer att det kommer att leda till
ett betydligt storre intresse for brénslebesparande I6sningar inom
det maritima omradet.

EU-direktiv om fluorerade véaxthusgaser

Europeiska unionen introducerade ett nytt F-gasdirektiv som tradde i
kraft januari 2015 som har som mal att reducera utslappen av fluore-
rade vaxthusgaser med tva tredjedelar till 2030. Direktivet reglerar
dven anvéndningen av véatskor med fluorkolvéten. Det paverkar
marknaden for varmeatervinning genom att begrénsa eller férbjuda
anvandningen av flera av de ORC-arbetsvétskor som ofta anvands av
Climeons konkurrenter. Climeon péverkas inte av det nya regelverket
eftersom Heat Power-systemet inte anvander fluorerade gaser som
arbetsvatska.

Kérnkraftens nedgang

Kéarnkraft, som &r en av de vanligare kéllorna for elnédtens baskraft,
avvecklas eller minskas i flera lander, bland annat Frankrike, Sverige
och Tyskland. Det beror bland annat pa oro 6ver sakerheten, fragan
om langsiktig férvaring av avfallet och den héga kostnaden. Den har
trenden kommer troligen leda till ytterligare efterfraga pa baskraft.
Denna efterfragan kan spillvarme och geotermisk energi beméta.

Lokala forhallanden och politiska drivkrafter

Japan

Efter att kdrnkraftverket i Fukushima sténgdes ned satte den japan-
ska regeringen ett mal for landets fornybara energiproduktion. 25—
35 procent av den totala energiférbrukningen ska komma fran forny-
bara resurser vid 2030, da cirka 6 000 miljarder SEK kommer att ha
investerats i fornybar energi. En av de framsta invdndningarna mot
férnybar energi ar att de flesta energikéllorna ar intermittenta. Japan
har dock stora geotermiska energiresurser.

Polen

Polens regering har meddelat att man tanker utveckla de omfat-
tande geotermiska tillgangarna i landet, vilka primart utgérs av vér-
mereservoarer med l&ga temperaturer pa 30 till 130 °C . Aven om
merparten av investeringarna hittills har gjorts inom fjarrvarme har
Polen (och stora delar av Osteuropa) en betydande potential for el-
produktion fran lagtempererade geotermiska kallor.
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KONKURRENS OCH KONKURRENTER

Climeon ser sig sjélvt som en pionjdr inom marknaden foér varme-
kraft eftersom bolaget &r verksamt inom det outforskade segmentet
for nyttjande av véarmekraft med temperaturer under 120 °C. Climeon
har dérmed fa direkta konkurrenter som &r aktiva inom samma tem-
peratursegment. ElectraTherm, Calnetix/GE, Orcan, Turboden och
Cryostar &r nagra som enligt bolagens egna tekniska specifikationer
kan tillvarata vérme under 120 °C. Climeon har dock endast st6tt pa
direkta konkurrenter vid 15 procent av bolagets orderférhandlingar
med kunder.

Termperatursegment for varmeenergi (°C)

Climeon méter indirekt konkurrens fran ett antal tillverkare av
ORC-system som ar aktiva inom temperatursegmentet 6ver 120 °C.
Inom det har segmentet finns ett antal stora aktorer dar Ormat Tech-
nologies, som &r storst, star for cirka 66 procent av den aggregerade
installerade kapaciteten och de tre storsta aktorerna star for cirka 88
procent tillsammans. Aven om Climeon kan konkurrera inom det har
segmentet genom att anvanda varmevaxlare nar hogre temperaturer
adresseras ser bolaget sina system som ett komplement med fokus
pa lagre temperaturer snarare an ett konkurrerande alternativ.
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Kéllor: Sylvain Quoilin et. al., Techno-economic survey of Organic Rankine Cycle (ORC) systems, mars 2013; Siemens, Waste Heat Recovery with Organic Rankine Cycle Technology, 2014;

GE Marine, Extra Power — With no additional fuel burned, september 2074.
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FORSTAAMERIKANSKA BESTALLNINGEN INOM
GEOTERMI

| december 2017 erhdll Climeon sin forsta amerikanska order inom
det geotermiska segmentet fran Wendel Energy Operations I. Be-
stallningen omfattar totalt 4 stycken Heat Power-moduler vilka av-
ses att installeras 2018.

Climeon + Arsredovisning 2017

USA vérldens storsta marknad for geotermisk varmekraft
USA och specifikt USAs véastkust har omfattande installationer av
geotermiska kraftverk. | Kalifornien star geotermisk varmekraft for
17 procent av den totala férnyelsebara energin.
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“Efter en utvardering av olika leverantorer med syftet att 6ka elproduktionen fran var
99°C -gradiga geotermiska kélla sa valde vi Climeon eftersom de har det mest attraktiva
h och flexibla erbjudandet som bést passar vara behov. De erbjod bade basta tekniska
. och ekonomiska I6sning, vilket framst ar ett resultat av Climeon Heat Powers héga verk-
‘ ningsgrad och laga underhallskostnader. Nu ar vi angeldgna att fa igang den nya kraft-
anlaggningen.” Peter Blood, Managing Partner, Wendel Energy Operations .

Ersattande av traditionell teknik Projektbeskrivning

| detta Kaliforniska fall ersétter Climeon traditionell teknik som, fér  Projektet omfattar en varmekraftsanldggning och fyra Climeon Heat

|&ga temperaturer, ger en for svag eller till och med negativ ekonomisk ~ Power-moduler. Wendelsajten har varit aktiv i 30 ar dessa har en sta-

uppsida. Elen som genereras séljs vidare in i transmissionsnétet. bil drifthistorik vad géller vattenflode och temperatur. En installation
av Climeons Heat Power-system vid befintliga anldggningar reduce-
rar projektrisken och kostnaden da borrning undviks.
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Climeon grundades 2011 av Thomas Ostrém (VD), Joachim Kartha-
user (CTO) och Sven Lofqvist och &r ett teknikbolag med huvudkon-
tor i Kista, Stockholm. Bolaget erbjuder i huvudsak en produkt, Cli-
meon Heat Power-systemet, som tillvaratar energin i spillvarme och
lagtempererad geotermisk vdarme for att generera elektricitet. Bola-
get mottog sin forsta order under 2015 och dess befintliga kunder
bestar bland annat av Viking Line, Virgin Voyages/Fincantieri, Ma-
ersk Line och SSAB.

Bolaget har nu natt ett stadium dér det har kapacitet fér volymle-
veranser och har mottagit upprepade bestallningar fran ledande ak-
torer inom sina respektive industrier. Produkten ar tekniskt beprévad
och patentskyddad samt erbjuder en helhetskostnad per kWh som
ar lika lag eller Iagre &n konkurrerande tekniker. Bolaget har dven eta-
blerat en erfaren ledningsgrupp och skalbar organisation som &r
redo for hog tillvaxt.

Tack vare Heat Power-systemets hogre prestanda och skalbarhet
har bolaget mojlighet att adressera en tidigare i hog grad oexploate-
rad marknad, en sa kallad greenfield-marknad, inom tillvaratagande
av energin i spillvarme och lagtempererad geotermisk energi. Denna
marknad &r i hdg grad oexploaterad da den ligger inom ett Iagre tem-
peratursegment an vad majoriteten av konkurrerande tekniker har
mojlighet att adressera, och som ett resultat darav moter Climeon
konkurrens i sa fa som 15 procent av alla orderférhandlingar. Cli-
meons Heat Power-system kan generera elektricitet oberoende av
sol, vind och nederbord och har ddrmed potentialen att utgora en full-
god erséttare av fossila energikéllor samt karnkraft som baskraft.
Climeons huvudsakliga fokus &r for nérvarande att erbjuda Heat Po-
wer-systemet inom fyra segment: maritim, stal- och cementtillverk-
ning, generatoraggregat (generatorer) samt geotermi.

Per 31 december 2017 hade bolaget 46 anstéllda jamfort med 29
ett ar tidigare.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Climeon bedomer att bolaget kommer att kunna dra nytta av nedan
beskrivna styrkor och utnyttja identifierade majligheter for att gene-
rera tillvéxt, uthallig lIonsamhet och stabila kassafléden.

Overligsen teknik med modulir design och tilliggstjanster

Climeons Heat Power-system ger en verkningsgrad pa tio procent
under normala driftsférhallanden, vilket &r det dubbla jamfért med
vanliga ORC-system i samma laga temperaturer. Under gynnsamma
driftsforhallanden kan systemet ge upp till 14 procent, vilket & mer
an halften av den teoretiska gréansen. Ett ORC-system uppnar séllan
en verkningsgrad p& mer an fem procent vid 90 °C. Heat Power-sys-
temet erbjuder &ven en konkurrenskraftig utjgmnad kostnad for en-
ergi (LCOE) , som &r likvardig med eller Iagre jamfort med traditionell
teknik vid laga temperaturer. Dessa tva faktorer &r de viktigaste kon-
kurrensférdelarna for bolaget.

Heat Power-systemets modulédra design har flera fordelar: det &r
skalbart, vilket mojliggor stegvis expansion och fler tilldmpningsom-
raden; ett system med en kapacitet att generera 50 MW &r inte mer
komplicerat pa modulniva &n ett system som kan generera 150 kW;

skalfordelar uppstar i produktionen i takt med att volymen 6kar och;
systemunderhall kan utféras separat pa varje modul, vilket minskar
nedtiden for hela systemet.

Alla Heat Power-system kompletteras med tillaggstjanster som
Climeon Live™-licenser, konsulttjanster och supportavtal. Dessa
tjanster okar produktionsnyttan och ger bolaget [6pande intakter ut-
over hardvaruférsaljningen.

Kort aterbetalningstid for kunder

En Climeon Heat Power-modul har en effekt pa 150 kW och kan ge-
nerera 1 314 000 kWh miljovénlig elektricitet per &r fran spillvarme.
Med elpriser pa 1,1 SEK per kWh kan en modul generera elektricitet
till ett varde av 1,4 MSEK varje ar. Det betyder att Climeons spillvéar-
mekunder far en [6sning som betalar sig pa cirka tre ar, medréknat
Climeon Live™-abonnemang och supporttjanster. Hur lang tid det tar
beror dock pa ett antal faktorer som de varma och kalla kéllornas
temperatur, integrationskostnaderna och elpriserna.

Beprovad teknik med upprepade bestallningar fran globala
storforetag

Climeon har fatt ett flertal bestéllningar fran globala storféretag och
har sammanlagt nio betalande kunder per 31 december 2017. Bola-
gets tva forsta kunder, Viking Line och SSAB, har efter framgangsrika
pilotinstallationer gjort upprepade bestéllningar for att utdka sina
Heat Power-system. Pilotinstallationerna har idag varit i drift i over
tva och ett halvt ar.

Tack vare bestallningar fran globala storféretag, positiv dterkopp-
ling och upprepade bestéllningar har bolagets teknik passerat det
mest kritiska stadiet — att bevisa sig vara kommersiellt gadngbart och
redo for en bredare marknadslansering.

Vidare har Climeon borjat ta bestallningar av storre volym. Virgin
Voyages/Fincantieri bestallde tre fullskaliga Heat Power-system (to-
talt 18 moduler) och Varmaorka (dotterbolag till CP Energy) har be-
stéllt sammanlagt 100 Heat Power-moduler foljt av en order pa fyra
Heat Power-moduler till USA. Under andra halvan av 2017 producera-
des, testades, levererades och fakturerades de sex férsta modulerna
till Virgin Voyages/Fincantieri.

Starkt patentskydd

Climeons teknik &r dess viktigaste tillgang. Bolaget arbetar darfor
aktivt med patentansokningar samt skydd av varumarken och kun-
nande for att se till att tekniken skyddas pa lampligt sétt. | patentfra-
gor har Climeon tva samarbetspartner. Ar 2016 gjorde Bergenstréhle
& Partners en kartldggning av de immateriella tillgangarna inom Cli-
meons verksamhet. Undersokningen identifierade 49 immateriella
tillgangar som tillhér Climeon. Atgarder for ytterligare skydd rekom-
menderades endast for en av dessa, resten var tillréckligt skyddade.

Climeon har redan fran start systematiskt samarbetat med pa-
tentjurister for att tillse att bolagets produkter och teknik inte gor in-
trang pa befintliga patent, detta i syfte att sdkerstalla sa kallad frihet
att bedriva verksamhet (eng. Freedom to Operate).
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Ny marknad med en rad tillampningsomraden

Med Climeons teknik for konvertering av spillvdrme och geotermisk
energi (bdda under 120°C) till el med 6ver tio procent verkningsgrad
tillgangliggors en stor energikélla som idag mestadels ar outnyttjad
pa grund av begrédnsningar hos befintlig teknik. Heat Power-syste-
met &r det férsta varmeatervinningssystem som i stor skala kan an-
vanda denna tidigare outnyttjade energikélla. Systemet har darmed
potential att inta en ny marknad med begransad konkurrens.

Heat Power-systemet kan anvandas inom en rad branscher. Det
ger en mycket stor potentiell marknad och innebar att bolaget inte
behaver forlita sig pa en viss bransch. Trots de manga potentiella till-
ldmpningsomradena har Climeon fattat det strategiska beslutet att
for narvarande fokusera pa fyra véldefinierade segment: maritim,
stél- och cementproduktion, generatoraggregat (generatorer) och
geotermisk energi.

Eftersom Heat Power-systemet &r en av fa tekniker som erbjuder
en fornybar baskraft (vid tillampning inom det geotermiska segmen-
tet) anser bolaget att den potentiella marknaden &r stérre inom geo-
termisk energi jamfort med 6vriga potentiella tillampningsomraden.

Strukturerad forsaljningsprocess och god kunskap

Climeon har en strukturerad och effektiv forsaljningsprocess som ar
fokuserad pa identifierade och prioriterade féretag inom respektive
fokussegment, ofta de storsta inom sitt segment. Climeon har dven
gjort en omfattande kartldggning av dessa kunders potential vad
galler storleken pa en potentiell pilotinstallation, en fullskalig instal-
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lation pa en enskild anlaggning samt fullskalig installation pa kun-
dens hela flotta eller samtliga anldggningar (till exempel fabriker el-
ler kraftverk).

Starkt ledningsteam och en skalbar organisation med
volymproduktion pa plats

Ledningen har en balanserad mix av erfarenhet fran ledande befatt-
ningar i saval mindre snabbvéxande féretag som stora etablerade
foretag sasom Atlas Copco, Ericsson, Shell, Accenture, Tieto och
Mycronic Laser Systems. Trots att bolaget grundades sé& sent som
2011 har det en mogen organisationsstruktur med stabila men an-
passningsbara interna rutiner, ISO-certifiering och en produktionsan-
laggning med en skalbar arlig kapacitet pa upp till 2 500 moduler. Vo-
lymproduktionen ar outsourcad till en tredjepartstillverkare som
aven hanterar inkop av komponenter, vilket minskar bolagets behov
av rorelsekapital.

Globalt uppmarksammad och prisbelont teknik

Climeon har uppmarksammats av ett antal oberoende organisatio-
ner. Varldsnaturfonden (WWF, eng. World Wildlife Fund) gav bolaget
status som Climate Solver 2016 och branschexperterna Frost & Sul-
livan ansdg att systemet var béast i varlden i sin kategori och forvén-
tar sig att Climeon Heat Power-systemet kommer att fa sitt genom-
brott inom den maritima industrin. Systemet har dessutom vunnit E-
Prize 2016 i kategorin for férnybar energi och kallats "Den stérsta en-
ergiinnovationen pa 100 4r” av Energimyndigheten.

L InNAAE=COrd

Tva heat power moduler (totalt 300kW) i genomskérning.
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TILLVAXTSTRATEGI OCH UTVECKLINGSPOTENTIAL

Fortsétta att dra fordel av bolagets produktévertag och gynnsamma marknadsposition for att etablera
sin teknik som en branschstandard inom bolagets fokussegment.

Climeon kénner inte till att nagon annan aktor har utvecklat en kom-
mersiellt gdngbar produkt som primaért arbetar med varmekallor un-
der 120°C och med liknande hoga effektivitet. Tack vare detta tek-
niska forsprang bedémer bolaget sig ha skapat ett produktovertag
och etablerat en gynnsam position pa marknaden for lagtempererad
varmekraft inom bolagets fokussegment. Climeon arbetar for att dra
nytta av sin nuvarande position pa marknaden med maélsattningen
att dess teknik ska bli en branschstandard inom bolagets fokusseg-
ment. Att bolagets teknik blir en branschstandard inom till exempel
maritim, kan innebéra att oavsett vilket varv som vinner en upphand-
ling om byggnationen av ett fartyg, sa aterfinns ett Climeon Heat Po-
wer-system i fartygsspecifikationen.

Prioritera tillvaxt inom sarskilt Ionsamma geografier och
segment

Expansion prioriteras inom segment och geografier dar bolaget an-
ser affarsmojligheten vara signifikant och dar bolaget har en véasent-
lig ekonomisk och teknologisk konkurrensférdel jamfort med kon-
kurrenter och alternativa tekniker. Detta innefattar branscher dér bo-
lag har starka drivkrafter att bli kunder till Climeon, branscher som
skyddas av certifieringskrav varpa konkurrensférdelar kan utvinnas
vid certifiering eller branscher dar kraven pa produktspecifikationer
Ooverensstammer sarskilt val med Climeons produkt. Prioriterade
lander kan innefatta sadana med en underutvecklad elinfrastruktur,
hoga elpriser, avsaknad av energilagringsmojligheter i form av till ex-
empel vattenkraft, eller stora problem med luft- och vattenforore-
ningar. Ovriga parametrar inkluderar kundens krav pé storlek, till ex-
empel pa fartyg dar Climeons begrdnsade storlek pa 2x2x2 meter
passar utmarkt i maskinrummet.

Samtidigt som nya geografier utforskas noggrant, undviks lokala
investeringar fram till att en stark referenskund kontrakteras och bo-
laget skapat sig en grundlig forstaelse for marknaden. Detta gors
bland annat genom att prioritera anvandandet av tredjepartsaktorer
for att bygga lokala servicenétverk. Forsaljningen sker i nuvarande
fas huvudsakligen direkt utan mellanhénder for att skapa starka
kundrelationer och god forstaelse for affaren (sa kallad direktforsélj-
ning). Utvalda kundkonton bearbetas systematiskt for att skapa fler
referenskunder och etablera ett brett fortroende i varje segment.

De nédrmaste aren kommer Climeon att prioritera tillvaxt i speci-
fika geografier inom sina fokussegment, utan att utesluta tillvaxt i
andra geografier eller nya segment om sérskilt gygnnsamma tillféllen
exponeras. Sadana tillfallen har bidragit till bolagets nuvarande sats-
ningar. Exempelvis finns fordelaktiga forhallanden for tillvéaxt i pa Is-
land genom svag elinfrastruktur (vilket medfor 6kad efterfragan pa
lokala elnat och kraftstationer) och i Tyskland genom héga elpriser
(kundens alternativkostnad). Japan bedéms utgéra en gynnsam

marknad for geotermi pa grund av dess geologiska férutsattningar
samt dess nuvarande behov av att hitta alternativa uthalliga energi-
kallor som kan minska beroendet av internationell energiimport
samt komplettera och pa sikt ersatta karnkraften. | likhet med Japan
anses Island ha gynnsamma férhallanden fér geotermi pa grund av
landets geologiska forutsattningar. Denna uppfattning stérktes av
den bestéllning pa 100 moduler (motsvarande drygt 30 MEUR) som
gjordes av det isldndska bolaget Varmaorka (dotterbolag till CP En-
ergy) i augusti 2017. Climeon lyckades trots de laga elpriserna som
rader pa Island skapa en attraktiv affarsmajlighet for Varmaorka.

Fortsatta bygga en skalbar organisation som kraver
begransat kapital for att uppna god Ionsamhet och positivt
kassaflode

Bolaget fokuserar den fortsatta uppbyggnaden av dess verksamhet
inom framforallt tre delar: produktionen, service- och leveransorgani-
sationen samt salj- och marknadsféringsorganisationen.

| maj 2017 fardigstélldes produktionsanlédggningen hos kon-
traktstillverkaren Mastec, som Climeon kan nyttja for storskalig pro-
duktion. Anlaggningen har kapacitet att producera 400 Heat Power-
moduler arligen, men kan skalas upp till 2 500 moduler per ar. Denna
skalbarhet mojliggors framforallt av att Heat Power-systemet base-
ras pa standardiserade och produktifierade moduler, vilka kan serie-
tillverkas. | takt med att produktionsvolymerna okar bedomer bola-
get att tackningsbidraget per modul kommer att oka. Darutover
skots inkop av komponenter framst av Mastec, som levererar fardiga
moduler till Climeon med 30 dagars betalningsvillkor, vilket begran-
sar behovet av rorelsekapital.

Skalbarheten av service- och leveransorganisationen majliggors
av kontrollsystemet Climeon Live™ och standardiseringen av Heat
Power-modulen. Genom Climeon Live™ erbjuds olika molnbaserade
tjanster vilka bland annat majliggdr support utan platsbesok hos
kund, samtidigt som den forser bolaget med I6pande intékter. Den
standardiserade modulen majliggér nyttjande av servicepartners
nar val platsbesok kravs. Idag bestar serviceorganisationen av en
kombination av interna resurser for produktnara tjénster och servi-
cepartners for standardiserade tjanster, men bolaget arbetar for att
Oka andelen servicepartners i takt med att bolagets teknik blir mer
etablerad pa marknaden.

Climeons salj- och marknadsféringsorganisation ar idag fokuse-
rad pé stora kunder inom bolagets fokussegment, vilket majliggor
att interna resurser kan underhalla stora forséljningsvolymer. | takt
med att férséljningen ckar kommer dven mindre kunder bearbetas.
Sadan forséljning planeras framforallt att ske genom forséljnings-
partners.
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Vi ser mycket stort affdrspotential i férnyelsebar
energi fran geotermisk vdarmekraft och ar ytterst

glada att nu kunna mdojliggora den hdvstang som
projektfinansiering ger for dess tillvaxt. , ,

Magnus Brandberg, Partner, Gullspang Invest AB

Arbeta aktivt med I6sningar for kund- och projekt-
finansiering for att uppna en snabbare tillvaxt

Precis som i sol- och vindkraftverk &r det inom geotermisk varme-
kraft avgorande att kunderna har tillgang till gynnsamma finansie-
ringslésningar, investeringar och lan for att forvarva varmekrafttek-
nik och tillhérande installationer.

| basen av varje affér finns ett elavtal (PPA, power purchase agre-
ement) fran slutkunden det vill sdga en stat, kommun eller elbolag
som koper el till ett visst pris per kilowattimme under en viss tid, typ-
iskt 15-20 ar. Slutkundens langsiktiga styrka samt geotermins sta-
bila och forutsdgbara egenskaper gor det sedan enkelt att rdkna pa
intdkterna under perioden som sedan ligger till grund for en attraktiv
finansieringsldsning. Climeons effektiva och kostnadseffektiva sys-
tem skapar lonsamhet redan vid relativt Iaga elpriser.

| forlangningen &r malet att kunderna ska kunna fa finansiering
av banker och institutioner, till exempel grona fonder som i fallen
med sol- och vindkraft. Tillvéxtbolag med ny teknik har dock nor-
malt sett inte tillgéng till sddan finansiering utan det ar forbehallet
stora och etablerade bolag. Climeon har darfér for genombrotts-
ordrarna inom geotermisk varmekraft 2017 temporart varit behjalp-
ligt i kundens finansiering. | den isldndska affdren innebar detta
bade ett Ian och en séljarkredit, det vill sdga att kunden betalar i takt
med kassaflodet som Climeonprodukterna genererar. | den upp-
skalning som Climeon nu genomgar har det blivit tydligt att sddana
finansieringslosningar behdvde externa parter, ndgon som kan ge
kunderna attraktiv finansiering utan att det begrénsas av Climeons
kassa eller balansrakning.

Som en f6ljd av detta skapades Baseload Capital Sweden AB i bor-
jan av 2018 av LMK Forward AB, Blue AB och Gullspang Invest AB.
Kunderna till geotermiska projekt kan hos Baseload Capital anstka
om lan och investeringar for att bygga Iénsamma kraftverk. Darmed
halls Climeon renodlat med fokus pa att utveckla, sélja och leverera le-
dande produkter medan finansieringen av kundernas projekt tillhanda-
halls av Baseload Capital.

Geotermiska kraftverk pa lag temperatur med produkter fran
Climeon och andra leverantérer far ddrmed en betydligt enklare vég
till finansiering och tillvaxt.

Fortsatta utveckla Heat Power-system for att uppna en
lagre elkostnad for kunderna

Att kunna erbjuda en kommersiellt konkurrenskraftig produkt har se-
dan starten varit fokus for Climeon och &r en nyckel till bolagets
framgang. Bolaget stravar darfor efter att erbjuda lagsta majliga
LCOE for Climeons Heat Power-system. LCOE &r i sin tur en funktion
av systemets konverteringseffektivitet och produktkostnaden inklu-
sive kringliggande komponenter som krévs for att passa ini kundens
processer.

Aven integrationskostnad riknas in som en del av kundens kost-
nad for att generera el (och LCOE) och bolaget arbetar aktivt med att
forenkla integrationen; en standardiserad, modular lagtrycksprodukt
med tydliga grénssnitt anser bolaget ger forbattrade forutsattningar
for enkel integration.

Darutover avser bolaget att utveckla kompletterande produkter
eller ta in sddana fran andra leverantérer for att kundens 16sning ska
bli sa effektiv som majligt. Det kommer att underlatta integrationen
samt bidra till kundens méjlighet att maximera sin varmeatervinning.

Baseload Capital
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CLIMEONS PRODUKTERBJUDANDE

Climeon grundades utifran insikten att om det skulle ga att konver-
tera spillvarme vid laga temperaturer (70-120°C) till ren elektricitet
skulle ménga bolag kunna uppna betydande besparingar och sankta
koldioxidutslapp. For att uppna det har och samtidigt skapa en kom-
mersiellt gdngbar produkt satte Climeon upp tva huvudmal vid bola-
gets bildande:
+ Climeons Heat Power-system ska ge minst tio procent verk-
ningsgrad och darmed garantera marknadsledande prestanda
vid laga temperaturer . Idag ger systemet Gver tio procent verk-
ningsgrad

- Aterbetalningstiden for Climeons kunder maste vara konkur-
renskraftig utan subventioner. Det innebér en aterbetalningstid
pa mellan tre till sju ar beroende pa kundtyp. Idag har spillvar-
mekunder en aterbetalningstid pa cirka tre ar pa sin investering.
Climeons system utgor déarmed en attraktiv affarsmojlighet for
bolagets kunder

Climeon tillhandahaller bade maskin- och programvara. Det som
star i centrum for Climeons erbjudande &r Heat Power-systemet och
systemets programvara Climeon Live™. Dessutom erbjuder Climeon
konsult- och supporttjanster for Heat Power-systemet. Produktio-
nen av systemet ar outsourcad till en tredje part medan all forskning
och utveckling samt forséljning och marknadsforing hanteras in-
ternt av bolaget och all unik produktdesign @gs av Climeon.

Climeon Heat Power-systemet

Heat Power-systemet &r baserat pa Climeons C3-teknik och anvan-
der temperaturskillnaden mellan varmt och kallt vatten till att om-
vandla varmeenergi till ren elektricitet. Varmeenergi omvandlas dar-
med till anvandbar elektricitet. Varmekallan haller vanligen 70-120
°C och kylkallan 0—-35 °C. Heat Power-systemet finns i tva huvudkon-
figurationer: ett for landbaserade tillampningar och ett for maritima
tilldmpningar. Systemet for maritima tilldmpningar fick ett omfat-
tande godkannande av Lloyd’s Register i mars 2017. Varje system
har en uppskattad livstid pa cirka 30 ar.

Varje Climeon Heat Power-modul ar endast 2x2x2 meter, har ka-
pacitet att generera en elektrisk effekt pa 150 kW och behéver en-
dast tre anslutningar: en varmekalla, en kylkélla och en elanslutning.
Den moduléra designen innebar att det ar latt att skala upp systemet
fran 150 kW till 50 MW genom att ansluta 6ver 300 moduler till varan-
dra. Oavsett hur médnga moduler som ansluts till systemet behévs
endast tre anslutningar, vilket innebar att storleken inte gor systemet
vasentligt mer komplext.

Climeons Heat Power-system ger lagre eller motsvarande utjam-
nad kostnad for energi (LCOE) jamfort med fossila branslen eller for-
nybara energialternativ. Dessutom levererar Heat Power-systemet
dubbel verkningsgrad jamfért med traditionella ORC-system. Med en
varmekalla pa 90 °C och en kylkalla pa 14°C levererar systemet en
netto-verkningsgrad pa minst tio procent och under optimala tempe-
raturer som mest 14 procent. Det ar i bada fallen hdgre an 50 procent
av Carnotverkningsgraden (den hdgsta teoretiska verkningsgraden).
De vanligast férekommande ORC-systemen uppnar endast 25-30
procent av denna teoretiska grans.

150 kW Heat Power-modul

Kylningskalla 100% ren
0-35°C e elektricitet
Varmekalla : =7 [ (Restvarme)
Angaeller w Fjarrvarme
vatten Simbassang
70-120°C 50-110°C
PRODUKTION

Climeon haridag tva tillverkare av Heat Power-systemet, Mastec och
SLS.

Mastec AB

Mastec ar en valetablerad bulktillverkare av industrivaror och ar den
storskaliga tillverkaren av Climeon Heat Power-systemet. Climeon
och Mastec har haft ett partnerskap sedan borjan av 2016 och all
produktion sker i Mastecs fabrik i Vaggeryd i Sverige. | maj 2017 full-
bordade Mastec en expansion av sin produktionsanlaggning och
dedikerade ddrmed ett omfattande produktionsomrade at Climeon.
Efter expansionen har Mastecs fabrik kapacitet att producera 400
Heat Power-moduler per ar. Produktionsanldggningen &r dock
mycket flexibel och pa kort tid kan produktionskapaciteten utokas
med ytterligare 400 moduler om aret om Climeon efterfragar det.
Med den nuvarande fabriken kan produktionskapaciteten utdkas till
hogst 2 500 moduler per ar.

Mastec hanterar den storsta delen av logistikkedjan, fran bestall-
ning av komponenter till leverans av den fardigstéllda modulen till
Climeon. Efter leveransen har Climeon en manad pa sig att betala
fér modulen. Betydligt mindre rorelsekapital krévs jamfort med om
Climeon skulle képa och betala komponenterna sjalv.

Svensk Licens Svetsning ("SLS")

SLS &r en smaskalig producent som tillverkar efter specifika 6nske-
mal, snarare an bulkbestallningar. Produktionskapaciteten ar darfor
begrénsad till cirka 50 Climeon Heat Power-moduler per ar. SLS an-
vands framst for prototyper och sérskilda designbestéllningar. Nar
SLS anvands som tillverkare kdper och betalar Climeon alla kompo-
nenter som behovs vid produktionen av modulen. Produktionspro-
cessen med SLS kraver alltsa en stérre méangd rérelsekapital.
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Tillvaxtstrategi och utvecklingspotential

Leverantorer

Climeon delar upp sina leverantérer i tva olika kategorier: uppdrags-
leverantorer och ovriga leverantorer. Bolaget har cirka 20 uppdrags-
leverantorer. Denna kategori av leverantorer levererar produkter som
ar skraddarsydda for Climeons Heat Power-system medan de 6vriga
leverantorerna levererar generiska produkter. De 6vriga leveranto-
rerna ar darmed latta att ersatta medan uppdragsleverantorerna ar
svarare att ersatta. For att minska beroendet av uppdragsleverant6-
rerna stravar Climeon alltid efter att ha tva leverantérer for alla kom-
ponenter. Climeon &ger ocksa designen for alla kritiska, icke-stan-
dardiserade komponenter, vilket ytterligare minskar bolagets bero-
ende av specifika leverantérer.

Climeon stravar dock alltid efter langsiktiga partnerskap med
sina leverantorer och féredrar att arbeta med vélkanda bolag med in-
ternationell rackvidd, vilket forenklar hanteringen av reservdelar till
Climeons internationella kundbas. Genom att arbeta med valkanda
leverantorer far Climeon tillgang till deras hdgkvalitativa produktion
och beprévade metoder for produktutveckling. Bolagets viktigaste
leverantorer &r Alfa Laval som producerar varmevaxlare och Deprag
Schulz som producerar turbiner.

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Climeons huvudkontor ligger i Stockholm. Bolaget &r uppdelat pa
fyra avdelningar efter funktion: forskning och utveckling, service
och leverans, forséaljning och marknadsféring, samt produktion och
inkop.

ISO-certifikat

Climeon ar certifierat enligt 1ISO 9001 (kvalitetsstyrningssystem
samt ISO 14001). Kvalitetssékring &r en naturlig del av bolagets
affarsmodell och préaglar samtliga interna rutiner. De tva I1SO-certifi-
katen garanterar att Climeon alltid forbattras med kunden och miljén
i atanke.

Medarbetare

Den 31 december 2017 hade Climeon 46 medarbetare som alla var
anstéllda pa bolagets huvudkontor i Stockholm. Darut6ver hade bo-
laget sju konsulter varav tre ansags arbeta heltid eller ndstan heltid
med Climeon.

| slutet av 2016 hade Climeon 29 medarbetare som alla var
anstéllda pa bolagets huvudkontor i Stockholm i Sverige.

Thomas Ostrom

CEO

Joachim
Karthauser

CTO

Christoffer
Andersson

coo

Lena Nelson
CFO

1) Karl Brodin bérjar sin anstéllning i april 2018

Karl Brodin"

Utvecklings-
ansvarig

Carina
Osmund
Produktions-
och inkdps-
ansvarig

Andreas
Grenninger
Service-
och leverans-
ansvarig

Christopher
Engman
Forséljnings-
och marknads-
féringsansvarig
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FORSTATYSKA BESTALLNINGEN INOM SEGMENTET
GEOTERMI

| februari 2018 erhdll Climeon sin forsta tyska order inom det geoter-
miska segmentet. Bestallningen omfattar 16 stycken Heat Power-
moduler vilka avses att installeras inom 12 manader. Kunden &r Geo-
energie Kirchweidach (GEK).

Tyskland — en bra start for Central- och Osteuropa

Central- och Osteuropa ér till skillnad fran Kalifornien en omogen
marknad for geotermisk varmekraft. Central- och Osteuropa driver
en stor del av sin elproduktion pé kol. Kol borjar avvecklas pa fler och
fler platser och utrymmet méste fyllas. Vidare har Central- och Ost-
europa en god situation fér Climeon da man har lattatkomligt varm-
vatten (i Climeons temperaturer) redan 1 000 meter under marken.
Geotermisk lagtempererad varmekraft har potentialen att fa ett stort
utrymme i denna region da manga, for detta andamal, positiva fakto-
rer sammanfaller.
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Nyttjande av redan borrade hal men dar man fann for kallt
vatten

Climeon kommer att ha majoriteten av den inledande volymen inom

geotermisk varmekraft fran fall dar man...

1. ersétter traditionell varmekraftsteknik som inte &r optimerad for
laga temperaturer

2. nyttjar borrade hal dar man letade hégre temperaturer men fann
lagre temperaturer (som i detta tyska fall)

3. nyttjar varmvatten fran oljepumpning (dar vattnet ofta &r i ratt tem-
peratur for Climeon samt oftast i strre volym &n oljan)

| detta tyska fall har man borrat efter hogre vattentemperaturer men
endast funnit vatten i Climeons intervall.




Tillvaxtstrategi och utvecklingspotential

“Den stora effektiviteten i kombination med den moduléra I6sningen gjorde Climeons
Heat Power-system till ett sjélvklart val for GEK. Med det har projektet kan vi ta ett stort
steg mot att béorja férse den vackra staden Kirchweidach och pa sikt till hela Tyskland
med hallbar geotermisk energi”

I.';" F

Projektbeskrivning

Projektet omfattar en varmekraftsanlaggning och 16 Climeon Heat
Power-moduler. | Kirchweidachfallet finns 125 gradigt vatten och 80
liter per sekund. Climeon skall gora el av temperaturen mellan 125
och 80 °C. 80-gradigt vatten skall sedan skickas till ett valdigt stort
vaxthus. Detta sker redan idag men man spader det varma vattnet
med kallare vatten sa att det blir 80 °C. GEK tjanar bade pengar pa
elen och varmvattnet. Denna typ av kombinerad varme och elektrici-
tet kommer vi att se mer av.

Kirchweidachsajten har varit aktiv sedan 2013 och har en stabil
drifthistorik vad galler vattenflode och temperatur. En installation av
Climeons Heat Power-system vid befintliga anldggningar reducerar
projektrisken och kostnaden da borrning undviks.

Delfinansiar av projektet &r Baseload Capital.

Wolfgang Hageleit, Grundare GEK
’fﬂr"ﬁr"* ™
{
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AKTIEN/AGARSTRUKTUR

Nedan foljer bolagets femton storsta aktiedgare per den 31 decem-
ber 2017. Bolaget har emitterat tva aktieslag, A- och B-aktier. Det f6-
religger endast skillnader i rostratten. Varje A-aktie berattigar inneha-
varen till tio (10) réster och varje B-aktie berattigar innehavaren till en
(1) rost pa bolagsstamma.

STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2017

ANTAL AKTIER

Savitt bolagets styrelse kénner till finns inga aktiedgaravtal eller
andra avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar till att gemen-
samt paverka bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra
avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen &ver bolaget
fordndras.

- KAPITAL- ANDEL _ ANDEL
AKTIEAGARE SERIEA SERIEB ANDEL, % ROSTER ROSTER, %
Thomas Ostrém 9500000 155900 22,24 95155900 55,43
Joachim Karthauser 4750000 218300 11,44 47718300 27,80
Alandsbanken AB 1307 421 3,01 1307 421 0,76
Stefan Brendgen 1300000 2,99 1300000 0,76
Olle Bergstrom 1050000 2,42 7050000 0,61
Avanza Pension 982 669 2,26 982 669 0,57
BFV Forvaltning AB 982200 2,26 982200 0,57
Nordnet Pensionsforsakingar AB 711258 1,64 711258 0,41
Frontcore Logic AB 649 677 1,50 649677 0,38
Mathias Carnemark 644977 1,49 644977 0,38
Andreas Billstrom 630920 1,45 630920 0,37
LMK Stiftelsen 547741 1,26 547 741 0,32
Klas Handel 543700 1,25 543700 0,32
SEB Life International 470000 1,08 470000 0,27
Per Olofsson 450000 1,04 450000 0,26
Ovriga aktiedgare 18524616 42,66 18524616 10,79
Summa 14250000 29169379 100,00 171 669 379 100,00

AKTIEDATAY

ICELEPIRYE  Okt-dec 2016 BNELELEIWIAVA Jan—dec 2016

Totalt antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

3) En split 1:100 genomférdes under andra kvartalet 2017

Aktiedata

Serie A (14 250 000 st) Aktiens kvotvarde &r 1,5 6re 10 roster/aktie
Serie B (29 169 379 st) Aktiens kvotvarde &r 1,5 6re 1 roster/aktie

43419379 35612300 43419379 35612300
42774218 35612300 37416863 33565633
-0,48 -0,38 1,54 1,06
-0,48 -0,38 1,54 1,06

5,11 1,50 5,11 1,50

Teckningsoptionsprogram

Per 31 december 2017 har bolaget utestaende teckningsoptioner
vilka ger rétt att teckna 3 153 828 B-aktier. For ytterligare informa-
tion gallande teckningsoptionerna hanvisas till bolagets hemsida,
Investor/Aktien/Teckningsoptionsprogram.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Climeons styrelse bestar av fem ordinarie stimmovalda ledaméter, inklusive styrelseordfo-
randen, vilka valts for tiden intill slutet av drsstdmman 2018. Enligt Climeons bolagsordning

ska styrelsen besta av tre till tio ledamoter med hogst tre suppleanter.

Per Olofsson (fodd 1972)
Styrelseordforande sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Per Olofsson &r civilingenjor
med inriktning industriell ekonomi fran tekniska
hogskolan vid Linkdpings universitet och har last
kurser vid tekniska universitetet i Valencia samt
Harvard Business School. Per Olofsson har dven
last kurser vid Styrelseakademin. Per Olofsson &r
en entreprendr som arbetat huvudsakligen med
fragor rérande afféarsutveckling, forséljning och
finansiering. Har tidigare arbetat som manage-
mentkonsult samt varit VD for ClimateWell under
néstan tio &r och hade dessférinnan ledande befattningar i ett antal olika teknik-
féretag. Ar dven Executive Director for Girindus Investments AB.

Innehav i bolaget: Per Olofsson dger, privat eller genom bolag, inga A-aktier och
450 000 B-aktier samt 1 600 teckningsoptioner i bolaget som beréttigar till teck-
ning av 160 000 B-aktier.

Stefan Brendgen (fodd 1964)
Styrelseledamot sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Stefan Brendgen har en
magisterexamen i ekonomi fran Universitét Bay-
reuth, Tyskland och Universit&t Koln, Tyskland.
Stefan Brendgen har 6ver 20 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen och arbetat saval i exeku-
tiva som strategi- och affarsutvecklande roller
samt med kapitalanskaffnings- och kapitalfor-
valtningsfragor. Tidigare erfarenhet innefattar
bland annat arbete som VD i Allianz Real Estate
Germany, ledande befattning i Tishman Speyer och DTZ Real Estate Advisers.
Dérutover har Stefan Brendgen haft flertal uppdrag i kontrollerande bolagsorgan,
bland annat i Allianz Suisse Immobilien AG, IVG Immobilien AG och TRIUVA
Kapitalanlage GmbH.

Innehav i bolaget: Stefan Brendgen &ger, privat och genom nérstaende, inga
A-aktier och 1 300 000 B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.

Therese Lundstedt (fodd 1981)
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Therese Lundstedt har en
magisterexamen i marknadsféring och manage-
ment fran Uppsala universitet och University of
Calgary samt |ast kurser vid Styrelseakademin. The-
rese Lundstedt har erfarenhet fran saval storbolag,
startups som ideella féreningar inom finans- och
IT-sektorn och har tidigare arbetat med marknads-
foring, forsaljning och verksamhetsutveckling

! pa bland annat SEB, Aktiespararna, Unomaly och
Redeye. Therese Lundstedt ar for ndrvarande VD for Aktieinvest FK AB, vilka dgs av
Aktiespararna.

Innehav i bolaget: Therese Lundstedt dger inga A-aktier och inga B-aktier samt 7 882
teckningsoptioner som beréttigar till teckning av 7 882 B-aktier i bolaget.

Olle Bergstrom (fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Olle Bergstrém har en
civilingenjorsexamen med inriktning pa teknisk
fysik fran Chalmers tekniska hégskola, en MBA fran
University of Warwick, England och har last kurser
vid Styrelseakademin. Olle Bergstrom har erfaren-
het fran styrelsepositioner och ledande befattning
fran saval mindre som storre foretag, sasom Telia,
YouBed AB och Skanova. Erfarenheten omfattar
allt fran projektledning, produktutveckling och af-
farsutveckling till utformning av afférsstrategier. Olle Bergstrom &r fér narvarande
anstalld som Head of IT & SAOps, PPMO, pa Telia.

Innehav i bolaget: Olle Bergstrom &ger, privat eller genom bolag, inga A-aktier och
1323 500 B-aktier samt 192 teckningsoptioner i bolaget som berattigar till teck-
ning av 19 200 B-aktier.

Vivianne Holm (fodd 1965)
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Vivianne Holm &r civil-
ekonom med examen fran Handelshégskolan i
Stockholm. Vivanne Holm har omfattande erfaren-
het fran den finansiella sektorn och hon har i olika
roller tidigare arbetat pa bland annat Alfred Berg
Fondkommision och Enskilda Securities. Vidare
har Vivianne Holm erfarenhet fran arbete som rad-
givare med sérskilt fokus pa affarsutveckling och
affarsstrategier.

Innehav i bolaget: Vivianne Holm &ger inga A-aktier och 40 000 B-aktier samt
7 882 teckningsoptioner som beréttigar till teckning av 7 882 B-aktier i bolaget.

Thomas Ostrom (fodd 1973)
Styrelseledamot, VD samt medgrundare av Climeon

For ytterligare information, se nedan under avsnittet "Ledande
befattningshavare”.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Thomas Ostrom (fodd 1973)

VD, styrelseledamot samt medgrundare
av Climeon. VD sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Thomas Ostrém har en
civilingenjorsexamen i datateknik med inriktning
mot reglerteknik fran Lulea tekniska universitet
och har gatt ledarskaps- och finanseringsprogram-
men pa Svenska Managementgruppen samt last
kurser vid Styrelseakademin. Thomas Ostrém &r en
entreprendr och medgrundare av Climeon. Thomas
Ostrém har dessférinnan arbetat ver tio ar pa
Micronic AB (publ) som bland annat Vice President for teknikutvecklingsfragor.
Micronic &r ett svenskt high-tech-féretag verksamma inom elektronikindustrin och
noterat pd Nasdaq Stockholm. Thomas Ostrém har darutéver dven erfarenhet av
projektledning, produktutveckling och affarsutveckling.

Innehav i bolaget: Thomas Ostrém dger 9 500 000 A-aktier och 155 900 B-aktier
samt inga teckningsoptioner i bolaget.

Lena Nelson (fodd 1963)
CFO sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Lena Nelson &r utbildad civil-
ekonom med examen fran Stockholms universitet.
Lena Nelson har 6ver 20 ars erfarenhet inom finans
i stora och medelstora foretag och har tidigare arbe-
tat som managementkonsult och branschansvarig
for TMT-sektorn pa revisonsbyran KPMG. Lena Nel-
son har dven arbetat som auktoriserad revisor och
gruppchef pa Ernst & Young. En stor del av arbetet
pa KPMG och Ernst & Young bedrevs gentemot stora
bérsnoterade foretag i Sverige. Vidare har Lena Nelson arbetat som ekonomichef
pa HI3G Access ("3") under bolagets etablering och kommersiella lansering pa den
skandinaviska marknaden. Lena Nelson kommer ndrmast fran Tieto AB som Head
of Finance med globalt ansvar f6r affarsomraden inom koncernen med mellan

2 000-4 000 anstallda och en omsattning omkring 400 MEUR.

Innehav i bolaget: Lena Nelson &ger, privat eller genom bolag, inga A-aktier och
22900 B-aktier samt 544 teckningsoptioner i bolaget som berattigar till teckning av
54 400 B-aktier.

Christoffer Andersson (fodd 1974)
C00 sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Christoffer Andersson har

en civilingenjorsexamen i datateknik fran Lulea
tekniska universitet med inriktning mot reglerteknik.
Christoffer har lang erfarenhet av att bygga bolag pa
global basis, fran start-up bolag till affarsomraden

pa storbolag. Christoffer Andersson har tidigare
arbetat som VD pa TargetEveryOne AB, ett bolag

som Christoffer Andersson var med och noterade pa
Nasdaq First North i juni 2015. Vidare har Christoffer
Andersson arbetat i flera affarsomradeschefsroller pé Ericsson, bland annat i Indien
och Tyskland, med upp till 750 medarbetare och éver 1,5 miljarder SEK i omséttning.
Dérutover har Christoffer Andersson gett ut bastséljande fackbcker inom mobil
och telekommunikation och har belénats med flera interna priser pa Ericsson.

Innehav i bolaget: Christoffer Andersson dger, privat och genom nérstaende, direkt
och indirekt genom bolag, inga A-aktier och 260 200 B-aktier samt 1 585 tecknings-
optioner i bolaget som berattigar till teckning av 158 500 B-aktier.

Joachim Karthauser (fodd 1960)
CTO och Head of IPR sedan: 2011

Utbildning/bakgrund: Joachim Karthauser ar
teknologiedoktor (Dr. rer. nat.) fran Universitédt Got-
tingen, Tyskland, och har 6ver 20 ars erfarenhet av
arbete inom den globala kemi-, plast- och cleantech-
industrin (till exempel Shell, NKT, Linde/AGA Gas)
dér han framst har arbetat med forskning och ut-
veckling, forséljning och affarsutveckling. Joachim
Karthauser har arbetat bade som expert evaluator
och projektledare for EU-finansierade Eurostars,
FP7 (Framework Pro- gramme for Research and Technological Development) och
Horizon 2020-projekt. Joachim Karthauser har vidare erfarenhet fran styrelsearbete
och arbete i bolag i start-up-miljo.

Innehav i bolaget: Joachim Karth&user &ger, privat och genom nérstaende,
4750 000 A-aktier och 273 300 B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.
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Christopher Engman (fodd 1974)

CRO/CMO samt Head of Sales &
Marketing sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Christopher Engman har last
industriell ekonomi vid Lulea tekniska universitet
samt kurser i systemvetenskap vid Stockholms
universitet. Christopher Engman har lang erfarenhet
av forséljning- och marknadsféringsfragor och har
grundat, och var i 6ver tio ar VD for, Vendemore AB.
Vendemore &r en B2B-partner som hjélper féretag
med langa och komplexa forsaljningscyklar att 6ka
sin forsaljning. Dessfdrinnan var Christopher Engman sélj- och marknadsforings-
chef pa Taxisystem.com, ett foretag han ocksa var medgrundare i.

A

Innehav i bolaget: Christopher Engman &ger, privat eller genom bolag, inga A-aktier
och 281 800 B-aktier samt 2 565 teckningsoptioner i bolaget som beréttigar till teck-
ning av 256 500 B-aktier.

Andreas Grenninger (fodd 1978)
Head of Services & Delivery sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Andreas har en civilingenjors-
examen i industriell ekonomi fran Lulea tekniska
universitet. Andreas Grenninger har lang erfarenhet
av projektledning, implementerings-, optimerings-,
kostnadseffektiviserings- och integreringsfragor
samt foérsaljning och marknadsféring fran bland
annat Ericsson och Accenture.

Innehav i bolaget: Andreas Grenninger dger inga
A-aktier och 17 200 B-aktier samt 702 teckningsoptioner i bolaget som berattigar till
teckning av 70 200 B-aktier.

Carina Osmund (fodd 1967)

Head of Production and Sourcing sedan
2017

Utbildning/bakgrund: Carina Osmund har en civilin-
genjorsexamen i industriell ekonomi med inriktning
pa industriella produktions- och tillverkningssystem
fran Kungliga Tekniska hogskolan samt last en MBA
i foretagsekonomi med inriktning pa strategi och
marknadsforing vid Blekinge Tekniska Hogskola.
) . Carina Osmund har lang erfarenhet fran arbete med
effektivisering av produktionsstrémmar, vilket bland
annat innefattat arbete med optimering av kostnader samt férkortning av ledtider
ibolags interna och externa processer. Tidigare befattningar har innefattat ansvar
for medelstora till stora arbetsgrupper. Carina Osmund kommer nérmast fran
Profoto AB dér hon varit anstélld som Group Sourcing Manager och Vice President
of Global Supply Chain och arbetat frimst med strategi- och utvecklingsfragor
samt forhandling med leverantérer och andra tredje parter pa saval nationell som
internationell niva.

Innehav i bolaget: Carina Osmund &ger, privat och genom nérstaende inga A-aktier
och 12 971 B-aktier samt 14 242 kdpoptioner i bolaget.

Karl Brodin (fodd 1969)
Head of Development fran april 2018

Utbildning/bakgrund: Karl Brodin har en civilin-
genjorsexamen i maskinelement fran Kungliga
Tekniska hogskolan och éver 20 ars erfarenhet fran
produktutveckling, marknadsforing, operations

och ledarskap. De senaste fem aren har Karl haft
uppdraget som affarsomradeschef pa Atlas Copco,
for affarsenheten Industriell Teknik med fokus pa
bilindustrin. Innan dess var Karl produktutvecklings-
chef inom samma affarsenhet.

Innehav i bolaget: Per dagen for Prospektet dger Karl Brodin inga A-aktier och
8 020 B-aktier samt 37 917 teckningsoptioner i bolaget som berattigar till teckning
av 37 917 B-aktier.

REVISOR

Climeons revisor ar Deloitte AB, med Johan Telander (fédd 1978) som huvud-
ansvarig revisor sedan bolagsstdmman fér 2015. Johan Telander &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Johan Telanders kontorsadress &r Rehnsgatan 11,
113 57, Stockholm.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Climeon AB (publ) organisationsnummer 556846-1643, avger hdarmed arsredovisning

for rdkenskapséret 2017-01-01-2017-12-31.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Climeon grundades 2011 och &r ett teknikbolag med huvudkontor i
Kista, Stockholm, Sverige. Bolaget ar uppdelat pa fyra avdelningar
efter funktion: forskning och utveckling, service och leverans, forsélj-
ning och marknadsforing samt produktion och inkdp. Bolaget erbju-
deri huvudsak en produkt, Climeon Heat Power-systemet, som tillva-
ratar energin i spillvdrme och lagtempererad geotermisk varme for
att generera elektricitet.

Bolaget mottog sin forsta order 2015 och har for nérvarande fyra
fokussegment: geotermisk energi, maritim, stal- och cementtillverk-
ning samt generatoraggregat (generatorer). Inom maritim, stal,
cement och generatorer anvands Heat Power-systemet till att tillva-
rata spillvarme. Inom geotermiska segmentet anvands Heat Power-
systemet antingen for att tillvarata spillvarme i befintliga hogtempe-
raturkraftverk eller som huvudsystem i lagtemperaturkraftverk.

Geografiskt & marknaden global och bolaget har tecknat forsalj-
ningsorder med kunder i Europa, Nordamerika och Asien. Climeons
vision &r att bli varldens framsta Climate Solver-bolag och mojliggor
en fossilfri varld med hjélp av varmekraft. Samtidigt mojliggors 16n-
samma affarer for saval Climeons kunder som fér bolaget sjélv.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Marknaden

Sektorn for fornybar energi ar fortsatt mycket gynnsam och har vuxit
snabbt de senaste tio aren, en utveckling som sannolikt kommer att
fortsatta eftersom tekniken inom sektorn forbattras och mangden
politiska patryckningar okar.

Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermittenta
(icke-kontinuerliga, fluktuerande) energikallor och kallor for baskraft
(kontinuerliga). Vind- och solkraft &r intermittenta energikallor och
vattenkraft, vdrmeenergi och biomassa ar energikallor for baskraft.
Kontinuerlig baskraft, oberoende av sol, vind och &ven nederbord,
behdvs for att sékra ett stabilt elnét.

Climeon &r verksamt inom ett delsegment inom marknaden for
baskraftkéllan varmekraft, vilket bestar av atervinning av spillvarme
fran ravaruindustrier och spillvdrme fran stora fartygsmotorer samt
geotermisk energi. Geotermisk varmekraft anvdander varme som
stralar ut fran jordens karna, medan spillvdrmeenergi anvander
varme som blir ver fran processer inom ravaruindustrin, till exempel
inom cement och stél. Varmekraft har stor potential och &r idag till
stor del outnyttjad pa grund av tekniska brister. Traditionella tekniker
som anvéands inom varmekraftomradet har daremot haft en stark till-
vaxt trots dess begransningar, som den organiska rankinecykeln
("ORC"), dar varme vid temperaturer pa mellan cirka 120 och 300 °C
anvands.

Climeons Heat Power-system, som &r bolagets huvudprodukt,
forbattrar ORC-tekniken genom att gora det effektivare och billigare
att omvandla varmeenergi till el. Det gor det ekonomiskt I6nsamt att
producera el fran lagtemperaturvdrme (vilket hari definieras som
ldgre &n 120 °C) och 6ppnar en ny och i h6g grad oexploaterad mark-
nad inom ett temperatursegment dar majoriteten av bolagets kon-

kurrenter har svarigheter att konkurrera effektivt.

De segment som Climeon nu fokuserar pa &r geotermisk energi
med lag temperatur samt spillvarme fran maritima transporter (far-
tyg), cement- och staltillverkning samt generatoraggregat ("genera-
torer”, stora motorer framst for elproduktion). Inom det geotermiska
segmentet kan Climeon ocksa anvanda spillvarme fran befintliga
geotermiska kraftverk med hég temperatur som drivs vid temperatu-
rer pa 6ver 150 °C.

Orderingang och orderstock

Under rékenskapsaret har Climeon AB tecknat flera viktiga kund-
avtal. Orderingéngen for helaret 2017 uppgick till 330,1 MSEK (34,2).

Vid periodens utgang uppgick orderstocken till 352,9 MSEK
(34,2), motsvarande 124 Heat Power-moduler.

Under forsta halvaret 2017 erhéll bolaget en viktig tilldggsorder
fran Viking Line, inom Maritim segmentet, pa fyra Climeon Heat
Power-moduler samt en tilldggsprodukt som fortfarande ar under
utveckling inom marinsegmentet. Utéver kdpet av hardvaran teck-
nade Viking Line i februari 2017 ett avtal om kompletterande plats-
support. Senare under aret erhélls ytterligare en order, inom Maritim
segmentet, fran Maersk Line avseende en pilotinstallation av Cli-
meon Heat Power-moduler. Energimyndigheten har parallellt med
detta, beviljat bidrag for att verifiera tekniken for fartyg med tvatakts-
motorer, vilket &r standard pa fraktfartyg.

Ett pilotavtal har dven tecknats under aret med ett japanskt bolag,
Koyo Electric, med en order om tre Heat Power-moduler avsedda for
biomassakraftverk. Harutéver har en forstudie genomforts fran en
av varldens storsta stélleverantorer, baserad i Indien.

I augusti erhdlls den forsta ordern inom det geotermiska segmen-
tet fran det islandska bolaget, Varmaorka (dotterbolag till CP
Energy). Bestéllningen omfattar totalt 100 stycken Heat Power-sys-
tem och ett ordervarde 6ver 30 MEUR. Den tidigare villkorade ordern
har omvandlats till en fast order under februari 2018. Installationen
kommer att genomforas i tva faser dar den forsta delen, en pilotin-
stallation bestar av sju moduler och den andra 10 till 15 fullskaliga
installationer bestaende av resterande 93 moduler. Senare under
aret fick bolaget en order pa leverans av fyra stycken Climeon Heat
Power-system, for leverans under 2018, till ett geotermiskt kraftverk i
Kalifornien fran Wendel Energy Operations. Detta innebar ett insteg
pa den strategiskt viktiga nordamerikanska marknaden. Aret avslu-
tades med att ett intentionsavtal ingicks for leverans till ett geoterm-
iskt kraftanlaggningsprojekt i Tyskland med ett ordervérde Gver 5
MEUR.

Produktion

Under andra kvartalet invigdes, i samarbete med Mastec, en ny pro-
duktionsanlaggning med kapacitet att producera upp till 2 500 Cli-
meon Heat Power-moduler per ar. Denna anldggning &r ett viktigt
steg i att utveckla Climeon fran en enmodulsproduktion till volymka-
pacitet.

En viktig milstolpe uppnaddes under aret i och med framgéangs-
rikt godkdnnande under Factory Acceptance Test av bolagets forsta
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volymorder. Detta innebar att de sex forsta, av totalt 18, Climeon
Heat Power-enheterna levererades till Fincantieris skeppsvarv i
Rumanien.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER

Under oktober 2017 noterades bolagets B-aktier pa Nasdaq First
North Premier. | samband med detta genomférdes en nyemission for
att finansiera bolagets fortsatta tillvaxt, bredda bolagets dgarbas och
ytterligare 6ka kannedomen om bolaget bland potentiella investerare.

FORANDRINGAR | LEDANDE BEFATTNINGAR

Foretagsledningen har under &ret utgjorts av VD, Thomas Ostrém,
COO Christoffer Andersson, CFO Lena Nelson, Head of Sourcing &
Production Carina Osmund, Head of Sales & Marketing Christopher
Engman, Head of Service & Delivery Andreas Grenninger, Head of
Development Anders Marcusson, CTO och Head of IPR Joachim
Karthauser.

Ny i koncernledningen fran den 1 april 2018 &r Karl Brodin Head of
Research and Development. Climeons nuvarande R&D-chef, Anders
Marcusson, stannar kvar i bolaget och skall helt fokusera pa teknisk
arkitektur och lamnar i samband med detta koncernledningen.

UTVECKLING/KOMMENTARER AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT

TSEK"

2017

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Medelantal anstallda

1) Frén och med 1 januari 2015 tillimpar bolaget RFR 2. Overgéngen har ej medfért ndgon omréakningseffekt

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen uppgick till 11 856 TSEK (2 888) under 2017, en
dkning motsvarande 311 procent. Okningen av nettoomséttning var
huvudsakligen hanférlig till férséljning av Heat Power-system samt
tjansteuppdrag.

AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen rakning dkade med 7 733 TSEK, eller 73
procent, fran 10 596 TSEK foregdende ar till 18 329 TSEK under
2017. Okningen av aktiverat arbete fér egen rakning var i huvudsak
hanforlig till vidareutveckling av Heat Power-systemet i form av egen
nedlagd tid samt materialanskaffning.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultat uppgick till -56 667 TSEK (-35 444). Minskningen av
rorelseresultatet var framforallt hanforlig till 6kade kostnader, framst
relaterade till uppbyggnad av sélj-, leverans- och serviceorganisatio-
nen, vilket aterspeglar sig i 6kade personalkostnader samt Gvriga
externa kostnader.

SKATT

Bolaget har ingen skattekostnad under nagon av de jamférda perio-
derna eftersom bolaget e]j redovisat nagot skatteméssigt resultat
under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 117,3
MSEK (60,6), varav skatteeffekt ej har redovisats som uppskjuten
skattefordran i balansréakningen.

2016 2015 2014 2013

11856 2888 36 80 48

-56 667 -35444 -18 379 -2 675 -3207

-57 451 -35590 -18 346 -2578 -3169

269 586 81247 48 559 17314 6752

82,3 65,7 67,3 64,7 85,7

neg neg neg neg neg

neg neg neg neg neg

37 25 12 6 2
RESULTAT EFTER SKATT

Periodens resultat uppgick till -57 451 TSEK (-35 590) och har paver-
kats av de forandringar som beskrivs under "Nettoomséttning” och
"Rorelseresultat”. Finansnetto uppgick till -784 TSEK (-146) vilket
inkluderar rénta pa kortfristig och langfristig upplaning.

KASSAFLODE

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat uppgick till -56 667 TSEK (-35 444). Minskningen av
rorelseresultatet var framforallt hanforlig till 6kade kostnader, framst
relaterade till uppbyggnad av sélj-, leverans- och serviceorganisatio-
nen, vilket aterspeglar sig i 6kade personalkostnader samt Gvriga
externa kostnader.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten var -26 688
TSEK (-16 271). Minskningen var framférallt hanforlig till investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgangar i huvudsak balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten ckade till 237 950 TSEK
(62 248). Okningen berodde primért pd nyemissioner som genom-
fordes under det fjarde kvartalet i samband med bérsnoteringen pa
Nasdaq First North Premier som tillférde bolaget 224 000 TSEK efter
emissionskostnader samt upptagande av langfristiga lan motsva-
rande 12 000 TSEK.
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Den 31 december 2017 uppgick det egna kapitalet till 221 841 TSEK
(53 342). Okningen 168 499 TSEK, 316 procent, berodde huvudsakli-
gen p3, under aret, genomférda nyemissioner om 224 000 TSEK efter
emissionskostnader. Bolagets kassa uppgick till 203 977 TSEK jam-
fért med 51 320 TSEK féregéende &r. Okningen ar hanforliga till for-
andringarna beskrivet under "Kassaflode” ovan. Bolagets skulder
uppgick till 47 745 TSEK (27 905). Okningen 19 840 TSEK var i huvud-
sak hanforlig till externt langfristiga Ian 12 000 TSEK samt en 6kning
av ovriga rorelseskulder framférallt leverantorsskulder.

PERSONAL

Medeltalet anstéllda i bolaget var under éret 37 (25) stycken, varav
26 procent var kvinnor och 74 procent var mén. En 6kning jamfort
med féregaende ar, vilken i huvudsak forklaras av uppbyggnaden av
sélj-, leverans- och serviceorganisationen. Vid utgangen av raken-
skapsaret var antalet anstéllda 46 (29).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Trenden i makroekonomin ar fortsatt mycket gynnsam for fornyelse-
bar energi medan fossila kallor méter allt stérre motstand. | decem-
ber meddelade Vérldsbanken att de upphor med finansiering av pro-
jekt for utvinning av olja och naturgas i utvecklingslander, med syfte
att uppna malen i 2016 ars klimatavtal?. Detta &r en viktig signal till
energisektorn globalt som &ndrar spelreglerna for aktorerna i bran-
schen och stérker forutsattningarna for tillvéxt inom férnyelsebar
energi.

Bolaget har ett bra utgangslage vid ingangen av 2018, med en
orderstock for 2017 motsvarande 352,9 MSEK (34,2) vilket &r 318,7
TSEK hogre jamfort med 2016. For 2018 forvantas orderstocken
ytterligare forstarkas.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Produktionen av systemet ar outsourcad till tredje part medan all
forskning och utveckling samt forséljning och marknadsforing skots
internt av bolaget och all unik produktdesign dgs av Climeon. Bola-
gets malkunder &r framst bolag som producerar stora mangder spill-
varme samt geotermiska kraftverk.

CLIMEON AKTIEN

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet
14 250 000 aktier av serie A och 29 169 379 aktier av serie B. Bola-
gets B-aktie &r sedan 13 oktober 2017 noterade pa Nasdaq First
North Premier under kortnamn "CLIME B”

Aktierna har ett kvotvarde pa 1,5 6re. A-aktierna beréttigar till tio
roster och B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiedgare i Climeon
var vid arsskiftet 4 049 (352) och som stérsta dgare, Thomas Ostrém
med 22 (27) procent av kapitalet och 55 (58) procent av résterna, och
Joachim Karthdauser med 11 (14) procent av kapitalet och 28 (29)
procent av rosterna. Ingen annan enskild aktiedgare ager mer an 10
procent av rosterna. De tio storsta dgarna svarade tillsammans for
51 (58) procent av kapitalet och 88 (91) procent av résterna.

Per 31 december 2017 har bolaget utestaende teckningsoptioner
vilka ger ratt att teckna 3 153 828 B-aktier.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Miljo

Climeon &r certifierat enligt ISO 9001 (kvalitetsstyrningssystem)
samt ISO 14001 (miljéledningssystem). Kvalitetssakring ar en natur-
lig del av bolagets affarsmodell och préglar samtliga interna rutiner.

De tva ISO-certifikaten garanterar att Climeon alltid férbattras med
kunden och miljon i atanke.

ARSSTAMMA

Climeons arsstdamma halls pa Scalateatern i Stockholm den 19 april
2018 kl. 16.00. Pa bolagets webplats, www.climeon.com, finns infor-
mation om arsstdamma och styrelsens forslag till beslut pa stamman.

KALENDARIUM

Arsredovisning publiceras, 22 mars 2018
Arsstamma, 19 april 2018
Delarsrapport forsta kvartalet 2018, 18 maj 2018
Delarsrapport andra kvartalet 2018, 29 augusti 2018
Delarsrapport tredje kvartalet 2018, 22 november 2018

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)

Overkursfond 336491417
Balanserat resultat -84 724 393
Arets resultat -57 450 908

194316116

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten pa 194 316 116 kro-
nor dverfors i ny rakning.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat-och balansrédkning, rapport 6ver férandringar i
eget kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

2) theguardian.com/business/2017/dec/12/uk-banks-join-multinationals-pledge-come-clean-climate-change-risks-mark-carney
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

TSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 5 11856 2888
Aktiverat arbete for egen rakning 18329 10 596
Ovriga rorelseintakter 6 1499 1357

Rorelsens kostnader

R&varor och fornddenheter -26 140 -10768
Ovriga externa kostnader 78 -18 515 -15170
Personalkostnader 9 -39760 -22332
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3933 -2012
Ovrigarorelsekostnader 10 =8 -3
Rorelseresultat -56 667 -35444

Resultat fran finansiella poster

Ovrigaréanteintakter och liknande resultatposter 1 101 51
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -885 -197
Resultat efter finansiella poster -57 451 -35590
Skatt pa periodens resultat 13 - -
ARETS RESULTAT" -57 451 -35590

1)Arets totalresultat éverensstdmmer med Arets resultat

Resultat per aktie, kronor 14
Fore utspadning -1,54 -1,06
Efter utspadning -1,54 -1,06
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BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar

Not 2017-12-31 2016-12-31

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 29601 14106
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 16 4627 2707
34228 16 813
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 2463 1481
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 7450 3137
Inventarier, verktyg och installationer 19 647 602
10 560 5220
Summa anldggningstillgangar 44788 22033
Omsittningstillgangar
Varulager 20
Varor under tillverkning 1975 1127
Fardiga varor och handelsvaror 3595 3424
5570 4551
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 9978 241
Ovriga fordringar 3292 2162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1981 940
15251 3343
Kassa och bank 203977 51320
Summa omsittningstillgangar 224798 59214
SUMMA TILLGANGAR 269 586 81247
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 651 356
Fond for utvecklingsutgifter 26 874 10200
27 525 10 556
Fritt eget kapital
Overkursfond 336491 111878
Balanserad vinst eller forlust -84724 -33502
Arets resultat -57 451 -35590
194316 42786
Summa eget kapital 221841 53342
Avsittningar
Ovriga avsattningar 24 1524 -
1524 -
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 28081 16 081
28081 16 081
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1984 -
Leverantorsskulder 9557 6747
Aktuella skatteskulder 1017 680
Ovriga kortfristiga skulder 26 5412 3808
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 170 589
18 140 11824
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269 586 81247
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserad
utvecklings- . vinsteller i Summa
Aktiekapital avgifter Overkursfond forlust Aretsresultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 329 57706 -6 998 -18 346 32691
Disposition av foregdende ars resultat -18 346 18 346 -
Aktivering av utvecklingsutgifter 10596 -10 596 -
Upplosning till foljd av arets avskrivningar
pa utvecklingskostnader -396 396 -
Arets resultat -35590 -35590
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - 10200 - -10 200 -35590 -35590
Transaktioner med dgare:
Nyemission 20 52980 53000
Emissionskostnader - - -281 -281
Inbetalda premier for teckningsoptioner 2042 2042
Inldsen av optioner 7 1473 1480
Summa transaktioner med aktiedgare 27 - 54172 2042 - 56 241
Utgaende balans per 31 december 2016 356 10 200 111 878 -33502 -35590 53342
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserad
utvecklings- . vinst eller . Summa
Aktiekapital avgifter Overkursfond forlust Aretsresultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 356 10200 111 878 -33502 -35590 53342
Disposition av foregédende ars resultat -35590 35590 -
Aktivering av utvecklingsutgifter 18329 -18329 -
Upplosning till foljd av arets avskrivningar
pa utvecklingskostnader -1477 1477
Arets resultat -57 451 -57 451
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - 16 852 - -16 852 -57 451 -57 451
Transaktioner med &gare:
Nyemission 116 239303 239419
Emissionskostnader -15419 -15419
Fondemission 178 -178 -
Inbetalda premier for teckningsoptioner 1220 1220
Inlosen av teckningsoptioner 1 729 730
Summa transaktioner med aktiedgare 295 -178 224613 1220 - 225950

Utgéaende balans per 31 december 2017 651 26 874 336 491 -84724 -57 451 221841
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KASSAFLODESANALYS

TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Not 2017 2016

Rorelseresultat -56 667 -35444
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 3933 2012

Garantiavsattning 1524 -

Orealiserade valutakursforandringar - -129
Erhallenranta 101 51
Erlagdranta -885 -69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -51994 -33579
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -1019 322
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -9737 -226
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -2171 -1762
Minskning (-)/6kning (+) leverantorsskulder 2810 3723
Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga kortfristiga skulder 3506 2308
Kassaflode fran den lopande verksamheten -58 605 -29214
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgédngar 16 -20 250 -11974
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 17-19 -6 438 -4297
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 688 -16 271
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 224000 52719
Inlésen av teckningsoptioner 730 1480
Upptagna langfristiga lan 25 12 000 6007
Inbetalda premier fér teckningsoptioner 1220 2042
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 237950 62248
ARETS KASSAFLODE 152 657 16763
Likvida medel vid arets borjan 51320 34557
Likvida medel vid arets slut 28 203977 51320
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Climeon AB med organisationsnummer 556846-1642 ar ett aktiebolag regis-
trerati Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Jan
Stenbecks torg 17, 164 40 Kista. Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet
omfattar utveckling och forsaljning av miljotekniska I6sningar som forbattrar
jordens klimat genom forbattrad energieffektivitet hos bolagets kunder.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Detta &r Climeon ABs forsta finansiella rapport som har uppréttats i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2 innebar att bolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt
detta & mojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka
undantag och tilldagg som ska goras fran IFRS. Vidare tillampar bolaget dven
arsredovisningslagen (1995:1554). Tidigare tillampade bolaget Bokforings-
namndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3"). Overg&ngsdatum till RFR2 har faststéllts till den 1 januari 2015.
Overgangen till RFR 2 har inte medfért ndgra vasentliga dvergdngseffekter.

Nya och dndrade IFRS standarder

RFR 2 utgar fran avIASB och IFRS Interpretation Committee utgivna standar-
der och uttalanden som ar antagna av EU och anger undantag fran och tilldgg
till de av IASB utgivna standarder samt av IFRS Interpretation Committee
utgivna uttalanden. De nya och &ndrade RFR som trader i kraft for réken-
skapsar somborjar efter den 1 januari 2018 har dnnu inte borjat tillampas av
bolaget. Nedan beskrivs de nya och &ndrade standarder/RFR som bedoms
vara tillampliga for bolaget.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden for finansiella instrument behandlar klassificering, var-
dering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. | RFR 2 finns moj-
lighet till undantag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk person. RFR 2 innehaller
bestammelser for redovisning av finansiella instrument som ska tillampas av
de bolag som viljer att tillampa undantaget. Andringen i RFR 2 avseende
IFRS 9 ska borja tillampas vid samma tidpunkt som IFRS 9 borjar tillampas i
koncernredovisningen, dvs. for rakenskapséar som borjar 1 januari 2018 eller
senare. Bolaget kommer att tillampa undantaget fran att tilldmpa IFRS 9 och
bedomer darfor att andringar i RFR 2 inte kommer att fa nagon vasentlig
effekt pa bolagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 ska erséatta IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15
innebar en ny modell for intaktsredovisning (fem-stegsmodell) som baseras
pa nar kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till kunden. Grundprincipen &r
att ett foretag redovisar intakter pa det satt som aterspeglar éverféringen av
utlovade varor och tjanster till kunder, till ett belopp som motsvarar den
ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller
tjdnster. En intékt redovisas da kunden erhaller kontroll Gver varan eller tjdns-
ten. IFRS 15 ar tillamplig for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller
senare med tidigare tillampning tillaten.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behover regler-
nailFRS 15 betraffande intéktsredovisning av prestationsatagande som upp-
fylls Over tiden vid utférande av uppdrag till fast pris inte tilldmpas i juridisk
person. Uppdragen far redovisas som intékt senast nar arbetet &r vasentligen
fullgjort (fardigstéllandemetoden).

Bolaget har gjort en genomgang av befintliga kundavtal i enlighet med fem-
stegsmodellen. Analysen visar att IFRS 15 inte far nagon vésentlig paverkan
pabolagets resultat- eller balansrakningar, men att den kommer att leda till

utokade upplysningaride finansiella rapporterna.

IFRS 16 Leasingavtal

Den nya leasing standarden innebar framfor allt forandringar i det sétt som
leasingavtal ska redovisas hos leasetagaren. En leasetagare ska redovisa
samtliga leasingavtal som tillgdngar och skulder i balansrakningen, med
undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal dar vardet pa de
underliggande tillgangarna ar ringa. Det finns dock ett undantagi RFR 2 som
innebar en mojlighet till undantag avseende IFRS 16 i juridisk person pa grund
av sambandet mellan redovisining och beskattning. Andringen ska borja till-
lampas vid samma tidpunkt som IFRS 16 borjar tillampas i koncernredovis-
ningen, dvs. for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare. Arbete
pagar kring att uppskatta den fullainverkan av IFRS 16, liksom att utarbeta

processer och utvardera systemldsningar for att uppfylla rapporterings-
kraven.

INTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och lik-
nande avdrag. Bolagets redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla bolaget och séarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av bolagets
intaktsslag.

Climeons intakter fér 2017 och 2016 bestéar i huvudsak av férsaljning av
Climeon Heat Power-moduler, kundsupport och konsulttjanster. Heat Power-
moduler séljs med tva olika modeller: traditionell forsaljning eller som ett typ
av leasingavtal, kallat As-a-Service. Bolaget fokuserar for ndrvarande pa
traditionell férsaljning.

Férséljning av moduler

Intékter fran forséljning av Climeon Heat Power-moduler redovisas dé bety-
dande risker och formaner som éar férknippade med modulerna har éverforts
till kund, till ett belopp som motsvarar den ersattning som foretaget forvantas
haratttilli utbyte mot dessa varor eller tjanster. Detta innebér att Climeon
bokfor huvuddelen av intékterna for Heat Power-modulen vid leverans, med-
an en mindre del, intaktsférs nar enheterna tas i drift. Om integrationstjanster
aren vasentlig del av kundleveransen, redovisas intakt fran forsaljning av
modulen d& integrationen har utforts.

Supporttjénster
Intékter fran forséljning av supporttjanster periodiseras 6ver deras 6ptid.

Férséljning av tjdnster
Intékter av tjdnster pa I6pande rékning redovisas som intékt i den period
arbetet utfors.

Intékter fran forséljning av tjanster till fast pris redovisas med tilldmpning av
s.k. succesiv vinstavrakning. Det innebar att intékter och kostnader redovisas i
forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Fardigstéllan-
degraden faststélls genom en berégkning av forhallandet mellan nedlagda upp-
dragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala upp-
dragsutgifter. En befarad forlust pé ett tjdnsteuppdrag redovisas omedelbart
som en kostnad. Nar utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt sker intéktsredovisning endast med belopp som motsvarar upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period d& de uppkommer.

Rénteintédkter

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av effektivran-
temetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida
in-och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r forenade med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits och
de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla bolaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offent-
liga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som bolaget
fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pé framtida pre-
station redovisas som intakt nar prestationen utfors och de ekonomiska for-
delar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
bolaget och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varde-
rats till det verkliga vardet av den tillgdng som bolaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt
har uppfyllts, redovisas som skuld.

Offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en anldggningstillgang mins-
kar tillgdngens anskaffningsvarde.

Leasingavtal
Leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Leasingav-
gifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért over leasingperioden,
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sdvidainte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens eko-
nomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affars-
handelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
etc. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Bolaget har endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersatt-
ningar till anstéllda.

Avgiftsbestdmda planer

Foravgiftsbestdamda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intja-
nas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da
det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgillai
andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som gal-
ler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vér-
det pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatte-
skuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omproévas varje balans-
dag ochreduceras till den del det inte Iangre ar sannolikt att tillrackliga skat-
tepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget per balansdagen,
forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang
eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt
berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultat-
rakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatteniovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och upp-
skjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgangens uppskattade nyttjan-
deperiod, vilken uppskattas till 5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forand-
rats jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Effekten av

eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatrik-
tat. Avskrivning paborjas nér tillgangen kan anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning

Bolaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta

fram eninternt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas uppien

forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som héarror fran bola-
gets forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga
utgifter for utveckling av Climeon Heat Power redovisas som en tillgdng om
samtliga foljande villkor &r uppfyllda:

- det &rtekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgang-
en sa att den kan anvéndas eller séljas,

- bolagets avsikt ar att fardigstalla denimmateriella anlaggningstillgdngen
och attanvanda eller salja den,

- det finns forutsattningar for att anvénda eller sélja den immateriella anlédgg-
ningstillgangen,

- det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar,

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immate-
riellaanldggningstillgdngen, och

+ de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade immateriella

anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
paborjas nartillgdngen kan anvandas. Aktiverade utgifter for Climeon Heat

Power skrivs av linjart over en bedomd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrékningen

Enimmateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrange-
ring eller avyttring eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller for-
lust som uppkommer nér en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag
for direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Detta
redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintékt eller dvrig rérelse-
kostnad.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar avinkopspriset, utgifter som ar direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt upp-
skattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen och ater-
stadllande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i till-
gangen eller redovisas som en separat tillgang, nér det ar sannolikt att framti-
da ekonomiska férmaner som kan héanforas till posten kommer bolaget till
godo och att anskaffningsvardet for densamma kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkom-
mande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anléggningstillgangs betydande
komponenter bedoms vara vésentlig, delas tillgdngen upp pa dessa kompo-
nenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att till-
gangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beréknat restvéarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedomda nyttjandeperiod.
Om entillgdng har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive kompo-
nent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den
materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstill-
gangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och tekniska anldggningar 10&r
Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3resp. 5ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det
finns indikationer pa att férvantad forbrukning har foréandrats vasentligt
jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Da bolaget andrar
beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella rest-
varde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

49



50

Finansiella rapporter

Climeon - Arsredovisning 2017

Borttagande fran balansrdkningen

Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte négra framtida
ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en
materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansréakning-
en &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta for-
sdljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst
eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
elleren komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakning-
en som en Ovrig rorelseintékt eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar och immateriella
tillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for materiella
och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa
att dessatillgdngar har minskat i varde. Om sé ér fallet, beréknas tillgdngens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.
Dar det inte &r mojligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beréknar bolagets atervinningsvérde fér den kassagenererande enhet till vil-
kentillgdngen hor. Arligen utférs dven en nedskrivningsprévning pa balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten som annuinte har fardigstallits.

Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt vdrde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérdet. Verkligt vdarde med avdrag for férsaljnings-
kostnader &r det pris som bolaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning
mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt
hanforliga till forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassaflode till nuvéarde med en diskonteringsrénta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvarde och de ris-
ker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena
har bolaget anvant budget och prognoser for de kommande fem aren.

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) fast-
stalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
patillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvar-
det. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen
inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller
helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskriv-
ning farinte overskrida det redovisade véarde som skulle faststéllts omingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidi-
gare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiellainstrument

Finansiellainstrument redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvardet
enligt Arsredovisningslagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovi-
sasibalansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga vill-
kor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenli-
ga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nar bolaget for-
lorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa
annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder till anskaffningsvéarde. Langfristiga fordringar samt langfristi-
ga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt
effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det férsta redovisningstillféllet varderas omséttningstill-
gangar enligt lagsta vérdets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till
nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och l&ngfristiga skulder vérderas efter det forsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag
forackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa for-
fallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivréantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida for-
vantade kassafloden over den forvéantade [6ptiden resulterar i det initialt redo-
visade vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medelinkluderar kassamedel och disponibla tilgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte
overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsélj-
ningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas genom tillamp-
ning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvéarde ar forsalj-
ningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till
forséljningstransaktionen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forédndringar av bolagets likvida medel
under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indi-
rekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner

som medfortin- och utbetalningar.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra vikti-
ga kallor till osakerhet i uppskattningar per balansdagen, sominnebaren
betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nasta rékenskapsar.

Balanserade utgifter for utveckling

Vid arsskiftet fanns i Climeon AB balanserade utvecklingsutgifter om totalt
29601 TSEK (14 106). Dessa ar hanforbara till bolagets produkt Climeon
Heat Power. Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklings-
utgifter, har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. Climeon har funnit att rimliga férandringar av antagan-
deninte ger upphov till ndgon nedskrivning per 31 december 2017.

Aktivering av underskottsavdrag

Climeon AB har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 117 352 TSEK
(60602) varav skatteeffekt ej har redovisats som uppskjuten skattefordran i
balansrakningen. Detta for att bolaget bedomer det osékert om dessa under-
skottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pga. osdkerhet om nar i framtiden
tillrackliga skattepliktiga Overskott kommer att genereras. Skattesatsen for
berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22 procent (22).

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA
INSTRUMENT

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella ris-
ker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av bolagets finansiella ris-
ker. De ramar som géller for exponering, hantering och uppfdljning av de
finansiella riskerna faststélls av styrelsen. Styrelsen har delegerat ansvaret
for den dagligariskhanteringen till bolagets CFO.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluk-
tuerar till foljd av @ndrade valutakurser. Bolaget bedriver verksamhet pa flera
olika geografiska marknader och i olika valutor och &r darigenom exponerad
for valutarisk. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betal-
ningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran
omrakning av balansposter i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering innebér enrisk att resultatet péverkas negativt av
fluktuationer for d&ndrade valutakurser for de kassafloden som sker i utlandsk
valuta. Bolagets utfloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR, USD, GBP samt
JPY samtidigt som bolagets infloden huvudsakligen bestar av SEK och EUR.
Bolaget ar darmed paverkad av forandringar i dessa valutakurser vad géller
den operativa transaktionsexponeringen. Denna risk valutasakras for nar-
varande ej. Detta kommer att revideras vid behov.
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Av nedan tabell framgér nominella nettobelopp av de vasentliga flodena som
utgor transaktionsexponering. Exponeringen anges baserat pa koncernens
betalningsfloden i de mest betydande valutorna och presenteras i TSEK.

Valuta 2017-12-31 2016-12-31

EUR -5158 -3383

usbD -296 -424

GBP -141 -458

JPY -173 -
Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluk-
tuerar till foljd av &ndrade marknadsréntor. Bolaget &r huvudsakligen expone-
rad for rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen [6per med fast och ror-
lig ranta, vilket innebar att bolagets framtida finansiella kostnader paverkas
vid andrade marknadsrantor. Bolaget bedomer for narvarande denna risk
som l&g.

Kénslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar bolagets kanslighet vid en 6kning
respektive minskning om 10 procent av SEK gentemot de mest vasentliga
valutorna. For transaktionsexponeringen visas hur koncernens resultat efter
skatt hade paverkats vid en férandring av valutakursen. Detta inkluderar dven
utestdende monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta pa balansda-
gen. Beloppen presenteras i TSEK.

n:’ﬂ 2017-12-31 n:“: 2016-12-31

Inom 3 3-12 .

2017-12-31 ENERETS manader Over 5 ar Totalt
Ovrigaléng-

fristiga skulder 225 675 29896 382 31178
Forskott fran

kunder - - 1984 - 1984
Leverantors-

skulder 9557 - - - 9557
Ovriga kort-

fristiga skulder 1512 5087 = - 6 599
Totalt 11294 5762 31880 382 49318

Inom 3 3-12

2016-12-31 ELELTE manader Over 5 ar Totalt
Ovrigalang-

fristiga skulder 23 70 16820 383 17296
Forskott fran

kunder - - - - -
Leverantors-

skulder 6748 - - - 6748
Ovriga kort-

fristiga skulder 1653 3424 - - 5077
Totalt 8424 3494 16820 383 29121

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar bolaget
en forlust genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Bolagets
exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For
att begransa bolagets kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund
och vid behov tecknas kreditforsakring. Befintliga kunders finansiella situa-
tion foljs Iopande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kundfordringarna ar framst representerade av ett antal motparter dér storre
delen av betalningarna sker via remburs. Kundfordringarna ar inte koncentre-
rade till ett specifikt geografiskt omrade. Bolaget bedomer dérmed att kon-
centrationsriskerna ar begransade.

Bolagets maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av redovisa-
de véarden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar av tabellen nedan.

Effekt pa Effektpa  Effektpa Effekt pa
resultat eget kapital resultat eget kapital
Transaktions-
exponering
EUR +[10]% -516 -516 -338 -338
EUR-[10]% 516 516 338 338
USD +[10]% -30 -30 -42 -42
USD-[10]% 30 30 42 42
GBP +[10]% -14 -14 -46 -46
GBP-[10]% 14 14 46 46
JPY +[10]% 17 17 - -
JPY-[10]% 17 17 = -
Réntor
Finansiella
kostnader +10% -88 -88 -9 -9
Finansiella
intékter +10% 10 10 5 5

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att bolaget far problem med att mota dess
finansiella dtagande nar de forfaller till betalning. Med finansieringsrisk avses
risken att bolaget inte kan uppbringa tillracklig finansiering for att mota dess
dtaganden. Likviditets- och finansieringsrisker har hanterats genom uppta-
gande av lan och genom nyemissioner av aktier, riktade till nya och befintliga
aktiedgare. Darutover arbetar bolaget aktivt med ett antal olika externa finan-
sieringslosningar pa kort och lang sikt. Den operativa finansieringen kommer
i 0kande takt att ske genom forsaljning, vilket redan har paborjats, dven om
hittills i liten skala.

Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till bola-
gets finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabel-
ler ar inte diskonterade varden och de innehéller i forekommande fall &ven rén-
tebetalningar vilket innebér att dessa belopp inte ar majliga att stdmma av mot
de belopp som redovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststéllda

utifrdn de forutsattningar som galler p& balansdagen. Belopp i utldndsk valuta

aromraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Bolagets laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan medféra
att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som framgar av
tabellerna.

Kundfordringar 9978 241
Ovriga kortfristiga fordringar 3293 2162
Likvida medel 203977 51320
Maximal exponering for

kreditrisk 217 248 53723

Kategorisering av finansiella instrument

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per
varderingskategoriienlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan. Med
anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
varderingsreglernailAS 39, istdllet redovisas finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvardet enligt Arsredovisningslagen.

2016-12-31

Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kund-
fordringar

Kundfordringar 9978 241
Ovriga kortfristiga fordringar 3293 2162
Likvida medel 203977 51320
Totalt 217 248 53723

2016-12-31

Finansiella skulder

Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder 28081 16 081
Ovriga kortfristiga skulder 16 082 9143
Totalt 44163 25224
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Verkligt virde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klassificeras
inagon av tre nivaer baserat pa den information som anvéands for att faststél-
la det verkliga vardet.

Niva 1 - Finansiella instrument dar verkligt vérde faststélls utifran observer-
bara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
och skulder. En marknad betraktas som aktivom noterade priser fran en
bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndig-
het finns 1att och regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundna férekommande marknadstransaktioner pa arms-
langds avstand.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varde-
ringsmodeller som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbara data inom niva 2 ar:

- Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.

- Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsréantor och
avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varde-
ringsmodeller dar vasentliga indata baseras pa icke observerbara data.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedoms de redovi-
sade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till foljd av att
|6ptiden och/eller rantebindningen understiger tre manader vilket innebér att
en diskontering baserat pa gallande marknadsforutsattningar inte bedéms
leda till nagon vasentlig effekt.

Kapitalhantering

Bolagets mal for forvaltning av kapital &r att sdkerstélla bolagets formaga att
fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktieédgarna
och nyttatill Gvriga intressenter.

NOT 5 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 7 UPPLYSNING OM ERSATTNING TILL REVISORN

Intéktsslag 2016
Hardvara 11 260 2600
Tjansteuppdrag 596 288
Summa 11 856 2888
Geografisk marknad 2016
Sverige 55 18
Europa 11623 2783
Nordamerika - 87
Asien 178 -
Summa 11 856 2888
NOT 6 6VRIGA RORELSEINTAKTER

Bidrag avseende utvecklingsprojekt fran

Eurostar/Vinnova 99 1257
Swedish cleantech Business award,

stod till fortsatt utveckling - 100
Bidrag fran Energimyndigheten 1400 -
Summa 1499 1357

2017 2016

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 510 275
Ovriga tjanster 151 31
Summa 661 586

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revi-
sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforing-
en, styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for revi-
sionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Ovrigatjénster avseriallt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omraden
sd som redovisning samt ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
getsrevisorer att utfora.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasetagare

Bolaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende leasing av
bilar samt hyreskontrakt for lokal. Summan av arets kostnadsférda leasing-
avgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 3398 TSEK (2 104).
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt: 2016
Minimileaseavgifter
Inomett ar 3106 2922
Senare &n ettarmen
inom fem ar 1199 3276
Summa 4305 6198

NOT 9 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

Medelantal anstéllda 2016
Antal anstéllda 8 25

varav man 27 20
Fordelning ledande -
befattningshavare per balansdagen rIAVaVEAR 2016-12-31
Kvinnor:

styrelseledamoter 2 -

andra personer i Bolagets ledning 2 1
Man:

styrelseledamoter 4 4

andra personer i Bolagets ledning inkl. VD 6 6
Summa 14 1
Loner och ersattningar 2016
Loner och andra ersattningar 22755 14162
Pensioner, avgiftsbestdmda 3456 2097
Sociala kostnader 6700 4199
Summa 32911 20458
Loner och andra erséttningar fordelade -
mellan styrelseledamoter och anstéllda 2017 2016
Styrelse och VD 1295 1275
Ovriga anstillda 21460 12887
Summa 22755 14162
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Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare?
Rorlig

Lon/ ersatt-
Arvode ning

Pensions-
kostnader

Ovriga
formaner

2017 Totalt

Styrelsens ordférande

Per Olofsson 271 = = - 271
Styrelseledamot Olle

Bergstrom 400 = = 400
Verkstéllande direk-

toren Thomas Ostrom 595 = 29 93 717
Andraledande

befattningshavare

(7 personer) 4587 = 188 750 5525
Total 5853 - 217 843 6913

Styrelseledamoterna Stefan Brendgen, Vivianne Holm, och Therese Lund-
stedt har meddelat att de avstar fran sina styrelsearvoden.

Rorlig -

Lon/ ersétt- Ovriga Pensions-
2016 Arvode ning formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande
Per Olofsson 200 - - - 200
Styrelseledamot
Olle Bergstrom 424 - - - 424
Styrelseledamot
Stefan Brendgen 53 - - - 53
Verkstéllande direk-
téren Thomas Ostrom 598 - - 90 688
Andra ledande
befattningshavare
(5 personer) 3593 - - 472 4065
Totalt 4868 - - 562 5430

1) Ingen kostnad for pagdende optionsprogram féreligger.

Pensioner

Pensionséldern for verkstéllande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien upp-
gartill 15 procent av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n
avses grundlon.

Forandra ledande befattningshavare &r ordinarie pensionséalder 65 ar.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien uppgar till 10-15 procent av
pensionsgrundande 16n.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en dmsesidig uppsagnings-
tid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets eller verkstallande direkto-
rens sida utgar ett avgadngsvederlag motsvarande sex ganger den fasta
manadslonen som gaéller vid tidpunkten for uppsagning.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig
uppségningstid om 3 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar inget
avgangsvederlag.

Teckningsoptionsprogram

Bolaget har etablerat flera teckningsoptionsprogram baserade pa kapitalbe-
skattade teckningsoptioner till utvalda ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner samt konsulter som bedoms ha vésentlig betydelse fér bola-
gets verksamhet och utveckling.

Teckningsoptioner till anstéllda i Bolaget

Teckningsoptionsinnehavare &ger réatt att for varje teckningsoption teckna en
ny B-aktie i bolaget till den teckningskurs som anges i tabellen nedan. Betal-
ning av teckningskurs for de till teckningsoptionerna underliggande aktierna
skall erlaggas kontant. Innehavarna har forvarvat teckningsoptionerna till ett
pris (sk premie) som motsvarar ett bedomt verkligt varde pa teckningsoptio-
nerna och utgor inte ndgon aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2. Ingen kost-
nad har uppkommit fér bolaget genom utgivande av de aktuella teckningsop-
tionerna. Premien for samtliga utgivna teckningsoptioner har faststallts med
stod av Black-Scholes varderingsmodell.

Antal B-aktier teckningsoptioner berattigar till?

B

Antal teckningsoptioner

Utestdende vid arets borjan 2939200 2680500
Tilldelade under aret 299128 998700
Inlésta under aret -84 500 -740 000
Totalt utestaende vid arets slut 3153828 2939200

Avde 3153828 (2939 200) stycken utestadende teckningsoptionerna vid peri-
odens slut var 2 136 900 (84 500) stycken teckningsoptioner inlésningsbara.

Kdpoptioner

Utover ovan teckningsoptionsprogram har tva av bolagets huvudaktiedgare,
Joachim Karthduser och Thomas Ostrém, under december 2017, utgett sam-
manlagt 58 704 st kdpoptioner till sex anstallda (varav 14 242 st kopoptioner
till en person tillhérande bolagets ledning). Képoptionerna har samma villkor
som for bolagets anstéllda enligt incitamentsprogrammet beslutat vid extra
bolagsstémma den 18 september 2017, det vill séga varje kdpoption kan
utnyttjas for kop av en B-aktie till en teckningskurs pa 125,60 SEK under
|6senperioden 1 september till 15 september 2020 och for varje kdpoption
erlaggs en premie som motsvarar kopoptionens marknadsvarde beraknad
enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Antal B-aktier tecknings- Tecknings- Effekt eget kapital
Teckningsoptionsprogram Antal optioner berattigar till? Premie kurs Teckningstid (TSEK)"
A. Program 2014/2018, utgivna 140701 6500 650000 1,5 450 20180101-20180630 2925
B. Program 2014/2018, utgivna 141217 4900 490000 1,5 450 20180101-20181231 2205
C.Program 2015/2019, utgivna 150421 3130 313000 1,5 450 20180101-20190430 1409
D. Program 2015/2019, utgivna 151221 4030 403000 46 1731 20190101-20190131 6976
E. Program 2016/2019 utgivna 160212 2210 221000 46 1731 20190201-20190228 3826
F. Program 2016/2019 utgivna 160526 380 38000 46 1731 20190501-20190531 658
G. Program 2016/2019 utgivna 161221 899 89900 130 5300 20190101-20191231 4765
H. Program 2016/2019, utgivna 1704262 1673 167 300 130 5300 20190101-20191231 8867
|. Program 2017/2020, utgivna 171129 81964 81964 3,37 126 20200901-20200915 10327
J. Program 2017/2021, utgivna 171129 15764 15764 4,45 137 20210901-20210915 2160
Teckningsoptioner till konsulter
Antal B-aktier
teckningsoptioner Tecknings- Effekt eget kapital
Teckningsoptionsprogram Antal berittigar till? kurs Teckningstid (TSEK)"?
A.Program 2016/2018, utgivna 160526? 1374 137400 1400 20180101-20181231 1924
B. Program 2016/2018, utgivna 1606162 713 71300 2000 20180101-20181231 1426
C. Program 2016/2018, utgivna 1612212 441 441100 2650 20180101-20181231 11689
D. Program 2016/2019, utgivna 170426? 341 34100 2650 20180101-20181231 904

1) Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att 6ka med féljande belopp.

2) Split 1:100 genomférdes under Q2 2017.
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NOT 10 6VRIGA RORELSEKOSTNADER

2016

Ovriga bankkostnader -3 -3
Summa -3 -3

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

101 51
101 51

Ranteintakter
Summa

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2016

Réntekostnader -886 -69
Kursdifferenser 1 -128
Summa -885 -197

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgdende till 117 352
TSEK (60 602), varav skatteeffekt ej har redovisats som uppskjuten skatte-
fordranibalansrékningen.

Skattesatsen for berékning av uppskjuten skatt uppgar till 22 procent (22).
NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére/efter utspadning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid

berékningen av resultat per aktie:
2016

Arets resultat hanforligt till

bolagets aktiedgare -57 450908 -35590312
Vagt genomsnittligt antal

utestadende stamaktier 37416863 33565633
Resultat per aktie fore/efter

utspadning, kr -1,54 -1,06

Bolagets teckningsoptionsprogram har inte gett upphov till ndgon
utspadningseffekt 2017 eller 2016.

NOT 15 BALANSERADE UTGIFTER FORUTVECKLINGSARBETEN

2016-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 17 548 6952
Internt utvecklade tillgangar 18329 10596
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 35877 17 548
Ingadende avskrivningar -2778 -1024
Arets avskrivningar 2834 1754
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -5612 -2778
Ingadende nedskrivningar -664 -664
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -664 -664
Utgaende redovisat virde 29601 14106

Utgifter for forskning och utveckling som har kostnadsforts under aret upp-
gartill2 752 TSEK (2 881).

NOT 16 PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE
RATTIGHETER

2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvéarden 2707 1329
Inkép 1920 1378
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4627 2707
Utgaende redovisat varde 4627 2707
NOT 17 NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1481 -
Nedlagda utgifter under aret 1457 1481
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2938 1481
Ingéende avskrivningar -
Arets avskrivningar -475 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -475 -
Utgaende redovisat varde 2463 1481
NOT 18 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 7550 5070
Inkop 5419 2480
Omklassifiering -720 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12249 7550
Ingaende avskrivningar -243 -90
Arets avskrivningar -386 -153
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -629 -243
Ingaende nedskrivningar -4170 -4170
Arets nedskrivningar = -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -4170 -4170
Utgaende redovisat varde 7 450 3137

NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2017-12-31

2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 757 421
Inkop 244 336
Utgaende ackumulerade anskaf-
fningsvarden 1001 757
Ingéende avskrivningar -155 -50
Arets avskrivningar -199 -105
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -354 -155
Utgaende redovisat varde 647 602

NOT 20 vARULAGER
Varulagret bestar av fardigvaror, varor under tillverkning samt handelsvaror.
| kostnad for salda varor ingar nedskrivning av varulager med 869 TSEK (1 259).
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NOT 27 KUNDFODRINGAR

NOT 25 6VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar, brutto 9978 241 Energimyndigheten 14081 14081
Kundfordringar, netto efter ALMI exportlan 12000 -
reserv for osakra fordringar 9978 241 ALMI tillvaxtian 2000 2000
Summa 28081 16 081

Foretagsledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto
efter reserv for osadkra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.
Reservering for osakra fordringar uppgick till TSEK 0 (0).

Aldersanalys kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallna 9886 1
Forfallna 30 dagar = 146

Forfallna 31-60 dagar 92 94

Redovisat varde 9978 241

Bolagets bedémning ar att betalning kommer erhallas for kundfordringar som
ar forfallna men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik ar god.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016-12-31
Forutbetalda hyror 155 405
Forutbetalda forsakringspremier 325 247
Upplupna intéakter 1162 -
Ovriga poster 349 288
Summa 1981 940

NOT 23 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 43 419 379 aktier (356 123) med kvotvéarde 0,015 kro-
na (1). Fondemission och en split 1:100 genomfordes under andra kvartalet
2017 som medfort att kvotvardet forandrats.

NOT 24 AVSATTNINGAR

2016-12-31

1524 -

Garantiavsattningar

Summa 1524 -

Lan som forfaller senare an fem ar efter balansdagen uppgar till 375 TSEK (0).

Climeon AB har ett villkorslan fran Energimyndigheten om 14 081 TSEK med
villkorad aterbetalningsskyldighet. Aterbetalning av lanet sker med 5 procent
av nettofakturerat belopp vid tillverkning och forséljning av varor och tjanster
som enligt Energimyndigheten ar hanforliga till projektet och dess resultat. Om
fakturering avser licensintakter ska amortering ske med 35 procent av upp-
komna ersattningar. Amorteringsskyldigheten uppkommer forst nar
nettoforsaljningen eller licensersattning, hanforlig till projektet uppkommer.
Amortering ska d& ske arligen den sista dagen i den nionde manaden med bor-
jan aret efter det rakenskapsar under vilket amorteringsskyldigheten har upp-
kommit. Lanet Ioper rantefritt fram till att amortering av lanet paborjats. Daref-
ter Ioper lanet med en ranta pa 6 procent 6ver Riksbankens referensranta.
Rénta erlaggs med borjan 3 manader efter att amortering av I&net paborjats.

Almi foretagspartner har under aret beviljat Climeon ett Ian for orderfinansie-
ring fran Almi foretagspartner pa 12 000 TSEK. Lanet I0per dver 26 manader
med en rdntesats pa 6,72 procent.

Climeon AB har ett tillvaxtlan fran Almi foretagspartner pa 2 000 TSEK. Facili-

teten |6per 6ver 72 manader och &r amorteringsfritt 24 manader. Lanet har en
rantesats pa 4,65 procent.

NOT 26 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2017-12-31 2016-12-31
Skuld erhallna bidrag 2050 2094
Arbetsgivaravgift,
personalens kallskatt 1512 886
Summa 3562 2980

De villkor som kravs for att bidraget ska uppfylla kraven pa en intékt ar att
projektet ar klart och avrapporterat, vilket forvantas realiseras under 2018.

NOT 27 uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner 1383 631
Upplupna sociala avgifter 435 197
Ovriga poster 170 589
Summa 1988 1417
NOT 28 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODET

2017-12-31 2016-12-31
Kassamedel 203977 51320
Summa 203977 51320

NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2016-12-31
Foretagsinteckningar 20800 2000
Spéarrade bankmedel 2022 -
Summa 22822 2000
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NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Upplysningar om transaktioner mellan bolaget och narstaende presenteras

nedan.

Inkop av varor och tjanster 2016
Helen Ostrom

Verksamhetsutveckling AB 336 344
Weseba AB 180 86
B-Garden AB 356 371
Totalt 872 801

Helen Ostrom Verksamhetsutveckling AB avser konsultarvode avseende
administrativa tjanster. Helen &r gift med bolagets VD Thomas Ostrém.
Weseba AB avser konsulttjanster som utforts utanfor det ordinarie styrelse-
arbetet, bolaget dgs av styrelseordférande Per Olofsson. B Garden AB avser
konsulttjanster som utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget
ags av styrelseledamoten Olle Bergstrom.

Forutom de transaktioner som redovisas ovan har Per Olofsson (styrelse-
ordférande) fakturerat styrelsearvode fran eget bolag (Weseba AB) och
Olle Bergstrom (styrelseledamot) har fakturerat styrelsearvode fran eget
bolag (B Garden AB). Totalbeloppen av dessa fakturerade arvoden och
tjanster redovisasinot 9.

Forséljning och inkop av varor och tjanster sker pa marknadsméssiga villkor.

Upplysningar om ersattningar och formaner som lamnats till ledande befatt-
ningshavare och styrelse presenterasinot 9.

NOT 371 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under januari 2018 kommunicerades att Climeondgare, Gullspang Invest AB,
LMK Forward AB och Blue AB, grundar finansieringsbolaget Baseload Capital
Sweden AB (Baseload Capital) for att accelerera globala, geotermiska varme-
kraftprojekt. Grundarna kommer tillsammans att investera 60 MSEK som
startkapital i Baseload Capital och Climeon deltar utover detta genom en
minoritetspost uppgaende till maximalt 20 procent av aktiernaibolaget.

Ett affarsavtal, vart drygt 5 MEUR, signerades i februari med den geotermiska
kraftlaggningen i Kirchweidach, Tyskland som ett resultat av det intensions-
avtal som tecknades under fjarde kvartalet.

Karl Brodin har utsetts till Head of Reaserch & Development. Han kommer
narmast fran Atlas Copco dar han haft ledande roller inom affars- och pro-
duktutveckling.

Efter balansdagen har inldsen skett av utestdende teckningsoptioner och
totalt 1455800 B-aktier forvarvats.

Det villkorade avtal somiaugusti 2017 tecknades med islandska Varmaorka
(dotterbolag till CP Energy) har omvandlats till en fast order som bérjar leve-
reras under forsta halvéaret 2018. Climeons tidigare finansieringsataganden
har samtidigt 6vertagits av Baseload Capital.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande stéar foljande belopp i SEK

Overkursfond 336491 417
Balanserat resultat -84724393
Arets resultat -57 450908
194316 116

194316116

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 194316 116



Climeon - Arsredovisning 2017 Undertecknande

UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att denna arsredovisning ger en rattvisande 6versikt av bolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Kista den 19 mars 2018

Per Olofsson Olle Bergstrom
Styrelseordférande Styrelseledamot
Stefan Brendgen Thomas Ostrém
Styrelseledamot Verkstéllande direktor
Vivianne Holm Therese Lundstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2018
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Climeon AB (publ) organisationsnummer 556846-1643

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Climeon AB (publ)
for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Climeon ABs (publ) finansiella stéllning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r for-
enlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Climeon AB (publ) enligt god revisorssed i Sve-
rige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestér av sidorna
1-39 men innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberat-
telse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller pé fel.
Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och

att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktighe-

ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séaker-
het &r en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-

tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsétgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre &@n for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
géarder som &r ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Climeon
AB (publ) for rékenskapséaret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av for-
slaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till Climeon AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvar-
ligmed hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bola-
gets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolle-

ras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfoérs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden
som d&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2018-03-19
Deloitte AB

Johan Telander

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal, Definitioner Climeon - Arsredovisning 2017
TSEK 2016 2015 2014 2013
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg
Réntetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 82,3 65,7 67,3 64,7 85,6
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,2 0,5 0,3 0,5 0,2
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,8 -0,7 0,3 -0,6 -09
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -1,54 -1,06 -55,81 -8,83 -11,91
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -1,54 -1,06 -55,81 -8,83 -11,91
Eget kapital per aktie, SEK 511 1,50 99,45 34,64 20,38

DEFINITIONER

For att underlatta forstaelsen av de finansiella rapporterna presenteras hér en lista 6ver de vanligaste finansiella termerna,

nyckeltalen och deras definitioner.

Rorelsemarginal

EBITDA - Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization

EBITDA-marginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital
Rantetackningsgrad

Soliditet

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning

Eget kapital per aktie

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital for perioden.

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt kapital.

Balansomslutningen minus icke réntebarande skulder (inklusive 6vriga avséttningar).

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avséttningar dividerat med eget kapital (ggr).

Réntebéarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).

Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie justerat for antalet utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital didiverat med antal utestaende aktier vid periodens slut.
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