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Det har ar vi!

- Over 200 000 NDC
(New Depositing Customers)

« Framgangsrik notering pa
Nasdaq First North Premier

* Sju forvarv

 Nya marknader:
Tyskland, Belgien och Italien

 Antal anstallda okade
frén 70 till 190 =)



Det har ar Catena Media

Catena Media ar ett snabbvaxande bolag som
skapar kundkontakter (leads) online inom

iGaming-branschen, och sammanfoér online-

spelare med natkasinon och sportsbooks.
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| siffror

2012 X 168% :
Bolaget dager och utvecklar ett stort antal

Grundat Intaktstillvaxt 2016 Medarbetare innehéllswebbplatser pé olika sprék,

daribland valkanda portaler som

AskGamblers, JohnSlots och RightCasino.

Kontor i Storbritannien, Kvinnliga Nationaliteter
Serbien och Malta medarbetare

VAR VISION

Att bli varldens
Under 2016 hinvisade Catena Media framsta leverantor av
genom sina webbplatser over 200 000 NDC vérd eskapande kU ndkontakter
(New Depositing Customers) till mer an inom IGamlng

1 000 iGaming-varumarken.

Folj oss!

Tanj pa granserna. Tank kreativt.
Arbeta passionerat. Ha roligt.

P& Catena Media ar vi dvertygade om att en rolig, samarbetsinriktad
och stdédjande milj6 skapar kreativitet, passion och inspiration.
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#ARET | KORTHET

Aret i korthet

Det finansiella laget i korthet
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® Bolagets aktier upptogs till handel pa First
North Premier. Teckningskursen var 33 SEK
per aktie. Den totala likviden fran emissionen
uppgick till 240 miljoner SEK, motsvarande
25 miljoner EUR.

¢ Catena Media férvarvade ett antal webb-
platser inom kasinojamforelser som huvud-
sakligen verkar i Italien och Belgien,
marknader som ar nya for Catena Media.

e Catena Media forvarvade det svenska affiliate-
natverket Wonko Media AB.

¢ Catena Media forvarvade den erkanda
och valrenommerade affiliate-webbplatsen
AskGamblers.com for 15 miljoner EUR.
Affaren var den storsta i Catena Medias
historia.

Q2

e Catena Media férvarvade spelarkonton
och domaéner fran ett av de ledande affiliate-
foretagen inom iGaming i Tyskland.

e Genom forvarvet av det svenska sport-
affiliate-bolaget Spelbloggare.se tog
Catena Media steget in i ett ny verksamhets-
kategori — sportsbetting.

¢ Catena Media lanserade en egen sports-
book-affiliateprodukt i Storbritannien.

¢ Catena Media rekryterade viktig expertis till
styrelsen.

Intdkter Intdktstillvaxt Just. rorelseresultat Just. rérelsemarginal
EUR EUR
MEURO 40,05 % 168% MEURO 21,03 % 53%
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Q3

o Ett tredrigt obligationslan med siakerhet om
50 miljoner EUR utfardades, som loper ut
i september 2019. Intresset for obligations-
lanet var stort. Obligationen ska framst
anvandas for att finansiera forvarv.

e En ny visuell design lanserades for
koncernen.

¢ En strategiskt viktig milstolpe naddes i

#ARET | KORTHET

P4 nasta sida:
VD har ordet

Q4

¢ | och med férvarvet av SBAT, en brittisk-

baserad webbplats for sportnyheter, vadslag-
ning och tips pa sociala medier, starker bolaget
sitt fokus pa sport samt sina kunskaper om
sociala medier.

Forvarv i Storbritannien — genom att forvarva
casinouk.com starker vi var marknadsnarvaro
ytterligare pa Europas storsta iGaming-

marknad. Casinouk.com starker bolagets
erbjudande inom Betalda medier och Organiskt
trafik.

september nar vi kom upp i 20 000 NDC

(New Depositing Customers) for forsta
gangen under en enda manad — ett stabilt
bevis for Catena Medias hallbara tillvaxt.

Nominerade i flera kategorier vid iGaming
Business Awards.

Catena Media intog en ledande stallning

pa den amerikanska marknaden genom ett
forvarv av reglerade affiliatetillgangar i USA.

| och med forvarvet lagger Catena Media till
tre nya verksamhetskategorier. Utéver forvarv
inom pokersegementet forvarvar bolaget ocksa
webbplatser med inriktning pa eSports och
Daily Fantasy Sports.

Nyckeltal

2016 2015 2014
Rorelseintakter (tusen EUR) 40 049 14 939 3888
Rorelseresultat (tusen EUR) 18 646 8983 2222
Rorelsemarginal (%) 47 60 57
Justerat rorelseresultat (tusen EUR)* 21 027 10 149 2222
Justerad rorelsemarginal (%)* 53 68 57
Justerat resultat fore skatt (tusen EUR)* 19 890 10 165 2213
Justerat resultat fore skattemarginal (%)* 50 68 57
Resultat fore skatt (tusen EUR) 17 509 8999 2213
Resultat per aktie (EUR) 0,319 0,199 0,042
NDC (New Depositing Customers) 204 633 69 331 29 661
Soliditet (%) 40 43 35

*Justerat for engangskostnader hanférliga till bérsnoteringen och emissionen av obligationslanet om totalt 2,38 miljoner EUR (1,17)
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#VD HAR ORDET

Ytterligare ett framgangsrikt ar med
stark tillvaxt och ett stabilt resultat

Ndr jag ser tillbaka pd 2016 blir jag verkligen imponerad av vad vi har upp-
ndtt. Det har varit det mest hdndelserika och framgangsrika dret hittills for
Catena Media, med en fortsatt stark tillvixt och ett stabilt resultat.

VI HAR SLUTFORT och integrerat sju stra-
tegiska forvary, tagit steget in pa tre nya
marknader samtidigt som vi har breddat vart
erbjudande, har uppnatt 6ver 200 000 NDC
(New Depositing Customers) och 6kat antalet
anstallda fran 70 till 190 personer. Dessutom
uppnadde vi tva viktiga milstolpar i och med
den framgangsrika noteringen av Catena
Medias aktier pa Nasdaq First North Premier
samt emitteringen av ett tredrigt obligations-
Ian med sakerhet.

Storre och starkare for varje dag
Viinledde aret med ytterligare ett rekord-
kvartal, och avslutade med koncernens
starkaste fjarde kvartal nagonsin, med en
intaktstillvaxt pa 108 procent jamfort med
samma period foregaende ar och en stabil
rérelsemarginal pa 50 procent. Som en foljd
av de stora investeringarna i Betalda medier,
samt vara investeringar i teknik och rekryte-
ringen av nya medarbetare under aret, sjonk
marginalen nagot. Det ar en naturlig féljd av
var nuvarande strategi, dar fokus ligger pa
tillvdxt och 6kade marknadsandelar.

Den hoga tillvaxttakt som har praglat oss sedan
starten 2012, fortsatter att var tydlig. Pa bara

nagra fa ar har vi skapat en stabil [dbnsamhet oc
fatt fortroende bland investerare.

Nar vi betdnker hur snabbt Catena Media
vaxer ar det helt nodvandigt att ligga i fram-
kant rent tekniskt. Darfor har vi gjort ytterli-
gare investeringar i den tekniska utvecklingen
genom att forstarka var teknikavdelning med
tva outsourcade team lokaliserade i Budapest.

Strategiska forvarv, nya marknader
och fler verksamhetsomraden
| enlighet med var strategi har vi arbetat
kontinuerligt under aret for att hitta nya att-
raktiva uppkop som kompletterar och starker
var portfélj. Enligt denna princip gjorde vi var
storsta affar hittills genom att férvarva det
prisbelonta affiliateforetaget AskGamblers.
Webbplatsen ar att av de basta varumarke-
na pa affiliatemarknaden, och bidrar till att
gbra iGaming-branschen battre genom sina
stranga krav pa reglerade kasinon. Vi tog ock-
sa steget in i den stora verksamhetsomradet
sportsbetting genom att forvarva det svenska
sportsbook-affiliateféretaget Spelbloggare.se
| och med att vi gjorde tva strategiska
forvarv i Storbritannien starkte vi var mark-
nadsnarvaro ytterligare pa Europas storsta

h
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iGaming-marknad. Genom foérvarvet av SBAT
starker bolaget bade sitt fokus pa sport och
sina kunskaper om sociala medier, medan
forvarvet av Casinouk.com ger mojlighet

att utdka utbudet inom betalda medier och
soktrafik.

Vad géller nya marknader kom vi in i
Belgien, Italien och USA. | linje med vart
forvarv av tillgangarna i reglerade affiliate-
bolag i USA kommer vi att ha siktet installt pa
poker- och kasinomarknaderna i New Jersey
och Nevada. | och med affaren lagger Catena
Media tre nya spelomraden till sin verksam-
het. Utdver forvarv inom pokersegmentet
har koncernen ocksa férvarvat webbplatser
med inriktning pa eSports och Daily Fantasy
Sports. Vi tycker det har ar en spannande
ny mojlighet, som gor Catena Media till det
storsta reglerade affiliate-bolaget inom
kasinosektorn i USA, och ger oss en ledande
stallning infor en ytterligare omreglering av
det som har potential att bli varldens storsta
iGaming-marknad. Efter forvarvet kommer
50 procent av Catena Medias intakter att
harrora fran reglerade marknader.

Vi ar ocksa nojda med att notera en fort-
satt tillvaxt inom vara férvarvade tillgangar
samt i sportsbooks-segmentet déar vi gjorde
vart intrade tidigare under aret. Vidare upp-
nadde vi i december ett rekord pa 24 000

NDC under en och samma manad pa vara
olika webbplatser.

Letar standigt efter nya talanger
Eftersom vi vaxer sa snabbt letar vi hela
tiden efter nya medarbetare som kan bidra
till Catena Medias spannande utveckling. Vi
anstallde 130 nya medarbetare under 2016.
Vi kommer emellertid aldrig att gora avkall
pa kvaliteten, eftersom det &r viktigt for oss
att vaxa pa ett hallbart satt, vilket innebar att
de nya medarbetarna ska halla samma hoga
standard som de befintliga. Pa samma satt
stravar vi efter att bygga upp en stark och
sammanhangande bolagskultur. Vi ar fullt
och fast 6vertygade om att det kommer att
vara viktigt for var férmaga att behalla vara
medarbetare och attrahera nya talanger.

Vi starkte ocksa styrelsen under aret. En
ny styrelseordforande utnamndes, Kathryn
Moore Baker, samt de nya styrelseledamo-
terna Mathias Hermansson och Mats Alders.
Samtidigt fortsatte vi att starka koncernled-
ningen, och tillforde nya funktioner och roller
for att bygga upp en organisation som star
beredd att dra nytta av tillvaxtmojligheterna
som ligger framfor oss och vara val férbered-
da infor listbytet till Nasdag Mid Cap.

#VD HAR ORDET

Framtidsutsikter

Jag kanner mig mycket positiv och fylld av
tillforsikt nar vi nu gar in i 2017. Var flytt till
Nasdag Mid Cap-listan gar enligt plan, och
vart mal ar att slutfora Gvergangen under
forsta halvaret 2017. Liksom tidigare namnts,
kommer vi att ha fortsatt fokus pa att leve-
rera i enlighet med vara finansiella mal och
att fortsatta vaxa pa samma framgangsrika
satt, bade genom organisk tillvaxt och genom
forvarv pa befintliga och nya geografiska
marknader. Vi kommer att fortsatta att ge-
nerera varde bade for vara kunder och vara
aktiedgare.

Jag ar verkligen stolt dver det vi har
astadkommit under 2016, men det har bara
varit mojligt tack vare engagemanget och det
harda arbetet fran vart enastdende team.
Tack alla. Catena Media ar ett bolag utéver
det vanliga med medarbetare som ocksa ar
nagot utover det vanliga, och tillsammans
kommer vi att fortsatta denna spannande
resa mot att bli varldens framsta leveran-
tor av vardeskapande kundkontakter inom
iGaming.

Malta, april 2017

ROBERT ANDERSSON
VD




#VISION, AFFARSIDE OCH MAL

Vision, affarsidé och mal

Mission

Strategi Affarside
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Att férandra iGaming genom Att bli varldens framsta leveran- Att ha fokus pa organisk tillvéxt i Catena Media bedriver verksam-
valmojligheter. tor av vardeskapande kundkon- kombination med en geografisk het inom iGaming-branschen,

takter inom iGaming. expansion och forvarv. och affarsidén &r att attrahera

onlinespelare via olika produkter
och tjanster och hanvisa dem till
iGaming-operatorerna.

Tillviaxtstrategi baserad pa fyra hérnstenar
Mal Strategiska initiativ

Fortsatt organisk tillvaxt « Starka kundrelationer med viktiga iGaming-operatérer.

Att vara den framsta leverantoren av vardeskapande kund- * Oka forsaljningen till befintliga kunder.

kontakter inom iGaming, med en stark stallning bade inom e Oka Business Intelligence genom den tekniska plattformen.
organisk trafik och betalda medier. * En néra relation med webbplatsernas besokare.

Tillvaxt fran nya marknader * Prioritera reglerade marknader.

Geografisk expansion pa prioriterade marknader. * Prioritera relativt mogna marknader med tillvaxt.
Europa har hogsta prioritet. ¢ Lanseringar genom forvarv.

* Noga 6vervaka nya potentiella forvarv. ’

Tillvixt genom forvarv

Konsolidering med stdd av en stark meritlista
av forvarv och integration.

¢ Betala en rimlig multipel for férvarv.
o Oka takten i integrationen av forvérv.
e Sdkerstalla en blandning av mindre och storre forvarv.

. e Storre rekryteringsaktivitet pa sociala medier,
Basta arbetsplatsen branschmdssor och konferenser.
Sakerstalla fortsatt tillvaxt genom att * Faststalla tydliga varderingar.

attrahera de basta medarbetarna. * Arbeta aktivt for att bygga upp en stark kultur och
samordning mellan kontoren.
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#VISION, AFFARSIDE OCH MAL

Finansiella mal
Tillvaxt

MEURO
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2015 M 2016

KORT TILL MEDELLANG SIKT (2016-2018)
Genomsnittlig arlig intaktstillvaxt pa éver 75 procent,
inkl. forvarv.

LANG SIKT
Arlig intaktstillvaxt pa dver 25 procent, inkl. forvarv.

Marginal, justerad

Exempel pa aktiviteter under 2016 w0
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e Forbattrad kvalitet pa innehallet for att locka fler spelare.
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 Rekryterade fler och vélkénda skapare av innehall/sportjournalister.

40
30
20

10

0
1 Q2 1 Q2
¢ Nya marknader under 2016: Ql Q2 @3 @4 Q1 Az a3 Q4

Tyskland, Belgien och Italien. 2015 M 2016

KORT TILL MEDELLANG SIKT (2016-2018)
Justerad rérelsemarginal pa 6ver 50 procent.

LANG SIKT
Rorelsemarginal pa 6ver 40 procent.

Forvarv
e Sju forvarv under 2016.

e Flera strategiska férvarv i Storbritannien. U td e ln i N g

e Storsta forvarvet 15 miljoner EUR, och det minsta 1 miljon EUR.

¢ 130 nya medarbetare under 2016.

e Mater framgang i rekryteringar.

e Samling for hela bolaget en gang om aret, nagra medarbetare
flyttade mellan kontor, bolagets nyhetsbrev lanserades. LANG SIKT

Arlig utdelning pa upp till 50 procent av

bolagets nettoresultat (efter skatt).
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#MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT

Catena Media bedriver verksamhet

pa en snabbvixande marknad

Catena Medias viktigaste marknad — nétkasino — férvéntas vixa med 6,6 procent drligen under perioden 2014—
2018 pa bolagets frimsta marknader Sverige, Finland, Norge, Nederldnderna och Storbritannien. Marknaden for
affiliateverksamhet och skapande av kundkontakter pég den marknad dér Catena Media bedriver verksamhet

férvdntas utvecklas snabbare eller i linje med denna underliggande marknad.

Den globala onlinegaming-marknaden
fortsatter att vdxa i snabb takt. Den struktu-
rella tillvaxten for iGaming stods av ett flertal
megatrender, sasom digitalisering, globali-
sering och det faktum att konsumenterna
—med hjalp av digitaliseringen — jamfor olika
alternativ pa natet innan de fattar beslut om
kop.

Fokus pa natkasino och sportsbetting
iGaming-marknaden kan delas upp i fem
olika kategorier: poker, sportsbetting, kasino,
lotteri och bingo. Catena Media bedriver
verksamhet pad den vdxande europeiska
iGaming-marknaden generellt, med sarskild
tyngdvikt pd natkasino- och sportsbetting-
marknaderna.

Okad internetanvandning, tekniska
framsteg och o6vergangen till mobilt har

Tillvdxt inom gaming
Sverige, Finland, Norge,
Nederldnderna och Storbritannien

sammantaget varit mycket gynnsamma for
iGaming-marknaden. Darutover har antalet
marknadsdeltagare 6kat fortlépande till foljd
av att iGaming har blivit alltmer accepterat
som en fritidsaktivitet. | takt med att iGaming
blir alltmer etablerat reviderar manga euro-
peiska lander sin reglering av iGaming, vilket
resulterar i att nya marknader 6ppnas for
externa aktorer.

Tillvaxt inom gaming

Pa de storsta marknaderna berdknas den
underliggande iGaming-marknaden uppga

till 5,2 miljarder EUR under 2016, och 6ka
med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 6,6
procent under perioden 2014-2018. Under
2016 berdknades natkasinomarknaden uppga
till 1,6 miljarder EUR och sportsbook till 2,4
miljarder EUR.

Tillvaxt inom gaming

iCasino och iBetting
Sverige, Finland, Norge,
Nederldnderna och Storbritannien

12 000 MEURO Férvantad arlig 000, UR°
genom-
snittlig tillvaxt
10 000 2014-2018 5000
8 000 4000
(o)
6,6%
6 000 3000
4000 2000
2000 1000

2014 2015 2016 2017 2018

MiGaming
Landbaserade spel

2014 2015 2016 2017 2018

M icasino
M iPoker
iBetting

Affiliatemarknaden fér natkasino
Affiliatemarknaden for natkasino forvantas
vdxa nagot snabbare — med en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa 7,1 procent under samma
period.

Enligt en analys gjord av PwC berdknas
cirka 40 procent av natkasinomarknaden
genereras via affiliateforetag.

Affiliatemarknaden for sportsbook

Catena Media tog steget in i sportsbook-
kategorin under 2016. Bolagets exponering
avseende intakter inom sportsbookkategorin
ligger av forklarliga skal pa en lag niva. Men
det finns en betydande potential, eftersom
onlinemarknaden for sportsbook ar nagot
storre an natkasinomarknaden och uppvisar

ett liknande tillvaxtmonster.
Kélla: H2GC, en PwC-rapport samt Market Report.

Férvantad arlig
genom-
snittlig tillvaxt
2014-2018

6,6%
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Drivkrafter pa marknaden

#MARKNADSOVERSIKT

Catena Media ér exponerat for underliggande drivkrafter och trender pG iGaming-marknaden
generellt, och i synnerhet pd nédtkasino- och sportsbookmarknaderna.

iGaming

Marknad Exempel pa identifierade drivkrafter

Kommentarer Prognos

Vaxande overgang fran landbaserat
spelande till iGaming

Mobilteknik

6.6%

. . Okad internetpenetration
iGaming

marknaden,
forvantad arlig genom-
snittlig tillvaxt

20142018 Nya lagar och regleringar

Natkasinon kommer att sta for en 6kande andel av den globala
kasinomarknaden.

Mobiltekniken férbattrar ytterligare tillgangen till natkasino-
erbjudanden, vilket darmed driver marknaden.

Tillgangen till datorer fortsatter att 6ka, vilket innebar att
internetanvandningen okar 6ver hela varlden.

En striktare reglering av kasinotjdnster har bade positiva och
negativa effekter pa natkasinomarknaden. Samtidigt som en
omreglering generellt resulterar i en 6kad medvetenhet om nét-
kasinon samt gor dem mer tillgangliga for onlinespelarna, satter
en omreglering ocksa press pa iGaming-operatorerna.

En omreglering 6kar den 6vergripande efterfragan pa iGaming.

Affiliatemarknaden for natkasino

Marknad Exempel pa identifierade drivkrafter

Kommentarer Prognos

Storlek pa och antal etableringar av
natkasinooperatorer

Okade satsningar pa digital mark-
nadsfoéring

Affiliatemarknaden
for natkasino,
forvantad arlig genom-
snittlig tillvaxt
2014-2018

Storre fokus pa innehall av hég
kvalitet

Business Intelligence (BI)

Catena Medias uppfattning ar att konkurrensen hardnar mer
mellan operatdrerna an mellan iGaming-affiliateféretagen.

Den kommersiella modellen Pay-Per-Performance ar en av de
mest rattvisa och ansvarstagande intaktsmetoder som finns
tillganglig.

Innehall av hog kvalitet ar mycket viktigt bade for sokmotor-
rankningar och, viktigare an s3, for att bygga upp fortroendet
bland anvédndarna. P en marknad som fortsatter att utvecklas
och expandera maste affiliateféretagen ge anvandarna en anled-
ning att besoka deras webbplatser.

Affiliates har borjar utveckla diverse verktyg som gor det mojligt
att fa tillgang till information om onlinespelarna och darmed far
en forbattrad bas for beslutsfattande vid framtida marknads-
foringskampanjer.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016



#MARKNADSOVERSIKT

10

Marknader och regleringar

Spelbranschen dr reglerad pé nationell niva. Pé flera av Catena Medias marknader sker nu en éversyn av
regelverken fér att anpassa dessa till iGaming och traditionella spel. Regleringar och omregleringar pa olika

marknader bidrar till att géra iGaming mer socialt och juridiskt accepterat.

Aven om tillhandahéllandet av marknads-
foringstjanster till speloperatorer pa natet
normalt inte ar en tjanst som kraver licens
fran tillsynsmyndigheter med ansvar for spel,
med vissa sarskilda undantag som New Jersey
och Delaware, ar marknaden for affiliate-
marknadsforing en hart reglerad bransch.
Darutover gar utvecklingen i spelregleringen
alltmer mot att aldgga natspelsoperatoérerna
en skyldighet att sakerstalla att deras affiliate-
foretag agerar pa ett satt som ar i enlighet
med operatorernas egna lagmassiga krav,
bland annat genom att folja diverse normer
gallande reklam.

De nordiska marknaderna

De storre nordiska marknaderna, dar koncer-
nen har genererat och dven fortsattningsvis
genererar intakter, utgor en illustration av
detta. De har marknaderna har vanligtvis gal-
lande lagar som syftar till att begransa tillhan-
dahallandet av speltjanster till enbart statliga
monopol. Offshore-natspelsoperatorer och
deras tjansteleverantorer brukar normalt for-
lita sig pa argument som att dessa nationella
lagar inte galler utanfor det berérda landets
granser och, dar det ar relevant, att forbudet
mot att tillhandahalla speltjanster utan licens
inte galler en offshore-operatér som lagenligt
tillhandahaller sina tjanster med stod av en
licens fran ett annat EU-land. Ett faktum som
stodjer de har argumenten ar att det normalt
inte ar ett brott for landets medborgare att

ta del av spelprodukter pa natet som erbjuds

av offshore-operatorer. Vidare har det skett
begransade forsok att lagfora off-shore-
operatorer som bedriver verksamhet utan
nagon lokal licens pa dessa marknader.

Fran tid till annan har myndigheterna gjort
forsok att forhindra marknadsféring genom
att inleda rattsprocesser mot lokala medie-
foretag (sasom tidningar) som annonserar
for offshore-operatérernas rakning, men
sadana atgarder ar annu féremal for paga-
ende rattsprocesser och ar darmed juridiskt
osakra. Mot bakgrund av ovanstaende anses
det allméant foreligga starka argument for att
offshore-operatorerna och deras tjansteleve-
rantorer kan fortsatta att verka pa viktiga
nordiska marknader, eftersom lagstiftningen
ar svar att tillampa och séallan leder till ratts-
liga atgarder.

Ovriga Europa

Ett antal EU-medlemsstater har infort
inhemska licenssystem, och har utmarker sig
sarskilt Frankrike, Danmark, Italien, Spanien
och Storbritannien, varav det sistnamnda

ar en betydande marknad for koncernen.
Inhemska licenssystem ar under inforande
eller forvantas inféras inom en snar framtid i
Nederldnderna, Tyskland och diverse lander
i Osteuropa. | ndgra fall verkar emellertid
medlemsstater helt ha infort vissa lagar i
strid mot prévningar av EU-domstolens ratt-
praxis, och dven i strid mot den végledning
som har tillhandahallits till medlemsstaterna
fran EU-kommissionen, efter granskning av

och kommentarer till lag- och reglerings
forslag.

| motsats till de europeiska lander som
har infort licenssystem, och varifran koncer-
nen genererar intakter, inklusive de ovan-
namnda, har andra lander antagit en annan
hallning som kraver att natspelsoperatorer
och tjansteleverantorer som koncernen un-
dersoker sin juridiska stallning for att kunna
anta en konsekvent logisk grund for sitt
risktagande som bas for verksamheten.

Detta innebadr att natspelsoperatorer och
deras tjansteleverantorer, daribland foretag
som i likhet med Catena Media bedriver affi-
liatemarknadsforing, behdver granska lagar
och regleringar som begransar erbjudanden,
marknadsfoéring och/eller framjande av spel-
tjanster. Begransningarna kan vara utformade
pa ett sadant satt att de galler verksamhet
som bedrivs bade inom och utanfor en juris-
diktion.

Det ar vart att notera att féretag som
tillhandahaller affiliatemarknadsforings-
tjanster till natspelsoperatérerna normalt
inte genomfor kontroller av spelare som
eventuellt har fatt tillgang till spelwebb-
platser via lankar pa deras webbplatser for
marknadsforing. Darmed laggs ansvaret over
pa natspelsoperatorerna for att bedéma vilka
lander de ar villiga att acceptera spelare fran,
vanligtvis med hanvisning till territorier dar
spel pa natet uttryckligen ar forbjudet samt
till dldersgranser.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016



Vara fokusmarknader

Catena Medias marknad dr omogen, i snabb férdndring d%
och sténdig utveckling. Catena Media har ett stort antal
webbplatser pG mdnga olika sprdk i sitt nétverk som ger
onlinespelare erbjudanden om bonus, freespins, recen-

sioner och mycket mer.

STORBRITANNIEN
e Grundad 2015 och starktes ge-
nom forvarvet av Right Casino

Media i oktober 2015 KA
* Exempel pa webbplatser: >

Askgamblers.com, SBAT.com

och Rightcasino
Storbritannien berdknas véxa
med genomsnittlig arlig tillvaxt pa

0,
5 9 5 /O BELGIEN

4

NORGE

Casino6000

o Aktiv sedan 2013
* Exempel pa webbplatser:
Casinomagasinet,

Norge berdknas viaxa med
genomsnittlig arlig tillvaxt pa

9,5%

NEDERLANDERNA

* Ny marknad sedan 2015

* Exempel pa webbplatser:
Gokoverzicht,
Simbatgokkasten

Nederldnderna

beraknas vdxa med genom-
snittlig arlig tillvaxt pa

8,6%

)

* Ny marknad genom férvarvet

av ett affiliatenatverk i Italien
och Belgien i mars 2016

* Exempel pa webbplatser:
Onlinecasinolijst

USA
———* Den senaste geografiska expansionen
T e Etablering pa marknaden 2017
* Exempel pa webbplatser:
playnj.com and uspoker.com

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016
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SVERIGE

e Aktiv sedan 2012

* Exempel pa webbplatser:
JohnSlots, Freespins

Sverige berdknas vaxa med

genomsnittlig arlig tillvaxt pa

9,2%

TYSKLAND

* Ny marknad genom férvar-
vet av ett ledande lokalt
affiliatebolag inom iGaming

e Exempel pa webbplatser:
Casinobonus360

ITALIEN

* Ny marknad genom férvarvet av
ett affiliatendtverk i Italien och
Belgien i mars 2016

* Exempel pa webbplatser:
Slotgallinaonline,
Auraweb

#MARKNADSOVERSIKT

4

FINLAND

e Aktiv sedan 2013

* Exempel pa webbplatser:
Slottimania,
Gamblegeneration

Finland berdknas vaxa med
genomsnittlig arlig tillvaxt pa

9,5%

*2014-2018
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99Som en business-to-business-leverantér (?B2B*)
till iGaming-branschen paverkas Catena Media
for narvarande inte direkt av de regleringar som
paverkar branschen. Ddremot anser bolaget att
regleringar i allmanhet har en positiv inverkan pa

12

branschen genom att:

efterfragan pa iGaming

verksamheten

socialt accepterat”

e oka medvetenheten om och

e skapa tydliga regelverk for

e gOra iGaming mer legitimt och

Amimn st o i o et

Catena Medias stallning pa iGaming-marknaden

Intrddesbarricirer gér det mdjligt fér Catena Media att leda konsolideringen pd en fragmenterad marknad

Intradesbarridrer

Branschledande

Catena Media grundades 2012 och har blivit
ett av Europas snabbast véaxande och storsta
affiliatebolag. Tillgang till finansiering har
dessutom startat en konsolideringsprocess i
branschen.

Patentskyddad teknik

Catena Media utvecklar standigt sin patent-
skyddade tekniska plattform, Catena Con-
nect, internt. Detta innebar battre Business
Intelligence och storre effektivitet vid affars-
beslut och mojliggdr en smidig integration av
forvarv.

Langtgaende kunskaper inom SEO

och PPC-marknadsforing

Catena Media har byggt upp langtgaende
kunskaper om att strukturera innehall och
webbplatser for att fa gynnsam rankning och
premiering fran sokmotorer. Detta har varit
en langsiktig process som ar svar for nya
aktorer att efterlikna.

Langsiktiga och starka kundrelationer
Catena Media har etablerat sig som ett
forstahandsval for de flesta storre natkasino-
operatorerna i Europa. Catena Media har
sarskilt avtalade villkor med éver 1 000
varumarken inom e-gaming.

Konkurrenssituationen bland affiliatebolag
Mot bakgrund av Catena Medias samarbete
med 6ver 1 000 vadlkdnda och etablerade
varumarken for natkasino och sportsbook,
anser bolaget att det ar ett av de storsta obe-
roende bolagen verksamma inom skapande
av kundkontakter (leads) pa internet med
fokus pa natkasinon och sportsbook.

De viktigaste konkurrenterna
Affiliatemarknaden inom natkasinon och
sportsbook ar mycket fragmenterad.

Catena Media konkurrerar med ett flertal
olika foretag, varav manga ar aktiva inom andra
verksamhetsomraden eller andra geografiska
omraden. Manga fokuserar enbart antingen
pa SEO, PPC eller e-postmarknadsforing.

Catena Media konkurrerar framst med
stora affiliatebolag. Konkurrenter sdsom XL
Media, RakeTech och Gaming Innovation
Group har samtliga likheter med Catena
Media och betraktas som de framsta konkur-
renterna.

Den nordiska marknaden genomgar i
nuldget en konsolideringsvag, dar storre
affiliateforetag konsolideras for att 6ka sin
marknadsandel.

Ovriga kanaler

Catena Media konkurrerar dven med andra
marknadsforingskanaler, sasom tv, tidningar
och radio. De har marknadsféringskanalerna
saknar emellertid formagan att tillhandahalla
en effektiv, resultatbaserad prissattnings-
modell, vilket uppskattas mycket av
iGaming-operatorerna.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016



Media anda sedan starten 2012. Det ar
med gladje vi har sett Catena Media ga
fran att vara ett timligen litet foretag drivet
av nagra eldsjalar till ett stort multinatio-
nellt foretag med kompetenser att driva
allt ifran hogkvalitativ SEO-trafik till avan-
cerad PPC-trafik utifran vara sokkriterier.

De kontaktpersonerna vi har haft pa

Catena Media har alltid varit intresserade

att hjilpa oss pa basta satt med alla moj-

liga fragor som kan uppsta, hégt som lagt.

Jag ar valdigt tacksam for att vi pa Casumo

har fatt mojligheten att véaxa tillsammans

med Catena Media pa ett ansvarsfullt satt

och ser fram emot att ta oss an framtida
utmaningar tillsammans. e .

Christian Ferreri, Head g;f Affiliates - Eagﬁmo

rikt samarbete med Catena Media, och
medan Catena Media har vuxit snabbt under
de senaste aren har vi alltid tagit tillvara pa
mojligheter att stirka vart samarbete med
dem. Anledningen till detta ar det harda
arbete de utfor for att uppratthalla en hég
professionell standard och alltid leverera
kvalitet.

Jag kan inte tanka mig en battre kundkonto-
ansvarig pa affiliatesidan dn var kontakt-
person pa Catena Media. Hon &r alltid snabb
och sakerstéller alla steg i trafiken. Jag ser
fram emot 2017 och fortsatter att utveckla
vart samarbete och samtidigt skapa special-
kampanjer med Catena Medias unika styrkor
i bakhuvudet. Tack for det har aret,.Catena..-..
Media!!

Tobias Regnestam - Headi'-.pf affiliates - Mr E'g‘sreen
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Vara styrkor

Catena Medias vision dr att bli vérldens frdmsta leverantér av vardeskapande
kundkontakter inom iGaming. Fér att kunna uppna de hégt stdllda malen har vi
utvecklat ett antal kidrnomraden:

Attraktiv och skalbar Stor och bred God tillgangsbas
affarsmodell kundbas online

Bolaget har utdkat sin affarsverksamhet och Vi driver for narvarande nattrafik till over Vi dger och driver ett stort antal webbplatser
Okat intakterna betydligt utan att behdva 6ka 1000 iGaming-varumadrken. Bolaget har ett pa olika sprak. Webbplatserna ar designade
kostnadsbasen i samma takt. stort antal kunder pa samtliga av sina fraimsta  for att locka till sig potentiella onlinespelare

marknader, och ar darmed inte beroende av och hanvisa dem till kunderna.
en eller ett fatal kunder.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016
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Beprovad metod for Avancerad teknisk Stark
framgangsrika forvarv plattform foretagskultur

Vi har hittills med framgang forvarvat flera Under de senaste aren har vi byggt upp ett Vara framgangar ar till stor del beroende
affiliateféretag inom marknadsfoéring, och har  robust och latthanterligt system som gor det av vara varderingar, och vi har som mal
omfattande erfarenhet av att integrera de mojligt for bolaget att hantera sina webbplat- att bygga upp en dynamisk och stodjande

forvarvade tillgangarna for att kunna maxi- ser och innehallet pa olika webbplatser fran arbetsmiljo for att locka till oss och behalla
mera synergieffekter och 6ka intdkterna. en central bas: plattformen Catena Core. de basta medarbetarna.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016
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Attraktiv och skalbar affarsmodell

Catena Media har utékat sin affdrsverksamhet och 6kat intékterna betydligt utan att behéva 6ka
kostnadsbasen i samma takt. Ju stérre Catena Media blir, desto mer kan bolaget tiéina pa skalférdelar.

Catena Medias webbplatser

X A%

Potentiella
spelare

L5

| ASKGAMBLERS — |

@r’reesp Ngs —>

Wittt HILL
dohn — betsson
ots :

CASINO

Spelare som funderar pa att byta kasino

e —> 0080 (g

iGaming-operatoérer

Stark stallning bade inom organisk trafik och betalda medier

Nyckeln till att framgangsrikt generera
kundkontakter ar hantering av sékmotoropti-
mering (SEQ). Det kravs expertis, konsekvens
och akta kundinsikter for att bygga upp en
stabil, palitlig och kvalitativ SEO-verksamhet,
och Catena Media har investerat tusentals
timmar for att bli bast i branschen.

Organisk trafik — soktrafik
Sokmotoroptimering (SEO) ar processen for
att optimera webbplatser till att rankas hogre
och bli mer relevanta pa olika sokmotorer. En
viktig del av SEO é&r att forsta hur sokmotorer-
nas algoritmer ar strukturerade. SEO byggs
upp kring tre viktiga omraden:

Kartlaggning av sokord

Optimeringen av texterna och koderna pa en
webbplats baseras pa sokord. On-page-
optimering handlar om att undersdka vilka
volymer specifika sokord har, hur vardet pa
en besokare skiljer sig fran en annan och hur
man presenterar svaren for den specifika typ
av besokare som varje sdkord representerar.
On-page-optimeringen anpassar darefter
innehallet baserat pa sékordsplanering.

Innehall

Utveckling av innehall handlar om att till-
handahalla och besvara diverse sokfragor
om vissa sokord med hogt varde genom att
skapa innehall som forser besokaren med
den mest relevanta informationen som svar
pa sokningen.

Utveckling av lankar

Utveckling av lankar handlar om att koppla
auktoritativa artiklar och webbplatser till
varandra. En webbplats som av Google och
andra s6kmotorer anses vara auktoritativ kan
gbra en annan webbplats auktoritativ genom
att lankas till den. Detsamma galler for aukto-
ritativa artiklar pa en specifik webbplats. Det
hjalper bade sékmotorer och besokare att
hitta innehall av hog kvalitet.

Betalda medier

Pay-per-click (PPC)

Pay-per-click eller PPC-marknadsforing avser
betalda sokresultat i sokmotoralgoritmerna.
Soékord inom PPC-marknaden, sasom Google
AdWords, ar tillgangliga for budgivning i
realtid, och gor det mojligt for kbparen att fa
omedelbar tillgang till resultat och rankning.

Betalda medier 27%

PPC-marknadsféring ar i hog grad datadriven
och 6évervakas pa daglig basis.

Ett affiliateforetag som anvander sig av
PPC-marknadsfoéring har mojlighet att kdpa en
sokstallning for ett visst sokord eller en viss
sokstrang, vilket ger atkomst till en stor méngd
trafik som senare styrs over till en webbplats
som &gs av en natkasino- eller sportsbook-
operator. PPC-marknadsforing drivs darmed av
avkastningen (ROI) pa det belopp som betalas
for den erhalina trafiken. Konverteringstakten
for denna trafik ar darfor ett viktigt matt for
PPC-koparen att dvervaka.

Om ett affiliateféretag kan forbattra och
driva konverteringen av trafik, testa och
utveckla olika kombinationer tillsammans
med anvandarbeteendet, blir det mojligt for
affiliateféretaget att erbjuda en konkurrens-
kraftig och stark verksamhet som ger hogre
antal klick som resultat.

Intdktsdelning

Organisk trafik 73%

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016



Intaktsmodell

De provisionsbaserade avgifterna ar antingen
avtal géllande intaktsdelning, CPA-avtal, eller
en hybrid av dessa tva modeller.

Intdktsdelning

Var viktigaste intdktsmodell ar intéktsdelning
med kunderna. Intdktsdelning grundar sig pa
att Catena Media erhaller en andel av intdk-
terna som genereras till en iGaming-operator
fran en onlinespelare som hanvisades till
operatorens kasino eller sportsbook via en
Catena Media-kanal. | allmanhet genererar
bolaget sddana intakter under ett spelarkon-
tos livstid, oavsett ett potentiell brytande av
avtalet med iGaming-operatoren.

Intaktsdelning

e Andel av kasinots nettospelintidkter
for en viss spelares konto

® Ingen negativ 6verféring pga spelar-
forluster

e Avtal som garanterar Catena Media
en andel av intdkterna under ett
spelarkontos livstid hos operatorer-
nas respektive varumarken.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016

Fakta om sékning

89%

av kunderna pabarjar sin kopprocess med att anvanda en sékmotor.

»

(Biznology)

Over1 200 miljarder sokningar

gors globalt varje manad. (2016)

91%

av internetanvandarna anvander en sokmotor. (2016)

Kundavtalen inbegriper en manatlig betal-
ning mellan operatéren och Catena Media.

Kostnad per forvarv (CPA) — en fast avgift
Catena Media har dven en modell baserad pa
en fast avgift, CPA-modellen. | enlighet med
den prestationsbaserad provisionsmodellen
ar Catena Media berattigad till en klumpsum-
ma for varje slutanvdndare som skapar en ny
profil och satter in en depositionsavgift pa en
iGaming-operators webbplats.

Ovriga intikter
Catena Media genererar dven intakter genom
att ta ut en fast avgift for specifika aktiviteter,

Forskottsbetalning (CPA)

® Forskottsavgift fran iGaming-opera-
toren for varje spelare som Catena
Media formedlar, i samband med att
spelaren goér en deposition

® Engangsintakter ar ett viktigt tillskott
for att bygga upp det kortsiktiga
kassaflode som beh6vs inom PPC-
marknadsforing

Mobil internetanvandning

gick om soékningar via dator 2016.

till exempel nar en kasino- eller sportsbook-
operator betalar en fast avgift for att listas
eller recenseras pa en av Catena Medias
webbplatser, eller nar en annonsplats saljs till
en iGaming-operator. Dessa specifika aktivi-
teter forhandlas ofta som en del av ett storre
avtal som dven omfattar rorliga avgifter.

Andel av de totala intdakterna

Ovriga fasta forskotts- Intaktsdelning
betalning 10% ‘ 55%

Forskottsbetalning
per spelare som
gor en deposition
35%

Ovriga intikter
o Fasta forskottsavgifter for exponering
pa webbplatser

e Fasta forskottsavgifter for topplace-
ringar pa Catena Medias webbplatser

e Ovriga fasta startavgifter som betalas
av iGaming-operatdrerna
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Stor och bred kundbas

Catena Media har som madl att vara en prioriterad partner for spelartrafik pd nétet, och utifrén den
stdllningen kunna dra nytta av ett stérre inflytande 6ver prissdttningen med ett bibehdllet hégt kundvdrde.

| dagsldget tillhandahaller Catena Media
internettrafik till ver 1 000 iGaming-varu-
marken, inklusive valkanda och etablerade
bolag som Unibet, Betsson, Bet365,

Mr Green och William Hill.

Varde for iGaming-operatorerna

Catena Media erbjuder en “one-stop-shop”
med tillgang till stora méangder vardefulla nya
spelare fran hela Europa.

Catena Media kan genom sina webbplat-
ser, sasom AskGamblers, JohnSlots och Right
Casino, erbjuda operatérerna spelarkontakter
med hogt mervarde, som det annars skulle
vara svart och dyrt for natkasinooperatorer-
na att sjalva locka till sig. Catena Medias goda
formaga att generera hogkvalitativa kund-
kontakter och potentiella spelare pa natet
gor koncernen till en prioriterad partner for
kundforvarv bland natoperatorerna.

Hogre kvalitet pa spelarna

Bolagets mal och l6fte till operatorerna ar

att leverera leads (kundkontakter) av hog kva-
litet. Det ar mer sannolikt att en spelare som
aktivt soker efter ett specifikt kasinoerbju-
dande blir en kund som lagger en deposition
an nagon som ar passiv mottagare av diverse
meddelanden, till exempel en person som

ser en annons for natkasinon pa tv. Omfatt-
ningen av Catena Medias verksamhet och det

ledande vardeerbjudandet tenderar att locka
till sig potentiella spelare som i hogre grad ar
beredda att spela pa natet.

Det ar darmed forknippat med lagre risk
att forvarva NDC (New Depositing Customers)
genom Catena Media, jamfért med traditio-
nella marknadsforingskanaler dar resultatet
fran en viss marknadsforingsinvestering ofta
ar osakert.

Prioriterad partner

Catena Media utvarderar fortlépande sin
portfélj av kontrakterade kunder och for-
handlar om justeringar, tillagg eller nya avtal.
Vanligtvis omférhandlar bolaget sina avtal
arligen. Per datumet for denna arsredovis-
ning har ingen kund avslutat nagot avtal med
Catena Media sedan ¢verenskommelsen om
det forsta avtalet.

Forsadljningsstrategi

Catena Medias forsaljningsstrategi bygger pa

féljande tva grundpelare:

¢ Nya kunder; bade nyetablerade och val-
etablerade iGaming-operatérer som soker
efter affiliatetjanster, exempelvis infor ett
intrade pa nya marknader dar Catena
Media redan har etablerat ndrvaro.

¢ Pagaende forhandlingar med befintliga kun-
der genom tillaggserbjudanden, kundan-
passning och specialkampanjer.

Kundberoende

Catena Media arbetar aktivt for att saker-
stélla en diversifierad intaktsbas och darige-
nom begrénsa beroendet av ett fatal kunder.
Antalet varumarken som ar tillgangliga fran
operatdrerna i Catena Medias natverk har
okat fran 28 stycken 2012 till 6ver 1 000 i
september 2016. Under 2016 bidrog den
storsta kunden, utifran intakter, med 9 pro-
cent av intdkterna, medan de tre storsta och
tio storsta kunderna bidrog med 25 procent
respektive 49 procent av intdkterna.

Utveckling av antalet

kundvarumarken

Antal
1000

800
600
400

200

2012 2013 2014 2015 2016
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Catena Media dger och driver ett stort antal innehdllswebbplatser pa olika sprak. Webbplatserna dr designade
for att locka till sig potentiella onlinespelare och hdnvisa dem till kunderna. Som ett resultat av Catena Medias
starka fokus pad att leverera innehdll av hég kvalitet och dess tydliga fokus pd s6kmotoroptimering (SEO), rankas
madnga av webbsidorna bland de hégsta i skmotoralgoritmerna.

Catena Medias huvudsakliga erbjudande
ar att tillhandahalla hogkvalitativa leads
(kundkontakter) som omvandlas till NDC
(New Depositing Customers). Catena Media
kan genom ett omfattande natverk av webb-
platser och ett starkt produkterbjudande

na ett stort antal presumtiva och erfarna
kasinospelare som kan formedlas vidare till
iGaming-operatorerna.

Varde for onlinespelarna

Via Catena Medias webbplatser har potentiel-
la spelare tillgang till innehall av hog kvalitet,
sasom kasinoguider, topplistor, recensioner,
nyhetsbrev, banner och riktade bonuser-
bjudanden. Webbplatserna uppdateras
kontinuerligt med senaste nytt och forand-
ringar gallande natkasino- och sportsbook-
marknaden. Catena Medias starka position
och férmaga att hdnvisa ett stort antal

hogkvalitativa kundkontakter aterspeglas i de
attraktiva erbjudanden som spelarna erhaller
fran natkasino- och sportsbookoperatérerna,
sdsom hogre bonus eller fler free-spin, som
vanligtvis erbjuds exklusivt pad Catena Medias
webbplatser.

Catena Medias popularitet bland opera-
torerna grundar sig pa att bolaget kan levere-
ra 100 procent intresserade bestkare med en
tydlig avsikt att spela.

Vad utmarker en bra affiliatewebbplats?
Webbplatserna maste vara helt relevanta och
anvandarvanliga, och besokarna ska snabbt
och enkelt kunna hitta det de letar efter.
Dessutom maste bestket hos operatéren
motsvara det som utlovades pa Catena
Medias webbplats for att bolaget ska kunna
bygga upp ett foértroende och omvandla
besokare till spelare.

Oversikt 6ver produktutbudet
* Spelrecensioner: erbjuder spelarna hog-
kvalitativa spelrecensioner och guider till
olika spel som erbjuds av operatérerna,
vilket hjélper spelarna att hitta det mest
relevanta och dnskvarda alternativet.
Guider: ger spelarna en dversikt 6ver olika
spel och deras specifika vardeerbjudande i
termer av spel, erbjudanden, hur professio-
nella de ar, med mera.
Topplistor: rankning av operatorer, baserat
pa erbjudande, kasinospel, hur professio-
nella de ar, kundrecensioner med mera.
Riktade kampanjer och erbjudanden:
specifika kampanjer och erbjudanden som
marknadsfors av kunderna for att locka till
sig spelare, vanligtvis bonus och free-spin.
* Betting-relaterade odds med fokus pa
sport: Erbjuder ocksa spelarna recensioner
och tips.

Exempel pa webbplatser fran Catena Medias portfélj

Catena Media kan genom att samla alla de bésta spelbolagen och erbjudandena pa en och samma webbplats locka online-spelare till en webb-
plats som i sin tur utgar fran Catena Medias eget urval. Catena Media erbjuder spelarna ett varde de inte far nagon annanstans. Innehallet pa
webbplatserna skrivs av professionella skribenter, och uppdateras fortlépande for att forse spelarna med den mest relevanta informationen

och senaste nytt.

ASKGAMBLERS'

John
Slots

@freespin%

GHTCASING

¢ Best Casino Website 2016 av
iGaming business

® Best Casino Affiliate 2012,
2013 och 2015 av iGaming
Business

* eGRs 50 Power Affiliates list
2011, 2012, 2013, 2014, 2015
och 2016

e Foljer upp och certifieras pa-
litligheten och arligheten for
samtliga av sina kasinon

e Forum dar medlemmar och
kasinowebbplatser kan métas

¢ Dagliga nyhetsartiklar fran
branschen

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016

® En av de storsta iCasino-
guiderna i Sverige

e Over 800 spelrecensioner
¢ Dagliga nyhetsartiklar fran
branschen och de senaste

kampanjerna fran opera-
térerna

* Hogt antal atervandande
besokare

¢ Finns pa svenska, finska,
norska och engelska. Ska
snart lanseras pa neder-
landska

* Den mest besokta kasino-
bloggen i Sverige

* Mycket social, med i genom-
snitt over 150-200 blogg-
kommentarer for varje nytt
inlagg

® Bonusdriven webbplats
dar kasinobesdkarna ofta
diskuterar olika kasino-
erbjudanden sinsemellan

* Mycket hogt antal ater-
vandande besokare

e Lattanvand webbplats for
jamforelser av natkasinon

e Kasinon betalar en en-
gangsavgift for att inga i
jamforelsen utover affiliate-
affarsmodellen

¢ Kasinoskola for nya spelare

¢ Dagliga nyhetsartiklar fran
branschen och de senaste
kampanjerna fran operato-
rerna

e Finns pa 18 sprak
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Beprovad metod for
framgangsrika forvarv

Catena Media har hittills med framgdng férvdrvat flera affiliateféretag inom marknadsféring, och har
omfattande erfarenhet av att integrera de férvdrvade tillgdngarna for att kunna maximera synergieffekter
och 6ka intékterna. Férvdrv @r en stark drivkraft for vidare tillvéxt, och Catena Media har en bra stéllning for
ytterligare férvérv samt fér att dra nytta av 6kade stordriftsférdelar och tillkommande synergieffekter.

En effektiv forvarvs- och integrationsprocess

e Forvarv av mindre konkurrenter som en naturlig del

av den [6pande verksamheten. Faststallt

forvirvsmal Lamna offert Affarsuppgorelse
e Effektivt utforda forvary, inom ett par veckor fran

forsta kontakten.

e Basforvarv ar en stark drivkraft for Catena Media.

— Forbattrad prissattning efter ett forvarv da trafiken
leds om till befintliga Catena Media-avtal.

— Forbattrade metoder for marknadsforing driver NDC
(New Depositing Customers)-volymer pa den forvar-
vade webbplatsen.

» Oftast 6kade intdkter redan fran den forsta integra- Initi k K Genomfora
tionsfasen. il oL el due diligence

Konsolideringsmojligheter
Sma affiliateféretag Medelstora affiliateforetag Storre affiliateforetag
~10 % marknadsandel ~40 % marknadsandel ~50 % marknadsandel

¢ +100 nagot storre foretag ¢ Fatal stora, ofta internationella
aktorer, men relativt sma jamfort med
iGaming-operatorer

e Mellan 500-2 000 mycket sma
foretag * Noggrant 6vervakade av de

o Affiliatesidor med 1-2 personer storre affiliateféretagen

e Mindre &n 50 NDC per ménad e Ndrvaro i flera lander

¢ 1 000+ NDC per manad
e Foredras av operatdrerna

® Potentiella forvarv

e Upp till 1 000 NDC per manad

¢ Vanligtvis riktade mot 2—3
marknader

e Vanligtvis inriktade mot en enskild
marknad

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016 21
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Avancerad teknisk plattform

Under de senaste Gren har Catena Media byggt upp ett robust och Idtthanterligt system som gér det mdéjligt
for bolaget att hantera sina webbplatser och innehdllet pd diverse olika webbplatser fran en central bas.
Den tekniska plattformen dr baserad pd det som kallas Catena Core-plattformen.

Catena Core bestar av tre olika delar och
levereras som en tjanst till webbplatserna:

e Catena Connect

* Catena Intellect

e Catena Patterns

Plattformen mojliggor fortlopande forbatt-
ringar av webbplatserna med pagaende inte-
gration och ett datadrivet beslutsfattande.
Se nedan.

En robust teknisk plattform

For Catena Media ar Catena Core en konkur-
rensférdel och anledningen till att bolaget
kan fa skalférdelar i verksamheten. Efter-
som tillvaxt genom foérvarv ar en stor del

av Catena Medias strategi ar det viktigt att
kunna integrera ett nyforvarvat foretag och
dess tillgangar i Catena Medias plattform pa
ett bra satt. Med Catena Connect kan detta
goras fran dag ett.

Okad anviandning av mobila enheter
Mobiloptimerade webbplatser &r av stor
betydelse for affiliateféretagen, och en
overgang till mobilanpassade format ar en
avgorande faktor for framtida framgangar.

Catena Media lanserade en mobil platt-
form genom plattformen som utvecklats
av Askgamblers.com, som férvarvades av
Catena Media 2016.

Patentskyddad teknisk plattform och mobil l6sning

Catena Core - den huvudsakliga tekniska plattformen

Catena Core dr Catena Medias huvudsakliga
tekniska plattform, som bolaget har gjort
betydande investeringar i.

Plattformen forenar alla delar av systemet

och levererar dem som en tjanst till Catena
Medias webbplatser. Catena Connect gor
det mojligt for bolaget att effektivt integrera

nya forvarv och fungerar dessutom som ett
verktyg for datadrivet beslutsfattande.

Systemet utvecklas och forbattras fort-
[6pande.

¢ Information om bonusar,

e Huvudplattformen for
e Anger standarder och praxis saljarna (skapa och
for verksamheten Catena redigera uppgifter om
« Centrum for kunskaps- och o———oO Catena Patterns Core Catena Connect O—0| samarbetspartner)
kodbibliotek

Catena Intellect

I

e Ansvarar for datautvinning, analys,
specialanpassade rapporter samt
framatriktade analyser

freespins, rankning och
topplistor kontrolleras har
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Visste du att...

75%

av anvandarna aldrig skrollar forbi
forsta sidan med sokresultat

93%

av upplevelserna pa natet
borjar hos en sokmotor

Da Catena Media besitter en djup
kunskap om affiliateverksamhet pa
manga olika nivaer, ar de en given part-
ner for LeoVegas. Catena Media har ett
brett utbud av marknadsforingskanaler
for att driva och optimera nykunds-
anskaffningen vilket gor att man kan
bestilla allt frin SEO-baserad trafik
till High-Value PPC trafik med en bra
geografiskt pridning. Det i kombination
med Catena Medias langa erfarenhet
att driva trafik och nya kunder samt
LeoVegas datadrivna arbetssatt inom
marknadsféring har gjort samarbetet
valdigt givande.

Philip Kellin, Director__;é.f Business"ticevgl'i'.)pment
{ - LeoVegas Gaming

I 'r“
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Stark féretagskultur

Catena Media har en uppsdttning tydliga vdrderingar som stdndigt végleder oss i hur
vi agerar mot varandra, mot vdra kunder och évriga intressenter. Dessa virderingar
kommuniceras till all medarbetare, och Catena Media stdller héga krav pé att cheferna
lever som de Iér och alltid utgadr frén dessa vérderingar.

Kénsfordelning

Mén 62%

Kvinnor 38%

Férdelning av yrkesroller

Finans/HR/Juridik/
Ledning 23%

Innehall 25%

KARNVARDEN

Passionerade, professione

Teknik 21%

SEO & PPC 16%

Forséljning och
marknadsforing 15%

Passionerade

"Vilater alla vara med — vi bryr oss om var-
andras valbefinnande och framgangar. Vi har
roligt tillsammans! Vi &r i den har branschen
for att vinna — vi siktar mot det basta och ger
aldrig upp. Vi drivs av kundernas framgang,
och gor alltid det lilla extra. Vi firar framgang-
ar och stottar varandra nar det ar tungt.”

Professionella

"Vidr arliga och palitliga, vi levererar det vi
har lovat i tid. Vi sager vad vi tycker samtidigt
som vi representerar bolaget och uppratt-
haller bolagets standarder. Vi ar tillgangliga,
vi aterkopplar snabbt och svarar alltid i tid

pa fragor. Vi féljer lagar och regler, och vill
overtraffa forvantningarna i allt vi gor.”

Nyfikna

"Var nyfikenhet gor att vi standigt lar oss och
hittar nya vagar till forbattringar. Vi utmanar
dagens standarder och férsoker alltid bli lite
battre. Vi uppmuntrar “"varfér” och “tank
om”. Vi undersoker alltid hur vi kan ge kun-

derna mervarde. Deras behov &r drivkraften
for var nyfikenhet och vara framsteg.”

Betydelsen av en stark foretagskultur

For Catena Media, som har tre kontor pa
olika platser i Europa, ar det viktigt med en
stark foretagskultur i forsoken att synkroni-
sera arbetet pa olika geografiska platser. Det
ar lika viktigt nar det galler att hjalpa Catena
Media att locka till sig nya medarbetare —
svarigheterna med att hitta ratt kompetens
ar annu storre nar rekryteringarna sker till en
liten 6 som Malta, dar de flesta medarbetar-
na har sin bas.

Alla konkurrensfordelar som Catena
Media kan fa ar varda att Overvaga. Nar det
galler att hitta nya talanger ar Catena Medias
medarbetare bolagets framsta ambassa-
dorer. Passionerade, professionella och
nyfikna — budskapet de formedlar ar ofta
effektivare an vad nagon platsannons kan
uppnd. Och tack vare dessa kvaliteter tar de
med sig likasinnade till organisationen.

lla och nyﬂkﬁa
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Rekrytering

Hitta medarbetare

Catena Media ar standigt pa jakt efter nya
medarbetare till bolaget. Nar det géller att
attrahera nya medarbetare ar sociala medier
ett mycket viktigt redskap i Catena Medias
rekryteringsprocess.

Bolagets interna rekryteringsteam
bevakar standigt olika sociala mediekanaler
i sokandet efter nya medarbetare, och har
med tiden byggt upp en stor pool av tankbara
kandidater.

Catena Medias rekryteringsteam ar ocksa
flitiga besokare pa olika branschmassor och
konferenser, eftersom det ar ett effektivt satt
att skapa personliga relationer till potentiella
medarbetare.

For att bli ett &nnu mer relevant bolag i
unga sokandes 6gon planerar Catena Media
att lansera ett traineeprogram.

130

Totala anstallningar 2016

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016

Medarbetare

Mater framgang i rekryteringar

Eftersom Catena Media véxer i sa snabb takt
ar bolaget standigt i behov av nya medarbe-
tare. Men Catena Media skulle aldrig gora
avkall pa kvaliteten. Bolaget vill vaxa pa ett
hallbart satt, vilket innebér att de nya medar-
betarna ska halla samma hoga standard som
de befintliga, och att de ska vara lika passio-
nerade, professionella och nyfikna som dem.
Bolagets kunder férvantar sig inget mindre an
sd. Av den anledningen har Catena Media im-
plementerat en grundlig rekryteringsprocess,
som bestar av bedémningar i kombination
med intervjuer med flera intressenter inom
bolaget.

Catena Media betraktar vdalkomnandet av
varje ny medarbetare som ett matt pa fram-
gang. Personalomsattningen ar ett annat matt
pa hur framgangsrik rekryteringsprocessen ar
— Catena Media har lag personalomsattning
jamfoért med branschen i ovrigt.

Genomsnittlig alder

200

150

100

50

Kvinnliga

medarbetare

Antal anstdllda
31 december

0
2012 2013 2014 2015 2016

Nationaliteter
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Ansvar och etik

Vi tror mycket pa socialt ansvar nér det kommer till var afférsmiljé. Var ambition gdller inte enbart vdra kunder,
vi vill ocksa vara en positiv kraft for spelare, medarbetare, leverantérer, aktiecigare och samhdllet i stort.

1 Catena Medias ansvar i fraga om ansvarsfullt spelande

2 Jamlikhet och méangfald

Catena Media anser att natkasino- och
sportsbettingspel handlar om underhallning
i en saker och palitlig miljo. Med det som
utgangspunkt forsoker organisationen fort-
|[6pande utbilda sina medarbetare i hur man
ska hantera natspelare som, enligt ett antal
parametrar, visar tecken pa ett riskbeteende.

Bolagets mal ar att samarbeta med
operatorer som har en hog CSR-standard, och
av den anledningen &r bolagets rekommen-
dation att satta upp vissa mal som kunderna
(operatdrerna) och andra samarbetspartner
ska folja.

Spel och vadslagning kan for vissa
manniskor bli till ett beroende — ett beroende
som paverkar den sociala, fysiska och psykiska
halsan. Folkhalsomyndigheten i Sverige (2014)
gbr beddémningen att cirka 2 procent av
befolkningen i dldrarna 16—84 ar har problem
med spelande — och ytterligare 4 procent ar i
riskzonen for att utveckla ett beroende.

Catena Media stravar efter att bli ett av de
mest palitliga och transparenta affiliate-
féretagen inom iGaming-branschen. Aven om
Catena Media, i egenskap av B2B-leverantor,
inte har nagra direkta affarsrelationer med on-
linespelarna — samtliga intdkter kommer fran
operatorerna — arbetar bolaget aktivt genom
sitt natverk av webbplatser for att utbilda
onlinespelarna i ansvarsfullt spelande.

Catena Medias framsta malsattning ar
att omvandla iGaming genom att ge spe-
larna makten att valja sjalva. Det innebar
att bolaget, genom sina webbplatser och
tjanster, engagerar sig i att erbjuda de basta
iGaming-alternativen. Samtidigt ar det viktigt
att onlinespelarna kanner sig trygga nar de
anvander Catena Medias webbplatser for att
hitta operatorer — och en del av det handlar
om att framja ansvarsfullt spelande.
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Catena Media kan med stolthet sdga att vi
arbetar aktivt for att skapa en jamlik arbets-
plats med utrymme fér mangfald. Under 2016
gjorde bolaget betydande framsteg vad galler
att uppna en jamnare konsfordelning bade

i ledningen och i bolaget som helhet. | dag
utgors narmare 40 procent av arbetsstyrkan
av kvinnor, jamfort med 30 procent for ett

3 Arbete mot diskriminering

Catena Media erbjuder samma mojligheter
oavsett kon, sexuell ldggning, etnisk tillhorig-
het, religion eller andra overtygelser, funk-
tionsnedsattningar eller alder. Detta géller alla
medarbetare, personer som soker ett arbete
eller en befordran, leverantorer, kunder och

ar sedan. Darutéver har Catena Media en
arbetsstyrka med over 28 olika nationaliteter
spridda 6ver tre kontor. Aven om vi har gjort
framsteg inom de har tva omradena finns det
mycket kvar att géra. Med andra ord: Catena
Media dr stolta dver sina framsteg, men tan-
ker inte sla sig till ro.

allménheten som bolaget har kontakt med.
Bolaget har den bestdmda uppfattningen att
medarbetare med olika bakgrund berikar
Catena Medias kultur och stédjer dess kom-
mersiella framgangar.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016



4 cCatena Medias miljopaverkan

Catena Medias digitala interna affarsmodell
ar ett mer miljovanligt alternativ till traditio-
nella féretag som vanligtvis férbrukar mer
resurser. Catena Media tar miljéfragorna pa
storsta allvar, och har fokus pa miljoarbete
inom ett flertal omraden.

Resor undviks i mojligaste man till forman
for video- eller telefonkonferenser, da detta
stodjer bade den miljomassiga och sociala

5 catena Medias atgarder for en god arbetsmiljo

effektiviteten och verksamhetens Iénsamhet.
Catena Media har som mal att vara ett gront
foretag utifran matt som atervinning, mins-
kad pappersforbrukning samt anvandning av
engangsmaterial.

Vidare investerar bolaget i nya miljovanliga
arbetsstationer och servrar, med malet att
sanka elférbrukningen.

Passionerade, professionella och nyfikna
medarbetare som mar bra pa jobbet ar
avgorande for att bolaget ska kunna na sina
ambitidsa mal.

Goda resultat borjar med medarbetare
som trivs, utvecklas och far utmaningar.
Catena Media féljer fortldpande upp, med
hjalp av olika verktyg, hur medarbetarna trivs

G Bedrigeri, korruption och penningtvitt

med att arbeta pa Catena Media, hur de trivs
i sina team och hur de ser pa sin personliga
utveckling.

En gang om aret samlar bolaget alla med-
arbetare fran samtliga kontor for ett trevligt
socialt event, for att framja foretagskulturen
och fira framgangarna.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016

Catena Media har stringa krav i fraga om
affarsetik och arbetar mot olika former av
bedragerier. Bolaget forvantar sig att med-
arbetarna undviker att gbra sadant som ar
olagligt, eller som kan uppfattas som oetiskt
eller olampligt. Det kan handla om bedrageri,
utpressning, mutor, korruption, sa kallade
facilitation payments (smorjpengar), olovlig
provision samt penningtvatt. Sadana eller
narbeslaktade aktiviteter tolereras aldrig,
oavsett om de skedde medvetet eller genom
férsummelse.

Catena Media foljer alltid géllande lagar,
standarder och andra regler som styr en etisk
affarsverksamhet i de lander dar bolaget
bedriver verksamhet. Bolaget foljer med i
den fortlopande utvecklingen av lagar, regler
och sociala standarder, och anpassar sig efter
dem som &r relevanta for verksamheten. |
det langa loppet dr Catena Media av uppfatt-
ningen att en stabil affarsetik kommer att leda
bade till ett hogre varde for aktiedgarna och
en battre samarbetsstruktur, och kommer att
underlatta rekryteringen av de basta medar-
betarna.
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Intressentdialog

Catena Medias framsta
intressenter ar kunder, spelare,
medarbetare, aktieagare,

investerare, leverantorer och
samhallet i stort.

Catena Medias frédmsta intressenter dr kunder, spelare, medarbetare, aktiedgare, investerare, leverantérer
och samhdillet i stort. Dessa grupper dr alla av storsta betydelse fér Catena Medias IGngsiktiga 6verlevnad.

Intressenter Intresseomrade Atgarder och kommunikation
e Kvalitet pa vidarebefordrad trafik ¢ Pagaende dialog
o Kvalitet pa webbplatser ® Forbattra Business Intelligence
Kunder e Spelarndjdhet ¢ Forbattra kvaliteten pé innehallet pa Catena Medias webbplatser
e Oka antalet redaktdrer fér innehéllet
e Sdkra drifttiden for Catena Medias webbplatser
® Produktkvalitet e Forbattra analysen av konsumentbeteenden
spelare e Aktuella och relevanta erbjudanden ¢ Forbattra kvaliteten pé innehallet pa Catena Medias webbplatser
P o Sdkerhet e Samarbeta endast med professionella och etiska operatérer
e Framja ett ansvarsfullt spelande
¢ Professionell och personlig utveckling e Regelbundna medarbetarundersokningar
e Mangfald och jamstalldhet e Gruppaktiviteter
Medarbetare e Halsa ¢ Stimulerande arbetsuppgifter
o Aktivt arbete for att uppna balans inom alla omraden
Investerare o Tillfredsstallande avkastning e Arbeta konstant for att 6ka vardet for aktiedgarna
o Affarsetik i allmanhet ¢ Finansiell och strategisk kommunikation
Leverantorer ® Framja en sund affarsetik e Pagdende dialog
e Stodja regleringen ¢ Valkomnande och stottande regler
samhille ¢ Stodja lokalsamhallet e Program for att skanka datorer till barn med sarskilda behov

e Miljdarbete

e Atervinning och minskat flygande
e Digital affarsmodell

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016
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Sa skapar vi varde

Var affdrsmodell och strategier syftar till att leverera vérde fér vdara intressenter.
Catena Media skapar virde bdde for vara kunder — operatérerna — och spelare
samt vdra medarbetare och dgare.

* Finansiellt kapital En strategi med
« Intellektuellt kapital flera varumarken och
S > » Relationskapital en Spndd portfolj
: e Rutiner Catena Media fungerar som en lank mellan
« Teknik spelarna och operatoérerna. Bolagets roll ar

att leverera vardeskapande kundkontakter
i form av potentiella spelare till kunderna.

Catena Media

ASKGAMBLERS’

Séktrafik -"::;b freespingg
Slots
* [ —

Varde for onlinespelarna Varde for kunderna

 Hjalper spelare att hitta ratt kasino e Genom vara webbplatser kan vi erbjuda
* Aktuella spelguider och recensioner operatdrerna vardeskapande kund-

* Tillgang till specialerbjudanden unika kontakter.

for Catena Media

N e Vilockar till oss potentiella spelare som
Utflode i hog grad &r beredda att spela.
e Catena Media tillampar i allménhet en
. prestationsbaserad intdktsdelnings-
» H6g spelarndjdhet modell utan nagra forskottskostnader.
* H6g kundndjdhet
* En attraktiv arbetsplats
 Hallbar tillvixt

« Langsiktig lonsamhet
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Aktien

Catena Medias aktier noterades pa Nasdaq
Stockholms First North Premier den 11
februari 2016 under namnet CTM. Teck-
ningskursen var 33 SEK per aktie. Baserat pa
slutkursen den 30 december 2016, vilket var
87,50 SEK, uppgick Catena Medias borsvarde
till 4 501,45 MSEK vid arets slut.

Aktiens utveckling under 2016

Catena Medias aktie steg 165 procent under
2016, medan det totala indexet OMX Stock-
holm Pl steg 9,3 procent. Den hogsta stang-
ningskursen var 87,50 SEK den 30 december
och det lagsta 37,20 SEK den 22 februari.

Handelsvolym

Under 2016 saldes och koptes 19 289 095 av
Catena Medias aktier och den genomsnittliga
dagliga handelsvolymen var 86 846 aktier pa
Nasdaq First North.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2016 var Catenas aktiekapi-
tal 0,74 MSEK, fordelat pa 51 445 152 aktier.
Alla aktier berattigar till lika andel av bolagets
vinst och kapital.

Vid arets slut var 273 825 teckningsop-
tioner och 1 283 101 aktieoptioner tilldelade,
inga var inlésningsbara per 31 december
2016. Vid full inlésen av teckningsoptioner

Catena Media, 11 februari-31 december 2016
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och aktieoptioner skulle det innebdra en
framtida utspadning av aktiekapitalet pa
3 procent.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare var 2 594 vid utgangen av
2016. De tio storsta aktiedgarna dger 66,26
procent av aktierna.

Utdelning

Styrelsen har antagit en langsiktig utdelnings-
policy som stipulerar att upp till 50 procent
av resultatet efter skatt betalas ut som ut-
delning. Styrelsen har foreslagit for att ingen
utdelning ska utga for rakenskapsaret 2016.

ANALYTIKER SOM FOLJER
CATENA MEDIA

Carnegie: Mikael Laséen
Swedbank: Mathias Lundberg
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Fem anledningar
att investera i
Catena Media

e Attraktiva marknads-
forutsattningar

Branschledande
Patentskyddad teknik

Langtgaende kunskaper inom
SEO- och PPC-marknadsfoéring

Langsiktiga och starka kund-
relationer

De tio storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB

den 31 december 2016: Viktig information om Catena Medias aktie
Andel av
kapital och
Aktiedgare Antal aktier roster, %
Optimizer Invest Ltd. 8217 485 15,97 Resultat per aktie (SEK) 0,319
Aveny Ltd. 5110934 9,93 Utestaende aktier i slutet av aret, tusental 51 445
Pixel Wizard Ltd. 4098 624 7,97 Genomesnittligt antal aktier, tusental 50611
Oresund Investment AB 3030303 5,89 Sista pris betalat 2016, SEK 87,50
Swedbank Robur 3030303 5,89 Hogsta pris betalat 2016, SEK 87,50
Carnegie Smabolagsfond 2725000 5,30 Lagsta pris betalat 2016, SEK 37,20
Handelsbanken Fonder AB 2359877 4,59 Borsvarde vid slutet av aret, MSEK 4501
Knutsson Holdings AB 2 000000 3,89 _Antal aktieagare, 31dec2016 2594
LFJK Ltd 2000000 3,89
.Skandrenting AB (helagtav Erik Selin) 1515151 295
De 10 storsta aktiedgarna 34087677 66,26
Ovriga aktiedgare 17 357 475 33,74
Summa 51445 152 100
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Riskhantering

Syftet med Catena Medias riskhanterings-
processer ar att genomfora affarsstrategin
samtidigt som koncernen uppratthaller en
hog niva av riskmedvetande och kontroll.
Styrelsen har godkéant ramverket for risk-
processer, som omfattar bedémningar av
den interna riskkontrollen som ska utforas
varje manad, kvartal eller ar beroende pa
riskniva och affarsomrade. Detta skapar och
uppratthaller fortroendet for bolaget bland
koncernens intressenter, och darigenom
skapas en milj6 som framjar ett hallbart varde
for aktiedgarna.

Risktyp

Efterlevnadsrisk

Risker hanforliga till regleringar som skulle kunna leda

till begransningar av kundernas verksamhet.

Kreditrisk

Risken for en finansiell forlust om en motpart i ett
finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsenliga

ataganden.

Marknadsrisk

Risken for att forandringar i marknadspriser, till
exempel rantor och valutakurser, paverkar koncer-

nens intakter.

Likviditetsrisk

Risken for svarigheter att skaffa finansiering och den
darpa foljande svarigheten att fullgéra betalnings-

ataganden nar dessa forfaller till betalning.

Operativ risk

Risken for att intakter och/eller kostnader paverkas till
foljd av interna och/eller externa operativa faktorer.

Styrelsen har ansvarar for riskhantering-
en, med fokus pa de mest vasentliga riskerna
som koncernen star infor, vilka utgors av
strategiska, operativa, finansiella och legala
risker samt efterlevnadsrisker.

Koncernens process for riskrapportering
hjalper styrelsen och VD i den fortlépande
beddémningen av identifierade risker. Kon-

lig niva av risk kontra avkastning for koncer-
nens riskaptit. Under aret dgnar styrelsen och
dess utskott, till vilka styrelsen har delegerat
ansvar, en del av sina moten till att granska
och diskutera specifika riskomraden utifran
riskernas art och potentiella paverkan pa
koncernen. Styrelsen avgor ocksa hur identi-
fierade risker ska foljas upp och kontrolleras.

cernens riskaptit faststalls av styrelsen och
kontrolleras genom riskrapporterings- och
riskprocesserna. Genom att vaga en potentiell
avkastning mot potentiella risker i affars-
planen kan styrelsen fatta beslut om en lamp-

Riskprofil

Efterlevnadsrisk uppkommer som ett resultat av
att Catena Medias kunder bedriver verksamhet pa
marknader som kan bli reglerade, eller som inte ar
licensierade.

Kreditrisk uppkommer huvudsakligen till foljd av
utestaende fordringar pa koncernens kunder samt
likvida medel.

Koncernen bedriver verksamhet internationellt och ar expone-
rad for valutarisker for intdkter, kostnader och banktillgodoha-
vanden som ar noterade i en annan valuta an funktionell valuta.

Koncernens exponering for ranterisker avseende kassafloden ar
framst hanforlig till obligationslanet som har som har emitterats
med rorlig ranta.

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan
fullgora sina finansiella ataganden i form av leveran-
torsskulder och 6vriga skulder da dessa forfaller.

Operativ risk ar hanforlig till koncernens verksamhet
utifran befintlig operativ kapacitet.

AN AN
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Riskhantering

Huvuddelen av Catena Medias kunder ar aktiva inom iGaming-branschen och koncernen ar foljaktligen foremal for risker
avseende inférandet av nya regleringar eller forandringar av befintliga regleringar pa berérda marknader. Catena Medias
intakter kommer for narvarande till halften fran reglerade marknader, medan aterstoden kommer fran marknader som i
nuldget inte ar reglerade. Kundbasen ar tillrackligt diversifierad for att minska denna risk. Catena Media spanner 6ver fler
reglerade marknader.

Kreditrisk 6vervakas regelbundet av Finansstaben, med ett sarskilt Kundfordrings- och Inkassoteam. Koncernen bedémer
sina kunders kreditvardighet och beaktar da finansiell stéllning, tidigare erfarenhet och andra faktorer. Kreditgranser och
-exponeringar hanteras aktivt och pa ett genomforbart satt.

Likvida medel innehas bade hos ett ledande lokalt finansinstitut och andra finansinstitut baserade utanfor Malta.
Detta minskar pa samma gang beroendet av ett finansinstitut och landerrisken.

Valutarisker och exponering mot valutakursfluktuationer har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning eller verksamhetens resultat. Det finns naturliga sékringar eftersom de flesta kunderna fakturerar i EUR.
Bland Ovriga stora valutor finns GBP och USD. Mindre valutor som Bitcoin, NOK och SEK, utgér mindre dn 1 procent av omsatt-
ningen. Obligationen utfardades i EUR och de flesta kostnader &@r i EUR och GBP. Koncernen 6vervakar fortlépande sin rante-
risk avseende kassafléden och anser inte att den ar vasentlig inom ramen for de intakter som genereras fran forvarv och den
|6pande verksamheten.

Likviditetshantering sker genom att koncernen i mojligaste man alltid har tillracklig likviditet for att kunna betala skulder nar
de forfaller, bade under normala och stressade forhallanden, utan att adra sig oacceptabla forluster eller risker med avseende
pa koncernens anseende. Ledningen far ocksa rullande prognoser éver koncernens likvida tillgangar, bestaende av likvida
medel, utifran forvantade kassafloden.

Catena Media har en vasentlig likviditetsreserv for att tdcka in operativa utfloden och forutsebara I6pande betalningar.

Verksamheten ar beroende av férmagan att uppratthalla en effektiv kapacitet inom sokmotoroptimering och Pay-Per-Click.
Sokmotorer som Google, Bing and Yahoo! skulle i framtiden kunna implementera strategier som gor det svarare for koncernen
att bedriva verksamhet. Annars har bolaget en lag niva av operativ risk till foljd av att det inte finns nagot lager eller onerdsa,
langsiktiga avtal med leverantérer/samarbetspartner.

AVERVIANVEVVA
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Bolagsstyrningsrapport

Catena Media PLC dr ett maltesiskt aktiebolag noterat pa NASDAQ First North Premier Stockholm

sedan den 11 februari 2016. Bolaget har sitt séite och huvudkontor pG Malta.

Bolagsstyrning avser det ramverk for besluts-
fattande dar dgarna, direkt eller indirekt,
styr koncernen. Syftet ar att sdkerstélla ett
beslutsfattande som ar effektivt och som
skapar vérde, detta genom en tydlig fordel-
ning av roller och ansvarsomraden. Styrning,
ledning och kontroll har delats upp mellan
aktiedgarna, styrelsen, VD och ledningstea-
met. Ramverket for beslutsfattande bestar av
principer, direktiv och processer.

Rapporten ar en del av arsredovisningen
och har inte granskats av bolagets revisor.

For bolagsstyrningen inom Catena Media
tillampar bolaget i férsta hand: stiftelseurkund
och bolagsordning, Maltese Companies Act
1995 (Maltas aktiebolagslag), EU:s marknads-
missbruksférordning?, den svenska lagen om
straff for marknadsmissbruk vid handel med
finansiella instrument? och lagen om anmal-
ningsskyldighet for vissa innehav av finansiella
instrument?, praxis fran Finansinspektionen,
samt den svenska koden for bolagsstyrning,
som aterfinns pa www.bolagsstyrning.se.

Enligt vad som anges ovan noterades
bolaget pa NASDAQ First North Stockholm i
februari 2016 och bolagets mal for ar 2017 ar
att noteras pa NASDAQ Stockholm. Bolaget
har fortlépande gjort anpassningar infér den-
na forandring. Bolaget kommer fran och med
ar 2018 félja den svenska bolagskoden och
forvantar sig inte att avvika fran nagon av reg-
lerna i koden. Eventuella avvikelser kommer
att inkluderas i bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2018.

Utbver externa regleringar samt stiftelse-
urkunden och bolagsordningen finns det
interna regler som tillhandahaller en plattform
for bolagsstyrning sasom VD-instruktionen,
policydokument samt Uppférandekoden som
har utformats for att férbattra och starka
kontrollen och som uppdateras och godkanns
av styrelsen arligen.

Stiftelseurkund och bolagsordning
Bolagsordningen godkanns av arsstamman
och innehaller grundlaggande obligatorisk
information om bolaget.

Bolagsordningen faststaller vilken typ av
affarsverksamhet som bolaget ska bedriva,
begransningar av aktiekapitalet och antalet
aktier samt hogsta tillatna antal styrelseleda-
moter. Stiftelseurkunden och bolagsordningen
finns i sin helhet pa www.catenamedia.com.

Styrningsstruktur
Per den 31 december 2016 uppgick det
totala antalet aktier till 51 445 152, och
aktiekapitalet uppgick till 77 000 EUR. Varje
aktie medger réatt till en rost. Bolaget hade
2 594 aktiedgare vid arets utgang. De tio (10)
storsta aktiedgarna innehade sammanlagt
66,26 procent av det totala aktiekapitalet vid
utgangen av ar 2016. Las mer om bolagets
storsta aktiedgare pa www.catenamedia.com.

Arsstamman &r Catena Medias hogsta
beslutande organ, dar aktiedgarna utévar sitt
inflytande i bolaget. Catena Medias rdken-
skapsar l6per fran den 1 januari till den 31
december.

| enlighet med stiftelseurkunden och
bolagsordningen maste en skriftlig kallelse
utga senast tjugo (20) dagar fore arsstamman.
En kallelse ska anses ha utgatt i god ordning
om den publiceras pa bolagets webbplats pa
engelska och svenska. Darutover ska bolaget
offentliggdra i Dagens Industri att en kallelse
till drsstamman har gatt ut i samband med att
den gors tillganglig pa webbplatsen.

Arsstamman fattar beslut om antagande
av foregdende ars balansrakning och resultat-
rakning, utdelningar, val av styrelseledamoter
och revisorer, ersattningar till styrelseledamo-
ter och revisorer, samt ovriga verksamhets-
poster sasom det foreskrivs av den svenska ak-
tiebolagslagen och bolagsordningen. Samtliga

1) Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk.
2) Lag (2005:377) om straff for marknadsmissbruk vid handel med finansiella instrument.
3) Lag (2000:1087) om anmaélningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument.

aktiedgare som ar registrerade i aktieboken en
dag fore arsstamman och som har anmalt sitt
deltagande pa stamman i tid har ratt att delta
pa arsstamman, antingen personligen eller via
ombud.

@ Aktiedgare

Varje aktiedgare har ratt att krava att en fraga
tas upp av arsstdmman. En aktiedgare som
onskar fa en fraga behandlad ska skicka en
skriftlig forfragan till styrelsen senast en (1)
vecka fore det tidigaste datumet da kallelsen
till arsstamman kan publiceras (dvs. forfragan
maste inkomma senast tjugosju (27) dagar
fore arsstamman).

Beslut pa arsstamman fattas vanligtvis
genom enkel majoritet vid omrostning. Vissa
typer av beslut kraver emellertid, i enlig-
het med den maltesiska aktiebolagslagen,
godkdnnande av en hogre andel av rosterna
samt roster representerade pa motet. Extra
bolagsstammor kan hallas efter behov.

@ Arsstimman 2017

Arsstamman 2017 hélls fredagen den 28 april
2017 i Stockholm, klockan 8:30, plats Birger
Jarlsgatan 57A, 113 81 Stockholm. Kallelsen
till motet kommer att publiceras pa bolagets
webbplats (www.catenamedia.com) fore
stamman, tillsammans med nodvandiga
dokument for arsstamman.
Arsstamman kommer bland annat att
besluta om:
¢ Att godkanna koncernens inlamnade finan-
siella rapporter samt forvaltningsberattel-
sen och revisionsberattelsen.
e Att godkanna balansrakningen och resultat-
rakningen.
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e Om valberedningens forslag till omval av
Kathryn Baker, André Lavold, Henrik
Persson Ekdahl, Andres Brandt, Mats Alders
och Mathias Hermansson, som styrelseleda-
moter fram till slutet av nasta arsstdmma.

e Om ersattningar till styrelsens ordférande
samt styrelseledamoterna.

¢ Om omval av PricewaterhouseCoopers
Malta ("PwC”) som revisor fram till slutet
av ndsta arsstamma, samt att ge styrelsen
befogenhet att faststélla ersattningen till
revisorn.

Protokoll fran arsstammor finns att tillga
pa www.catenamedia.com.

@Valberedning

Valberedningen bestar av representanter for
de tre storsta aktiedgarna som finns registre-
rade i aktieboken den sista vardagen i augusti
varje ar, samt styrelsens ordférande, som
ocksa ar sammankallande till valberedningens
forsta mote. Om en aktiedgare som har ratt
att ingd i valberedningen avbdjer, ska fragan
ga till den storsta aktiedgaren som star nast
pa tur. Valberedningens sammansattning
kommer att fordndras for att aterspegla even-
tuella forandringar i aktiedgarstrukturen.
Valberedningen lagger fram forslag till
val av ordférande for arsstdmman, styrelse-
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(e Valberedningen

Arsstimman

Forslag till styrelse, revisor
och valberedning

Viljer
Utser 5 Utskott
4 Styrelsen 5.1 Utskott
* 5.2 Utskott for forvarv och
sammangaenden

©:.

Utser

Utser

(° Koncernledning

ledamoter och styrelseordforande, samt
ersattning till styrelseledamoterna och val av
revisorer. Valberedningen utfor sitt arbete i
samtliga aktiedgares intresse. Valberedning-
ens arbetsordning samt olika satt att lagga
fram forslag till valberedningen aterfinns pa
bolagets webbplats www.catenamedia.com.
Valberedningen bestar av foljande leda-
moter: Kathryn Moore Baker (styrelseordfo-
rande i Catena Media), Henrik Persson Ekdahl
(representerar Optimizer Invest Ltd), Erik
Bergman (som representerar Aveny Ltd) och
Oystein Engebretsen (som representerar Ore-
sund Investment AB). Efter arsstamman 2016
och fram till arets utgang hade valberedning-
en ett protokollfért mote. Valberedningens
forslag, rapport om arbetet som har utférts
infor drsstdmman 2017 samt information
om forslag pa styrelseledamoter publiceras i
anslutning till kallelsen till arsstamman.

4)) styrelse
I enlighet med stiftelseurkunden och bolags-
ordningen ska Catena Medias styrelse besta
av minst tre (3) och hogst sex (6) ledamoter.
Styrelseledamoterna utses av arsstamman pa
ett ar. | enlighet med beslutet pa arsstamman
2016 utgors styrelsen av Kathryn Moore
Baker (ordférande), Henrik Persson Ekdabhl,

5.3 Ersattningsutskottet

André Lavold, Anders Brandt, Mats Alders
och Mathias Hermansson. Kathryn Moore
Baker, Henrik Persson Ekdahl, Andre Lavold,
Anders Brandt och Mats Alders valdes om,
medan Mikael Riese Harstad avbdjde omval.
Mathias Hermansson valdes for forsta gang-
en ar 2016. Mer information om styrelse-
ledamoterna, sasom erfarenhet, utbildning,
ovriga uppdrag och aktieinnehav finns pa
sidan 40. Vid arets utgang hade styrelsen en
kvinnlig ledamot och fem manliga ledaméter.

Oberoende

Styrelsen uppfyller kraven pa oberoende
ledamoter. Samtliga ledaméter anses obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och samtliga ledaméter férutom
Henrik Persson Ekdahl och André Lavold an-
ses oberoende till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete under ar 2016

Styrelsens arbetsordning anger vilka punkter
som alltid ska finnas pa dagordningen pa
styrelsens moten. Under ar 2016 hade styrel-
sen fjorton (14) moten. Samtliga moéten som
holls under aret foljde en dagordning som,
tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa dagordningen, tillhandahélls till
styrelseledaméterna fore métena. Medver-
kande pa styrelsemotena var dven VD och,
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fran och med september, daven Chefsjurist

i egenskap av styrelsens sekreterare. VD
rapporterar om rorelseresultatet vid varje
ordinarie styrelsemote, och CFO rapporterar
om det finansiella resultatet. Darutéver haller
CFO samt ledande befattningshavare, och

vid behov revisorerna, presentationer inom
diverse specialomraden.

Ar 2016 skapades tre styrelseutskott,
Revisions-, ersattnings- och forvarvsutskott.
Bildandet av utskotten ar en del av bolagets
plan att lista bolaget pa Nasdaq Stockholm.
Fore bildandet av styrelseutskotten utgjordes
utskotten av samtliga styrelsemedlemmar.

Styrelsen har dgnat sarskilt stor uppmark-
samhet at forvarv och storre investeringar
under aret.

Ersattning till styrelsen

P& arsstamman 2016 fattades beslut om att,
i enlighet med forslaget fran valberedningen,
den totala ersattningen till styrelsen skulle
uppga till 220 000 EUR, fordelat pa 70 000
EUR till ordféranden och 30 000 EUR vardera
till 6vriga styrelseledamoéter.

Utover ersattningen till styrelsen, fatta-
des beslut vid en extra bolagsstémma som
holls den 16 januari 2017 att det skulle utga
ersattning for féljande arbete i utskotten;
ordférande i revisionsutskottet 12 500 EUR
och ledaméter i revisionsutskottet 6 250
EUR; ordforande i utskottet for forvarv och
sammangaenden, 12 500 EUR och ledaméter
i utskottet for forvarv och sammangaenden
6 250 EUR; ordférande i ersattningsutskottet
6 250 EUR och ledaméter i revisionsutskottet
3125 EUR.

Styrelsen 2016, se dven sid 40 i arsredovisning

Befattning
Kathryn Moore Baker Ordférande
Henrik Persson Ekdahl Ledamot
Andre Lavold Ledamot
Anders Brandt Ledamot
Mats Alders Ledamot
Mathias Hermansson Ledamot

Invald

Samtliga styrelseledaméter som &r obe-
roende av de storre aktiedgarna har beviljats
warranter nar de valdes in i styrelsen. Vid
den extra bolagsstdamman som holls den 16
januari 2017 fattades beslut om att bolaget
ska inga ett avtal om warranter med Mathias
Hermansson pa villkor som i allt vasentligt
overensstammer med befintliga warrantavtal
med 6vriga styrelseledamoter.

Styrelseordférande
Kathryn Moore Baker valdes till styrelseord-
férande i Catena Media av arsstdmman som
holls den 26 maj 2016. Kathryn Moore Baker
har innehaft posten sedan dess.
Styrelseordféranden 6vervakar styrelsens
arbete och fullgérande av plikter och har
sarskilt ansvar for att sakerstalla att styrel-
sens arbete ar valorganiserat, skots effektivt
och i enlighet med utvecklingen i verksam-
heten. Styrelsens ordforande fungerar som
styrelsens talesperson gentemot Catena
Medias aktiedgare, och sakerstaller att VD till-
handahaller tillracklig information for beslut i
styrelsen samt att styrelsens beslut verkstalls.

5) styrelseutskott
Styrelsen utser utskotten. Utskotten bereder
fragor som uppstar och rekommenderar
styrelsen forslag pa beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en radgivande funk-
tion och férbereder fragor for 6vervagande
och beslut av Catena Medias styrelse. Utskot-
tet ansvarar for att 6vervaka och sékerstalla

Oberoende Oberoende

irelation irelation
till storre till bolaget och Ersattnings-
aktiedgare dess ledning utskottet
Ja Ja Ordférande
Nej Ja Ledamot

Nej Ja

Ja Ja

Ja Ja

Ja Ja

kvaliteten pa de finansiella rapporterna samt
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
riskkontroll och regelefterlevnad. Utskottet
diskuterar aven varderingsfragor sa som
Impairment test och andra bedémningar
hanforliga till arsredovisningen.

Revisionsutskottet granskar och éverva-
kar ocksa bolagets externa revisorers opar-
tiskhet och oberoende och, oavsett styrel-
sens Gvriga ansvarsomraden och plikter, har
regelbundet méten med och rapporterar fran
bolagets externa revisorer for att fortlopande
kunna halla sig informerade om revisionens
fokus och omfattning. Revisionsutskottet
medverkar vid framtagandet av forslag till
arsstdmmans val av externa revisorer och
beslut om erséattningen till revisorerna.
Utskottet maste ha minst fem (5) moten per
rakenskapsar.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre
(3) ledamoter. Ledaméterna i revisionsutskot-
tet far inte vara anstallda i bolaget. Minst en
(1) av ledamoterna ska ha kompetens inom
redovisning eller revision. Styrelsens ordforan-
de kan utses till ledamot i revisionsutskottet.

Utskottets ledamoter under ar 2016
var Mats Alders (ordférande), Mathias
Hermansson och Henrik Persson Ekdahl.
Bolagets anstéllda och revisorer kan kallas
till utskottets moten for att tillhandahalla
detaljerad information om specifika rappor-
ter eller fragor. Utskottets protokoll arkiveras
och finns tillgangliga for samtliga styrelsele-
damoter. Utskottets ordférande rapporterar
till styrelsen vid styrelseméten avseende
de fragor som diskuteras och ldggs fram vid
utskottets moten.

Revisions- Utskottet for Arvode
utskottet forvarv EUR
76 250

Ledamot 39375
30000

Ledamot 36 250

Ordférande 42 500
Ledamot Ordférande 48 750

Deltagande i styrelsens och styrelseutskottens moten

Kathryn Moore Baker
Henrik Persson Ekdahl
Andre Lavold

Anders Brandt

Mats Alders

Mathias Hermansson**
Mikael Riese Harstad*

Styrelsemoten

Ersattningsutskottet

14/14 1/1
14/14 1/1
14/14
14/14
14/14

8/8

Revisionsutskottet

Utskottet for forvarv

1/2

2/2
2/2
2/2 2/2

* Invald pa arsstamman 2016. **Avbojde omval pa arsstamman 2016, den 26 maj 2016.
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Utskottet bildades under 2016 och holl
tva moten under ar 2016.

Ersadttningsutskottet
Ersattningsutskottets framsta uppgift ar att
forbereda styrelsen for att fatta beslut om
ersattningspolicyer, formaner och andra an-
stallningsvillkor fér medlemmarna i koncern-
ledningen. Utskottet 6vervakar och utvarde-
rar pagaende program for rorliga ersattningar
for ledande befattningshavare och sadana
program som har avslutats under aret, samt
tillampningen av ersattningsriktlinjerna for
ledande befattningshavare som har beslutats
av arsstamman och koncernens ersattnings-
struktur och ersattningsnivaer.
Ersattningsutskottet har minst tva (2)
ledamoter som utses av styrelsen arligen.
Samtliga ledamd&ter maste vara oberoende i
relation till bolaget och bolagsledningen. Ut-
skottet har moten minst tva (2) ganger varje
rakenskapsar. Under ar 2016 bestod utskottet
av Kathryn Moore Baker (ordférande) och
Henrik Persson Ekdahl. Bolagets anstallda kan
kallas till utskottets moten for att tillhanda-
halla detaljerad information om specifika
rapporter eller fragor. Utskottets protokoll
arkiveras och finns tillgangliga for samtliga
styrelseledamoter. Utskottets ordférande
rapporterar till styrelsen vid styrelsemoten
avseende de fragor som diskuteras och laggs
fram vid utskottets moten. Utskottet bildades
under 2016 och hade ett mote under ar 2016.

Utskottet for forvarv

Utskottet for forvarv har framst till uppgift att
oberoende 6vervaka processen for forvarv
och sammangaenden vid bolagets téankta for-
varv for att sakerstalla att dessa utforskas och
analyseras pa ett korrekt satt innan de laggs
fram for styrelsen och darmed analysera och
utvardera den finansiella, juridiska, kommer-
siella och operativa due diligence som har
genomforts av radgivarna och bolaget for att
sakerstalla att samtliga transaktioner pa ett
korrekt satt har utforskats och analyserats.
For undvikande av tvivel ska inte utskottet
for forvarv och sammangaenden utvardera
huruvida en forvarvs- eller sammangaende-
transaktion ska genomféras eller inte, utan
[dmnar en rekommendation till styrelsen som
fattar beslut. Vidare ar utskottet for forvarv
och sammangaenden ett forberedande
utskott och ska inte utvardera resultatet av
forvarv och sammangaenden som bolaget
har genomfort.

Utskottet for forvarv har minst tva (2)
ledamoter som utses arligen av styrelsen.
Utskottet har moten sa ofta som kravs for
att kunna fullgéra sina ataganden. Utskottet
bildades 2016 och under ar 2016 bestod ut-
skottet av Mathias Hermansson (ordférande)
och Anders Brandt.
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Bolagets anstallda kan kallas till utskot-
tets moten for att tillhandahalla detaljerad
information om specifika rapporter eller fra-
gor. Utskottets protokoll arkiveras och finns
tillgangliga for samtliga styrelseledaméter.
Utskottets ordforande rapporterar till sty-
relsen vid samtliga styrelsemoten avseende
de fragor som diskuteras och ldggs fram vid
utskottets moten. Utskottet bildades under
2016 och hade tva (2) moten under aret.

(e) Revisorer

Arsstamman valjer bolagets revisorer. Vid
arsstamman den 26 maj 2016 skedde omval
av PwC, med Romina Soler som huvudrevi-
sor, for perioden fram till arsstamman 2017.
Revisorn har till uppgift att for aktiedgarnas
rakning revidera Catena Medias arsredovis-
ning och redovisning, samt uttala sig om att
arsredovisningen ger en rattvisande bild,
enligt IFRS sadana de antagits av EU samt kra-
ven Maltas Companies act, 1995. | samband
med niomanadersrapporten genomfér PwC
aven en oversiktlig granskning enligt ISRE
2410.

Arsstamman 2016 fattade beslut om att
styrelsen godkanner ersattningen till bolagets
revisorer, till och med nasta arsstamma.
Utover revision kan revisorerna anlitas for
mindre, radgivande fragor.

@ VD och ledningsgruppen

se dven sid 42
VD utses av styrelsen och driver verksam-
heten i enlighet med instruktioner som har
antagits av styrelsen. VD ansvarar for bola-
gets och koncernens I6pande administration
i enlighet med bolagsordningen. VD arbetar
ocksa med styrelsens ordférande for att fatta
beslut i fragor som kommer att tas upp pa
styrelsemotena. Styrelsen antar instruktioner
for VD arligen och utvarderar VD:s arbets-
uppgifter l6pande.

Robert Andersson har varit VD i Catena
Media sedan februari 2015. For ytterligare
information om VD:s och ledningsgruppens
aktieinnehav, se presentationen av styrelsen
och ledningsgruppen pa webbplatsen www.
catenamedia.com.

Bolagets VD ar chef for, faststaller
motesschemat for och utser medlemmarna
i ledningsgruppen. Ledningsgruppens roll ar
att forbereda och implementera strategier,
hantera bolagsstyrning och organisatoriska
fragor samt att 6vervaka bolagets finansiella
utveckling.

VD ar ansvarig for att sakerstalla att styrel-
seledamoterna erhaller vasentlig information
och beslutsgrundande data samt for att lagga
fram rapporter och forslag vid styrelseméten
gallande fragor som hanteras av ledningen.

#BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VD haller styrelsen och dess ordférande
uppdaterade gallande bolaget och koncernens
finansiella stéllning och utveckling. VD:s arbete
utvdrderas fortldpande av styrelsen.

@ Koncernledningen

Koncernledningen bestod av tre medlemmar
under 2016 och utokades till sex (6) medlem-
mar fran 1:a januari 2017, daribland VD, som
har det operativa ansvaret for bolaget. For
information om CFO och 6vriga medlemmar i
koncernledningen, se avsnittet om styrelsen
och koncernledningen pa bolagets webbplats
www.catenamedia.com

Styrelsens forslag till Riktlinjer for ersatt-
ning till ledningsgruppen

Styrelsens forslag géllande principer for
ersattning till ledningen, bestaende av VD
och fem (5) personer (koncernledningen),

tas fram av erséattningsutskottet. Styrelsen
fattar ett beslut om de féreslagna riktlinjerna.
Principerna antas av arsstamman.

Vid hanteringen av fragor avseende
ersattningar anlitas externa radgivare vid
behov.

Den framsta principen ar att erbjuda
ledande befattningshavare en marknadsmas-
sig ersattning och 6vriga marknadsmassiga
anstallningsvillkor. Faktiska ersattningsnivaer
faststalls utifran faktorer som expertkunnan-
de, erfarenhet och resultat.

Styrelsen kan avvika fran dessa riktlinjer i
enskilda fall om det foéreligger sarskilda skal.
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System foér intern kontroll och riskhantering

Inledning

Syftet med den interna kontrollen ar att upp-
na en effektiv organisation som nar mal som
har satts upp av styrelsen. Detta innebar att
med rimlig grad sakerstalla att bolagets
affarer gors korrekt och effektivt, att lagar
och regler efterlevs samt att sakerstalla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
i enlighet med tillampliga lagar och regler.
Catena Media har valt att beskriva arbetet
med intern kontroll i enlighet med det eta-
blerade COSO-ramverket for intern kontroll:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, uppfoljning samt information och
kommunikation.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljén inom koncernen &r baserad pa
arbetsfordelningen mellan styrelse, styrel-
sens kommittéer och VD. Kontrollmiljo in-
kluderar ocksa varderingar som styrelse och
ledning kommunicerar och arbetar utifran.
Styrdokument inom koncernen ar upp-
rattade och utvarderas I6pande av ledning,
policydokument godkdnns av styrelsen.

Policys, rutinbeskrivningar och instruktio-
ner distribueras och signeras av all personal
genom Catena Media’s onlineverktyg for
efterlevnad. Alla anstéllda har formellt sig-
nerat Uppforandekoden och Insiderpolicyn,
anstallda pa vissa avdelningar maste ocksa
signera policydokument och rutinbeskriv-
ningar relevanta for deras arbete.

Styrdokument definieras enligt féljande
Uppforandekod

Policydokument

(vad)

Rutinbeskrivningar och
Instruktioner
(hur)

Rollfordelning inom Catena Media — internkontroll och riskhantering

Roll Ansvarsomrade

Styrelsen

Riskbedomning

Under 2016 har Catena Media utvecklat

en process for riskbedomning dér bolaget
arligen gor en riskanalys och riskbedémning.
Risker ar identifierade och kategoriserade
enligt foljande

* Strategiska risker

e Operationella risker
e Finansiella risker

e Efterlevnadsrisker

Malet med riskanalysen ar att identifiera
de storsta riskerna som kan férhindra att
bolaget nar sina mal eller den strategiska
riktningen, samt utvardera dessa risker
relaterat till sannolikheten att de uppkommer
under kommande period saval som paverkan
pa mal.

Varje enskild risk har en riskdgare i orga-
nisationen med mandat och ansvar att sdker-
stalla att atgarder och kontroller ar pa plats
och implementerade. Riskagaren ar ocksa
ansvarig for att bevaka, félja upp och rappor-
tera vid forandringar till riskexponering.

Ytterst ansvarig for att granska risker och kontroller inom foretagen i Catena Media-koncernen.

Revisionsutskottet

Rapporterar resultat fran revisionsmoten till styrelsen samt initierar revisioner vid behov.

Ersattningsutskottet

Forbereder styrelsens beslut i fragor avseende ersattningsprinciper, ersattning och anstallningsvillkor for VD, samt
ersattning och anstéallningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen och VD:ar i dotterforetag. Utskottet har vidare
till uppgift att forbereda forslag till incitamentsprogram.

Utskottet for forvarv och
sammangaenden

Granska potentiella forvarv och lagga fram forslag for styrelsen.

Ledningsgruppen

Operativt ansvarig for att det finns kontroller pa plats for att minska identifierade risker. Sdkerstalla att det finns
policyer och processer pa plats, samt sakerstalla att medarbetarna har tillrackliga kunskaper om intern kontroll.

Har det operativa ansvaret for den finansiella rapporteringen, inklusive att sakerstalla en tillracklig intern kontroll

cFo inom de finansiella rapporterna.
Landschefer Ansvariga for att implementera och folja upp policyer som é&r tillampliga pa deras respektive marknader.
Medarbetare Ansvariga for de dagliga kontrollerna i enlighet med sina specifika roller samt for att granska kontrollerna efter

behov.
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Risk & konroller - arlig cykel

. Utvardering
av risker och
kontroller
(Sjalvut-
vardering)

Ledningen rapporterar identifierade risker
till revisionsutskottet. Genom revisionsutskot-
tet utvarderar styrelsen koncernens riskhan-
teringssystem och relaterade forfaranden, in-
klusive riskbedémningar i en arlig risk rapport
dar topp-10 riskerna gas igenom i detalj. Detta
for att sakerstalla att vasentliga risker hanteras
och att kontroller &r implementerade for att
motverka identifierade risker.

Bolagets storsta operationella risk ar relate-
rad till de snabba forandringar som sker i bade
inom spelindustrin och mer specifikt inom SEO
(search engine optimisation) segmentet.

Kontrollaktiviteter

Under 2016 har Catena Media etablerat

en riskhanteringsprocess som inkluderar
ett antal nyckelkontroller som utgor en
minimum-niva av kontroller som maste
vara etablerade och fungera i processerna.
Kontrollkraven utgor ett viktigt verktyg och
instrument for styrelsen att leda och utvar-
dera information fran ledning och ta ansvar
relaterat till identifierade risker.

Catena Media har placerat fokus pa att
kartlagga och utvardera de storsta riskerna
relaterat till finansiell rapportering for att
sakerstalla korrekt rapportering. Ett exempel
ar att immateriella tillgangar inkluderar peri-
odvis nedskrivningsprévning for att bedoma
avkastning och potentiell nedskrivning.

Effektiviteten av kontrollerna testas regel-
bundet genom sjalvutvardering.

CATENA MEDIA ARSREDOVISNING 2016

1.Riskutvardering

5. Statusrapportering av
internkontroller och risk-
hantering till styrelsen

3. Implementering av upp-
daterade styrdokument

Information och kommunikation

Intern information och extern kommunika-
tion regleras genom kommunikations- och
disclosures policy, samt insiderpolicy. Intern
kommunikation till och fran styrelsen och
VD till personal sker genom nyhetsbrev pa
veckobasis och genom interna kommunika-
tionsverktyg som Slack och lJira.

Formella policy och processbeskrivningar
kommunicerats via Catena Media’s online-
verktyg for efterlevnad.

Styrelsen far regelbundet finansiella rap-
porter om koncernens resultat, position och
intjdnandetrend. Inom bolaget halls lednings-
gruppsmoten varefter information bryts ned
till 6vriga organisationen.

Overvakning/Uppfoljning

En sjalvutvardering av nyckelkontrollers
effektivitet sker en gang per ar och en risk-
rapport summerar utférda sjalvutvarderingar
och presenteras till styrelsen arligen, detta
inkluderar bade forebyggande och upptackta
kontroller samt lyfter fram avvikelser som
maste adresseras.

Styrelsen diskuterar koncernens kvartals-
rapporter, finansiella rapporter och arsredo-
visningen innan dessa publiceras. Styrelsen
erhaller manadsvis finansiella rapporter rela-
terade till bolagets position och intjanande-
trend vid varje styrelsemote behandlas
koncernens finansiella situation.

#BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

. Uppféljning och
uppdatering av
styrdokument
och kontroller

. Upprattande
av bolagets
styrningrapport

Uppfoljande aktiviteter

o Arlig granskning och godkannande av
policier av styrelsen

e Rapportering av riskanalys en gang om aret
till styrelsen

o Arlig rapport dver sjalvutvardering

e Manatlig / fortlépande uppféljning av
finansiella rapporter

Internrevision
Catena Media har valt att inte etablera en
formell revisionsfunktion inom bolaget, utan
istallet valt att fokuserat pa att implementera
en process for identifiering av risker, etable-
ring av kontroller samt en sjdlvutvardering
av kontroller. Ramverket i sig, resultaten och
utfallen granskas av ledning och styrelse.
Ansvarig for varje omrade och funktion
inom bolaget har ansvar att utféra sjalvut-
varderingen, revisionsutskottet ansvarar
tillsammans med styrelsen for efterlevnad av
etablerade principer for internkontroll.
Revisionsutskottet har full frihet att
anhalla om en extern granskning av delar
av bolaget om detta bedéms som nodvan-
digt. FOr externa granskningar kan externa
radgivare bli anlitade att utféra granskning-
en, sarskilt for erhalla ett andra utlatande
om nodvandigt. Bolaget har en funktion for
regelefterlevnad inom det legala teamet som
lierar med VD och styrelsens ordférande.
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Styrelsen

Kathryn Moore Baker

Styrelsens ordférande sedan den 17 juni 2016.
Styrelseledamot sedan juni 2015

Fodd: 1964

Andra aktuella befattningar: Styrelseord-
forande i Navamedic ASA. Styrelseledamot i
Norges Bank (Norges centralbank), Akastor
ASA, Sevan Marine Asa, DOF ASA och ameri-
kanska handelskammaren i Norge. Ledamot i
European Advisory Board of the Tuck School of
Business, Dartmouth College.

Tidigare befattningar de senaste fem aren:
Partner i Reiten & Co AS. Styrelseordforande i
Agasti ASA, Kuddle AS, TheMOON AS. Styrelse-
ledamot i Bertel O. Steen Invest, Data Respons
ASA, StormGeo AS.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Wel-
lesley College. MBA, the Amos Tuck School of
Business, Dartmouth College.

Tidigare erfarenhet: McKinsey & Company,
Morgan Stanley

Aktier: 8 500 genom Lakeside AS
Teckningsoptioner/optioner:

91 275 teckningsoptioner genom Lakeside AS.
Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och bolagets ledning: Ja

Mats Alders

Ledamot sedan 2015.
Fodd: 1958

Andra aktuella befattningar: Styrelseordfo-
rande och VD i Anagram Produktion AB. Styrel-
seordforande i Anagram Sverige AB, Anagram
Pocket AB, Anagram Live AB, Anagram Rights
AB och Anagram Nojesproduktion AB. Styrel-
seledamot i Hantera i Stockholm AB. Styrelse-
suppleant och VD i Alders Film & TV AB.

Tidigare befattningar de senaste fem aren:
Styrelseordforande i Starbreeze AB,
Starbreeze Production AB, Starbreeze Studios
AB, Starbreeze Publishing AB, Mobivending
AB, Mobile Payment Solutions, Stockholm AB,
Netadmin System i Sverige AB, Bambora On
Mobile AB. Styrelseledamot och VD i Dandy
Invest AB.

Utbildning: MBA, Stockholms universitet:
Advanced certificate in Business Administra-
tion, IHM Business School.

Aktier: —.

Teckningsoptioner/optioner:

91 275 teckningsoptioner.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och bolagets ledning: Ja

Anders Brandt
Ledamot sedan 2015.
Fodd: 1960

Andra aktuella befattningar: Styrelseord-
forande i Idekapital AS, Play Magnus AS och
Meshtech AS. Styrelseledamot i Nimbus

Direct AS, Cloudberry Mobile AS, Viken Fiber
Holding AS, Viken Fiber AS, NVFT AS, Palos AS,
Motimate AS, Wheelme AS, OMG AS, Tactic
Real-Time Marketing AS och Guldvaerket
Cirkumferens Gullgruvenes Venner. VD i Best
Consulting V/Anders Brandt. Styrelsesuppleant
i Hilvimed AS, Interjob AS och Spiralis AS.

Tidigare befattningar de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Easybring AS och Moreto
EDB AS. Styrelseledamot i EVRY ASA, Nimber
AS, BC Kapital AS, Brand Invest AS, Mytos
Systems AS, Brandmaster AS, NRK Aktivum AS,
Teo Invest AS. Styrelsesuppleant i Global-
gateways S.L.

Utbildning: Examen philosophicum och juri-
dikstudier, Universitetet i Oslo. Studier i mark-
nadsforing, Westerdals Reklameskole i Oslo.
Aktier: —.

Teckningsoptioner/optioner:

91 275 teckningsoptioner genom Idekapital AS.
Oberoende:

| forhallande till stérre aktiedgare: Ja

| forhallande till bolaget och bolagets ledning: Ja
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Henrik Persson Ekdahl
Ledamot sedan 2015.
Fodd: 1980.

Andra aktuella befattningar: Partneri
Optimizer Invest Ltd. Styrelseledamot i True
Value Ltd, True Value International Ltd, Catena
Invest, Valeo Invest Ltd & Okobay Ltd.

Tidigare befattningar de senaste fem aren:
Ordforande i Betit Holding Ltd med koncern-
bolag. Styrelseledamot i Optimizer Invest Ltd.
Styrelseledamot och VD i Betsson Group Ltd
med koncernbolag. Styrelseledamot och VD i
Safepay Malta Ltd (Betsafe) med koncernbolag.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, University of Wisconsin och filo-
sofie kandidatexamen i féretagsekonomi, Hull
Business School vid Lincoln University. MBA,
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Aktier: 8 217 485 aktier genom Optimizer
Invest Ltd.

Teckningsoptioner/optioner: —

Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och bolagets ledning: Ja
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Mathias Hermansson

Ledamot sedan den 27 maj 2016.
Fodd: 1972

Andra aktuella befattningar: VD i NC Ma-
nagement AB. Styrelseledamot i Interactive
Advertising Bureau Sweden och Bitsec AB.
Styrelseordférande i MTGx International AB.

Tidigare befattningar de senaste fem aren:
CFO i Modern Times Group MTG AB, extern
styrelseledamot i CTC Media, Inc, styrelseord-
forande i Viaplay AB, Viasat AB, Viasat Sport
AB, MTG TV AB, Nice Entertainment AB och
MTG Radio AB, styrelseledamot i Turtle Enter-
tainment GmbH, Splay AB och MTG eSports
holding AB.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshog-
skolan i Goteborg och University of Edinburgh,
Storbritannien.

Aktier: —

Teckningsoptioner/optioner: 91 275 teck-
ningsoptioner.

Oberoende:

| forhallande till stérre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och bolagets ledning: Ja

Andre Lavold
Ledamot sedan 2015.
Fodd: 1980.

Andra aktuella befattningar: Medgrundare &
Partner i Optimizer Invest Ltd. Grundare och
styrelseledamot i Agito Holding AS, Lavon AS,
Supero Holdings Limited och Optimus Invest
Ltd. Styrelseledamot i Gaming Innovation
Group med koncernbolag, Valeo Invest Ltd,
Bergen Holding Ltd, Higher Holding Ltd och
Sequra SA.

Tidigare befattningar de senaste fem aren:
Affarsutvecklingschef i Betsson Group Ltd.
Grundare, styrelseledamot och strategichef i
Betsafe (Safepay Malta Ltd). Styrelseledamot
i Optimizer Invest Ltd samt Casumo AB och
Tinitell AB.

Utbildning: Tromsdalen gymnasium.

Aktier: 8 217 485 aktier genom Optimizer
Invest.

Teckningsoptioner/optioner: —

Oberoende:
| forhallande till stérre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och bolagets ledning: Ja
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Ledningsgruppen

L%,
Robert Andersson
Verkstdllande direktér (vd) sedan 2015
Fodd: 1977

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och CEQ for
Gorollsson AB. Styrelsesuppleant fér Imagina-
tion Studios i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Extern CEO for The Teroni Group AB, River
Cresco AB, Matsuda Agency AB och ISBIT
GAMES AB. Partner i Smillea HB.

Utbildning: Datavetenskap, Stockholms uni-
versitet och studier vid Griffith University.

Aktier: 11 433
Warranter/optioner: 450 000

o
Johannes Bergh
Chief Operating Officer (COO)
och del av ledningsgruppen sedan 2017
Fodd: 1969

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for
Codesign AB. Styrelseordforande for IPQ AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Chief Executive Officer Rewir AB, Chief Brand
Officer Flir Systems Inc.

Utbildning: Harvard Business School, RMI
Berghs, Stockholms universitet.

Aktier: —

Warranter/optioner: —

Anne Rhenman Eklund

Chef fér IR och Communications

och del av ledningsgruppen sedan 2016

Fodd: 1957

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Chef for IR och Communications pa Hoist
Finance AB och chef for IR och Communica-
tions pa Axfood AB.

Utbildning: Nordic Executive Investor Relations
Program, Helsinki School of Economics och
Berghs School of Communication.

Aktier: —

Warranter/optioner:

Louise Wendel

Chefsjurist
och del av ledningsgruppen sedan 2016

Fodd: 1975

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Chefsjurist pa Fyndiq AB och Svensk Fastighets-
formedling AB.

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet
Aktier: —

Warranter/optioner: —

Fiona Ewins Brown

HR-chef

och del av ledningsgruppen sedan 2015

Fodd: 1973

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
HR-chef och Talent Management Director pa

GFI Software Development Ltd. HR-chef pa
Morgan Stanley.

Utbildning: Human Resources Management,
Seaforth College of TAFE och Charles Sturt
University.

Aktier: 2 883 aktier.

Warranter/optioner: 43 620 optioner.

Claes Wenthzel

Finanschef

och del av ledningsgruppen sedan 2017
Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem for
WenCon AB och PeWe International AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
CFO for Kemetyl Group, tillférordnad CFO

for Pricer AB (publ.), finansiell radgivare for
Doro AB (publ.), M&A-konsult fér Mycronic AB
(publ.), finansiell radgivare for Sprint Bioscien-
ce AB (publ.).

Utbildning: Fil.kand. foretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Aktier: 5000

Warranter/optioner: —
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Forvaltningsberattelse

For rikenskapsdret 2016

Styrelsen for Catena Media p.l.c ("Bolaget”
eller "Moderbolaget”) med organisations-
nummer C70858, avger harmed arsredovis-
ningen tillsammans med koncernredovisning
for rakenskapsaret 2016.

Catena Media har huvudkontor och sate
pa Malta med adress The Firs, Gorg Borg
Olivier Street, Sliema. Koncernen har sedan
tidigare dotterforetag i London och Belgrad
samt pa Malta. Den 15 januari 2017 registre-
rades ett nytt dotterforetag i Delaware i USA.

“Catena Media” eller “Koncernen” an-
vands genomgaende i denna arsredovisning
vid beskrivningen av Koncernens verksamhet.
Koncernens verksamhet omfattar i forsta
hand verksamheten med bas pa Malta, men
dven verksamheten i koncernens 6vriga dot-
terforetag enligt ovan.

Huvudsaklig verksamhet

Catena Medias huvudsakliga verksamhet
bestar av att attrahera anvandare genom
natbaserade marknadsforingstekniker,
huvudsakligen sokmotoroptimering (SEO)
samt marknadsféring genom Pay Per Click
("PPC”) och att darefter sdka kanalisera dessa
anvandare till online- och mobilkunder, det
vill sdga iGamingoperatorer. | detta syfte ager
och driver Catena Media 6ver 3 000 speciali-
serade webbsidor med fokus pa ett innehall
av hog kvalitet och pa olika sprak. Manga av
dessa webbplatser rankas pa toppositioner

i sokmotoralgoritmerna, och tillsammans
med en kompletterande PPC-strategi samt
omfattande kunskaper fran vara experter ute
pa faltet attraherar Catena Media hogkvali-
tativ trafik av potentiella spelare. Innehallet
pa webbplatserna skrivs av professionella
skribenter, och uppdateras fortlopande for
att forse spelarna med den mest relevanta
informationen och senaste nytt.

Verksamhetsoversikt

Koncernen har ett starkt fokus pa att tillhanda-
halla innehall av hog kvalitet, och inriktar sig

i forsta hand pa SEO. Catena Media har en
stark marknadsstallning inom natkasinoseg-
mentet, som ocksa &r koncernens karnfokus.
Samtidigt som Catena Media fortsatter att ha
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fokus pa den snabbvaxande natkasinomark-
naden har koncernen under det innevarande
rakenskapsaret dven tagit steget in i sports-
betting-segmentet pa onlinemarknaden, samt
dven starkt sitt kunnande inom sociala medi-
er. Catena Media har natt den stéllning som
koncernen har i dag genom att bygga upp en
portfolj av relevanta webbplatser kombinerat
med avancerade tekniker for sokordsplane-
ring och innehallsoptimering.

Genom forvarvet i USA i januari 2017
kom Catena Media in pa en reglerad marknad
inom poker och kasino for afflliatebolag i
Nevada och New Jersey. Till foljd av forvarvet
lagger Catena Media till tre nya grenar i sin
verksamhet. Utéver poker férvarvade kon-
cernen ocksa webbplatser med inriktning pa
eSports och Daily Fantasy Sports. Forvarvet
gor Catena Media till det storsta reglerade
affiliatebolaget inom kasinosektorn i USA,
och ger koncernen en ledande position att
dra nytta av den ytterligare omregleringen
av det som har potential for att bli varldens
storsta iGaming-marknad.

Catena Media anvander sig av ett antal
olika Business Intelligence-verktyg (Bl) for att
kunna spara flodet av internettrafik till sina
webbplatser och kunder. Att analysera kvali-
teten pa och konverteringstakten for sadan
trafik ar avgorande for att kunna utveckla och
forbattra webbplatsernas innehall. Inves-
teringar i teknologi och Bl har 6kat Catena
Medias konkurrenskraft och har varit viktiga
faktorer ndr koncernen uppnatt sin starka
stallning inom sina karnfokusmarknader.
Detta starker ocksa koncernens marknadspo-
sition inom PPC i synnerhet, samt garanterar
att Catena Media tillhandahaller ett produk-
tutbud av hog kvalitet till slutanvandare och
tjanster till sina kunder.

Koncernen har framgangsrikt forvarvat
flera affiliateféretag inom marknadsforing
under de senaste tva aren och har omfattan-
de erfarenhet av att integrera de férvarvade
tillgangarna for att kunna maximera syner-
gieffekter och oka intakterna. Forvarv anses
vara en stark drivkraft for vidare tillvaxt,
och styrelsen &r av uppfattningen att Catena
Media ar val positionerad for att forvarva fler

FINANSIELL INFORMATION

foretag inom affiliatemarknadsforing, samt
for att dra nytta av 6kade stordriftsfordelar
och tillkommande synergieffekter.

Catena Media har kunnat utoka sin affars-
verksamhet och okat intakterna betydligt
utan att behova 6ka kostnadsbasen i samma
takt. Den internt utvecklade teknikplattfor-
men och Bl-analysen i kombination med en
flexibel och snabbrorlig organisation har
gjort det mojligt for koncernen att utveckla
och tillhandahalla ett hogkvalitativt utbud av
produkter och tjanster. Forvarven av AskGam-
blers och CasinoUK ger Catena Media ett antal
alternativ till metoden med affiliateverksam-
het, och detta har visat sig vara ett utmarkt
satt att na ut till ytterligare kundbaser.

Marknadsutveckling
Natkasinomarknaden, dar Catena Media be-
driver verksamhet, har visat en stark tillvaxt
under senare ar. Catena Medias uppfattning
ar att efterfragan pa kundgenererande fore-
tag samt affiliateforetag kommer att 6ka till
foljd av detta.

Pa den fragmenterade affiliatemarknaden
finns det bara en handfull aktérer som kan
generera ett betydande antal New Deposi-
ting Customers (NDC) till operatérerna. De
starkaste konkurrenterna verkar pa samma
geografiska marknader som Catena Media,
och det verkar finnas en bestdende trend av
lanseringar av nya kasinovarumarken med ett
primart fokus pa affiliate-saljkanalen. Det ger
mojligheter bade till en geografisk expansion
samt forvarv.

Pa Catena Medias karnmarknader Sveri-
ge, Finland, Norge, Nederlanderna, Tyskland,
Italien, Belgien, USA och Storbritannien véxer
iGaming snabbare an landbaserade spel.
Bade nya natkasinooperatorer och gamla
varumarken pa nya marknader har ett behov
av synlighet. Tillsammans driver dessa tillvax-
ten for affiliatemarknaden genom sina okade
satsningar pa digital marknadsféring. Den
kommersiella modellen Pay-Per-Performance
som erbjuds av Catena Media, utgor en av de
mest rattvisande och ansvarstagande intakts-
modellerna som finns for operatorer.
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Intdkter

Koncernens intakter uppgick till totalt 40,05
miljoner euro (14,94) for helaret 2016, vilket
motsvarar en 6kning med 168 procent jam-
fort med foregaende ar. Sokintakter utgjorde
29,42 miljoner euro (13,86) av periodens
totala intakter. Okningen av Sékintakterna
drevs delvis av organisk tillvaxt och delvis av
ett antal forvarv som gjordes under inneva-
rande ar samt under féregaende ar.

Betalda intakter uppgick till 10,63 mil-
joner euro (1,08). Dessa intdkter ar framst
hanforliga till PPC. Intdkter hanforliga till
forvarvet av SBAT, som slutférdes under fjar-
de kvartalet, har ocksa inkluderats i Betalda
intakter (intakter fran PPC media kanaler).

NDC uppgick till totalt 204 633 (69 331),
en uppgang med 195 procent jamfért med
féregdende ar.

Kostnader

Rorelsekostnader uppgick till 21,40 miljoner
euro (5,96). Direkta kostnader hanforliga till
Betalda intdkter utgjorde den mer betydande
kostnadskomponenten och uppgick till 7,21
miljoner euro (0,74). Dessa kostnader var
huvudsakligen hanforliga till kostnader for
AdWords (Google-kostnader).

Personalkostnaderna uppgick till 6,11
miljoner euro (2,02). Okningen av personal-
kostnader beror pa fler medarbetare, till foljd
av den starka tillvaxt som koncernen har for
narvarande och till féljd av forvarven som
gjordes under rakenskapsaret, i synnerhet
Askgamblers.com och SBAT. Den totala
personalstyrkan utgjordes av 190 personer
vid arets utgang jamfort med 70 personer vid
utgangen av foregaende ar. Detta gav ocksa
upphov till den betydande okningen av 6vriga
rorelsekostnader, vilket var ett resultat av en
okning av personalrelaterade kostnader sa-
som 6kade kontorskostnader, hogre kontors-
hyra, fler programvarulicenser, avgifter till
rekryteringsbolag och 6vriga, liknande poster
inkluderade i 6vriga rorelsekostnader.

Utover ovanstaende har koncernen som
ett resultat av den starka tillvaxten dven
noterat en 6kning av 6vriga rorelsekostnader,
som bland annat omfattar fornyelseavgifter
for doméaner i samband med SEO-arbete,
avgifter till externa konsulter samt avgifter
till servervéardar. Ovriga rérelsekostnader
uppgick 4,66 miljoner euro (1,89).

Avskrivningar uppgick till 1,04 miljoner
euro (0,14). Okningen av avskrivningar ar
framst hanforlig till forvarvet av konkurreran-
de spelardatabaser under innevarande och
féregaende ar.

Kostnader hanforliga till emissionen av
obligationslanet som gjordes av Bolaget om
1,18 miljoner euro (noll) samt kostnader
hanforliga till borsnoteringen om 1,2 miljoner
euro (1,17) ingar i rorelsekostnader.

1) Siffror inom parantes avser rakenskapsaret 2015.

Resultat

Rorelseresultatet for helaret 2016 uppgick

till 18,65 miljoner euro (8,98), en 6kning med
108 procent jamfort med foregaende ar.
Justerat rorelseresultat uppgick till 21,03 mil-
joner euro (10,15), motsvarande en justerad
rérelsemarginal pa 53 procent (68). Rorelse-
resultatet har justerats for kostnader hanfor-
liga till borsnoteringen samt emissionen av
obligationslanet om 2,38 miljoner euro (1,17).
Minskningen av rérelsemarginalen var framst
ett resultat av férvarvet av Catena Media UK
Limited i november 2015 samt 6kade perso-
nalkostnader.

Resultat fore skatt uppgick till 17,51 mil-
joner euro (9,00), en 6kning med 95 procent
jamfort med 2015.

Arets resultat uppgick till 16,14 miljoner
euro (8,31). Resultat per aktie uppgick till
0,319 euro (0,199).

For helaret 2016 hade koncernen en
effektiv skattesats pa 7,8 procent (7,6).

Likvida medel och kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
uppgick till 11,07 miljoner euro (8,38) for
heldret 2016. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till =40,97 miljoner
euro (—4,26), och var framst hanforligt till de
forvarv som genomfordes under innevarande
ar. Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 72,44 miljoner euro, vilket inklude-
rar obligationslanet som upptogs i september
2016 (3,15). Likvida medel uppgick till 44,71
miljoner euro (1,53) vid arets utgang.

Investeringar och finansiering
Investeringar i immateriella tillgangar, som
huvudsakligen utgors av forvdrvade spelarda-
tabaser, webbplatser och doméner samt an-
dra immateriella tillgangar, uppgick till 57,73
miljoner euro (13,40) under innevarande
rakenskapsar. Forvarven som slutforts under
innevarande rakenskapsar har finansierats
dels genom interna medel, dels genom medel
som erhélls genom emissionen av obliga-
tionslanet under tredje kvartalet samt dels
genom medel som erhdlls fran nyemissionen
som genomfordes i samband med noteringen
pa First North i februari 2016.

Eget kapital

Vid utgangen av ar 2016 uppgick eget kapital
i koncernen till 53,84 miljoner euro (12,64),
motsvarande 0,319 euro (0,199) per aktie.

Vasentliga handelser under 2016

Forsta kvartalet

Den 11 februari 2016 upptogs Bolagets aktier
till handel pa First North Premier. Catena
Media fortsatte att befasta sin position som
marknadsledare i Sverige samt starka sin
stallning inom skapandet av kundkontakter

("leads”) genom att forvarva det svenska
affiliatenatverket Wonko Media AB. Koncer-
nen forvarvade ocksa flera webbplatser for
kasinojamforelser som huvudsakligen verkar i
Italien och Belgien, marknader som ar nya for
Catena Media.

Andra kvartalet

Catena Media férvarvade den erkanda

och valrenommerade affiliatewebbplatsen
AskGamblers.com for en kopeskilling om 15
miljoner euro. Affaren ar den storsta i Catena
Medias historia. AskGamblers driver en av
marknadens mest vélbesokta webbportaler
for spelarrecensioner och rankningar av
ndtkasinon. Férvarvet omfattar samtliga
affiliate-konton, domaner, mobil appar samt
konton pa sociala medier.

Vidare forvarvade Catena Media spelar-
konton och domaner fran ett av de ledande
affiliate-foretagen inom iGaming i Tyskland
samt fran ett svenskt sportaffiliate-foretag,
Spelbloggare.se. | och med forvarvet fran
det sistnamnda foretaget tog Catena Media
steget in i sportsbook-segmentet, en helt ny
verksamhetsgren for koncernen.

Tredje kvartalet

Bolaget utfardade ett trearigt obligations-
Ian, med sdkerhet, om 50 miljoner euro och
med forfall i september 2019. De medel som
erholls genom emissionen av obligationslanet
ska anvandas for att ytterligare starka Catena
Medias stallning som ett av Europas ledande
foretag inom Performance Marketing och
skapande av leads pa internet inom iGaming
och sportsbook.

Fjarde kvartalet

Catena media fortsatte att starka sin stallning
inom branschen for affiliateverksamhet genom
att forvarva tillgangarna i tva affiliateforetag,
namligen SBAT, CasinoUK (bada med bas i
Storbritannien) samt signerat ett avtal att
forvarva tillgangarna av ett bolag med bas i
USA. CasinoUK och USA-forvarvet har fokus pa
nadtkasinosegmentet, medan SBAT fokuserar pa
online-sportsbetting-segmentet. Intakter han-
forliga till USA-forvarvet aterspeglas i Catena
Medias intakter fran och med den 15 januari
2017, vilket ar forvarvsdagen for detta avtal.

Medarbetare

Det totala antalet medarbetare i koncernen
per den 31 december 2016 uppgick till 190
(70), varav 72 (23) var kvinnor och 118 (47)
var man. Uttryckt som procentandelar utgjor-
de kvinnorna 38 procent (33) av det totala
antalet anstallda, medan mannen utgjorde
62 procent (67). Samtliga medarbetare ar an-
stallda pa heltid. Som en f6ljd av den snabba
tillvaxten fortsatter koncernen att rekrytera
nya medarbetare.
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Handelser efter arets utgang
Den 9 januari 2017 emitterades i Catena
Media plc 440 669 nya aktier med ett nomi-
nellt varde om 0,0015 euro per aktie och en
overkurs om 7,9994 EURO per aktie. Dessa
aktier emitterades som en del av kdpeskilling-
en avseende forvarvet i USA (enligt ovan).
Den 10 februari 2017 férvarvade Catena
Media tillgangarna i affiliateforetaget
Slotsia.com, som har fokus pa den svenska
kasinomarknaden. Képeskillingen utgjordes
av en kontantbetalning om 3,58 miljoner
euro. Ytterligare tillaggskopeskilling kan upp-
ga till maximalt 5 miljoner euro och baseras
pa intdkterna de kommande tva aren.

Framtidsutsikter
Saval intakter som resultat forvantas 6ka
under 2017.

Finansiella mal

Det finansiella malet &r att ha en rorelse-
marginal som 6verstiger 50 procent och en
genomsnittlig tillvaxt pa over 75 procent for
perioden 2016—-2018

Finansiell policy

Syftet med policyn ar att tydliggdra ansvars-
omraden samt beskriva allménna regler och
riktlinjer for sarskilda omraden inom Catena
Media, med malet att stodja verksamheten,
minska de finansiella riskerna samt medge en
effektiv anvdandning av kapital och kassa-
floden.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
0,00 miljoner euro, ingen utdelning erholls
fran dotterbolagen under aret (2,60)

Utover koncernledningen och de finan-
siella funktionerna ar Catena Media p.l.c. det
yttersta holdingbolaget i koncernen (harefter
benamnt "Bolaget” eller "Moderbolaget”)
och registrerades pa Malta den 29 maj 2015,
med den enda uppgiften att erhalla utdel-
ningsintdkter fran det huvudsakliga rorelse-
drivande bolaget, Catena Operations Limited.

Kostnader hanforliga till emissionen av
obligationslanet och uppgick till 0,92 miljoner
euro (0) under rakenskapsaret 2016 medan
finansiella kostnader hanforliga till obliga-
tionslanet uppgick till 0,99 miljoner euro (0).
Finansiella kostnader hanférliga till obliga-
tionslanet redovisas i posten”Finansiella
kostnader” i resultatrdkningen. Under helaret
2016 uppgick personalkostnaderna till 0,15
miljoner euro (0,03), medan 6vriga rorel-
sekostnader uppgick till 0,13 miljoner euro
(0,02). Resultatet for rakenskapsaret 2016
uppgick till =2,17 miljoner euro (1,86).

Vid arets utgang uppgick Bolagets likvida
medel till 31,65 miljoner euro (0,10), lan i
form av emitterat obligationslan till totalt
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50,5 miljoner euro (0) och eget kapital till
25,21 miljoner euro (1,71).

Ovriga koncernbolag

Catena Operations Limited

Resultat fore skatt uppgick till 17,39 miljoner
euro (8,53). Resultatet efter skatt uppgick

till 11,23 miljoner euro (5,53). Eget kapital
uppgick till 20,15 miljoner euro (8,77) vid
arets utgang. Efter arsskiftet 2016 har ett
koncernbidrag pa miljoner euro 2,35 betalats
till Catena Media p.l.c.

Molgan Ltd

Resultat fore skatt uppgick till 0,08 miljoner
euro (0,11). Resultatet efter skatt uppgick

till 0,05 miljoner euro (0,07). Eget kapital
uppgick till 0,12 miljoner euro (0,06) vid arets
utgang.

Catena Media UK Limited

Resultat fore skatt uppgick till 2,20 miljoner
euro (0,16). Efter skatt uppgick resultatet
till 1,76 miljoner euro (0,14). Eget kapital,
uppgick vid arets slut till 1,78 miljoner euro
(0,11).

Catena Media d.o.o Beograd

Resultat fore skatt uppgaende till 0,06 mil-
joner euro. Resultatet efter skatt uppgick till
0,06 miljoner euro. Eget kapital uppgick till
0,06 miljoner euro vid arets utgang.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Legala risker

Aven om Koncernen inte bedriver ndgon
internetbaserad spelverksamhet ar Kon-
cernen beroende av den internetbaserade
spelindustrin, dar huvuddelen av kunderna ar
verksamma. De lagar och regler som omger
den internetbaserade spelindustrin ar kom-
plexa, under standig férandring och i vissa
fall dven foremal for osdkerhet, och i manga
lander ar spel pa internet forbjudet och/eller
begransat. Om tvangsatgéarder eller andra
lagstiftningsatgarder vidtas mot nagot av de
internetbaserade spelbolag som ar kunder
hos Koncernen, vare sig det sker nu eller i
framtiden, skulle Koncernens intaktsflode
fran sddana kunder kunna paverkas negativt.
Vidare skulle den berérda myndigheten ocksa
kunna havda att liknande atgarder borde
vidtas mot tredje part som framjar ett sadant
internetbaserat spelbolags verksamhet, in-
klusive Koncernen. Foljaktligen skulle sadana
handelser, inklusive framtida fordandringar av
lagar och regler, kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och rorelseresultat.

For att reducera denna risk bedriver
Koncernen verksamhet pa bade reglerade
och oreglerade marknader, och kundbasen ar
diversifierad.
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Beroende av tredje part

En annan risk som koncernen star infor
avser dess beroende av sina kunder nar de
faststaller de avgifter som skall faktureras

av koncernen till sina kunder. Nar en spelare
i regi av koncernen har registrerats med en
av koncernens kunder, har koncernen ingen
direkt insyn i en sadan spelares aktiviteter.
Trots att koncernen kan begéra att fa tillgang
till berdkningen av nettointakter, pa vilken
koncernens avgifter bestams, finns fortfaran-
de en risk for felberakning, inklusive bedrag-
liga eller forsumliga berakningar av kunder
eller som en foljd av den manskliga faktorn.
Om sadana felberdkningar sker utan att de
upptackas, atgardas och justerats retroaktivt,
kan koncernen fa en lagre avgift dn den har
ratt till enligt sina kundavtal, vilket i sin tur
skulle leda till lagre intakter. Foljaktligen kan
en sadan felberdkning ha en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Andra risker

Forutom ovanstaende risker, bedomer styrel-

sen att nedan identifierade risker ar relevanta

for koncernen.

e Kreditrisk ar risken att kunder inte betalar
for utforda tjanster.

e Marknadsrisk ar den risk som uppstar
genom negativa forandringar i valutakurser
och réntor.

e Likviditetsrisk ar risken for svarigheter
att fa finansiering for att kunna uppfylla
koncernens avtalsenliga forpliktelser nar de
forfaller.

e Operativ risk ar risken att koncernens for-
luster paverkar férmagan att uppratthalla
effektiv SEO och PPC kapacitet.

Réttstvister och réttsliga férfaranden
Denna typ av risk avser de kostnader som
Catena Media kan adra sig for att driva
diverse rattsliga forfaranden, samt dven
oberoende parters kostnader. Catena Media
har under aret inte varit inblandade i nagra
tvister som har paverkat eller kommer att
paverka bolagets stallning pa nagot vasentligt
satt.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens foreslagna riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare for ar 2017
innebar i allt vasentligt att |6ner och ovriga
anstallningsvillkor kommer att ligga pa
marknadsmaéssiga nivaer. Utover den fasta
grundlonen kan ledningen dven erhalla rorlig
ersattning och bonus som ska ha ett forutbe-
stamt tak och baseras pa uppnadda resultat i
forhallande till faststéallda mal (och i vissa fall
andra nyckeltal).

Ett belopp ska faststallas arligen for den
totala kostnaden for fast och rorlig ersatt-
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ning. Detta belopp ska omfatta samtliga
Koncernens kostnader for ersattningar. Om
anstallningen avslutas av bolaget kan en le-
dande befattningshavare ha ratt till avgangs-
vederlag. | ett sddant fall ska denna ersattning
ha ett forutbestamt tak. Inget avgangsveder-
lag ska utga om anstallningen avslutas av den
anstallde. Styrelsen har ratt att avvika fran
riktlinjerna om det foreligger sarskilda skal
for detta i enskilda fall. Detta forslag foljer de
riktlinjer som antogs av arsstamman 2016.

Aktier och agarstruktur

Agarstrukturen i Catena Media p.l.c per den
31 december 2016 omfattade féljande storre
aktiedgare: Optimizer Invest Ltd som dgde
15,97 procent, Aveny Ltd som dgde 9,93 pro-
cent, Pixel Wizard Ltd som dgde 7,97 procent,
samt Oresund Investment AB som &gde 5,89
procent av de emitterade aktierna.

Den 11 februari 2016 upptogs Bolagets
aktier till handel pa Nasdaq First North
Premier-borsen i Stockholm, under namnet
"CTM”. Erbjudandet, inklusive optionen
om overtilldelning, utnyttjades till fullo och
bestod av totalt 29 580 990 aktier, varav
7 273 000 aktier utgjordes av nyemitterade
aktier, och 22 307 990 utgjordes av befintliga
aktier. Teckningskursen i erbjudandet var
33 SEK per aktie, och Catena Media erhdll
229,80 miljoner SEK motsvarande 24,14
miljoner euro i eget kapital efter avdrag for
emissionskostnader.

Information om det emitterade aktiekapi-
talet i Bolaget samt narmare information om
tilldelade aktier under aret atergesinot 19 i
dessa finansiella rapporter.

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas kl. 8.30
den 28 april 2017 i Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57A, 113 81 Stockholm.

Kathryn Moore Baker
Ordférande

Utdelning

Koncernens mal pa lang sikt &r en utdelning
pa upp till 50 procent av resultatet efter skatt.
Styrelsen har foreslagit for arsstamman 2017
att ingen utdelning ska utga for ar 2016.

Féreslagen vinstférdelning

Styrelsen for Bolaget foreslar att fritt eget
kapital om 22,64 miljoner euro som star
till arsstammans forfogande Gverfors i ny
rakning.

Styrelse

Styrelsen bestar av:

Kathryn Moore Baker (styrelseordférande)
Andre Andersen Lavold

Per Anders Henrik Persson Ekdahl

Anders Brandt

Mats Géran Alders

Yong-Nam Mathias Hermansson (utnamnd
den 26 maj 2016)

Mikael Sven Tarald Riese Harstad (avgick den
26 maj 2016)

Koncernens Chefsjurist, Louise Wendel,
adjungerades till styrelsen som sekreterare
fran och med den 28 november 2016. Den ti-

digare sekreteraren avgick per samma datum.

Uttalande om styrelsens ansvar for de

finansiella rapporterna

Styrelsen ska uppratta finansiella rapporter

som ger en sann och rattvisande bild av Kon-

cernens och Bolaget finansiella stéllning vid

varje finansiell periods slut, samt resultatrak-

ningen for denna period.
Vid upprattandet av de finansiella rappor-
terna ansvarar styrelsen for att:

e Sakerstalla att de finansiella rapporterna
har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de har antagits av EU

Styrelsen, Malta den 4:e april 2017.

e Valja ut och tillampa adekvata redovisnings-
principer

e Gora bedémningar i redovisningen som ar
skaliga under omstandigheterna

e Sékerstalla att de finansiella rapporterna
upprattas i enlighet med principen om bo-
lagets fortlevnad (going concern) savida det
inte ar olampligt att forutsatta att Koncer-
nen eller Bolaget kommer att fortsatta att
bedriva verksamhet

Styrelsen har ocksa ansvaret for att utfor-
ma, implementera och uppréatthalla en intern
kontroll, som styrelsen bedémer ar nédvan-
dig for att upprétta finansiella rapporter som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Styrelsen ar ocksa ansvarig for att skydda
Koncernens och Bolagets tillgangar, och
dérmed vidta lampliga atgarder for att for-
hindra och upptéacka bedragerier och 6vriga
avvikelser.

De finansiella rapporterna for Catena
Media p.l.c for rakenskapsaret 2016 har
inkluderats i arsredovisningen for 2016, som
publiceras i tryckt format och kan rekvireras
fran bolagets webbplats. Styrelsen ansvarar
for underhallet av och integriteten i drsredo-
visningen mot bakgrund av dess ansvar for
kontrollen 6ver och sakerheten pa webb-
platsen. Informationen som publiceras pa
bolagets webbplats finns tillgénglig i andra
lander och jurisdiktioner dar lagstiftningen
som styr upprattandet och spridningen av
finansiella rapporter kan skilja sig fran krav
eller praxis i Malta.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers (PwC) har gett sitt
medgivande till att fortsatta sitt uppdrag, och
forslag att fortsatta anlita PwC som revisorer
kommer att laggas fram pa arsstamman.

Per Anders Henrik Persson Ekdahl
Styrelseledamot
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Rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

jan—dec jan—dec jan—dec 29 maj—
EUR, 000’ Not 2016 2015 2016 31 dec 2015
Kvarvarande verksamheter
Intakter 5 40049 14 939 = -
Utdelningsintakter 5 - - - 2 600
Summa intdkter 40 049 14939 - 2600
Direkta kostnader hanforliga till betalda intakter -7 209 —735 - -
Personalkostnader 6 -6 113 -2 024 -147 -29
Av- och nedskrivningar 12,13 -1 037 =142 = -
Kostnader hanforliga till borsintroduktion -2 381 -1166 -922 -
Ovriga rorelsekostnader 7 -4 663 -1889 -127 -15
Summa rorelsekostnader -21403 -5956 -1196 -44
Rorelseresultat 18 646 8983 -1196 2556
Finansiella kostnader -1081 -10 -1015
Nettoforluster fran finansiell skuld varderad till -500 - -500 -
verkligt varde via resultatet
Finansiella intakter 8 444 6 539 -
Ovriga finansiella intdkter = 20 = -
Resultat fore skatt 17 509 8999 -2172 2556
Inkomstskatt 9 -1367 -685 = —700
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 16 142 8314 -2172 1856
Avvecklade verksamheter
Arets resultat fran avvecklade verksamheter = -82 = -
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till arets resultat
Omrakningsdifferenser -79 -1 = -
Summa totalresultat for aret 16 063 8231 -2172 1856
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(uttryckt i euro per aktie)
Resultat per aktie fore utspadning
Fran kvarvarande verksamheter 0,319 0,201
Fran avyttrade verksamheter - -0,002
Summa 10 0,319 0,199
Resultat per aktie efter utspadning
Fran kvarvarande verksamheter 0,313 0,200
Fran avyttrade verksamheter — -0,002
Summa 10 0,313 0,198

Noterna pa sidorna 52 till 69 utgor en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Rapport dver finansiell stallning

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
EUR, 000’ Not 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 12 7 333 7333 = -
Ovriga immateriella tillgdngar 12 71168 14 342 — -
Materiella tillgangar 13 766 416 = -
Andelar i koncernforetag 14 - - 214 55
Summa anldggningstillgangar 79 267 22091 214 55
Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 11 765 4296 44007 1562
Uppskjuten skattefordran 22 1397 1127 - -
Forutbetalda kostnader fér borsnotering = 291 = -
Likvida medel 16 44713 1529 31648 97
Summa omsattningstillgangar 57 875 7243 75 655 1659
SUMMA TILLGANGAR 137 142 29334 75 869 1714
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 19 77 66 77 66
Ovrigt tillskjutet kapital 19 25741 1000 26271 1000
Ovriga reserver 5378 5073 457 62
Balanserade vinstmedel (inkl arets resultat) 22 639 6 497 -1 596 576
Summa eget kapital 53 835 12636 25209 1704
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 17 50 500 - 50 500 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 18 6 195 2 640 - -
Uppskjuten skatteskuld 22 2171 1032 - -
Summa langfristiga skulder 58 866 3672 50 500 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6évriga skulder 18 22 480 10692 160 10
Aktuella skatteskulder 1961 2334 = -
Summa kortfristiga skulder 24 441 13 026 160 10
Summa skulder 83307 16 698 50 660 10
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137 142 29334 75 869 1714

Noterna pa sidorna 52 till 69 utgor en integrerad del av dessa finansiella rapporter.

Styrelsen, Malta den 4:e april 2017.

Kathryn Moore Baker Per Anders Henrik Persson Ekdahl
Ordférande Styrelseledamot
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Rapport over forandringar i eget kapital
— koncernen

Hanforligt till moderbolagets dgare

) Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa

Aktie Ovriga tillskjutet vinstmedel inkl bestdammande eget
EUR, 000’ kapital reserver kapital arets resultat inflytande kapital
Ingédende balans per den 1 januari 2015 1 -5 - 1261 5 1262
Totalresultat
Arets resultat - - - 8231 - 8231
Omrakningssdifferenser - -1 - - - —1
Summa totalresultat for aret - -1 - 8231 - 8230
Transaktioner med dgare
Nyemission (fore omorganisationen) 19 - 5000 - - - 5000
Nyemission (efter organisationen) 19 66 - 1000 - - 1066
Utdelning 21 - - - —2995 - —2995
Aktierelaterade ersattningar 11 - 74 - - - 74
Summa transaktioner med dgare 66 5074 1000 -2995 - 3145
Justeringar hanforliga till omorganisationen
Omorganisation av koncernen 20 -1 - - - - =il
Avyttring av dotterforetag - - - -5 =
Totala justeringar hanforliga till -1 5 - - -5 -1
omorganisation av koncernen
Utgaende balans per den 31 december 2015 66 5073 1000 6497 - 12 636
Totalresultat
Arets resultat - - - 16 142 - 16 142
Omrakningssdifferenser - -79 - - - 79
Summa totalresultat for aret - =79 - 16 142 - 16 063
Transaktioner med dgare
Nyemission 19 11 - 24 741 - - 24 752
Aktierelaterade ersattningar 11 - 148 - - - 148
Aktiedgartillskott - 236 - - - 236
Summa transaktioner med dgare 11 384 24 741 - - 25136
Utgaende balans per den 31 december 2016 77 5378 25741 22 639 - 53 835

Noterna pa sidorna 52 till 69 utgor en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Rapport dver forandringar i eget kapital
— moderbolaget

Ovrigt Balanserade Summa

Aktie Ovriga tillskjutet vinstmedel inkl
EUR, 000’ Not kapital reserver kapital arets resultat

eget
kapital

Totalresultat
Arets resultat - - - 1856 1856
Summa totalresultat fér aret - - - 1856 1856

Transaktioner med dgare

Nyemission 19 66 - 1000 - 1066
Utdelning 21 - - - -1 280 -1280
Aktierelaterade ersattningar 11 - 62 - - 62
Summa transaktioner med dgare 66 62 1000 -1280 -152
Utgaende balans per den 31 december 2015 66 62 1000 576 1704
Ingadende balans per den 1 januari 2016 66 62 1000 576 1704

Totalresultat
Arets resultat - - - -2172 -2172
Summa totalresultat fér aret - - - -2172 -2172

Transaktioner med dgare

Nyemission 19 11 - 25271 - 25282
Aktierelaterade ersattningar 11 - 159 - - 159
Aktieagartillskott - 236 - - 236
Summa transaktioner med dgare 11 395 25271 - 25677
Utgaende balans per den 31 december 2016 77 457 26 271 -1596 25209

Noterna pa sidorna 52 till 69 utgor en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Rapport over kassafloden

Koncernen Moderbolaget
jan—dec jan—dec jan—dec 29 maj-
EUR, 000’ Not 2016 2015 2016 31 dec 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt inklusive avyttrade verksamheter 17 509 8916 2172 2 556
Justeringar fér:
Resultat vid avyttring - 78 - -
Av- och nedskrivningar 1037 142 - -
Nedskrivning av fordringar 89 32 - -
Orealiserade valutakursdifferenser -553 - —539 -
Rantekostnader 1015 10 1015 -
Ranteintakter = -6 = -
Ovriga forluster fran finansiell skuld till verkligt véarde via 500 - 500 -
resultatet
Aktierelaterade ersattningar 148 - - -
Erhallen utdelning - - - -2 000
Erhallen skatteaterbaring - - - -600
19 745 9172 -1196 -44
Féréndringar i:
Kundfordringar och évriga fordringar —7 560 -2 040 —Jil —-671
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -306 1238 1982 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 879 8370 695 -706
Erhéllen ranta = 6 = -
Betald skatt -811 - = -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 068 8376 695 -706
Kassafloden fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —408 -375 - -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar —-40563 -3 863 — -
Lan till dotterbolag = - —42 354 -
Kassafloden netto vid avyttring - =21 - -
Erhallen utdelning - - - 2000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40971 -4 259 -42 354 2000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 24208 66 24208 66
Utbetald utdelning — —2 995 — -1280
Emission av obligationslan 17 49 100 - 49 100 -
Forandringar av lan - -223 - -
Aktieagartillskott - - 236 -
Likvid fran teckningsoptioner - 17 - 17
Betalda rantor -873 -10 -873 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 72435 -3145 72 671 -1197
Forandring av likvida medel 42 532 975 31012 97
Likvida medel vid arets borjan 1529 554 97 -
Valutakursdifferenser 652 3 539 —
Likvida medel vid arets slut 16 44713 1529 31648 97

Noterna pa sidorna 52 till 69 utgor en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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52

Noter till Arsredovisning och

koncernredovisning

Not 1 Rapporterande foretag
Catena Media p.l.c. ("Bolaget”) ar ett aktiebolag registrerat pa Malta
med organisationsnummer C70858.
Koncernredovisningen omfattar Catena Media p.l.c och dess
dotterforetag (tillsammans “Koncernen” eller “Catena Media”).

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
ldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Bolaget registrerades den 29 maj 2015 i enlighet med den maltesis-

ka aktiebolagslagen, Maltese Companies Act, 1995. Den 1 juni 2015
forvarvade Bolaget samtliga aktier i Catena Operations Limited fran
de fem tidigare aktiedgarna. Den 1 januari 2016 6verférde Catena
Operations Limited sitt innehav i Paxo Finans AB, ett dotterforetag dar
Bolaget tidigare hade ett innehav om 95 procent, till Catena Invest Ltd,
ett narstaende foretag som inte ingar i koncernen.

Inneborden av ovanstaende var en omstrukturering av koncernen,
genom vilken Bolaget blev det nya moderféretaget i Catena Opera-
tions Limited. Harav foljer att aktiedgarna i Bolaget ar identiska med
dem i Catena Operations Limited, och omstruktureringen medforde
endast att ytterligare ett holdingbolag, tradde in som innehavare av
aktierna i Catena Operations Limited. Transaktion har i koncernredo-
visningen redovisats som en omstrukturering, och koncernredovis-
ningen har upprattats som om Catena Media p.l.c var moderforetag
i koncernen fran och med registreringen. Féljaktligen, for att kunna
erbjuda mer meningsfull information till potentiella investerare,
omfattar jamforelsesiffrorna koncernens finansiella resultat och
stallning trots att det nya moderforetaget rent juridiskt bildades under
innevarande period. Jamforelsesiffrorna visar darmed konsoliderade
siffror for Catena Operations Limited, det tidigare moderféretaget.
Justeringar avseende omorganisationen aterspeglas i rapporten over
forandringar i eget kapital.

Koncernredovisningen och bolagets redovisning har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU samt i enlighet med den maltesiska aktiebolagslagen,
Maltese Companies Act, 1995. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden forutom finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde.

Upprattandet av finansiella rapporter i 6verensstammelse med
IFRS, som antagits av EU, kraver anvandning av viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedém-
ningar vid tilldampningen av koncernens redovisningsprinciper (se not 4
— Kritiska uppskattningar och bedémningar).

Koncernredovisningen omfattar Catena Operations Limited och
dess dotterforetag Molgan Limited, Catena Media UK Limited och
Catena Serbia doo Beograd.

Standarder, tolkningar och d@ndringar av publicerade standarder
tillampliga for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2016

Under 2016 har koncernen tillampat nya standarder, tolkningar och
andringar av publicerade standarder som ska tillampas for forsta gang-
en for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2016. Tilldmpningen av dessa
férandringar har inte haft nagon inverkan pa koncernens redovisnings-
principer.

Standarder, tolkningar och d@ndringar av publicerade standarder
som dnnu inte har tratt i kraft

Ett antal nya standarder, tolkningar och dndringar av publicerade
standarder trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1
januari 2016 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finan-
siella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter under innevarande eller framtida
rapportperioder.

IFRS 15, ‘Intékter fran avtal med kunder’ behandlar intaktsredovis-
ning och etablerar principer for redovisning av anvandbar information
till anvandare av finansiella rapporter, sasom intaktsslag, belopp samt
tidpunkt och osakerheter avseende intdktsredovisning och kassaflo-
den fran avtal med kunder. Intékter redovisas nar en kund erhaller
kontroll ver tjansten och darmed kan styra anvandningen och erhalla
nytta fran tjansten. IFRS 15 ersatter IFRS 18 'Intdkter’ och IAS 11
"Entreprenadavtal’ och relaterade IFRIC-tolkningar. IFRS 15 géller for
rakenskapsar som pabdorjas 1 januari 2018, tidigare tillampning ar
tillaten. Standarden &r antagen av EU. Koncernen utvarderar effekten
av IFRS 15.

Enligt IFRS 16, 'Leasing’, ar, eller innehaller ett kontrakt en lease
om kontraktet 6verfor nyttjanderatten av en tillgang under en tidspe-
riod i utbyte mot betalning. Enligt IFRS 16 ska en leasetagare redovisa
en skuld avseende framtida leasebetalningar samt redovisa ratten att
nyttja som en tillgang. Det finns ett frivilligt undantag for korttids-
lease samt lease av tillgangar av lagt varde. IFRS 16 trader ikraft den
1 januari 2019. Fortida tillampning &r tillaten forutsatt att IFRS 15 till-
ldmpas. Standarden ar dnnu inte antagen av EU. Koncernen utvarde-
rar effekten av IFRS 16.
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IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finan-
siella tillgangar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs
utijuli 2014 och ersatter delar av IAS 39. IFRS 9 behaller en blandad
varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det
kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella tillgangar;
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver ovrigt totalresultat
och verkligt varde over resultatrdkningen. Hur ett instrument ska klas-
sificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karakta-
ristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
varde over resultatrakningen men det finns dven en mojlighet att vid
forsta redovisningstillféllet redovisa instrumentet till verkligt varde
over ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering kommer da ske vid av-
yttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berdkning
av forvantade kreditforluster som ersatter nedskrivningsmodellen for
intraffade kreditforluster enligt IAS 39. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2018. Koncernen utvarderar
effekterna av standarden och dess paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat samt nar koncernen ska tillampa standarden.

Principer for upprattande av koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag dar koncernen har ett bestdmmande
inflytande. Koncernen har ett bestammande inflytande over ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestam-
mande inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas fran koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, orealiserade vinster
samt transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Orealiserade
forluster elimineras ocksa om inte transaktionen utgoér en indikation
pa nedskrivningsbehov av den overlatna tillgangen.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen och Bolagets separata finansiella rap-
porter anvands euro, som ar den funktionella valutan och rapportva-
lutan i Catena Media p.l.c.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakur-
svinster och -forluster som uppkommer vid betalningen av sddana
transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapporten éver
resultatet. Icke-monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta som
redovisas till anskaffningsvarde omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och -forluster som uppkommer redovisas netto i rapporten éver
resultatet.

Koncernforetag

Tva av koncernforetagen, Catena Media UK Limited och Catena Serbia
doo Beograd, har en annan funktionell valuta &n koncernens rapport-
valuta. Catena Media UK Limited har brittiska pund som funktionell va-
luta och Catena Serbia doo Beograd har serbiska dinar som funktionell
valuta. Resultat och finansiell stallning for koncernforetag som har en
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annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

e tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagens kurs;

e intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna om-
raknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga
kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av valutakurser som géller pa transaktionsdagen, annars omraknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt totalresul-
tat.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga till
omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och upp-
laning som utgor del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet, i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital
redovisas i rapporten éver resultatet nar utlandsverksamheten avytt-
ras eller da upplaning som utgér del av nettoinvesteringen aterbetalas,
och redovisas som en del av vinsten eller forlusten fran avyttringen.

Intdkter
Bolagets intakter utgors framst av utdelningsintdkter fran dess dotter-
foretag.

Koncernens intakter kommer fran natbaserad marknadsforing
samt affiliateverksamhet. Koncernen redovisar intdkter nar inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen kommer
att tillfalla koncernen.

Utdelningsintakter
Utdelning redovisas i rapporten 6ver resultatet nar Bolagets ratt att
erhalla betalning har faststallts.

Provisionsintdkter

Koncernens intakter bestar av provisionsintakter for nya spelare och
spelinkomster genererade for speloperatérerna, samt annonsintdkter
som tas ut av speloperatorer for ytterligare exponering pa koncernens
webbplatser.

Provisionsintdkter kan delas in i:

Intédktsdelning

Intaktsdelning innebar att koncernen erhaller en andel av intakterna
som speloperatéren intjdnat till foljd av att en spelare har spelat pa
operatorens webbplats for iGaming. Provisionsintakter fran intdkts-
delning redovisas av koncernen i den manad de intjanas av respektive
speloperator.

Nykundsprovision

For uppgorelser avseende intakt (operatorskostnad) per ny kund,
betalar speloperatéren en engangsavgift for varje spelare som de-
ponerar pengar pa klientens webbplats. Avtal avseende kostnad per
forvarv bestar av en avgift som avtalats med klienten pa férhand. Pro-
visionsintakterna fran avtal avseende kostnader per forvérv redovisas
i den manad da depositionen lamnas.

Fasta avgifter

Koncernen erhaller ocksa intdkter genom att ta ut en fast avgift for
nya kasinon som vill bli upptagna och recenserade pa koncernens
webbplatser. Vidare erhalls annonsintdkter da en annonsplats séljs
till speloperatorer som vill marknadsféra sina varumarken pa en mer
framtradande plats pa nagon av koncernens manga webbplatser.
Intakter fran fasta avgifter redovisas linjart dver avtalets [optid.
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Ranteintdkter
Ranteintakter redovisas I6pande i rapporten déver resultatet, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa periodens
skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella skat-
tekostnaden justeras med forandringar i uppskjutna skattefordringar
och -skulder som hanfor sig till temporéara skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas baserat pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken besluta-
de i de lander dér Bolaget och dess dotterforetag dr verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen gor, nér sa
bedoéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatte-
skuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av den forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om
den uppstar till foljd av an transaktion som utgér den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
massigt resultatet. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning
av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten over resultatet,
utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i ovrigt
totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalinstrument eller andra
tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag bestar av
de verkliga vardena av:

e ¢verlatna tillgangar,

e skulder som koncernen adrar sig tidigare agare,

» aktier som emitteras av koncernen,

e tillgdngar och skulder som ar en féljd av ett avtal om villkorad kope-
skilling, och

e tidigare egetkapitalandel i det forvarvade dotterforetaget.

Identifierbara férvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och 6vertagna
eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med fa undantag,
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary,
dvs. forvarv for forvarv, avgdr koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt

varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Goodwill avser det belopp varmed

e overford ersattning,

e eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget, och

e verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i
det forvarvade foretaget Overstiger verkligt varde pa identifierbara
férvarvade nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde
for de forvarvade nettotillgangarna i handelse av ett forvarv till lagt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelse-
forvarv fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Képekillingen for forvarvet varderas till verk-
ligt varde liksom identifierbara forvdrvade nettotillgangar. Goodwill
som uppstar provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. |
handelse av forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten over resultatet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar forutom i de fall de &r relaterade till emission av skuld
eller egetkapitalinstrument.

Villkorad tillaggskopeskilling redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Framtida betalningar avseende villkorad tillaggsko-
peskilling diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonte-
ringsrantan ar foretagets marginella laneranta, vilken ar den rénte-
sats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom lan under
motsvarande period och liknande villkor. Villkorade tillaggskopeskilling
klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Be-
lopp klassificerade som eget kapital omvarderas inte och regleringar
redovisas i eget kapital. Belopp klassificerade som finansiella skulder
omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvarderings-
vinster och -forluster avseende skulden for villkorad tillaggskopeskil-
ling redovisas i rapporten déver resultatet.

Forvarv mellan foretag

under gemensamt bestimmande inflytande

Omorganisation mellan koncernens foretag under gemensamt
bestdmmande inflytande redovisas enligt omorganisationsmetoden.
Tillgangar och skulder inforlivas till historiska redovisade varden, vilka
utgors av redovisade varden for tillgangar och skulder i det forvar-
vade foretaget sasom dessa redovisats och varderats i de finansiella
rapporterna for detta foretag fore omorganisationen. Ingen goodwill
uppkommer vid redovisning av omorganisationen, eventuella skillna-
der mellan erlagd kopekilling och det sammanlagda redovisade vardet
av tillgangar och skulder i det forvarvade foretaget, redovisas i eget
kapital. De finansiella rapporterna inforlivar det férvarvade féretagets
resultat for helaret, inklusive jamférelsesiffror, som om strukturen
efter omorganisationen redan var pa plats vid ingangen av jamforelse-
perioden.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Redovisning och vardering
En immateriell tillgang redovisas om det ar sannolikt att de férvanta-
de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till tillgangen
kommer tillfalla koncernen och tillgangens anskaffningsvarde kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgdngar som forvarvats
separat redovisas till anskaffningsvarde. Anskaffningsvardet for en
immateriell tillgang som forvarvats separat utgors av dess inkopspris
och eventuella direkt hanforliga utgifter for att fardigstalla tillgangen
for dess avsedda anvédndning.

Nar forvarvspriset for en immateriell tillgang inkluderar en villko-
rad tillaggskopeskilling, faststalls anskaffningsvardet baserat pa det
verkliga vardet for den villkorade tillaggskopeskillingen pa férvarvs-
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dagen. Eventuella efterfoljande andringar i uppskattningarna avse-
ende det sannolika utfallet for den villkorade tillaggskdpeskillingen
redovisas i rapporten over resultatet. Forvarvspriset for immateriella
tillgangar dar kopeskillingen utgors av egetkapitalinstrument utgors
av det verkliga vardet for de egetkapitalinstrument som emitteras av
koncernen i samband med transaktionen.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det be-
lopp varmed kopekillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar i det forvarvade foretaget per forvarvsda-
gen. Goodwill nedskrivningstestas arligen och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas som en kostnad och
aterfors inte. Vinsten eller forlusten vid avyttring av ett dotterféretag
inkluderar redovisat varde for eventuell goodwill som avser det av-
yttrade dotterféretaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas
goodwill som forvdrvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier av forvarvet. Goodwill fordelas pa rorelseseg-
ment.

Forvarvade 6vriga immateriella tillgangar omfattar ett antal for-
varv av konkurrenters tillgangar med huvudsakligt fokus pa Norden,
Nederlanderna och marknaderna i Storbritannien. Forvdrvade imma-
teriella tillgangar fordelar sig pa domaner och webbplatser, spelarda-
tabaser samt andra immateriella tillgangar.

Den bedémda nyttjandeperioden anges nedan:

e Domaner och webbplatser obestambar
¢ Spelardatabaser 3ar
¢ Andra immateriella tillgangar 3—-4ar

Ovriga immateriella tillgdngar tas bort fran balansrakningen vid
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller avyttring. Vinster eller forluster som uppkommer

da immateriella tillgdngar tas bort fran balansrakningen redovisas i
resultatrakningen och utgoérs av skillnaden mellan eventuell ersattning
vid avyttring och det redovisade vardet.

Tillkommande utgifter aktiveras endast om de okar de framtida
ekonomiska fordelarna som &r forknippade med den specifika tillgang-
en till vilken de hanfor sig. Alla andra utgifter redovisas i rapporten
over resultatet nar de uppstar.

Avskrivningar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Nyttjandeperioden fér dessa
immateriella tillgangar omprdévas vid varje rapportperiods slut for att
avgora huruvida bedémningen avseende obestambar nyttjandeperiod
kvarstar. Om den immateriella tillgangens forvantade nyttjandeperiod
skiljer sig fran tidigare bedémningar redovisas den dndrade bedém-
ningen avseende nyttjandeperiod, fran obestambar till bestambar,
framatriktat och vid denna tidpunkt prévas den immateriella till-
gangen med avseende pa nedskrivningsbehov. Fran och med denna
tidpunkt gors avskrivningar pa den immateriella tillgangen linjart 6ver
den bedémda nyttjandeperioden. Goodwill skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar

Redovisning och vardering

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.
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Vinster eller forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststélls genom jamforelse mellan forsaljningsintakten och den
materiella anlaggningstillgdngens redovisade varde och redovisas i
rapporten éver resultatet.

Efterféljande kostnader

Utgifter for att ersatta en del av en materiell anldggningstillgang laggs
till tillgdngens redovisade varde om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna som ar forknippade med denna del kommer
att komma koncernen till godo och anskaffningsvardet kan matas

pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for den ersatta delen
tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning. Alla andra former

av reparationer och underhall av materiella anlaggningstillgangar
redovisas som kostnader i rapporten over resultatet i den period de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa den materiella anlaggningstillgangens av-
skrivningsbara belopp, vilket ar anskaffningsvardet for tillgangen efter
avdrag for tillgangens restvarde.

Avskrivningar redovisas linjart i rapporten over resultatet 6ver
den berdknade nyttjandeperioden for varje del av en materiell
anlaggningstillgang eftersom denna avskrivningsmetod aterspeglar
hur tillgangens framtida ekonomiska fordelar véntas bli forbrukade av
koncernen.

De bedémda nyttjandeperioderna anges nedan:
e datorer 4 3r
e inventarier 10 ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar som lanefordringar
och kundfordringar. Finansiella skulder klassificeras som finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde och finansiella skul-
der varderade till verkligt varde via rapporten 6ver resultatet.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder — redovisning och
borttagande fran rapporten 6ver finansiell stédllning

Koncernen redovisar lanefordringar och kundfordringar i rappor-

ten over finansiell stdllning nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare
klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgangar.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finan-
siell stallning nar den avtalsenliga ratten att erhalla kassafloden fran
tillgangen |6pt ut eller éverforts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderéatten
eller koncernen varken overfor eller behaller i allt vasentligt alla de ris-
ker och férmaner som &r forknippade med dgandet men inte behaller
kontrollen 6ver den éverforda tillgangen.

Koncernen redovisar en finansiell skuld i rapporten over finansiell
stallning nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Obligationslan som emitterats av Bolaget har av ledningen
identifierats som en finansiell skuld varderad till verkligt varde via
rapporten éver resultatet da lanet innehaller ett inbdddat derivat som
pa ett vasentligt satt kan fordndra kassaflodena. En identifiering av ett
finansiellt instrument varderad till verkligt varde via rapporten éver
resultatet ar oaterkallelig.
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Koncernen tar bort en finansiell skuld fran rapporten 6ver finan-
siell stdllning nar de avtalsenliga forpliktelserna fullgérs, annulleras
eller upphoér. Om betalning forfaller inom ett ar eller tidigare klassifi-
ceras finansiella skulder som kortfristiga skulder. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten over finansiell stallning endast nar koncernen
har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Finansiella tillgangar — virdering

Lanefordringar och kundfordringar

Dessa finansiella tillgangar redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus direkt hanforliga transaktionskostnader. Efter anskaffningstid-
punkten redovisas lanefordringar och kundfordringar till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Lan och
kundfordringar utgors av likvida medel och kundfordringar.

Likvida medel

| rapporten over kassafléden bestar likvida medel av handkassa, bank-
tillgodohavanden, samt kontanta medel som halls hos betaltjanstleve-
rantorer.

Finansiella skulder — vardering

Finansiella skulder som inte ar derivat redovisas forsta gangen till verk-
ligt varde, netto efter transaktionskostnader. | efterfoljande perioder
redovisas dessa finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapporten éver
resultatet redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga
transaktionskostnader redovisas i rapporten over resultatet. | efter-
foljande perioder redovisas dessa finansiella skulder till verkligt varde.
Vinster eller férluster som uppstar vid omvardering av den finansiella
skulden redovisas i rapporten éver resultatet i posten “Nettoforlust
pa finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatet” medan
rantekostnader redovisas i posten “Finansiella kostnader”.

Nedskrivning av tillgangar

Finansiella tillgdngar som inte &r derivat

Koncernen bedémer vid varje rapportperiod slut om det finns objekti-
va bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang.
En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen (en “forlusthandelse”) och att denna handelse har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen
samt att dessa kassafloden kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for finansiella
tillgangar kan omfatta uteblivna eller forsenade betalningar fran en
galdenar, omstrukturering av ett belopp som ska betalas till koncernen
pa villkor som koncernen i annat fall inte skulle godta samt indikatio-
ner pa att en gdldenar kommer att ga i konkurs.

En nedskrivning avseende en finansiell tillgang varderad till upplu-
pet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden
diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva
ranta.

Forluster redovisas i rapporten Over resultatet samt mot reserven
for vardeminskning i rapporten over finansiell stallning avseende |a-
nefordringar och kundfordringar. Nar koncernen bedémer att det inte
langre finns nagra realistiska utsikter for dtervinning av den finansiella

tillgangen, skrivs det relevanta beloppet ned. Om nedskrivningsbeho-
vet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hanféras till en hdandelse som intréffat efter att nedskrivningen redovi-
sades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivning-
enirapporten 6ver resultatet.

Icke-finansiella tillgangar

Icke-finansiella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut for att faststalla om det foreligger behov
av nedskrivning. De redovisade vardena fér koncernens icke-finan-
siella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod, liksom for dem med
obestambar nyttjandeperiod, provas med avseende pa nedskriv-
ningsbehov nérhelst det finns en indikation pa att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Tillgangens atervinningsvarde
berdknas arligen for immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod och berdknas dven for samtliga icke-finansiella tillgdngar om
det foreligger en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Vid beddémning med avseende pa nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden.

Atervinningsvardet for en tillgang eller kassagenererande enhet
ar det hogre av dess nyttjandevarde och verkliga varde minus for-
séljningskostnader. Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskattade
framtida kassafloden en tillgang eller kassagenerande enhet forvantas
ge upphov till diskonterade baserat pa en diskonteringsréanta fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedoémningar av pengar-
nas tidsvarde och de specifika riskerna forknippade med tillgangen
eller den kassagenererande enheten.

En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang
eller dess kassagenererande enhet dverstiger det berdknade atervin-
ningsvardet. Nedskrivningar redovisas i rapporten dver resultatet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning det inte leder
till att tillgdngens redovisade varde overstiger vad som skulle ha
redovisats, efter avskrivningar, om ingen nedskrivning hade gjorts for
tillgangen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for utférda
tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
ldngre), klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. Det redovisade vardet for tillgangen minskas
via ett avsattningskonto och forlusten redovisas i rapporten éver
resultatet. Nar en fordran inte bedéms som dtervinningsbar skrivs den
ned mot avsattningskontot for kundfordringar och 6vriga fordringar.
Om nedskrivningsbeloppet minskar i en efterféljande period redovisas
aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i rapporten
Over resultatet.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for tjdnster som har

forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leveran-

torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom

ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r

ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder och ovriga skulder redovisas inledningsvis

till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med

tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Operationell leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna forknippade
med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i rapporten over
resultatet linjart Over leasingperioden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital.

Utdelningar

Slutgiltiga utdelningar redovisas nar de godkants av Bolagets aktied-
gare, interima utdelningar under rakenskapsaret redovisas nar de har
beslutats av styrelsen. Utdelning, avseende belopp som har beslutats
av styrelsen och godkants av Bolagets aktiedgare men som annu ej
utbetalats, redovisas som en skuld i rapporten 6ver finansiell stallning
fore eller per rapportperiodens slut.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner dar reg-
leringen gors med aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran
anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument. Genom
dessa egetkapitalreglerade ersattningsplaner tilldelas berattigade
anstallda aktieoptioner medan styrelseledamoter tilldelas tecknings-
optioner.

Egetkapitalreglerade aktierelaterade ersattningar redovisas till
verkligt varde pa tilldelningsdagen for anstélldas tjanster, vilket kraver
en vardering av aktieoptionerna och teckningsoptionerna. Nar verkligt
varde har faststallts omprovas beloppet som redovisas som kostnad
for att aterspegla antalet tilldelningar for vilka hanforliga tjanstgo-
ringsvillkor och icke marknadsrelaterade intjanandevillkor uppfylls,
sa att det belopp som redovisas baseras pa antalet tilldelningar som
uppfyller de hanforliga tjanstgoringsvillkoren och icke marknadsrelate-
rade villkoren per intjanandetidpunkten.

| slutet av varje rapportperiod omprovar koncernen sina bedém-
ningar av antalet optioner som férvantas bli intjanade baserat pa de
icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanstgoringsvillko-
ren. Koncernen redovisar eventuella avvikelser mot de ursprungliga
beddémningarna som omprévningen ger upphov till i rapporten éver
resultatet och gér motsvarande justeringar i eget kapital.

| frdga om teckningsoptioner tilldelas berattigade styrelseleda-
moter teckningsoptionerna direkt, och har de rattigheter som anges i
avtalet. Foljaktligen anses dessa intjanas direkt, och darfor redovisar
koncernen hela kostnaden per det datum da dessa teckningsoptioner
tilldelas.

Vidare kan de anstéllda under vissa omstdndigheter tillhandahalla
tjanster fore tilldelningsdagen, och darfor uppskattas verkligt varde
per tilldelningsdagen i syfte att redovisa kostnaden under perioden
mellan tjanstgoringsperiodens borjan och tilldelningsdagen.

Aktierelaterade ersittningar - fortsattning

Nar optionsratterna utnyttjas emitterar Bolaget nya aktier. Ersattning-
en som erhalls, netto efter direkt hanforliga transaktionskostnader,
krediteras aktiekapitalet (nominellt belopp) och 6vrigt tillskjutet
kapital.

Tilldelningen av optioner till de anstallda i koncernens dotterfo-
retag avseende koncernens egetkapitalinstrument redovisas som ett
kapitaltillskott. Verkligt varde for tjanster som erhallits fran anstallda,
varderade utifran verkligt varde per tilldelningsdagen, redovisas under
intjadnandeperioden som en 6kning av investeringar i dotterforetag
med en motsvarande kreditering av eget kapital i Bolagets redovisning.
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Social avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden be-
handlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdaknas genom att justera det
vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.

Not 3

Finansiell riskhantering

Ramverk for riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for upprattandet av och till-
synen 6ver koncernens riktlinjer for riskhantering. Styrelsen ar, tillsam-
mans med koncernens ledning, ansvarig for att utarbeta och 6vervaka
koncernens riktlinjer for riskhantering.

Koncernens riktlinjer for riskhantering har upprattats for att
identifiera och analysera riskerna som koncernen utsatts for, fast-
stalla vederborliga risklimiter och kontroller samt 6vervaka risker och
efterlevnad av limiter. Riktlinjer och system for riskhantering granskas
regelbundet for att beakta forandringar i marknadsférhallanden och
koncernens verksamheter.

Genom utbildning samt ledningsstandarder och -forfaranden
avser koncernen att utveckla en disciplinerad och konstruktiv kon-
trollmiljo déar alla anstéllda forstar sina roller och ataganden.

Styrelsen tillser hur ledningen 6vervakar efterlevnaden av koncer-
nens riktlinjer och férfaranden for riskhantering samt granskar lamp-
ligheten hos ramverket for riskhantering mot bakgrund av riskerna
som koncernen utsatts for.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen ar exponerad for foljande finansiella risker:
o kreditrisk,

e likviditetsrisk och

e marknadsrisk.

| denna not ldmnas information om koncernens exponering for var och

en av riskerna ovan, koncernens mal, principer och metoder for att
mata och hantera risk samt koncernens hantering av kapitalrisker.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for en finansiell forlust for koncernen om en
motpart i ett finansiellt instrument inte fullgér sina avtalsenliga
forpliktelser och uppstar huvudsakligen fran utestaende fordringar
pa koncernens kunder samt likvida medel. Koncernens exponering for
kreditrisk vid rapportperiodens slut analyseras nedan:

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
EUR, 000’ 2016 2015 2016 2015
Lanefordringar
och kundfordringar
Kundfordringar och 6vriga
fordringar (not 15) 11 765 4296 44 007 1562
Likvida medel (not 16) 44713 1529 31648 97
Summa lanefordringar
och kundfordringar 56 478 5825 75 655 1659
Foérutbetalda kostnader
och ovriga fordringar utan
kreditrisk =il 283 —-649 —635 —-603
Nettoexponering
kreditrisk 55185 5176 75 020 1056

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen, med
avseende pa de finansiella tillgangar som namns ovan, ar det redovi-
sade vardet som anges i respektive not till rapporten 6ver finansiell
stallning. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

Likvida medel innehas hos ett ledande lokalt finansinstitut, vidare
innehar koncernen medel hos andra finansinstitut baserade utanfoér
Malta Kreditvardigheten som anges nedan ar bedémd av den interna-
tionella kreditvarderingsforetaget Fitch.

Kreditbetyg

Redovisat virde

31 dec 31 dec

2016 2015

A+ 32 156 -
BBB 12193 -
BBB- 73 -
BBB+ = 1517
44 422 1517

Koncernen beviljar vanligtvis 30 dagars kredit till sina kunder. Koncer-
nen overvakar regelbundet krediterna som har beviljats till kunderna,
samt kundernas generella finansiella stallning, for att sakerstalla att
koncernen enbart tillhandahaller tjanster till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Koncernen bedémer sina kunders kreditvardighet
och beaktar da kundens finansiella stallning, tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Koncernen évervakar regelbundet resultatet for
dessa finansiella tillgangar for att identifiera intraffade forluster vid
indrivning med beaktande av tidigare erfarenheter av indrivning av
kundfordringar.

Koncernen hanterar aktivt kreditlimiter och -exponeringar pa ett
sadant satt att kundfordringar som forfallit till betalning ligger inom
kontrollerbara granser. Koncernens fordringar, som utgors av icke
nedskrivna finansiella tillgangar, avser huvudsakligen transaktioner
med kunder dar det inte finns nagon historia nyligen av fallissemang.
Ledningen forvantar sig inga betydande forluster till foljd av att dessa
kunder inte uppfyller sina ataganden.

Fordringar for vilka en reserv fér nedskrivning har redovisats
skrivs bort mot reserven da koncernen inte langre forvantas atervinna
ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i rapporten éver
resultatet inom dvriga kostnader. Atervinning av belopp som tidigare
har skrivits bort krediteras mot évriga kostnader i rapporten éver
resultatet.

Nedskrivna kundfordringar avser huvudsakligen kunder dar
avstamningar och utredningar avseende fordringsbelopp pagar och i
mindre utstrackning kunder dar koncernen har fatt begrénsad respons
fran kunden per balansdagen nar kunden kontaktas avseende regle-
ring av forfallna belopp. Pa grundval av historiska erfarenheter forvan-
tar sig koncernen att en betydande del av dessa fordringar kommer att
atervinnas och har darfér redovisat nedskrivningar uppgaende till 0,12
miljoner euro (2015: 0,03 miljoner euro).

Aldersanalysen av dessa fordringar ar som foljer:

Redovisat

Koncernen varde
31 dec
EUR, 000’ 2016
1-60 dagar 703
61-120 dagar 345
Fler an 120 dagar 278
1326

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar ar som foljer:

Koncernen Redovisat virde
31 dec 31 dec

EUR, 000’ 2016 2015

Per 1 januari 32 -

Reservering for osakra fodringar redovisad

under aret 89 32

Per 31 december 121 32
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Per 31 december 2016 var kundfordringar uppgaende till 1,74 miljoner
euro var forfallna men inte nedskrivna. De férfallna fordringarna avser
ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Kategorisering av fordringar som forfallna faststalls av koncernen
baserat pa typ av kreditvillkor pa plats och kreditarrangemang som
faktiskt utnyttjats. Aldersanalysen av dessa kundfordringar ar som
foljer:

Redovisat

Koncernen varde
31 dec
EUR, 000’ 2016
1-60 dagar 716
61-120 dagar 612
Fler an 120 dagar 413
1741

Kundfordringarna som ej reserverats for bedéms ej som osdkra efter-
som dessa kunder inte historiskt haft betalningssvarigheter. Analysen
av dessa kunder ar som foljer:

Redovisat

Koncernen varde
31 dec
EUR, 000’ 2016
2 manader 624
3 manader 310
4 manader 145
5 manader eller mer 173
1252

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken for att koncernen och Bolaget inte kommer
att kunna fullgéra sina finansiella ataganden avseende leverantorsskul-
der och 6vriga skulder nér de forfaller till betalning, inom ett ar fran
rapportperiodens slut (not 18).

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder inkluderar kortfristig del
av villkorade tilldggskopeskillingar uppgaende till 26,94 miljoner euro
per den 31 december 2016 (2015: 10,82 miljoner euro). En andel av de
villkorade tillaggskopeskillingarna, 14,97 miljoner euro, &r beroende
av att forutbestamda resultatmal uppnas, darmed bedémer styrelsen
att likviditetsrisken som ar forknippad med dessa transaktioner inte ar
vasentlig.

Koncernens metod for att hantera likviditet ar att, sa langt det ar
mojligt, och bade under normala och stressade forhallanden, saker-
stalla att koncernen alltid har tillrécklig likviditet fér att kunna betala
sina skulder da de forfaller utan att adra sig oacceptabla forluster eller
riskera att skada koncernens rykte. Ledningen foljer ocksa rullande
prognoser for koncernens och Bolagets likvida tillgangar, som bestar
av likvida medel, utifran forvantade kassafloden.
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsen-
liga, ej diskonterade kassaflodena. De belopp som presenteras inom
12 manader motsvarar de redovisade vardena i balansrakningen
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

senare senare
an1l an 2
men men
EUR, 000’ inom 2 ar inom 4 ar
Per 31 december 2016
Upplaning 3375 3375 53375 60125
Villkorad
tillaggskopeskilling 20 741 6195 - 26 936
Leverantorsskulder 969 - - 969
25085 9570 53 375 88030
Per 31 december 2015
Villkorad
tillaggskopeskilling 8182 2 640 - 10 822
Leverantorsskulder 1242 - - 1242
9424 2640 - 12 064

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att forandringar i marknadspriser, sasom

till exempel rantor eller valutakurser, paverkar koncernens resultat.
Koncernens malsattning med hantering av marknadsrisk ar att hantera
och kontrollera exponeringen fér marknadsrisk inom godtagbara gran-
ser, samtidigt som avkastningen optimeras.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran intakter, kostnader och banktillgodohavanden som ar ut-
tryckta i en annan valuta an enhetens funktionella valuta, framférallt
avseende svenska kronor (SEK), norska kronor (NOK), US-dollar (USD),
brittiska pund (GBP) och serbiska dinar (RSD).

Exponering for valutarisk

Historiskt sett har valutarisker och exponering mot valutakursfluktua-
tioner inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Den funktionella valutan i den huvudsakliga rorelsedrivande en-
heten pa Malta ar euro. Valutariskexponeringen for verksamheten pa
Malta dr begransad eftersom éver 74 procent av koncernens intdkts-
fléde ar i euro, och det géller aven for huvuddelen av kostnaderna.
For den brittiska och den serbiska verksamheten erhalls intaktsfloden
huvudsakligen i euro, medan kostnaderna framst uppkommer i brit-
tiska pund for den brittiska verksamheten och serbiska dinar for den
serbiska verksamheten. Till féljd av detta exponeras koncernen for
valutakursfluktuationer mellan euro och brittiska pund samt euro och
serbiska dinar.

Nettoexponeringen for valutarisk avseende andra utlandska
valutor bedéms inte som vasentlig och darmed bedéms det inte som
nodvandigt att presentera en kanslighetsanalys som visar hur resulta-
tet skulle ha paverkats av férandringar i dessa valutor.

Ranterisk avseende kassafloden

Ranterisk i kassafloden ar risken for att de framtida kassaflédena fran
ett finansiellt instrument kommer att variera pa grund av forandringar
i marknadsrantor. Koncernens exponering for ranterisk i kassafloden
uppstar framst genom langfristig upplaning med rorlig ranta. Under
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rakenskapsaret 2016 (2015: noll) bestod koncernens upplaning till
rorlig ranta av upplaning i euro och utgjordes av det obligationslan
som emitterades under innevarande ar. Koncernen hanterar ranteris-
ken avseende kassafléden genom att sdkerstalla en marginal mellan
avkastningen pa dess investeringar kostnaderna for upplaningen.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i
ranta ar vid rapportperiodens slut féljande:

Koncernen Moderbolaget

31 dec
2016

31 dec
2015

31 dec 31 dec

2015

EUR, 000’ 2016

Upplaning rorlig ranta
(Not 17) 50 000 - 50 000 -
Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet samtidigt som avkastningen till
aktiedgarna maximeras genom ett optimalt forhallande mellan skulder
och eget kapital. Koncernens strategi forvantas vara oférandrad inom
overskadlig framtid. Styrelsens policy ar att uppratthalla en stark ka-
pitalbas sa att investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
bevaras och for att verksamhetens framtida utveckling uppratthalls.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
komma att justera beloppet avseende utdelningar till aktiedgarna eller
emittera nya aktier.

Den 11 februari 2016 noterades Bolaget pa NASDAQ's First North
Premier marknad i Stockholm. Totalt emitterades 7 273 000 aktier for
33 kronor per aktie. Catena Media erholl 229,80 miljoner kronor, vilket
resulterade i 24.14 miljoner euro i eget kapital efter emissionskostnader.

Koncernens kapitalstruktur bestar av eget kapital hanforligt till Bo-
lagets aktiedgare och omfattar aktiekapital, ovriga reserver, ovrigt till-
skjutet kapital samt balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat).

Berdkning av verkligt virde
De olika nivaerna i verkligt vardehierarkin definieras enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgadngar och skulder (niva 1).

* Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. Som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Det obligationslan som emitterats under innevarande ar har
identifierats som en finansiell skuld varderad till verkligt varde via rap-
porten over resultatet. Det verkliga vardet pa obligationslanet ingar i
niva 1 i verkligt vardehierarkin per den 31 december 2016.

Skulder avseende villkorade tillaggskdpeskillingar som utgor del av
kopekillingen avseende koncernens rorelseforvary redovisas till verk-
ligt varde via rapporten Over resultatet. Verkligt varde pa skulder avse-
ende villkorade tillaggskopeskillingar ingar i niva 3 i verkligt vardehie-
rarkin och uppskattas per forvarvsdagen genom att berdkna nuvardet
av framtida férvantade kassafloden, baserat pa en diskonteringsranta
pa 6.75%. Framtida férvantade kassafloden ar berdknade baserat pa
forvarvsavtalen, affarsmodellen och det makro ekonomiska laget.

Beddmningen &r att anvdandandet av en hogre eller lagre diskon-
teringsrdnta inte skulle fa nagon vasentlig paverkan pa uppskattat
verkligt varde for skulder avseende villkorade tillaggskopeskillingar per
den 31 december 2016.

Den maximala effekten pa verkligt varde for villkorade tillaggsko-
peskillingar av en forandring i forvantat kassaflode redovisas i not 4 i
denna arsredovisning.

Per den 31 december 2016 och per den 31 december 2015 utgor
det redovisade vardet i balansrékningen for alla finansiella tillgang-
ar och skulder en rimlig uppskattning av dess verkliga varden mot
bakgrund av karaktédren pa dessa finansiella instrument eller den korta
tiden mellan uppkomst och forfall for instrumenten.

Uppskattningar och bedémningar utvérderas |[6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa

framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Enligt styrelsens uppfattning ar de uppskattningar och bedomning-

ar som gors i samband med upprattandet av dessa finansiella rappor-

ter inte sa svara, subjektiva eller komplexa att det skulle kravas att de

redovisas som kritiska i enlighet med kraven i IAS 1 med undantag for:

Kritiska uppskattningar och
bedomningar i redovisningen

Faststallande av villkorade tillaggskopeskillingar vid forvarv

av immateriella tillgangar

Koncernen ingar avtalsenliga forpliktelser att forvarva immateriella
tillgdngar fran tredje part. De avtalsmassiga villkoren skiljer sig mellan
olika avtal. Vissa avtal har ett férutbestamt belopp, medan andra dven
omfattar framtida betalningar dar beloppet enbart kan faststallas 6ver
tid med hanvisning till avtalsenliga mal.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden vid vardering och
redovisning av skulder nar del av kdpeskillingen ar villkorad av att
resultatmal uppfylls. Skulder avseende villkorade tillaggskopeskillingar
uppgick till 14,97 miljoner euro per den 31 december 2016 (31 decem-
ber 2015: 10,82 miljoner euro). Av den berdknade skulden avseende
villkorade tilldggskopeskillingar pa 14,97 miljoner euro forfaller 8.78
miljoner euro till betalning inom ett ar (2015: 8,18 miljoner euro). Det
maximala belopp avseende villkorade tillaggskopeskillingar som kan
komma att betalas om samtliga resultatmal uppnas uppgar till 22,37
miljoner euro, varav koncernen uppskattat det verkliga vardet till
14,97 miljoner euro per den 31 december 2016.

Den relativa osdkerheten vad géller uppskattning av framtida for-
vantade intdkter gor att de slutliga betalningarna avseende villkorade
tillaggskopeskillingarna kan avvika mot estimerade belopp.

Férandringar i uppskattningar och bedémningar kommer att pa-
verka redovisat varde for skulder avseende villkorade tillaggskopeskil-
lingar. Effekten av eventuella justeringar av det redovisade vardet
redovisas i rapporten over resultatet.

Nedskrivningar av 6vriga immateriella tillgangar

med obestimbar nyttjandeperiod och goodwill

Enligt IFRS kravs att ledningen genomfér arliga nedskrivningstest
avseende immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
och goodwill.

Provning avseende nedskrivningsbehov ar ett omrade som kraver
bedoémningar fran ledningens sida av huruvida tillgdngars redovisade
varden kan stodjas av nuvardet av framtida kassafloden fran tillgangar-
na varvid kassaflodesprognoser som har diskonterats med en lamplig
ranta anvands. Vid berakningen av nuvardet av de framtida kassaflode-
na kravs vissa antaganden avseende synnerligen osdkra faktorer, déri-
bland ledningens forvantning avseende tillvaxten for EBITDA (resultat fore
rantor, skatt, av- och nedskrivningar). Koncernen upprattar och godkanner
planer for verksamheten, vilka anvands vid dessa berdkningar.

Efter att ha Overvagt koncernens framtida planer samt att koncer-
nens forvarv nyligen har genomforts, bedomer ledningen att koncer-
nens immateriella tillgdngar inte har nagot nedskrivningsbehov. Mer
information om vésentliga antaganden finns i not 12.
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Koncernens intakter bygger pa att attrahera spelare och spelintdkter

till speloperatorer genom tva huvudsakliga natbaserade marknads-

foringsmetoder:

e Generera organisk trafik genom sékmotoroptimering (“SEQ”), inklu-
sive forvdrv och

¢ Betalning for medieplats genom anvandning av mediekanaler av
typen pay-per-click ("PPC”).

SEO bidrog till samtliga koncernens intakter fram till slutet av okto-
ber 2015. Intékter fran betalda medier tillkom i november 2015 till
foljd av det strategiska forvarvet av Right Casino Media Ltd ("RCM”).

Alla intéakter som generats genom forvarv och de olika marknads-
foringsmetoderna hanteras som en enda kassagenererande enhet och
foljs upp som ett intaktssegment.

Féregdende rakenskapsperiod bestod Bolagets intdkter huvud-
sakligen av utdelning fran dotterforetaget Catena Operations Limited.
Inga aktieutdelningar erholls under aret.

Koncernens och Bolagets intakter fordelas enligt foljande:

Koncernen

Moderbolaget

EUR, 000’

Sokintakter 29423 13862 = -

Betalda intakter 10 626 1077 — -

Utdelningsintakter - - - 2600
40 049 14939 - 2600

Personalkostnader

Personalkostnader ar fordelade enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

EUR, 000’

Styrelsearvode 147 220 147 27

Loner och ersattningar 4 349 1225 = -

Sociala avgifter 1469 512 = -

Aktierelaterade

ersattningar 148 67 = 2
6113 2024 147 29

Genomesnittligt antal anstallda i koncernen och Bolaget under dret
uppgick till 139 (2015: 37). Moderbolaget hade tva anstéllda (0), bola-
gets l6ner utbetalades av dotterbolag.

Verkstallande Direktor och koncernledning

Ersattning till verkstallande direktor (VD) bestod av fast 16n, rorlig
ersattning, deltagande i optionsprogram samt andra férmaner. Rorlig
ersattning kan uppga till maximalt 25% av fast 16n och baseras pa
koncernens intakter, resultat och andra nyckeltal. Under 2015 erholl
VD 450 000 optioner.
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Vid uppsdgning erhaller VD utéver |6n och andra férmaner under
uppsagningstiden. Ingen annan ersattning erhalls.
Ovriga medlemmar i koncernledningen under &ret var:
e Louise Wendel — Chefsjurist — med startdatum 5 september 2016
e Anne Rhenman — Kommunikationsansvarig — med startdatum
19 september 2016

Andra Total
EUR, 000’ Fast 16n Rorlig I6n Férmaner fersattning
2016
Robert Andersson, VD 170 14 65 249
Koncernledning, 6vriga 91 - - 91
2015
Robert Andersson, VD 111 - 20 131

Koncernledning, 6vriga - - - -

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen och Bolagets 6vriga rérelsekostnader utgors av foljande:

Koncernen Moderbolaget

EUR, 000’

Kostnader for

SEO-support 1060 328 = -

Kostnader for

SEO-konsulter 721 411 22 11

Rekryteringskostnader 632 280 - -

Hyra 549 162 = -

Ovriga konsultkostnader 320 105 — -

Forandring av reserv for

osakra fordringar 89 32 - -

Kontors- och administra-

tionskostnader 387 89 = -

Ovriga kostnader 905 482 105 4
4663 1889 127 15

Ersattningar till revisorerna for tjanster utférda under rakenskapsaret
2016 och féregaende period visas i tabellen nedan.

Koncernen

Moderbolaget

EUR, 000’

Lagstadgad revision 80 56 6 6

Skatteradgivning 22 116 - 1

Ovriga

kvalitetssakringstjanster 46 20 - -

Ovriga tjanster som

inte dr revision 183 354 = -
331 546 6 7
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Finansiella intdakter

Finansiella intakter bestar av valutakursdifferenser.

NOt 9 Inkomstskatt

Inkomstskatten for aret bestar av féljande:

Koncernen

Moderbolaget

29 maj

—-31 dec

EUR, 000’ 2016 2015
Aktuell skatt 498 885 = 700
Uppskjuten skatt 869 -200 - -
1367 685 - 700

Inkomstskatten pa koncernens och Bolagets resultat fore skatt skiljer
sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvand-
ning av tillampliga skattesatser enligt tabellen nedan. Skattekostnaden
for aret och resultatet av att det redovisade resultatet multipliceras
med den effektiva skattesatsen tillamplig pa Malta, framgar av av-
stamningen nedan:

Koncernen Moderbolaget

29 maj

—31 dec
2015

EUR, 000’

2016 2015 2016

Resultat fore skatt 17 509 8999 -2 172 2556
Skatt pa resultat i respek-
tive land berdknad med
inhemska skattesatser 1206 455 -760 895
Skatteeffekt avseende:
— ej avdragsgilla kostnader 200 10 949 15
— ej skattepliktiga intdkter =27 - -189 -210
—justering av tempordra
skillnader = -98 = -
— effekt av utdelning fore
omorganisation = 332 = -
— Ovrigt -12 -14 - -
1367 685 - 700

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera resul-
tat hanforligt till moderféretagets aktiedgare med vagt genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden.

Koncernen

Resultat fran kvarvarande verksamheter (€) 0,319 0,201
Resultat fran avvecklade verksamheter (€) - —-0,002
Summa 0,319 0,199

Viktat genomsnittligt antal stamaktier 50 610 545 41 406 453
Resultat per aktie efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att justera vagt
genomsnittligt antal utestaende stamaktier for effekterna av alla
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt. Den po-
tentiella utspadningseffekten av koncernens stamaktier uppkommer
fran tilldelade aktieoptioner och teckningsoptioner. En berdkning gors
for att faststalla antalet aktier som kunde ha kopts till verkligt varde
(berdaknat som arets genomsnittliga marknadspris for bolagets aktier),
for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de tecknings-
ratterna som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Antalet aktier,
sasom de har beraknats ovan, jamfors med antalet aktier som skulle
ha emitterats under antagandet att aktieoptionerna utnyttjas.

Koncernen
Resultat fran kvarvarande verksamheter (€) 0,313 0,200
Resultat fran avvecklade verksamheter (€) - —-0,002
Summa 0,313 0,198

50610545 41406453
953 308 176 406

Viktat genomsnittligt antal stamaktier

Justeringar for aktieoptioner och warranter

Viktat genomsnittligt antal stamaktier for
resultat per aktie efter utspadning

Not 11 Aktierelaterade ersattningar

Aktieoptioner och teckningsoptioner tilldelas styrelseledamoter,
ledande befattningshavare och vissa anstéllda. Under foregaende
rakenskapsar tilldelade Bolaget tre styrelseledaméter ratten att kopa
totalt 273,825 teckningsoptioner. Inga ytterligare teckningsoptioner
har tilldelats under 2016. Vidare har koncernen dven ingatt aktie-
optionsavtal med sex (2015: atta) anstallda avseende totalt 145,000
(2015:1,138,010) optioner.

Det genomsnittliga |6senpriset for de tilldelade teckningsoptioner-
na uppgar till 3,73 euro. Det genomsnittliga |6senpriset for optioner
tilldelade under innevarande rakenskapsar uppgar till 7,93 euro for
6 aktieoptionsavtal. Det genomsnittliga [6senpriset for optioner
tilldelade under féregaende rékenskapsar uppgar till 1,57 euro for
atta optionsavtal. Optionerna é&r villkorade av att den anstéllde

51 563 853 41582 859
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kvarstar i anstallning under 36 manader (intjanandeperioden). Bade
teckningsoptioner och aktieoptionsavtal kan utnyttjas 36 manader
efter det datum da de har tilldelats, och har en avtalsenlig |6ptid pa
42 manader. Koncernen har ingen legal eller informell forpliktelse att
aterkopa eller reglera optionerna med kontanter.

Forandringar i antalet utestaende teckningsoptioner och vagt
genomsnittligt 16senpris &r som foljer:

Genom- Genom-

snittligt snittligt
16senpris Antal 16senpris Antal
i € perteck- tecknings- i € per teck- tecknings-
ningsoption optioner [ ningsoption optioner
Per 1 januari 3,73 273 825 = -
Tilldelade = - 3,73 273825
Per 31 december 3,73 273 825 3,73 273 825

Inga av de 273,825 utestaende teckningsoptionerna var inldsningsbara
per den 31 december 2016.

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for teckningsoptioner
som tilldelats under féregaende rakenskapsar har faststallts med hjalp
av varderingsmodellen Black-Scholes och var 0,0325 euro per option.
Vasentliga indata som anvants i modellen var vagd genomsnittlig
aktiekurs pa 1,823 euro pa tilldelningsdagen, ovan angivna ldsenpris,
volatilitet pa 25 procent, forvantad [6ptid for teckningsoptionerna pa
3 ar samt arlig riskfri ranta pa 2 procent. Volatilitetsantagandet base-
rades pa motsvarande variabler for borsnoterade foretag i liknande
branscher.

Teckningsoptioner utestdende vid arets slut har féljande forfallo-
datum och l6senpriser:

Lésenpris

i € per teck-
ningsoption

Tecknings-

Forfallodag optioner

Tilldelningstidpunkt

Juni 2015 Jan 2019 3,56 182 550
September 2015 Mar 2019 4,08 91275
273 825

Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner och
vagt genomsnittligt |[6senpris ar som foljer:

31 dec 2016 31 dec 2015

Genom- Genom-

snittligt snittligt

I6senpris 16senpris
i € per Antal i € per Antal
aktieoption  optioner J§ aktieoption optioner
Per 1 januari 1,57 1138010 = -
Tilldelade 7,93 145 000 1,57 1138010
Per 31 december 2,29 1283010 1,57 1138010

Inga av de 1,283,010 (2015: 1,138,010) utestdende aktieoptionerna
var inlésningsbara per den 31 december 2016 (2015:inga).

Vidrdering av aktieoptioner for rikenskapsdret 2016

Det vdagda genomsnittliga verkliga vardet for aktieoptioner som till-
delats under perioden och som faststallts med hjalp av varderings-
modellen Black & Scholes var 0,6293 euro per option. Vasentliga
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indata som anvants i modellen var vagt genomsnittlig aktiekurs pa
7,80 euro pa tilldelningsdagen, |6senpriset enligt ovan, volatilitet pa
30 procent, forvantad 6ptid for optionerna pa 3 ar samt arlig riskfri
ranta pa 2 procent. Volatilitetsantagandet baserades pa motsvarande
variabler for bérsnoterade foretag i liknande branscher.

Virdering av aktieoptioner for rikenskapsdret 2015

Det vdagda genomsnittliga verkliga vdrdet for aktieoptioner som
tilldelats under perioden och som faststéllts med hjalp av varderings-
modellen Black-Scholes var 0,5320 euro per option. Vasentliga indata
som anvants i modellen var vagt genomsnittlig aktiekurs pa 1,834 euro
per tilldelningsdagen, lI6senpriset enligt ovan, volatilitet pa 25 procent,
forvantad 16ptid for optionerna pa 3 ar samt arlig riskfri rénta pa 2
procent. Volatilitetsantagandet baserades pa motsvarande variabler
for borsnoterade foretag i liknande branscher.

Aktieoptioner utestaende vid arets slut har foljande forfallodatum och
|6senpriser:

Losenprisi €
per option Aktieoptioner

Forfallodag

Tilldelningstidpunkt

Jun 2015 Jan 2019 1,12 450000
Jul 2015 Jan 2019 1,83 327 150
Sep 2015 Mar 2019 1,83 60 000
Sep 2015 Mar 2019 2,06 43620
Sep 2015 Mar 2019 1,83 60000
Sep 2015 Mar 2019 1,83 110000
Okt 2015 April 2019 2,06 43 620
Okt 2015 April 2019 1,83 43620
Okt 2016 April 2020 7,93 145000

1283010

Av de 1,283,010 aktieoptioner som tilldelats i enlighet med options-
avtal, uppskattar koncernen att 30 procent av dessa inte kommer att
intjdnas, vilket ger totalt 898,107 utlovade aktieoptioner. Effekten av
detta har redovisats i resultatrakningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill
Koncernen
L o
Réakenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 1 januari 2015 -
Anskaffning genom rérelseforvarv (not 23) 7 333
Utgaende redovisat virde 31 december 2015 7333
Rakenskapsaret 2016
Ingaende redovisat varde 1 januari 2016 7 333
Utgaende redovisat viarde 31 december 2016 7333
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Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av doméner och webbplatser,
spelardatabaser samt andra immateriella tillgdngar som under inne-
varande och foregaende rakenskapsar forvarvats av koncernen.

Koncernen
Domaner och
EUR, 000’ webbplatser Spelardatabas Programvaror m
Per 1 januari 2015
Anskaffningsvarde 1071 43 - 1114
Inkop 11950 547 = 12 497
Anskaffning genom rorelseforvarv (not 23) - - 900 900
Redovisat per 31 december 2015 13021 590 900 14 511
Inkop 55068 2298 367 57 733
Redovisat per 31 december 2016 68 089 2 888 1267 72 244
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Per 1 januari 2015 -65 -3 - -68
Avskrivningar 65 -116 -50 -101
Redovisat per 31 december 2015 - -119 -50 -169
Avskrivningar - -590 -317 -907
Redovisat per 31 december 2016 - -709 -367 -1076
Redovisat varde
Per 31 december 2015 13021 471 850 14 342
Per 31 december 2016 68 089 2179 900 71168
Avskrivningar och nedskrivningar
Ledningen ser férvarvade domaner och webbplatser som en enda Not 13 Materiella anldggningstillgdngar
kassagenererande enhet inom ramen for IAS 36. Detta grundar sig i att
resultat och kassafléden fran dessa tillgangar ar beroende av det som Koncernen
genergras av andra hllgan%ar. En avyttring av en av dessa tillgangar EUR, 000’ S
skulle inte heller leda till ndgot bortfall av kunder.
Per den 31 december 2016 har styrelsen prévat om det foreligger Anskaffningsvérde
nedskrivningsbehov av goodwill, doméaner och webbplatser. Styrelsen Per 1 januari 2015 53 33 86
beddmer att det redovisade for domaner och webbplatser om 68,09 Inkdp 216 158 374
miljoner euro och goodwill om 7,33 miljoner euro &r atervinningsbart, Avyttringar ) — )
baserat pd att de kassafléden som genereras av dessa tillgangar ar i Anskaffning genom rorelseforvarv
linje med, eller 6verstiger, de uppskattade prognoser som gjordes fore (not 22) 8 _ 8
férvarven. Styrelsen dr 6vertygad att de bedémningar som gjorts ar Redovisat per 31 december 2015 275 191 466
skaliga under‘ omsténdigheterna.- . Inkdp 347 136 483
Det verkliga va.rdet av gooSIwHI som uppsta.t.t genom rorelseforvar- Avyttringar o o _a
vet avﬂ Catena I\/Iedlg UK,“uppgaende t'l.|| 7,33 miljoner eurg, basera- Redovisat per 31 december 2016 520 325 e
des pa marknadspriset for de stamaktier som koncernen innehade
i Catena Media plc och vilka ldmnades som ersattning for domaner,
webbplatser och goodwill. A.ckumulerade av- och nedskriv-
Atervinningsvardet for goodwill, doméaner och webbplatser har ningar
faststallts genom berékning av nyttjandevirdet. En utférlig bedémning Per 1 Januari 2015 -7 -2 -9
gjordes vid rapportperiodens slut. Koncernens slutsats ar att ater- Avskrivningar —-32 -9 —41
vinningsvdrdet med god marginal 6verstiger det redovisade vardet. Avyttringar - - -
Atervinningsvardet har beriknats baserat pa kassaflodesprognoser Redovisat per 31 december 2015 -39 -10 -50
som aterspeglar faktisk avkastning fran rérelsen under 2016, budget Avskrivningar ~113 17 ~130
for 2017 som faststallts av styrelsen, samt en uppskattning for aren Avyttringar _ 1 1
2018-2021 med ett antagande om arlig tillvaxttakt om 2%. Redovisat per 31 december 2016 _152 27 ~179
Prognostiserade kassafloden har diskonterats med en diskonte-
ringsranta pa 15% efter skatt. Den effektiva skattesatsen har uppskat- . "
tats till 35%. Koncernledningens metoder for att uppskatta de varden Redovisat varde
PPN L . - . Per 31 december 2015 236 180 416
som ar forknippade med varje vasentligt antagande ar baserat pa
Per 31 december 2016 468 298 766

tidigare erfarenheter och forvantningar pa marknadens utveckling.
Foljaktligen har ledningen bedomt att det inte foreligger nagot ned-
skrivningsbehov av goodwill eller forvarvade doméner och webbplatser.
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Investeringar i dotterforetag e

redovisat Kapital-
EUR, 000’ varde tillskott Totalt
Den 1 januari 2015 ¢verférde Catena Operations Limited, det tidigare
moderforetaget, sitt innehav i Paxo Finans AB, ett dotterforetag dar Rékenskapsaret 2015
Bolaget tidigare hade en andel om 95 procent, till Catena Invest Ltd, Ingdende redovisat vdrde - - -
ett narstdende bolag som inte ingér i koncernen. Tilldgg 1 54 55
Den 1 juni 2015 foérvarvade Bolaget samtliga aktier i Catena Opera- Utgdende redovisat véirde 1 54 55
tions Limited fran de fem tidigare aktiedgarna.
Tabellen nedan visar koncernens dotterbolag. Rikenskapsaret 2016
Ingdende redovisat varde 1 54 55
Tillagg - 159 159
Utgaende redovisat virde 1 213 214

Kapitaltillskottet relaterar till kostnaden for aktieoptioner till anstéllda
i dotterbolagen. Denna kostnadsfors éver intjdnandeperioden som en
okning av investeringen i dotterbolag.

Dotterforetag Registreringsland Typ av aktie Agarandel, % Réstandel, %
2016 2015 2016 2015

Catena Operations Limited Malta Ordinarie aktier 100 100 100 100
Molgan Ltd Malta Ordinarie aktier 99,9 99,9 - -
Catena Media UK Limited Storbritannien Ordinarie aktier 100 100 = -
Catena Media doo Beograd Serbien Ordinarie aktier 100 - - -

kvida medel

Likvida medel bestar av handkassa, banktillgodohavanden samt medel
som innehas av betaltjanstforetag. Likvida medel som ingar i rappor-
ten 6ver kassafloden dverensstdmmer med beloppen i rapporten éver

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Moderbolaget

Koncernen

EUR, 000’ . . s . .
finansiell stallning enligt féljande:
Kundfordringar 9616 3603 — -
Fordringar pa dotterbolag - - 43 366 959 Koncernen Moderbolaget
Fordringar pa narstaende - 26 - -
Fé;utbefalda kpsFr;ader 31 dec
?c upplupna intakter 566 49 35 3 EUR, 000’ 2016
Ovriga fordringar 1583 618 606 600 Handk 1
11765 4296 | 44007 1562 andkassa B - B
Banktillgodohavande 44 422 1517 31648 97
De belopp som dotterféretag och néarstaende parter ar skyldiga I6per K9ntanta mede.lusom
utan sikerhet och rinta samt ska dterbetalas pa begéran. hélls hos betaltjanstleve-
rantorer 290 12 = -
44713 1529 31648 97
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Upplaning

t17

Upplaning bestar av ett trearigt obligationslan med sakerhet upp-
gaende till 50 miljoner euro, som forfaller i september 2019. For
obligationslanet har sakerhet stallts i form av Bolagets aktieinnehav i
dess vasentliga rorelsedrivande dotterforetag samt eventuella andra
dotterforetag som kan komma att dgas direkt eller indirekt av Bolaget.
Obligationslanet |[6per med en rorlig ranta pa 3m Euribor + 6,75
procent. 3m Euribor har ett golv pa 0 procent och dessutom finns en
mojlighet till fortida inldsen av obligationslanet till ett [6senpris enligt
villkor som anges i prospektet.

Obligationen emitterades den 16 september 2016 och noterades
darefter pa Nasdaq Stockholm den 2 november 2016 till ett pris om
100 euro. Det verkliga vardet pa obligationen, som pa balansdagen
uppgick till 50,5 miljoner euro, har faststallts genom referens till det
noterade priset pa Nasdag Stockholms hemsida. Féljaktligen har
verkligt varde pa obligationen, som tidigare klassificerades i niva 2
i verkligt vardehierarkin enligt IFRS 13, dverforts till nivd 1 per den
31 december 2016.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Moderbolaget

Koncernen

EUR, 000’

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 969 1242 13 6
Villkorade

tilldggskopeskillingar 20 741 8182 — -
Skulder till ndrstaende - 26 - 1
Moms 116 70 = -
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 476 1172 6 3
Ranta pa obligationslan 141 - 141 -
Ovriga skulder 37 - - -
Summa

kortfristiga skulder 22480 10 692 160 10
Langfristiga skulder

Villkorade tillaggskopeskil-

lingar 6 195 2640 - -
Summa langfristiga

skulder 6 195 2640 - -
Totala skulder 28 675 13332 160 10

Lanen fran narstaende l6per utan sakerhet, ar rantefria och ska ater-
betalas pa begaran.

Villkorade tillaggskopeskillingar avser avtalsenliga forpliktelser
avseende forvarv avimmateriella tillgdngar fran tredje part. Vissa av
dessa forpliktelser har ett forutbestamt varde medan andra inklude-
rar framtida betalningar vars véarde &ar beroende av att resultatmal
uppnas.

Not 19

Aktiekapital

Den 11 februari 2016 upptogs bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier, Stockholm. Antalet aktier i emmissionserbjudandet bestod av
totalt 29 580 990 aktier, varav 7 273 000 aktier var nyemitterade. Det
nominella vardet pd aktierna var 0,0015 euro.

Fore omorganisationen av koncernen (se not 20), under perioden
1 januari till den 28 maj 2015 foregaende rakenskapsar, emitterade
Catena Operations Limited 254 stamaktier med ett nominellt varde
om 1 euro per aktie till en 6verkurs om 4,999,746 euro.

Bolaget registrerades den 29 maj 2015 och hade da 43 620 000
stamaktier med ett nominellt varde om 0,0015 euro per aktie. Per den
1juni 2015 forvarvade bolaget samtliga aktier i Catena Operations
Limited fran de tidigare fem aktiedgarna. Darefter emitterade Bolaget
552 152 stamaktier med ett nominellt varde om 0,0015 euro per aktie
till en 6verkurs om 999 793 euro till en tredje part, vilket delvis utgjor-
de ersattning for forvarv avimmateriella tillgangar.

Information om aktiekapitalet i Bolaget per den 31 december 2016:

31 dec
EUR, 000’ 2016

Emitterade och fullt betalda
51 445 333 stamaktier a 0,0015 €. 77

Information om aktiekapitalet i Bolaget per den 31 december 2015:

EUR' Ly ﬂ

Emitterade och fullt betalda
44 172 152 stamaktier a €0,0015 66

Innehavarna av stamaktier ar berattigade att erhalla utdelning fran
tid till annan, och ar berattigade till en rost per aktie vid bolagets
stammor.

Not 20 Omorganisation av koncernen

Den 1 juni 2015 forvarvade Bolaget samtliga aktier i Catena Ope-

rations Limited for en kontant kopeskilling om 1 454 euro. Catena
Operations Limiteds aktiedgare fore detta forvarv blev aktiedgare
i Bolaget, och denna omorganisation har redovisats i enlighet med
tillampliga redovisningsprinciper for sddana transaktioner.

Tabellen nedan sammanfattar kdpeskillingen som har erlagts av
Bolaget och beloppen for de forvéarvade tillgangarna samt de tver-
tagna skulderna, som redovisades i koncernens rapport over finansiell
stallning per den 1 juni 2015, vilket var datumet for den legala om—
organisationen:
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Kontant betalning 1
Total kdpeskilling

Redovisade belopp fér identifierbara
férvirvade tillgangar och 6vertagna skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 6643
Materiella anlaggningstillgangar 133
Investering i dotterforetag 1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1533
Likvida medel 398
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -2 290
Forvirvade nettotillgdngar 6418
Justering eget kapital
Balanserade vinstmedel -1417
Overkurs omklassificerad till 6vriga reserver
pa grund av omorganisation -5000
1

Not 21 Utdelning

Utdelningar som utbetalats under féregaende rakenskapsar redovisas
nedan.

Utdelning utbetalad fére koncernens omorganisation

Utdelningsbe-

Utbetald rattigade aktier
Utbetalnings- utdelning Utdelning under perioden
datum €’000 per aktie, € (antal aktier)
28 feb 2015 23 apr 2015 150 125,10 1199
31 mars 2015 05 maj 2015 1000 687,76 1454
27 maj 2015
22 jun 2015
30 apr 2015 19 maj 2015 366 251,46 1454
30 maj 2015 22 jun 2015 200 137,55 1454
Totalt 1716

Utdelning utbetalad efter koncernens omorganisation

Utdelningen som har utbetalats enligt nedan avser perioden fran den
1 juni 2015 till den 31 december 2015, efter omorganisationen som
beskrivs i not 20:

Utdelningsbe-
rattigade aktier
Utdelning under perioden

Utbetald
utdelning

Utbetalnings-

Uppskjuten skatt

FINANSIELL INFORMATION

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader med
tillampning av hjalp av de skattesatser som férvantas gélla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras, baserat pa de forvantade skattesatserna i berérda

skattejurisdiktioner.

Forandringar i uppskjuten skatt fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
EUR, 000’

Uppskjutna skattefordringar
Skattefordran pa inkomstskatt

Balans per

1jan
2016

Redovisat i
resultat-
rakningen

Balans per
31 dec
2016

for dotterbolag -1127 -6 -1133
Outnyttjade skattemassiga
underskott - -264 -264
Ovrigt - - -
-1127 =270 -1397
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 10 -6 4
Immateriella anldaggnings-
tillgangar 1022 1151 2173
Reserv for osakra fordringar - -6 -6
1032 1139 2171
Nettoférandring -95 869 774

Koncernen
EUR, 000’

Uppskjuten skattefordran
Skattefordran pa inkomstskatt

Balans per
1jan 2015

Redovisat i
resultat-
rakningen

Balans per
31 dec
2015

for dotterbolag - -1127 -1127
= -1127 -1127
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 3 7 10
Immateriella
anlaggningstillgangar 106 916 1022
Ovrigt -4 4 -
105 927 1032
Nettoférandring 105 -200 -95

Period datum €000 per aktie, € (antal aktier)
30 juni 2015 31jul 2015 730 0,0167 43620000
31 juli 2015 1 aug 2015 500 0,0113 44172 152
30 sep 2015 10 dec 2015 50 0,001125 44172 152
Totalt 1280
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N t 2 3 Rorelseforvarv

Den 23 oktober 2015 férvarvade koncernen samtliga aktier i Right
Casino Media Limited ("RCM”) i Storbritannien. RCM &r specialiserat
pa betalda medier (pay-per-click), har sitt sate i London och inriktar
sig huvudsakligen pa den brittiska marknaden. RCM kommer fort-
sattningsvis att bedriva verksamhet under namnet Catena Media UK
Limited.

Koncernen forvarvade RCM for en kontant kopeskilling om 3 miljo-
ner US-dollar (2,73 miljoner euro) samt en villkorad tillaggskopeskilling
om 6 miljoner US-dollar (5,35 miljoner euro). 1,5 miljoner US-dollar
(1,37 miljoner euro) betalades per avtalsdatum, och 1,5 miljoner
US-dollar (1,36 miljoner euro) betalades den 1 mars 2016.

Den villkorade tillaggskdpeskillingen beraknas for en intjanande-
struktur baserad pa NDC (New Depositing Customers) och intaktsmal.
Ledningen uppskattar att den maximala tillaggskopeskillingen till 3,0
miljoner US-dollar (2,71 miljoner euro) fér manaderna 1-12, och 3,0
miljoner US-dollar (2,64 miljoner euro) for manaderna 13-24.

Vid forvarvstidpunkten garanterade de storsta aktiedgarna,
Optimizer, Aveny och Pixel, att ovillkorligen reglera den andra delbetal-
ningen av kopeskillingen for forvarvet av RMC om Catena Media skulle
underlata att betala.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill ar foljande:

Vid
EUR, 000’ forvarv

Koépeskilling:
- Likvida medel 2726
- Villkorad tillaggskopeskilling 5354

- Ovrigt 173

Summa kopeskilling 8253
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar (se nedan) -920
Goodwill 7333

Det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder,
anges i tabellen nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 358
Likvida medel 108
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -462
Skatteskuld -39
Férvarvade nettotillgangar 920

Det verkliga vdrdet pa forvarvade kundfordringar och 6vriga ford-
ringar uppgick till 0,36 miljoner euro. De avtalsenliga bruttobeloppen
motsvarar verkliga varden. Hela fordran forvantas inflyta per forvarvs-
dagen.

Catena Media UK Limited har sedan den 1 november 2015 bidragit
med intdkter pa 0,93 miljoner euro och ett resultat pa 0,16 miljoner
euro till koncernens rapport éver totalresultat.

Om forvarvet hade genomférs per den 1 januari 2015, hade
Catena Media UK bidragit med ytterligare intakter om cirka 1,50
miljoner euro och ytterligare resultat om ca 0,17 miljoner euro till
koncernens rapport dver totalresultat. Uppskattningen har baserat pa
information tillhandahallen av de féregaende dgarna.

N ot 24 Transaktioner med nirstaende

Det finns ingen enskild enhet eller bolag som med majoritet kontrolle-
rar koncernen eller Bolaget. Féretag som ingar i koncernen, tillsam-
mans med dess aktiedgare, betraktas som narstaende av styrelsen.

Foljande transaktioner har genomforts med nérstaende:

Koncernen Moderbolaget

29 maj
—31 dec
2015

2016 2015

EUR, 000’ 2016

(a) Forsaljning av tjanster
— Foretag under
gemensamt bestdamman-
de inflytande -

Koncernen Moderbolaget

29 maj
-31 dec
2015

EUR, 000’ 2016

(b) Nyckelpersoner i
ledande stallning

— Styrelsearvoden 147 29 147 29
— Lon till styrelse - 193 - -
— Lon till koncernledning 340 131 - -
— Aterbetalning av an

till bolagets grundare = 223 = -

— Aktierelaterade
ersattningar (not 9) 148 74 159 62

(c) Ovriga transaktioner
med narstaende

— Utbetald utdelning -

—Inkop av produkter och
tjanster:

2995

1280

— Foretag under gemen-
samt bestdmmande
inflytande - 61 - -

— Foretag med betydan-

de aktieinnehav* 1369 - = -

— Laneaterbetalningar
fran:
— Foretag under gemen-
samt bestdmmande
inflytande - 259 — -

*Inkdp av produkter och tjanster fran enheter med betydande aktieandel bestar av
konsultarvoden till Optmizer Invest Limited. Beloppen reflekterar det som betalats
under perioden och inte det som maximalt kan férvéntas betalas, vilket dr beroende pa
intjaningsférmagan av forvarvet och regleras i varje kontrakt.
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\\| 25 Hindelser efter rapportperiodens slut

Jamforelseinformation

Den 9 januari 2017 emitterade Bolaget 440,669 nya aktier med ett Jamforelsesiffror som presenteras i rapporten dver finansiell stallning
nominellt varde om 0,0015 euro per aktie till en 6verkurs om 7,9994 i denna arsredovisning har blivit omklassificerade for att 6verens-
euro per aktie. Aktierna emitterades for att anvandas som en del stdmma med innevarande ars presentation i enlighet med krav i den
av betalningen avseende det amerikanska forvarvet som beskrivs i maltesiska aktiebolagslagen, Maltese Companies Act, 1995. Ett belopp
forvaltningsberattelsen. uppgaende till 0,80 miljoner euro och som tidigare har nettoredovi-
Den 10 februari 2017 férvarvade Catena Media tillgangarna i sats mot uppskjuten skatteskuld har omklassificerats till uppskjuten
Slotisa.com, ett Sverige-inriktat affiliatebolag. Forvarvspriset uppgick skattefordran under innevarande ar. Vidare har ett belopp uppgaende

till 3,58 miljoner euro vilket betalas kontant i samband med 6verféring  till 0,33 miljoner euro omklassificerats till uppskjuten skattefordran
av tillgangarna. Ytterligare tillaggskdpeskilling om maximalt 5 miljoner fran kundfordringar och 6vriga fordringar.

euro kan falla ut beroende pa intdkternas utveckling under en tvaars-

period.
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Revisionsberattelse

Till aktiecigarna i Catena Media p.l.c

Rapport avseende revisionen av de finansiella rapporterna

Uttalande

Enligt var uppfattning:

e ger koncernredovisningen for Catena Media p.l.c. och de finansiella rapporterna for moderbolaget (de “finansiella rapporterna”) en ratt-
visande bild av koncernens och moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av koncernens och moderbolagets
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU; och

¢ har de finansiella rapporterna upprattats enligt kraven i den maltesiska aktiebolagslagen, Maltese Companies Act
(kap. 386).

Vad vi har reviderat

Catena Media p.l.c’s finansiella rapporter, som ingar i detta dokument pa sidorna 47—69, bestar av:

e koncernen och moderbolagets rapport over finansiell stallning per den 31 december 2016;

¢ koncernens och moderbolagets rapport éver totalresultat for aret;

¢ koncernens och moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital for aret;

e koncernens och moderbolagets rapport éver kassafloden for aret; och

e noterna till de finansiella rapporterna, daribland en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Grund fér uttalande
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar fér revisionen av de finansiella rapporterna i var rapport.

Vi anser att de revisionsbevis som vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Oberoende

Vi ar oberoende i forhallande till koncernen och moderbolaget enligt International Ethics Standards Board for Accountants’ Code of Ethics for
Professional Accountants (IESBA-koden) tillsammans med de etiska krav i Accountancy Profession (Code of Ethics for Warrant Holders) Directive
anknuten till Accountancy Profession Act (kap. 281) som &r relevanta for var revision av de finansiella rapporterna i Malta. Vi har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt IESBA-koden.

Var revisionsansats
Oversikt

 Overgripande vasentlighet fér koncernen: kEUR 875 vilket motsvarar 5 % av resultat fére skatt.

Koncern-
revisionens
omfattning

¢ All granskning genomférdes av samma revisionsteam i Malta da koncernens redovisning huvudsakligen
ar centraliserad till huvudkontoret i Malta..

Sarskilt

betydelse- ¢ Redovisning av goodwill och immateriella tillgangar i koncernredovisningen.
fulla ¢ Bedomning av nedskrivningsbehovet for fordringar i koncernen.
omréaden
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Nar vi utformade revisionen faststallde vi vasentlighet och utvarderade vi risker for vasentliga fel i koncernredovisningen. Vi beaktade i synner-
het var styrelsen gor subjektiva bedémningar; till exempel for vdsentliga uppskattningar for vilka styrelsen gér antaganden och ¢vervaganden
avseende framtida handelser som till sin natur ar osakra. Som for alla vara revisioner évervagde vi ocksa risken att foretagsledningen asidosatter
den interna kontrollen, och darvid ocksa bland annat om det fanns tecken pa bristande objektivitet som kunde innebara en risk for vasentliga fel

beroende pa oegentligheter.

Vasentlighet

Omfattningen av var revision paverkades av hur vi tillampade vasentlighetsbegreppet. En revision ar utformad for att ge rimlig sakerhet att de
finansiella rapporterna inte innehaller vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar pa grundval av koncern-

redovisningen.

Utifran var professionella bedomning faststallde vi vissa kvantitativa troskelbelopp for vasentlighet, inklusive den 6vergripande vasentligheten
for koncernredovisningen som visas i tabellen nedan. Dessa troskelbelopp tillsammans med kvalitativa 6vervaganden hjalpte oss att bestamma
var revisions omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Harutover fick vi underlag for att utvardera paverkan av felaktigheter, bade

enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna i sin helhet.

Overgripande vasentlighet for koncernen kEUR 875

Hur vi faststallde beloppet

5% av resultat fore skatt

Skalet till att anvdnda detta matt

Vivalde resultat fore skatt som matt da vi anser att detta dr det matt som vanligen tillampas av

anvandare for att mata koncernens utfall och mattet ar allméant vedertaget. Vivalde 5 % som
ligger inom intervallet for godtagbar kvantitativ vasentlighet enligt revisionsstandarder.

Vivar 6verens med revisionsutskottet om att vi skulle rapportera till utskottet felaktigheter som vi identifierade under var revision och som
oversteg KEUR 44 saval som felaktigheter som var mindre én detta belopp men for vilka vi ansag att det fanns kvalitativa skal att rapportera.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av de
finansiella rapporterna for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av de finansiella rapporterna som
helhet, och nér vi bildade oss en uppfattning om dessa, och vi [dmnar inte nagot separat uttalande om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Hur respektive sarskilt betydelsefullt omrade
behandlades i revisionen

Redovisning av goodwill och immateriella i koncernredovisningen

a) Faststdllande av nedskrivningsbehov

Goodwill som redovisas till MEUR 7,3 och andra immateriella tillgangar
som redovisas till MEUR 71,2 per den 31 december 2016 har uppkom-
mit genom ett antal forvarv som gjordes under 2016 och tidigare ar.

En provning ska goras arligen for att faststalla om goodwill och andra
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod dven fortsattningsvis ska
redovisas eller om en nedskrivning ar erforderlig. Denna prévning
gjordes pa den lagsta niva till vilken Catena kunde allokera och bedé-
ma goodwill. Denna niva bendmns kassagenererande enhet. Foretags-
ledningen anser att koncernens verksamhet utgor en kassagenereran-
de enhet.

Bedomningen av nedskrivningsbehov utgick fran berakningar av nytt-
jandevardet baserade pa Catenas uppskattade framtida kassafloden,
som diskonterades till nuvarde med en lamplig diskonteringsranta
baserad pa Catenas uppskattade vagda kapitalkostnad. Forvantade
kassafléden baserades pa koncernens budget for 2017, koncernens
affarsplaner for 2018-2021 och en arlig tillvéxttakt om 2 % for peri-
oden darefter. Ytterligare information finns i noterna 4 och 12 till de
finansiella rapporterna.
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Vi utvarderade med hjélp av vara oberoende varderings- och redovis-
ningsexperter hur lamplig och andamalsenlig som bolagets metod for
provning av nedskrivningsbehov var, daribland faststallandet av kassa-
genererande enheter och den modell fér diskontering av kassafléden
som utformats av foretagsledningen. De berdkningar som nedskriv-
ningsmodellen bygger pa kontrollraknades for att prova riktigheten i
modellen. Dessutom gjordes en kritisk bedomning av de férvantade
kassafloden som foretagsledningen tagit fram och dessa stamdes av
mot de senast godkdnda affarsplanerna som vi erhallit fran koncernen.

Vara oberoende varderingsexperter bedomde ocksa kritiskt diskon-
teringsrdantan och antagandena om langsiktig tillvaxttakt genom att
stdamma av de data som lagts in i berdakningen mot marknadsdata och
andra uppskattningar. Vi drog slutsatsen att de parametrar som Catena
har anvant ar rimliga.

Vi bedémde ocksa kritiskt huruvida en rimlig mojlig forandring av de
viktigaste antagandena skulle kunna leda till ett nedskrivningsbehov.
Med tanke pa storleken av den marginal som fanns i beddmningen av
nedskrivningsbehov skulle det behdvas en vasentlig resultatnedgang
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Sarskilt betydelsefulla omraden

De antaganden som de forvantade kassaflodena bygger pa aterspeglar
viktiga bedomningar eftersom kassaflodena paverkas av ovantade for-
hallanden pa marknaden och i ekonomin. Uppskattningen av framtida
kassafléden och den réanta med vilken de har diskonterats ar i sig osak-
ra och kraver bedomningar. Omfattningen av sddana bedémningar och
storleken av beloppen for goodwill och immateriella tillgangar innebar
att detta omrade identifierades som ett fokusomrade.

Hur respektive sarskilt betydelsefullt omrade
behandlades i revisionen

eller férandring i diskonteringsranta eller langsiktig tillvaxttakt for
att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi gjorde bedémningen att
en férandring av denna storlek i de viktigaste antagandena inte var
sannolik.

Vara diskussioner med revisionsutskottet avseende detta sarskilt bety-
delsefulla omrade fokuserade pa att en kassagenererande enhet hade
identifierats, de viktigaste antagandena och utfallet av var kanslighets-
analys. Vid dessa diskussioner bekraftade foretagsledningen att man
fortfarande ansag att de forvantade kassaflodena var rimliga.

Vi granskade aven att de upplysningar som ldmnats med avseende pa
beddémningen av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella
tillgangar ar adekvata.

b) Redovisningsprincip fér férviarv avimmateriella tillgangar

Under 2016 forvarvade koncernen immateriella tillgangar, framst om-
fattade forvarven tillgangar forvarvade fran konkurrenter om MEUR
57,72.

Redovisningen av dessa tillgangsforvarv kraver bedémningar av hur
de olika delarna av tillgdngarna ska allokeras och dven uppskattning av
villkorad kopeskilling.

Transaktionerna ar typiskt sett betydande for det enskilda fallet och,
som framgar av not 4, skiljer sig kontraktsvillkoren mellan olika avtal.
Aven om vissa har ett forutbestdmt varde, ar andra skrivna s3 att
betalningar ska goras i framtiden och vardet av dessa kan endast be-
stammas vid tidpunkter i framtiden och da med hanvisning till mal som
anges i respektive kontrakt. Alla férandringar i redovisade villkorade
kopekillingar aterspeglas i balansrakningen.

Koncernens forvarv avser framst domaner och webbplatser samt
spelardatabaser. Som framgar av not 12 till de finansiella rapporterna
tillampar foretagsledningen en varderingsprocess nar kdpeskillingen
allokeras till de forvarvade komponenterna. Vardet pa spelardatabaser
bestams utifran den trafik som spelarna genererar vid tidpunkten for
forvarvet, medan det varde som hanfors till domaner och webbplat-
ser ar aterstoden. | de fall andra mindre betydande komponenter
identifierades i vissa transaktioner bedémdes vardet pa dessa till det
uppskattade ateranskaffningsvardet.

Medan spelardatabaser antas ha en nyttjandeperiod om tre ar, har
doméner och webbplatser en obestdmbar nyttjandeperiod och prévas
for nedskrivningsbehov sa som beskrivs ovan.

Vi bedémde lampligheten i den process som anvdndes for att identi-
fiera forvarvade tillgangar och overtagna skulder pa forvarvsdagen ge-
nom att ga igenom de olika avtalspunkterna i respektive forvarvsavtal.

Betraffande allokeringen av vardet av de forvarvade immateriella
tillgangarna innefattade vara atgarder, som genomférdes med hjalp
av vara varderingsspecialister, diskussioner med féretagsledningen
om processen for att identifiera de immateriella tillgdngarna, en
utvardering av dndamalsenligheten och lampligheten i den tillampa-
de varderingsansatsen och -metoden samt en kontrollrdkning av de
berakningar som gjorts.

Vad géller bestamningen av villkorad koépeskilling avseende forvarv av
immateriella tillgangar, ingick i var granskning att beakta de framtida
kassafloden som forvantades genereras av de forvarvade immateriella
tillgdngarna och dven faktiska intdkter som hade genererats efter for-
varvet. Harutover utvarderade vi tillforlitligheten i foretagsledningens
uppskattningar genom att jamféra vad som betalats for helt genom-
forda forvarv under aret mot de uppskattningar som initialt hade
redovisats, och vi fann inga vasentliga avvikelser.

Vi granskade ocksa riktigheten i den dsatta nyttjandeperioden for
forvarvade immateriella tillgangar mot vad som ar allmant vedertaget
pa marknaden.

Vara diskussioner med revisionsutskottet betrdffande detta sarskilt
betydelsefulla omrade rérde framst de bedémningar som gjorts

i processen att vardera tillgangarna, tillampade metoder och be-
stamningen av nyttjandeperioder. Vid dessa diskussioner bekraftade
foretagsledningen och revisionsutskottet sin uppfattning om underla-
get for redovisade tillgangar saval som viktiga gjorda antaganden och
anvanda metoder.

Vi granskade ocksa att de upplysningar som lamnats betraffande
immateriella tillgangar ar adekvata.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Beddmning av nedskrivningsbehov for fordringar i koncernen

Kundfordringar var betydande per den 31 december 2016 och mot-
svarade 18 % av koncernens nettotillgangar. Att uppskatta nedskriv-
ningsbehovet for kundfordringar ar i sig forenat med osakerhet och
beddémningarna blir an mer subjektiva for en snabbvédxande koncern
med begransade historiska fakta. Som framgar av not 3 till de finan-
siella rapporterna uppgick forfallna kundfordringar till MEUR 3,07 per
arsskiftet. Bedémningar gors for att faststalla grunden for nedskriv-
ningar och vilka som &r de korrekta parametrarna som anvands for att
berakna avsattningen for osakra fordringar. Av detta skal bedomdes
fragan vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Foretagsledningens beddmning av nedskrivnings-behovet baserades
framst pa en gruppering av fordringarna efter kreditrisk som tog
hansyn till en analys av forfallna fordringar, operatorernas finansiella

stéllning, korrespondens med kunderna och andra kvalitativa faktorer.

Foretagsledningen anser att avsattningen for osakra fordringar ar
tillracklig utifran den detaljerade bedémning som gjorts.
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Hur respektive sarskilt betydelsefullt omrade

behandlades i revisionen

Vi utvdrderade hur val genomarbetad foretagsledningens bedomning
av nedskrivningsbehovet for fordringar var genom att vélja ut ett
stickprov av forfallna fordringar och granska den underliggande do-
kumentation som fanns som stod for foretagsledningens bedomning
av kreditrisk. Den aldersanalys som anvandes i foretagsledningens
beddmning av nedskrivningsbehovet for fordringar granskades stick-
provsvis for att kontrollera att forfallna fordringar hade forts till ratt
tidsperiod. | var bredare granskning av intakter och kundfordringar
granskade vi stickprovsvis belopp som hade fakturerats pa tredjeparts
webbplatser och bedémde resultatet av svaren pa var kundsaldofor-
fragan. For de konton i vart urval dar inget svar erhélls genomforde vi
alternativa granskningsatgarder.

Vi utmanade foretagsledningen vad betréaffar avsattningen for osakra
fordringar hanforlig till de olika grupperna av forfallna fordringar,
framst genom diskussioner med inkasseringsteamet, genomgang av
kommunikation med kunder, inbetalningsmonster under och efter
perioden samt omfattningen av nedskrivningar och rattelser som
koncernen gjorde under aret.

Vara diskussioner med féretagsledningen och revisionsutskottet
betrdffande detta sarskilt betydelsefulla omrade rorde omfattningen
av subjektivitet i bedémningen av nedskrivningsbehovet for fordringar
och resultatet av den granskning vi hade gjort. Vid dessa diskussioner
bekraftade foretagsledningen och revisionsutskottet sin uppfattning
att avsattningen for osakra fordringar fortfarande var tillracklig.
Medan vi inser att detta ar ett omrade dar beddmningar maste goras,
fann vi att foretagsledningen kunde ge forklaringar och i tillampliga
fall tillrackliga belagg som stod for sin bedémning av avsattningen for
osakra fordringar.

Vi granskade ocksa att de upplysningar som lamnats betraffande kund-
fordringar och kreditrisk dr adekvata.

e

pwc

73



REVISIONSBERATTELSE
Till aktiedgarna i Catena Media p.l.c.

pwec

Hur vi bestimde omfattningen av var koncernrevision
Vi bestdamde omfattningen av var revision sa att den skulle vara tillracklig for att vi skulle kunna uttala oss om koncernredovisningen i sin
helhet utifran koncernens struktur, redovisningsrutiner och kontroller samt den bransch dar koncernen ar verksam.

Moderbolaget och dess huvudsakliga dotterféretag, Catena Operations Limited, ar baserade i Malta, och de finansiella rapporterna fér dessa
enheter har reviderats av koncernrevisionsteamet. Koncernen har ytterligare tva dotterforetag, Catena Media UK Limited, som ar registrerat
i Storbritannien, och Catena Media doo Beograd, som ar registrerat i Serbien. Dessa delar av koncernen reviderades av koncernrevisions-
teamet med tillampning av den overgripande vasentligheten for koncernen tillsammans med ytterligare granskningsatgarder som utfordes
avseende koncernredovisningen. Molgan Limited, ett annat foretag registrerat pa Malta, bedémdes inte vara vasentligt for koncernen.

Detta gav oss tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis for vart uttalande om koncernredovisningen som helhet.

Ovrig information

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for den ovriga informationen. Den évriga informationen utgors av foretagsledningens redogorelse
och 6vrig information pa sidorna 1 till 42 och 76 till 77 och forvaltningsberattelsen pa sidorna 43 till 46 (men 6vrig information innefattar inte
de finansiella rapporterna eller var revisors rapport avseende dessa).

Vart uttalande avseende de finansiella rapporterna omfattar inte den 6vriga informationen eller férvaltningsberattelsen.

| samband med var revision av de finansiella rapporterna ar vart ansvar att lasa den ovriga informationen enligt ovan och, nar vi gor det,
overvaga om den ar vasentligt oforenlig med de finansiella rapporterna eller med den kunskap vi inhamtat under revisionen eller om den pa
annat satt forefaller innehalla vasentliga felaktigheter.

Vad betraffar forvaltningsberattelsen tog vi ocksa stallning till om denna innehaller de upplysningar som kravs enligt artikel 177 i den malte-
siska aktiebolagslagen, Maltese Companies Act (kap. 386).

Baserat pa det arbete vi har utfort:

¢ 4r informationen i forvaltningsberattelsen for det rakenskapsar som de finansiella rapporterna omfattar konsekvent med de finansiella
rapporterna; och

e har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med den maltesiska aktiebolagslagen, Maltese Companies Act (kap. 386).

Utifran den kunskap och forstaelse av koncernen och dess forhallanden som vi har inhamtat under loppet av var revision maste vi dessutom
rapportera om vi har funnit nagon vasentlig felaktighet i forvaltningsberéattelsen eller i den évriga informationen som vi har fatt tillgang till
fram till datumet fér denna revisors rapport. Vi har inget att rapportera i detta avseende.

Foéretagsledningens och styrelsens ansvar for de finansiella rapporterna

Det dr styrelsen som har ansvaret for att uppratta finansiella rapporter som ger en rattvisande bild enligt IFRS sddana de antagits av EU och
den maltesiska aktiebolagslagen, Maltese Companies Act (kap. 386) och for den interna kontroll som styrelsen bedémer ar nodvandig for att
upprétta finansiella rapporter utan védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ar styrelsen ansvarig for att bedéma koncernens formaga att fortsatta verksamheten och lam-
na upplysningar, i tillampliga fall, om fragor som ror fortsatta drift samt utga fran antagandet om fortsatt drift savida inte styrelsen antingen
avser att likvidera koncernen eller upphdra med verksamheten, eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

De som har ansvar for foretagets styrning har ansvaret for tillsynen av koncernens process for finansiell rapportering.

Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
nar en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i dessa finansiella rapporter.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installining under hela revisionen.

Dessutom:

« |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig de beror pa oegentligheter eller fel,
utformar och utfoér granskningsatgarder med anledning av dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vart uttalande. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

o Skaffar vi oss en forstaelse av den del av fértagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i koncernens interna kontroll.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen samt tillho-
rande upplysningar.
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e Drar vi en slutsats om det riktiga i styrelsens anvandning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pa de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor avseende handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor maste vi i revisors rapport fasta
uppmarksamheten pa de relevanta upplysningarna i de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar ar otillrackliga, modifiera vart
uttalande. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtades fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att koncernen inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvardera den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i de finansiella rapporterna, daribland upplysningar, och om de
finansiella rapporterna aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ Inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna och affarsaktiviteterna inom
koncernen for att lamna ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamma ansvariga for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foretagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning
samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierar under revisionen.

Vi ger ocksa dem som har ansvar for foretagets styrning en utsaga om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende och
kommunicerar alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan téankas paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for foretagets styrning faststéller vi vilka fragor som hade storsta betydelse i
revisionen av de finansiella rapporterna for den aktuella rakenskapsperioden och darfor ar de sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa fragor i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall,
vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra detta rimligen
skulle véantas vara storre an allménintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forordningar

Andra forhallanden om vilka vi maste rapportera om vi finner avvikelser

Vi ar ocksa skyldiga enligt den maltesiska aktiebolagslagen, Maltese Companies Act 1995 att rapportera till er om enligt var uppfattning:

e Foretaget inte har haft en adekvat bokféring eller vi har inte har fatt tillfredsstallande redovisning fran de filialer som vi inte har besokt.

¢ De finansiella rapporterna inte 6verensstammer med bokféringen och rapporter fran filialer.

¢ Viinte har fatt all den information och alla de foérklaringar som vi behover for var revision.

e Vissa upplysningar avseende ersattning till styrelseledamoter som kravs enligt lag inte har givits i de finansiella rapporterna, i vilket fall vi
maste ge de obligatoriska upplysningarna i var revisionsberattelse.

Vi har inget att rapportera i dessa avseenden.

PricewaterhouseCoopers
78, Mill Street

Qormi

Malta

Romina Soler
Partner
4 April 2017
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Definitioner

Betalda intakter

Betalning for medieplats genom anvandning av mediekanaler av
typen pay-per-click (“"PPC”).

Bolaget/Moderbolaget

Catena Media p.l.c, ett bolag registrerat i enlighet med maltesisk lag med
organisationsnummer C 70858.

Catena Media UK Limited
(tidigare med namnet rcm)

Catena Media UK Limited, ett bolag inforlivat i Storbritannien
enligt engelsk och walesisk lag, med organisationsnummer 073814009.

Justerat resultat per aktie

Periodens resultat i relation till det genomsnittliga antalet emitterade
och utestaende aktier under perioden.

Justerat rorelseresultat

Arets rorelseresultat justerat for engangskostnader hanforliga
till borsnoteringen.

Justerad rorelsemarginal

Justerat rorelseresultat dividerat med intdkterna.

Justerat resultat fore skatt

Resultat fore skatt justerat for engangskostnader hanforliga till
borsnoteringen.

Justerat resultat fore skattemarginal

Justerat resultat fore skatt dividerat med intakterna.

Koncernen/Catena media

Bolaget och dess dotterforetag.

NDC

New Depositing Customers, nya kunder som lagger en deposition
pa klienternas webbplatser.

PPC’Pay Per Click’

"Betala per klick”, ar en metod for webbreklam som bygger pa att man
koper sokord for sin webbplats hos sékmotorer (ex. Google), nar anvanda-
ren soker pa ett visst sokord visas annonskdparens annons i anslutning till
sokresultaten.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till det genomsnittliga antalet emitterade
aktier under perioden.

ROI ’Return On Investment’

Avkastning pa investeringar.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet dividerat med intakterna.

Rorelseresultat

Omséattning minus totala rorelsekostnader.

SEO ’Search engine Optimisation’

Sékmotoroptimering innebar att man pa olika satt anpassar sin webbsida
med innehall, samt gor sin webbsida marknadsford sa att sokmotorerna
favoriserar webbplatsen och ger den en battre placering i sokresultaten.

Soliditet Eget kapital vid periodens utgang i relation till balansomslutningen
vid periodens utgang.
Styrelse Bolagets styrelse.

Sokintakter

Omesattning fran det SEO-relaterade tjansteerbjudandet.
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Arsstimma och 6vrig information

Arsstimma

Arsstamma i Catena Media plc for rakenskapsaret 2016 kommer att hallas i Stockholm fredagen
den 28 april, kI 8.30 pa Konferens Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A. Kallelse till arsstamman
publiceras pa Catena Medias webbplats, www.catenamedia.com.

Ovrig information
Catena Media avser att publicera finansiella rapporter per datumen som anges nedan:

Datum
Delarsrapport forsta kvartalet 2017 17 maj 2017
Delarsrapport andra kvartalet 2017 18 augusti 2017
Delarsrapport tredje kvartalet 2017 17 november 2017
Bokslutskommuniké for 2017 februari 2018

Investor Relations

Catena Medias Investor Relations-avdelning ansvarar for att tillhandahalla relevant information till
aktiedgare, investerare, analytiker och medier. Under aret har Catena Media genomfort ett flertal
internationella evenemang och deltagit i flera kapitalmarknadsaktiviteter. Bolaget har ocksa hallit
regelbundna moten for analytikerna.

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och évrig information finns tillganglig fran publice-
ringsdatumet pa Catena Medias webbplats www.catenamedia.com, dar det ocksa gar att prenu-
merera pa pressmeddelanden och rapporter. Tryckta exemplar av arsredovisningen skickas pa
begaran.

Produktion: Catena Media i samarbete med Addira.
Tryck: attad5s
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¥, catenamedia

catenamedia.com

The Firs, Floor 6,
Gorg Borg Olivier Street,
Sliema SLM1801,
Malta
Tel +356 21 310 325
info@catenamedia.com



	Det här är Catena Media
	Innehåll
	Året i korthet
	VD har ordet
	Vision, affärsidé och mål
	Marknadsöversikt
	Våra styrkor
	Attraktiv och skalbar affärsmodell
	Stor och bred kundbas
	God tillgångsbas online
	Beprövad metod förframgångsrika förvärv
	Avancerad teknisk plattform
	Stark företagskultur

	Ansvar och etik
	Intressentdialog
	Så skapar vi värde

	Aktien
	Riskhantering
	Bolagsstyrningsrapport
	System för intern kontroll och riskhantering
	Styrelsen
	Ledningsgruppen

	Förvaltningsberättelse
	Rapport över resultat och övrigt totalresultat
	Rapport över finansiell ställning
	Rapport över förändringar i eget kapital– koncernen
	Rapport över förändringar i eget kapital– moderbolaget
	Rapport över kassaflöden
	Noter
	Not 1 Rapporterande företag
	Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
	Not 3 Finansiell riskhantering
	Not 4 Kritiska uppskattningar och bedömningar i redovisningen
	Not 5 Intäkter
	Not 6 Personalkostnader
	Not 7 Övriga rörelsekostnader
	Not 8 Finansiella intäkter
	Not 9 Inkomstskatt
	Not 10 Resultat per aktie
	Not 11 Aktierelaterade ersättningar
	Not 12 Goodwill och övriga immateriella tillgångar
	Not 13 Materiella anläggningstillgångar
	Not 14 Investeringar  i dotterföretag
	Not 15 Kundfordringar och övriga fordringar
	Not 16 Likvida medel
	Not 17 Upplåning
	Not 18 Leverantörsskulder och övriga skulder
	Not 19 Aktiekapital
	Not 20 Omorganisation av koncernen
	Not 21 Utdelning
	Not 22 Uppskjuten skatt
	Not 23 Rörelseförvärv
	Not 24 Transaktioner med närstående
	Händelser efter r Not 25 apportperiodens slut
	Not 26 Jämförelseinformation

	Revisionsberättelse
	Definitioner
	Årsstämma och övrig information

